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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Apresentamos mais um trimestre de solidos resultados, com crescimento na receita liquida,
EBITDA e lucro liquido. Este crescimento é decorrente de crescimento organico, somado a
reestruturacdo societdria ocorrida em julho de 2023, que resultou na unificacdo de negdcios entre a
Companhia e a Unidas Locadora S.A., a qual passou a ser uma subsidiaria integral da Unidas Loca¢des,
vertendo-se todos os bens, direitos e obrigacdes para a Companhia. A unificacdo de negdcios visa
aumentar as sinergias entre as duas sociedades, além de termos as informacdes financeiras de maneira
consolidada, reforcando os negécios de aluguel de velculos leves e terceirizagdo de frotas. Como
resultado, encerramos o 3723, com 114,0 mil ativos em nossa frota, um crescimento de 177,7% sobre o
3T22.

Este crescimento é evidenciado nos principais indicadores de resultado. No 3T23, a receita
liquida consolidada foi de R$ 1.506,2 milhdes, 272,7% superior ao 3722, sendo R$ 363,4 milhGes em
Gestdo e Terceirizagdo de Frotas, R$ 443,5 milhdes em Aluguel de Veiculos e R$ 699,3 milhGes em
Venda dos Ativos. O EBITDA evoluiu 194,4%, chegando a R$ 583,8 milhdes. O lucro liquido no 3723
atingiu R$ 91,1 milhGes, um crescimento de 151,9% sobre 0 mesmo periodo do ano anterior.

Em junho de 2023, a companhia ficou na 322 posicéo da lista anual das 100 marcas mais
valiosas do Brasil, ganhamos trés posicdes em relagdo ao ano passado. O ranking é elaborado pelo
tradicional relatério da consultoria inglesa Brand Finance, que avalia todos os anos mais de 5 mil das
maiores marcas do mundo.

Em julho de 2023 a Moody's Local BR Agéncia de Classificagdo de Risco Ltda. (“Moody's
Local") elevou o0 nosso Rating de Emissor para ‘AA.br’, o que atesta a solidez financeira da Companhia.

Em outubro de 2023, més que comemoramos 50 anos da Unidas, celebramos também o
primeiro ano da unido de negdcios com a Ouro Verde. Fomos reconhecidos no ranking regional do
Great Place To Work Brasil, como sendo a 32 melhor empresa para trabalhar em Minas Gerais, a 62
melhor no Parané e ficamos entre as 50 melhores segundo o ranking nacional.

Além de todas estas conquistas, a Unidas passou por um periodo de expansdo com
inauguragdes de novas lojas de Norte a Sul do pais, entre unidades de locacdo (RAC) e seminovos.

Agradecemos a confianca de nossos clientes, fornecedores e colaboradores por estarem
juntos conosco durante este periodo. Seguimos confiantes e otimistas com o futuro e comprometidos
com nosso propdsito de simplificar a vida dos nossos clientes com solugdes completas, inovacdo em
aluguel de ativos e servicos confiaveis, visando garantir a perpetuidade de nossa empresa, o retorno
aos nNossos acionistas, retribuicdo a sociedade e um servico de alta qualidade a nossos clientes.
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2. DESTAQUES 3T23

Receita Liquida Lucro Liquido
(Milhoes) (Milhoes)
RS 1.506,2 RS 91.1
+272,7% (3723/3T22) +151,9% (3123/3722)
Capex Frota Total
(Milhoes) (un.)

RS 1.995.2 | 113.95

+177,7% (3T23/3T22)

Variaggo 3723 x Variacdo
Destaques Operacionais e Financeiros (R$ Milhdes) 3723 3722 £ 9M23 9M23 x
3122
9M22
Frota Total no Final do Periodo (Und) 113.958 41.037 177,7% 113.958 41.037 177,7%
Receita Liquida de Gestdo e Terceirizacdo de Frotas 363,4  261,8 38,8% 957,7  680,2 40,8%
Receita Liquida de Aluguel de Veiculos 443,5 0,0 - 443,5 0,0 -
Receita Liquida de Venda de Ativos 699,3 142,4 391,1% 10383 3342 210,7%
Receita Liquida 1.506,2 404,22 272,7% 24396 10144 140,5%
Resultado Bruto 423,9 147,0 188,3% 817,7 3974 105,8%
Margem Bruta (%) 281%  36,4% -82 p.p. 335% 392% -5,7 p.p.
Lucro Liquido 91,1 36,2 151,9% 189,8 87,5 17,0%
Margem Liquida % 6,0% 8,9% -2,9 p.p. 7,8% 8,6% -0,8 p.p.
EBITDA 5838 1983 194,4% 1100,2 534,8 105,7%
Margem EBITDA % 388% 491% -10,3 p.p. 451%  52,7% 7,6 p.p.
Divida Liquida 6.617,7 2.535,9 161,0% 6.617,7 2.535,9 161,0%
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3. DESCRICAO DO NEGOCIO

A Companhia é uma das maiores locadoras brasileiras de maquinas e equipamentos pesados
e velculos leves, com 50 anos de historia e ampla experiéncia na locacdo e na venda dos ativos
Seminovos.

O negdcio de locacdo se divide em duas modalidades, que visam a atender as necessidades
dos clientes, sejam pessoas fisicas ou juridicas, com solucdes de curto, médio e longo prazos, a partir
de canais diversificados de venda e atendimento. S&o estas a Gestao e Terceirizacdo de Frotas (GTF),
que é voltada para contratos de méaquinas, equipamentos pesados e veiculos leves de médio e longo
prazos (com prazos que chegam até oito anos de duracdo), e o Aluguel de Veiculos (RAC) por meio
da Unidas Locadora, voltada para locagdo de veiculos leves de curto periodo.

Somos uma locadora multimarcas de veiculos leves, maquinas e equipamentos pesados,
com relacionamento junto aos principais fabricantes brasileiros e internacionais. O volume de frota
anual por nos negociados é expressivo, 0 que nos garante poder de negociacdo diferenciado,
possibilitando aos nossos clientes precos competitivos e flexibilidade na escolha dos equipamentos.

A venda de ativos seminovos é um negdcio complementar, que tem por objetivo apoiar a
renovagdo dos ativos apds a conclusdo dos contratos de locagdo e seus ciclos de utilizacdo planejados.
Os velfculos sé&o disponibilizados para venda em lojas e demais canais de revenda, gerando caixa para
renovacdo da frota.

A seguir, estdo descritas as principais atividades exercidas pela Companhia e suas
controladas, por segmento, considerando o disposto acima.
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3.1 Gestao e Terceirizacao de Veiculos Leves

A unidade de negdcios de gestdo e terceirizagdo de veiculos leves, que atende a clientes
pessoa fisica e juridica, possui atuacdo nacional, e contratos de médio e longo prazo.

A gestdo e terceirizagdo de frota contempla mais que a simples locagdo do ativo. A
Companhia oferece aos seus clientes a gestdo de servicos acessérios que inclui, entre outros itens, a
administracdo de infracdes e de multas de transito, licenciamento anual dos veiculos, sinistros, seguros,
servicos de assisténcia 24 horas, telemetria e gestdo de combustivel. Nas situacSes de veiculos
avariados, sinistrados ou em paradas para manutencées, sdo disponibilizados veiculos substitutos,
similares, a fim de assegurar a continuidade operacional dos clientes. Os itens que compdem a
terceirizacdo de veliculos leves sdo: carros populares, utilitarios, carros executivos e vans.

As montadoras instaladas no Brasil constituem os principais fornecedores da Companhia.
Junto a eles, sdo adquiridos os veiculos para renovagdo e expansdo da frota da Companhia. O extenso
relacionamento com as montadoras e o volume representativo de compras permite que as
negociagdes sejam realizadas a cada compra, possibilitando maior competitividade nos pregos.

3.2 Gestao e Terceirizacao de Maquinas e Equipamentos Pesados

A unidade de negocio de gestao e terceirizagao de maquinas e equipamentos pesados tem
foco nos segmentos de transporte rodoviario, agronegocio, saneamento, infraestrutura, construgdo
civil, industrial, florestal, mineracdo, portos, entre outros, com atuacdo nacional a clientes pessoa
juridica contemplando contratos que variam entre trés e oito anos.

Sdo os principais equipamentos componentes dessa unidade: caminh8es, tratores,
escavadeiras, pas-carregadeiras, empilhadeiras, rebocadores, retroescavadeiras, motoniveladoras,
equipamentos para o plantio e colheita do agronegécio, minicarregadeiras, entre outros.

Para a locacdo dos itens de maquinas e equipamentos pesados, principalmente caminhdes,
tratores, colhedoras e pés carregadeiras, a Companhia atua de forma proativa junto aos principais
fornecedores por meio de reservas antecipadas. Isso permite a redugdo do prazo de entrega desses
ativos e a exposicdo ao risco de fornecimento em periodos de alta demanda. A Companhia acredita
que essa agilidade é um importante fator considerado pelo cliente na tomada de decisdo de locagao.
Além de gestdo e terceirizacdo de frotas, a Unidas Locagdes oferece servicos de manutencdo e gestdo
de operacdes.
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3.3 Aluguel de Veiculos (RAC)

A Companhia desenvolve, atraves de suas subsidiarias, as atividades de aluguel de veiculos
de curto prazo. A Unidas Aluguel de Carros oferece seus servicos do negécio de aluguel de carros para
pessoas fisicas e juridicas por meio de diferentes canais, de acordo com o perfil do cliente.

As pessoas fisicas sdo atendidas diretamente ou por meio de agéncias de viagem,
operadores de turismo e parceiros comerciais, organizando suas vendas por meio de lojas préprias e
de franquias, central de reservas 0800, publicidade online e offline, website e parcerias comerciais.

Os clientes pessoa juridica, por sua vez, sdo atendidos direta e indiretamente através de
agéncias de viagem e operadoras de turismo, principalmente por meio da coordenagdo de esforcos
entre a forca de vendas direta e a estrutura de venda dos franqueados.

3.4 Seminovos

A Unidas Seminovos é a unidade de negocios da Unidas especializada na venda de vefculos
leves e pesados, maquinas e equipamentos, oriundos das operacdes de locacdo. A empresa conta com
um time totalmente dedicado a receber e avaliar os ativos desmobilizados. Tudo com a seguranca e a
experiéncia de guem esta hd mais de 50 anos no mercado.

Nossos principais canais de venda sdo:

=  Atacado: vendas destinadas aos revendedores e as concessionarias.

= Varejo: venda das maquinas, equipamentos pesados e velculos leves desmobilizados ao
comprador final.

» Venda direta ao condutor: trata-se da venda direta de nossos veiculos para os clientes ao final
dos contratos de terceirizacdo.
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4. COMENTARIO DE DESEMPENHO

4.1 Receita Liquida

A receita liquida consolidada cresceu 272,7% no 3T23 frente a0 mesmo periodo no ano
anterior, alcancando R$ 1.506,2 milhGes. Nos 9M23, a receita liquida cresceu 140,5% frente ao mesmo
perfodo no ano anterior, atingindo R$ 2.439,6 milhGes. Estes crescimentos se devem principalmente a
reestruturacdo societdria entre a Unidas Frotas e a Unidas Aluguel de Carros que ocorreu em julho de
2023.

No segmento de Gestdo Terceirizacdo de Frotas (GTF) a receita liquida alcancou R$ 363,4
milhdes no 3723, sendo R$ 153,2 milhdes em veiculos leves e R$ 210,2 milhGes em méquinas e
equipamentos pesados, 0 que representa um crescimento de 38,8% em relagdo ao mesmo periodo no
ano anterior. Este crescimento é reflexo do aumento do nimero de contratos e do ticket médio de
locacdo.

Nos 9M23 a receita de GTF foi de R$ 957,7 milhdes, sendo R$ 411,5 milhdes em veiculos leves
e R$ 546,3 milhdes em méaquinas e equipamentos pesados, um aumento de 40,8% em relacdo aos
IM22.

No segmento de Aluguel de Veiculos (RAC), a receita liquida atingiu R$ 443,5M no 3723.

A receita de Venda de Ativos alienados para renovacéo da frota encerrou em R$ 699,3
milhdes no 3723 e R$ 1.038,3 milhGes nos IM23, crescimento de 391,1% e 210,7% respectivamente.

Receita Liquida Consolidada (R$ Milhdes)

140,5%

2.439,6

272,7%

1506,2

404,2
142,4

2618

3122 3123 IM22 9M23
B Aluguel de Veiculos B Terceirizacdo de Frotas ® Venda de Ativos
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O lucro bruto consolidado atingiu R$ 423,9 milhdes no 3723 e R$ 817,7 milhGes nos IM23,
apresentando crescimento de 188,3% e 105,8% respectivamente em relacdo aos mesmos periodos do
ano anterior. A margem bruta foi de 28,1% no 3723, e 33,5% nos 9M23.

No segmento de Gestdo e Terceirizacdo de Frotas (GTF), o lucro bruto cresceu 49,8% no

4.2 Lucro Bruto e Margem Bruta

3723 em relacdo ao 3722, atingindo R$ 220,2 milhGes e no acumulado do ano cresceu 54,5% quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior, alcancando R$ 614,1 milhGes.

O crescimento do lucro bruto em GTF se deve principalmente ao maior nimero de contratos
e ao aumento da receita tanto de venda de ativos quanto de locagdo, adicionado a uma maior
eficiéncia em custos operacionais.

No segmento de Aluguel de Veiculos, o lucro bruto totalizou o montante de R$ 203,6
milhdes, com margem bruta de 21,7%.

Lucro Bruto (R$ Milh6es) e Margem Bruta (%) consolidados

39,2%

36,4% 281% 335%
105,8%
8177
188,3%
4239 3974
1470 3974
147,0

3122 3123 IM22 9M23
B Aluguel de veiculos B Terceirizacdo de Frotas
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4.3 Despesas Operacionais

Variacdo Variacdo
Receitas (despesas) operacionais (R$ Milhdes) 3723 3722 x 3T23 IM23 9M22 x 9IM23
(R$) (R$)
Vendas (61,8) (4,6) (57,2) (69,7) (11,5) (58,3)
Administrativas e gerais (59,9) (19,9) (40,0) (95,8) (55,1) (40,7)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 62,2 62,8

(344) (104,3)

A receitas e despesas operacionais foram maiores no 3723 e nos IM23 apds a reestruturagéo
societdria ocorrida em julho de 2023, onde a Unidas Locadora passou a ser uma subsidiaria integral da
Unidas LocagBes, vertendo-se todos os bens, direitos e obrigacdes para a Companhia.

10
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4.4 EBIT e Margem EBIT

O EBIT consolidado atingiu R$ 364,3 milhdes no 3723 e R$ 713,4 milhdes nos 9IM23,
apresentando crescimento de 198,9% e 116,2% respectivamente em relagdo aos mesmos periodos do
ano anterior. A margem EBIT foi de 24,2% no 3723, e 29,2% nos 9M23

No segmento de Gestdo e Terceirizagdo de Frotas (GTF), o EBIT atingiu R$ 195,2 milhdes no
3723, ou seja, crescimento de 60,2% frente ao mesmo periodo do ano anterior. Nos 9M23, o EBIT
alcancou R$ 544,3 milhges, com crescimento de 65,0%.

No segmento de Aluguel de Veiculos, o EBIT totalizou 0 montante de R$ 169,1 milhdes, com
margem EBIT de 18,1%.

Variagao
9M22 x 9IM23 (R$)

Variacao

EBIT (R$ milhdes) 9M23

3722 x 3123 (R$)

(+) Lucro Liquido do periodo 91,1 36,2 54,9 189,8 87,5 102,3
(+) Resultado financeiro liquido 241,4 66,6 174,8 438,3 195,9 242,4
(+) Imposto de renda e contribui¢do social 31,9 19,1 12,8 85,4 46,6 38,8

Margem EBIT 242%  302% 292% 32,5%

1
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O EBITDA consolidado atingiu R$ 583,8 milhdes no 3723 e R$ 1.100,2 milhdes nos 9IM23,
apresentando crescimento de 194,4% e 105,7% respectivamente em relacdo aos mesmos periodos do
ano anterior. A margem EBITDA foi de 38,8% no 3723 e 45,1% nos 9M23.

No segmento de Gestdo e Terceirizacdo de Frotas (GTF), o EBITDA cresceu 45,6% no 3723
em relacdo ao 3722, atingindo R$ 288,6 milhGes e no acumulado do ano, cresceu 50,5% quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior, alcancando R$ 805,0 milhGes.

4.5 EBITDA e Margem EBITDA

O crescimento do EBITDA em GTF se deveu principalmente ao aumento da receita e maior
eficiéncia em custos operacionais e despesas.

No segmento de Aluguel de Veiculos, o EBITDA totalizou o0 montante de R$ 295,2 milhges,
ou seja, uma margem EBITDA de 31,8%.

e Variaggo Varia¢ao

EBITDA (R$ Milhdes) 3123 3122 3722 x 3723 RY) 9M23 9M22 9IM22 x 9M23 (RS)
(+) Lucro Liquido do periodo 91,1 36,2 54,9 189,8 87,5 102,3

(+) Resultado financeiro liquido 241,4 66,6 174,8 438,3 195,9 242,4

(+) Imposto de renda e contribui¢do social 319 191 12,8 85,4 46,6 38,8

(+) Depreciacdo e amortizagao 219,5 76,4 1431 386,8 204,9 1819

Total 5838 1983 385,5 1.100,2 534,8 565,4
Margem EBITDA 388% 49,1% 45,1% 52,7%
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O resultado financeiro liquido no 3723 e nos 9M23 aumentou 262,4% e 123,7%
respectivamente, em comparagdo aos mesmos periodos do ano anterior, principalmente devido ao

4.6 Resultado Financeiro

investimento em renovacdo e expansdo de frota, e a reestruturacéo societdria ocorrida em julho de
2023.

) . S Variaggo Variacdo
Resultado Financeiro (R$ Milhdes) 3723 3722 3722 x 3723 (RS) IM23 9Mm22 9IM22 x IM23 (RS)
Receitas financeiras 66,1 23,1 43,1 127,0 79,3 47,7
Despesas financeiras (307,5) (89,7) (217,9) (565,3)  (275,2) (290,1)

Resultado Financeiro Liquido (241,4) (66,6) (174,8) (438,3)  (195,9)

4.7 Lucro Liquido e Margem Liquida

Lucro liquido de R$ 91,1 milhdes no 3T23, um crescimento de 151,9% quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterior, com margem liquida de 6,0%. Nos 9M23, o lucro liquido atingiu R$
189,8 milh&es, crescimento de 117,0% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, com
margem liquida de 7,8%.

Lucro Liquido (R$ Milhdes) e Margem Liquida’ (%) consolidados

8,9% 6.0% 8,6% 78%
—_— —
17,0%
Co T T T
: 189,8
1
1
1519% :
1
| ! :
: 91,1 87,5
1
1
36,2
3122 3123 aM22 am23

" Sobre receita liquida
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4.8 Investimentos

No 3723 a companhia investiu R$ 1.995,2 milhGes, sendo R$ 1.940,2 milhdes em renovagédo
e expansdo da frota (R$ 840,6 milndes em veiculos leves de Gestdo e Terceirizacdo de Frotas, R$ 122,8
milhdes em méaquinas e equipamentos pesados de GTF, e R$ 976,7 milhdes em veiculos RAC) e R$ 55,0
milhdes em expanséo de lojas, reforma das lojas existentes, melhorias e desenvolvimento dos sistemas
de informacdo e outros ativos imobilizados.

Nos 9M23, foram investidos em renovacdo de frota R$ 2,8 bilhdes, sendo R$ 1,3 bilhGes em
velculos leves de GTF, R$ 553,8 milhdes em maquinas e equipamentos pesados de GTF, e R$ 976,7
milhdes em veiculos RAC.

Capex (R$ Milhoes)

118,7%

3122 3123 IM22 IM23

M Aluguel de Veiculos M Terceirizacgdo de Frotas ™ QOutros

14
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A Frota totalizou 113.958 ativos, apresentando um crescimento de 177,7% no 3T23 em

4.9 Frota

relacdo ao 3T22., devido ao investimento em expansado de frota e a reestruturagdo societdria. Em Gestdo
e Terceirizacdo de Frotas (GTF) a frota totalizou 50.544 ativos, sendo 39.169 veiculos leves e 11.375
méaquinas e equipamentos pesados, um crescimento de 23,2%.

Frota (Un)

177,7%

113.958

41037

3722 3723
B Terceirizacgdo de Frotas M Aluguel de Veiculos

No 3723 a idade média da nossa frota de GTF atingiu 22,4 meses, e a idade média da nossa
frota operacional de RAC atingiu 11,3 meses.

15
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4.10 Endividamento

4.10.1 Divida Liquida

A divida liquida da companhia encerrou o 3T23 em R$ 6,6 bilndes, um aumento de R$ 4,
bilhdo em relacdo ao 3722, devido principalmente ao investimento em renovacdo e expansao de frota,
e a reestruturagdo societdria ocorrida em julho de 2023.

Variagao Variagao

Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (R$ Milhdes) 3723 3722 3T23x37122 (%) 3723 x 3722 (RY)

Curto Prazo 866,4 15,7 648,9% 750,7
Longo Prazo 150,7%

Divida Bruta 170,6%

Instrumentos Financeiros Derivativos, liquidos 795,7%

Total Divida Bruta 174,9%

(-) Caixa e equivalentes de caixa (1.422,9) (388,7) 266,1% (1.034,2)
(=) Divida Liquida 2.535,9 161,0%

Curto Prazo (%) 11,0% 4,0% 7 p.p.

Longo Prazo (%) 89,0% 96,0% -7 p.p.

4.10.2 Alavancagem

Os indices de alavancagem se mantém dentro dos limites acordados nos covenants.

Alavancagem 1122 2T22 37122 4122 1123 2T23 3723

Divida Liquida/ EBITDA UDM? 410 3,84 385 385 362 384 369
Divida Liquida/ EBITDA Ajustado? 256 239 237 243 222 236 176
EBITDA Ajustado/ Despesas Financeiras Liquidas 4,93 4,12 4715 4,08 426 4,22 4,57
Divida Liquida/ Imabilizado Liquido o7t 071 071 072 072 080 0,68

2 UDM: Ultimos doze meses;
® EBITDA Ajustado: Refere-se ao EBITDA UDM somado a receita de venda de ativos alienados para renovacdo da frota e outras
receitas (despesas) sem efeito caixa conforme definicdo estabelecida para fins de de covenants.
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O unidas

A companhia encerrou o 3T23, com uma posicdo de caixa e equivalentes de caixa de R$

4.10.3 Posicao de Caixa e Amortizacdo da Divida

1.422,9 milhdes. O perfil das amortizagdes continua no longo prazo e com uma maior concentragéo a
partir de 2025.

Cronograma de Amortizacao da Divida (R$ Milhdes)

2.353,9
14422,9 1.391,9
611,0
77l5 -
|
Caixa 2023 2024 2025 2026 2027 >2028
37123
Caixa m Amortizacdo da divida
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Encerramos o 3T23 com 187 lojas de aluguel de carros, sendo 178 préprias e 9 de

5. REDE DE ATENDIMENTO

franqueados. Em seminovos, a rede encerrou o trimestre com 37 lojas, sendo 28 de varejo e 9 de
atacado. O plano de expansdo contempla mais de 30 novas lojas em 2023, abrangendo tanto o

negdcio de aluguel de carros, quanto seminovos.

6. RECURSOS HUMANOS

A companhia encerrou o 3723 com 4.686 colaboradores, crescimento de 169,0% quando
comparado ao 3T22. Em SG&A o crescimento se deu principalmente pela reestruturagdo societdria, e
em operagdes ao crescimento de frota e de operacGes com servicos.

Colaboradores

3723 3722 Variagao

SG&A 2.890 601 380,9%
OperacGes 1.796 1141 57,4%
TOTAL 4.686 1742 169,0%

A Unidas acredita que seus colaboradores sdo a chave para os resultados de sucesso
alcancados. Em empresas de prestacdo de servicos, a qualidade do servico é o grande diferencial.
Desta forma, a empresa investe continuamente na capacitacdo e desenvolvimento profissional dos
colaboradores, além de manter um ambiente saudével e ético.



O unidas

7. ESG
7.1 Direcao ESG

O compromisso com a agenda ESG é um principio fundamental na companhia e parte
integrante da nossa estratégia. Respeitamos o meio ambiente e as comunidades do entorno das nossas
operagdes, cuidamos da seguranca, salde e bem-estar dos nossos colaboradores e pautamos todas
as nossas iniciativas com base em principios éticos e de compliance.

O Direcdo ESG, novo posicionamento da estratégia ESG da Unidas contempla 3 pilares:
+ Equilibrar a eficiéncia que nos move.
+ Ser a sinergia gue nos move.
+  Quiar
a gestdo que nos inspira.

Esse trabalho definiu compromissos e ambicdes ESG 2024-2028, estruturado em 7 pilares
estratégicos: finangas, pessoas, experiéncia do cliente, cultura corporativa, seguranga cibernética,
eficiéncia e governanga, contemplados por 6 grupos de trabalho, com métricas de acompanhamento
coordenadas pelo comité diretivo liderado pelo CEO da Companhia.

Algumas iniciativas do Diregdo ESG aconteceram no 3723, entre elas a Compliance Week, que
contou com palestras sobre ética, integridade e transparéncia, além de videos rapidos com alguns
dilemas éticos e quiz.

Valorizar o jeito de ser de cada um € o que nos une. Para mobilizar cada vez mais a¢8es que
transformam objetivos em resultados concretos. Finalizamos o 3ITR com o Programa Diversidade,
Equidade, Inclusao e Pertencimento, mais uma iniciativa do Dire¢cao ESG. Por meio de a¢Bes concretas,
alinhadas com quem entende do tema, firmamos parceria com uma consultoria especializada em
diversidade que apoia a Unidas com mentorias e treinamentos voltados para as liderancas e a
Oportunidades Especiais, voltado para a empregabilidade de pessoas com deficiéncias.

7.2 Relatorio de Sustentabilidade

Pautada na transparéncia com seus stakeholders, a Companhia esta em processo de
elaboracdo do primeiro Relatério de Sustentabilidade integrado com informacées das opera¢bes da
Unidas Frotas e Unidas Aluguel de carros com o apoio de uma consultoria externa, concluimos o estudo
de materialidade, realizado por meio de questionarios e entrevistas com clientes, fornecedores, terceiro
setor, executivos e colaboradores. Considerando a realidade da Unidas, foram identificados 10 temas
materiais que serao reportados no relatério com previsdo de publicagdo no 4T23.
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7.3 Meio Ambiente: Inventario de Emissoes

Seguindo os compromissos e ambicdes previstos no Direcdo ESG, concluimos o inventario de
emissGes de GEE (gases de efeito estufa), nos escopos 1e 2 que englobam as emissdes diretas liberadas
das nossas operacfes e as emiss@es indiretas provenientes da energia elétrica consumida pela
companhia. Quanto as emissdes do escopo 3, provenientes da cadeia de valor da Unidas, estas estdo
sendo levantadas e inventariadas. Para esse processo também contamos com o apoio de uma
consultoria para coleta e analise dos dados das emissées.

7.4 Social: Seguranca, Saude e Bem-estar

Na Unidas a seguranga, saude e bem-estar dos nossos colaboradores é prioridade, por isso
proporcionamos um ambiente integro e seguro. Em decorréncia deste cuidado, seguimos normas
regulamentadoras e respeitamos plenamente os acordos e convengdes coletivas que normatizam a
relagdo de trabalho com a Companhia. Temos ferramentas e programas preventivos, dentre eles o
PGR (Programa de Gerenciamento de Riscos) que contempla o mapeamento de riscos por operacao,
o qual possibilita a realizacdo da gestdo e controle dos riscos. Observacdes e inspecBes também fazem
parte das ferramentas de seguranca que atuam de forma preventiva no fator comportamental e na
condi¢do insegura do ambiente de trabalho.

Durante o 3723 tivemos novas forma¢des de Brigada de Emergéncia e simulados de
evacuacdo em atendimento ao PAE (Plano de Atendimento a Emergéncia) de nossas operagdes. Em
atendimento as normas regulamentadoras NR15 e NR16 atualizamos os laudos de algumas operacdes,
apos visita técnica para levantamento de riscos. Neste periodo tivemos 4 acidentes com afastamento
(CAF)), todos devidamente investigados, seguido de planos de a¢do para que ndo ocorram acidentes
da mesma natureza.

No 3T23 realizamos o Mapeamento de Salde, pesquisa online para levantar o perfil de salide
e qualidade de vida dos colaboradores. Obtivemos engajamento de cerca de 56% do nosso time.
Neste periodo também inauguramos o Espaco Saude: Ambulatério e Espaco da Mamde no escritério
de S&o Paulo.

J& em setembro, més dedicado a prevencdo ao suicidio, a Unidas preparou informativos e
ac¢Bes para conscientizar e reforcar nosso time sobre os cuidados da saude mental como estratégia de
prevencdo ao suicidio e, mais do que isso, como um passo importante para garantir a qualidade de
vida.
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No 3723 promovemos a Campanha do Agasalho “Ser +Solidério” e engajamos o nosso time

7.5 Social: Apoio as Comunidades

em varias regi6es do Brasil para doarem agasalhos para mais de 1.500 criancas, adolescentes, idosos,
familias em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas em situacdo de rua e catadores de materiais
reciclaveis. Compartilhamos o calor da esperanga em apoio a 10 instituicdes do entorno dos escritérios
administrativos, lojas e operacdes.

Por meio de doacdo, destinamos recursos para o Programa Alimentacdo nas Escolas
promovido pelo Instituto Mosaic, iniciativa que fomenta a educacdo alimentar e nutricional da sala de
aula ao coletivo familiar em 20 escolas do municipio de Cajati/SP.

Com o apoio do SESI-PR, em agosto realizamos o 1° encontro online para acompanhamento
de Mentores da Unidas. Apds uma capacitacdo inicial, mentores voluntarios de diversos estados
realizam mensalmente o suporte no processo de desenvolvimento dos aprendizes da Companhia, por
meio do compartilhamento do conhecimento e valorizacdo da sua experiéncia profissional. Esta
iniciativa faz parte do Programa Jovem Aprendiz Unidas que também oferece trilhas de
desenvolvimento, reunides bimestrais, rodadas de feedback e avaliacdo de performance dos jovens.
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8. AGRADECIMENTOS

Nossa missdo de oferecer as melhores solu¢es em locacdo de veiculos, equipamentos e
servicos, através de parcerias de longo prazo, visando criar valor para os clientes, acionistas e
colaboradores é o que nos norteia em nossas decisdes e execucdo das nossas tarefas diarias. Buscamos
todos os dias entregar servicos que nos diferenciem no mercado para que nossos clientes se sintam
satisfeitos.

A todos aqueles com quem nos relacionamos no 3723 agradecemos o apoio recebido e
esperamos contar mais uma vez com voceés, reafirmando que estamos comprometidos com o futuro
para garantir a perpetuidade de nossa empresa, o0 retorno aos nossos acionistas, retribuicdo a
sociedade e um servigo de alta qualidade a nossos clientes.
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Em atendimento a Resolugdo CVM n° 23/21, que trata da prestacdo de outros servigos pelos

9. AUDITORES INDEPENDENTES

nossos auditores independentes, a companhia adota a pratica de ndo contratar servicos de consultoria
dos auditores independentes para evitar conflitos de interesse que possam eventualmente afetar a
independéncia dos auditores.

Os auditores independentes Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda,
realizaram os servicos de revisdo das informacdes trimestrais, individuais e consolidadas, relativas ao
periodo encerrado em 31 de marco de 2023 e 30 de junho de 2023, de acordo com as normas
internacionais de relatoério financeiro (IFRS) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Os auditores independentes Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda., realizaram
0s servigos de revisdo das informagdes trimestrais, individuais e consolidadas, relativas ao periodo de
trés e nove meses encerrado em 30 de setembro de 2023, de acordo com as normas internacionais
de relatdrio financeiro (IFRS) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Nosso Conselho de Administragdo é o responsavel pela avaliacdo da manutencédo da
independéncia dos nossos Auditores Independentes, tendo plenos poderes para destituir e eleger
nossos auditores independentes a qualquer momento, nos termos do nosso Estatuto Social.
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10. GLOSSARIO

DIVIDA BRUTA E DIVIDA LIQUIDA: Corresponde & soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e n&o
circulante), das debéntures (circulante e ndo circulante) e dos instrumentos financeiros derivativos, liquido (“Divida
Bruta”) deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa ("Divida Liquida”). A Divida Bruta e a Divida Liquida
ndo sdo medidas de desempenho operacional, liquidez ou endividamento definidas pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pelas IFRSs, emitida pelo IASB, ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser
comparaveis a medidas com tftulos semelhantes fornecidas por outras companhias. A Administracdo da
Companhia entende que a medicdo da Divida Bruta e da Divida Liquida sdo Uteis na avaliagdo da liquidez e do
grau de endividamento da Companhia.

EBIT: Sigla em inglés para “Earnings Before Interest and Taxes". Em portugués, significa “lucro antes dos juros e
tributos”. O EBIT consiste no lucro liquido do perfodo ajustado pelo resultado financeiro liquido e pela despesa de
imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferidos). O EBIT ndo é uma medida de lucratividade,
desempenho financeiro ou liquidez definida pelas Préticas Contébeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB) e, desta forma, ndo deve ser considerado isoladamente e/ou como
alternativa ou substituto do lucro liquido, do resultado operacional, dos fluxos de caixa, nem como indicador de
desempenho, liquidez, capacidade de pagamento da divida e/ou base para a distribuicdo de dividendos. O EBIT
demonstra apenas o lucro operacional da empresa, sem incluir as despesas ou receitas financeiras e os tributos
sobre o lucro.

EBITDA: E uma medicio n3o contabil calculada pela Unidas Frotas e conciliada com suas demonstracées
financeiras e/ou Informagdes Trimestrais - ITR observadas as disposi¢des da Resolu¢do CVM 156, O célculo do
EBITDA é realizado como lucro liquido, ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de
renda e contribuigdo social e pelos custos e despesas de depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA ndo é uma medida
de lucratividade, desempenho operacional ou liquidez definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem
pelas IFRSs, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB). N&o representa o fluxo de caixa para
os periodos/exercicios apresentados, ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido, como
indicador de desempenho operacional, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo de
dividendos e pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. E divulgado o EBITDA porque
a Companhia utiliza para medir seu desempenho.

EBITDA AJUSTADOQ: EBITDA dos Ultimos doze meses somado a receita de venda de ativos alienados para
renovagdo da frota e outras receitas (despesas) sem efeito caixa. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de
lucratividade, desempenho operacional ou liquidez definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem
pelas IFRSs, emitida pelo IASB. N&o representa o fluxo de caixa para os periodos/exercicios apresentados, ndo
deve ser considerado como substituto para o lucro liquido, como indicador de desempenho operacional, como
indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos, ndo possui um significado padrdo e pode
ndo ser comparével a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. O EBITDA Ajustado
calculado pela Companhia considera ajustes para efeito do célculo de covenants

GTF: Gestdo e terceirizacdo de frotas.
GEE: Gases de efeito estufa. O inventéario de GEE é uma forma de identificar, mapear e quantificar as fontes de
emissdo de determinada atividade, processo, organizacao, setor econdmico, cidade, estado e pais. Todos os dados

sobre as emissdes desses gases sdo monitorados e registrados.

LUCRO BRUTOQ: Corresponde a receita operacional liquida, menos os custos.
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MARGEM EBIT: A Margem EBIT € calculada por meio da divisdo do EBIT pela receita operacional liquida.
MARGEM EBITDA: A Margem EBITDA ¢ calculada por meio da divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.
RECEITA DE GESTAO E TERCEIRIZACAO DE FROTAS: Corresponde a receita operacional liquida dos servicos
prestados de locagdo de maquinas e equipamentos pesados e de terceirizacdo de veiculos leves, sem incluir a
receita de venda dos ativos alienados para renovacado da frota.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA: Corresponde & receita liquida de aluguel de veiculos, dos servicos prestados
dos segmentos de locacdo de méquinas e equipamentos pesados e de terceirizacdo de veiculos leves incluindo a

receita de venda de ativos alienados para renovacdo da frota..

RENT A CAR (RACQ): Locacado de Veiculos de Curto Prazo.
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11. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

11.1 Balang¢o Patrimonial - Ativo

30/09/23 31/12/22

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 1.422.864 587.099
Instrumentos financeiros derivativos 60.035 64.013
Contas a receber 743.679 280.175
Veiculos em desativacdo para renovacéo de frota 494.970 20.182
Impostos a recuperar 158.747 28.075
Despesas antecipadas 59.546 20.216
Outras contas a receber 82.055 36.414
3.021.896 1.036.174

NAO CIRCULANTE
Instrumentos financeiros derivativos 90.581 -
Contas a receber 2.626 6.170
Depositos judiciais 24.822 24.262
QOutras contas a receber 631 56
Imobilizado 9.878.113 3.817.679
|ntang|'\/e| 235.870 77937
10.232.643 3.926.104
TOTAL DO ATIVO 13.254.539 4962.278
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11.2 Balanco Patrimonial - Passivo + Patrimonio Liquido

30/09/2023 31/12/2022

CIRCULANTE
Fornecedores 1.666.359 278.240
Risco Sacado 158.354 54.951
Empréstimos e financiamentos 316.597 76.779
Debéntures 549.831 66.292
Instrumentos financeiros derivativos 139.097 88.844
Arrendamentos 61.483 3.247
Adiantamentos de clientes 61.687 28.582
Obrigaces tributarias 23.115 15.250
Salarios e encargos a pagar 76.225 27.871
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - 24.257
Receita Diferida 44.843 -
Outras contas a pagar 29.189 46

3.126.780 664.359
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 2.407.146 1.603.843
Debéntures 4.584.363 1.581.574
Instrumentos financeiros derivativos 194.133 -
Arrendamentos 103.333 10.562
Provisdo para riscos 16.742 14.698
Impostos diferidos 402.929 84.966

7.708.646 3.295.643
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 2.315.556 890.405
Reserva de capital 9.719 2.662
Reserva de lucros 6.879 135.727
Lucros acumulados 116.044 -
Ajuste de avaliacdo patrimonial (29.085) (26.518)

2.419.113 1.002.276

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 13.254.539 4.962.278
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11.3 Demonstracao de Resultado
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Periodo de nove meses

Periodo de trés meses

01/07 a 01/07 a

30/09/2023  30/09/2022 30/09/23  30/09/22
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.439.603 1.014.386 1.506.220 404.183
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS E VENDA DA FROTA (1.621.890) (616.977) (1.082.360) (257.164)
LUCRO BRUTO 817.713 397.409 423.860 147.019
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas com vendas (69.735) (11.484) (61.8071) (4.623)
Despesas gerais e administrativas (95.767) (55.110) (59.902) (19.934)
Outras receitas (despesas) operacionais 61.230 (871) 62.165 (592)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 713.441 329.944 364.322 121.870
Receitas financeiras 127.070 79.335 66.149 23.059
Despesas financeiras (565.344) (275.221) (307.509) (89.655)
RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO (438.274) (195.886) (241.360)  (66.596)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IR E CSLL 275.167 134.058 122.962 55.274
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes e diferidos (85.373) (46.597) (31.867) (19.106)
LUCRO DO PERIODO 189.794 87.461 91.095 36.168
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11.4 Fluxo de Caixa - Método Indireto

30/09/2023 30/09/2022
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social 275.167 134.058
Ajustes por:
Depreciacdo e amortizagdo 386.773 204.868
Provisdo para perdas de crédito esperadas 1611 1.215
Proviséo para contingéncias (34) 1301
Custo residual do ativo imobilizado alienado e intangivel 936.596 219.974
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - (1.602)
Instrumentos financeiros derivativos e variagdo cambial 110.413 70.919
Despesas de juros néo realizadas 398.854 163.806
Juros sobre ativos financeiros ndo realizados (4.657) (1.115)
Outros 17.964 -
Geragdo de caixa operacional 2.137.193 803.424
(Acréscimo) Decréscimo de ativos:
Contas a receber (154.614) (82.8071)
Impostos a recuperar (138.078) (12.024)
Despesas antecipadas (6.227) (28.501)
, .Aquisigéo de ativo imobilizado destinado a locagéo, (1.802.366) (1240.914)
liquido do saldo a pagar a fornecedores
Qutros ativos circulantes e ndo circulantes (127.336) (17.690)
Acréscimo (Decréscimo) de passivos:
Fornecedores (exceto montadoras de veiculos) (73.636) 16.119
Impostos e contribuicdes a recolher 65.246 3.300
Outros passivos circulantes e ndo circulantes 34.650 9.629
Caixa aplicado nas atividades operacionais (65.168) (549.458)
Juros pagos (327.697) (87.666)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (6.346) (350)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (399.21) (637.474)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamento do ajuste de preco (aquisicdo da Unidas Locadora S.A.) (317.852) -
Aquisicdo de outros ativos imobilizados (17.448) (2434
Aquisicao de ativo intangivel (45.943) (28.567)
Caixa advindo de reestruturagdo societaria 1.088.364 -
Caixa aplicado nas atividades de investimento 707.121 (31.001)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Integralizacdo de capital - 295.669
Empréstimos, financiamentos e debéntures captados 847.018 647.392
Empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos financeiros pagos (31.477) (40.715)
Pagamento do principal de arrendamentos por direito de uso (17.552) (2.064)
Instrumentos financeiros derivativos e variagdo cambial realizados (67.505) (56.146
Programa de investimento - opgdo de compra de a¢es 3N -
Juros sobre capital préprio e dividendos pagos (202.598) -
Caixa gerado pelas atividades de financiamento 527.855 844.136
AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 835.765 175.661
DEMONSTRACAO DO AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do periodo 587.099 213.021
No fim do periodo 1.422.864 388.682
AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 835.765 175.661
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Edificio Statement

Avenida do Contorno, 5.800

16° e 17 andares - Savassi

30110-042 - Belo Horizonte - MG - Brasil

Building a better Tel: +55 31 3232-2100
working world ey.com.br

Relatorio sobre a revisédo de informagdes trimestrais individuais e consolidadas

Aos

Acionistas, Conselhos de Administracao e Fiscal e Diretoria da
Unidas Locacdes e Servigos S.A.

Belo Horizonte - MG

Introducéao

Revisamos as informagfes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Unidas Locagbes
e Servicos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR), referentes
ao trimestre findo em 30 de setembro de 2023, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de
setembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos naquela data, e das mutac¢des do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional
IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB),
assim como pela apresentacéo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagfes Trimestrais (ITR).
Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informag0des intermediarias (NBC TR 2410 Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informac6es intermediarias
consiste na realizacdo de indagag0es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informacgfes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacgdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacées
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracédo de Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliérios.
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Outros assuntos
Auditoria e revisao dos valores correspondentes ao exercicio e periodo anterior

O exame do balango patrimonial, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2022 e a revisédo
das informag@es contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, relativas ao periodo findo em
30 de setembro de 2022, apresentados para fins de comparacao, foram conduzidos sob a
responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatério de auditoria e relatério de
revisdo, ambos sem modificacdo, datados de 07 de margo de 2023

e 09 de novembro de 2022, respectivamente.

Demonstragao do valor adicionado

As informag0es trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacéo
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisédo das informacgdes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estao conciliadas com as informacgfes contdbeis intermediarias e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos ha NBC TG
09 Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢cdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Belo Horizonte, 8 de novembro de 2023.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/0
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Unidas Locagdes e Servigos S.A.

Balangos patrimoniais
30 de setembro de 2023
(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 682.930 575.713 1.422.864 587.099
Instrumentos financeiros derivativos 4.4 27.912 64.013 60.035 64.013
Contas a receber 6 381.235 277.855 743.679 280.175
Veiculos em desativacdo para renovacao de frota 7 68.017 - 494.970 20.182
Impostos a recuperar 8 72.540 28.044 158.747 28.075
Despesas antecipadas 34.860 20.216 59.546 20.216
Mutuos com partes relacionadas 9.2 28.512 8.910 - -
Outras contas a receber 10 58.166 36.414 82.055 36.414
1.354.172 1.011.165 3.021.896 1.036.174
Nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos 4.4 23.941 - 90.581 -
Contas a receber 6 2.611 6.170 2.626 6.170
Dep6sitos judiciais 18 24.673 24.262 24.822 24.262
Mutuos com partes relacionadas 9.2 - 16.630 - -
Outras contas a receber 10 56 56 631 56
Investimentos 11 1.464.469 3.028 - -
Imobilizado 12 4.795.569 3.817.679 9.878.113 3.817.679
Intangivel 13 102.414 77.937 235.870 77.937
6.413.733 3.945.762 10.232.643 3.926.104
Total do ativo 7.767.905 4.956.927 13.254.539 4.962.278
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Unidas Locagdes e Servigos S.A.

Balangos patrimoniais
30 de setembro de 2023
(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Fornecedores 14 691.053 273.234 1.666.359 278.240
Risco sacado 14.1 10.303 54,951 158.354 54,951
Empréstimos e financiamentos 15 289.175 76.779 316.597 76.779
Debéntures 16 521.736 66.292 549.831 66.292
Instrumentos financeiros derivativos 4.4 60.139 88.844 139.097 88.844
Arrendamentos 17 1.857 3.247 61.483 3.247
Adiantamentos de clientes 36.993 28.354 61.687 28.582
Obrigag6es tributarias 17.637 15.133 23.115 15.250
Salarios e encargos a pagar 20 45.549 27.871 76.225 27.871
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - 24.257 - 24.257
Receita diferida - - 44.843 -
Outras contas a pagar 108 46 29.189 46
1.674.550 659.008 3.126.780 664.359
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 15 1.387.262 1.603.843 2.407.146 1.603.843
Debéntures 16 2.057.330 1.581.574 4.584.363 1.581.574
Instrumentos financeiros derivativos 4.4 54.028 - 194.133 -
Arrendamentos 17 9.505 10.562 103.333 10.562
Proviséo para riscos 18 16.092 14.698 16.742 14.698
Impostos diferidos 19 150.025 84.966 402.929 84.966
3.674.242 3.295.643 7.708.646 3.295.643
Patrimoénio liquido
Capital social 211 2.315.556 890.405 2.315.556 890.405
Reserva de capital 21.2 9.719 2.662 9.719 2.662
Reserva de lucros 21.3 6.879 135.727 6.879 135.727
Lucros acumulados 116.044 - 116.044 -
Ajustes de avaliagdo patrimonial 215 (29.085) (26.518) (29.085) (26.518)
2.419.113 1.002.276 2.419.113 1.002.276
Total do passivo e do patriménio liquido 7.767.905 4.956.927 13.254.539 4.962.278

As notas explicativas séo parte integrante as informacdes contabeis intermediérias individuais e
consolidadas.
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Unidas Locacdes e Servigos S.A.

Demonstracdes dos resultados

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2023

(Em milhares de reais)

Receita operacional liquida
Custos

Lucro bruto

Despesas operacionais:

Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado da equivaléncia patrimonial
Lucro antes do resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

Imposto de renda e contribui¢éo social -
correntes e diferidos

Lucro liquido do periodo

Lucro liquido por acéo (em R$):
Basico
Diluido

As notas explicativas sdo parte integrante as informacdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas.
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Controladora

Consolidado

Periodo de nove meses

Periodo de trés meses

Periodo de nove meses

Periodo de trés meses

Nota 01/07 a 01/07 a 01/07 a 01/07 a
explicativa _ 30/09/2023  30/09/2022  30/09/2023  30/09/2022  30/09/2023 30/09/2022 _ 30/09/2023 _ 30/09/2022
23 1.445.564 972.800 549.735 380.036  2.439.603  1.014.386  1.506.220 404.183
24 (835.462)  (576.202)  (334.126)  (242.398) (1.621.890)  (616.977) (1.082.360)  (257.164)
610.102 396.598 215.609 146.638 817.713 397.409 423.860 147.019
24 (12.102) (11.258) (4.296) (4.529) (69.735) (11.484) (61.801) (4.623)
24 (56.762) (55.110) (20.897) (19.934) (95.767) (55.110) (59.902) (19.934)
25 (741) (871) 194 (592) 61.230 (871) 62.165 (592)
11.2 29.202 (819) 31.839 (264) - - - -
569.699 328.540 222.449 121.319 713.441 329.944 364.322 121.870
26 93.183 80.241 30.742 22.917 127.070 79.335 66.149 23.059
26 (406.707)  (275.073)  (148.874) (89.099)  (565.344)  (275.221)  (307.509) (89.655)
(313.524)  (194.832)  (118.132) (66.182)  (438.274)  (195.886)  (241.360) (66.596)
256.175 133.708 104.317 55.137 275.167 134.058 122.962 55.274
19 (66.381) (46.247) (13.222) (18.969) (85.373) (46.597) (31.867) (19.106)
189.794 87.461 91.095 36.168 189.794 87.461 91.095 36.168
22
0,2193 0,1646 0,0630 0,0636 0,2193 0,1646 0,0630 0,0636
0,2166 0,1612 0,0626 0,0624 0,2166 0,1612 0,0626 0,0624



Unidas Locacdes e Servigos S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Periodo de nove meses Periodo de trés meses Periodo de nove meses Periodo de trés meses
01/07 a 01/07 a 01/07 a 01/07 a

30/09/2023  30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022  30/09/2023  30/09/2022

Lucro do periodo 189.794 87.461 91.095 36.168 189.794 87.461 91.095 36.168

Outros componentes do resultado abrangente que
poderéo ser reclassificados subsequentemente para o
resultado do resultado:

Hedge accounting - fluxo de caixa (3.890) (58.696) (10.553) (25.307) (3.890) (33.389) (10.553) (25.307)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido -

hedge accounting 1.323 19.957 3.588 8.604 1.323 11.352 3.588 8.604

(2.567) (38.739) (6.965) (16.703) (2.567) (22.037) (6.965) (16.703)

Resultado abrangente do periodo 187.227 48.722 84.130 19.465 187.227 65.424 84.130 19.465

As notas explicativas séo parte integrante as informacdes contéabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Unidas Locagdes e Servigos S.A.

Demonstra¢des das mutagdes do patriménio liquido
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023
(Em milhares de reais)

Reservas de capital Reservas de lucros
Reserva Reserva de Ajuste de
Nota Capital de Programa de Reserva reforco do Lucros avaliagdo  Patrimdnio
explicativa social capital investimento legal capital de giro acumulados patrimonial liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2021 594.736 - 2.692 1.772 56.077 - - 655.277
Integralizacéo de capital 21.1 295.669 - - - - - - 295.669
Lucro do periodo - - - - - 87.461 - 87.461
Hedge accounting - fluxo de caixa - - - - - - (58.696) (58.696)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido - hedge
accounting - - - - - - 19.957 19.957
Saldos em 30 de setembro de 2022 890.405 - 2.692 1.772 56.077 87.461 (38.739) 999.668
Saldos em 31 de dezembro de 2022 890.405 - 2.662 6.879 128.848 - (26.518) 1.002.276
Integralizacéo de capital 21.1 1.425.151 - - - - - - 1425151
Programa de investimento - op¢ao de compra de agdes 21.2 - - (31) - - - - (31)
Transacdes de capital advindos da incorporacéo 21.2 7.088 - - - - 7.088
Distribuicéo de dividendos 21.4 - - - - (128.848) - - (128.848)
Lucro do periodo - - - - - 189.794 - 189.794
Hedge accounting - fluxo de caixa 215 - - - - - - (3.890) (3.890)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido - hedge
accounting 21.5 - - - - - - 1.323 1.323
Destinacao do lucro liquido do periodo:
Dividendos intercalares 21.4 - - - - - (40.000) - (40.000)
Juros sobre capital proprio intercalares 21.4 - - - - - (33.750) - (33.750)
Saldos em 30 de setembro de 2023 2.315.556 7.088 2.631 6.879 - 116.044 (29.085) 2.419.113

As notas explicativas séo parte integrante as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Unidas Locacdes e Servigos S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social
Ajustes para conciliar o lucro antes do imposto de renda e da
contribuigdo social com o fluxo de caixa
Depreciagdo e amortizacéo
Proviséo para perdas de crédito esperadas
Proviséo para contingéncias
Valor residual do ativo imobilizado alienado e intangivel baixado
Instrumentos financeiros derivativos e variagdo cambial
Despesas de juros ndo realizadas
Juros sobre ativos financeiros ndo realizados
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outros

(Acréscimo) decréscimo de ativos:
Contas a receber
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Aquisicéo de ativo imobilizado destinado a locacéo, liquido do saldo
a pagar a fornecedores
Outros ativos circulantes e ndo circulantes

Acréscimo (decréscimo) de passivos:
Fornecedores (exceto montadoras de veiculos)
Impostos e contribui¢des a recolher
QOutros passivos circulantes e ndo circulantes

Caixa aplicado nas atividades operacionais
Juros pagos
Imposto de renda e contribui¢@o social pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Pagamento do ajuste de prec¢o (aquisicdo da Unidas Locadora S.A.)
Empréstimos concedidos a partes relacionadas
Aquisicéo de outros ativos imobilizados
Aquisicao de ativo intangivel
Caixa advindo de reestruturagéo societaria
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Integralizag&o de capital
Empréstimos, financiamentos e debéntures captados
Empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos
financeiros pagos
Pagamento do principal de arrendamentos por direito de uso
Instrumentos financeiros derivativos e variagdo cambial realizados
Programa de investimento - opgéo de compra de acdes
Juros sobre capital proprio e dividendos pagos
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento
Aumento do caixa e equivalentes de caixa

Saldo do caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do periodo
No fim do periodo

Aumento do caixa e equivalentes de caixa

Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
256.175 133.708 275.167 134.058
12e13 259.429 204.868 386.773 204.868
6,10e 24 12.066 11.215 16.111 11.215
18 (34) 1.301 (34) 1.301
12e13 420.065 219.974 936.596 219.974
4.4 77.678 70.919 110.413 70.919
4.4 290.676 163.806 398.854 163.806
(7.623) (2.326) (4.651) (1.115)
11.2 (29.202) 819 - -
- (1.252) 17.964 (1.602)
1.279.230 803.032 2.137.193 803.424
(99.846) (82.175) (154.614) (82.801)
(44.496) (13.276) (138.078) (12.024)
(14.644) (28.501) (6.227) (28.501)
12e13 (1.303.038) (1.240.914) (1.802.366) (1.240.914)
(20.913) (14.672) (127.336) (17.690)
(32.205) 21.339 (73.636) 16.119
2.504 4.183 65.246 3.300
(6.517) 9.785 34.650 9.629
(239.925) (541.199) (65.168) (549.458)
4.4 (148.193) (87.666) (327.697) (87.666)
- - (6.346) (350)
(388.118) (628.865) (399.211) (637.474)
- - (317.852) -
9.2 - (8.000) - -
12 (7.165) (2.434) (17.448) (2.434)
13 (34.019) (28.567) (45.943) (28.567)
- - 1.088.364 -
(41.184) (39.001) 707.121 (31.001)
- 295.669 - 295.669
847.018 647.392 847.018 647.392
(31.477) (40.715) (31.477) (40.715)
17.2 (2.348) (2.064) (17.552) (2.064)
4.4 (74.045) (56.146) (67.505) (56.146)
21.3 (31) - (31) -
(202.598) - (202.598) -
536.519 844.136 527.855 844.136
107.217 176.270 835.765 175.661
5 575.713 207.678 587.099 213.021
5 682.930 383.948 1.422.864 388.682
107.217 176.270 835.765 175.661

As notas explicativas séo parte integrante as informacdes contabeis intermediarias individuais e

consolidadas.
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Unidas Locagdes e Servigos S.A.
Demonstragdes do valor adicionado

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022

Receitas (1)

Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.551.203 1.046.032 2.592.754 1.087.968
Outras receitas 525 1.287 68.379 1.287
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (12.066) (11.215) (25.316) (11.215)

1.539.662 1.036.104 2.635.817 1.078.040
Insumos adquiridos de terceiros (2)

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos 548.750 321.297 1.208.127 361.909
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 14.832 17.825 61.319 17.825
Outros - 311 311
563.582 339.433 1.269.446 380.045
Valor adicionado bruto (1) - (2) = (3) 976.080 696.671 1.366.371 697.995
Depreciacédo e amortizagéo (4) 259.429 204.868 386.773 204.868
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (3) - (4) = (5) 716.651 491.803 979.598 493.127
Valor adicionado recebido em transferéncia (6)
Resultado de equivaléncia patrimonial 29.202 (819) - -
Receitas financeiras 93.183 80.241 127.071 79.335
122.385 79.422 127.071 79.335
Valor adicionado total a distribuir (5) + (6) 839.036 571.225 1.106.669 572.462
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéo direta 98.709 78.843 133.731 78.843
Beneficios 24.449 17.084 43.199 17.084
FGTS 5.875 4.259 8.153 4.259
129.033 100.186 185.083 100.186
Impostos, taxas e contribui¢cdes
Federais 63.326 78.541 72.634 79.120
Estaduais 36.549 25.180 56.349 25.838
Municipais 4.799 3.290 6.201 3.290
104.674 107.011 135.184 108.248
Remuneracédo de capitais de terceiros
Juros 406.707 270.533 565.344 270.533
Aluguéis 8.828 6.034 31.264 6.034
415.535 276.567 596.608 276.567
Remuneracao de capitais proprios
Juros sobre capital préprio e dividendos 73.750 - 73.750 -
Lucros retidos 116.044 87.461 116.044 87.461
189.794 87.461 189.794 87.461
Valor adicionado total distribuido 839.036 571.225 1.106.669 572.462

As notas explicativas séo parte integrante as informagdes contabeis intermediérias individuais e
consolidadas.
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Unidas Locacdes e Servigos S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
30 de setembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

37

Contexto operacional

A Unidas Locacbes e Servigos S.A. (“Companhia” ou “Unidas”), anteriormente denominada Ouro
Verde Locacao e Servicos S.A., é uma sociedade andnima, registrada na Comissédo de Valores
Mobiliarios (CVM) na categoria “A”, sediada em Curitiba - Parana.

Em 8 de julho de 2019, foi adquirida pelo Cedar Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia (“Fundo Cedar”), fundo de investimento sob gestao da Brookfield Brasil Asset
Management Investimentos Ltda. e controlado pela Brookfield Asset Management, Inc. A
Companhia tem por objeto a locacdo de maquinas e equipamentos pesados e a terceirizacao de
veiculos leves. Além de atender todas as regides do territério nacional por meio de contratos de
longo prazo que variam de um a oito anos, € uma empresa multimarcas, com relacionamento
junto aos principais fabricantes de veiculos, maquinas e equipamentos brasileiros e
internacionais.

Em 1° de outubro de 2022, o acionista controlador da Companhia, Fundo Cedar, concluiu a
aquisicdo da totalidade das a¢6es da Unidas Locadora S.A., sociedade detentora dos ativos de
RAC (“Rent a Car”) e seminovos desinvestidos da Unidas S.A., incluindo a marca Unidas e suas
submarcas. Apés essa aquisicao, foi criado o Grupo Unidas, que passou a atuar em dois
segmentos de negdcio: Gestdo e Terceirizacdo de Frota (GTF) e Aluguel de Veiculos (RAC).

Em 24 de abril de 2023, em Assembleia Geral Extraordinaria, a Companhia teve a sua razao
social alterada de Ouro Verde Locacgéao e Servico S.A. para Unidas Locacdes e Servigos S.A.

Reorganizacao societaria

Em 1° de julho de 2023, foi concluido o processo de reorganizagdo societéria entre a Companhia
e a Unidas Locadora S.A. (“Unidas Locadora” ou “Locadora”), sociedade coligada e pertencente
ao mesmo grupo econémico, com o objetivo de aumentar as sinergias entre as duas sociedades,
reforcando os negocios de aluguel de veiculos leves e terceirizagéo de frotas.

A transacao foi concluida mediante contribui¢cdo da totalidade das acdes representativas do
capital social da Unidas Locadora pelo Unico acionista Fundo Cedar.

Essa transacao foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria de acordo com os seguintes
termos e condi¢les:

(i) O capital da Companhia foi aumentado em R$1.425.151, passando de R$890.405 para
R$2.315.556, mediante a emissao de 889.910.883 novas ac¢fes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, que conferiram ao seu titular os mesmos direitos e prerrogativas das
acOes ordinarias atualmente existentes, nos termos do artigo 170 da Lei das S.A. Em raz&o
do aumento de capital ora aprovado, o capital social da Companhia passou a ser composto
por 1.458.675.998 acdes ordinarias, todas nominativas, sem valor nominal.



Unidas Locacdes e Servigos S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
30 de setembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i) A subscricéo e integralizacao de todas as acfes ordinarias emitidas foi efetuada pelo tnico
acionista Fundo Cedar, sendo o montante total de R$1.425.151, integralizado mediante a
contribuicdo & Companhia de 2.560.253.374 acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, de emissdo da Unidas Locadora.

(i) As acdes ordinarias da Unidas Locadora S.A. ora contribuidas & Companhia foram avaliadas,
nos termos do artigo 8° da Lei das Sociedades por Acdes, por Meden Consultoria
Empresarial Ltda. (“Empresa Especializada”), a qual elaborou o laudo de avaliagdo do
Patrim6nio Liquido Contébil apurado por meio dos livros contabeis da Unidas Locadora de
31 de maio de 2023, no valor de R$1.425.151.

A seguir apresentamos o quadro demonstrativo do acervo liquido contabil ajustado da
Unidas Locadora S.A. em 1° de julho de 2023, que teve por objetivo suportar a
reestruturacdo societéria:

01/07/2023 01/07/2023
Passivo e patriménio liquido
Ativo Circulante
Circulante Fornecedores 558.064
Caixa e equivalentes de caixa 1.088.364 Empréstimos, financiamentos e debéntures 110.491
Instrumentos financeiros derivativos 22.493 Passivo de arrendamento 60.976
Contas a receber de clientes 327.360 Instrumentos financeiros derivativos 36.594
Veiculos em desativacdo para renovagao de
frota 385.343 Salérios e encargos a pagar 25.239
Impostos a recuperar 16.722 Obrigag6es tributarias 4.599
Despesas antecipadas 32.906 Partes relacionadas 1.853
Partes relacionadas 876 Receita diferida 44.119
1.874.064 Valores de contraprestacéo a pagar e outros 416.232
1.258.167
N&o circulante
Contas a receber de clientes 89  Nao circulante
Despesas antecipadas 776 Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.515.449
Imobilizado 4.476.719 Instrumentos financeiros derivativos 113.067
Ativo de direito de uso 137.098 Passivo de arrendamento 88.238
Provis&o para riscos civeis, fiscais e
Intangivel 122.587 trabalhistas 317
4.737.269 Impostos diferidos 202.902
3.919.973
Patrimonio liquido (a)
Capital social 1.039.951
Reserva de capital 200.985
Reserva de lucros 7.735
Reserva especial de agio 165.830
Lucros acumulados 18.692
1.433.193
Total do ativo 6.611.333  Total do passivo e do patrimonio liquido 6.611.333

(a) A diferenca entre o acervo liquido do laudo de avaliagdo do Patrimonio Liquido Contébil apurado por meio dos livros contébeis da Unidas
Locadora de 31 de maio de 2023 para o saldo contabil em 1° de julho de 2023 foi apropriado a rubrica de “Reserva de capital”.
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2.1.

2.2.

2.3.

Base de preparacdo e apresentacdo das informacdes contabeis intermedidarias
individuais e consolidadas

As informag8es contébeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com o International Accounting Standard n° 34, Interim Financial Reporting (IAS 34),
emitido pelo International Accounting Standards Board (IASB), Pronunciamento contabil

n° 21 (R1) Demonstracao Intermediaria (CPC 21), e com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracdo das Informacdes
Trimestrais (ITR).

Estas informag6es contébeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas
seguindo principios, préaticas e critérios consistentes com aqueles adotados na elaboragéo
das demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2022.

Dessa forma, estas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas devem
ser lidas em conjunto com as referidas demonstragdes financeiras anuais, aprovadas pela
administragdo em 17 de margo de 2023.

A administracdo declara que todas as informacdes relevantes proprias das informacgdes
contabeis intermediarias, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
informac®es utilizadas pela administracdo na sua gestéo.

As informag8es contébeis intermediarias individuais e consolidadas foram aprovadas e
autorizadas para emissao de acordo com a resolucéo do Conselho de Administracéo
em 8 de novembro de 2023.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo
Os itens incluidos nas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas sao
mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua

("a moeda funcional”).

As informag0fes contébeis intermediarias individuais e consolidadas estdo apresentadas em
R$ (Real), que € a moeda funcional da Companhia, e, também, a moeda de apresentagéo.

Converséo para a moeda de apresentacao
As operacdes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando

as taxas de cambio vigentes nas datas das transac¢des ou nas datas da avaliacdo, quando
0s itens sdo remensurados.
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2.4.

2.5.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com caixa e equivalentes de caixa,
empréstimos e instrumentos financeiros derivativos séo apresentados na demonstracéo do
resultado como resultado financeiro.

Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), elaborada nos termos do
CPC 09, é requerida pela legislagéo societaria e pelas praticas contdbeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as companhias abertas. As IFRSs ndo requerem a apresentacao dessa
demonstracgédo, portanto, ela estd sendo apresentada como informacgéo adicional, sem
prejuizo do conjunto das informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

Relagédo de entidades controladas

As informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas abrangem as
informagdes contabeis da controladora Unidas Locacdes e Servigos S.A. e das controladas
Unidas Valoriza Ltda., Unidas Locadora S.A. e Unidas Locadora Franquias S.A.
(conjuntamente, “Grupo” ou “Companhia”) a seguir relacionadas:

Porcentagem de participacéo

Controle 2023 2022
Unidas Valoriza Ltda. Direto 100% 100%
Unidas Locadora S.A. Direto 100% -
Unidas Locadora Franquias S.A. Indireto 100% -

As politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas companhias e consistentes
com aquelas utilizadas no exercicio anterior.
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2.6. Correlacdo entre as notas explicativas divulgadas nas demonstracdes financeiras
anuais e as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

NUmero das notas

explicativas Titulos das notas explicativas
30/09/2023 31/12/2022
1 1 Contexto operacional
2 2 Politicas contabeis
3 3 Pronunciamentos novos ou revisados em 2023
- 4 Uso de estimativas e julgamentos contabeis
4 24 Gestéo de risco financeiro e valor justo
- 5 Resumo das principais politicas contabeis
5 6 Caixa e equivalentes de caixa
6 7 Contas a receber
7 - Veiculos em desativacdo para renovacao de frota
8 - Impostos a recuperar
9 8 Partes relacionadas
10 9 Outras contas a receber
11 10 Investimentos
12 11 Imobilizado
13 12 Intangivel
14 13 Fornecedores
141 131 Risco sacado
15 14 Empréstimos e financiamentos
16 16 Debéntures
17 15 Arrendamentos
18 17 Provisado para riscos e depositos judiciais
19 18 Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos
20 - Salarios e encargos a pagar
21 19 Patriménio liquido
22 20 Lucro por agdo
23 21 Receita operacional liquida
24 22 Natureza dos custos e despesas operacionais
25 - Outras receitas (despesas) operacionais
26 23 Resultado financeiro, liquido
27 25 Informag8es por segmento (consolidado)
28 26 Cobertura de seguros
29 27 InformagBes suplementares ao fluxo de caixa
30 - Eventos subsequentes
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Pronunciamentos novos ou revisados em 2023

Desde 1° de janeiro de 2023, foram emitidas e entraram em vigor as seguintes novas normas,
alteracdes e interpretacdes de normas:

Pronunciamento Descricdo
AlteragBes ao IAS 1 e IFRS As alteracdes séo para ajudar as entidades a divulgarem politicas contabeis
Practice Statement 2/CPC 26 gue sdo mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgacao de
(R1): Divulgacéo de Politicas politicas contébeis significativas para politicas contabeis materiais e
Contabeis adicionando guias para como as entidades devem aplicar o conceito de
materialidade para tomar decisdes sobre a divulgacéo das politicas
contébeis.

Alterac8es ao IAS 1/CPC 26 (R1): Visa promover a consisténcia na aplicagdo dos requisitos da horma,
Classificagcdo de Passivos como  ajudando as entidades a determinar se, no balanco patrimonial, os

Circulante ou Nao Circulante empréstimos e financiamentos e outros passivos com uma data de
liquidacéo incerta devem ser classificados como circulantes ou ndo
circulantes.

Alteracfes ao IAS 8/CPC 23: As alteracdes propostas por essa emenda ao IAS 8, norma correlata ao

Definicao de Estimativas NBC TG 23, esclarecem a distin¢cao entre mudancas nas estimativas

Contébeis contabeis e mudancas nas politicas contabeis e correcdo de erros. Além

disso, elas esclarecem como as entidades usam as técnicas de medi¢éo e
inputs para desenvolver as estimativas contabeis.

Alteracfes ao IAS 12: Tributos As alteracdes que esclarecem que a isencao de reconhecimento inicial ndo
Diferidos relacionados a Ativos se aplica a transacdes em que montantes iguais de diferencas temporarias
e Passivos Originados de uma dedutiveis e tributaveis surgem no periodo do reconhecimento inicial.
Simples Transacao

Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023, a Companhia néo identificou
impactos significativos quando da adog&o dessas novas normas, alteracdes e interpretacdes de
normas.
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4. Gestao derisco financeiro e valor justo

4.1. Fatores derisco financeiro

As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco cambial, risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de
juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestédo de risco da Companhia
concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro. A Companhia usa instrumentos financeiros
derivativos para proteger certas exposicoes a risco.

A gestéo de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, que identifica, avalia e busca
proteger a Companhia contra eventuais riscos financeiros.

A administracé@o tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da
estrutura de gerenciamento de risco da Companhia.

As préticas de gerenciamento de risco da Companhia séo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos, para definir limites e controles, para monitorar riscos e aderéncia aos
limites. A administragdo da Companhia criou comités especializados, de forma a tratar de
temas criticos do negaocio, além de ter estruturado um sistema de controles internos para
auxiliar o alcance de seus objetivos operacionais e estratégicos.

a) Risco de mercado

i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
Visando a mitigagao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a
captacédo de recursos em termos de taxas prefixadas ou pés-fixadas com
instituicdes financeiras.

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragédo
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacdo de
instrumentos financeiros com o objetivo de protecgédo é feita por meio de uma
analise periddica da exposicao ao risco que a administracao pretende cobrir
(cdmbio e taxa de juros), o qual é apreciado pela Companhia para aprovacéo e
operacionalizagdo da estratégia apresentada. A pratica da administracédo para
controle consiste em um acompanhamento permanente das condicfes contratadas
versus condi¢des vigentes no mercado. A Companhia ndo efetuou aplicagbes de
carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os
resultados obtidos com essas operacfes estdo condizentes com as praticas e
estratégias definidas pela administracdo da Companhia.
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Conforme sua prética de gerenciamento de riscos financeiros, a Companhia
contrata instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de proteger sua
exposicao de taxa de juros nos custos financeiros dentro de determinados niveis.
As caracteristicas especificas dessas operacdes de hedge estédo divulgadas na
nota explicativa n® 4.4,

i) Risco cambial

O risco cambial decorre de operacdes comerciais, ativos e passivos reconhecidos.
Conforme sua politica de gerenciamento de riscos financeiros, a Companhia
contrata instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de reduzir sua
exposi¢cao a mudancgas na taxa de cambio com swap cambial para contratos
ativos. Em 30 de setembro de 2023, a Companhia possuia operacdes vigentes de
hedge com carater exclusivo de prote¢do cambial para os respectivos
empréstimos em moeda estrangeira contratados junto a instituigdes financeiras. As
caracteristicas especificas dessas operacdes de hedge estao divulgadas na nota
explicativa n® 4.4,

b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e
outras instituicdes financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo
contas a receber em aberto e operacdes compromissadas, ou seja, decorrem da
possibilidade de a companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros. Para bancos e outras instituicdes financeiras, sdo aceitos
somente titulos que estéo de acordo com a politica de investimentos da Companhia.

Para o caso de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada da IFRS 9/
CPC 48 para a mensuracédo de perdas de crédito esperadas, considerando uma
provisdo para perdas esperadas ao longo da vida til para todas as contas a receber
de clientes. A &rea de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente,
levando em consideracao sua posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores.

Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificagcdes internas
ou externas de acordo com os limites determinados pela Companhia. A utilizacdo de
limites de crédito € monitorada regularmente.

Né&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o periodo, e a administracao
ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior
ao valor ja provisionado.
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O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cdo maxima do crédito. A
exposicdo maxima do risco de crédito na data das informacdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas é:

Controladora Consolidado
Notas 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

Caixa e equivalentes de caixa 5 682.930 575.713 1.422.864 587.099
Contas a receber 6 383.846 284.025 746.305 286.345
1.066.776 859.738 2.169.169 873.444

i) Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros é avaliada mediante referéncia as
classificagfes externas de crédito, para caixa e equivalente de caixa ou as
informacdes historicas sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes.

Controladora Consolidado

Caixa e depésitos bancéarios em contas correntes  30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

AAA(bra) 816 901 2.018 902
Caixa 3 5 44 5
819 906 2.062 907

Aplicacdes financeiras

AAA(bra) 682.111 574.807 1.420.802 586.192
682.111 574.807 1.420.802 586.192
682.930 575.713 1.422.864 587.099
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¢) Risco de liguidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia encontre dificuldades em cumprir com as obrigacfes associadas com seus
passivos financeiros que sao liguidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia
na administragé@o de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar
a reputacdo da Companhia.

A seguir estdo as exposi¢des contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados futuros e
excluindo o impacto de acordos de negociacdo de moedas pela posicéo liquida.

Controladora

Fluxo
contratual 12mesesou Entre2e5 Acimade 5
Notas 30/09/2023 futuro menos anos anos Total
Passivos
Fornecedores e risco sacado 14 (701.356) (701.356) (701.356) - - (701.356)
Empréstimos e financiamentos 15 (1.676.437) (2.188.573) (367.170) (1.577.218) (244.185) (2.188.573)
Debéntures 16 (2.579.066) (3.390.103) (721.835) (2.119.585) (548.683) (3.390.103)
Arrendamentos 17 (11.362) (15.745) (778) (12.713) (2.254) (15.745)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 4.4 (62.314) (95.473) (29.453) (66.020) - (95.473)
(5.030.535) (6.391.250) (1.820.592) (3.775.536) (795.122) (6.391.250)
Consolidado
Fluxo
contratual 12mesesou Entre2e5 Acimade 5
Notas 30/09/2023 futuro menos anos anos Total
Passivos
Fornecedores e risco sacado 14 (1.824.713) (1.824.713) (1.824.713) - - (1.824.713)
Empréstimos e financiamentos 15 (2.723.743) (3.608.534) (416.491) (2.947.858) (244.185) (3.608.534)
Debéntures 16 (5.134.194) (7.291.837) (1.075.818) (4.817.178) (1.398.841) (7.291.837)
Arrendamentos 17 (164.816) (239.287) (24.218) (195.664) (19.405) (239.287)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 4.4 (182.614) (311.895) (128.362) (183.533) - (311.895)

(10.030.080)  (13.276.266) __ (3.469.602) _ (8.144.233) _ (1.662.431)  (13.276.266)
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d) Analise de sensibilidade - taxa de juros

Em 30 de setembro de 2023, a Companhia possuia a seguinte exposicéo a taxa de

juros (CDI):

Controladora Consolidado

Risco de taxa CDI Risco de taxa CDI

Empréstimos e financiamentos e debéntures (1.439.499) (2.486.805)
Debéntures (2.337.316) (4.892.444)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos (62.314) (182.614)
Aplicacdes financeiras 682.930 1.420.801
Exposicao liquida a riscos de juros (3.156.199) (6.141.062)

A Companhia efetuou testes de sensibilidade para cenéarios adversos (deterioracao da
taxa do CDI em 25% ou 50%) a partir do CDI em 30 de setembro de 2023, como
cenario provavel.

Controladora

Cenario | Cenério Il
Cenario deterioragdo deterioracéo
provavel (¥ de 25% de 50%
Exposicéo ao risco de CDI (3.156.199) (3.156.199) (3.156.199)
Taxa CDI (ao ano) em 30/09/2023 12,65% 12,65% 12,65%
Taxa de juros estimada conforme cenarios de estresse 13,15% 16,44% 19,73%
Diferenca entre taxas 0,50% 3,79% 7,08%
Efeito no resultado liquido em R$ - ganho/(perda) (15.781) (119.620) (223.459)

Consolidado

Cenario | Cenario Il
Cenério deterioragdo deterioracéo
provavel (*) de 25% de 50%
Exposi¢éo ao risco de CDI (6.141.062) (6.141.062) (6.141.062)
Taxa CDI (ao ano) em 30/09/2023 12,65% 12,65% 12,65%
Taxa de juros estimada conforme cendrios de estresse 13,15% 16,44% 19,73%
Diferenca entre taxas 0,50% 3,79% 7,08%
Efeito no resultado liquido em R$ - ganho/(perda) (30.705) (232.746) (434.787)

(*) O cenério considerado provavel para os proximos 12 meses foi estimado a uma taxa média de CDI de 13,15%, com
base na curva futura de juros desenhada na B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), ante a taxa efetiva anualizada de 12,65%,
verificada para o periodo de 30 de setembro de 2023.
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4.2. Gestao de capital

A politica da Companhia é manter uma sélida base de capital para manter a confianca do acionista, credor, mercado e o
desenvolvimento futuro do negdcio. O capital consiste na soma dos recursos obtidos com 0s acionistas e com instituicdes

financeiras, liquido do caixa e equivalentes de caixa.

A diretoria procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis, com niveis mais adequados de empréstimos e
as vantagens e a seguranca proporcionada por uma posicao de capital saudavel.

A divida liquida da Companhia para relagédo ajustada do capital ao final do periodo é apresentada a seguir:

Empréstimos, financiamentos e debéntures e instrumentos
financeiros derivativos passivos

Caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros derivativos
ativos

Divida liquida
Total do patriménio liquido

Total do capital patriménio liquido e divida liquida

Quociente de alavancagem

N&o houve altera¢gdes na abordagem da Companhia a administracdo de capital durante o periodo.

Controladora

Consolidado

Notas 30/09/2023 31/12/2022 __ 30/09/2023 31/12/2022
15,16 e 4.4  (4.369.670)  (3.417.322) (8.124.529) (3.417.322)
5e44 734.783 639.726 1.485.311 651.112
(3.634.887)  (2.777.606) (6.639.218) (2.766.210)

21 (2.419.113) _ (1.002.276) (2.419.113) (1.002.276)
(6.054.000)  (3.779.882) (9.058.331) (3.768.486)

60%

73%

73%

73%

A administracdo da Companhia optou por apresentar nas demonstracées dos fluxos de caixa 0s juros pagos sobre empréstimos e
financiamentos como atividade de financiamento, conforme alternativa prevista no CPC 03 (IAS 7), de acordo com as praticas de

divulgacéo adotadas pela Companhia.
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4.3.

Estimativa do valor justo

Pressupfe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contébil, menos as
perdas de crédito esperadas (impairment) no caso de contas a receber, estejam préximos de seus valores justos.

Para fins de preparacao das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, as mensuracdes do valor justo
sdo classificadas em diferentes niveis, definidos como segue:
¢ Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

¢ Nivel 2 - informacdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1, que séo observaveis pelo mercado para o ativo ou
passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos);

¢ Nivel 3 - informacdes para 0s ativos ou passivos que nao sao baseadas em dados observaveis pelo mercado (ou seja,
premissas ndo observaveis).

Os valores justos das operagdes com instrumentos financeiros derivativos séo classificados no Nivel 2 e estdo apresentados na
nota explicativa n° 4.4. Nao ha instrumentos financeiros mensurados e registrados a valor justo nos Niveis 1 e 3 de hierarquia.

Os instrumentos financeiros reconhecidos nas informacgdes contabeis intermediarias pelo seu valor contabil sao
substancialmente similares aos valores mensurados pelo valor justo. O valor justo dos passivos financeiros reconhecidos ao
custo amortizado no balango patrimonial da Companhia estd demonstrado a seguir:

Controladora

30/09/2023 31/12/2022
Valor Valor Valor Valor
Notas contabil justo contabil justo
Empréstimos e financiamentos 15 1.676.437 1.801.128 1.680.622 1.690.408
Debéntures 16 2.579.066 2.565.996 1.647.866 1.664.886
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 4.4 62.314 62.312 24.831 24.831
Arrendamentos 17 11.362 11.362 13.809 13.809
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Consolidado

30/09/2023 31/12/2022
Valor Valor Valor Valor
Notas contabil justo contabil justo
Empréstimos e financiamentos 15 2.723.743 3.095.677 1.680.622 1.690.408
Debéntures 16 5.134.194 5.315.563 1.647.886 1.664.886
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 4.4 182.614 182.614 24.831 24.831
Arrendamentos 17 164.816 164.816 13.809 13.809

Os valores justos dos empréstimos, financiamentos e debéntures e arrendamento de iméveis foram estimados pela
administragdo da Companhia, considerando o valor futuro na sua data de vencimento pela taxa contratada e descontados a
valor presente pela taxa de mercado em 30 de setembro de 2023 (Nivel 2).

A administracdo entende que os demais instrumentos financeiros, os quais sédo reconhecidos nas informacgfes contabeis

intermediarias individuais e consolidadas pelos seus valores contdbeis, ndo apresentam variagfes significativas em relacdo aos
respectivos valores justos, em razao dos vencimentos desses instrumentos financeiros se darem em data proxima ao balanco.
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Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo tem por politica efetuar operacdes com instrumentos financeiros derivativos com o
objetivo de mitigar ou de eliminar riscos inerentes as operacodes financeiras contratadas em
dolares americanos.

A administragdo da Companhia mantém monitoramento permanente sobre 0s instrumentos
financeiros derivativos contratados por meio dos seus controles internos.

Em 30 de setembro de 2023, a Companhia possui opera¢des com instrumentos derivativos
de forward, que se constituem em um acordo entre a Companhia e o banco, de compra ou
venda de uma quantidade de moeda estrangeira em uma data futura, por uma taxa pré-
-definida. Ndo h& desembolso de caixa no inicio da operacédo e, no vencimento, a
liquidagéo é realizada pela diferenga entre a taxa contratada e a taxa efetiva da moeda. O
principal objetivo é de proteger o resultado e fluxo de caixa futuro dos empréstimos em
moeda estrangeira.

Os instrumentos financeiros derivativos foram designados formalmente como hedge
accounting, sdo mensurados pelo valor justo na data da celebrag&o do contrato e sdo
subsequentemente remensurados ao seu valor justo. As varia¢des no valor justo dos
instrumentos financeiros derivativos séo reconhecidas no resultado do periodo, exceto pelo
ganho decorrente da variagédo do risco de crédito registrado em “Outros resultados
abrangentes”.
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Em 30 de setembro de 2023, os valores justos dos instrumentos financeiros derivativos em aberto estdo a seguir sumarizados.

Consolidado

Ganho/
Em 30 de setembro de 2023 Taxas Juros Marcacdo a mercado (perda)
Nocional
Empresa Operacdes Moeda Periodo (R$) Posicéo ativa Posicéo passiva Ativo Passivo Liguido Ativo Passivo Liquido Total

Unidas Swap de moedas uUsD 60 meses 153.525 US$ + 2,565% a.a. CDI +1,20% a.a. 191.425 (163.150) 28.275 148.350 (153.525) (5.175) 23.100
Unidas Swap de moedas usD 60 meses 152.078 US$ +2,5328% a.a. CDI +1,20% a.a. 190.413 (157.014) 33.399 145.463 (152.078) (6.615) 26.784
Unidas Swap de moedas usD 60 meses 154.500 US$ +2,0225% a.a. CDI +2,5% a.a. 152.225 (160.672) (8.447) 140.083 (154.500) (14.417) (22.864)
Unidas Swap de moedas ~ USD 60 meses 170.532 US$ + 2,0225% a.a. CDI +2,5% a.a. 151.638 (172.228) (20.590) 156.008 (170.532) (14.524) (35.114)
Unidas Swap de moedas ~ USD 60 meses 224.740 US$ +2,7200% a.a.  CDI +2,25% a.a. 203.532 (234.825) (31.293) 199.845 (224.740) (24.895) (56.188)
Unidas Swap debéntures BRL 60 meses 71.772 CDI + 1,50% a.a. IPCA +5,00% a.a. 37.884 (36.792) 1.092 72.649 (71.772) 877 1.969
Locadora Swap de moedas usD 60 meses 200.000 US$ + 5,565 % a.a. CDI +1,95% a.a. 191.412 (214.356) (22.944) 201.071 (200.000) 1.071 (21.873)
Locadora Swap de moedas uUsD 60 meses 900.000 US$ + 5,565 % a.a. CDI +1,95% a.a. 861.355 (964.602) (103.247) 904.818 (900.000) 4.818 (98.429)
1.979.884 (2.103.639) (123.755) 1.968.287 (2.027.147) (58.860) (182.615)
Ativo circulante 304.470  Ativo circulante (244.435) 60.035
Ativo n&o circulante 715.520  Ativo ndo circulante (624.939) 90.581
Passivo circulante (334.057) Passivo circulante 194.960 (139.097)
Passivo néo circulante (809.688) Passivo néo circulante 615.555 (194.133)

O valor justo estimado para os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia foi determinado por meio de

informagdes disponiveis no mercado e utilizando metodologia de avaliagéo de projecao de fluxo de caixa futuro descontado a valor

presente. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do

valor justo de cada operacdo. Como consequéncia, as estimativas acima ndo indicam, necessariamente, 0s montantes que

efetivamente serdo realizados quando da liquidag&o financeira das operacoes.

Os instrumentos financeiros derivativos sao contratados com instituicdes financeiras no Brasil.
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Caixa e bancos 819 906 2.063 907
Aplicacdes financeiras 682.111 574.807 1.420.801 586.192
Total de caixa e equivalentes de caixa 682.930 575.713 1.422.864 587.099

As aplica¢des financeiras de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa estédo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

A Companhia possui opc¢ao de resgate antecipado das referidas aplicagfes financeiras, sem
penalidade de perda de rentabilidade. Esses instrumentos financeiros referem-se,
substancialmente, a certificados de deposito bancario, com remuneragdo média de 101,8% do
Certificado de Depésito Interbancario (CDI) em 30 de setembro de 2023 (103,6% em 31 de
dezembro de 2022).

As aplicagbes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa sdo avaliadas
mediante referéncia as classificagfes externas de crédito. Em 30 de setembro de 2023, ndo
existe diferenca entre o valor contébil e o valor justo de equivalentes de caixa.

Contas areceber

Abaixo, encontra-se disposta a composi¢cdo do contas a receber de clientes:

Controladora Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

Locacdes e prestacdo de servigos 391.324 312.083 705.923 312.083
Servigo a faturar 101.071 87.290 191.188 87.290
Ativos alienados para renovagéo da frota 17.110 5.446 22.193 7.844
Contas a receber de partes relacionadas 1.052 - - -
510.557 404.819 919.304 407.217

Ajuste a valor presente (1.016) (4.419) (1.016) (4.419)
Perdas de crédito esperadas (125.695) (116.375) (171.983) (116.453)
383.846 284.025 746.305 286.345

Circulante 381.235 277.855 743.679 280.175
N&o circulante 2.611 6.170 2.626 6.170

Em 30 de setembro de 2023, a Companhia ndo possui saldo de contas a receber como garantia
das operacdes de empréstimos, financiamento e debéntures.



Unidas Locacdes e Servigos S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
30 de setembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data das informacdes contdbeis € o valor contabil. A
abertura do saldo por idade de vencimento estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

A vencer 346.880 279.894 704.496 282.292
Vencidos

1 a 60 dias 34.555 17.006 48.801 17.006

61 a 90 dias 6.372 3.973 12.068 3.973

91 a 180 dias 9.280 6.958 18.788 6.958

Acima de 180 dias 113.470 96.988 135.151 96.988

510.557 404.819 919.304 407.217

A provisao para perdas de crédito esperadas € constituida em montante considerado suficiente
pela administrac@o para cobrir eventuais perdas provaveis nas contas a receber de clientes. A
provisdo é calculada com base na avaliagéo individual da situacéo de cada cliente, e a
movimentacao do periodo encontra-se apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Saldo no inicio do periodo (116.375) (94.668) (116.453) (94.668)
Saldo advindo de reestruturacéo societaria - - (42.165) -
Constituicao no periodo (12.356) (36.468) (16.957) (36.546)
Reversédo no periodo 3.036 14.761 3.592 14.761
(125.695) (116.375) (171.983) (116.453)

A despesa com a constituicdo de provisao para perda de créditos esperadas foi registrada na
rubrica de “Despesas de vendas” na demonstragao de resultado do exercicio. Quando nao existe
expectativa de recuperacédo do montante provisionado, os valores sdo compensados contra a
baixa definitiva do titulo.

7. Veiculos em desativagcéo pararenovacao de frota

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Veiculos em desativagao para renovagao de frota 68.017 - 494.970 20.182
68.017 - 494.970 20.182

Os veiculos em desativagéo para renovacao de frota estéo registrados pelo custo, liquido da
depreciacao acumulada até a data da retirada da frota, ou valor liquido estimado de realizacéo,
dos dois 0 menor. Nao ha ativos relacionados a veiculos em desativacao para renovacao de frota
mantidos como garantia.
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Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
IRPJ e CSLL a recuperar 53.006 20.821 113.671 20.852
PIS e COFINS a recuperar (i) 19.222 6.970 44.764 6.970
Outros impostos a recuperar 312 253 312 253
72.540 28.044 158.747 28.075

(i) Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023, a Companhia e sua controlada Unidas Locadora S.A. concluiram a reviséo da vida
util fiscal de determinados veiculos de suas frotas. Como resultado dessa revisdo, foram emitidos laudos técnicos por entidade devidamente
qualificada a luz da legislagéo, alterando a vida util fiscal média desses veiculos, ocasionando o aumento da depreciagao fiscal e,
consequentemente, o aumento dos créditos de PIS/COFINS.

Partes relacionadas

9.1.

Saldos e transacdes

Os principais saldos em 30 de setembro de 2023 e 2022, relativos a operagdes com partes
relacionadas, referem-se a contratos de locagdo de maquinas e equipamentos pesados e
veiculos leves da Companhia, e servicos compartilhados com outras companhias
relacionadas, como demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Patrimonial 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Ativo circulante
Contas areceber
Grupo BRK Ambiental (i) 5.355 4.964 5.355 3.661
Grupo Elera Renovéveis (ii) 2.487 1.287 2.487 989
Grupo Arteris (iii) 3.813 4.735 3.813 4.735
Grupo Brookfield Brasil Participacdes (iv) - 14 - 14
Unidas Locadora (v) 1.052 - - -
Outras contas a receber
Unidas Locadora (v) 2421 250 - 250
Passivo circulante
Fornecedores
Unidas Locadora (vi) (2.854) (837) - (837)
Outras contas a pagar
Unidas Locadora (vi) (108) - - -

(i) Saldo a receber decorrente de contrato de locacéo e servigos com o Grupo BRK Ambiental. O total das receitas incorridas
em 30 de setembro de 2023 foi de R$34.604 (R$24.194 em 30 de setembro de 2022).

(i) Saldo a receber decorrente de contrato de locagdo com o Grupo Elera Renovaveis. O total das receitas incorridas em 30
de setembro de 2023 foi de R$6.799 (R$3.798 em 30 de setembro de 2022).

(iii) Saldo a receber decorrente de contrato de locagéo com o Grupo Arteris. O total das receitas incorridas até 30 de
setembro de 2023 foi de R$21.322 (R$18.879 em 30 de setembro de 2022).
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(iv) Saldo a receber decorrente de contrato de locagdo com o Grupo Brookfield Brasil Participagfes. Nao houve receita
incorrida no periodo (R$21 de receitas incorridas até 31 de dezembro de 2022).

(v) Saldo a receber decorrente de contrato de locagéo e rateio de custos e despesas comuns com a Unidas Locadora,
referente substancialmente a salérios e despesas gerais relacionadas com a diretoria. O total de receitas e de reembolso
de despesas incorridos até 30 de setembro de 2023 foi de R$682 e R$15.270, respectivamente. No periodo findo em 30
de setembro de 2022 ndo houve receita nem reembolso de despesas.

(vi) Saldo a pagar decorrente de contrato de locacéo e rateio de custos e despesas comuns com a Unidas Locadora. O total
de despesas com locacéo e de reembolso de despesas incorridos até 30 de setembro de 2023 foi de R$6.570 e R$113,
respectivamente. No periodo findo em 30 de setembro de 2022 ndo houve receita nem reembolso de despesas.

9.2. Mdutuos com partes relacionadas

Em 17 de setembro de 2021, em reunido, o Conselho de Administrag&o deliberou por
aprovar a celebracédo de Contratos de Mutuo pela Companhia a sua subsidiaria integral
Unidas Valoriza Ltda., no valor de até R$5.500, para utilizagao no curso regular dos
negocios da subsidiaria. O contrato tem incidéncia de juros remuneratérios na ordem de
CDI + 2,50% a.a.

Em 30 de margo de 2022 e 1° de dezembro de 2022, o Conselho de Administracao
deliberou em reunido, por aprovar a celebragcdo de novos Contratos de Matuo pela
Companhia a sua subsidiaria integral Unidas Valoriza Ltda., nos valores de R$8.000 e
R$10.000, respectivamente, para utilizagdo no curso regular dos negdcios da subsidiaria.

Os contratos tém uma incidéncia de juros remuneratérios na ordem de CDI + 1,95% a.a.

Controladora

30/09/2023 31/12/2022

Ativo circulante
Mutuos com partes relacionadas:

Unidas Valoriza Ltda. (controlada) (i) 28.512 8.910
Ativo ndo circulante
Mutuos com partes relacionadas:

Unidas Valoriza Ltda. (controlada) (i) - 16.630

28.512 25.540

(i) Saldo a receber decorrente de contratos de mutuo firmados entre a Controladora Unidas Locagdes e Servigos S.A. e a
controlada Unidas Valoriza Ltda.

O total da receita financeira incorrida na controladora e despesa financeira incorrida na
controlada até 30 de setembro de 2023 foi de R$2.972 (R$1.203 em 30 de setembro de
2022):
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9.3. Remuneracdo do pessoal-chave da administracéo

A remuneracado do pessoal-chave da administracéo (diretores estatutarios) por categoria é

coOmo segue:
Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Diretoria executiva
Remuneracdo direta e encargos 8.228 18.426 12.112 18.426
8.228 18.426 12.112 18.426
10. Outras contas a receber
Controladora Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

Notas de débito (a) 62.945 38.158 100.864 38.158
Qutros créditos 4.209 6.668 4.209 6.668
Contas a receber de partes relacionadas 2.421 250 - 250
(-) Proviséo para perdas de crédito esperadas (11.353) (8.606) (22.387) (8.606)

58.222 36.470 82.686 36.470
Ativo circulante 58.166 36.414 82.055 36.414
Ativo n&o circulante 56 56 631 56

(a) Montante a receber de clientes, cuja natureza é de reembolso de avarias, de combustivel e de multas de transito incorridas no
curso normal de suas atividades, além de despesas de rateio de custos e despesas comuns com a Unidas Locadora, o qual &
reconhecido em “Outras contas a receber” no ativo circulante e em linha redutora dos respectivos custos de origem na
demonstracao do resultado.

A movimentagdo da provisdao para perdas de crédito esperadas encontra-se apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022  30/09/2023 31/12/2022

Saldo inicial 8.606 8.110 8.606 8.110
Adicao a proviséo 3.923 1.213 14.957 1.213
Reversao da proviséo (1.176) (717) (1.176) (717)

Saldo final 11.353 8.606 22.387 8.606
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11. Investimentos

11.1. Composicao dos investimentos

Controladora

30/09/2023 31/12/2022
Unidas Valoriza Ltda. (1.351) 3.028
Unidas Locadora S.A. 1.465.820 -
1.464.469 3.028
11.2. Movimentagao dos investimentos no periodo
Unidas Unidas
Valoriza Ltda. Locadora S.A.
Saldo em 31 de dezembro de 2021 5.342 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.314) -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.028 -
Saldo advindo de reestruturagdo societaria (vide nota
explicativa n° 1) - 1.433.193

Variacao da reserva especial de 4gio da Unidas Locadora

(vide nota explicativa n° 21.2) - (954)
Resultado de equivaléncia patrimonial (4.379) 33.581
Saldo em 30 de setembro de 2023 (1.351) 1.465.820

11.3. Resumo das informacfes das controladas

O quadro abaixo apresenta um resumo das informagdes contabeis das controladas em 30
de setembro de 2023:

Unidas
Unidas Valoriza Ltda. Locadora S.A.

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023
Ativo 27.429 33.919 6.958.622
Passivo 28.780 30.891 5.492.802
Receita operacional liquida 58.175 54.083 2.441.657
Lucro (prejuizo) do periodo (4.379) (2.314) 62.274
Capital social 10 10 1.039.951
Quantidade ac¢des possuidas (em lote mil) 10 10 2.560
Patrimdnio liquido (passivo a descoberto) (1.351) 3.028 1.465.820
Participacdo no capital social, no fim do periodo 100% 100% 100%
Participacéo no patriménio liquido (passivo a
descoberto) (1.351) 3.028 1.465.820
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12. Imobilizado

Veiculos, Maquinas e
tratores e equipamentos Moveis e Outros
Controladora Edificacbes  Direito de uso colhedoras (a) (a) utensilios imobilizados Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2021 9.200 12.466 3.210.247 49.141 2.102 14.379 3.297.535
Adicdes - 345 1.298.719 1.455 227 2.207 1.302.953
Baixas (119) - (284.019) (359) 1) 3) (284.501)
Transferéncias (b) 676 - 86 45 13 (820) -
Em 30 de setembro de 2022 9.757 12.811 4.225.033 50.282 2.341 15.763 4.315.987
Em 31 de dezembro de 2022 9.875 13.159 4.533.624 50.230 2.467 14.861 4.624.216
Adicbes - 281 1.707.102 1.312 447 6.718 1.715.860
Baixas (75) (586.704) (1.192) ) (687) (588.660)
Transferéncias (b) - - (81.905) - - (426) (82.331)
Em 30 de setembro de 2023 9.800 13.440 5.572.117 50.350 2.912 20.466 5.669.085
Depreciacéo
Em 31 de dezembro de 2021 (1.120) (1.871) (589.418) (17.172) (896) (7.656) (618.133)
Depreciacio (278) (1.327) (191.055) (3.988) (147) (1.052) (197.847)
Baixas 28 - 64.145 353 - 1 64.527
Em 30 de setembro de 2022 (1.370) (3.198) (716.328) (20.807) (1.043) (8.707) (751.453)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (1.331) (3.729) (770.849) (21.668) (1.096) (7.864) (806.537)
Depreciacio (296) (1.424) (243.327) (3.215) (169) (1.499) (249.930)
Baixas 15 - 167.183 767 2 671 168.638
Transferéncias (b) - - 14.313 - - - 14.313
Em 30 de setembro de 2023 (1.612) (5.153) (832.680) (24.116) (1.263) (8.692) (873.516)
Valor liguido
Em 31 de dezembro de 2022 8.544 9.430 3.762.775 28.562 1.371 6.997 3.817.679
Em 30 de setembro de 2023 8.188 8.287 4.739.437 26.234 1.649 11.774 4.795.569
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Veiculos, Maquinas e
tratores e equipamentos Moveis e Outros
Consolidado Edificacbes  Direito de uso colhedoras (a) (a) utensilios imobilizados Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2021 9.200 12.466 3.210.247 49.141 2.102 14.379 3.297.535
Adicbes - 345 1.298.719 1.455 227 2.207 1.302.953
Baixas (119) - (284.019) (359) (1) (3) (284.501)
Transferéncias (b) 676 - 86 45 13 (820) -
Em 30 de setembro de 2022 9.757 12.811 4.225.033 50.282 2.341 15.763 4.315.987
Em 31 de dezembro de 2022 9.875 13.159 4.533.624 50.230 2.467 14.861 4.624.216
Saldos advindos de reestruturagdo societaria - 243.644 4.788.431 3.076 14.775 95.375 5.145.301
Adicbes 20.238 18.971 2.828.826 1.712 1.678 (4.919) 2.866.506
Baixas (4.549) (4.400) (586.704) (1.194) (210) 2.540 (594.517)
Transferéncias (b) - - (717.726) - - (426) (718.152)
Em 30 de setembro de 2023 25.564 271.374 10.846.451 53.824 18.710 107.431 11.323.354
Depreciacédo
Em 31 de dezembro de 2021 (1.120) (1.871) (589.418) (17.172) (896) (7.656) (618.133)
Depreciacio (278) (1.327) (191.055) (3.988) (147) (1.052) (197.847)
Baixas 28 - 64.145 353 - 1 64.527
Em 30 de setembro de 2022 (1.370) (3.198) (716.328) (20.807) (1.043) (8.707) (751.453)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (1.331) (3.729) (770.849) (21.668) (1.096) (7.864) (806.537)
Saldos advindos de reestruturacéo societéria - (106.546) (373.376) (818) (5.299) (45.445) (531.484)
Depreciagdo (11.258) (16.597) (350.356) (3.294) (545) 4.621 (377.429)
Baixas 4.371 4.400 167.183 770 211 (2.467) 174.468
Transferéncias (b) - - 95.741 - - - 95.741
Em 30 de setembro de 2023 (8.218) (122.472) (1.231.657) (25.010) (6.729) (51.155) (1.445.241)
Valor liguido
Em 31 de dezembro de 2022 8.544 9.430 3.762.775 28.562 1.371 6.997 3.817.679
Em 30 de setembro de 2023 17.346 148.902 9.614.794 28.814 11.981 56.276 9.878.113

(a) Grupo de ativo imobilizado sujeito a arrendamentos mercantis operacionais.

(b) Contemplam as transferéncias dos veiculos desativados para renovacdo da frota para ativos a venda e as transferéncias para imobilizacdo definitiva.
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12.1.

12.2.

Direito de uso

A Companhia, em decorréncia de suas operacdes, aluga imoveis para instalacdo de suas
lojas para o segmento de RAC e negdcio de seminovos, incluindo lojas de rua, shoppings,
aeroportos e sede administrativa. Os valores de arrendamento estéo registrados na conta
de direito de uso, na rubrica de “Ativo imobilizado”, e sua deprecia¢do esta ocorrendo no
prazo de vigéncia contratual.

Para determinar o prazo de arrendamento, foi considerado o prazo contratual. Se o contrato
contiver clausula que especifique a renovagédo automatica pelo mesmo periodo ou outro, e
existindo a vontade da Companhia em permanecer no imovel, o calculo do prazo do
arrendamento serd a soma de ambos 0s prazos. Se o contrato ndo especificar, ou
especificar que a renovacgao sera prorrogada somente com o consentimento de ambas as
partes, o prazo do arrendamento sera o prazo contido no contrato. Ademais, a Companhia
nao possui contratos firmados com prazos indeterminados.

A movimentag&o do passivo de arrendamento por direito de uso e o cronograma de
desembolsos futuros estdo divulgados na nota explicativa n° 17.

Conciliagao da depreciagdo e amortizacdo para fins de elaboracdo da demonstragéo
dos fluxos de caixa

Consolidado
Notas 30/09/2023

Depreciacdo de imobilizado 12 (377.429)
Amortizagdo de intangivel 13 (10.554)
PIS/COFINS sobre depreciagéo ativo direito de uso 1.210
Total (386.773)
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A movimentacao do intangivel durante o periodo € como segue (controladora):

Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Adicdes

Saldos em 30 de setembro de 2022

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Adicdes
Baixas

Em 30 de setembro de 2023

Amortizacdo

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Amortizacdo

Saldos em 30 de setembro de 2022

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Amortizacdo
Em 30 de setembro de 2023

Valor liguido
Em 30 de setembro de 2022

Em 31 de dezembro de 2022
Em 30 de setembro de 2023

Softwares

84.096
28.567
112.663

132.339
34.018

(42
166.315

(45.445)
(7.021)
(52.466)

(54.402)
(9.499)

(63.901)

60.197
77.937
102.414
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A movimentacao do intangivel durante o periodo é como segue (consolidado):

Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Adicdes

Saldos em 30 de setembro de 2022

Saldo em 31 de dezembro 2022
Saldo advindo de reestruturacéo societaria
AquisicGes
Baixas

Em 30 de setembro de 2023

Amortizacdo

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Amortizacdo
Baixas

Saldo em 30 de setembro de 2022

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Saldo advindo de reestruturagdo societaria
Amortizagdo

Em 30 de setembro de 2023

Valor liquido
Em 30 de setembro de 2022

Em 31 de dezembro de 2022
Em 30 de setembro de 2023

Marcas e Direito
Softwares patentes de uso Total
84.096 - - 84.096
28.567 - - 28.567
112.663 - - 112.663
132.339 - - 132.339
28.844 95.639 375 124.858
45.943 - - 45.943
(43) - - (43)
207.083 95.639 375 303.097
(45.445) - - (45.445)
(7.021) - - (7.021)
(52.466) (52.466)
(54.402) - - (54.402)
(2.180) - 91) (2.271)
(10.535) - (19) (10.554)
(67.117) - (110) (67.227)
60.197 - - 60.197
77.937 - - 77.937
139.966 95.639 265 235.870

A Companhia adota o método linear para amortizagdo dos softwares e fundo de comércio, pelo
prazo de cinco anos, a partir da vida util estimada. A Companhia néo identificou indicadores de
impairment para os ativos intangiveis de vida util indefinida em 30 de setembro de 2023.

Fornecedores

Veiculos, maquinas e equipamentos
Contas a pagar de partes relacionadas
Outros

Controladora

Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
634.402 184.377 1.607.891 184.377
2.854 837 - 837
53.797 88.020 58.468 93.026
691.053 273.234 1.666.359 278.240

As contas a pagar aos fornecedores sdo obriga¢cdes a pagar por bens ou servigos que foram

adquiridos no curso normal dos negdécios.
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14.1. Risco sacado

A Companhia possui convénios com instituicoes financeiras denominados “Risco sacado”,
gue consistem na antecipacao de titulos por parte dos fornecedores, em que o0 banco
antecipa o valor para o fornecedor na data de solicitagéo e recebe o valor devido pela
Companhia na data de vencimento.

Os fornecedores tém autonomia para decidir pela antecipagéo de seus recebiveis, bem
como escolher a melhor opcao que os atenda e ainda indicar e/ou optar por sua prépria
instituicao financeira, permitindo que gerenciem suas necessidades da melhor forma. A
deciséo de efetuar essa operacéo é exclusiva do fornecedor, que arca com 0s encargos
financeiros da operacéo. Essas transacfes nao diferem das operac¢des normais de
fornecimento, como por exemplo, em relacdo aos prazos de pagamento e valores
praticados.

O limite de crédito para essa operacao é aprovado pelas instituices financeiras, baseadas
no risco da Companhia e ndo ha compartilhamento entre outras linhas disponibilizadas,
bem como néo existem quaisquer garantias ou clausulas de covenants financeiros
atrelados a operacdo. Os covenants nao financeiros atrelados a essas operacdes sdo
usuais de mercado, os quais estdo sendo cumpridos pela Companhia.

A administracdo avalia que ndo ha riscos nessa operacao para a Companhia e apresenta o
montante no fluxo de caixa operacional, por considerar que, em esséncia, melhor reflete a
operacéo realizada.

A posicao de risco sacado esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2023 31/12/2023 30/09/2023 31/12/2023

Risco sacado (veiculos, maquinas e equipamentos) 10.303 54.951 158.354 54.951

10.303 54.951 158.354 54.951
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15. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

Empresa Natureza Taxa média efetiva de juros 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Unidas Empréstimo em moeda estrangeira (a) Délar + 2,5650% a.a. 191.104 196.505 191.104 196.505
Unidas Empréstimo em moeda estrangeira (a) Délar + 2,5328% a.a. 190.243 197.735 190.243 197.735
Unidas Empréstimo em moeda estrangeira (b) Délar +2,0225% a.a. 152.105 156.554 152.105 156.554
Unidas Empréstimo em moeda estrangeira (b) Délar + 2,0225% a.a. 151.606 157.398 151.606 157.398
Unidas Empréstimo em moeda estrangeira (c) Délar +2,7200% a.a. 203.287 208.922 203.287 208.922
Unidas Capital de giro (CDI) (d) CDI + 2,24% a.a. = 16,20% a.a. 534.614 515.349 534.614 515.349
Unidas Capital de giro (IPCA) IPCA +4,4% a.a. = 16,65% a.a. 18.487 18.355 18.487 18.355
Unidas Capital de giro (Pré) 8,50% a.a. 236.939 232.109 236.939 232.109
Locadora Moeda estrangeira (e) Délar + 5,5650% a.a. - - 191.735 -
Locadora Moeda estrangeira (f) Dolar + 5,5650% a.a. - - 862.808 -
1.678.385 1.682.927 2.732.928 1.682.927

(-) Custo de transacéao (g) (1.948) (2.305) (9.185) (2.305)
1.676.437 1.680.622 2.723.743 1.680.622

Passivo circulante 289.175 76.779 316.597 76.779
Passivo néo circulante 1.387.262 1.603.843 2.407.146 1.603.843

(@) Em outubro de 2019, a Companhia firmou operacao de empréstimo externo nos termos da Lei n® 4.131/1962, sendo que o ingresso de recursos ocorreu em duas tranches: (i) USD37.500 em 21 de outubro
de 2019, totalizando R$153.525; e (ii) USD37.500 em 7 de janeiro de 2020, totalizando R$152.078. Para cobertura do risco de exposi¢do cambial, foi contratada operagdo de swap vinculada, designada
formalmente como hedge accounting. Os recursos captados estdo sendo utilizados no curso normal dos negécios da Companhia para compra de ativos para investimento. A amortizagdo dos juros ocorre
semestralmente.

(b) Em dezembro de 2020, a Companhia firmou nova operacdo de empréstimo externo nos termos da Lei n® 4.131/1962, sendo que o ingresso de recursos ocorreu em duas tranches: (i) USD30.000 em 29 de
dezembro de 2020, totalizando R$154.500; e (i) USD30.000 em 3 de margo de 2021, totalizando R$170.532. Para cobertura do risco de exposi¢do cambial, foi contratada operacédo de swap vinculada,
designada formalmente como hedge accounting. Os recursos captados estdo sendo utilizados no curso normal dos negécios da Companhia para compra de ativos para investimento. A amortizacdo de juros
ocorre semestralmente.

(c) Em dezembro de 2021, a Companhia firmou nova operacao de empréstimo externo nos termos da Lei n® 4.131/1962, sendo que o0 ingresso de recursos ocorreu em uma tranche de USD40.000 em 15 de
dezembro de 2021, totalizando R$224.740. Para cobertura do risco de exposi¢édo cambial, foi contratada operagao de swap vinculada, designada formalmente como hedge accounting. Os recursos captados
estéo sendo utilizados no curso normal dos negécios da Companhia para compra de ativos para investimento. A amortizacao de juros ocorre semestralmente.

(d) Em novembro de 2022, a Companhia firmou operag&o de empréstimo no valor de R$508.326. Os recursos captados estdo sendo utilizados no curso normal dos negécios e investimento da Companhia. A
remuneracdo da operacgdo é de CDI + 2,24% e o pagamento dos juros ocorre semestralmente.
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(e) Em 3 de outubro de 2022, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Cedar Locagdes e Investimentos S.A. (incorporada pela Unidas
Locadora em janeiro de 2023), a contratacdo de empréstimo na modalidade 4131, junto ao The Bank of Nova Scotia, no montante de R$200.000,
equivalente a US$36.934 na contratag&o, com vencimento em 7 de outubro de 2027, bem como a contrata¢ao de swap casado para CDI+1,95%
a.a., nos termos e condicdes previstos no “Credit Agreement”. Os recursos liquidos obtidos pela Cedar Locagdes foram utilizados no curso normal
dos negocios, para reforgo de caixa.

(f) Em 3 de outubro de 2022, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Unidas Locadora, a contratagdo de empréstimo na modalidade 4131,
junto ao The Bank of Nova Scotia, no montante de R$900.000, equivalente a US$166.205 na contratagdo, com vencimento em 7 de outubro de
2027, bem como a contratagdo de swap casado para CDI+1,95% a.a., nos termos e condigdes previstos no “Credit Agreement”. Os recursos liquidos
obtidos pela Unidas Locadora foram utilizados no curso normal dos negécios, para reforgo de caixa.

(g) Custo de transacgéo: os custos de transacéo incorridos no processo de empréstimos, ainda ndo apropriados ao resultado da Companhia, foram
apresentados reduzindo o saldo passivo e computados na taxa efetiva dos juros. Os saldos dos custos de transacao serdo apropriados ao resultado
pelo mesmo prazo de vencimento do empréstimo.

Em determinados contratos de empréstimos, nas modalidades de capital de giro e empréstimos
em moeda estrangeira junto aos agentes fiduciarios e instituicdes financeiras, a Companhia e sua
controlada assumiram a obrigacédo de cumprir determinadas clausulas restritivas de vencimento
antecipado (covenants) apuradas anualmente e trimestralmente, tais como, mas nao se limitando
a: (i) pedido ou decretacao de faléncia por parte da Companhia que nédo seja devidamente elidida
no prazo legal; (ii) questfes relacionadas a inadimpléncia, ndo curadas no prazo previsto, em
valor individual ou agregado igual ou superior a 3% do patriménio liquido médio consolidado
apurado nos ultimos trés trimestres; (iii) reducéo de capital da Unidas, exceto se previamente
autorizadas pelos debenturistas; (iv) ndo manutencao de indices financeiros (covenants
financeiros) apurados trimestralmente, com base nas informagdes contabeis consolidadas da
Companhia; e (v) rebaixamento do rating da Companhia, ndo permitindo ser inferior a categoria
“A(bra)”.

Os covenants financeiros assumidos sao:

Divida Liquida/Imobilizado < 0,95x

Divida Liquida/EBITDA Ajustado* < 2,75x

EBITDA Ajustado*/Desp. Fin. Lig. > 3,0x

(*) EBITDA Ajustado: contempla EBITDA referente a atividade de locacéo + receita de venda de
ativos.

Em 30 de setembro de 2023, a Companhia e sua controlada estdo em conformidade com todos
0s covenants financeiros e ndo financeiros requeridos pelos contratos de empréstimos e
financiamentos.
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Em 30 setembro de 2023, as informac¢des sumarizadas sobre os vencimentos dos

financiamentos e empréstimos estao apresentadas pelo valor presente da seguinte forma:

Vencimento Controlada

2027
Modalidade Valor 2023 2024 2025 2026 2027 em diante
Empréstimo em moeda estrangeira 888.345 131.039 303.031 269.200 185.075 - -
Capital de giro 790.040 32.217 27 - 537.236 220.560
1.678.385 163.256 303.058 269.200 185.075 537.236 220.560
Vencimento Consolidado
2027
Modalidade Valor 2023 2024 2025 2026 2027 em diante
Empréstimo em moeda estrangeira 1.942.888 160.236 303.031 269.200 523.439 686.982 -
Capital de giro 790.040 32.217 27 - 537.236 220.560
2.732.928 192.453 303.058 269.200 523.439 1.224.218 220.560

15.1. Caracteristicas do endividamento

As principais caracteristicas do endividamento estdo apresentadas a seguir:

Ano de

Empresa Titulo de divida Taxa vencimento Garantias Amortizagcdo Juros
Unidas Moeda estrangeira US$ + 2,5650% a.a. ¢/ Swap CDI + 1,20%a.a. 2024 Quirografaria Semestral Semestral
Unidas Moeda estrangeira US$ + 2,5328% a.a. ¢/ Swap CDI + 1,20%a.a. 2025 Quirografaria Semestral Semestral
Unidas Moeda estrangeira  US$ + 2,0225% a.a. ¢/ Swap CDI + 2,50%a.a. 2025 Quirograféaria Semestral Semestral
Unidas Moeda estrangeira US$ + 2,0225% a.a. ¢/ Swap CDI + 2,50%a.a. 2026 Quirografaria Semestral Semestral
Unidas Moeda estrangeira  US$ + 2,7200% a.a. ¢/ Swap CDI + 2,25%a.a. 2026 Quirograféaria Semestral Semestral
Unidas Capital de giro CDI + 2,24% a.a. = 15,51% a.a. 2027 Quirografaria Bullet Semestral
Unidas Capital de giro IPCA +4,4% a.a. = 9,21% a.a. 2029 Quirografaria Bullet Semestral
Unidas Capital de giro 8,50% a.a. 2034 Quirografaria Bullet Semestral

Locadora  Moeda estrangeira US$ + 5,5650% a.a. ¢/ Swap CDI + 1,95%a.a. 2027 Quirograféaria Semestral Semestral

Locadora  Moeda estrangeira US$ + 5,5650% a.a. ¢/ Swap CDI + 1,95%a.a. 2027 Quirografaria Semestral Semestral

15.2. Custos de captacéo a apropriar

Os custos de captacao incorridos na emissao da divida para capital de giro ainda nao

apropriados ao resultado sdo apresentados reduzindo o saldo do passivo e apropriados ao
resultado pelo método da taxa efetiva de juros.

Os custos a serem apropriados ao resultado em exercicios subsequentes sdo compostos

como segue:

Ano
2023
2024
2025
2026
Acima de 2027
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Controladora

Consolidado

30/09/2023  31/12/2022 _ 30/09/2023 __ 31/12/2022
(119) (477) (565) 477)
(478) (477) (2.252) (477)
(477) (477) (2.248) (477)
(477) (477) (2.248) (477)
(397) (397) (1.872) (397)

(1.948) (2.305) (9.185) (2.305)
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16. Debéntures

Controladora Consolidado

Empresa Natureza Encargos 30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Unidas 52 Emisséo (a) IPCA + 4,40% a.a. e 8,50% a.a. 287.684 283.269 287.684 283.269
Unidas 62 Emisséo (a) IPCA + 4,40% a.a. e 8,50% a.a. 257.611 253.240 257.611 253.240
Unidas 72 Emisséo (a) CDI + 0,70% a.a. 31.233 60.442 31.233 60.442
Unidas 92 Emisséo (b) CDI + 1,50% a.a. 56.956 55.315 56.956 55.315
Unidas 102 Emisséo (c) CDI + 2,40% a.a. 313.034 301.448 313.034 301.448
Unidas 112 Emisséo (d) CDI + 2,45% a.a. 369.248 355.538 369.248 355.538
Unidas 122 Emissao (e) CDI + 2,40% a.a. 256.502 - 256.502 -
Unidas Notas promissorias (f) CDI + 2,25% a.a. 383.057 342.727 383.057 342.727
Unidas Notas comerciais (g) CDI + 2,50% a.a. 631.193 - 631.193 -
Locadora 12 Emissao (h) (i) CDI + 2,00% a 2,30% a.a. - - 2.274.257 -
Locadora Notas comerciais (kj) CDI + 2,50% a.a. - - 311.607 -

2.586.518 1.651.979 5.172.382 1.651.979
(-) Custo de transacéo (k) (7.452) (4.113) (38.188) (4.113)
2.579.066 1.647.866 5.134.194 1.647.866
Passivo circulante 521.736 66.292 549.831 66.292
Passivo nao circulante 2.057.330 1.581.574 4,584.363 1.581.574
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Referem-se a emisséo de debéntures simples, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, ndo conversiveis em ag¢des, possuem prazo
de pagamento entre 5 e 10 anos, com pagamentos da remuneracao em parcelas semestrais consecutivas e amortizagdo do
principal em parcelas anuais iguais e consecutivas a partir do fim de cada periodo de caréncia. Os recursos liquidos captados por
meio da Oferta foram utilizados no curso normal dos negécios da Companhia, para compra de ativos para investimento.

Referem-se a emisséo de debéntures simples, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, ndo conversiveis em acoes, da espécie com
garantia flutuante, possui prazo de pagamento de cinco anos, com pagamento de juros semestral e com vencimento previsto para
amortizag&o anual a partir do fim do 24° més. Do saldo total de R$56.956 apresentado em 30 de setembro de 2023, o montante
de R$38.213 esta indexado ao CDI + 1,5% conforme remuneracéo prevista na escritura da 92 emisséo, e o montante de
R$18.743 passou a ser indexado ao IPCA + 5% decorrente de contrato de instrumento financeiro derivativo (swap de taxa de
juros) firmado pela Companhia, designado formalmente como hedge accounting. Os recursos liquidos captados por meio da
Oferta foram utilizados no curso normal dos negécios da Companhia, para compra de ativos para investimento.

Em 20 de junho de 2021, a Companhia realizou Oferta Restrita de 300.000 debéntures simples, nos termos da Instru¢do CVM
n° 476, ndo conversiveis em agées, emitidas sob a forma nominativa e escritural, em série nica, da 102 emissao da Companhia,
com valor nominal unitario de R$1, perfazendo o montante total de R$300.000. A data de vencimento da série Gnica serd em
cinco anos, com pagamento de juros semestral e com amortizacéo anual a partir do fim do 48° més. As debéntures séo da
espécie quirografaria e ndo contam com quaisquer garantias. Os recursos liquidos captados por meio da Oferta seréo utilizados
no curso normal dos negécios da Companhia, para reforgo de liquidez e da estrutura de capital de giro.

Em 30 de maio de 2022, a Companhia realizou Oferta Restrita de 350.000 debéntures simples, nos termos da Instru¢do CVM

n° 476, ndo conversiveis em acdes, emitidas sob a forma nominativa e escritural, em série Unica, da 112 emissdo da Companbhia,
com valor nominal unitario de R$1, perfazendo o montante total de R$350.000. A data de vencimento da série Unica serd em
cinco anos, com vencimento previsto para amortizagdo anual a partir do 48° més. A remuneragédo da série serd CDI + 2,45% a.a.
As debéntures sdo da espécie quirografaria e ndo contam com quaisquer garantias. Os recursos liquidos captados por meio da
Oferta seréo utilizados no curso normal dos negdcios da Companhia, para reforgco de liquidez e da estrutura de capital de giro.

Em 13 de julho de 2023, a Companhia realizou Oferta Publica de 250.000 debéntures simples, nos termos da Resolugdo CVM

n°® 160/22, ndo conversiveis em a¢des, emitidas sob a forma nominativa e escritural, em série Unica, da 122 emissdo da
Companhia, com valor nominal unitario de R$1, perfazendo o montante total de R$250.000. A data de vencimento da série Unica
sera em cinco anos, com vencimento previsto para amortizagdo anual a partir do 48° més. A remuneragdo da série serd CDI +
2,40% a.a. As debéntures sdo da espécie quirografaria e ndo contam com quaisquer garantias. Os recursos liquidos captados por
meio da Oferta serao utilizados no curso normal dos negécios da Companhia, para refor¢o de liquidez e da estrutura de capital de
giro.

Em 18 de janeiro de 2022, a Companhia realizou Oferta Restrita de 60 notas promissoérias comerciais, nos termos da Instrucéo
CVM n° 476, ndo conversiveis em a¢les, emitidas sob a forma cartular, em série Unica, da 32 emisséo da Companhia, com valor
nominal unitario de R$5.000, perfazendo o montante total de R$300.000. A data de vencimento da série Gnica sera em dois anos,
com vencimento previsto para amortizagcdo em 8 de janeiro de 2024. O valor nominal das notas promissérias, bem como sua
remuneracao, sera pago na data de vencimento. A remuneragao da série serd CDI + 2,25% a.a. As notas promissoérias séo da
espécie quirografaria e ndo contam com quaisquer garantias. Os recursos liquidos captados por meio da Oferta serdo utilizados
no curso normal dos negécios da Companhia, para reforco de liquidez e da estrutura de capital de giro.

Em 24 de maio de 2023, a Companhia realizou Oferta Restrita de 600.000 Notas Comerciais Escriturais, nos termos da
Resolugdo CVM n° 160/22, ndo conversiveis em acdes, emitidas em série Unica, para distribui¢cdo publica pelo rito de registro
automatico de distribuicdo da 12 emissdo da Companhia, com valor nominal unitario de R$1, perfazendo o montante total de
R$600.000. As notas comerciais séo simples e nédo conversiveis em a¢des de emissdo da Companhia e foram emitidas sob a
forma escritural. A data de vencimento da série Unica sera em dois anos, com vencimento previsto para amortizagao bullet em 24
de maio de 2025. A remuneragéo da série sera CDI+2,50% a.a. As notas comerciais ndo contam com quaisquer garantias. Os
recursos liquidos captados por meio da Oferta serdo utilizados no curso normal dos negocios da Companhia, na seguinte ordem,
para refor¢co de liquidez e da estrutura de capital de giro.

Em 27 de setembro de 2022, a Cedar Locacdes e Investimentos S.A. (incorporada pela Unidas Locadora em janeiro de 2023)
realizou Oferta Restrita de 1.500.000 debéntures simples, nos termos da Instrugdo CVM 476, ndo conversiveis em agoes,
emitidas sob a forma nominativa e escritural, em série Unica, da 12 emissdo da Cedar Locagdes, com valor nominal unitario de
R$1, perfazendo o montante total de R$1.500.000. A data de vencimento da série sera em 60 meses, com vencimento anual nos
meses 48° e 60°. A remuneracéo da série serd CDI + 2,00% a.a. As debéntures sdo da espécie quirografaria e ndo contam com
quaisquer garantias. Os recursos liquidos captados por meio da Oferta foram utilizados para a Consumagé&o da Aquisi¢éo da
Unidas Locadora S.A., investimentos em bens de capitais e refor¢o de capital de giro.

Em 13 de janeiro de 2023, a Unidas Locadora realizou Oferta Publica de 750.000 debéntures simples, nos termos da Resolugao
CVM 160, nédo conversiveis em acbes, emitidas sob a forma nominativa e escritural, em série Unica, da 12 emissdo da Unidas
Locadora, com valor nominal unitario de R$1, perfazendo o montante total de R$750.000. A data de vencimento da série sera em
84 meses, com vencimento anual nos meses 72° e 84°. A remuneragdo da série serd CDI + 2,30% a.a. As debéntures sdo da
espécie quirografaria e ndo contam com quaisquer garantias. Os recursos liquidos captados por meio da Oferta seréo utilizados
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no curso normal dos negécios da Unidas Locadora, para reforco de liquidez e da estrutura de capital de giro.

() Em 29 de junho de 2023, a Unidas Locadora aprovou a emissao de 300.000 notas comerciais escriturais de distribui¢cdo privada,
sob a forma escritural, sem a emissdo de cautelas ou certificados, em série Gnica da 1° emisséo da Unidas Locadora, com valor
nominal unitario de R$1, perfazendo o montante total de R$300.000. A data de vencimento da série Unica serd em dois anos, com
vencimento em 29 de junho de 2025. A remuneragdo da série serd CDI + 2,50% a.a. As notas comerciais e escriturais ndo
contam com quaisquer garantias sejam fidejussérias ou reais. Os recursos liquidos captados por meio dessa emissao serdo
utilizados no curso normal dos negdcios da Unidas Locadora, para reforco de liquidez e da estrutura de capital de giro.

(k) Custo de transagéo: os custos de transacao incorridos no processo da 10?2, 112 e 122 emissdes de debéntures, das notas
promissoérias e notas comerciais, ainda ndo apropriados ao resultado da Companhia, foram apresentados reduzindo o saldo
passivo e computados na taxa efetiva dos juros. Os saldos dos custos de transagéo serdo apropriados ao resultado pelo mesmo
prazo de vencimento de cada divida.

A Companhia e sua controlada assumiram a obrigacéo de cumprir determinadas clausulas
restritivas de vencimento antecipado (covenants) apuradas anualmente e trimestralmente, tais
como, mas nao se limitando a: (i) pedido ou decretacéo de faléncia por parte da Companhia que
nao seja devidamente elidida no prazo legal; (ii) questdes relacionadas a inadimpléncia, ndo
curadas no prazo previsto, em valor individual ou agregado igual ou superior a 3% do patriménio
liguido médio consolidado apurado nos altimos trés trimestres; (iii) redugéo de capital da Unidas,
exceto se previamente autorizadas pelos debenturistas; (iv) ndo manutencao de indices
financeiros (covenants financeiros) apurados trimestralmente, com base nas informacdes
contabeis consolidadas da Companhia; e (v) rebaixamento do rating da Companhia néo
permitindo ser inferior a categoria “A(bra)”.

Os covenants financeiros assumidos séo:

(a) Divida Liquida/Imobilizado < 0,95x

(b) Divida Liquida/EBITDA Ajustado* < 2,75x

(c) EBITDA Ajustado*/Desp. Fin. Lig. > 3,0x

(*) EBITDA Ajustado: contempla EBITDA referente & atividade de locagéo + receita de venda de
ativos.

Em 30 de setembro de 2023, a Companhia e sua controlada estdo em conformidade com todos
0s covenants financeiros e nao financeiros requeridos pelas debéntures.

Vencimento Controladora

2027
Modalidade Valor 2023 2024 2025 2026 2027 em diante
Debéntures 1.572.268 81.037 56.735 150.000 325.000 329.494 630.002
Notas Comerciais 631.193 31.193 - 600.000 - - -
Notas Promissorias 383.057 383.057 - - - - -
2.586.518 495.287 56.735 750.000 325.000 329.494 630.002

Vencimento Consolidado

2027
Modalidade Valor 2023 2024 2025 2026 2027 em diante
Debéntures 3.846.525 81.037 80.992 150.000 1.075.000 1.079.494 1.380.002
Notas Comerciais 942.800 42.800 - 900.000 - - -
Notas Promissorias 383.057 383.057 - - - - -
5.172.382 506.894 80.992 1.050.000 1.075.000 1.079.494 1.380.002
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17. Arrendamentos

71

17.1. Arrendatario - arrendamento financeiro

Todas as operacdes de arrendamento financeiro da Companhia e sua controlada foram
liquidadas em fevereiro de 2023.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023, a Companhia e sua
controlada reconheceram como “Despesa no resultado referente a arrendamento
financeiro” os montantes de R$31 (R$922 em 30 de setembro de 2022) relativos a
despesas financeiras e R$3.728 (R$9.888 em 30 de setembro de 2022) relativo a despesa
de depreciacgéo.

Em 30 de setembro de 2023, a movimentac¢ao do passivo de arrendamento financeiro esta
demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

30/09/2023 31/12/2022
Saldo no inicio do periodo 1571 14.222
Juros incorridos 31 1.008
Pagamentos (1.602) (13.659)
Saldo no fim do periodo - 1.571

17.2. Arrendatario - arrendamento por direito de uso

Em 30 de setembro de 2023, a movimentac¢ao do passivo de arrendamento por direito de
uso estad demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022

Saldo no inicio do periodo 12.238 12.253 12.238 12.253
Saldo advindo de reestruturacéo societaria - - 149.214 -
Novas operacdes 281 693 18.973 693
Baixas - - (99) -
Juros incorridos 1.191 1.356 5.247 1.356
Pagamentos (2.348) (2.064) (20.757) (2.064)

Saldo no fim do periodo 11.362 12.238 164.816 12.238

Passivo circulante 1.857 1.676 61.483 1.676

Passivo nao circulante 9.505 10.562 103.333 10.562

O passivo de arrendamento em aberto esta mensurado ao valor presente dos pagamentos
de arrendamento remanescentes, descontado pela taxa incremental sobre empréstimo. A
taxa média de desconto utilizada em 30 de setembro de 2023 é 9,89% a.a. para a
controladora e 13,76% a.a. para o consolidado.
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Em 30 de setembro de 2023, o passivo de arrendamento possui 0 seguinte cronograma de
desembolso minimo (por ano):

Controladora Consolidado

2023 778 24.217
2024 3.113 71.353
2025 3.113 134.976
Apés 2025 8.741 8.741

15.745 239.287
Ajuste a valor presente (4.383) (74.471)

11.362 164.816
Passivo circulante 1.857 61.483
Passivo néo circulante 9.505 103.333

Em 30 de setembro de 2023, o valor estimado do crédito de PIS e COFINS embutido nas
contraprestacdes ndo descontadas de arrendamento totaliza R$1.456 na controladora e
R$1.996 no consolidado (R$1.617 para a controladora e consolidado em 31 de dezembro
de 2022).

Aspectos relevantes

A Companhia apresenta a seguir, 0 quadro comparativo com os potenciais efeitos sobre os
saldos do passivo de arrendamento e do ativo direito de uso, a partir de uma inflagéo
projetada de 4,86% ao ano para 2023, 3,87% para o0 ano de 2024 e 3,50% para 0 ano de
2025 e 3,50% para os anos posteriores a 2025, conforme boletim Focus. Apresentamos 0s
efeitos abaixo nas colunas “Com inflagao” comparado com o os montantes contabilizados
em 30 de setembro de 2023, na coluna “Sem inflagdo”.

Controladora
30/09/2023 31/12/2022
Sem Com Sem Com
Notas inflacéo inflacBo % Variacdo inflagdo inflacdo % Variacéo

Direito de uso liquido 12 8.288 9.407 13,52% 9.430 10.785 14,36%
Passivo de arrendamento 17 11.362 12.898 13,52% 12.238 13.996 14,36%
Despesas de depreciacdo 12 (1.424) (1.661) 16,68% (1.858) (2.212) 19,04%
Despesas financeiras 17 (12.191) (2.390) 16,68% (2.104) (2.504) 19,04%
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Consolidado

30/09/2023 31/12/2022

Sem Com Sem Com
Notas inflacdo inflacBo % Variacdo inflagdo inflacdo % Variacéo

Direito de uso liquido 12 148.903 165.132 10,90% 9.430 10.785 14,36%
Passivo de arrendamento 17 164.815 182.841 10,94% 12.238 13.996 14,36%

Despesas de depreciacdo 12 (45.783) (51.667) 12,85% (1.858) (2.212) 19,04%
Despesas financeiras 17 (12.020)  (13.598) 13,13% (2.104) (2.504) 19,04%

17.3. Arrendador

A Companhia tem contratos de aluguel de sua frota firmados com clientes cujo prazo de
duracéo varia entre 1 e 8 anos. Esses contratos séo classificados como arrendamento
operacional. Os veiculos, tratores e colhedoras sao vendidos a terceiros quando devolvidos
pelos clientes. Os contratos de aluguel de frotas podem incluir manutencéo preventiva e
corretiva, substituicdo de carros e outros itens acessorios, conforme composicao definida
pelo cliente.

Os valores divulgados na tabela a seguir sdo os pagamentos minimos nao cancelaveis
(geracgédo futura de caixa) a serem recebidos relativos aos contratos de aluguel em aberto
em 30 de setembro de 2023:

Entre2e Entre3e Entre7e9
Até 1 ano 3 anos 7 anos anos Total

Pagamentos futuros minimos ndo cancelaveis
a serem recebidos (geracao futura de caixa) 821.471 866.906 180.837 6.643 1.875.857

18. Proviséo parariscos e depdsitos judiciais
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A Companhia e sua controlada sdo partes em acdes judiciais e processos administrativos
perante Varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagoes,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, civeis e ambientais e outros assuntos.

A administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente
as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, COmo segue:



Unidas Locacdes e Servigos S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
30 de setembro de 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Depoésito Depoésito Deposito Deposito
Proviséo judicial Provisao judicial Proviséo judicial Proviséo judicial

Civeis/ambientais 2.816 (43) 2.968 (42) 3.347 (192) 2.968 (42)
Tributarias (a) 8.033 (8.033) 6.605 (7.548) 8.033 (8.033) 6.605 (7.548)
Trabalhistas 5.243 (1.599) 5.125 (2.438) 5.362 (1.599) 5.125 (2.438)
Processo IPVA (b) - (14.998) - (14.234) - (14.998) - (14.234)
16.092 (24.673) 14.698 (24.262) 16.742 (24.822) 14.698 (24.262)

A movimentacgédo das provisdes (Consolidado) esta representada a seguir:

31/12/2022 30/09/2023
Saldo advindo de
reestruturagao
Saldo inicial societaria Adicdes Utilizacdes Reversdes Saldo final
Civeis/ambientais 2.968 282 1.346 (342) (907) 3.347
Tributarias 6.605 - 1.428 - - 8.033
Trabalhistas 5.125 35 3.751 (1.863) (1.686) 5.362
14.698 317 6.525 (2.205) (2.593) 16.742

(a) A acdo em que se pleiteia a ndo incidéncia do PIS e da COFINS sobre a parcela de ISS permanece em andamento em 30 de
setembro de 2023, tendo o montante de R$2.9447 registrados como depdsito judicial nessa rubrica. A Companhia é autora em
mandado de seguranca que discute a legalidade da majoracao do recolhimento da contribuigdo devida a titulo de GIL-RAT (antigo
SAT), mediante aplicagdo do Fator Acidentario de Prevencéo (FAP), a partir de janeiro de 2010. No periodo de 2010 até 2018, a
Companhia depositou judicialmente o valor equivalente & majoragéo, perfazendo o montante atualizado em 30 de setembro de
2023 de R$5.089. O processo aguarda julgamento de Recurso Extraordinario, o qual esta sobrestado no TRF aguardando o
pronunciamento definitivo pelo STF em acao de repercusséao geral.

(b) O montante de R$14.998 (R$14.234 em 31 de dezembro de 2022) surgiu em decorréncia de autuagéo, na qual a Companhia
contesta o recolhimento de IPVA cobrado no Estado de Sao Paulo, em funcéo do prévio recolhimento no Estado do Parana. A
Companhia ndo constituiu provisao por ter o entendimento de que tais autuacdes séo contrarias a Constituicdo Federal e ao
Cadigo de Transito Brasileiro.

Existem outras contingéncias envolvendo questdes tributérias, trabalhistas, civeis e ambientais
avaliadas pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, no montante estimado de
R$70.780 (R$77.388 em 31 de dezembro de 2022), para as quais nenhuma provisao foi
constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS n&o requerem
sua contabilizagdo. A abertura por natureza é a seguinte:

Controlada Consolidado
30/09/2023  31/12/2022  30/09/2023  31/12/2022

Civeis/ambientais (i) 57.184 65.725 57.193 65.725
Tributarias 9.987 9.929 9.987 9.929
Trabalhistas 3.599 1.734 3.600 1.734

70.770 77.388 70.780 77.388

(i) Referem-se essencialmente a processos que tratam de responsabilidade civil por acidente de transito, os quais em sua grande
maioria estdo cobertos por seguro.
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19. Imposto de renda e contribuigcao social correntes e diferidos

19.1. Conciliacéo da aliquota efetiva

Lucro do periodo antes dos impostos

Aliguotas nominais

Imposto de renda e contribuigdo social calculado a aliquota
nominal

Ajustes a despesa nominal:
Resultado de equivaléncia patrimonial
Juros sobre capital préprio (Destinado)
Permanente
Outras exclus6es (adi¢des) liquidas
Imposto de renda e contribui¢éo social devido por subsidiarias
(lucro presumido)
Despesa efetiva de imposto de renda e contribui¢cao social

Imposto de renda e contribui¢cdo social no resultado:

Corrente
Diferido

Aliguotas efetivas

Lucro do periodo antes dos impostos
Aliguotas nominais

Imposto de renda e contribui¢do social calculado & aliquota nominal

Ajustes a despesa nominal:
Resultado de equivaléncia patrimonial
Juros sobre capital préprio (Destinado)
Permanente
Outras exclusdes (adigdes) liquidas
Imposto de renda e contribui¢&o social devido por subsidiarias
(lucro presumido)
Despesa efetiva de imposto de renda e contribui¢cao social

Imposto de renda e contribui¢&o social no resultado:
Corrente
Diferido

Aliguotas efetivas
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Periodo de nove meses

Controladora

Consolidado

30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022

256.175 133.708 275.167 134.058
34% 34% 34% 34%
(87.100)  (45.461)  (93.557)  (45.580)
9.929 (278) - -
11.475 (1.491) 11.475 (1.491)
(685) 983 (908) 474

- - (590) -

- - (1.793) -
(66.381)  (46.247) __ (85.373) __ (46.597)
- (1.252) 31.502 (1.602)
(66.381)  (44.995)  (116.875)  (44.995)
(66.381)  (46.247) __ (85.373) _ (46.597)
26% 35% 31% 35%

Periodo de trés meses

Controladora

Consolidado

30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022

104.317 55.137 122.962 55.274
34% 34% 34% 34%
(35.468)  (18.747)  (41.807)  (18.793)
10.826 (89) - -
11.475 - 11.475 ;
(685) (1.115) (909) (1.115)
630 - 1.167
@) 982 (1.793) 802
(13.223) _ (18.969)  (31.867) _ (19.106)
- (1.252) 31.850 (1.389)
(13.223)  (17.717)  (63.717)  (17.717)
(13.223) _ (18.969) _ (31.867) _ (19.106)
13% 34% 26% 35%
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19.2. Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos

Os impostos diferidos tiveram a seguinte movimentacao no periodo de noves meses findo em 30 de setembro de 2023
(controladora e consolidado):

Controladora
31/12/2021 Movimentacédo 31/12/2022 Movimentacdo 30/09/2023

Prejuizo fiscal e base negativa (a) 90.148 65.425 155.573 253.222 408.795
Perdas de crédito esperadas 28.771 6.782 35.553 3.633 39.186
Provis&o para riscos e discussdes judiciais 2.949 (197) 2.752 (11) 2.741
Instrumentos financeiros 12.280 2.114 14.394 1.359 15.753
Custo de captacédo de emissao de dividas - 235 235 (123) 112
Depreciagdo acumulada de veiculos (162.537) (168.182) (330.719) (311.411) (642.130)
Hedge accounting - 13.661 13.661 1.322 14.983
Proviséo (reverséo) a pagar a fornecedores e outros (47.430) 71.015 23.585 (13.050) 10.535

(75.819) (9.147) (84.966) (65.059) (150.025)

Consolidado
Saldo advindo de

reestruturagao
31/12/2021 Movimentacéo 31/12/2022 societéria Movimentacao 30/09/2023

Prejuizo fiscal e base negativa (a) 90.148 65.425 155.573 - 320.883 476.456
Perdas de crédito esperadas 28.771 6.782 35.553 12.253 5.341 53.147
Proviséo para riscos e discusses judiciais 2.949 (197) 2.752 108 101 2.961
Instrumentos financeiros 12.280 2.114 14.394 7.608 11.045 33.047
Custo de captacéo de emissdo de dividas - 235 235 (13.722) 688 (12.799)
Depreciagdo acumulada de veiculos (162.537) (168.182) (330.719) (393.162) (427.132) (1.151.013)
Hedge accounting - 13.661 13.661 - 1.322 14.983
Amortizacgao fiscal do agio - - - 149.250 (7.798) 141.452
Provisao (reversdo) a pagar a fornecedores e outros (47.430) 71.015 23.585 30.802 (20.963) 33.424
Provisdes de veiculos roubados e sinistrados - - - 3.961 1.452 5.413

(75.819) (9.147) (84.966) (202.902) (115.061) (402.929)

(a) A Companhia, com base em estudo técnico aprovado pela administracéo, relativo a estimativa de lucros tributaveis futuros, reconhece os créditos tributarios sobre prejuizos
fiscais e bases negativas de contribuicdo social de exercicios anteriores, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacao esta limitada a 30% dos lucros anuais
tributaveis. O valor contéabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as projecdes séo revisadas anualmente.
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A administracdo considera que os ativos diferidos decorrentes de prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuicdo social serdo realizados na propor¢éo da resolucéo final dos
riscos e dos eventos, conforme expectativa de realizacdo a seguir:

Saldo em Realizacdo

30/09/2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Controladora 408.795 133.620 45.560 57.120 63.580 83.640 25.275
Consolidado 476.456 133.620 79.391 90.950 63.580 83.640 25.275

20. Salarios e encargos a pagar

Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Provisao de férias, 13° e encargos 19.503 9.161 33.366 9.161
Participagao nos resultados 11.950 16.794 18.154 16.794
Encargos e contribuigdes sociais 13.625 9.000 22.346 9.000
Outros 471 1.915 2.359 1.915
Total 45.549 27.871 76.225 27.871

21. Patrimdnio liguido

21.1. Capital social

Em 28 de margo de 2022 e 10 de maio de 2022, foi deliberado em Assembleia Geral
Extraordinaria o aumento de capital social da Companhia nos montantes de R$170.499 e
R$125.170, respectivamente, mediante a emissdo de 56.971.545 e 41.954.558 novas
acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emisséo de R$2,9927 e
R$2,9835 por agéo ordinéria, sendo nas mesmas datas totalmente subscrito e integralizado
pelo Gnico acionista da Companhia, Cedar Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 1, em 1° de julho de 2023 foi deliberado, em
Assembleia Geral Extraordinaria, o aumento do capital da Companhia, mediante
contribuicdo da totalidade das acdes representativas do capital social da Unidas Locadora
S.A. O capital social da Companhia foi aumentado no montante de R$1.425.151, passando
dos atuais R$890.405 para R$2.315.556, mediante a emisséo de 889.910.883 novas acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissdo de R$1,60 por acao,
calculado pelo critério de valor patrimonial, apurado de acordo com as informacdes
contabeis trimestrais da Companhia datadas de 31 de marco de 2023, sendo nas mesmas
datas totalmente subscrito e integralizado pelo Unico acionista da Companhia, Cedar Fundo
de Investimento em ParticipagBes Multiestratégia.

A participacdo dos acionistas no capital social da Companhia em 30 de setembro de 2023 é
assim demonstrada:
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Acionista Acbes %
Cedar Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia 1.458.675.998 100,00
1.458.675.998 100,00

21.2. Reservas de capital

Reserva de capital

A Companhia possui um saldo de reserva de capital de R$7.088, composto pela diferenca
entre o acervo liquido apurado por meio dos livros contabeis da Unidas Locadora S.A. para
o saldo contabil em 1° de julho de 2023, uma vez que o laudo de avaliagdo do Patrimdnio
Liquido Contébil da Locadora foi preparado com base nos saldos contabeis de 31 de maio
de 2023 e a reestruturagdo societéria foi feita a partir dos saldos contéabeis de 1° de julho
de 2023.

Programa de investimento em acdes da Companhia

Em 28 de dezembro de 2020, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria,
o Programa de Investimento em Ag¢bes da Companhia (“Programa”), destinado a certos
executivos-chave da alta administragao (“Investidores Elegiveis”). O propésito do Programa
€ motivar, reter e alinhar os interesses dos acionistas aos dos executivos, maximizar o valor
da Companhia e o alcance dos seus objetivos.

O Programa consiste na oferta onerosa de opc¢des de compra ou subscrigdo de acdes
preferenciais (“Opgdes”), em carater voluntario, aos Investidores Elegiveis escolhidos pelo
Conselho de Administragdo da Companhia. O valor da oferta da Opc¢éo é determinado com
base em modelo econdmico de Black, Scholes & Merton (“BSM”) calculado por consultoria
especializada.

Por intermédio da oferta de Opc¢des, por meio de planos de investimento especificos
aprovados pelo Conselho de Administracao (“Plano”), os Investidores Elegiveis terdo a
possibilidade de, voluntariamente, adquirir, em prazo e por pre¢o previamente fixados,
acOes da Companhia.

O Programa esta limitado a oferta de Op¢des representativas de até 3% do capital social
total da Companhia, contanto que o nimero total de ac6es emitidas ou passiveis de serem
emitidas nos termos do Programa esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companhia.

As Opcoes se tornardo exerciveis nos termos do Programa e do Plano, na propor¢éo de
20% ao ano, a partir do primeiro ano da data da oferta, por um periodo de cinco anos. As
Opcoes ofertadas nos termos do Programa permanecerdo validas entre o primeiro
aniversario da data da oferta até o décimo aniversario da data de oferta. Apds esse
periodo, as Opc¢des ndo exercidas serdo canceladas.
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21.3.

21.4.

No periodo findo em 30 de setembro de 2023, os Investidores Elegiveis adquiriram as
Opcdes de compra de acdes pelo valor total de R$2.631, que corresponde ao valor justo
integral das opcdes outorgadas.

O valor pago pelos investidores elegiveis que optaram por aderir ao primeiro Plano teve
como contrapartida o registro no patriménio liquido da Companhia em reserva de capital.
Quando exercidas, seréo liquidadas por meio da emisséo de novas acdes preferenciais,
enquanto os atuais acionistas continuardo detendo acdes ordinérias. Até 30 de setembro
de 2023 nenhuma opg¢éo de compra de acdes foi exercida.

Reservas de lucros

Reserva legal

Constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
artigo 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de reforco do capital de giro

Por proposta da diretoria e deliberacdo da Assembleia Geral, a parcela do lucro, respeitado
o dividendo minimo obrigatério e a reserva legal, podera ser destinada para “Reserva de
refor¢o do capital de giro”, que tera como finalidade reforgar o caixa para condugéo dos
negoécios da Companhia. A Assembleia Geral podera deliberar sobre a aplicacdo do saldo
dessa reserva no aumento ou integralizagdo do capital social ou na distribuicéo de
dividendos.

Dividendos e juros sobre o capital préprio

O Estatuto Social em vigor determina a distribuicdo aos acionistas de um dividendo minimo
obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio apds deducéo da reserva legal, conforme o
paragrafo segundo artigo 36°, do Estatuto Social, na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Em 14 de junho de 2023, ocorreu o pagamento de dividendos que estavam em aberto em
31 de dezembro de 2022 no montante de R$24.257.

Em 14 de junho de 2023, foi deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria que os valores
destinados como Reserva de Refor¢co do Capital de Giro da Companhia do exercicio social
de 2021 e 2022, no importe de R$56.077 e R$72.771, respectivamente, fossem convertidos
e pagos a titulo de dividendos ao acionista da Companhia, tendo sido pagos na mesma
data da Assembleia.

Em 22 de junho de 2023, foi deliberado, em Reuni&o do Conselho de Administragéo, a
distribuicdo de dividendos intercalares aos acionistas da Companhia, no valor total de
R$40.000, pagos na mesma data. Os Dividendos Intercalares ora declarados poderéo ser
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21.5.

imputados ao dividendo minimo obrigatério eventualmente declarado pela Assembleia
Geral Ordinéria da Companhia que aprovar as contas dos administradores relativas ao
exercicio social de 2023.

Em 31 de agosto de 2023, foi deliberado em Reunido do Conselho de Administragéo, o
pagamento de juros sobre capital préprio no valor de R$33.749, pagos no dia 4 de
setembro de 2023 e que serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério do exercicio de
2023.

Ajuste de avaliagdo patrimonial

O Grupo reconheceu no periodo findo de 30 de setembro de 2023 outros resultados
abrangentes no valor de R$2.567, liquidos de imposto de renda e contribui¢do social
diferidos (R$38.739 em 30 de setembro de 2022), referente aos efeitos da aplicacao do
hedge accounting sobre empréstimos em moeda estrangeira.

O saldo ajuste de avaliagdo patrimonial em 30 de setembro de 2023 é de R$29.085
(R$26.518 em 31 de dezembro de 2022).

22. Lucro por agéo
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22.1.

22.2.

Lucro bésico por acdo

O lucro por agéo basico é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do periodo
atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Companhia pela quantidade média
ponderada de acfes ordinarias disponiveis durante o periodo. O quadro abaixo apresenta
os dados de resultado e quantidade de acdes utilizados no calculo do lucro basico por agdo
para cada um dos periodos apresentados na demonstragéo de resultados:

Periodo de nove meses Periodo de trés meses
Controladora e Controladora e
Consolidado Consolidado

30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022

Resultado do periodo 189.794 87.461 91.095 36.168
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em

circulagéo (em unidade mil) 865.402 531.319 1.445.192 568.765
Lucro basico por acéo - R$ 0,2193 0,1646 0,0630 0,0636

Lucro por acéo diluido

O lucro por acgéo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada a quantidade de
acoes ordinarias disponiveis durante o periodo supondo a conversado de todas as acdes
preferenciais potenciais que provocariam diluigdo. A Companhia tem apenas as categorias
de ac¢0Oes preferenciais potenciais que provocariam diluicdo: op¢cbes de compra de acgoes.
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O quadro a seguir apresenta os dados de resultado e quantidade de ag¢fes utilizados no
célculo do lucro diluido por acdo para cada um dos periodos apresentados na

demonstracéo de resultados:
Periodo de nove meses Periodo de trés meses

Controladora e Consolidado Controladora e Consolidado

30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022

Resultado do periodo 189.794 87.461 91.095 36.168
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em

circulagdo (em unidade mil) 865.402 531.319 1.445.192 568.765
Efeito potencial de opcdo de compra de agbes

preferenciais (em unidades mil) 10.906 11.159 10.906 11.159
Média ponderada das agdes ordinarias e preferenciais

para o lucro diluido por acéo (em unidades mil) 876.308 542.478 1.456.098 579.924
Lucro por agéo diluido por agdo - R$ 0,2166 0,1612 0,0625 0,0624

23. Receita operacional liquida

Abaixo apresentamos a reconciliagédo entre a receita bruta e a receita apresentada na
demonstracdo do resultado para os periodos de nove e trés meses findos em 30 de setembro de
2023:

Periodo de nove meses

Controladora Consolidado

30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
Locacéo, gestdo e terceirizagdo de frotas 1.117.843 789.264 1.614.377 789.264
Ativos alienados para renovacao da frota (*) 494.677 292.639 1.045.296 335.424
Receita bruta 1.612.520 1.081.903 2.659.673 1.124.688
Programa de fidelidade - - 898 -
Devolugbes e abatimentos (61.317) (35.871) (67.817) (36.721)
(-) Impostos incidentes (105.639) (73.232) (153.151) (73.581)
Receita liquida 1.445.564 972.800 2.439.603 1.014.386

Periodo de trés meses

Controladora Consolidado

30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
Locacéo, gestéo e terceirizagcdo de frotas 420.418 303.930 916.951 303.930
Ativos alienados para renovacao da frota (*) 193.198 127.259 701.849 143.383
Receita bruta 613.616 431.189 1.618.800 447.313
Programa de fidelidade - - 898 -
Devolugdes e abatimentos (22.660) (13.428) (25.042) (14.278)
(-) Impostos incidentes (41.221) (28.725) (88.436) (28.852)
Receita liquida 549.735 389.036 1.506.220 404.183

(*) N&o héa aincidéncia dos impostos PIS e COFINS sobre ativos alienados para renovagéo da frota, ja que eles sdo caracterizados como “ativos
imobilizados”.
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24. Natureza dos custos e despesas operacionais

82

Custo de venda dos veiculos seminovos
Manutencao, taxas veiculares, baixa de roubos
Depreciacdo e amortizagdo

Despesas e custos com pessoal

Propaganda e marketing

Comissdes, taxas e servigos de terceiros

Perdas de crédito esperadas de contas a receber
Recuperagéo de créditos de PIS/COFINS (*)
Outros

Custo de venda dos veiculos seminovos
Manutencao, taxas veiculares, baixa de roubos
Depreciagéo e amortizagdo

Despesas e custos com pessoal

Propaganda e marketing

Comissoes, taxas e servigos de terceiros

Perdas de crédito esperadas de contas a receber
Recuperacéo de créditos de PIS/COFINS (*)
Outros

Periodo de nove meses

Controladora

Despesas com vendas,

Custos gerais e administrativas Total

30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
(411.871) (209.149) - - (411.871) (209.149)
(80.580) (62.236) @) - (80.587) (62.236)
(250.766) (197.471) (8.663) (7.397) (259.429) (204.868)
(119.374) (81.993) (33.069) (35.748) (152.443) (117.741)
- - (36) (43) (36) (43)
(16.251) (10.018) (4.322) - (20.573) (10.018)

- - (12.066) (11.215) (12.066) (11.215)

127.564 - - (3.602) 127.564 (3.602)
(84.184) (15.335) (10.701) (8.363) (94.885) (23.698)
(835.462) (576.202) (68.864) (66.368) (904.326) (642.570)

Periodo de nove meses
Consolidado
Despesas com vendas,
Custos gerais e administrativas Total

30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
(954.033) (248.946) - - (954.033) (248.946)
(213.711) (62.565) (1.294) - (215.005) (62.565)
(370.856) (197.471) (15.917) (7.397) (386.773) (204.868)
(146.004) (81.993) (62.680) (35.748) (208.684) (117.741)
- - (8.652) (268) (8.652) (268)
(35.203) (10.081) (31.277) (3.602) (66.480) (13.683)

- - (25.316) (11.216) (25.316) (11.216)

190.527 - - - 190.527 -
(92.610) (15.921) (20.366) (8.363) (112.976) (24.284)
(1.621.890) (616.977) (165.502) (66.594) (1.787.392) (683.571)
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Periodo de trés meses
Controladora
Despesas com vendas,

Custos gerais e administrativas Total

30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022

Custo de venda dos veiculos seminovos (169.251) (95.753) - - (169.251) (95.753)
Manutencao, taxas veiculares, baixa de roubos (29.969) (27.396) 7 - (29.976) (27.396)
Depreciacdo e amortizagdo (88.455) (73.861) (3.662) (2.543) (92.117) (76.404)
Despesas e custos com pessoal (47.021) (33.496) (11.610) (13.003) (58.631) (46.499)
Propaganda e marketing - - (1) (26) 1) (26)
Comissdes, taxas e servigcos de terceiros (6.360) (4.409) (1.684) - (8.044) (4.409)
Perdas de crédito esperadas de contas a receber - - (4.295) (4.503) (4.295) (4.503)
Recuperacéao de créditos de PIS/COFINS (*) 35.556 - - (1.378) 35.556 (1.378)
Outros (28.626) (7.483) (3.934) (3.010) (32.560) (10.493)
(334.126) (242.398) (25.193) (24.463) (359.319) (266.861)

Periodo de trés meses
Consolidado
Despesas com vendas,
Custos gerais e administrativas Total

30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022

Custo de venda dos veiculos seminovos (674.786) (110.261) - - (674.786) (110.261)
Manutencao, taxas veiculares, baixa de roubos (162.416) (27.520) (1.294) - (163.710) (27.520)
Depreciagao e amortizagédo (208.545) (73.861) (10.916) (2.543) (219.461) (76.404)
Despesas e custos com pessoal (73.651) (33.496) (41.221) (13.003) (114.872) (46.499)
Propaganda e marketing - - (8.489) (120) (8.489) (120)
Comissoes, taxas e servigos de terceiros (25.118) (4.459) (28.639) (1.378) (53.757) (5.837)
Perdas de crédito esperadas de contas a receber - - (17.545) (4.503) (17.545) (4.503)

Recuperacéao de créditos de PIS/COFINS (*) 98.519 - - - 98.519 -
Outros (36.363) (7.567) (13.599) (3.010) (49.962) (10.577)
(1.082.360) (257.164) (121.703) (24.557) (1.204.063) (281.721)

(*) Recuperacéo de créditos de PIS/COFINS sobre o custo de aquisi¢éo de veiculos automotores registrados em seu ativo imobilizado que sdo destinados a locacdo, com base no regime previsto pelo §14° do
artigo 3°, e respectivo inciso VI c/c artigo 15°, inciso Il, da Lei n® 10.833/2003, aproveitando a integralidade dos créditos.
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25.

26.
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Outras receitas (despesas) operacionais

Periodo de nove meses

Controladora Consolidado

30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022

Ajuste de pre¢o fechamento (a) - - 61.577 -
QOutras receitas operacionais (741) (871) (347) (871)
(741) (871) 61.230 (871)

Periodo de trés meses

Controladora Consolidado
30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
Ajuste de preco fechamento (a) - - 61.577 -
Qutras receitas operacionais 194 (592) 588 (592)
194 (592) 62.165 (592)

(a) Em 9 de margo de 2023, foi celebrado o acordo com o Grupo Locamérica (antigo controlador da Unidas S.A.) referente a
indenizagdo em caréater de recomposicéo de custos operacionais. A indenizacao foi apurada apés o fechamento da transagao e
n&o tem impacto no prego de compra e venda da transag&o. Adicionalmente, as partes convencionaram que o valor dessa
indenizagdo sera pago por meio de compensagao do respectivo valor do Ajuste de Prego Fechamento.

Resultado financeiro, liquido

Periodo de nove meses

Controladora Consolidado

30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
Receitas financeiras
Juros sobre ativos financeiros 59.721 46.639 89.487 46.943
Receitas com hedge - 181 - 181
Receita com varia¢éo cambial 29.898 32.854 29.898 32.873
Outros 3.564 567 7.686 (662)

93.183 80.241 127.071 79.335

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (290.448) (29.815) (394.030) (29.815)
Juros sobre operacdes de arrendamento (922) (3.859) (922)
Juros sobre debéntures - (131.466) - (131.466)
Despesas com hedge (107.576) (103.954) (147.492) (103.954)
Despesas bancarias - - (5.646) -
Outros (8.683) (8.916) (14.318) (9.064)

(406.707) (275.073) (565.345) (275.221)

(313.524) (194.832) (438.274) (195.886)
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27.
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Periodo de trés meses

Controladora Consolidado

30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022

Receitas financeiras

Juros sobre ativos financeiros 23.890 15.269 53.237 15.410
Receitas com hedge 6.674 2.355 6.674 2.355
Outros 178 5.293 6.238 5.294
30.742 22.917 66.149 23.059

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (111.576) (9.724) (222.340) (9.724)
Juros sobre arrendamentos - (179) (3.859) (179)
Despesas com hedge - - (32.735) -
Despesas bancarias - - (5.646) -
Juros sobre debéntures - (49.444) - (49.444)
Despesas com variagdo cambial (33.293) (29.058) (33.293) (29.058)
Outros (4.005) (694) (9.636) (1.250)
(148.874) (89.099) (307.509) (89.655)
(118.132) (66.182) (241.360) (66.596)

Informacdes por segmento (Consolidado)

A Companhia definiu dois segmentos operacionais reportaveis, que sdo gerenciados
separadamente, com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisfes estratégicas pela
diretoria e pelo Conselho de Administrac@o. As politicas contabeis desses segmentos
operacionais sdo as mesmas descritas na nota explicativa n° 2.

Gestao e Terceirizacdo de Frotas

Segmento responsavel pela gestao e terceirizacdo de frotas (leves e pesados) para pessoas
fisicas e juridicas, além de atender todas as regides do territério nacional brasileiro por meio de
contratos de longo prazo que variam de um a oito anos, é uma empresa multimarcas, com
relacionamento junto aos principais fabricantes brasileiros e internacionais. O segmento Gestéo e
Terceirizacdo de Frotas possui 0s seguintes subsegmentos:

e Gestdo e terceirizacdo de frota de veiculos leves: prestacdo de servigos para pequenas,
médias e grandes empresas, com um portfolio variado de veiculos de diferentes marcas e
categorias (tais como carros populares, utilitarios, carros executivos e vans), por meio de
contratos de prazos de dois a trés anos de duracdo. Adicionalmente, prestamos aos n0ssos
clientes, tanto para sua frota propria quanto terceirizada junto a nés, servicos de manutencao
de veiculos, maquinas e equipamentos pesados, além de gestao e terceirizacdo de frotas (tais
como rastreamento e/ou telemetria, frota reserva e/ou dedicada, gestdo de multas, sinistros e
avarias, combustivel, dentre outros).
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¢ Locacdo de maquinas e equipamentos pesados: prestacao de servicos por meio da elaboracgéo
de projetos especificos para clientes de diferentes setores, tais como agronegécio,
saneamento, mineracao, industria, construcgéo civil, infraestrutura, entre outros, incluindo,
principalmente, caminhdes, implementos rodoviarios (tais como reboques e semirreboques) e
equipamentos de “linha amarela” (pas carregadeiras, retroescavadeiras e outros), por meio de
contratos com prazos de trés a sete anos, presenca nacional e diversificada frota multimarcas.

Aluguel de Veiculos

O segmento de aluguel de veiculos da companhia (RAC) compreende a locagéo de veiculos a
pessoas fisicas e juridicas, por meio de diferentes canais. A Companhia atende pessoas fisicas
diretamente ou por meio de agéncias de viagem, operadores de turismo e parceiros comerciais,
organizando suas vendas por meio de lojas préprias e de franquias, central de reservas 0800,
publicidade online e offline, website e parcerias comerciais. Em relagéo a clientes pessoa
juridica, a Companhia os atende direta e indiretamente, através de agéncias de viagem e
operadoras de turismo, principalmente por meio da coordenacgéo de esforcos entre a forca de
vendas direta e a estrutura de venda dos franqueados. Ha o programa de renovacéo de frota, em
gque a Unidas desmobiliza e vende os carros apés o encerramento da vida util estimada. Os
veiculos sdo comercializados ao varejo e ao atacado em todo o territério brasileiro.

A alienacao de veiculos para renovacao da frota € inerente ao negocio de locagéo, de forma que
nao é separavel e, por essa razao, nao constitui um segmento distinto.
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A seguir esté apresentado o balanco patrimonial por segmento para o periodo findo em setembro de 2023:

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber

Veiculos em desativagdo para renovacao de frota

Investimentos
Imobilizado
Outros Ativos
Total do ativo

Passivo

Fornecedores e risco sacado

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Instrumentos financeiros derivativos

Outros Passivos

Total do passivo

Patriménio Liquido
Total do passivo e do patriménio liquido

Gestéo e
Terceirizagao Aluguel de Saldo nao Eliminagdes/Re

de Frotas Veiculos (a) alocado classificacfes Consolidado
- - 1.422.864 - 1.422.864
- - 150.616 - 150.616
388.469 361.850 - (4.014) 746.305
71.852 423.118 - - 494.970
1.464.469 - - (1.464.469) -
4.909.954 4.968.159 - - 9.878.113
208 271.180 321.216 (30.933) 561.671
6.834.952 6.024.307 1.894.696 (1.499.416) 13.254.539
701.454 1.127.057 - (3.798) 1.824.713
4.255.503 - 3.602.434 - 7.857.937
- - 333.230 - 333.230
- - 850.695 (31.149) 819.546
4.956.957 1.127.057 4.786.359 (34.947) 10.835.426
- - 3.883.582 (1.464.469) 2.419.113
4.956.957 1.127.057 8.669.941 (1.499.416) 13.254.539

(a) N&o apresentamos informagdes comparativas de balango por segmento para 2022, porque o segmento Aluguel de Veiculos iniciou-se com a reestruturacao
societaria entre a Unidas Locacgdes e Servigos S.A. e a Unidas Locadora S.A. em 1° de julho de 2023.
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Abaixo esta apresentada a demonstracdo de resultado por segmento para o periodo de trés e nove meses findo em setembro de
2023:

Periodo de nove meses findo em Periodo de trés meses findo em
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30/09/2023 30/09/2023
Gestéo e Gestéo e
Terceirizagédo Aluguel de Terceirizagdo Aluguel de
de Frotas Veiculos (a) Consolidado de Frotas Veiculos (@)  Consolidado

Receita operacional liquida

Locagéo, gestao e terceirizagdo de frotas 957.749 443.534 1.401.283 363.400 443.534 806.934

Ativos alienados para renovacgéao da frota 552.853 485.467 1.038.320 213.819 485.467 699.286
Custos

Custos, sem depreciacéo (644.469) (606.565) (1.251.034) (267.250) (606.565) (873.815)

Custo com depreciacéo e amortizagao (252.063) (118.793) (370.856) (89.752) (118.793) (208.545)
Lucro bruto 614.070 203.643 817.713 220.217 203.643 423.860
Despesas operacionais

Com vendas (12.247) (57.488) (69.735) (4.313) (57.488) (61.801)

Gerais e administrativas (48.100) (31.750) (79.850) (17.236) (31.750) (48.986)

Outras despesas operacionais (740) 61.970 61.230 194 61.970 62.165

Despesas com depreciagdo e amortizagéo (8.664) (7.253) (15.917) (3.663) (7.253) (10.916)
Lucro antes do resultado financeiro 544.319 169.122 713.441 195.199 169.122 364.322

Resultado financeiro (438.274) (241.360)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 275.167 122.962

Imposto de renda e contribui¢éo social (85.373) (31.867)
Lucro liquido do periodo 189.794 91.095

(a) Nao apresentamos informacdes comparativas de resultado por segmento para 2022, porque o segmento Aluguel de Veiculos iniciou-se com a reestruturacéo

societaria entre a Unidas LocagOes e Servicos S.A. e a Unidas Locadora S.A. em 1° de julho de 2023.
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28. Cobertura de seguros
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Em 30 de setembro de 2023, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta
por R$80.510 para responsabilidade civil geral e R$5.020 para transportes.

A Companhia realiza a contratacdo de seguro com cobertura parcial para a sua frota de veiculos
e equipamentos, uma vez que 0s riscos sdo monitorados e considerados no negdcio da
Companhia. Portanto, possui apdlices de seguros contra terceiros, cujas coberturas sao para
danos materiais e danos corporais que variam entre quinhentos até dois mil reais por ativo, de
acordo com a categoria.

Nossas apdlices de seguro possuem vencimentos distintos e séo renovados anualmente,
conforme descrito a seguir:

¢ Responsabilidade civil geral - vencimentos em 24/11/2023 e 02/05/2024.
¢ Transportes e seguro de frota - vencimentos em 3/08/2024 e 30/11/2023.
e Danos a terceiros - vencimentos em 01/04/2024 e 23/08/2024.

¢ Fianca locaticia - vencimento em 03/02/2024.
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29. Informagdes suplementares ao fluxo de caixa
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As demonstracdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com o pronunciamento

contabil CPC 03 (R2) - Demonstracgéo dos fluxos de caixa e IAS 07 - Statement of Cash Flows:

Controladora

Consolidado

Notas 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023  30/09/2022
Divulgacao suplementar sobre as informacdes do fluxo de caixa
Demonstracao do caixa pago pela aquisi¢édo de veiculos
Total de veiculos e acessoérios adquiridos para o ativo imobilizado 12 (1.708.414) (1.300.174) (2.830.087) (1.300.174)
Variagdo liquida do saldo de fornecedores - veiculos 405.376 59.260 1.027.721 59.260
Caixa pago na aquisicdo de veiculos e acessorios (1.303.038) (1.240.914) (1.802.366) (1.240.914)
Atividades que néo afetam o caixa
Hedge accounting — fluxo de caixa 3.890 (58.696) 3.890 (58.696)
Hedge accounting — imposto de renda e contribui¢éo social (1.323) 19.957 (1.323) 19.957
Adicao de direito de uso de imdveis 12 (281) (345) (18.409) (345)
Adicao de arrendamento de iméveis 17 281 (345) 18.409 (345)
Compensacao de imposto de renda e contribuicdo social com impostos a recuperar - - (24.128) -
Impostos a recuperar compensados com imposto de renda e contribuigcdo social - - 24.128 -
Imposto de renda diferido - Beneficio fiscal - - (494) -
Imposto de renda diferido - Beneficio fiscal - - 494 -
2.567 (39.429) 2.567 (39.429)
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30. Eventos subsequentes
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a)

b)

d)

132 emissao de debéntures simples

Em 5 de outubro de 2023, a Companhia realizou Oferta Publica de 500.000 debéntures
simples, nos termos da Resolucdo CVM n° 160, ndo conversiveis em acdes, emitidas sob a
forma nominativa e escritural, em série Unica, da 132 emissdo da Companhia, com valor
nominal unitério de R$1, perfazendo o montante total de R$500.000. A data de vencimento
da série Unica sera em 57 meses, com vencimento previsto para amortizacdo semestral a
partir do 51° més. A remuneracgao da série sera CDI + 2,40% a.a. As debéntures sdo da
espécie quirografaria e ndo contam com quaisquer garantias. Os recursos liquidos captados
por meio da oferta seréo utilizados no curso normal dos neg6cios da Companhia, para
refor¢o de liquidez e da estrutura de capital de giro. Os covenants dessa emisséo s&o 0s
mesmos apresentados na nota explicativa n° 16.

Aprovacao da conversao de registro na CVM

Em 9 de outubro de 2023, foi deferida pela CVM a conversao de registro de emissor de
valores mobiliarios da Companhia perante a CVM, da Categoria “B” para a Categoria “A”, nos
termos da Resolugédo CVM n° 80, de 29 de mar¢o de 2022, conforme alterada.

Participacdo em Fundo de Investimento

Em outubro de 2023, foi deliberado em reunifes do Conselho de Administracéo a realizacao,
pela Companhia e por sua controlada Unidas Locadora S.A., de operacdo para participacédo
em fundo de investimento gerido e administrado pelo BTG Pactual Asset Management S.A.
DTVM, ou outra gestora e administradora do grupo econémico do Banco BTG Pactual S.A.
(“BTG Pactual”). O fundo tera liquidez de curtissimo prazo e podera adquirir titulos de divida
ou valores mobiliarios emitidos, ou que venham a ser emitidos, por sociedades do grupo
econdmico do acionista controlador da Companhia (transag&o com parte relacionada). A
Companhia podera aportar até R$1.000.000 e sua controlada R$300.000 e até a data de
emissdo dessas informag6es contabeis intermediarias o total aportado foi de R$699.960 e
R$ 300.000, respectivamente, por cada Companhia.

Novo empréstimo em moeda estrangeira

Em 20 de outubro de 2023, a Companhia firmou operagcédo de empréstimo no valor de
R$505.680. Os recursos captados estédo sendo utilizados no curso normal dos negdcios e
investimento da Companhia. A remuneracdo da operacao é de CDI + 2,58% e o pagamento
dos juros ocorre semestralmente. Os covenants desse empréstimo sdo 0s mesmos
apresentados na nota explicativa n® 15.
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e) Aporte de capital na Unidas Locadora S.A.

Em 27 de outubro de 2023, foi deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento de
capital social da controlada Unidas Locadora S.A. no montante de R$400.000, mediante a
emissdo de 698.653.975 novas acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal, pelo
preco de emissdo de R$0,57 (cinquenta e sete centavos) por agédo ordinaria, sendo
totalmente subscrito e integralizado em 30 de outubro de 2023.

* * *
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DECLARAGAO DOS DIRETORES ,
SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

CLAUDIO JOSE ZATTAR, brasileiro, engenheiro mecanico, casado, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 3999973-RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° 667.552.637-53, com enderego comercial
na Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Joao Chede, n° 3.136, bairro CIC, CEP 81.170-220,
na qualidade de Diretor-Presidente da UNIDAS LOCACOES E SERVICOS S.A., com sede na Rua
Jodo Chede, n° 3.136, bairro CIC, Curitiba - PR, CEP 81.170-220, inscrita no CNPJ/MF sob n°
75.609.123/0001-23 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, da
Resolucédo da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada,
gue juntamente com o Diretor Administrativo Financeiro: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (i) reviu, discutiu e concorda
com as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
periodo de trés e nove meses findo em 30 de setembro de 2023.

Belo Horizonte, 8 de novembro de 2023.

Claudio José Zattar - Diretor-Presidente
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DECLARAGAO DOS DIRETORES ,
SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

CARLOS AUGUSTO MOREIRA, brasileiro, casado, engenheiro, portadora da Carteira de Identidade
n° 5.308.866-4, inscrita no CPF/MF sob o n° 667.552.637-53, com endereco comercial na cidade de
Curitiba, Estado do Parana, na Rua Jodo Chede, n° 3.136, bairro CIC, CEP: 81.170-220 na qualidade
de Diretor Executivo de Financas e Rl da UNIDAS LOCACOES E SERVICOS S.A., com sede na Rua
Jodo Chede, n° 3.136, bairro CIC, Curitiba - PR, CEP 81.170-220, inscrita no CNPJ/MF sob n°
75.609.123/0001-23 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, da
Resolucédo da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada,
gue juntamente com o Diretor-Presidente: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no
relatorio dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as
informac0fes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia referentes ao periodo
de trés e nove meses findo em 30 de setembro de 2023.

Belo Horizonte, 8 de novembro de 2023.

Carlos Augusto Moreira — Diretor-Executivo de Finangas e RI.
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Claudio José Zattar
Presidente

Carlos Augusto Moreira
Diretor Executivo de Financas e Rl

Leandro Lucio Gomes da Silva
Gerente Contabil
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