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UNIDAS LOCADORA S.A.
CNPJ/MF N° 45.736.131/0001-70
NIRE 31.3.00145786
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 6 DE MARCO DE 2023

1. LOCAL, DATA E HORA: Aos 6 dias do més de marco de 2023, as 10:00 horas, na sede
social da Unidas Locadora S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Avenida Raja Gabaglia, n° 1.781, 12° andar, Luxemburgo, CEP 30.380-457.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, nos termos do §4° do artigo
124, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acbes”), bem como do paragrafo Unico do artigo 8° do estatuto social da Companhia (“Estatuto
Social”), em decorréncia da presenca da Unica acionista da Companhia, representando a
totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas.

3. MESA: Foi designado como presidente da mesa, nos termos do artigo 10 do Estatuto
Social da Companhia, o Sr. Rafael Thor de Moura Rabelo Rocha, tendo sido a reunido secretariada
pela Sra. Laura Rymsza Barbosa.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a submissao, pela Companhia, de pedido de registro
de emissora de valores mobiliarios, na categoria “B”, perante a Comissao de Valores Mobiliarios
("CYM"), nos termos da Resolucdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 80"); (ii) a reforma e consolidacdo do Estatuto Social, a fim de, dentre outras
alteragdes, adapta-lo as exigéncias legais e regulamentares de companhia aberta registrada na
categoria "B" da CVM,; e (iii) a autorizacao para que o Conselho de Administracao e a Diretoria da
Companhia, conforme o caso, pratiquem todos os atos necessarios para a implementacao das
delibera¢des acima.

5. DELIBERACOES: Apos discutirem as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas
aprovaram, sem reservas:

(i) a submissao, pela Companhia, do pedido de registro de emissora de valores mobiliarios
na categoria “B” perante a CVM, nos termos da Resolu¢do CVM 80;

(i) a reforma e consolidagdo do Estatuto Social, a fim de, dentre outras alteracdes, adapta-lo
exigéncias legais e regulamentares de companhia aberta registrada na categoria "B”,
sendo certo que o Estatuto Social passa a vigorar com a redacdo constante do Anexo I da
presente ata;
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(iii) a autorizacdo para que o Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companbhia,
conforme o caso, pratiquem todos os atos necessarios para a implementagdo e
formalizacdo das deliberacbes constantes desta ata.

6. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr.
Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou
encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata na
forma de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por
Acdes, a qual, reaberta a sessdo, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada.

7. ACIONISTA PRESENTE: Cedar Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia
(representado por sua administradora, Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda.)

8. ASSINATURAS: Presidente: Sr. Rafael Thor de Moura Rabelo Rocha; Secretaria: Sra.
Laura Rymsza Barbosa.

A presente é cdpia fiel e confere com a ata original lavrada no livro préprio.

Belo Horizonte, 6 de marco de 2023.
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UNIDAS LOCADORA S.A.
CNPJ/MF N° 45.736.131/0001-70

NIRE 31.3.00145786

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

realizada em 6 de marco de 2023

Anexo |

ESTATUTO SOCIAL
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UNIDAS LOCADORA S.A.
CNPJ/ME N° 45.736.131/0001-70
NIRE 31.3.00145786

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. UNIDAS LOCADORA S.A. é uma sociedade anénima de capital autorizado, regida
por este Estatuto, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acbes”), e pelas demais disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na
Avenida Raja Gabaglia, n°® 1.781, 12° andar, Luxemburgo, CEP 30.380-457, podendo criar e
extinguir filiais, escritérios, depositos e outros estabelecimentos em quaisquer localidades do
territério nacional e no exterior, por meio de deliberacao de Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem como objeto social a exploragdo das seguintes atividades:
(i) a atividade de locacdo de veiculos nacionais e importados, com ou sem motorista;

(ii) alocacdo de maquinas e equipamentos;

(iii) a prestagdo de servigos de transporte em geral, sob qualquer titulo e modalidade;

(iv) alocacao e sublocagdao de motocicletas e outros meios de transporte;

(v) a prestacao de servigos de terceirizagdo de frotas e seus correlatos e derivados, com o
respectivo gerenciamento de seus veiculos e equipamentos componentes, bem como do
pessoal e recursos humanos que os operam;

(vi) a concessao de licengas para uso de sua marca de servicos de locacao e do sistema
operacional de locagao;

(vil) o uso, sob licenca ou sublicenciamento, de marcas de servi¢os de locagdo e do sistema
operacional de locacao das empresas do grupo ou de terceiros;

(viii) atividades de intermediagdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral; e
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(ix) a participacdo em outras sociedades, na qualidade de socia ou acionista.
Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$1.039.951.404,74 (um bilhdo, trinta e nove milhdes, novecentos e cinquenta e um mil,
quatrocentos e quatro reais e setenta e quatro centavos), dividido em 2.560.253.374 (dois bilhdes,
guinhentos e sessenta milhdes, cento e cinquenta e trés mil, trezentos e setenta e quatro) acdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por acdes
ordinarias, ressalvado o disposto no Artigo 6° abaixo.

Paragrafo Segundo. Cada acdo ordinaria conferira ao seu titular o direito a um voto nas
deliberagcdes das Assembleias Gerais da Companhia, cujas delibera¢des serdo tomadas na forma
da legislagdo aplicavel.

Paragrafo Terceiro. Todas as acdes da Companhia poderdao ser (i) nominativas, neste caso
comprovada a sua titularidade pelo registro no Livro de Registro de Acdes Nominativas e sua
transferéncia pelo registro no Livro de Transferéncia de A¢des Nominativas; ou (ii) escriturais,
neste caso serdo mantidas em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo
financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") com quem a Companhia
mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados, sendo que a instituicao
depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e averbacado da
propriedade das acbes escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as a¢des custodiadas,
observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo Quarto. As agdes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma agao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante
do condominio.

Paragrafo Quinto. Em qualquer hipdtese, na proporcdao do nimero de agdes que possuirem, os
acionistas terdo direito de preferéncia para a subscricdo do aumento de capital, observado o
disposto no art. 171 da Lei das Sociedades por A¢des e o Paragrafo Terceiro do Artigo 6° abaixo.

Artigo 6°. Fica o Conselho de Administracdo autorizado a aumentar o capital social da
Companhia, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por A¢des, independentemente de
reforma estatutaria ou aprovacao por parte dos acionistas, mediante a emissdo de até 20.000.000
(vinte milhdes) acdes preferenciais, as quais poderao ser de classes "A”, "B”, "C", "D", "E", "F" e/ou
“G", com as caracteristicas abaixo discriminadas:
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(i) sem direito a voto;

(ii) sem prioridade na distribuicao de dividendo, fixo ou minimo;

(iii) com prioridade de reembolso de capital em relacdo as agdes ordinarias, sem prémio;

(iv) resgataveis a qualquer tempo, mediante proposta do Conselho de Administracdo para
posterior aprovacao em Assembleia de Acionistas, nas seguintes condi¢des: (a) o prego de
resgate das acOes preferenciais sera proposto em Reunido do Conselho de Administracao
que aprovar o resgate, ndo podendo ser inferior ao valor patrimonial da acao, apurado em
balanco especial levantado em até 60 (sessenta) dias antes da data de deliberagdo pelo
Conselho de Administracao; (b) o pagamento do preco de resgate das a¢des preferenciais
podera ser efetuado a vista ou em parcelas mensais ou trimestrais, a critério do Conselho
de Administracéo; (c) o pagamento do resgate das acbes preferenciais devera ser feito a
conta de qualquer reserva nos termos da lei, sem redugdao do capital social; (d) a
deliberagcdo de resgate independera da aprovacdo dos titulares das acdes preferenciais
resgatadas, reunidos em Assembleia Especial.

Paragrafo Primeiro. Competira ao Conselho de Administracao fixar o preco e o nimero de a¢bes
e a classe de agdes preferenciais a serem subscritas, bem como o prazo e condi¢bes de subscricdo
e integralizacdo, excecdo feita a integralizacdo em bens, que dependeréd da aprovacao da
Assembleia Geral, na forma da lei.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, mediante
deliberagdo do Conselho de Administragdo, outorgar opcao de compra de agdes preferenciais aos
investidores elegiveis, sem direito de preferéncia para os acionistas, com base em programa de
investimento ou de remuneragdo baseado em a¢des que venha a ser aprovado pela Assembleia
Geral.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas poderdo, a qualquer tempo, converter agdes ordinarias em
preferenciais, e vice-versa, a razao de 1 (uma) acao ordinaria para 1 (uma) acao preferencial, desde
que integralizadas e dentro do respectivo limite previsto em lei, observado o disposto neste
artigo.

Paragrafo Quarto. Os pedidos de conversdo deverdo ser encaminhados, por escrito, a Diretoria,
e competira ao Conselho de Administracdo da Companhia estabelecer os termos, prazos e
condigdes para o exercicio do direito de conversdo previsto neste artigo 6°, podendo praticar
todos os atos necessarios a sua implementacdo.

Artigo 7°. A Companhia podera adquirir suas préprias agdes para permanecer em tesouraria
ou posterior alienacdo ou cancelamento, mediante aprovagdo do Conselho de Administracao, até
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o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital
social, respeitadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO 1l
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 04 (quatro) primeiros meses
subsequentes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente sempre que os interesses
sociais o exigirem, devendo o edital de convocagao, contendo o local, nos termos do artigo 124,
paragrafo 2° da Lei das Sociedades por Acdes, data, hora e ordem do dia da assembleia, ser
publicado por trés vezes nos jornais habitualmente utilizados pela Companhia com, no minimo,
21 (vinte e um) dias de antecedéncia, em primeira convocagao, contado o prazo da publicacao do
primeiro anuncio, ou com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, em segunda convocacao.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de votos conferidos
pelas agdes com direito a voto da Companhia, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado e
observadas as disposi¢des deste Estatuto Social; e, em segunda convocacdo, com qualquer
ndmero de acionistas.

Artigo 9°. Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar no dia da
realizacao da respectiva Assembleia: (i) caso a Companhia tenha contratado prestador de servigos
de escrituracao de ac¢des, pelo comprovante expedido pela instituicao financeira depositaria das
agoes escriturais de sua titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades
por AcOes, e/ou relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdao acionaria, emitido pelo 6rgao
competente datado de até 02 (dois) dias Uteis antes da realizagdo da Assembleia Geral; e (ii)
instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na
hipotese de representacdao do acionista. O acionista ou seu representante legal devera
comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Unico. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado,
instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os condéminos.
Artigo 10. As Assembleias Gerais serdao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou seu substituto, ou na auséncia de ambos, por qualquer acionista presente,
escolhido pela Assembleia.

Artigo 11.  Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuices previstas em lei:

(i) tomar, anualmente, as contas dos administradores relativas ao ultimo exercicio social;
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, a destinagdo do lucro liquido
do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao,
indicando o Presidente e o Vice-Presidente, e do Conselho Fiscal, quando instalado, e,
se for o caso, de seus suplentes;

determinar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

deliberar sobre aumento ou reducao de capital social, ou emissdo de agdes ou outros
valores mobiliarios conversiveis em agdes de emissao da Companhia, exceto quando
em conformidade com o disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social;

alterar o Estatuto Social;

deliberar sobre transformacdo, fusdo, incorporacdo, incorporacdo de acdes da
Companhia por outra sociedade, cisao, dissolucao e liquidacdo da Companhia;

atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acoes;

aprovar programas de investimento em acdes e planos de remuneragdo baseada em
acbes aos seus administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, cabendo
ao Conselho de Administracdo, por recomendacao da Diretoria, aprovar planos de
outorga de opcdes de compra de agdes no ambito de tais programas;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagao;

deliberar o registro e cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acdes; e

aprovar o resgate de agdes ordinarias e acdes preferenciais, as quais poderdo ser
resgatadas para cancelamento, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis,
observado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto.
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Artigo 12.  As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas
em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes, ndo
se computando os votos em branco.

Paragrafo Unico. Salvo decisdo contraria da Assembleia Geral, as atas serdo lavradas na forma
de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das
deliberagdes tomadas, observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades
por Acoes.

Artigo 13. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive do direito
de voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigacdo imposta pela Lei das Sociedades
por Ac¢des, por sua regulamentacao ou por este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos
do acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensdo, sendo vedada a
suspensao dos direitos de fiscalizacao e de pedido de informagdes assegurados em lei.

Paragrafo Segundo. A suspensdo de direitos cessara logo que regularizada a obrigacao que
tenha dado causa a referida suspensao.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO

Artigo 14. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, que serdo compostos e funcionardo em conformidade com o presente Estatuto.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral fixara a remuneracdo anual global dos membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administracao fazer a
distribuicdo entre os seus membros e os da Diretoria.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral Ordinaria podera fixar anualmente uma participagéo
dos administradores nos lucros da Companhia, respeitados os limites estabelecidos no artigo 152
da Lei das Sociedades por A¢oes.

Artigo 15. A posse dos membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria € condicionada
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

SECAO | - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 16. O Conselho de Administracdo sera constituido de no minimo 3 (trés) e no maximo
9 (nove) membros titulares, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com prazo de
gestdo unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, iniciando-se na Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia que aprovar as contas do exercicio social do ano anterior a eleicdo de
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tais membros, permitida a reeleicdo. Dentre os membros eleitos, a Assembleia Geral indicard um
Presidente e um Vice- Presidente.

Paragrafo Primeiro. Nos casos de auséncia, impedimento ou vacancia, o Presidente sera
substituido pelo Vice-Presidente.

Paragrafo Segundo. Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo, o conselheiro
substituto sera eleito pela Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data em
gue se verificar a vacancia. Para os fins deste Artigo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte,
renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo Terceiro. Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo que resulte em
composi¢cdo do érgdo inferior ao numero minimo de membros previsto no Artigo 16 deste
Estatuto Social, o Conselho de Administracdo devera convocar, nos termos do Artigo 8° deste
Estatuto Social, no prazo de 5 (cinco) dias, contados da data em que se verificar a vacancia, uma
Assembleia Geral para eleger um substituto para cumprir o restante do mandato do membro
substituido.

Paragrafo Quarto. Nas auséncias temporarias, os membros do Conselho de Administracdo
poderdo ser substituidos por outro conselheiro, por indicacdo especifica do proprio ausente, o
qual, além do seu préprio voto, expressara o voto do conselheiro que substituir, nos exatos termos
em que foi instruido pelo ausente.

Artigo 17.  Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracao dentro de 30 (trinta) dias que se seguirem a sua elei¢do, observado o disposto no
Artigo 15 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho de Administracao poderao ser destituidos a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a
investidura de seus sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 18.  Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputagdo ilibada, nao
podendo ser eleito como membro do Conselho, salvo dispensa expressa da Assembleia Geral,
aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii)
possuir ou representar interesse conflitante com os da Companhia.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo ter acesso a
informacdes ou participar de reunides do Conselho de Administragdo relacionadas a assuntos
sobre os quais tenham ou representem interesses conflitantes com os da Companhia, ficando
expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.
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Artigo 19.  As reunides do Conselho de Administracao serdo realizadas ordinariamente uma
vez a cada 03 (trés) meses, e extraordinariamente, sempre que se fizer necesséario discutir e
deliberar sobre assunto relevante, podendo ser convocadas por seu Presidente ou pelo Vice-
Presidente, ou ainda, pela maioria dos seus membros, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias,
através de carta, telegrama ou por qualquer outro meio, eletronico ou ndo, que permita a
comprovagao de recebimento, contendo hora, local e ordem do dia, observado o quérum de
instalagdo determinado no Artigo 20 abaixo.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, na sede da
Companhia, podendo ocorrer através de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro
meio eletrdnico ou tecnoldgico disponivel. Os membros do Conselho poderao expressar seu voto
em tal reunido através de carta, declaracio ou mensagem encaminhada a Companhia,
anteriormente ou durante a realizacdo da reunido, por fax, correio eletrénico ou qualquer outro
meio eletronico ou tecnoldgico disponivel. O membro do Conselho de Administracdo, agindo
conforme disposto acima, sera considerado presente a reunido e seu voto sera considerado valido
para todos os efeitos legais e incorporado a ata respectiva, nos termos do paragrafo segundo
abaixo.

Paragrafo Segundo. Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os Conselheiros presentes a reunido, e posteriormente incluida no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reuniao do Conselho de Administracdo ou que tenham se
manifestado na forma do paragrafo primeiro deste Artigo, deverdo igualmente constar no Livro
de Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a cépia da carta, fac-simile ou
mensagem eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro
logo apos a transcricao da ata.

Paragrafo Terceiro. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem
deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo Quarto. Sera considerada regular a reunido do Conselho de Administracao que se
instalar com a presenca da totalidade dos seus membros, independentemente das formalidades
de convocacao previstas no caput deste Artigo.

Artigo 20. O quorum de instalacdo das reunides do Conselho de Administracao sera de 75%
(setenta e cinco por cento) de seus membros em 12 (primeira) convocagao e de qualquer nimero
de presentes em 22 (segunda) convocacao.

Paragrafo Unico. O quérum de deliberacio serd o da maioria simples dos membros presentes
as reunides. Em caso de empate das deliberacdes, o Presidente do Conselho de Administracdao
tera o voto de qualidade.
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Artigo 21.

Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas no artigo 142 da Lei das Sociedades

por Acdes e de outras previsdes deste Estatuto Social, compete ao Conselho de Administragao:

(a)

(b)

(9

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

()

(k)

O]

fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, incluindo a determinacdo das
metas e estratégias de negocios a serem atingidas pela Companhia, zelando por sua
boa execucao;

aprovar o orcamento anual, plano de negdcios, projetos de expansdo, plano
estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais, politicas de aplicacao geral
da Companhia e programas anuais de dispéndios e de investimentos;

eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢cdes, dentro da
competéncia da Diretoria constante do Estatuto Social;

manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracao, as contas da Diretoria,
as demonstracdes financeiras do exercicio e deliberar sobre sua submissao a
Assembleia Geral;

apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

fiscalizar a gestdo dos Diretores e examinar atos, livros, papéis, documentos e
contratos celebrados ou em vias de celebragdo pela Companhia;

convocar a Assembleia Geral Ordinaria e, quando achar conveniente, Assembleia Geral
Extraordinaria;

deliberar sobre quaisquer propostas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia
Geral;

submeter a Assembleia Geral a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio
elaborada pela Diretoria;

deliberar sobre a pratica de atos que importem em significativa alteracdao das fontes
de recursos da Companbhia;

escolher e destituir auditores independentes;
propor a Assembleia Geral a reforma do Estatuto Social e a realizagdo de operacdes

de fusdo, incorporacgéo, cisdo, dissolugao e liquidacdo da Companhia ou incorporacao
de agdes de emissao da Companhia ao capital de outra sociedade;
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(m)

(n)

(0)

(P)

(a)

(r)

(s)

(t)

deliberar sobre a aquisicdo de a¢des da propria Companhia, para manutencdo em
tesouraria ou cancelamento, bem como a respectiva alienagdo, observadas as
disposicOes legais e as demais normas aplicaveis;

fixar a remuneracdo individual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, ap6s a Assembleia Geral ter aprovado a remuneracdo global da
administracao;

examinar proposta da Diretoria de aumento do capital social, fixando as condi¢des de
emissao e colocacao das novas acbes decorrentes do aumento, submetendo a
proposta de aumento a assembleia geral, ressalvado o disposto no Artigo 6° deste
Estatuto Social;

examinar proposta da Diretoria para a celebracao de contratos dos quais possam
decorrer limitacdes ao poder de gestdo da Companhia que impliquem ou possam
implicar em uma modificagdo substancial da natureza das atividades exercidas pela
Companhia, submetendo tal proposta, juntamente com seu parecer, a deliberacao da
Assembleia Geral;

aprovar a contratacdo de empréstimos e/ou financiamentos que importem,
individualmente, em montante que corresponda a valor igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do valor de patrimonio liquido consolidado da Companhia,
apurado com base no ultimo balango patrimonial aprovado anteriormente a data da
pretendida realizacao do ato em questao;

deliberar sobre a oneracao de bens do ativo imobilizado, por meio da constitui¢ao ou
cessao de direitos reais de garantia, bem como prestacao de aval ou fianga em
operacOes relacionadas com o objeto social e em favor de empresas ligadas,
controladas e coligadas, em montante que corresponda a valor igual ou superior a
15% (quinze por cento) do valor de patrimonio liquido consolidado da Companhia,
apurado com base no ultimo balango patrimonial aprovado anteriormente a data da
pretendida realizacao do ato em questao;

deliberar sobre a alienacdo ou outra forma de transferéncia de bens do ativo
imobilizado da Companhia em montante que corresponda a valor igual ou superior a
15% (quinze por cento) do valor de patrimonio liquido consolidado da Companhia,
apurado com base no ultimo balango patrimonial aprovado anteriormente a data da
pretendida realizacdo do ato em questao;

deliberar sobre quaisquer investimentos ou despesas ndo previstas nos planos de
negocios, operacionais e de investimento aprovados;
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(u)

v)

(w)

(x)

(y)

(2)

(aa)

(bb)

(co)

deliberar sobre o pagamento de juros, a titulo de remuneragdo do capital proprio e
declarar, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria subsequente, dividendos
intermediarios e/ou intercalares;

aprovar a realizacdo de investimentos em atividades fora do campo principal de
atuacdo da Companhia, desde que abrangidas pelo objeto social descrito no Artigo
3° deste Estatuto Social;

observado o disposto neste Estatuto Social, deliberar sobre a emissdo de titulos de
crédito, como debéntures simples, notas promissérias comerciais, certificado de
recebiveis, e deliberar sobre a emissdo de acbes preferenciais, observado o limite do
capital autorizado, fixando as condicSes de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizagdo, podendo, ainda, excluir ou reduzir o direito de preferéncia nas
emissdes de agdes preferenciais, nos termos estabelecidos na Lei das Sociedades por
Acdes;

observado o disposto neste Estatuto Social, deliberar sobre o aumento do capital
social da Companhia, nos limites do capital autorizado, com ou sem exclusdo do
direito de preferéncia, mediante a emissdo de novas acbes preferenciais ou nao;

determinar os critérios e os membros da administracdo e empregados da Companhia
a serem contemplados no ambito de programa de investimento da Companhia, bem
como efetivamente aprovar a outorga opc¢des de compra de acdes aos
administradores e empregados ou sociedades controladas pela Companhia;

aprovar, conforme proposta da Diretoria, planos de outorga de opc¢des de compra de
agoes de emissdo da Companhia, no ambito de programas de outorga de opcdes
aprovados pela Assembleia Geral, observados seus limites, termos e condicdes;

aprovar a celebragdo de transagdo, acordo ou contrato, de qualquer espécie e
natureza, entre a Companhia e signatarios de acordo de acionistas da Companhia
(quando aplicavel), bem como com controladores, controladas e sociedades que se
encontrem sob controle comum com a Companhia e/ou tais signatarios (quando
aplicavel), bem como a alteracao de tais tipos de transagdo, acordo ou contrato;

aprovar a contratacao de operagdes que possam configurar situagdes de conflito de
interesse entre os acionistas controladores, os administradores e a Companhia;

exercer outras atribuicdes legais ou que Ihe sejam conferidas pela Assembleia Geral,
bem como resolver os casos omissos.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam Diretores
deverdo abster- se de votar nas matérias previstas nas alineas (d) e (n) deste Artigo.
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Artigo 22. O Conselho de Administracdo podera criar comités técnicos ou consultivos para
assessora-lo na administracdo da Companhia, com objetivos e funcdes definidos.

Paragrafo Unico. Serdo aplicaveis aos membros dos comités as mesmas obrigacdes e vedacdes
impostas aos administradores da Companhia pela Lei, por este Estatuto Social.

SECAO Il - DA DIRETORIA

Artigo 23. A Diretoria da Companhia, sera constituida de no minimo 2 (dois) e no maximo 5
(cinco) membros, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracao, sendo necessariamente 01 (um) Diretor Presidente e 01 (um) Diretor de Financas
e de Relagbes com Investidores. Os demais Diretores terdo a denominacdo e as atribuicdes
estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro. O prazo de gestao de cada Diretor sera unificado de 02 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo. Os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo
de posse no livro competente, observado o disposto no Artigo 15 deste Estatuto Social, e
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos Diretores eleitos.

Paragrafo Segundo. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores substituir-se-do entre si nos casos de auséncias temporarias.
Ocorrendo vacancia de qualquer cargo de Diretor, o novo Diretor que for eleito pelo Conselho de
Administracao permanecera no cargo pelo tempo restante do mandato do Diretor substituido.
Para os fins deste paragrafo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, renlncia, impedimento
comprovado ou invalidez.

Artigo 24. A Diretoria podera reunir-se sempre que convocada por qualquer dos Diretores.

Paragrafo Primeiro. As deliberacdes em reunides de Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos, cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Paragrafo Segundo. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo, sendo que tal participacdo sera considerada
presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria deverdo expressar
seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Terceiro. Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os Diretores presentes a reunido, e posteriormente incluida no Livro de Registro de
Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido
da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo segundo deste Artigo, deverao
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igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cdpia da carta, fac-simile
ou mensagem eletrdénica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo
apos a transcri¢do da ata.

Paragrafo Quarto. Competira a Diretoria a condugdo dos negdcios sociais, observado o disposto
neste Estatuto Social, na legislacao pertinente, e em acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia.

Artigo 25.  Sdo atribuicdes e deveres da Diretoria, observadas, quando aplicaveis, as
competéncias privativas da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao e seus respectivos
limites:

(@) cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Social, as deliberacdes da Assembleia Geral e
as resolucdes do Conselho de Administracao;

(b) representar a Companhia, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, na forma do
disposto no Artigo 27 deste Estatuto Social, na pratica de todos os atos e negdcios
juridicos, incluindo, sem se limitar, a representacdo da Companhia perante quaisquer
bancos e instituicbes financeiras no Brasil ou no exterior, para abertura, manutencao,
movimentagdo e encerramento de contas correntes, incluindo depoésitos e retiradas de
recursos, requisicao e retirada de talonarios de cheques; emissao, endosso e desconto de
cheques ou outros titulos de crédito; assinatura de contratos de cambio; celebracdo de
contratos de financiamento para aquisicdo de veiculos, maquinas e/ou equipamentos,
celebracdo de contratos de leasing e Finame para aquisicdo de veiculos, maquinas e/ou
equipamentos, e outros contratos financeiros necessarios a atividade da Companhia,
saque, emissdo, aceitacdo e endosso de duplicatas, cheques, letras de cambio, notas
promissorias e quaisquer outros titulos de crédito em favor da Companhia, celebragédo de
contratos em geral, em especial de locagdo de veiculos, maquinas e/ou equipamentos da
Companhia, locacdo de imodveis, compra e venda de insumos e ativos, prestacao de
servicos, celebracao de termos de responsabilidade, com fixagdo das clausulas e condi¢des
pertinentes, representacdo da Companhia perante quaisquer 6rgaos publicos e
reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, entidades paraestatais e autarquicas;
empresas concessionarias de servigos publicos, delegacias de policia, DETRAN,
DENATRAN e quaisquer outros departamentos de transito, policia rodoviaria federal e
estadual, para a pratica de todos os atos necessarios para retirar e liberar veiculos de
propriedade da Companhia que tenham sido objeto de apreenséo, reten¢do ou acidente,
em qualquer Estado do territdrio nacional ou no exterior;

(c) observado o disposto no Artigo 27 deste Estatuto Social, nomear procuradores, devendo
especificar no instrumento os atos ou opera¢des que eles poderao praticar e a duragéo
do mandato;
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(d)

(e)

)

(9)

(h)

(i)

()

(k)

0]

Artigo

(a)

(b)

onerar bens do ativo permanente, por meio da constituicao ou cessdo de direitos reais
de garantia, bem como prestar aval ou fianca em operacdes relacionadas com o objeto
social e em favor de empresas ligadas, controladas e coligadas;

confessar, renunciar e transigir em qualquer direito ou obrigacao da Companhia, desde
que pertinentes as suas operacdes sociais;

celebrar contratos ou outros compromissos, bem como contrair obrigacdes com
instituicdes de direito publico e privado, desde que pertinentes ao objeto social e ao
desenvolvimento normal das operagdes da Companhia

aprovar, nos limites estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, a pratica de atos
gratuitos razoaveis em beneficio dos empregados ou da comunidade de que participe a
Companhia, nos termos do § 4° do artigo 154 da Lei das Sociedades por A¢des;

submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior e de outros documentos conexos exigidos por lei;

aprovar a criacao e extincao de subsidiaria e controladas e a participagdo da Companhia
no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

definir as diretrizes basicas de provimento e administracao de pessoal da Companhia;

propor ao Conselho de Administracdo a criacao, fixacdo de vencimentos e a extingdo de
novo cargo ou fungdo na Diretoria da Companbhia;

aprovar e executar, mediante deliberacdo prévia do Conselho de Administracdo ou da
Assembleia Geral, quaisquer investimentos ou despesas ndo previstas nos planos de
negodcios, operacionais e de investimento aprovados;
26.  Os Diretores, individualmente, terao as atribuicdes indicadas abaixo:

Sao atribuicdes do Diretor Presidente:

representar a Companhia perante o mercado, as autoridades e instituicdes publicas;

coordenar o planejamento global da Companhia;
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(©

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

()

(m)

(a)

(b)

(@)

coordenar, em conjunto com os demais Diretores, as atividades voltadas ao
planejamento estratégico da Companhia;

coordenar e supervisionar as atividades dos demais Diretores, com relagcdo a fiel
execucdo das politicas e diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e pelo Conselho
de Administracao;

presidir as Reunides de Diretoria;

gerenciar a politica de comunicacdo da Companhia;

supervisionar, em conjunto com o Diretor de Financas e de Relagdes com Investidores,
a implementacao do plano or¢camentario da Companhia;

dirigir a area de administracdo da Companhia, sendo responsavel pelos recursos
humanos, controle, contabilidade, servicos gerais e outras atividades de natureza
correlata;

coordenar as atividades comerciais da Companhia;

definir outras atribuicdes dos demais Diretores, nao previstas neste estatuto;

deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteracao de enderecos de filiais, sucursais,
agéncias, escritorios, demais estabelecimentos ou representacdes da Companhia em
qualquer parte do Pais ou do exterior;

indicar, na sua auséncia, outro Diretor para substitui-lo em suas atribui¢des; e

outras atribuicdes determinadas pelo Conselho de Administragao.

Sao atribuicoes do Diretor de Financas e Relacdes com Investidores:

dirigir a area de financas da Companhia, sendo responsavel pelo planejamento
econdmico-financeiro, orcamento e outras atividades de natureza correlata;

controlar o cumprimento dos compromissos de cunho financeiro da Companhia;
coordenar a avaliagcdo e implementacgdo de financiamentos;

representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais;
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(e) prestar informacbes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores ou demais
mercados em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais
orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislagado aplicavel, no Brasil e no exterior; e

(f)  outras atribuicdes determinadas pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 27.  Em todos os atos, a representacdo da Companhia se dara (i) por 2 (dois) Diretores
em conjunto, ou (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou (iii) por 2 (dois)
procuradores em conjunto. Em todos os casos, os procuradores serdo nomeados em instrumento
de mandato assinado conjuntamente por 2 (dois) Diretores.

Paragrafo Primeiro. O Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores representara validamente
a Companhia, individualmente, perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais mercados em que
a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e perante os demais 6rgaos relacionados
as atividades desenvolvidas pela Companhia no mercado de capitais.

Paragrafo Segundo. A representacao da Companhia sera validamente efetuada pela assinatura
individual de 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador regularmente constituido nos termos do caput
deste Artigo 27, nas seguintes situacdes:

(a) em juizo, ativa ou passivamente;

(b) na assinatura de atos administrativos e operacionais, inclusive perante érgdos publicos,
cartdrios e juntas comerciais;

(c) perante delegacias de policia, DETRAN, DENATRAN e quaisquer outros departamentos de
transito, policia rodoviaria federal e estadual exclusivamente para a pratica de todos os
atos necessarios para retirar e liberar veiculos de propriedade da Companhia que tenham
sido objeto de apreensao, retengdo ou acidente, em qualquer Estado do territorio nacional
ou no exterior;

(d) perante o Departamento Estadual de Transito — DETRAN e a Circunscricdo Regional de
Transito — CIRETRAN de quaisquer dos Estados da Federagdo e do Distrito Federal,
podendo assinar documento Unico de transferéncia — DUT, requerimentos, formularios e
instrumentos de liberacdo de 6nus de reserva de dominio, efetuar transferéncias de
veiculos, assinar contratos para comprar e vender veiculos de propriedade da Companhia,
endossar certificados, efetuar pagamentos e recebimentos de valores correspondentes a
compra e venda de veiculos, desde que envolvam valores nos limites definidos pelo
Conselho de Administracao; e

(e) transferéncia de recursos entre as contas da Companhia e de suas subsidiarias.
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Artigo 28.  Além dos demais limites impostos por este Estatuto Social e por resolucdes do
Conselho de Administracdo, é expressamente vedado aos membros da Diretoria prestar, em
conjunto ou isoladamente, avais, fiancas, abonos, saques de favor ou quaisquer outros atos que
obriguem a Companhia em negdcios estranhos aos interesses e objeto social desta, exceto
quando expressamente autorizados pelo Conselho de Administragao.

Artigo 29.  Além das atribuicdes estabelecidas expressamente por este Estatuto Social, os
Diretores terdo as atribuicdes que Ihes forem conferidas pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 30. O Conselho Fiscal ndo tera funcionamento permanente e, quando instalado, sera
composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, todos residentes no Pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral na forma da lei.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura do
termo respectivo, lavrado em livro proprio.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo Terceiro. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo Quarto. Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que (i) seja empregado,
acionista ou membro de 6rgado da administracao, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista
controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (ii) seja cOnjuge ou parente até 3°
(terceiro) grau de membro de 6rgdo da administracao, técnico ou fiscal de sociedade concorrente
a Companhia ou de acionista controlador ou controlada de concorrente.

Paragrafo Quinto. Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo
subsequente a Ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por
escrito com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia em relacdo a data de realizacdo da Assembleia
Geral que elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional
completo dos candidatos.
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Artigo 31.  Quando instalado, o Conselho Fiscal tem os poderes e as atribui¢cdes que a lei Ihe
confere, reunindo-se sempre que convocado por qualquer de seus membros.

Artigo 32. Os membros do Conselho Fiscal terdo a remuneracdo que for fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no artigo 162 da Lei das Sociedades por
Acoes.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 33. O exercicio social se inicia a 1° de janeiro e termina no dia 31 de dezembro de cada
ano.

Artigo 34. Ao término de cada exercicio social serdo elaborados o balanco patrimonial e as
demais demonstragdes financeiras exigidas pela lei e pela regulamentacdo aplicaveis.

Artigo 35. O Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia Geral, juntamente com as
demonstragdes financeiras, proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio, com
observancia do disposto neste Estatuto Social e na lei.

Artigo 36. O lucro liquido do exercicio sera distribuido na seguinte ordem:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal até que o seu valor atinja 20%
(vinte por cento) do capital social;

b) atribuicdo aos acionistas de um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido de cada exercicio ajustado na forma do disposto no artigo 202 da
Lei das Sociedades por Acles; e

¢) o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio tera a aplicacdo que a Assembleia
Geral Ihe destinar, podendo ser distribuido a titulo de dividendos ou remanescer em conta
de reservas previstas na Lei das Sociedades por A¢es ou neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Por proposta da Diretoria e deliberacdo da Assembleia Geral, parcela do lucro,
respeitado o dividendo minimo obrigatério e a reserva legal, podera ser destinada para “Reserva
de Refor¢o do Capital de Giro”, que tera como finalidade reforcar o caixa para condugao dos
negdcios da Companhia, bem como possibilitar o crescimento organico da Companhia. A Reserva
de Reforco do Capital de Giro podera ser formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido
do exercicio que remanescer ap0s as dedugdes legais e estatutarias e tera como limite maximo o
valor do capital social, deduzidas as demais reservas. A Assembleia Geral podera deliberar sobre
a aplicagdo do saldo da Reserva de Reforco do Capital de Giro no aumento ou integralizacdo do
capital social ou na distribuicao de dividendos, devendo fazé-lo, ainda, sempre que o seu saldo
exceder o limite previsto neste paragrafo.
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Artigo 37.  Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, a Companhia
podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracado do capital proprio destes
ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas
poderdo ser imputadas, liquidas de impostos retidos na forma da lei, ao valor do dividendo
obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribui¢cdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, serd assegurado aos acionistas
o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese do valor do dividendo obrigatério ser
inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo
excedente.

Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio dar-se-a por
deliberagcdo do Conselho de Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte,
conforme for o caso.

Artigo 38. A administracao da Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou
em periodos menores, bem como, por deliberacdo do Conselho de Administracao, declarar, ad
referendum da Assembleia Geral Ordinaria subsequente, dividendos intermediarios ou
intercalares e declarar juros sobre capital proprio, a conta de lucros apurados nesses balancos ou
de lucros ou reservas de lucros do Ultimo balanco anual ou semestral, observadas as regras do
artigo 204 da Lei das Sociedades por A¢oes.

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 39.  Aalienagdo de controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de
uma Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo
suspensiva ou resolutiva de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao
das agoes dos demais acionistas da Companhia, observando-se as condi¢des e os prazos previstos
na legislagao vigente.

CAPITULO VI
JUiZO ARBITRAL

Artigo 40. A Companbhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (se
instalado) obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante o Centro de Arbitragem e
media¢do da Camara de Comércio Brasil-Canada ("“CAM-CCBC"), toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo,
validade, eficacia, interpretacdo, violacao e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das
Sociedades por Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral. O tribunal arbitral sera constituido
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por trés arbitros, indicados na forma prevista no Regulamento do CAM-CCBC. A arbitragem tera
sede em Sdo Paulo (SP). O procedimento arbitral sera conduzido em portugués.

CAPITULO IX
DA LIQUIDAGCAO

Artigo 41. A Companhia sera dissolvida e entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o liquidante e, se for o
caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 42. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao acatar declaracao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de acGes e/ou a oneracao e/ou a cessdao de direito de preferéncia a
subscricdao de agdes e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 43.  Os casos omissos deste Estatuto serdo regidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Ac¢des.

Artigo 44. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do

ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 45.  As publicacGes ordenadas pela Lei das Sociedades por Ac¢Ses serdo realizadas na
forma prevista no artigo 289 da respectiva Lei das Sociedades por Acdes.

*k*k
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