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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Apresentamos mais um trimestre de solidos resultados, com crescimento na receita liquida,
EBITDA e lucro liquido. Este crescimento € decorrente de crescimento organico, somado a
reestruturacdo societdria ocorrida em julho de 2023, que resultou na unificacdo de negdcios entre a
Companhia e a Unidas Locadora S.A., a qual passou a ser uma subsidiaria integral da Unidas Locac6es,
vertendo-se todos os bens, direitos e obrigacdes para a Companhia. A unificacdo de negdcios visa
aumentar as sinergias entre as duas sociedades, além de termos as informacdes financeiras de maneira
consolidada, reforcando os negdcios de aluguel de veiculos leves e terceirizagcdo de frotas. Como
resultado, encerramos o 3723, com 114,0 mil ativos em nossa frota, um crescimento de 177,7% sobre o
3T22.

Este crescimento é evidenciado nos principais indicadores de resultado. No 3723, a receita
liquida consolidada foi de R$ 1.506,2 milhGes, 272,7% superior ao 3T22, sendo R$ 363,4 milndes em
Gestédo e Terceirizagdo de Frotas, R$ 443,5 milhdes em Aluguel de Veiculos e R$ 699,3 milhdes em
Venda dos Ativos. O EBITDA evoluiu 194,4%, chegando a R$ 583,8 milhdes. O lucro liquido no 3723
atingiu R$ 91,1 milhGes, um crescimento de 151,9% sobre o mesmo periodo do ano anterior.

Em junho de 2023, a companhia ficou na 322 posicdo da lista anual das 100 marcas mais
valiosas do Brasil, ganhamos trés posicdes em relagdo ao ano passado. O ranking é elaborado pelo
tradicional relatério da consultoria inglesa Brand Finance, que avalia todos os anos mais de 5 mil das
maiores marcas do mundo.

Em julho de 2023 a Moody's Local BR Agéncia de Classificagdo de Risco Ltda. ("Moody's
Local") elevou o0 nosso Rating de Emissor para ‘AA.br’, o que atesta a solidez financeira da Companhia.

Em outubro de 2023, més que comemoramos 50 anos da Unidas, celebramos também o
primeiro ano da unido de negdcios com a Ouro Verde. Fomos reconhecidos no ranking regional do
Great Place To Work Brasil, como sendo a 32 melhor empresa para trabalhar em Minas Gerais, a 62
melhor no Parané e ficamos entre as 50 melhores segundo o ranking nacional.

Além de todas estas conquistas, a Unidas passou por um periodo de expansdao com
inauguragdes de novas lojas de Norte a Sul do pais, entre unidades de locacdo (RAC) e seminovos.

Agradecemos a confianca de nossos clientes, fornecedores e colaboradores por estarem
juntos conosco durante este periodo. Sequimos confiantes e otimistas com o futuro e comprometidos
com nosso proposito de simplificar a vida dos nossos clientes com soluces completas, inovacdo em
aluguel de ativos e servicos confiaveis, visando garantir a perpetuidade de nossa empresa, o retorno
a0s Nossos acionistas, retribuicdo a sociedade e um servico de alta qualidade a nossos clientes.
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2. DESTAQUES 3T23

Receita Liquida Lucro Liquido
(Milhoes) (Milhoes)
RS 1.506,2 RS 91.1
+272,7% (3T23/3T22) +151,9% (3123/3T22)
Capex Frota Total
(Milhoes) (un.)

RS 1.995.2 | 113.958

+177,7% (3123/3722)

Destaques Operacionais e Financeiros (R$ Milhdes) 3723 3T22 ;;;if?zz 9m23 9!\)@2?5&22
Frota Total no Final do Periodo (Und) 113.958 41.037 177,7% 113.958  41.037 177,7%
Receita Liquida de Gestdo e Terceirizacdo de Frotas 3634  261,8 38,8% 957,7 680,2 40,8%
Receita Liquida de Aluguel de Veiculos 443,5 0,0 - 443,5 0,0
Receita Liquida de Venda de Ativos 6993 1424 391,1% 1.038,3 334,2 210,7%
Receita Liquida 15062 404,22 272,7% 24396 10144 140,5%
Resultado Bruto 4239 1470 188,3% 817,7 397,4 105,8%
Margem Bruta (%) 281%  36,4% -82 p.p. 33,5% 39,2% -5,7 p.p.
Lucro Liquido 91 36,2 151,9% 189,8 87,5 17,0%
Margem Liquida % 6.0%  89% -29pp. 7,8% 8,6% -0.8 p.p.
EBITDA 5838 1983 194,4% 11002 5348 105,7%
Margem EBITDA % 388% 491%  -103 p.p. 451%  52,7% 7,6 pp.
Divida Liquida 6.617,7 2.5359 161,0% 6.617,7  2.5359 161,0%
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3. DESCRICAO DO NEGOCIO

A Companhia é uma das maiores locadoras brasileiras de maquinas e equipamentos pesados
e velculos leves, com 50 anos de historia e ampla experiéncia na locacdo e na venda dos ativos
Seminovos.

O negdcio de locagdo se divide em duas modalidades, que visam a atender as necessidades
dos clientes, sejam pessoas fisicas ou juridicas, com soluc¢des de curto, médio e longo prazos, a partir
de canais diversificados de venda e atendimento. S3o estas a Gestédo e Terceirizacdo de Frotas (GTF),
que é voltada para contratos de maquinas, equipamentos pesados e veiculos leves de médio e longo
prazos (com prazos que chegam até oito anos de duracdo), e o Aluguel de Veiculos (RAC) por meio
da Unidas Locadora, voltada para locacdo de veiculos leves de curto periodo.

Somos uma locadora multimarcas de veiculos leves, maquinas e equipamentos pesados,
com relacionamento junto aos principais fabricantes brasileiros e internacionais. O volume de frota
anual por nds negociados é expressivo, 0 que nos garante poder de negociacdo diferenciado,
possibilitando aos nossos clientes precos competitivos e flexibilidade na escolha dos equipamentos.

A venda de ativos seminovos € um negdécio complementar, que tem por objetivo apoiar a
renovacdo dos ativos apds a conclusdo dos contratos de locagdo e seus ciclos de utilizacdo planejados.
Os veiculos sdo disponibilizados para venda em lojas e demais canais de revenda, gerando caixa para
renovacdo da frota.

A seguir, estdo descritas as principais atividades exercidas pela Companhia e suas
controladas, por segmento, considerando o disposto acima.
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3.1 Gestao e Terceirizacao de Veiculos Leves

A unidade de negdcios de gestdo e terceirizagdo de veiculos leves, que atende a clientes
pessoa fisica e juridica, possui atuagdo nacional, e contratos de médio e longo prazo.

A gestdo e terceirizacdo de frota contempla mais que a simples locagdo do ativo. A
Companhia oferece aos seus clientes a gestdo de servicos acessorios que inclui, entre outros itens, a
administracdo de infracdes e de multas de transito, licenciamento anual dos veiculos, sinistros, seguros,
servicos de assisténcia 24 horas, telemetria e gestdo de combustivel. Nas situacSes de veiculos
avariados, sinistrados ou em paradas para manutencdes, sdo disponibilizados veiculos substitutos,
similares, a fim de assegurar a continuidade operacional dos clientes. Os itens que compdem a
terceirizacdo de veiculos leves sdo: carros populares, utilitarios, carros executivos e vans.

As montadoras instaladas no Brasil constituem os principais fornecedores da Companhia.
Junto a eles, sdo adquiridos os veiculos para renovagdo e expansdo da frota da Companhia. O extenso
relacionamento com as montadoras e o volume representativo de compras permite que as
negociagdes sejam realizadas a cada compra, possibilitando maior competitividade nos precos.

3.2 Gestao e Terceirizacao de Maquinas e Equipamentos Pesados

A unidade de negdcio de gestdo e terceirizacdo de maquinas e equipamentos pesados tem
foco nos segmentos de transporte rodoviario, agronegdcio, saneamento, infraestrutura, construgdo
civil, industrial, florestal, mineracdo, portos, entre outros, com atuacdo nacional a clientes pessoa
juridica contemplando contratos que variam entre trés e oito anos.

Sdo os principais equipamentos componentes dessa unidade: caminhG8es, tratores,
escavadeiras, péas-carregadeiras, empilhadeiras, rebocadores, retroescavadeiras, motoniveladoras,
equipamentos para o plantio e colheita do agronegécio, minicarregadeiras, entre outros.

Para a locacdo dos itens de maquinas e equipamentos pesados, principalmente caminhdes,
tratores, colhedoras e pés carregadeiras, a Companhia atua de forma proativa junto aos principais
fornecedores por meio de reservas antecipadas. Isso permite a redugdo do prazo de entrega desses
ativos e a exposicdo ao risco de fornecimento em periodos de alta demanda. A Companhia acredita
que essa agilidade é um importante fator considerado pelo cliente na tomada de decisdo de locagao.
Além de gestdo e terceirizacdo de frotas, a Unidas Locagdes oferece servicos de manutencdo e gestdo
de operacoes.
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3.3 Aluguel de Veiculos (RAC)

A Companhia desenvolve, atraves de suas subsidiarias, as atividades de aluguel de veiculos
de curto prazo. A Unidas Aluguel de Carros oferece seus servicos do negdcio de aluguel de carros para
pessoas fisicas e juridicas por meio de diferentes canais, de acordo com o perfil do cliente.

As pessoas fisicas sdo atendidas diretamente ou por meio de agéncias de viagem,
operadores de turismo e parceiros comerciais, organizando suas vendas por meio de lojas proprias e
de franquias, central de reservas 0800, publicidade online e offline, website e parcerias comerciais.

Os clientes pessoa juridica, por sua vez, sdo atendidos direta e indiretamente através de
agéncias de viagem e operadoras de turismo, principalmente por meio da coordenagdo de esfor¢os
entre a forca de vendas direta e a estrutura de venda dos franqueados.

3.4 Seminovos

A Unidas Seminovos é a unidade de negdcios da Unidas especializada na venda de veiculos
leves e pesados, maquinas e equipamentos, oriundos das operacdes de locacdo. A empresa conta com
um time totalmente dedicado a receber e avaliar os ativos desmobilizados. Tudo com a seguranga e a
experiéncia de guem esta hd mais de 50 anos no mercado.

Nossos principais canais de venda sdo:

= Atacado: vendas destinadas aos revendedores e as concessionarias.

= Vargjo: venda das méaquinas, equipamentos pesados e veiculos leves desmobilizados ao
comprador final.

» Venda direta ao condutor: trata-se da venda direta de nossos vefculos para os clientes ao final
dos contratos de terceirizacdo.
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4. COMENTARIO DE DESEMPENHO

4.1 Receita Liquida

A receita liquida consolidada cresceu 272,7% no 3723 frente ao mesmo periodo no ano
anterior, alcancando R$ 1.506,2 milndes. Nos 9M23, a receita liquida cresceu 140,5% frente ao mesmo
perfodo no ano anterior, atingindo R$ 2.439,6 milnGes. Estes crescimentos se devem principalmente a
reestruturacdo societdria entre a Unidas Frotas e a Unidas Aluguel de Carros que ocorreu em julho de
2023.

No segmento de Gestdo Terceirizacdo de Frotas (GTF) a receita liquida alcancou R$ 363,4
milhdes no 3723, sendo R$ 153,2 milhdes em veiculos leves e R$ 210,2 milhdes em maquinas e
equipamentos pesados, 0 que representa um crescimento de 38,8% em relagdo ao mesmo periodo no
ano anterior. Este crescimento é reflexo do aumento do nimero de contratos e do ticket médio de
locacdo.

Nos 9M23 a receita de GTF foi de R$ 957,7 milhGes, sendo R$ 411,5 milhdes em veiculos leves
e R$ 546,3 milhdes em méaquinas e equipamentos pesados, um aumento de 40,8% em relacdo aos
9IM22.

No segmento de Aluguel de Veiculos (RAC), a receita liquida atingiu R$ 443,5M no 3723.

A receita de Venda de Ativos alienados para renovacdo da frota encerrou em R$ 699,3
milhdes no 3723 e R$ 1.038,3 milhdes nos IM23, crescimento de 391,1% e 210,7% respectivamente.

Receita Liquida Consolidada (R$ Milhdes)

140,5%

24396

272,7%

1506,2

10144

404,2

142.4
2618

3122 3123 IM22 IM23

B Aluguel de Veiculos B Terceirizacdo de Frotas M Venda de Ativos
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O lucro bruto consolidado atingiu R$ 423,9 milhdes no 3T23 e R$ 817,7 milhGes nos 9IM23,
apresentando crescimento de 188,3% e 105,8% respectivamente em relagdo aos mesmos periodos do
ano anterior. A margem bruta foi de 28,1% no 3T23, e 33,5% nos 9M?23.

No segmento de Gestdo e Terceirizagdo de Frotas (GTF), o lucro bruto cresceu 49,8% no
3T23 em relacdo ao 3722, atingindo R$ 220,2 milhGes e no acumulado do ano cresceu 54,5% quando

4.2 Lucro Bruto e Margem Bruta

comparado ao mesmo periodo do ano anterior, alcancando R$ 614,1 milhdes.

O crescimento do lucro bruto em GTF se deve principalmente ao maior nimero de contratos
e ao aumento da receita tanto de venda de ativos quanto de locagéo, adicionado a uma maior
eficiéncia em custos operacionais.

No segmento de Aluguel de Veiculos, o lucro bruto totalizou o montante de R$ 203,6
milhdes, com margem bruta de 21,7%.

Lucro Bruto (R$ Milhées) e Margem Bruta (%) consolidados

39.2%
36,4% 281% i 33,5%
! \
105,8%
817,7
188,3%
4239 3974
2202
147.0 3974
147,0 2036
3722 3723 IM22 OM23
B Aluguel de veiculos B Terceirizacdo de Frotas
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4.3 Despesas Operacionais

Variagao Variagédo
Receitas (despesas) operacionais (R$ Milhdes) 3723 3722 x 3T23 9M22 x 9IM23
(R$) (R$)
Vendas (61,8) (4,6) (57,2) (69,7) (11,5) (58,3)
Administrativas e gerais (59,9) (19,9) (40,0) (95,8) (55,1) (40,7)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 62,2 (0,6) 62,8 61,2 0,9) 62,1

(104,3)

A receitas e despesas operacionais foram maiores no 3723 e nos IM23 apds a reestruturacéo
societdria ocorrida em julho de 2023, onde a Unidas Locadora passou a ser uma subsidiaria integral da
Unidas LocagBes, vertendo-se todos os bens, direitos e obrigagdes para a Companhia.

10
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4.4 EBIT e Margem EBIT

O EBIT consolidado atingiu R$ 364,3 milhdes no 3723 e R$ 713,4 milhdes nos 9IM23,
apresentando crescimento de 198,9% e 116,2% respectivamente em relagdo aos mesmos periodos do
ano anterior. A margem EBIT foi de 24,2% no 3723, e 29,2% nos 9M23

No segmento de Gestdo e Terceirizagdo de Frotas (GTF), o EBIT atingiu R$ 195,2 milhdes no
3723, ou seja, crescimento de 60,2% frente ao mesmo periodo do ano anterior. Nos 9M23, o EBIT
alcancou R$ 544,3 milhdes, com crescimento de 65,0%.

No segmento de Aluguel de Veiculos, o EBIT totalizou o montante de R$ 169,1 milhGes, com
margem EBIT de 18,1%.

e Variaggdo Variagao
EBIT (R$ milhGes) 3123 3722 3722 % 3123 (RS) 9M23 9M22 9IM22 x IM23 (RS)
+) Lucro Liquido do periodo 91,1 36,2 54,9 189,8 87,5 102,3
(+) Resultado financeiro liquido 2414 66,6 174,8 438,3 195,9 242,4
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 319 191 12,8 85,4 46,6 38,8

Total 3643 1219 143,1 713,4 329,9 181,9

Margem EBIT 242%  302% 29.2% 325%

"
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O EBITDA consolidado atingiu R$ 583,8 milhdes no 3723 e R$ 1.100,2 milhdes nos 9IM23,
apresentando crescimento de 194,4% e 105,7% respectivamente em relacdo aos mesmos periodos do
ano anterior. A margem EBITDA foi de 38,8% no 3723 e 45,1% nos 9M23.

No segmento de Gestdo e Terceirizacdo de Frotas (GTF), o EBITDA cresceu 45,6% no 3723
em relacdo ao 3722, atingindo R$ 288,6 milhdes e no acumulado do ano, cresceu 50,5% quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior, alcancando R$ 805,0 milhdes.

O crescimento do EBITDA em GTF se deveu principalmente ao aumento da receita e maior

4.5 EBITDA e Margem EBITDA

eficiéncia em custos operacionais e despesas.
No segmento de Aluguel de Veiculos, o EBITDA totalizou o montante de R$ 295,2 milhdes,
ou seja, uma margem EBITDA de 31,8%.

e Variaggo Varia¢ao

EBITDA (R$ Milhdes) 3123 3122 3722 x 3723 RY) 9M23 9M22 9IM22 x 9M23 (RS)
(+) Lucro Liquido do periodo 91,1 36,2 54,9 189,8 87,5 102,3

(+) Resultado financeiro liquido 241,4 66,6 174,8 438,3 195,9 2424

(+) Imposto de renda e contribuicdo social 319 191 12,8 85,4 46,6 38,8

(+) Depreciacdo e amortizagdo 219,5 76,4 1431 386,8 204,9 1819

Total 5838 1983 385,5 1.100,2 534,8 565,4
Margem EBITDA 388% 49,1% 45,1% 52,7%
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O resultado financeiro liquido no 3723 e nos 9M23 aumentou 262,4% e 123,7%
respectivamente, em comparacdo aos mesmos perfodos do ano anterior, principalmente devido ao

4.6 Resultado Financeiro

investimento em renovacdo e expansdo de frota, e a reestruturacéo societdria ocorrida em julho de
2023.

. . o Variagéo Variacdo
Resultado Financeiro (R$ Milh&es) 3723 3722 3722 x 3723 R) 9M23 IM22 9IM22 x 9M23 (RS)
Receitas financeiras 66,1 23,1 43,1 127,0 79,3 47,7
Despesas financeiras (307,5) (89,7) (217,9) (565,3)  (275,2) (290,1)

Resultado Financeiro Liquido (241,4) (G9) (174,8) (438,3) (1959 (242,49

4.7 Lucro Liquido e Margem Liquida

Lucro liquido de R$ 91,1 milhdes no 3723, um crescimento de 151,9% quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterior, com margem liquida de 6,0%. Nos 9M23, o lucro liquido atingiu R$
189,8 milh&es, crescimento de 117,0% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior, com
margem liquida de 7,8%.

Lucro Liquido (R$ Milhdes) e Margem Liquida' (%) consolidados

8,9% 6,0% 8,6% 7.8%
\ §
117,0%
1
: 189,8
1
1
151,9% :
1
| ! :
: 91/ 875
1
1
36,2
3122 37123 IM22 9IM23

! Sobre receita liquida
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4.8 Investimentos

No 3723 a companhia investiu R$ 1.995,2 milhdes, sendo R$ 1.940,2 milhdes em renovacao
e expansdo da frota (R$ 840,6 milhdes em veiculos leves de Gestdo e Terceirizacdo de Frotas, R$ 122,8
milhdes em méaquinas e equipamentos pesados de GTF, e R$ 976,7 milhGes em veiculos RAC) e R$ 55,0
milhGes em expanséo de lojas, reforma das lojas existentes, melhorias e desenvolvimento dos sistemas
de informacdo e outros ativos imobilizados.

Nos 9M23, foram investidos em renovacdo de frota R$ 2,8 bilhdes, sendo R$ 1,3 bilhdes em
velculos leves de GTF, R$ 553,8 milhdes em maquinas e equipamentos pesados de GTF, e R$ 976,7
milhSes em veiculos RAC.

Capex (R$ Milhoes)

118,7%

288,8%

1.300,2

3122 3123 IM22 9M23

® Aluguel de Veiculos ™ Terceirizacgdo de Frotas ™ Qutros

14
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A Frota totalizou 113.958 ativos, apresentando um crescimento de 177,7% no 3T23 em

4.9 Frota

relagdo ao 3T22., devido ao investimento em expansado de frota e a reestruturagdo societdria. Em Gestao
e Terceirizacdo de Frotas (GTF) a frota totalizou 50.544 ativos, sendo 39.169 veiculos leves e 11.375
magquinas e equipamentos pesados, um crescimento de 23,2%.

Frota (Un)

177,7%

113.958

41.037

3122 3123
B Terceirizacdo de Frotas M Aluguel de Veiculos

No 3723 a idade média da nossa frota de GTF atingiu 22,4 meses, e a idade média da nossa
frota operacional de RAC atingiu 11,3 meses.

15
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4.10 Endividamento

4.10.1 Divida Liquida

A divida liquida da companhia encerrou o 3T23 em R$ 6,6 bilndes, um aumento de R$ 4,1
bilhdo em relacdo ao 3722, devido principalmente ao investimento em renovacado e expansao de frota,

e a reestruturagdo societdria ocorrida em julho de 2023,

. . . " S Variagéo Variagdo
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (R$ Milhdes) 3723 3722 3T23x3T22 (%)  3T23x 3722 R$)
Curto Prazo 866,4 15,7 648,9% 750,7
Longo Prazo 6.991,5 2.788,5 150,7% 4.203,0

Divida Bruta 7.857,9 2.904,2 170,6% 4.953,7
795,7%

Instrumentos Financeiros Derivativos 182,6 20,4

Total Divida Bruta d 174,9%
(-) Caixa e Aplicacdes Financeiras . (388,7) 266,1%
(=) Divida Liquida b 2.535,9 161,0%
Curto Prazo (%) 11,0% 4,0% 7 p.p.
Longo Prazo (%) 89,0% 96,0% -7 p.p.

4.10.2 Alavancagem

Os indices de alavancagem se mantém dentro dos limites acordados nos covenants.

Divida Liquida/ EBITDA UDM? 410 3,84 385 385 362 384 3,69
Divida Liquida/ EBITDA Ajustado? 256 239 237 243 222 236 176
EBITDA Ajustado/ Despesas Financeiras Liquidas 4,93 4,12 4715 4,08 426 4,22 4,57
Divida Liquida/ Imobilizado Liquido o7t 071 071 072 072 080 0,68

2 UDM: Ultimos doze meses;
® EBITDA Ajustado: Refere-se ao EBITDA UDM somado a receita de venda de ativos e outras receitas (despesas) sem efeito

caixa conforme defini¢do estabelecida para fins de de covenants.


file:///C:/Users/thays.gabriela/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/1B26B013.xlsx%23RANGE!M25
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A companhia encerrou o 3723, com uma posicdo de caixa e equivalentes de caixa de R$

410.3 Posicao de Caixa e Amortizacdo da Divida

1.422,9 milhdes. O perfil das amortizacdes continua no longo prazo e com uma maior concentra¢do a
partir de 2025.

Cronograma de Amortizacio da Divida (R$ Milhoes)

2.353,9

1.646,4 1.600,6

1.422,9 1.391,9

611,0
77l5 -
I
Caixa 2023 2024 2025 2026 2027 >2028
3723
Caixa m Amortizacdo da divida
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Encerramos o 3T23 com 187 lojas de aluguel de carros, sendo 178 proprias e 9 de

5. REDE DE ATENDIMENTO

franqueados. Em seminovos, a rede encerrou o trimestre com 37 lojas, sendo 28 de varejo e 9 de
atacado. O plano de expansdo contempla mais de 30 novas lojas em 2023, abrangendo tanto o
negdcio de aluguel de carros, quanto seminovos.

6. RECURSOS HUMANOS

A companhia encerrou o 3T23 com 4.686 colaboradores, crescimento de 169,0% quando
comparado ao 3T22. Em SG&A o crescimento se deu principalmente pela reestruturacdo societdria, e
em operagdes ao crescimento de frota e de operacSes com servicos.

Colaboradores

3723 3T22 Variagdo

SG&A 2.890 601 380,9%
OperacGes 1.796 1141 57,4%
TOTAL 4.686 1742 169,0%

A Unidas acredita que seus colaboradores sdo a chave para os resultados de sucesso
alcancados. Em empresas de prestacdo de servicos, a qualidade do servico € o grande diferencial.
Desta forma, a empresa investe continuamente na capacitacdo e desenvolvimento profissional dos
colaboradores, além de manter um ambiente saudavel e ético.



O unidas

7. ESG
7.1 Direcao ESG

O compromisso com a agenda ESG é um principio fundamental na companhia e parte
integrante da nossa estratégia. Respeitamos o meio ambiente e as comunidades do entorno das nossas
operac8es, cuidamos da seguranca, saude e bem-estar dos nossos colaboradores e pautamos todas
as nossas iniciativas com base em principios éticos e de compliance.

O Diregao ESG, novo posicionamento da estratégia ESG da Unidas contempla 3 pilares:
+  Equilibrar a eficiéncia que nos move.
+ Ser asinergia que nos move.
+ QGuiar a gestdao que nos inspira.

Esse trabalho definiu compromissos e ambicBes ESG 2024-2028, estruturado em 7 pilares
estratégicos: financas, pessoas, experiéncia do cliente, cultura corporativa, seguranca cibernética,
eficiéncia e governanga, contemplados por 6 grupos de trabalho, com métricas de acompanhamento
coordenadas pelo comité diretivo liderado pelo CEO da Companhia.

Algumas iniciativas do Dire¢do ESG aconteceram no 3723, entre elas a Compliance Week, que
contou com palestras sobre ética, integridade e transparéncia, além de videos rapidos com alguns
dilemas éticos e quiz.

Valorizar o jeito de ser de cada um é o que nos une. Para mobilizar cada vez mais a¢8es que
transformam objetivos em resultados concretos. Finalizamos o 3ITR com o Programa Diversidade,
Equidade, Inclusdo e Pertencimento, mais uma iniciativa do Direcdo ESG. Por meio de a¢des concretas,
alinhadas com quem entende do tema, firmamos parceria com uma consultoria especializada em
diversidade que apoia a Unidas com mentorias e treinamentos voltados para as liderangas e a
Oportunidades Especiais, voltado para a empregabilidade de pessoas com deficiéncias.

7.2 Relatorio de Sustentabilidade

Pautada na transparéncia com seus stakeholders, a Companhia estd em processo de
elaboragdo do primeiro Relatério de Sustentabilidade integrado com informacées das opera¢ées da
Unidas Frotas e Unidas Aluguel de carros com o apoio de uma consultoria externa, concluimos o estudo
de materialidade, realizado por meio de questionérios e entrevistas com clientes, fornecedores, terceiro
setor, executivos e colaboradores. Considerando a realidade da Unidas, foram identificados 10 temas
materiais que serdo reportados no relatério com previsdo de publicagdo no 4T23.
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7.3 Meio Ambiente: Inventario de Emissoes

Seguindo 0s compromissos e ambicdes previstos no Direcdo ESG, concluimos o inventario de
emissGes de GEE (gases de efeito estufa), nos escopos 1e 2 que englobam as emisses diretas liberadas
das nossas operacdes e as emissGes indiretas provenientes da energia elétrica consumida pela
companhia. Quanto as emissdes do escopo 3, provenientes da cadeia de valor da Unidas, estas estdo
sendo levantadas e inventariadas. Para esse processo também contamos com o apoio de uma
consultoria para coleta e analise dos dados das emissées.

7.4 Social: Seguranca, Saude e Bem-estar

Na Unidas a segurancga, salde e bem-estar dos nossos colaboradores é prioridade, por isso
proporcionamos um ambiente integro e seguro. Em decorréncia deste cuidado, seguimos normas
regulamentadoras e respeitamos plenamente os acordos e convenc¢Bes coletivas que normatizam a
relagdo de trabalho com a Companhia. Temos ferramentas e programas preventivos, dentre eles o
PGR (Programa de Gerenciamento de Riscos) que contempla o mapeamento de riscos por operagao,
o qual possibilita a realizacdo da gestdo e controle dos riscos. Observacdes e inspecées também fazem
parte das ferramentas de seguranca que atuam de forma preventiva no fator comportamental e na
condicdo insegura do ambiente de trabalho.

Durante o 3723 tivemos novas formagdes de Brigada de Emergéncia e simulados de
evacuagdo em atendimento ao PAE (Plano de Atendimento a Emergéncia) de nossas opera¢des. Em
atendimento as normas regulamentadoras NR15 e NR16 atualizamos os laudos de algumas operacdes,
apos visita técnica para levantamento de riscos. Neste periodo tivemos 4 acidentes com afastamento
(CAF)), todos devidamente investigados, seguido de planos de a¢do para que ndo ocorram acidentes
da mesma natureza.

No 3723 realizamos o Mapeamento de Salde, pesquisa online para levantar o perfil de salide
e qualidade de vida dos colaboradores. Obtivemos engajamento de cerca de 56% do nosso time.
Neste periodo também inauguramos o Espaco Saude: Ambulatério e Espaco da Maméde no escritério
de S&o Paulo.

J& em setembro, més dedicado a prevencdo ao suicidio, a Unidas preparou informativos e
acBes para conscientizar e reforcar nosso time sobre os cuidados da satide mental como estratégia de
prevencdo ao suicidio e, mais do que isso, como um passo importante para garantir a qualidade de
vida.
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No 3723 promovemos a Campanha do Agasalho “Ser +Solidério” e engajamos o nosso time

7.5 Social: Apoio as Comunidades

em varias regides do Brasil para doarem agasalhos para mais de 1.500 criangas, adolescentes, idosos,
familias em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas em situacdo de rua e catadores de materiais
reciclaveis. Compartilhamos o calor da esperanca em apoio a 10 instituicdes do entorno dos escritorios
administrativos, lojas e operacdes.

Por meio de doagdo, destinamos recursos para o Programa Alimentacdo nas Escolas
promovido pelo Instituto Mosaic, iniciativa que fomenta a educacdo alimentar e nutricional da sala de
aula ao coletivo familiar em 20 escolas do municipio de Cajati/SP.

Com o apoio do SESI-PR, em agosto realizamos o 1° encontro online para acompanhamento
de Mentores da Unidas. Apds uma capacitacdo inicial, mentores voluntarios de diversos estados
realizam mensalmente o suporte no processo de desenvolvimento dos aprendizes da Companhia, por
meio do compartilhamento do conhecimento e valorizacdo da sua experiéncia profissional. Esta
iniciativa faz parte do Programa Jovem Aprendiz Unidas que também oferece trilhas de
desenvolvimento, reunides bimestrais, rodadas de feedback e avaliacdo de performance dos jovens.
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8. AGRADECIMENTOS

Nossa missdo de oferecer as melhores solucdes em locacdo de veiculos, equipamentos e
servigos, através de parcerias de longo prazo, visando criar valor para os clientes, acionistas e
colaboradores é o que nos norteia em nossas decisGes e execucdo das nossas tarefas diarias. Buscamos
todos os dias entregar servicos que nos diferenciem no mercado para que nossos clientes se sintam
satisfeitos.

A todos aqueles com quem nos relacionamos no 3723 agradecemos o apoio recebido e
esperamos contar mais uma vez com vocés, reafirmando que estamos comprometidos com o futuro
para garantir a perpetuidade de nossa empresa, 0 retorno aos Nossos acionistas, retribuicao a
sociedade e um servico de alta qualidade a nossos clientes.
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Em atendimento a Resolugdo CVM n° 23/21, que trata da prestacao de outros servicos pelos

9. AUDITORES INDEPENDENTES

nossos auditores independentes, a companhia adota a pratica de ndo contratar servicos de consultoria
dos auditores independentes para evitar conflitos de interesse que possam eventualmente afetar a
independéncia dos auditores.

Os auditores independentes Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda,
realizaram os servicos de revisdo e auditoria das informacgdes trimestrais, individuais e consolidadas,
relativas ao periodo encerrado em 31 de marco de 2023 e 30 de junho de 2023, de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) e de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Os auditores independentes Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda., realizaram
os servicos de revisdo e auditoria das informagdes trimestrais, individuais e consolidadas, relativas ao
periodo de trés e nove meses encerrado em 30 de setembro de 2023, de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Nosso Conselho de Administragdo é o responsavel pela avaliagdo da manutencdo da
independéncia dos nossos Auditores Independentes, tendo plenos poderes para destituir e eleger
nossos auditores independentes a qualquer momento, nos termos do nosso Estatuto Social.
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DIVIDA BRUTA E DIVIDA LIQUIDA: Corresponde & soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e n&o
circulante), das debéntures (circulante e ndo circulante) e dos instrumentos financeiros derivativos, liquido (“Divida
Bruta”) deduzido do saldo de caixa e equivalentes de caixa ("Divida Liquida”). A Divida Bruta e a Divida Liquida
ndo sdo medidas de desempenho operacional, liquidez ou endividamento definidas pelas préticas contébeis
adotadas no Brasil e nem pelas IFRSs, emitida pelo IASB, ndo possuem um significado padrdo e podem nao ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. A Administracdo da
Companhia entende que a medicdo da Divida Bruta e da Divida Liquida sdo Uteis na avaliagdo da liquidez e do
grau de endividamento da Companhia.

10. GLOSSARIO

EBIT: Sigla em inglés para “Earnings Before Interest and Taxes". Em portugués, significa “lucro antes dos juros e
tributos”. O EBIT consiste no lucro liquido do periodo ajustado pelo resultado financeiro liquido e pela despesa de
imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferidos). O EBIT ndo é uma medida de lucratividade,
desempenho financeiro ou liquidez definida pelas Préticas Contébeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB) e, desta forma, ndo deve ser considerado isoladamente e/ou como
alternativa ou substituto do lucro liquido, do resultado operacional, dos fluxos de caixa, nem como indicador de
desempenho, liquidez, capacidade de pagamento da divida e/ou base para a distribuicdo de dividendos. O EBIT
demonstra apenas o lucro operacional da empresa, sem incluir as despesas ou receitas financeiras e os tributos
sobre o lucro.

EBITDA: E uma medicdo n3o contabil calculada pela Unidas Frotas e conciliada com suas demonstracées
financeiras e/ou Informacdes Trimestrais - ITR observadas as disposicdes da Resolucdo CVM 156, O célculo do
EBITDA é realizado como lucro liquido, ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de
renda e contribuicdo social e pelos custos e despesas de depreciagdo e amortizacdo. O EBITDA ndo é uma medida
de lucratividade, desempenho operacional ou liquidez definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem
pelas IFRSs, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB). Ndo representa o fluxo de caixa para
os perfodos/exercicios apresentados, ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido, como
indicador de desempenho operacional, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo de
dividendos e pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. E divulgado o EBITDA porque
a Companhia utiliza para medir seu desempenho.

EBITDA AJUSTADO: EBITDA dos ultimos doze meses somado a receita de venda de ativos e outras receitas
(despesas) sem efeito caixa. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de lucratividade, desempenho operacional ou
liquidez definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRSs, emitida pelo IASB. N&o representa
o fluxo de caixa para os periodos/exercicios apresentados, ndo deve ser considerado como substituto para o lucro
liquido, como indicador de desempenho operacional, como indicador de liquidez ou como base para a
distribuicdo de dividendos, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidas por outras companhias. O EBITDA Ajustado calculado pela Companhia considera ajustes
para efeito do calculo de covenants

GTF: Gestdo e terceirizacdo de frotas.
GEE: Gases de efeito estufa. O inventério de GEE é uma forma de identificar, mapear e quantificar as fontes de

emissdo de determinada atividade, processo, organizacao, setor econdmico, cidade, estado e pais. Todos os dados
sobre as emissdes desses gases sdo monitorados e registrados.
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LUCRO BRUTO: Corresponde a receita operacional liquida, menos os custos de locacdo e venda de veiculos.
MARGEM EBIT: A Margem EBIT € calculada por meio da divisdo do EBIT pela receita operacional liquida.
MARGEM EBITDA: A Margem EBITDA ¢ calculada por meio da divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.
RECEITA DE GESTAO E TERCEIRIZACAO DE FROTAS: Corresponde & receita operacional liquida dos servicos
prestados de locagdo de maquinas e equipamentos pesados e de terceirizacdo de veiculos leves, sem incluir a
receita de venda dos ativos alienados para renovacao da frota.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA: Corresponde & receita liquida de aluguel de veiculos, dos servicos prestados
dos segmentos de locacdo de maquinas e equipamentos pesados e de terceirizacdo de veiculos leves incluindo a

receita de venda dos ativos.

RENT A CAR (RACQ): Locacado de Veiculos de Curto Prazo.
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11. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

11.1 Balanco Patrimonial - Ativo

30/09/23 31/12/22

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 1.422.864 587.099
Instrumentos financeiros derivativos 60.035 64.013
Contas a receber 743.679 280.175
Veiculos em desativagdo para renovagao de frota 494.970 20.182
Impostos a recuperar 158.747 28.075
Despesas antecipadas 59.546 20.216
Qutras contas a receber 82.055 36.414
3.021.896 1.036.174

NAO CIRCULANTE
Instrumentos financeiros derivativos 90.581 -
Contas a receber 2.626 6.170
Depdsitos judiciais 24.822 24.262
Outras contas a receber 631 56
Imobilizado 9.878.113 3.817.679
|n’[ang\'\/e| 235.870 77.937
10.232.643 3.926.104
TOTAL DO ATIVO 13.254.539 4.962.278
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11.2 Balancgo Patrimonial - Passivo + Patrimonio Liquido

30/09/2023 31/12/2022

CIRCULANTE
Fornecedores 1.666.359 278.240
Risco Sacado 158.354 54.951
Empréstimos e financiamentos 316.597 76.779
Debéntures 549.831 66.292
Instrumentos financeiros derivativos 139.097 88.844
Arrendamentos 61.483 3.247
Adiantamentos de clientes 61.687 28.582
Obrigaces tributarias 23.115 15.250
Salarios e encargos a pagar 76.225 27.871
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - 24.257
Receita Diferida 44.843 -
Outras contas a pagar 29.189 46

3.126.780 664.359
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 2.407.146 1.603.843
Debéntures 4.584.363 1.581.574
Instrumentos financeiros derivativos 194.133 -
Arrendamentos 103.333 10.562
Provisdo para riscos 16.742 14.698
Impostos diferidos 402.929 84.966

7.708.646 3.295.643
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 2.315.556 890.405
Reserva de capital 9.719 2.662
Reserva de lucros 6.879 135.727
Lucros acumulados 116.044 -
Ajuste de avaliacdo patrimonial (29.085) (26.518)

2.419.113 1.002.276

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 13.254.539 4.962.278
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Periodo de nove meses

Periodo de trés meses

01/07 a 01/07 a

30/09/2023  30/09/2022 30/09/23 30/09/22
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 2.439.603 1.014.386 1.506.220 404.183
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS E VENDA DA (1.621.890) 616.977) (1082360)  (257.164)
FROTA
LUCRO BRUTO 817.713 397.409 423.860 147.019
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas com vendas (69.735) (11.484) (61.807) (4.623)
Despesas gerais e administrativas (95.767) (55.10) (59.902) (19.934)
Outras receitas (despesas) operacionais 61.230 (871) 62.165 (592)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 713.441 329.944 364.322 121.870
Receitas financeiras 127.070 79.335 66.149 23.059
Despesas financeiras (565.344) (275.221) (307.509) (89.655)
RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO (438.274) (195.886) (241.360) (66.596)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IR E CSLL 275.167 134.058 122.962 55.274
Impgsto de renda e contribuicdo social - correntes e (85.373) (46.597) (31.867) (19.106)
diferidos
LUCRO DO PERIODO 189.794 87.461 91.095 36.168
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11.4 Fluxo de Caixa - Método Indireto

30/09/2023 30/09/2022
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 275.167 134.058
Ajustes por:
Depreciacdo e amortizagdo 386.773 204.868
Proviséo para perdas de crédito esperadas 1611 1.215
Proviséo para contingéncias (34) 1.301
Valor residual do ativo imobilizado alienado e intangivel baixado 936.596 219.974
Instrumentos financeiros derivativos e variagdo cambial 110.413 70.919
Despesas de juros néo realizadas 398.854 163.806
Juros sobre ativos financeiros ndo realizados (4.657) (1.115)
Outros 17.964 (1.602)
Geragdo de caixa operacional 2.137.193 803.424
(Acréscimo) Decréscimo de ativos:
Contas a receber (154.614) (82.807)
Impostos a recuperar (138.078) (12.024)
Despesas antecipadas (6.227) (28.507)
d .Aquisigéo de ativo imobilizado destinado a locagéo, (1.802.366) (1240.914)
liquido do saldo a pagar a fornecedores
Qutros ativos circulantes e ndo circulantes (127.336) (17.690)
Acréscimo (Decréscimo) de passivos:
Fornecedores (exceto montadoras de veiculos) (73.636) 16.119
Impostos e contribuicdes a recolher 65.246 3.300
Outros passivos circulantes e ndo circulantes 34.650 9.629
Caixa aplicado nas atividades operacionais (65.168) (549.458)
Juros pagos (327.697) (87.666)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (6.346) (350)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (399.211) (637.474)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamento do ajuste de preco (aquisicdo da Unidas Locadora S.A.) (317.852) -
Aquisicdo de outros ativos imobilizados (17.448) (2.434)
Aquisicdo de ativo intangivel (45.943) (28.567)
Caixa advindo de reestrutura¢ao societaria 1.088.364 -
Caixa aplicado nas atividades de investimento 707121 (31.001)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Integralizagdo de capital - 295.669
Empréstimos, financiamentos e debéntures captados 847.018 647.392
Empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos financeiros pagos (31.477) (40.715)
Pagamento do principal de arrendamentos por direito de uso (17.552) (2.064)
Instrumentos financeiros derivativos e variagdo cambial realizados (67.505) (56.146
Programa de investimento - opcédo de compra de agdes (37 -
Juros sobre capital proprio e dividendos pagos (202.598) -
Caixa gerado pelas atividades de financiamento 527.855 844136
AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 835.765 175.661
DEMONSTRAGAO DO AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do periodo 587.099 213.021
No fim do perfodo 1.422.864 388.682
AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 835.765 175.661
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