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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsével pelo contetido do Hector Bruno Franco de Carvalho Leitdo
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relacdes com Investidores

Nome do responsavel pelo conteddo do Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Hector Bruno Franco de Carvalho Leitao
Cargo do responsavel Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Nome do responsavel pelo conteido do formulario Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Os diretores acima qualificados, declaram que:

(a) reviram o formulario de referéncia;

(b) todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM
n° 480, em especial aos arts. 14 a 19;

(9) o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da

situagao econémico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobilidrios por ele emitidos.
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 1.1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU, brasileiro, casado, economista, portador da cédula
de identidade R.G. n° 43.760.851-7 (SSP/SP) e inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do
Ministério da Economia sob o n° 320.167.378-16, na qualidade de Diretor Presidente da SYN
PROP & TECH, sociedade por agbes, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3600, 14° andar, CEP 045.38-132, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n°® 08.801.621/0001-86 ("Companhia"), para
fins do item 1.1 do formulario de referéncia da Companhia, declara que, nesta data: (i) reviu o
formulario de referéncia; (ii) todas as informagGes contidas no formulario atendem ao disposto
na Instrucdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de informagbes nele
contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econémico-financeira da
Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU

Diretor Presidente
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores

DECLARAGAO
PARA FINS DO ITEM 1.2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO, brasileiro, casado, economista, portador
da cédula de identidade R.G. n° 43.739.132-2 (SSP/SP) e inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa
Fisica do Ministério da Economia sob o n® 354.793.188-61, na qualidade de Diretor Financeiro e
de Relacdes com Investidores da SYN PROP & TECH, sociedade por agbes, com sede na cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3600, 14° andar, CEP
045.38-132, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n®
08.801.621/0001-86 ("Companhia"), para fins do item 1.1 do formulario de referéncia da
Companhia, declara que, nesta data: (i) reviu o formulario de referéncia; (ii) todas as informacoes
contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14
a 19; e (iii) o conjunto de informagbes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo
da situacdo econémico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobiliarios por ela emitidos.

HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO

Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

Tais declaragOes ja foram apresentadas nos itens 1.1 e 1.2.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Verséo : 8

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas da Companhia correspondentes aos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024; e revisdo das informag8es trimestrais — ITRs individuais e consolidados da
Companhia relativas aos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2022, 2023 e 2024, 30 de junho de 2022, 2023 e

2024 e 30 de setembro de 2022, 2023 e 2024.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, os auditores independentes da KPMG Auditores Independentes,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 57.755.217/0001-29, receberam honorarios que totalizaram o valor de R$389.370,00, referentes
aos servicos de auditoria das demonstragdes contabeis dos anos de 2019, 2020 e 2021.

Montante total da remunerac¢éo dos auditores
independentes segregado por servigo

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

Eduardo Tomazelli Remedi

Giuseppe Masi

Ribas Gomes Simbes

01/01/2021

01/01/2019

01/01/2022

325.356.168-23

074.811.038-01

166.322.238-00

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos,105, 6° andar — Torre A, Sdo Paulo, Séo Paulo, SP, Brasil,
CEP 04711-904, Telefone (11) 39401500, e-mail: eremedi@kpmg.com.br

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos,105, 6° andar — Torre A, S&o Paulo, S&o Paulo, SP, Brasil,

CEP 04711-904, Telefone (11) 39401500, e-mail: gmasi@kpmg.com.br

Av. Dr. Chucri Zaidan, 1240, 12° andar, Unid. 120, Vila Cordeiro, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 04794

-000, Telefone (11) 51861000, e-mail: risimoes@deloitte.com
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

N3o ha outras informacdes relevantes com relacdo a esta secao 2.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais) Exercicio social (31/12/2021) Exercicio social (31/12/2020) Exercicio social (31/12/2019)
Patrimdnio Liquido 2.774.496.000,00 2.940.243.000,00 3.162.797.000,00
Ativo Total 4.892.885.000,00 4.924.971.000,00 5.311.608.000,00
Rec. Lig./Rec. Intermed. 2.306.112.000,00 486.324.000,00 470.826.000,00
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto 1.664.964.000,00 306.596.000,00 307.565.000,00
Resultado Liquido 1.404.193.000,00 127.991.000,00 96.774.000,00
NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria 152.644.445 152.644.445 165.113.612
(Unidades)
Valor Patrimonial da Acéo (Reais 18,176200 19,262037 19,155277
Unidade)
Resultado Basico por Acéao 8,429300 0,331870 0,198710
Resultado Diluido por Agao 8,43 0,33 0,19
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

(a) valor das medicoes nao contabeis e (b) conciliacdo entre os valores divulgados
e os valores das demonstragoes financeiras auditadas

1. EBITDA, Margem EBITDA:

“EBITDA" (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro
antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido,
Depreciacdo e Amortizacdo), € uma medida ndo contabil que elaboramos de acordo com a
Instrugao da CVM n° 527 de outubro de 2012, conforme alterada, a qual consiste no lucro liquido
do exercicio da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do total do imposto de
renda e contribuicdo social, e das despesas com depreciacdo e amortizagao.

A “Margem EBITDA” consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida da
Companhia.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

Lucro do Periodo 1.404.193 127.991 96.774
Contibuigio Socal sobre o Lucro 92.118 31.950 45524
(+/-) Resultado Financeiro 137.926 84.292 128.791
(+/-) Depreciagdo, Amortizacdo 47.523 68.398 44.663
EBITDA 1.708.697 312.631 315.752
Receita Liquida 2.306.112 486.324 470.826
Margem EBITDA 74,09% 64,28% 67,06%

2. EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado.

“EBITDA Ajustado” ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e nem pela IFRS, que elaboramos com base no calculo do EBITDA acrescido ou reduzido
de: (1) outras receitas ou despesas operacionais; (2) reduzido da receita de vendas; (3) acrescido
do custo de vendas; e (4) acrescido da capitalizacdo de juros, ou seja, ajustes complementares
do periodo que excluem o ganho obtido com as vendas de propriedades. Tais ajustes sdo
explicados no rodapé da tabela do EBITDA Ajustado abaixo.

A “Margem EBITDA Ajustado” consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita
liguida da Companhia excluindo a receita de venda.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

Lucro do Periodo 1.404.193 127.991 96.774
(+/-) Imposto de Renda e

Contribuicdao Social sobre o 92.118 31.950 45.524
Lucro

(+/-) Resultado Financeiro 137.926 84.292 128.791
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

(+/-) Depreciagdo, Amortizacdo

EBITDA

Receita Liquida
Margem EBITDA

Outras receitas (despesas)
operacionais liquidas *

(-) Receita de venda 2

(+) Custo de venda 3

(+) Capitalizagdo de Juros

4

EBITDA Ajustado

Receita Liquida

(-) Receita de venda®

Receita Liquida excluindo
Receita de venda®

Margem EBITDA Ajustada

3. NOI (Net Operating Income), Margem NOI:

74.460
1.708.697

2.306.112
74,09%

-58.982
1.902.390
434.931
16.829

339.084

2.306.112

1.902.390

473.159

71,66%

68.398
312.631

486.324
64,28%

4.684
-35.264
4.498
4.210

290.759

486.324

-35.264

451.060

64,46%

44.663
315.752

470.826
67,06%

-20.607
0
0
4.209

299.354

470.826

470.826

72,33%

Verséo : 8

O 'NOI (Net Operating Income)’ € uma medida ndo contabil que consiste na receita de locacao,
menos o0s custos de locacdo, acrescido das despesas com depreciagao e amortizacao, e

capitalizacdo de juros.

A “Margem NOI” consiste no resultado da divisdo do NOI pela receita de locagdo da Companhia.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

Receita locacdo

(-) Custo de locagao

(+) Depreciagdo e
Amortizagdo

(+) Capitalizagdo de
Juros

NOI

451.929

-141.110

74.460

16.829

373.939

1 Refere-se receita ou despesa decorrente de venda ou compra de participages societarias.
2 Refere-se a receita de venda de propriedades.
3 Refere-se a custo de venda.

422.571

-125.082

68.398

4.210

370.097

386.119
-90.396

44.663

4.211

344.597

* Refere-se a capitalizacdo dos custos de empréstimos que sdo diretamente atribuiveis a aquisigdo, construcdo ou
produgdo de ativo qualificdvel como parte do custo do ativo. A Companhia reconhece os outros custos de empréstimos

como despesa no periodo em que sdo incorridos.
5> Refere-se a receita de venda de propriedades.

6 Refere-se a soma da receita de locagdo e da receita de prestacdo de servigos.
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Margem NOI 82,74% 87,58% 89,25%

4, FFO (Funds From Operation), Margem FFO:

O 'FFO (Funds From Operation)* é uma medida ndo contabil que consiste no lucro liquido
acrescido de depreciacdo e amortizagao do periodo.

A “Margem FFQ" consiste no resultado da divisdo do FFO pela receita liquida da Companhia.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

Lucro do Periodo 1.404.193 127.991 96.774
5;;1)0 mZD:g%rgda‘;é° e 74.460 68.398 44.663
FFO 1.478.653 196.389 141.437
Receita Liquida 2.306.112 486.324 470.826
Margem FFO 64,12% 40,38% 30,04%

5. FFO Ajustado (Funds From Operation), Margem FFO Ajustado:

O 'FFQ Ajustado (Funds From Operation)”¢é uma medida que consiste no lucro liquido acrescido
de depreciacdo e amortizagdo do periodo, acrescido dos ajustes do periodo de forma a excluir o
ganho obtido com as vendas de propriedades no periodo.

A “Margem FFO Ajustado” consiste no resultado da divisao do FFO pela receita liquida da
Companhia excluindo a receita de venda.

O “FFO Ajustado” ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e nem pela IFRS, que elaboramos com base no calculo do FFO acrescido ou reduzido
de: (5) outras receitas ou despesas operacionais, (6) reduzido da receita de vendas, (7) acrescido
do custo de vendas; e (7) acrescido da capitalizacao de juros, ou seja, ajustes complementares
do periodo que excluem o ganho obtido com as vendas de propriedades. Tais ajustes sao
explicados no rodapé da tabela do FFO Ajustado abaixo.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

Lucro do Periodo 1.404.193 127.991 96.774
(+) ~ Depreciagdo e 47.523 68.398 44.663
Amortizagao

FFO 1.478.653 196.389 141.437
Outras receitas

(despesas) operacionais -58.982 4.684 -20.607
liquidas 7

7 Refere-se receita ou despesa decorrente de venda ou compra de participagGes societarias.

PAGINA: 11 de 415



Formulario de Referéncia - 2022 - CYRELA COMMERCIAL PROPERT S.A. EMPR PART Versao : 8

3.2 - Medicdes Nao Contabeis

(-) Receita de venda & 1.902.390 -34.137 0
(+) Custo de venda ® 434.931 4.498 0
. N

1(O ) Capitalizagdo de Juros 16.829 4210 4.209

FFO Ajustado 171.556 175.644 125.039

Receita Liquida 2.306.112 486.324 470.826

(-) Receita de venda 11 1.902.390 -34.137 0

Receita Liquida excluindo

o e e 473.159 451.060 470.826

Margem FFO Ajustada 36,26% 38,84% 26,56%
6. Endividamento e Divida Liquida:

“Endividamento” é definido como: (i) empréstimos e financiamentos; (ii) debéntures, todos
circulantes e ndo circulantes.

“Divida Liquida” ¢ uma medicdo nao contabil elaborada pela Companhia e definida como: (i)
empréstimos e financiamentos; (ii) debéntures; e (iii) notas promissorias, todos circulantes e nao
circulantes (Endividamento), subtraida do caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobilidrios, todos circulantes e ndo circulantes.

Os valores mencionados de Endividamento e Divida Liquida nao sao medidas reconhecidas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo devem ser
considerados como substitutos do fluxo de caixa e nao possuem um significado padrao, podendo
nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companbhias.

Endividamento (R$ mil) | 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
(-) Endividamento 1.996.886 1.886.784 2.004.757
Empréstimos e Financiamentos 396.408 484.233 489.346
Debéntures 1.600.478 1.402.551 1.515.411
(+) Disponibilidades totais 740.308 416.217 899.209
Caixa e Equivalentes de Caixa 447.021 156.076 401.301
AplicagBes Financeiras 293.287 260.141 497.908
(=) Divida Liquida Total 1.256.578 1.470.567 1.105.548

(c) explicacdo sobre o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais
apropriada para a correta compreensao da sua condigao financeira e do resultado de
suas operagoes

1. EBITDA, Margem EBITDA:

A Companhia utiliza o indicador ndo contabil EBITDA, e sua respectiva margem, para medir sua
performance operacional, pois acredita facilitar a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos
anos, uma vez que corresponde a indicadores financeiros utilizados para avaliar os resultados de

8 Refere-se a receita de venda.

9 Refere-se a custo de venda de propriedade.

10 Refere-se a capitalizagdo dos custos de empréstimos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou
producdo de ativo qualificavel como parte do custo do ativo. A Companhia reconhece os outros custos de empréstimos
como despesa no periodo em que sdo incorridos.

11 Refere-se a receita de venda de propriedades.

12 Refere-se a soma da receita de locagdo e da receita de prestagdo de servigos.
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uma companhia, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros.

A Companhia ressalta que o EBITDA, e sua respectiva margem, sdo apenas informacoes
adicionais as suas demonstragbes contabeis. Considerando que o EBITDA nao é medida contabil,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, este ndo deve ser utilizado
como: (i) base de distribuicdo de dividendos; (ii) substitutos para o lucro liquido; ou (iii)
indicadores de performance.

2. EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado:

A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado para medir sua performance operacional decorrentes das
atividades de locacao e prestacao de servicos, pois acredita facilitar a comparabilidade da sua
estrutura ao longo dos anos. Os ajustes realizados tém o objetivo de refletir a operacdo da
Companhia sem a influéncia das vendas de participacdes societarias e venda de propriedades.

A Companhia ressalta que o EBITDA Ajustado, e sua respectiva margem, sao apenas informacoes
adicionais as suas demonstracdes contabeis. Considerando que o EBITDA Ajustado nao é medida
contabil, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, estes ndo devem
ser utilizados como: (i) base de distribuicdo de dividendos; (ii) substitutos para o lucro liquido;
ou (iii) indicadores de performance.

3. NOI (Net Operating Income), Margem NOI:

O NOI é utilizado pela Companhia como medida adicional de desempenho de suas operagdes de
locacdo. A Companhia entende que o NOI é um indicador operacional do setor, pois representa
o desempenho operacional dos empreendimentos destacado de outras atividades da Companhia.
O NOI ndo deve ser considerado isoladamente: (i) como Unico indicador para medir liquidez ou
capacidade de pagamento de obrigagdes e dividas; (ii) como Unico indicador de desempenho
operacional ou de geracao de fluxo de caixa; ou (iii) como um substituto do lucro liquido ou lucro
operacional.

O NOI por nos calculado pode ndo ser comparavel ao NOI calculado por outras companhias.

4, FFO (Funds From Operation), Margem FFO:

A Companhia entende que o FFO é um indicador financeiro comumente utilizado em empresas
pertencentes ao mercado imobiliario, ideal para avaliar a capacidade de geracdo de resultado e
determinar a rentabilidade da Companhia.

O FFO é utilizado pela Companhia como medida adicional de desempenho. O FFO ndo deve ser
considerado isoladamente: (i) como Unico indicador para medir liquidez ou capacidade de
pagamento de obrigagoes e dividas; (ii) como Unico indicador de desempenho operacional ou de
geracao de fluxo de caixa; ou (iii) como um substituto do lucro liquido ou lucro operacional.

O FFO por nos calculado pode ndo ser comparavel ao FFO calculado por outras companhias.

5. FFO Ajustado, Margem FFO Ajustado:

A Companhia entende que o FFO Ajustado é um indicador financeiro comumente utilizado em
empresas pertencentes ao mercado imobiliario, ideal para avaliar a capacidade de geragao de
resultado da Companhia. Os ajustes realizados tém objetivo de refletir a operagdo da Companhia
sem a influéncia das vendas de participacdes societarias, venda de propriedades.

O FFO Ajustado ndo deve ser considerado isoladamente: (i) como Unico indicador para medir

liqguidez ou capacidade de pagamento de obrigacdes e dividas; (ii) como Unico indicador de
desempenho operacional ou de geracdo de fluxo de caixa; ou (iii) como um substituto do lucro
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liquido ou lucro operacional.

6. Endjvidamento e Divida Liquida:

A Divida Liquida € um importante indicador, que objetiva medir a capacidade de pagamento da
Companhia em relagdo ao seu endividamento com terceiros, representado em grande parte por
dividas junto ao mercado de capitais.
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Apds a elaboracdo das informagOes contabeis divulgadas referentes ao exercicio social de 2021,
ocorreram 0s seguintes eventos subsequentes:

Mudanca de Auditor

Em 24 de janeiro de 2022, e o Conselho de Administracdo aprovou a contratacdo da Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. ("Deloitte"), inscrita no CNPJ n©
49.928.567/0001-11, em substituicdo a KPMG Auditores Independentes ("KPMG"), inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 57.755.217/0001-29, para prestacdo de servicos de auditoria externa e
independente das demonstracdes financeiras da Companhia, a partir do exercicio social que se
iniciou em 1° de janeiro de 2022.

Eleicdo de CFO e DRI

Em 27 de janeiro de 2022, o Conselho de Administragdo da Companhia elegeu o Sr. HECTOR
BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO para ocupar o cargo de Diretor Financeiro e de RelagOes
com Investidores da Companhia. Tal cargo vinha sendo ocupado, de forma cumulativa, pelo Sr.
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu, que permanece no cargo de Diretor Presidente da Companhia.
O Sr. Hector é graduado em Ciéncias Economicas pela Universidade de Sao Paulo (USP), pos-
graduado em Finangas Corporativas pela FIA USP e possui curso de especializacdo em
Management pela London School of Business and Finance (LSBF). Integra o time da SYN desde
abril de 2014 e atuou na area de Desenvolvimento até 2016, quando assumiu a posicdo de
Controller do portfélio de shoppings até 2019. Em 2020, assumiu como Superintendente do
Shopping Metropolitano Barra e ocupava a posicao de Superintendente Financeiro desde maio de
2021.

Pré-pagamentos de Debéntures
72 emissao de debéntures

Em janeiro de 2022, a Companhia realizou o resgate antecipado da 72 emissao de debéntures,
no valor de amortizacao de R$ 35,7 milhdes, juros de R$ 98,8 mil e prémio de R$ 89,5 mil, sendo
o total de R$ 35,9 milhdes. Com esse pré-pagamento, foram liberadas a Alienacdo fiduciaria de
cotas do FII Grand Plaza Shopping e FII Centro Téxtil Internacional, e também da Alienacdo
fiduciaria de quotas da CCP Ambar e CCP Nordeste.

92 emissao de debéntures

Em fevereiro de 2022, a Companbhia realizou o resgate antecipado da 92 emissdo de debéntures,
no valor de amortizagcdo de R$ 100,0 milhdes, juros de R$ 1,2 milhdes e prémio de R$ 758,9 mil,
sendo o total de R$ 101,9 milhdes. Com esse pré-pagamento, foram liberadas a Hipoteca e
Alienacdo Fiduciaria de Cotas do FII Grand Plaza Shopping.

98% da 132 emissao de Debéntures (12 Série)

Em 25 de abril de 2022, foi liquidado 98% da 132 emissdo de debéntures simples - 12 série — da
Companhia. O valor pago é equivalente a R$ 98.000.000,00 (noventa e oito milhdes de reais),
tendo como saldo, portanto, R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), que serdao amortizados nos
periodos subsequentes. As debéntures da primeira série tém juros remuneratorios equivalentes
a 100% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida de 1,75% ao ano.
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Pagamento de Dividendos

No dia 3 de maio de 2022, a Companhia anunciou a deliberacao em reuniao do Conselho de
Administragdao da distribuigdo de dividendos intermediarios no valor total de R$80.000.000,00
(oitenta milhdes de reais) aos acionistas titulares de acdes de emissdao da Companhia,
correspondente a R$0,52409375264196500 por acdo, a conta de reserva de retencao de lucros,
com base nas demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 31 de
dezembro de 2021. Os dividendos serdao pagos no dia 30 de maio de 2022, com base na posicao
acionaria existente junto ao agente escriturador das a¢bes da Companhia em 16 de maio de
2022, inclusive, sendo que as agoes serdao negociadas “ex- dividendos” partir do dia 17 de maio
de 2022, inclusive
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Regras sobre
retencao de lucros

2019

Juntamente com as demonstragdes
financeiras do exercicio, o Conselho
de Administracdo apresenta a
Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinacao do
lucro liquido do exercicio, calculado
apds a deducdo das participagdes
referidas no Artigo 190 da Lei das
Sociedades por Acgdes, ajustado
para fins do célculo de dividendos
nos termos do Artigo 202 da
mesma lei, observada a seguinte
ordem de dedugdo:

2020

Juntamente com as demonstragdes
financeiras do exercicio, o Conselho
de Administracdo apresenta a
Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinacao do
lucro liquido do exercicio, calculado
apds a deducdo das participagoes
referidas no Artigo 190 da Lei das
Sociedades por AcgOes, ajustado
para fins do calculo de dividendos
nos termos do Artigo 202 da
mesma lei, observada a seguinte
ordem de dedugdo:

Verséo : 8

2021

Juntamente com as demonstragdes
financeiras do exercicio, o Conselho
de Administracdo apresenta a
Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinacao do
lucro liquido do exercicio, calculado
apds a deducdo das participagoes
referidas no Artigo 190 da Lei das
Sociedades por AcOes, ajustado
para fins do calculo de dividendos
nos termos do Artigo 202 da
mesma lei, observada a seguinte
ordem de dedugdo:

(i) 5% sera aplicado antes de
qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que
nao excedera 20% do capital social.
No exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital,
de que trata o paragrafo 1° do
artigo 182 da Lei das Sociedades
por Agoes, exceder 30% do capital
social, ndo serd obrigatoria a
destinacdo de parte do lucro liquido
do exercicio para a reserva legal;

(i) 5% sera aplicado antes de
qualquer outra destinagdo, na
constituigdo da reserva legal, que
ndo excedera 20% do capital social.
No exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital,
de que trata o paragrafo 1° do
artigo 182 da Lei das Sociedades
por Agoes, exceder 30% do capital
social, ndo sera obrigatéria a
destinacgdo de parte do lucro liquido
do exercicio para a reserva legal;

(i) 5% serd aplicado antes de
qualquer outra destinagdo, na
constituigdo da reserva legal, que
ndo excedera 20% do capital social.
No exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital,
de que trata o paragrafo 1° do
artigo 182 da Lei das Sociedades
por Agdes, exceder 30% do capital
social, ndo sera obrigatoria a
destinacdo de parte do lucro liquido
do exercicio para a reserva legal;

(if) uma parcela, por proposta dos
orgaos da administracdo, podera
ser destinada a formacdo de
reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(if) uma parcela, por proposta dos
orgdos da administracdo, podera
ser destinada a formacdo de
reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(if) uma parcela, por proposta dos
orgdos da administracdo, podera
ser destinada a formacdo de
reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(i) no exercicio em que o
montante do dividendo obrigatorio,
calculado nos termos do paragrafo
Unico, artigo 44 do Estatuto Social
da Companhia, ultrapassar a
parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos 6rgdos de
administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das Sociedades
por Agoes;

(i) no exercicio em que o
montante do dividendo obrigatorio,
calculado nos termos do paragrafo
Unico, artigo 44 do Estatuto Social
da Companhia, ultrapassar a
parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos érgdos de
administragdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das Sociedades
por Acoes;

(i) no exercicio em que o
montante do dividendo obrigatdrio,
calculado nos termos do paragrafo
Unico, artigo 44 do Estatuto Social
da Companhia, ultrapassar a
parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos érgdos de
administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das Sociedades
por Acgoes;

(iv) uma parcela, por proposta dos
orgdos da administracdo, podera
ser retida com base em orgamento
de capital previamente aprovado,
nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(iv) uma parcela, por proposta dos
orgdos da administragdo, podera
ser retida com base em orgamento
de capital previamente aprovado,
nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(iv) uma parcela, por proposta dos
orgdos da administragdo, podera
ser retida com base em orgamento
de capital previamente aprovado,
nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(v) a Companhia mantera a reserva
de lucros estatutaria denominada

(v) a Companhia mantera a reserva
de lucros estatutaria denominada

(v) a Companhia mantera a reserva
de lucros estatutaria denominada
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2019

“"Reserva de Expansdo”, que tera
por fim assegurar recursos para
financiar aplicagdes adicionais de
capital fixo e circulante e expansdo
das atividades sociais da
Companhia e de suas empresas
controladas e coligadas, a qual sera
formada com até 100% do lucro
liquido que remanescer apds as
dedugbes legais e estatutarias e
cujo saldo, somado aos saldos das
demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a
realizar e a reserva para
contingéncias, nao podera
ultrapassar 100% do capital social
subscrito da Companhia; e

2020

“Reserva de Expansdo”, que tera
por fim assegurar recursos para
financiar aplicagdes adicionais de
capital fixo e circulante e expansao
das atividades sociais da
Companhia e de suas empresas
controladas e coligadas, a qual sera
formada com até 100% do lucro
liquido que remanescer apds as
deducGes legais e estatutarias e
cujo saldo, somado aos saldos das
demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a
realizar e a reserva para
contingéncias, nao podera
ultrapassar 100% do capital social
subscrito da Companhia; e
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2021

“Reserva de Expansdo”, que tera
por fim assegurar recursos para
financiar aplicagdes adicionais de
capital fixo e circulante e expansdo
das  atividades  sociais da
Companhia e de suas empresas
controladas e coligadas, a qual sera
formada com até 100% do lucro
liquido que remanescer apds as
dedugGes legais e estatutarias e
cujo saldo, somado aos saldos das
demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a
realizar e a reserva para
contingéncias, nao podera
ultrapassar 100% do capital social
subscrito da Companhia; e

(vi) o saldo tera a destinacdo que
Ihe for dada pela Assembleia Geral,
observadas as prescrigoes legais,
sendo que qualquer retencdo de
lucros do exercicio pela Companhia
deverda  ser  obrigatoriamente
acompanhada de proposta de
orgamento de capital previamente
aprovado pelo Conselho de
Administragdo. Caso o saldo das
reservas de lucros ultrapasse o
capital social, a Assembleia Geral
deliberard sobre a aplicagdo do
excesso na integralizagdo ou no
aumento do capital social ou, ainda,
na distribuicdo de dividendos aos
acionistas.

(vi) o saldo tera a destinacdo que
Ihe for dada pela Assembleia Geral,
observadas as prescrigoes legais,
sendo que qualquer retencdo de
lucros do exercicio pela Companhia
deverd ser  obrigatoriamente
acompanhada de proposta de
orgamento de capital previamente
aprovado pelo Conselho de
Administracdo. Caso o saldo das
reservas de lucros ultrapasse o
capital social, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicacdo do
excesso na integralizagdo ou no
aumento do capital social ou, ainda,
na distribuicdo de dividendos aos
acionistas.

(vi) o saldo tera a destinacdao que
Ihe for dada pela Assembleia Geral,
observadas as prescrigdes legais,
sendo que qualquer retencdo de
lucros do exercicio pela Companhia
deverd ser  obrigatoriamente
acompanhada de proposta de
orgamento de capital previamente
aprovado pelo Conselho de
Administracdo. Caso o saldo das
reservas de lucros ultrapasse o
capital social, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicacdo do
excesso na integralizagdo ou no
aumento do capital social ou, ainda,
na distribuicdo de dividendos aos
acionistas.

Valores das retencoes
de lucros

Em 30 de abril de 2020, nossos
acionistas deliberaram em
Assembleia Geral ordinaria reter,
do resultado do exercicio de 2019,
0s montantes de: (i)
R$1.640.486,99  destinado a
reserva legal; (ii) R$23.376.939,56
destinados a reserva de lucros
estatutaria, denominada Reserva
de Expansdo, nos termos do artigo
44 “f" do Estatuto Social da
Companbhia.

Em 30 de abril de 2021, nossos
acionistas deliberaram em
Assembleia Geral ordinaria reter,
do resultado do exercicio de 2020,
0s montantes de: @)
R$2.532.878,13  destinados a
reserva legal; (ii) R$12.031.171,11
destinados a distribuicio de
dividendo minimo obrigatdrio, nos
termos do artigo 42 do Estatuto
Social da  Companhia;  (iii)
R$36.093.513,33 destinados a
reserva de retengao de lucros, nos
termos do artigo 42, alinea “e”, do
Estatuto Social da Companhia.

Em 29 de abril de 2022, nossos
acionistas deliberaram em
Assembleia Geral ordinaria reter,
do resultado do exercicio de 2021,

0s montantes de: 0}
R$64.334.209,96 destinados a
reserva legal; (i)

R$305.587.497,29 destinados a
distribuicdo de dividendo minimo
obrigatdrio, nos termos do artigo
42 do Estatuto Social da
Companhia; (i) R$944.412.502,71
aos acionistas como dividendos
complementares, os quais também
foram pagos no ambito dos
Dividendos Intercalares.

dos  seguintes  valores: (i)
importancia destinada a
constituicdo de reserva legal; (i)
importancia destinada a formacdo
de reserva para contingéncias e
reversao das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores;

dos  seguintes valores: (i)
importancia destinada a
constituigdo de reserva legal; (ii)
importancia destinada a formacdo
de reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores;

Percentuais em | Reserva Legal: 5% Reserva Legal: 5% Reserva Legal: 5%

relagio aos lucros | Reserva de Lucros: 71,25% Reserva de Lucros: 71,25% Reserva de Lucros: 71,25%

totais declarados

Regras sobre | Dividendo obrigatério anual n3o | Dividendo obrigatério anual ndo | Dividendo obrigatério anual ndo
distribuicao de | inferior a 25% do lucro liquido do | inferior a 25% do lucro liquido do | inferior a 25% do lucro liquido do
dividendos exercicio, diminuido ou acrescido | exercicio, diminuido ou acrescido | exercicio, diminuido ou acrescido

dos  seguintes valores: (i)
importancia destinada a
constituigdo de reserva legal; (ii)
importancia destinada a formagdo
de reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores;
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

2019

e (iii) importancia decorrente da

reversao da reserva de lucros a
realizar formada em exercicios
anteriores, nos termos do Artigo
202, inciso II da Lei das Sociedades
por Agdes.
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2020

e (iii) importancia decorrente da
reversao da reserva de lucros a
realizar formada em exercicios
anteriores, nos termos do Artigo
202, inciso II da Lei das Sociedades
por Agdes.

Verséo : 8

2021

e (iii) importancia decorrente da
reversao da reserva de lucros a
realizar formada em exercicios
anteriores, nos termos do Artigo
202, inciso II da Lei das Sociedades
por Agdes.

Periodicidade das
distribuicoes de
dividendos

A Companhia podera levantar

balangos semestrais ou em
periodos menores, podendo
declarar e distribuir, por

deliberacdo do Conselho de
Administracdo ad referendum da
Assembleia Geral, dividendos ou
juros sobre o capital proprio a conta
do lucro apurado nesses balangos,
desde que o total dos dividendos
pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o
montante das reservas de capital
de que trata o Paragrafo 1° do
Artigo 182 da Lei das Sociedades
por Agoes.

A Companhia poderd levantar

balangos semestrais ou em
periodos menores, podendo
declarar e distribuir, por

deliberacdo do Conselho de
Administracdo ad referendum da
Assembleia Geral, dividendos ou
juros sobre o capital proprio a conta
do lucro apurado nesses balangos,
desde que o total dos dividendos
pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o
montante das reservas de capital
de que trata o Paragrafo 1° do
Artigo 182 da Lei das Sociedades
por Acdes.

A Companhia poderd levantar

balangos semestrais ou em
periodos menores, podendo
declarar e distribuir, por

deliberacdo do Conselho de
Administracao ad referendum da
Assembleia Geral, dividendos ou
juros sobre o capital proprio a conta
do lucro apurado nesses balangos,
desde que o total dos dividendos
pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o
montante das reservas de capital
de que trata o Paragrafo 1° do
Artigo 182 da Lei das Sociedades
por Agoes.

Eventuais restrigoes a
distribuicao de
dividendos impostas
por legislacao ou por
regulamentacao
especial aplicavel a
Companbhia, por
contratos, decisoes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

N&o ha.

Nao ha.

Nao ha.

Politica de destinagdo
de resultados
formalmente
aprovada

Nao ha.

Nao ha.

Nao ha.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2021

Exercicio social 31/12/2020

Exercicio social 31/12/2019

Lucro liquido ajustado

1.286.684.199,13

50.657.562,57

32.809.739,73

Dividendo distribuido em relagé&o ao lucro liquido ajustado 97,148935 25,000000 25,000000
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 77,264919 3,112319 1,723190
(%)

Dividendo distribuido total 1.250.000.000,00 12.031.171,11 7.792.313,19
Lucro liquido retido 64.334.209,96 36.093.513,33 0,00
Data da aprovagdo da retengéo 29/04/2022 30/04/2021 30/04/2020
Lucro quuido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatorio

Ordinaria 1.250.000.000,00 28/12/2021 I 12.031.171,11 31/05/2021 I 7.792.313,19 26/05/2020

Verséo : 8

PAGINA: 20 de 415



Formulario de Referéncia - 2022 - CYRELA COMMERCIAL PROPERT S.A. EMPR PART Versao : 8

3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Abaixo seguem os dividendos declarados pela Companhia a conta de lucros retidos nos trés
ultimos exercicios sociais.

| Exercicio social encerrado em

2021 | 2020 2019

Dividendos declarados a

conta de lucros retidos 1.329.960 134.995 N3o houve

Adicionalmente, cabe esclarecer que ndo houve dividendos declarados a conta de reservas
constituidas nos trés Gltimos exercicios sociais.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Verséo : 8

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
31/12/2021 2.118.389.000,00 indice de Endividamento 0,76352210
0,00 OQutros indices 0,73540130 Divida Liquida / EBITDA dos ultimos doze meses findos em

31 de dezembro de 2021. A Companhia monitora esse
indice para fins de acompanhamento dos covenants
constantes das emissfes de debéntures da Companhia.
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3.8 - Obrigacdes

Verséo : 8

Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigagdo

Tipo de Garantia

Outras garantias ou

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

privilégios
Financiamento Garantia Real 0,00 0,00 0,00 0,00
Titulos de divida Garantia Real 124.502,00 93.997,00 421.123,00 757.264,00 1.396.886,00
Titulos de divida Quirograféarias 100.000,00 300.000,00 200.000,00 0,00 600.000,00
Total 224.502,00 393.997,00 621.123,00 757.264,00 1.996.886,00
Observagao
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

N3o ha outras informacdes relevantes com relacao a esta secao 3.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor
mobilidrio de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente
todas as informacgdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo,
bem como as demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas da Companhia. Os
negdcios da Companhia, a sua situagao financeira, seu resultado operacional, fluxo de caixa,
liquidez e/ou os negdcios futuros da Companhia poderdo ser afetados de maneira adversa por
qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O valor de mercado dos valores mobilidrios de
emissdo da Companhia podera diminuir em razdo da ocorréncia de qualquer desses e/ou de
outros fatores de risco, hipoteses em que os potenciais investidores poderdo perder todo ou parte
substancial de seu investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Os riscos
descritos abaixo s3ao aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste formulario
de referéncia, podem afetar adversamente a Companhia. Além disso, riscos adicionais ndo
conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes também poderdo afetar adversamente a
Companhia.

Para os fins deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.2. Riscos de Mercado”, exceto se
expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mencao ao fato
de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso”
ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressoes similares, significa que tal risco, incerteza
ou problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nos negdcios, situacdo financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia, bem como
no valor dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Expressdes similares incluidas neste
item “4.1. Fatores de Risco” e no item “4.2. Riscos de Mercado” devem ser compreendidas nesse
contexto.

Nao obstante a subdivisao deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.2. Riscos de Mercado”,
determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros
subitens dos itens acima mencionados.

a. Riscos relacionados a Companhia

Condic6es econdémicas adversas nas regioes onde estdo Ilocalizados os
empreendimentos da Companhia podem afetar adversamente seus niveis de
ocupacado, locacao e seu valor de mercado no caso de venda e, consequentemente, os
resultados operacionais e condicdo financeira da Companhia.

A receita de locacao de espacos em shoppings centers e edificios representa uma fatia importante
do resultado operacional da Companhia. CondigGes econdmicas adversas abaixo descritas nas
regides onde os empreendimentos da Companhia estdo localizados podem reduzir os niveis de
ocupacao ou locacdo ou, ainda, reduzir o valor de venda dos ativos, assim como impactar
negativamente o valor de mercado dos empreendimentos e restringir a possibilidade de a
Companhia aumentar o preco de suas locagdes ou vendas:

. periodos de recessdo e aumento dos niveis de vacancia em nos empreendimentos da
Companhia ou aumento das taxas de juros podem resultar na queda dos precos das
locagGes ou no aumento da inadimpléncia pelos locatarios;

. percepgdes negativas dos locatarios acerca da seguranga, conveniéncia e atratividade das
areas nas quais os empreendimentos da Companhia estdo instalados;

. dificuldade de atrairmos e/ou mantermos locatarios de primeira linha;
o inadimpléncia e/ou ndao cumprimento de obrigacdes contratuais por locatarios (risco de
crédito);
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

. queda no uso do estacionamento devido mudangas nos habitos de transporte dos os
consumidores da Companhia;

. aumento dos custos operacionais, incluindo a necessidade para incremento de capital,
entre outros;

. aumento de tributos incidentes sobre as atividades da Companhia; e
. mudancas regulatdrias no setor imobiliario.

Se os empreendimentos da Companhia ndo gerarem receita suficiente para que a Companhia
possa cumprir com as obrigagdes pecuniaria, a Companhia pode ser afetada adversamente de
diversas maneiras, dentre elas, a eventual distribuicdao de dividendos aos acionistas da
Companhia.

O lancamento de novos empreendimentos imobilidrios comerciais e shopping centers
proximos aos empreendimentos da Companhia podera dificultar a capacidade da
Companhia em vender, renovar suas locacoes ou locar espacos para novos inquilinos,
o que podera requerer investimentos ndo programados, impactando de forma adversa
0s seus negocios, sua condicdo financeira e seus resultados operacionais.

O lancamento de novos empreendimentos imobiliarios comerciais e shopping centers em areas
proximas as que se situam os empreendimentos da Companhia, por seus atuais concorrentes ou
por novos concorrentes, podera impactar a capacidade da Companhia de vender, locar ou de
renovar a locagdo de espagos em seus empreendimentos em condiges iguais ou mais favoraveis,
0 que poderd gerar uma reducao no fluxo de caixa e lucro operacional da Companhia.
Adicionalmente, o ingresso de novos concorrentes nas regides em que a Companhia opera podera
demandar um aumento nao planejado de investimentos em seus empreendimentos, o que podera
impactar negativamente a condicao financeira da Companhia.

As locacoes de imoveis estdo sujeitas a condicbes especificas que podem gerar riscos
a conducdo dos negocios da Companhia e impactar de forma adversa os seus
resultados operacionais.

Os contratos de locacao com os lojistas dos shopping centers e empresas sao regidos pela Lei n®
8.245, de 18 de outubro de 1991, conforme alterada (“Lei de Locacao”), que geram determinados
direitos ao locatario, como o direito a renovacdo compulsoria do contrato de locacdo no caso de
serem preenchidos determinados requisitos previstos em lei e direito a revisional dos aluguéis
entdo praticados para fins de adequacao aos valores praticados pelo mercado. Nesse sentido,
uma eventual renovagao compulsdria do contrato de locagdo pode apresentar dois riscos
principais que podem causar efeito adverso para a Companhia. Sao eles: (i) caso a Companhia
deseje desocupar o espaco ocupado por determinado locatario visando renovar e/ou adaptar o
mix de lojas e/ou de restaurantes dos shopping centers da Companhia, findo o prazo contratual
previsto no contrato de locacdo, esta agao ficara prejudicada, caso o locatario tenha ajuizado no
prazo previsto em lei a competente acao renovatodria e obtido ordem judicial que o permita
permanecer em seus shopping centers por um novo periodo contratual; e (ii) caso a Companhia
deseje a revisdo do aluguel para valor maior, esta revisdo demandara negociacdoes com a parte
contraria, ou podera ocorrer a cada 3 (trés) anos da vigéncia do contrato, por meio do
ajuizamento da competente agdo revisional, hipotese em que a definicdo do valor final do aluguel
fica a cargo de decisdo judicial. Dessa forma, a Companhia fica sujeita a tratativas negociais,
independentemente se a demanda do mercado € alta ou ndo, a decisdo a ser proferida pelo Poder
Judiciario, podendo ocorrer, inclusive, a definicdo de um aluguel inferior ao pago anteriormente
pelo lojista.

Ainda, o locatario, com amparo na Lei de Locacdo, podera rescindir o contrato de locagao antes
do prazo previsto para o seu término mediante pagamento da multa compensatéria, pactuada
contratualmente. Caso qualquer dos fatores acima venha a ocorrer, os negdcios e resultados
operacionais da Companhia podem ser adversamente impactados, o que podera gerar um
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impacto adverso, uma vez que a Companhia pode ndo ser capaz de relocar o espaco com
condicOes iguais ou mais favoraveis.

A Companhia pode ndo ser capaz de renovar os contratos de locacdo e a rescisao de
referidos contratos de locacdo dos principais locatarios pode afetar adversamente os
seus resultados.

A Companhia pode ndo ser capaz de renovar os contratos de locacao hoje em vigor em termos
iguais ou mais favoraveis para a Companhia. Caso a Companhia ndo consiga renovar esses
contratos em termos iguais ou mais favoraveis, a Companhia pode ndo encontrar novos clientes
para locar seus empreendimentos e/ou cujas necessidades e orcamentos sejam compativeis com
as caracteristicas do empreendimento disponivel, caso em que as suas receitas poderdao ser
adversamente afetadas.

Adicionalmente, caso algum dos maiores locatdrios da Companhia rescinda os contratos de
locacdo ou se torne inadimplente, os negdcios e resultados operacionais da Companhia podem
ser adversamente afetados.

O fato de os shoppings centers e os edificios corporativos serem espacos publicos ou
de uso comum pode acarretar consequéncias que fogem do controle da administracao
da Companhia, o que pode gerar, além de danos a imagem dos empreendimentos,
eventual responsabilidade civil da Companhia.

Os shoppings centers e edificios corporativos sdo espacos de uso publico ou de uso comum,
sujeitos a ocorréncia de uma série de incidentes em suas dependéncias, que podem vir a causar
danos aos seus frequentadores ou as dependéncias dos empreendimentos, o que inclui incidentes
que podem fugir do controle de suas respectivas administragGes e de suas politicas de prevencao.
No caso da ocorréncia de tais incidentes, o empreendimento envolvido pode sofrer sérios danos
materiais e de imagem, tendo em vista que o movimento dos frequentadores pode cair em
decorréncia da desconfianga e inseguranca gerada. Além disso, a ocorréncia de incidentes pode
sujeitar a Companhia a imposicao de responsabilidade civil e/ou a obrigagao do ressarcimento as
vitimas, inclusive indenizagGes.

A propriedade dos imoveis nos quais se encontram alguns shoppings centers e
edificios corporativos podem, eventualmente, sujeitar a Companhia ou suas
controladas ao pagamento de despesas extraordindrias, as quais podem causar um
efeito adverso para a Companhia.

A Companhia estara eventualmente, direta ou indiretamente, sujeita ao pagamento de despesas
extraordinarias, tais como rateios de obras e reformas, pintura, decoracdo, conservacao,
instalagao de equipamentos de seguranca, indenizacoes trabalhistas, bem como quaisquer outras
despesas que ndo sejam rotineiras na manutencdo dos iméveis e dos condominios em que se
situam. O pagamento de tais despesas extraordinarias podem causar um efeito adverso para o
resultado da Companhia.

Surtos ou potenciais surtos de doencas transmissiveis em grande escala pode levar
as autoridades piiblicas a adotarem medidas restritivas que afetem diretamente os
negocios da Companhia.

Conforme verificado na pandemia do COVID-19, surtos e potenciais surtos de doengas
transmissiveis em grande escala, podem levar as autoridades a adotarem medidas restritivas,
inclusive de distanciamento social, que podem acarretar o fechamento dos shoppings centers e
edificios corporativos da Companhia por tempo indeterminado, ou o funcionamento dos
empreendimentos com restricdes que podem impactar significativamente a geracdo de receitas.
Ademais, a adocdo permanente do regime de teletrabalho em escala relevante pelos nossos
locatarios, podera eventualmente proporcionar um aumento das rescisGes das locacoes e reducao
dos espagos locados. Por fim, a eventual adocdo obrigatéria do trabalho remoto por parte dos
colaboradores da Companhia podera acarretar a redugao da produtividade e eventualmente gerar
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um efeito adverso nos resultados da Companhia.

A Companhia pode nao dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas
substanciais.

A Companhia mantém apdlices de seguro com cobertura de certos riscos em potencial, tais como
danos patrimoniais, danos elétricos, incéndio, desmoronamentos, raios, explosoes e outros. A
cobertura de tais apdlices pode ndo estar disponivel ou ndo ser suficiente para cobrir eventuais
danos decorrentes de sinistros. Além disso, existem determinados tipos de riscos que nao estdo
cobertos por suas apdlices, tais como, mas nao se limitando a, guerra, caso fortuito ou forca
maior.

Adicionalmente, a Companhia pode nao conseguir renovar as apolices de seguros em termos
suficientes e favoraveis. Por fim, sinistros que ndo estejam cobertos pelas apdlices da Companhia
ou qualquer incapacidade de renovacdo de apdlices de seguros pode afetar adversamente os
negocios ou a condicado financeira da Companhia.

A Companhia pode ndo conseguir executar integralmente a sua estratégia de negocio.

A Companhia ndo pode garantir que quaisquer dos seus objetivos e estratégias serao
integralmente realizados. Em consequéncia, a Companhia pode ndo ser capaz de expandir suas
atividades e ao mesmo tempo replicar sua estrutura de negocios, desenvolvendo sua estratégia
de crescimento de forma a atender as demandas dos diferentes mercados em que atua. Neste
caso, a sua condicao financeira e seus resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

O crescimento futuro da Companhia podera exigir capital adicional, que podera ndo
estar disponivel ou, caso disponivel, podera ndo ter condicoes satisfatorias.

Para desenvolver e manter as suas atividades, a Companhia pode, além do fluxo de caixa gerado
internamente, precisar levantar capital adicional, proveniente da venda de acdes, da contratacao
de empréstimos junto a instituicdes financeiras ou da venda/emissao de titulos de divida. Nao é
possivel assegurar a disponibilidade de capital adicional ou, ainda que esteja disponivel, a
Companhia também ndo pode garantir que este sera disponibilizado em condicdes satisfatorias a
Companhia. A falta de acesso a capital adicional em condicOes satisfatdrias pode restringir o
crescimento e desenvolvimento futuros das atividades da Companhia, o que poderia prejudicar
de maneira relevante as suas atividades, a sua situacdo financeira e os seus resultados
operacionais.

Ademais, a demanda da Companhia por capital pode diferir das suas estimativas se, por exemplo,
a receita da Companhia ndo alcangar niveis planejados ou a Companhia incorrer em despesas
imprevistas ou investimentos para manter sua competitividade no mercado. Se isto ocorrer, a
Companhia podera demandar financiamentos adicionais mais cedo do que o previsto ou podera
ser necessario postergar alguns de seus planos de expansdo ou abrir mdo de algumas
oportunidades de mercado. E possivel que futuros instrumentos de empréstimos, tais como,
linhas de crédito, contenham covenants restritivos e/ou demandem da Companhia a concessao
de ativos como garantia do financiamento. A incapacidade da Companhia em obter capital
adicional em termos satisfatorios pode afetar de forma adversa seus negoécios, atrasando ou
impedindo sua expansao.

A perda de membros da alta administracdo pela Companhia ou eventual dificuldade
de atrair e manter pessoal adicional para integrd-la, pode ter um efeito adverso
relevante sobre a situacao financeira e resultados operacionais da Companhia.

A capacidade da Companhia de manter a sua posicao competitiva depende da experiéncia e dos
esforcos de sua alta administracdo. A Companhia pode ndo obter éxito na retencdo de seu atual
quadro de integrantes da alta administracdo ou na contratacdo de novos executivos. A perda dos
servigos prestados pelos membros da alta administracdo da Companhia ou a incapacidade de
atrair e manter novos executivos pode afetar os seus negdcios e impactar os seus resultados de
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forma negativa. Os membros da alta administracdo da Companhia ndo estdo sujeitos a contratos
de trabalho de longo prazo ou a pacto de nao-concorréncia.

Além disso, como parte da estratégia de expansdo, a Companhia precisa contratar, treinar e
buscar reter novos profissionais com expertise especifica. A Companhia estd sujeita a
concorréncia significativa na contratacao de tais profissionais e pode ndo ser capaz de atrair e
treinar profissionais qualificados em nimero suficiente para fornecer seus servicos e expandir
seus negocios. A Companhia pode, ainda, nao obter éxito na manutengao de profissionais se ndo
conseguir manter uma cultura corporativa atrativa e oferecer remuneracao competitiva. Dessa
forma, a Companhia ndo pode garantir que tera sucesso em reter todo o pessoal qualificado para
integrar a sua alta administracao. A perda dos servicos de qualquer dos membros da sua alta
administragdo ou a dificuldade de atrair e manter pessoal adicional para integra-la, pode causar
um efeito adverso relevante na sua situacdo financeira e nos seus resultados operacionais.

Decisoes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar
efeitos adversos para a Companhia.

A Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores sao e/ou poderao vir a ser réus
em processos judiciais e administrativos, nas esferas civel, criminal, tributaria e trabalhista (ou
de qualquer outra natureza), cujos resultados a Companhia ndao pode garantir que serao
favoraveis, ou, ainda, que tais acoes estejam plenamente provisionadas. DecisGes contrarias que
afetem a reputacdo ou os interesses da Companhia, de seus administradores e/fou a seus
acionistas controladores, ou que alcancem valores substanciais ou impecam a realizagao dos seus
negdcios conforme inicialmente planejados e para as quais ndo tenham sido estabelecidas a
adequada provisao poderao causar um efeito adverso para a Companhia e/ou afetar sua
reputacao.

Pela natureza do seu negdcio, em alguns dos empreendimentos da Companhia é condémina em
condominios edilicios, e como tal, pode ser responsavel por eventuais contingéncias de qualquer
natureza relativas aos respectivos empreendimentos. Caso tais condominios nao disponham dos
recursos necessarios ao pagamento dessas eventuais contingéncias materializadas, a Companhia,
na qualidade de condomina, pode ser demandada a realizar tais pagamentos, o que pode
ocasionar um efeito adverso nos seus negdcios e resultados.

Os contratos financeiros e outros instrumentos representativos de dividas
estabelecem obrigacoes especificas para a Companhia, sendo que eventual
inadimplemento em decorréncia da inobservancia dessas obrigacoes pode acarretar
o vencimento antecipado dessas obrigacoes.

A Companhia celebrou diversos instrumentos financeiros, alguns dos quais exigem o cumprimento
de obrigacbes especificas, tais como o cumprimento de covenants financeiros diretamente
atrelados aos seus resultados. O inadimplemento desses convenants financeiros ou
descumprimento de outras obrigacdes destes instrumentos que ndo sejam sanados
tempestivamente poderdo acarretar a decisdo dos respectivos credores da Companhia de declarar
o vencimento antecipado das dividas representadas por referidos instrumentos, além de
desencadear o vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado (cross-default e
cross-acceleration) de outras obrigagdes da Companhia, conforme clausulas presentes em
diversos contratos de empréstimos e financiamentos existentes. Os ativos e fluxo de caixa da
Companhia podem ndo ser suficientes para pagar integralmente o saldo devedor de suas
obrigacGes nessas hipdteses, gerando assim um risco de liquidez para a Companhia, o que pode
afetar seus resultados operacionais de forma negativa.

As atividades da Companhia envolvem aquisicoes de novos shopping centers, de
edificios corporativos e outros ativos, ou de participacoes adicionais em
empreendimentos ja detidos pela Companhia. Tais aquisicées envolvem riscos que
podem afetar adversamente a Companhia.

Os projetos e estratégias mais importantes da Companhia baseiam-se na consolidacdo e
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expansao de seu portfélio de ativos. A Companhia ndao pode garantir que os seus projetos e
estratégias de expansao e investimento serdo integral e eficazmente realizados no futuro, bem
como que, se realizados, trardo os beneficios esperados ou dardo causa a um crescimento dentro
das expectativas da Companhia. Adicionalmente, o sucesso da integracdo de novos negdcios
dependera da capacidade da Companhia de gerir tais negdcios satisfatoriamente e criar sinergias
operacionais e financeiras entre seus atuais e futuros negécios. A Companhia pode nao ser capaz
de reduzir custos ou de beneficiar-se de outros ganhos esperados com aquisi¢des, o que pode
afetar adversamente a Companhia.

Novas aquisicbes também podem expor a Companhia as contingéncias significativas, as quais
podem ser identificadas ou ndo no procedimento de auditoria legal. Ainda, a concorréncia na
aquisigao de ativos podera elevar os pregos das sociedades alvo, bem como dos imdveis além do
esperado, o que pode ocasionar um efeito adverso relevante nos negdcios e estratégia da
Companhia.

A aquisicdo de novos ativos e o desenvolvimento de novos negdcios podem refletir uma
performance abaixo das expectativas do plano de negdcios da Companhia, podendo afetar seus
negocios e resultados operacionais de forma negativa.

Os processos de governanca da Companhia, gestao de riscos e compliance podem
falhar em detectar comportamentos contrarios a legislacdo e regulamentacdo
aplicaveis e aos seus padroes de ética e conduta, podendo ocasionar em multas,
penalidades ou outras sancoes administrativas, bem como cobertura adversa da
midia e, consequentemente, impactar material e adversamente em os negocios, a
situacao financeira, os resultados operacionais da Companhia e cotacdo de mercado
de suas acoes ordinarias.

A Companhia estd sujeita a Lei n® 12.846/13 (“Lei Anticorrupcdo”), que impde responsabilidade
objetiva as empresas, no ambito civel e administrativo, por atos de corrupcdo e fraude praticados
por seus dirigentes, administradores e colaboradores. Dentre as sancdes aplicadas aqueles
considerados culpados estao sujeitos a: multas, perda de beneficios ilicitamente obtidos,
suspensao de operagles corporativas, confisco de ativos e dissolucdo da pessoa juridica envolvida
na conduta ilicita, sangGes estas que, se aplicadas, podem afetar material e adversamente os
resultados da Companhia. De acordo com a Lei Anticorrupgdo, as pessoas juridicas consideradas
culpadas por atos de corrupcdo poderdo ficar sujeitas a multas no valor de até 20% do
faturamento bruto do exercicio anterior ao da instauracdo do processo administrativo ou, caso
nao seja possivel estimar o faturamento bruto, a multa serd estipulada entre R$6.000,00 e
R$60.000.000,00. A adocdo de um programa de compliance eficaz sera levada em consideracdo
pelas autoridades brasileiras na aplicacao de sancao nos termos da Lei Anticorrupgao.

O Brasil ainda possui uma percepcao de elevado risco de corrupcao publica, o que pode, até certo
ponto, deixar a Companhia exposta a possiveis violagdes de leis anticorrupcdo, incluindo a
brasileira. Adicionalmente, os processos de governanca, politicas, gestao de riscos e compliance
da Companhia podem ndo ser capazes de: (i) detectar violagGes a Lei Anticorrupcdo ou outras
violacdes relacionadas, como leis de combate a lavagem de dinheiro e demais leis aplicaveis com
relagdo a condugdo do seu negdcio perante entidades governamentais; (ii) detectar ocorréncias
de condutas indevidas e comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de seus
administradores, funcionarios, pessoas fisicas e juridicas contratadas e outros agentes que
possam representar a Companhia, (iii) gerenciar todos os riscos que a sua politica de
gerenciamento de riscos identifica atualmente e/ou prever ou identificar novos riscos; e (iv)
detectar outros comportamentos ndo condizentes com principios éticos e morais, que possam
afetar material e adversamente a reputagdo, negoécios, condigdes financeiras e resultados
operacionais da Companhia, ou a cotacdo de mercado de suas acdes ordinarias de forma
negativa.

A ocorréncia de incidentes cibernéticos ou a deficiéncia na seguranca cibernética da

Companhia, bem como eventuais interrupcoes e/ou falhas nos sistemas de tecnologia
da informacdo corporativos, operacionais ou de gestido, podem impactar
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negativamente seus negocios, causando um rompimento se suas operacoes, prejuizo
ou comprometimento nas informacées confidenciais, e/ou danificar as relacoes
negociais, todos impactando negativamente os resultados financeiros e reputacionais
da Companhia.

Um incidente cibernético é um ataque intencional ou ndo que permita acesso ndo autorizado a
sistemas a fim de romper operacoes, corromper dados ou roubar informacgdes confidenciais.
Como o aumento da dependéncia na tecnologia, também aumentam os riscos a que estdo
expostos os sistemas da Companhia, tanto internos quando externos. Um incidente cibernético é
considerado um evento adverso que ameaca a confidencialidade, integridade e disponibilidade
das fontes de informacdes, podendo resultar em roubo de ativos, na interrupgao operacional, em
danos em relagdes em a exposicao de dados privados da Companhia e de seus clientes. A
Companhia n3ao pode garantir que seus sistemas de segurancga serao efetivos na protecdo a
eventual ataque cibernético.

Além disso, interrupcoes ou falhas em nos sistemas de tecnologia da informagao da Companhia,
como por exemplo na apuragao e contabilizacdo do faturamento das lojas, causadas por
acidentes, mau funcionamento ou atos mal-intencionados, podem ocasionar impactos no
funcionamento corporativo, comercial e operacional da Companhia, o que pode afetar seus
negdcios e resultados operacionais de forma negativa, além de afetar adversamente a imagem e
confiabilidade da Companhia junto ao mercado.

Adicionalmente, referidas interrupcdes ou falhas podem nao estar cobertas pelas apdlices de
seguros que a Companhia possui contratadas para seus ativos. Perdas ndo cobertas por estes
seguros podem resultar em prejuizos o que podera impactar negativamente a sua situacao
financeira e os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia estara sujeita a riscos relativos ao ndo cumprimento da nova Lei Geral
de Protecado de Dados Pessoais, podendo ser afetada adversamente pela aplicacdo de
sancoes, inclusive pecunidrias

Em 14 de agosto de 2018, foi promulgada a Lei n® 13.709/2018 ("Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais”), que entrou totalmente em vigor no més de agosto de 2020 e trouxe grandes
alteracOes no sistema de protecdao de dados pessoais no Brasil.

A Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais estabelece novo marco legal a ser observado pelas
empresas no tratamento de dados pessoais (coleta, classificacdo, utilizagdo, processamento,
armazenamento, transferéncia, eliminacdo, entre outras operacdes realizadas com dados
pessoais) e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais
aplicaveis a protecdo de dados pessoais, 0s requisitos para obtencdo de consentimento, as
obrigacOes e penalidades.

Se ndo se adequar a nova norma, a Companhia estara sujeita, de forma isolada ou cumulativa,
as sanc¢des administrativas aplicaveis pela Autoridade Nacional de Protecao de Dados (ANPD) de
adverténcia, obrigacdo de divulgagao de incidente, bloqueio e/ou eliminacdo de dados pessoais,
multa de até 2% de seu faturamento (ou de seu grupo ou conglomerado no Brasil) no ultimo
exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 por infracdo e multa
diaria, sujeito ao limite global mencionado.

Dessa forma, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a
inadequacdo a legislacdo aplicavel, podem acarretar em multas significativas para a Companhia,
divulgacao do incidente para o mercado, bloqueio temporario e/ou eliminagao dos dados pessoais
da base, sem prejuizo de eventuais sangoes civis e criminais, podendo afetar negativamente a
reputagao e os resultados da Companhia.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, através da emissao de

valores mobiliarios, o que podera resultar em uma diluicdo da participacdo do
investidor nas suas acoes.
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A Companhia pode ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operagdes de emissao
publica ou privada de acOes ou valores mobilidrios conversiveis em agoes.

Qualquer captacdo de recursos através da distribuicdo publica de acdes ou valores mobiliarios
conversiveis em agoes pode ser realizada com a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas
da Companhia, incluindo os investidores das suas acOes, o que pode resultar na diluicdo da
participacao do referido investidor nas acoes.

Os detentores das acoes da Companhia podem nao receber dividendos ou juros sobre
o capital proprio.

De acordo com o seu Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas, no minimo,
25% do lucro liquido ajustado, calculado de acordo com o disposto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por AcOes, sob a forma de dividendos. Entretanto, o lucro pode ser capitalizado,
utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agoes,
e pode ndo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio.
Além disso, a Lei das Sociedades por AcOes permite que uma companhia aberta, suspenda a
distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de
Administragao informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuic3o seria incompativel com a
situagdo financeira da companhia.

Disposicoes do Estatuto Social da Companhia relativas a protecdo contra tentativas
de aquisicdo de lote substancial de suas acoes em circulacdo podem dificultar ou
impedir operacées que poderiam ser do interesse dos investidores.

O Estatuto Social da Companhia contém disposicoes que visam dificultar eventuais tentativas de
aquisicdo de lote substancial das acdes em circulacdo da Companhia, visando dificultar a
concentracdo das mesmas em um grupo pequeno de investidores. Assim, qualquer acionista que
adquira ou se torne titular de acdes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior
a 15% do total de acdes de emissdo da Companhia, devera, no prazo de 60 dias a contar da data
de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de acOes nessa quantidade, realizar ou
solicitar o registro de uma oferta publica de aquisicdo de acgdes. Tais disposicoes podem dificultar
ou impedir operagdes que sejam de interesse dos acionistas.

Negociacées com acoes de emissao da Companhia podem afetar o valor de mercado
das acées e American Depositary Receipt ("ADRs”) da Companhia.

Os acionistas da Companhia tém a capacidade, observada a legislagao aplicavel, de negociar
acOes e ADRs da Companhia. A Companhia ndo pode prever o efeito, se houver, desses negécios
sobre o valor de mercado das agdes de emissdo da Companhia. Vendas de volumes substanciais
de agbes de emissao da Companhia, ou a percepcao de que tais vendas podem ocorrer, podem
impactar adversamente o valor de mercado das acdes de emissdao da Companhia.

Qualquer reducao nas classificacées de rating da Companhia ou reducao no rating do
Pais pode afetar materialmente e de forma negativa a Companhia

As classificacdes de rating impactam nas taxas de juros que a Companhia capta relativas aos
empréstimos e financiamentos, bem como na percepcdo do mercado sobre a capacidade
financeira da Companhia. Se as classificagdes de rating da Companhia forem reduzidas (ou se as
do Brasil forem reduzidas), as dividas atuais da Companhia podem ser impactadas e, ainda, se o
mercado perceber tais redugdes como uma deterioracdo de sua capacidade financeira, os custos
de captacao, empréstimos e financiamentos futuros da Companhia poderdo ser aumentados, o
que podera afetar adversamente os negocios e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia busca continuamente novos projetos e o desempenho futuro é incerto,

estando sujeita ao risco de ndao conseguir executar, no todo ou em parte, a sua
estratégia de negocios, incluindo a sua estratégia de crescimento orgéanico.
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A Companhia busca continuamente novos projetos e, portanto, esta sujeita a riscos, despesas e
incertezas relativos a implementacao de seu plano de negdcios. A Companhia enfrenta desafios
e incertezas quanto a sua estratégia e ao seu planejamento financeiro, em decorréncia das
incertezas a respeito da natureza, abrangéncia e resultados de suas atividades futuras. Negdcios
novos precisam desenvolver relacionamentos comerciais bem-sucedidos, estabelecer
procedimentos operacionais, empregar pessoal, implantar sistemas de gerenciamento de
informag0es e outros sistemas, preparar suas instalaces e obter licengas, bem como tomar as
medidas necessarias para operar os negdcios e atividades pretendidos.

A estratégia de negdcio da Companhia, portanto, estd exposta a diversos fatores, os quais podem
impactar seus negdcios e os seus resultados, como oportunidades de aquisicdo de terrenos,
aprovacao de projetos pelas autoridades competentes, variagdes do custo de obras, fatores
macroecondmicos favoraveis, acesso a financiamentos em condicOes atrativas e aumento da
capacidade de consumo, dentre outros. A Companhia ndo pode garantir que sua estratégia sera
integral e eficazmente realizada, bem como, se realizada, que trara os beneficios esperados ou
dara causa a um crescimento que atenda ou exceda as suas expectativas, o que pode prejudicar
a supervisao dos seus negdcios e a qualidade dos seus servicos. Em consequéncia, é possivel que
a Companhia ndo seja bem-sucedidos na implementacdo de suas estratégias comerciais ou no
desenvolvimento da infraestrutura necessaria ao desempenho de suas operagbes tal como
planejado, existindo o risco de a Companhia nao ser capaz de expandir suas atividades e replicar
sua estrutura de negdcios, essencial para os empreendimentos, além de sua estratégia de
crescimento organico. Caso a Companhia ndo seja bem-sucedida no desenvolvimento de projetos
e empreendimentos, sua condicao financeira, resultados operacionais e o valor de mercado dos
valores mobilidrios de sua emissao podem ser afetados de forma negativa.

A Companhia pode ndo ser capaz de gerenciar o seu crescimento, o que pode interferir
adversamente na estrutura ja existente. Caso a Companhia ndo seja capaz de gerenciar o
crescimento de forma satisfatéria, a Companhia pode perder sua posicdo no mercado, o que
podera ter um efeito adverso relevante sobre a sua condicao financeira, resultados operacionais
e no valor de mercado dos valores mobiliarios de sua emissdo. Além disso, a atengado dirigida a
novas oportunidades de crescimento e a expansdo de suas operacdes podera ocupar o tempo e
recursos da sua administracdo em detrimento de outras oportunidades ou problemas nos
empreendimentos existentes da Companhia, o que podera nos afetar de forma negativa a
Companhia.

A estratégia de negdcio da Companhia estd baseada, também, no crescimento do mercado em
gue atua. As atuais projecdes de mercado podem nao se realizar, assim como é possivel que a
Companhia ndo seja capaz de atender ao estimado crescimento da demanda de forma
satisfatdria, que podera afetar de forma negativa a Companhia.

A Companhia podera enfrentar potencial conflito de interesses envolvendo
transacoes com partes relacionadas.

A Companhia possui receitas, custos e despesas decorrentes de transacdes com partes
relacionadas. Essas contratacdes com partes relacionadas podem gerar situacdes de potencial
conflito de interesses entre as partes. Caso esses conflitos situagdes de conflito de interesses se
configurem, poderao causar um impacto adverso nas atividades, situacao financeira e resultados
da Companhia. Adicionalmente, caso a Companhia celebre transacdes com partes relacionadas
em carater ndo comutativo, trazendo beneficios as partes relacionadas envolvidas, os acionistas
minoritarios da Companhia poderdo ter seus interesses prejudicados.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de controles poderdo expor a
Companhia a riscos inesperados ou imprevistos, o que poderia afetar adversamente
seus negocios.

Os sistemas, politicas e procedimentos da Companhia de controles internos podem ndo ser

suficientes e/ou totalmente eficazes para detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes.
Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, os auditores independentes
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da Companhia comunicaram certas falhas que representam, individualmente ou no agregado, a
existéncia de deficiéncia nos controles internos da Companhia, conforme definidos nas normas
brasileiras e internacionais de auditoria. As questdes envolvendo controles e procedimentos
internos que representaram deficiéncias significativas foram: (i) falhas no processo atual de
formalizacdo, revisdo e monitoramento de controles internos e politicas; (ii) auséncia de
conciliacdes e/ou composicoes e estudos analiticos das rubricas contabeis; e (iii) deficiéncias
relacionadas a tecnologia da informagdo. Além disso, a Companhia foi alertada em relacao ao
disposto no Parecer Normativo n © 17/84, do Fisco Federal, no sentido de que o tempo maximo
de tolerancia para a efetivacao de capitalizacdo de AFAC's é de 120 dias, contados a partir do
encerramento do periodo-base em que a sociedade coligada, interligada ou controlada tenha
recebido os recursos financeiros.

Se a Companhia ndo for capaz de manter seus controles internos operando de maneira efetiva,
podera ndo ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou prevenir a ocorréncia de
praticas inapropriadas, erros ou fraudes. A falha ou a ineficacia nos controles internos, tais como
aquelas apontadas pelos auditores da Companhia, podera ter um efeito adverso significativo em
seus negocios. Para mais informac0es a respeito do tema, vide Secdo 5.3(d) deste Formulario de
Referéncia.

A Companhia compartilha a propriedade de determinados empreendimentos com
outros proprietdrios, os quais podem vir a apresentar interesses divergentes e
competitivos em relacdo aos interesses da Companhia, bem como dificuldades na
tomada de decisées.

Em alguns empreendimentos a Companhia tem a propriedade dos imdveis dividida com outros
proprietarios (conddminos) cujos interesses podem diferir dos interesses da Companhia. Sendo
assim, para determinados atos de gestdo previstos nas convengdes de condominio, como, por
exemplo, orcamentos anuais, a Companhia depende da anuéncia desses proprietarios para a
tomada de determinadas decisdes, o que pode gerar impasses e afetar os empreendimentos
envolvidos. Adicionalmente, a Companhia esta sujeita a potenciais dificuldades financeiras ou
faléncia desses condéminos podendo causar efeito adverso para a condicao financeira e os
resultados operacionais da Companhia. Caso a Companhia ndo seja capaz de atingir quérum
suficiente para a aprovacao de determinadas deliberacOes, esta podera ndo conseguir implantar
adequadamente suas estratégias de negdcio, o que pode afetar os negdcios e resultados
operacionais de forma negativa.

Ainda, tendo em vista que os critérios para aprovacdo de projetos dependem da legislagao
municipal, caso a lei local exija a assinatura e apresentacdao de documentos de todos os
proprietarios de imovel para a emissdo de alvaras de aprovacgdo/execugdo de obras, o processo
de aprovacdo de projetos relacionados ao imdvel podera atrasar o cronograma estipulado e/ou
mostrar-se invidvel e, consequentemente, afetar adversamente os negdcios e resultados
financeiros da Companhia.

b. Riscos relacionados ao controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem, eventualmente,
confiitar com os interesses dos demais investidores.

Os acionistas controladores da Companhia tém poderes para, entre outros, eleger a maioria dos
membros do Conselho de Administragdo, por sua vez elegem os membros da Diretoria Executiva,
e determinar o resultado de qualquer deliberacao que exija aprovacao de acionistas, inclusive nas
operacoes com partes relacionadas, reorganizagdes societarias, alienacOes, parcerias e
distribuicdo de quaisquer dividendos e proventos futuros, observadas as exigéncias e as restricoes
legais e regulamentares para o exercicio do direito de voto e aprovagao de tais matérias, bem
como o pagamento do dividendo obrigatdrio nos termos previstos na Lei das Sociedades por
Agoes.

Os acionistas controladores da Companhia também s3o capazes de controlar questdes
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relacionadas a estratégia da Companhia e que exigem a aprovagao da maioria dos acionistas,
inclusive as matérias indicadas acima. N3o se pode assegurar que os interesses dos seus
acionistas controladores nao conflitardao com os interesses dos demais investidores, inclusive com
relagdo as deliberagbes submetidas a assembleia geral de acionistas da Companhia.

A Companhia pode ndo ter mais acionistas controladores que detenham a maioria
absoluta de suas acoes, o que podera deixa-la suscetivel a aliancas entre acionistas,
conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista
controlador ou grupo de controle

Atualmente, a Companhia possui acionistas controladores que detém, em conjunto, mais de 70%
(setenta por cento) do capital social da Companhia. Adicionalmente, os acionistas controladores
nao possuem nenhum acordo de acionistas ou acordo de votos celebrado no tocante a
Companhia. Caso a participagdo destes acionistas controladores venha a ser diluida ou ocorra
quaisquer desentendimentos entre os acionistas controladores, a Companhia podera ndo ter mais
um acionista controlador, o que podera deixa-la suscetivel a aliangas entre acionistas, conflitos
entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo
de controle.

A auséncia de um grupo de controle que detenha acées da Companhia podera dificultar certos
processos de tomada de decisdo, pois podera ndo ser atingido o guorum minimo exigido por lei
para determinadas deliberacdes. Caso a Companhia nao tenha acionista ou grupo de acionistas
identificado como controlador, a Companhia e os acionistas minoritarios poderao nao gozar da
mesma protecao conferida pela Lei das Sociedades por Agdes contra abusos praticados por outros
acionistas e, em consequéncia, a Companhia pode ter dificuldade em obter a reparagdo dos danos
causados. Qualquer mudanca repentina ou inesperada na equipe de administradores, na politica
empresarial ou direcionamento estratégico ou qualquer disputa entre acionistas concernentes aos
seus respectivos direitos podem afetar adversamente os negdcios e resultados operacionais da
Companhia.

C. Riscos relacionados aos acionistas da Companhia

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo identificou fatores de risco relacionados a seus
acionistas.

d. Riscos relacionados ds controladas ou coligadas da Companhia

A Companhia é uma holding cujos resultados dependem dos resultados de suas
Controladas, ndo sendo possivel assegurar que os mesmos serdo disponibilizados.

A Companhia é uma holding que controla diversas sociedades com participacdo direta nos seus
empreendimentos (“Controladas”). Sua capacidade de cumprir com as obrigacdes financeiras e
de pagar dividendos aos seus acionistas depende substancialmente do fluxo de caixa e dos lucros
dessas Controladas, bem como da distribuicdo desses lucros a nds, sob a forma de dividendos ou
sob a forma de juros sobre o capital prdprio. Controladas. Adicionalmente, os sbcios das
Controladas podem decidir pela nao distribuicao de lucros e destinacdo desses a outros fins
societarios. Assim, ndo ha garantia de que tais recursos serdo disponibilizados ou que serao
suficientes para o cumprimento das obrigacoes financeiras da Companhia. A ndo disponibilizacao
destes recursos ou sua insuficiéncia pode causar um efeito adverso relevante na situagao
financeira da Companhia e em seus resultados operacionais.

A participacdo em sociedades com terceiros podera resultar em riscos adicionais.

A participacao da Companhia em sociedades com terceiros ou outras formas de parcerias (joint
ventures) a expOe a alguns riscos relacionados aos respectivos sdcios (pessoas juridicas) de tais
sociedades, tais como, o risco dos seus socios enfrentarem dificuldades financeiras, inclusive
faléncia. A Companhia, na qualidade de sécia, pode se tornar responsavel pelas obrigacdes das
sociedades onde tem participacdo, especialmente com relacdo as obrigacdes de natureza
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tributaria, trabalhista, ambiental e de defesa do consumidor, o que pode afetar diretamente a
Companhia. Além disso, os interesses econémicos e comerciais da Companhia podem ser
divergentes daqueles dos sécios, o que podera demandar investimentos e servicos adicionais
para a Companhia, o que podera afetar de forma adversa os seus resultados.

Além disso, a Companhia ndo tem como assegurar que sera capaz de manter um bom
relacionamento com qualquer um de seus socios ou que suas parcerias serao bem-sucedidas e
produzirdo os resultados esperados. A Companhia podera enfrentar problemas na manutencdo das
parcerias com seus socios, a possibilidade de haver interesse econémico ou comercial divergente
ou inconsistente com qualquer um de seus sécios, bem como enfrentar dificuldades de atender
adequadamente as necessidades de seus clientes em razdo do insucesso dessas. Adicionalmente,
se os parceiros da Companhia falharem em efetuar ou estiverem impossibilitados de manter sua
participacao nas contribuicoes de capital necessarias, a Companhia pode ter que realizar
investimentos adicionais inesperados e dispender recursos adicionais. A ocorréncia de quaisquer
desses riscos, poderdo afetar adversamente a Companhia.

A Companhia compartilha o controle ou possui socios investidores em alguns
empreendimentos que podem ter interesses divergentes e competitivos em relacdao
aos seus.

O controle de alguns empreendimentos é compartilhado com outros investidores institucionais,
tais como fundos de pensao, fundos de investimento e outros investidores. A necessidade de
prévia aprovacao desses investidores na tomada de decisbes estratégica para os
empreendimentos conjugada a eventual divergéncia de interesses entre as partes pode dificultar
ou impedir que a Companhia implemente adequadamente suas estratégias de negdcios, o que
pode causar um efeito adverso. Eventuais disputas com seus sdcios em empreendimentos ou
fundos de investimento podem culminar em litigios judiciais ou arbitrais, o que pode aumentar
as despesas da Companhia e impedir que os seus administradores mantenham o foco
inteiramente direcionado aos seus negocios, podendo também causar efeito adverso para a
Companhia.

Eventual processo de liquidacao da Companhia ou de suas controladas pode ser
conduzido em bases consolidadas.

O Judicidrio brasileiro ou os préprios credores da Companhia e/ou de empresas do seu grupo
econémico podem determinar a condugdo de eventual processo de liquidagdo da Companhia e/ou
empresa de seu grupo econdémico como se fossem uma Unica sociedade (Teoria da Consolidagdo
Substancial). Caso isso aconteca, os acionistas da Companhia poderdao ser negativamente
impactados pela perda de valor da Companhia em caso de destinagdo de seu patriménio para
pagamento dos credores de outras empresas do grupo econoémico da Companhia.

e. Riscos relacionados aos fornecedores da Companhia

A utilizacdo de colaboradores terceirizados pode implicar na assuncdo de obrigacées
de natureza trabalhista e previdenciaria.

A utilizacdo de mao-de-obra terceirizada por parte das Controladas, especialmente no que diz
respeito aos servicos operacionais dos empreendimentos pode implicar na assungao de
contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria. A assungao de tais contingéncias é
inerente a contratacdo de terceiros, uma vez que pode ser atribuida as Controladas, na condigdo
de tomadoras de servicos de terceiros, a responsabilidade pelos débitos trabalhistas e
previdenciarios dos empregados das empresas prestadoras de servicos, quando essas deixarem
de cumprir com suas obrigagGes trabalhistas e previdenciarias. A Companhia, por sua vez, pode
vir a responder pelas eventuais contingéncias trabalhistas e previdencidrias relativas as suas
Controladas, independentemente de ser assegurado a Companhia e as Controladas o direito de
acdo de regresso contra as empresas prestadoras de servigos. A ocorréncia de eventuais
contingéncias é de dificil previsdao e quantificacdo, e se vierem a se consumar poderdo afetar
adversamente a situacdo financeira e os resultados da Companhia, bem como impactar
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negativamente sua imagem em caso de eventual aplicagdo de multa ou pagamento de
indenizagao.

Por fim, tendo em vista que a Companhia terceiriza uma parte de suas operagdes, caso uma ou
mais das empresas prestadoras de servigos terceirizados descontinue suas atividades ou
interrompa a prestacao de servigos, as operagdes da Companhia poderao ser prejudicadas, o que
acarretaria um efeito adverso em seus resultados e em sua condi¢do financeira.

A reducdo ou interrupgdo no fornecimento de servicos piiblicos como agua e energia
elétrica podem afetar adversamente as atividades e operacées da Companhia e de
suas Controladas.

As atividades da Companhia e de suas Controladas dependem substancialmente do fornecimento
regular de servigos publicos, tais como agua e energia elétrica. A reducdo ou a interrupcdo, ainda
que temporaria, de tais servigos, especialmente se verificadas por longo periodo, pode afetar
diretamente as operagbes dos seus empreendimentos, bem como as operacdes de seus lojistas
e locatarios, podendo resultar em rescisdes ou indenizacdes que poderao afetar adversamente
os resultados da Companhia.

Aumentos nos precos de mao de obra e insumos podem elevar o custo de eventuais
melhorias ou expansoes de empreendimentos, e assim reduzir os lucros da
Companhia.

A mao de obra e os insumos que eventualmente serdo utilizados pela Companhia podem sofrer
aumentos de preco decorrentes, especialmente, de escassez, impostos, restricdes ou flutuacoes
de taxas de cambio. Tais aumentos de precos podem refletir um aumento no custo dos
empreendimentos e afetar adversamente os negdcios da Companhia.

f. Riscos relacionados aos clientes da Companhia

Os resultados operacionais dos shoppings centers em que a Companhia possui
participacao e/ou administramos dependem do movimento de consumidores e das
vendas geradas pelas lojas neles instaladas.

Historicamente, o mercado de varejo tem sido suscetivel a periodos de desaquecimento
econdmico geral, que tem levado a queda nos gastos do consumidor. O sucesso das operagoes
de shoppings centers depende, entre outros, de varios fatores relacionados ao poder de compra
dos consumidores e/ou que afetam a sua renda, inclusive a condigdo econémica brasileira e, em
menor escala, mundial, a situagdo geral dos negdcios, taxa de juros, inflagao, disponibilidade de
crédito ao consumidor, tributacdo, confianca do consumidor nas condicdes econdmicas futuras,
niveis de emprego e salarios.

Uma reducdao no movimento dos shoppings centers em que a Companhia possui participacao e,
consequentemente, no volume de suas vendas, pode causar um efeito adverso para a
Companhia. A queda no numero de clientes pode gerar perda de rentabilidade dos lojistas e,
consequentemente, inadimpléncia e redugdo no prego dos alugueis e volume de merchandising
em seus Shopping Centers.

Além disso, uma queda na demanda em funcdo de mudangas nas preferéncias do consumidor,
reducao do poder aquisitivo ou enfraquecimento das economias brasileira e global pode resultar
em uma redugao das receitas dos lojistas e, consequentemente, causar um efeito adverso para
a Companhia.

Eventuais dificuldades financeiras de determinadas lojas &ncoras ou grandes
empresas locatarias poderdo causar um efeito adverso para a Companhia.

Eventuais dificuldades financeiras enfrentadas por parte de lojas ancoras nos shoppings centers
ou de grandes empresas locatarias nos edificios corporativos da Companhia podem resultar na
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rescisao das atuais locagdes ou a expiracao do prazo das locagdes das respectivas lojas ou lajes.
A Companhia pode nao ser capaz de ocupar novamente esses espacos com facilidade, com a
mesma categoria de loja e/ou cliente, nas mesmas condicdes do contrato de locacao rescindido
ou expirado. Isto podera afetar adversamente o mix de Lojas dos seus relevantes shoppings
centers ou aumentar a vacancia em seus relevantes edificios corporativos, o que pode causar
efeito adverso para a Companhia.

Mudancas nos habitos dos consumidores poderdo causar uma diminuicao na receita
e impactar adversamente os negocios da Companhia.

Mudancas nos habitos dos consumidores, como a preferéncia por compras pela internet em
detrimento das compras em lojas fisicas ou por compras no exterior em detrimento das compras
no Brasil, e a utilizagdo de aplicativos de mobilidade e transportes alternativos, poderao impactar
negativamente as vendas dos lojistas e a receita de estacionamento nos Shopping Centers. O
aumento na participacdo de compras pela internet ou outros canais de venda localizados fora de
shoppings centers podera provocar uma reducdo no movimento de consumidores dos Shopping
Centers e, consequentemente, no volume de suas vendas, o que pode afetar adversamente os
negocios, condicao financeira e resultado operacional da Companhia, tendo em vista que grande
parte das receitas da Companhia provém de pagamento de aluguel pelos lojistas e merchandising
em seus Shopping Centers. O aumento na utilizacdo de meios de transporte alternativos (como
aplicativos de mobilidade) para os Shopping Centers, em substituicdo a utilizacdo de veiculos
proprios, podera provocar uma reducdo no volume de veiculos que utilizam os estacionamentos
dos Shopping Centers, e podera impactar negativamente a receita de estacionamento da
Companhia. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode afetar os negdcios e resultados
operacionais da Companhia de forma negativa.

g. Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atua

O setor imobiliario no Brasil é altamente competitivo, o que podera ocasionar uma
reducao do volume de operacées da Companhia.

O setor imobilidrio no Brasil é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo grandes
barreiras que restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Uma série de empresas
de investimentos e participagdes concorrem conosco na tomada de recursos financeiros para
investimento no setor imobilidrio na exploracao de empreendimentos imobilidrios. Outras
companhias, inclusive estrangeiras, podem passar a atuar ativamente nos setores de atuacdo da
Companhia nos proximos anos, aumentando ainda mais a concorréncia.

As mudancas nas preferéncias dos consumidores dos shoppings centers da Companhia, bem
como nos habitos dos clientes e usuarios dos seus empreendimentos pode exigir adaptacoes
relevantes as operagdes e gastos com recursos da Companhia, atualmente ndo previstos em seu
plano de negocios.

Ademais, na medida em que um ou mais dos concorrentes da Companhia adotem medidas que
aumentem a oferta de imoveis comerciais para locacdo ou venda de maneira significativa, as suas
atividades podem vir a ser afetadas adversamente de maneira relevante.

A Companhia pode nao ser capaz de responder a tais pressdes de modo tdo imediato e adequado
quanto os seus concorrentes. Consequentemente sua situagdo financeira e resultados
operacionais podem vir a ser prejudicados de maneira relevante.

h. Riscos relacionados a requlacdo dos setores em que a Companhia atua

As atividades da Companhia estdo sujeitas a determinada regulamentacao, incluindo
tributaria, o que podera implicar maiores despesas ou obstrucdo do desenvolvimento
de determinados empreendimentos, afetando negativamente os seus resultados.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a leis federais, estaduais e municipais, assim como a

PAGINA: 38 de 415



Formulario de Referéncia - 2022 - CYRELA COMMERCIAL PROPERT S.A. EMPR PART Versao : 8

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

regulamentos, autorizag0es e licengas aplicaveis, tais como AVCBs (Auto De Vistoria Do Corpo De
Bombeiros) e alvaras para funcionamento, dentre outros, ao uso do solo, a protecao do meio-
ambiente e do patrimonio histdrico e a locacdo e condominio, que afetam as suas atividades. A
Companhia é obrigada a obter e renovar periodicamente tais licencas, alvaras e autorizagdes de
diversas autoridades governamentais relacionadas aos empreendimentos da Companhia. A
Companhia pode ndo conseguir obter todas as licencas, alvaras e autorizacdes necessarias, ou
ainda ndo obter as suas renovagbes de forma tempestiva. A ndo obtencdo ou a n3ao renovagao
de tais licengas pode resultar na impossibilidade de abertura e operacdo de empreendimentos da
Companhia e até, conforme o caso, na interdicdo e fechamento de empreendimentos irregulares,
bem como na aplicagcdo de multas.

Além disso, a Companhia pode estar sujeita a regulagao e controle de outras autoridades publicas,
além daquelas que hoje entende como sendo as Unicas competentes, ndo podendo garantir que
tais autoridades tenham um entendimento diverso quanto a necessidade de obtencdo de outras,
licencas, alvards e autorizagdes. Na hipotese de violacdo ou descumprimento de tais leis,
regulamentos, licengas e autorizagbes, ou falha na sua obtencdo ou renovagao, poderemos vir a
sofrer sancdes administrativas, tais como imposicao de multas, cancelamento de licencas e
revogacao de autorizagbes, além de outras penalidades civis e criminais, 0 que pode impactar
diretamente as atividades da Companhia, bem como afetar adversamente seus resultados.

Adicionalmente, no ambito da regulamentacao tributaria, as empresas dos setores de atuacdo da
Companhia estdo sujeitas ao aumento de aliquotas existentes, a criacdo de novos tributos e a
modificagdo do regime de tributagcdo. A exploragdo de shoppings centers é sensivel a fortes
intervencdes governamentais ou legislativas, tais como: proibicdo de cobranca de
estacionamento, aumento excessivo das aliquotas do IPTU e edicao de novas normas e de
legislagao proibitiva de determinadas cldusulas contratuais acordadas com os lojistas locatarios.

Ademais, a Companhia detém participacao majoritaria em fundos de investimento imobiliarios
(“EII") que detém a propriedade do Grand Plaza Shopping e no ITM Centro Empresarial, os quais
tiveram seu enquadramento tributdrio questionado pela CVM. A efetiva alteracdo do
enquadramento tributario dos FII podera causar um efeito adverso relevante para os respectivos
fundos e seus quotistas, incluindo a Companhia.

O poder publico podera editar normas mais rigorosas, adotar ou buscar interpretacoes
mais restritivas das leis e regulamentos existentes, causando um efeito adverso para
a Companhia.

O poder publico pode editar novas normas mais rigorosas, adotar ou buscar interpretagées mais
restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode obrigar a Companhia e as demais
empresas do setor em que a Companhia atua a gastar recursos adicionais para se adequar a
estas novas regras. Caso o Poder Publico decida por editar normas mais rigorosas para o
funcionamento e expansdo dos shopping centers, ou a edificacdo de novos empreendimentos,
ou ainda decida por adotar interpretagbes mais restritivas em relacdo as normas existentes,
incluindo as de natureza tributdria ou relacionadas as cldusulas contratuais acordadas com
lojistas, locatarios ou cobranca de estacionamento, a atividade dos shopping centers tera o seu
custo aumentado para adequagdo as novas regras, 0 que pode ocasionar um efeito adverso
relevante em nos negocios e resultados da Companhia o que pode levar a Companhia e demais
empresas do setor em que a Companhia atua a abdicar de receitas ou conceder beneficios aos
seus lojistas ou aos frequentadores dos Shopping Centers. Qualquer agao nesse sentido por parte
do poder publico podera afetar os negdcios e resultados operacionais da Companhia de forma
negativa.

i. Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atua.

A Companhia atualmente ndo opera em paises estrangeiros.

j- Riscos relacionados a questdes socioambientais.
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A ndo observincia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigacdo de
reparacdo de danos ambientais, na imposicao de sancoes administrativas e penais
e/ou em danos reputacionais.

A ndo observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigagdo de a Companhia
reparar danos ambientais, na imposicao de san¢bes de natureza penal e administrativa, bem
como na obrigacdo de responder por prejuizos causados a terceiros, incluindo eventuais
comunidades localizadas no entorno dessas areas, o que resultard em aumento de despesas,
investimentos inesperados e risco a sua reputacao.

Considerando que a legislacdo ambiental e sua aplicacdo pelas autoridades brasileiras estdo se
tornando mais severas, a Companhia pode incorrer em despesas adicionais relevantes de
compliance ambiental. Ademais, as demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgaos ambientais
licenciadores, na emissao ou renovacao de licengas poderdo afetar os resultados operacionais da
Companhia de forma negativa.

Ademais, as atividades da Companhia, exercidas diretamente ou por meio de suas controladas,
podem causar significativos impactos e danos ao meio ambiente. A legislacdo federal impde
responsabilidade civil objetiva aquele que direta ou indiretamente causar degradagdo ambiental
e, portanto, o dever de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros
afetados independe de dolo ou culpa; podendo haver, ainda, responsabilizacdo na esfera criminal,
envolvendo penas pecuniarias e restritivas de direitos, e na esfera administrativa, envolvendo a
imposicao de multas e suspensao de atividades. O pagamento de indenizacbes ambientais
substanciais ou despesas relevantes incorridas para custear a recuperacao do meio ambiente
podera impedir ou levar a Companhia a retardar ou redirecionar planos de investimento em outras
areas, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre o fluxo de caixa, a imagem e os
investimentos da Companhia.

O setor imobilidrio esta sujeito a extensa regulamentacao, inclusive ambiental, o que
podera, por consequéncia, afetar adversamente os resultados operacionais da
Companhia.

A aquisicao de propriedades e as atividades de negdcio da Companhia, estdo sujeitas a leis
federais, estaduais e municipais, assim como a regulamentos, 0s quais preveem a necessidade
de obtencdo de autorizagOes, alvaras e licencas, aplicaveis, direta ou indiretamente, a area da
construgdo, ao zoneamento, ao uso do solo, a protecao do meio-ambiente e do patrimonio
historico e a locagao e condominio edilicio, afetando, consequentemente, suas atividades. As
despesas operacionais da Companhia podem ser maiores do que as estimadas devido aos custos
relativos ao cumprimento das leis e regulamentagdes ambientais existentes e futuras.

Adicionalmente, de acordo com diversas leis federais e locais, bem como resolucdes e
regulamentacbes, a Companhia pode ser responsavel pela gestdao, enquanto proprietaria ou
operadora de atividades em propriedades potencialmente ou efetivamente contaminadas, por
meio da elaboragdo de laudos técnicos, avaliagGes e investigacdes cabiveis, e implementacgdo
adequada dos respectivos planos de intervengao. Caso a Companhia nao seja capaz de cumprir
com suas responsabilidades, a Companhia pode ser alvo de processos de remediagao perante os
orgdos competentes, e ainda, objetivamente responsdvel pela sua integral recuperagdo,
promovendo a remogdo de substancias nocivas ou toxicas fora dos parametros exigidos pela
legislagao aplicavel existentes em tais propriedades.

Tais processos de remediacdo tendem a se prolongar por periodos relevantes e podem ensejar o
desembolso de valores significativos até a conclusdo da remediagdo, os quais podem afetar os
negdcios, os resultados operacionais e imagem da Companhia.

k. Riscos Macroecondmicos

O desenvolvimento e a percepcdo de risco em outros paises, particularmente em
paises de economia emergente e nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, podem
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afetar adversamente a economia brasileira, os negocios da Companhia e o preco de
mercado dos valores mobilidrios brasileiros, inclusive das acoes de emissdo da
Companhia.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado, em
diferentes graus, pelas condicdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados
Unidos, Unidao Europeia e paises de economias emergentes. A reagao dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode ter um efeito adverso relevante sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, em especial, aqueles negociados em
bolsas de valores. Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem
reduzir o interesse de investidores nos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os
valores mobiliarios de emissdao da Companhia.

Os pregos das agdes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por flutuagdes nas taxas
de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagbes dos principais indices de acdes
norte-americanos. Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderao prejudicar
o valor de mercado das agdes de emissao da Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir
totalmente o seu acesso aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operagdes no
futuro em termos aceitaveis.

Ndo ha garantia de que o mercado de capitais esteja aberto as companhias brasileiras ou de que
os custos de financiamento nesse mercado sejam vantajosos para a Companhia. Crises em outros
paises emergentes podem restringir o interesse dos investidores em relacao aos titulos e valores
mobiliarios emitidos por companhias brasileiras, inclusive os de emissdo da Companhia, o que
pode prejudicar sua liquidez e seu valor de mercado, além de dificultar o seu acesso ao mercado
de capitais e ao financiamento das suas operacoes no futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.

Os esforcos do governo brasileiro para conter a inflacdo podem desacelerar a
economia brasileira, o que pode afetar adversamente a Companhia.

O Brasil enfrentou taxas extremamente altas de inflacdo no passado. A inflacdo e certas agoes
governamentais para conter a inflacdo, juntamente com a especulagdo sobre medidas
governamentais a serem adotadas, tiveram um impacto negativo significativo na economia
brasileira, contribuindo para a incerteza econ(,“)mica no Brasil e para 0 aumento da volatilidade no
mercado brasileiro de valores mobiliarios. O Indice Geral de Pregos - Mercado (IGP-M) registrou
inflacdo de 7,54% em 2018, 0,52% em 2017 e 7,17% em 2016. As medidas tomadas pelo
governo brasileiro para controlar a inflacdo geralmente incluiam a manutengao de uma politica
monetaria restritiva com altas taxas de juros, limitando a disponibilidade de crédito e reduzindo
0 crescimento econdmico. Uma das consequéncias desse combate a inflacdo € a variacdo
significativa da taxa de juros oficial no Brasil, que variou de 14,15% ao ano em 31 de dezembro
de 2015 a 13,65% ao ano em 31 de dezembro de 2016; situava-se em 6,90% ao ano em 31 de
dezembro de 2017 e 6,40% ao ano em 31 de dezembro de 2018, conforme estabelecido pelo
Banco Central. Em dezembro de 2019, a taxa de juros oficial no Brasil fechou em 4,50% ao ano,
e em dezembro de 2020 fechou em 1,90% ao ano, e até a data de atualizagao deste formulario
estava em 3,5% ao ano. O Comité de Politica Monetaria (COPOM) frequentemente ajusta as taxas
de juros oficiais em situagOes de incerteza econOmica para atender as metas econbmicas
estabelecidas pelo governo brasileiro.

Quaisquer medidas futuras tomadas pelo governo brasileiro, incluindo a reducdo das taxas de
juros, a intervengao no mercado de cambio e a implementagdo de mecanismos para ajustar ou
determinar o valor do real podem desencadear a inflacdo, afetando adversamente o desempenho
geral da economia brasileira. Se o Brasil sofrer alta inflagdo no futuro, a Companhia pode nao
conseguir ajustar os pregos que cobra de seus clientes para compensar os efeitos da inflagdo em
sua estrutura de custos, o que poderia aumentar os custos da Companhia e reduzir suas margens
liquidas e operacionais.

Além disso, no caso de aumento da inflacdo, o governo brasileiro pode optar por aumentar
significativamente as taxas de juros oficiais. Um aumento nas taxas de juros pode afetar ndo
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apenas o custo de novos empréstimos e financiamentos da Companhia, mas também o custo de
seu endividamento atual, bem como do seu caixa e equivalentes de caixa, titulos negociaveis e
contratos de arrendamento mercantil, que estdo sujeitos a taxas de juros variaveis. Dessa forma,
a flutuacdo nas taxas de juros e inflagdo no Brasil pode afetar adversamente a Companhia, uma
vez possui empréstimos e financiamentos indexados a variacdo do CDI e da taxa de juros oficial
de longo prazo (TILP). Por outro lado, uma queda significativa nas taxas de CDI, TILP ou inflagao
pode afetar adversamente a receita de aplicagdes financeiras da Companhia.

Condi¢cbées econémicas e politicas no Brasil, bem como a percepcao dessas condicoes
no mercado internacional, poderédo afetar negativamente os resultados das operacoes
da Companhia e sua condicao financeira.

A situacdo financeira e os resultados operacionais da Companhia podem ser afetados pelas
condigBGes econdmicas no Brasil. Futuras reducdes nas suas taxas de crescimento podem afetar
o consumo dos produtos da Companhia e, consequentemente, poderao afetar negativamente sua
estratégia de negdcio, seus resultados operacionais bem como sua propria condicao financeira.

O governo brasileiro intervém na sua economia e, ocasionalmente, faz alteracoes nas politicas e
regulamentacdes. A politica econémica brasileira pode ter efeitos importantes sobre as empresas
e sobre as condicdes e precos de mercado dos titulos do governo detidos indiretamente pela
Companhia (por meio de aplicagdes em fundos de investimento em renda fixa de baixo risco).

Os negdcios, resultados operacionais e condicao financeira da Companhia poderao ser
adversamente afetados por mudancas nas politicas governamentais ou por regulamentacoes
federais, estaduais ou municipais que envolvam ou afetem fatores como:

. eleicdes politicas;

. politica monetaria;

. taxas de juros;

. taxas de inflagdo;

. liguidez nos mercados internos de capital, empréstimos e crédito;

. controles de exportacdo e importacao;

. taxas de cambio e controle de cdmbio e restricdes sobre remessas ao exterior;
) escassez de energia;

. instabilidade econdmica e social; e

. outras eventualidades ndao mensuradas acima.

O cendrio politico do pais pode influenciar no desempenho da economia brasileira e eventuais
crises politicas podem afetar a confianga dos investidores e do publico em geral, resultando na
desaceleragao econdmica e maior volatilidade dos titulos emitidos no exterior por empresas
brasileiras.

Reducées na classificacao do risco brasileiro atribuida por agéncias de risco poderdao
afetar negativamente o valor de mercado da Companhia.

O Brasil experimentou a perda do grau de investimento na classificacdo de risco de crédito da
agéncia de classificacdo de riscos Standard & Poors, Moody's e Fitch Ratings, assim como um
recente rebaixamento da nota de crédito pela Standard & Poors. Dessa forma, eventuais
alteracdes nas politicas do governo brasileiro, bem como variagdes na classificacdo do risco
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brasileiro atribuida pelas agéncias de risco, as quais estao além do controle da Companhia, podem
contribuir para a alta volatilidade no mercado de capitais brasileiro e ter um efeito material
adverso sobre a Companhia e no preco de mercado das acdes de sua emissao.

Em setembro de 2015, a Standard & Poor's reduziu o rating de crédito soberano do Brasil para
grau de investimento inferior, de “BBB-" para “BB+", citando, entre outras razles, instabilidade
geral no mercado brasileiro causada pela interferéncia do Governo Federal brasileiro na economia
e dificuldades orcamentdrias. A Standard & Poor’s rebaixou novamente o rating de crédito do
Brasil em fevereiro de 2016, de “BB+" para o “"BB”, e manteve sua perspectiva negativa sobre o
rating, citando uma piora na situacdo de crédito a partir do rebaixamento de setembro de 2015.
Em janeiro de 2018, a Standard & Poor's rebaixou sua classificacao para “BB-", com uma
perspectiva estavel, tendo em vista as dlvidas em relacao aos esforcos de reforma das
aposentadorias e eleicOes presidenciais deste ano. Em 2019 a Standard & Poor's reafirmou o
rating “BB-" com perspectiva positiva em dezembro. Tal perspectiva voltou a ser revisada para
estavel, em abril de 2020, em razdo dos riscos decorrentes da pandemia do COVID-19, o que se
mantém até o momento.

Em dezembro de 2015, a Moody’s colocou os ratings Baa3 do Brasil em revisdo para um
rebaixamento, citando tendéncias macroeconémicas negativas e uma deterioragao das condicoes
fiscais do governo. Posteriormente, em fevereiro de 2016, a Moody's rebaixou os ratings do Brasil
para abaixo do grau de investimento, para “Ba2"” com perspectiva negativa, citando a perspectiva
de deterioracdo adicional no servico da divida do Brasil em um ambiente negativo ou de baixo
crescimento, além de desafiar a dinamica politica. Em 2019 e até o momento em 2021, a Moody's
manteve o rating do Brasil, com perspectiva estavel, esperando que o Governo Federal relina
esforgos para aprovar reformas necessarias, em particular para a Previdéncia.

A Fitch também rebaixou o rating de crédito do Brasil para "BB+" com perspectiva negativa em
dezembro de 2015, citando o déficit orcamentario em rapida expansao do pais e a recessao pior
que a esperada, e rebaixou em maio de 2016 para “"BB” com perspectiva negativa. Manteve-se
em 2017 e rebaixou para o “"BB-" em fevereiro de 2018. Como resultado, os precos de negociacao
de titulos de divida e acGes de emissores brasileiros foram afetados negativamente. Até o
momento, a Fitch reafirmou a nota em “BB-", porém com revisdo da perspectiva para negativa
em maio de 2020, em razao das incertezas trazidas pela pandemia do COVID-19.

A instabilidade politica em curso tem afetado adversamente a economia brasileira, os
negocios e resultados operacionais da Companhia e pode afetar adversamente o
preco de negociacdo de acoes ordinadrias da Companhia.

A economia brasileira tem sido afetada por eventos politicos no Brasil, os quais também tem
afetado a confianca dos investidores e do publico em geral, impactando adversamente o
desempenho da economia brasileira e aumentando a volatilidade dos titulos emitidos por
empresas brasileiras.

O mercado brasileiro também tem sofrido maior volatilidade devido as incertezas derivadas das
investigagdes em andamento conduzidas pela Policia Federal e pelo Ministério Publico Federal,
entre as quais a Operagao Lava Jato. Tais investigagOes impactaram a economia e o0 ambiente
politico brasileiro. Inimeros membros do governo brasileiro e do poder legislativo, bem como
altos funcionarios de grandes empresas estatais e privadas, foram condenados por corrupcdo
politica relacionada a subornos por meio de propinas em contratos concedidos pelo governo a
diversas empresas de infraestrutura, petroleo e gas e construcdo civil, entre outras. Os lucros
dessas subvencdes supostamente financiaram as campanhas politicas dos partidos politicos que
nao foram contabilizadas ou ndo foram divulgadas publicamente e serviram para promover o
enriquecimento pessoal dos destinatarios dos esquemas de suborno. Como resultado, varios
politicos seniores, incluindo o ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva, congressistas e oficiais das
principais empresas estatais e privadas do Brasil, renunciaram e/ou foram presos, e numerosos
altos funcionarios eleitos e outras autoridades publicas funcionarios estdo sendo investigados por
comportamento antiético e ilegal.

PAGINA: 43 de 415



Formulario de Referéncia - 2022 - CYRELA COMMERCIAL PROPERT S.A. EMPR PART Versao : 8

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

O resultado dessas investigagoes é incerto, mas elas ja tiveram um impacto adverso na imagem
e na reputacao das empresas envolvidas e na percepcdao geral do mercado no Brasil. O
desenvolvimento dessas investigacdoes tem e pode continuar a afetar a Companhia de forma
adversa. A Companhia nao pode prever se as investigacoes em andamento afetardo o mercado
de acdes ou levardo a uma maior volatilidade econémica e politica no Brasil, nem se novas
investigacOes contra politicos e/ou executivos de empresas privadas ocorrerao no futuro.

Além disso, em outubro de 2018, os brasileiros elegeram congressistas federais, estaduais, dois
tercos do nimero total de senadores e governadores e o presidente, e as novas autoridades
eleitas tomaram posse no inicio de 2019. Apdés uma corrida presidencial, congressista Jair
Bolsonaro se tornou presidente do Brasil em 1° de janeiro de 2019. Ndo esta claro se e por
quanto tempo as divisGes politicas no Brasil que surgiram antes das elei¢cdes continuardo sob o
governo de Bolsonaro e os efeitos que essas divisdes podem ter na capacidade de Bolsonaro
governar o Brasil e implementar reformas.

Qualquer continuacdo de tais divisdes pode resultar em impasse no congresso, agitagao politica
e manifestacdes massivas e/ou greves que podem afetar adversamente as operagdes da
Companhia. Incertezas em relagdo a implementacao pela nova administracao de mudancas
relacionadas as politicas monetarias, tributarias e de fundos de pensdo, bem como a legislacdo
relevante que deve ser aprovada para implementa-las, podem contribuir para a instabilidade
econdmica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de
valores mobiliarios brasileiros emitidos no exterior.

O presidente do Brasil tem o poder de determinar politicas e emitir atos governamentais
relacionados a economia brasileira que afetam as operagdes e o desempenho financeiro das
empresas, incluindo a Companhia. A Companhia ndo pode prever quais politicas o novo
presidente eleito adotara ou se essas politicas ou mudangas nas politicas atuais podem ter um
efeito adverso sobre a Companhia ou a economia brasileira.

Além disso, o constante impasse entre o novo governo e o Congresso leva a incertezas quanto a
implementacdo pelo governo de mudancas relacionadas as politicas monetarias, fiscais e
previdenciarias, bem como as mudangas na legislacdo aplicavel, que poderiam contribuir para
instabilidade econémica. Essas incertezas podem aumentar o nivel de volatilidade do mercado de
titulos brasileiros.

Surtos ou potenciais surtos de doencas transmissiveis em escala global podem
motivar medidas governamentais que resultem na desaceleracao do crescimento
econémico no Brasil, e na maior volatilidade do mercado de capitais.

Surtos ou potenciais surtos de doencas transmissiveis, a exemplo da pandemia do COVID-19,
podem levar as autoridades publicas e os agentes privados a adotarem medidas restritivas, que
podem ter impacto negativo no desenvolvimento econémico do pais. Tais eventos podem também
afetar as decisOes de investimentos em geral, resultando em maior volatilidade no mercado de
capitais. Todos esses fatores podem afetar de forma adversa os negdcios e resultados da
Companhia.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a
economia brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica
brasileira, podera vir a causar efeito adverso relevante nas atividades da Companhia
e no preco de mercado de suas acées.

A economia brasileira tem sofrido intervengdes frequentes do Governo Federal que por vezes
realiza modificacOes significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo Governo
Federal para controlar a inflagdo e implementar suas politicas macroeconémicas frequentemente
implicam aumento das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de pregos,
desvalorizagao cambial, controle de capital e limitagdo as importagGes, entre outras medidas. A
Companhia ndo tem controle sobre as medidas e politicas que o Governo Federal pode vir a
adotar no futuro, e tampouco pode prevé-las. Os negécios da Companhia, a situacdo econémico-
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financeira e os resultados operacionais poderao vir a ser prejudicados de maneira relevante por
modificacdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores, tais como: (i) taxas de
juros; (i) controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior, tais como os que foram
impostos em 1989 e no inicio de 1990; (iii) politica monetaria; (iv) flutuagdes cambiais; (v)
ambiente regulatério pertinente as atividades da Companhia; (vi) alteracdo das normas
trabalhistas; (vii) inflacdo; (viii) liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos; (ix)
expansao ou contracdo da economia brasileira; (x) politica fiscal e alteracdes na legislacao
tributaria; (xi) politica habitacional; (xii) controle sobre importagdo e exportagdo; (xiii)
instabilidade social e politica; e (xiv) outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e
econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementagao de mudancas por parte do Governo Federal para manter a
estabilidade, bem como a especulagdo sobre futuros atos que venham a afetar esses ou outros
fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para aumentar a
volatilidade do mercado brasileiro de valores mobiliarios e dos valores mobilidrios emitidos no
exterior por companhias brasileiras. Dessa maneira, essas incertezas e outros acontecimentos
futuros na economia brasileira poderdo afetar adversamente as atividades, condicdo econémico-
financeira e os resultados operacionais da Companhia, afetando adversamente o fluxo de caixa
disponivel para pagamento, e o preco de negociacdo de suas agoes.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e os resultados
operacionais da Companhia, bem como o valor de mercado de suas acoes.

Historicamente, em decorréncia de diversas pressdes, a moeda brasileira sofreu recorrentes
desvalorizagdoes em relacdo ao ddlar e outras moedas estrangeiras ao longo das Ultimas quatro
décadas. O Governo Federal implementou diversos planos econdmicos e utilizou diversas politicas
cambiais, incluindo (i) desvalorizacdes repentinas, pequenas desvalorizacdes periddicas, durante
as quais a frequéncia dos ajustes variou de diaria a mensal, (ii) sistemas de mercado de cambio
flutuante, e (iii) controles cambiais.

Nos ultimos anos, houve flutuacdes significativas da taxa de cdmbio entre o Real e o Ddlar e
outras moedas. Por exemplo, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, observou-se
a desvalorizagao de 1,5% da moeda brasileira frente ao Délar, com a taxa de cambio entre o
Real e o Ddlar de R$3,31 por US$1,00. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018,
observou-se a desvalorizacao de 17,1% da moeda brasileira frente ao Doélar, com a taxa de
cambio entre o Real e o Délar de R$3,87 por US$1,00. Ainda, em 2019, foi possivel observar uma
desvalorizacao de mais 4,0% da moeda brasileira frente ao ddlar, registrando-se uma taxa de
cadmbio entre o Real e o Ddlar de R$4,03 por US$1,00. Por fim, no exercicio de 2020, o Brasil se
deparou com uma desvalorizagdo de 22,4% da sua moeda frente ao Dolar, encerrando o ano
com uma taxa de cambio entre o Real e o Délar de R$5,19 por US$1,00. Nao se pode garantir
que o Real ndo sofrera valorizacdo ou desvalorizagdo em relacdo ao Ddlar novamente.

As desvalorizagGes do Real em relacdo ao Ddlar podem criar pressées inflacionarias adicionais no
Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros interna, podendo afetar de modo negativo a
economia brasileira como um todo.

Mudancas na legislacao fiscal podem resultar em aumentos em determinados tributos
diretos e indiretos, o que poderia reduzir a rentabilidade da Companhia.

O governo brasileiro implementa regularmente mudangas no regime tributario, representando
potencial aumento na carga tributaria da Companhia e na de seus clientes e fornecedores. Tais
mudancas incluem alteragGes em aliquotas e, ocasionalmente, a criacao de tributos temporarios,
cuja arrecadacdo € vinculada a finalidades governamentais especificas.

Atualmente existem no congresso brasileiro propostas para a implementacao de uma reforma
tributaria. Entre as propostas em discussao, existe a possibilidade de uma mudanga completa no
sistema de tributagdo ao consumo, que extinguiria trés tributos federais - IPI, PIS e Cofins,
0 ICMS, que é estadual, e o ISS, municipal, para a criacdo de um Unico novo Imposto sobre
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OperagOes com Bens e Servigos (IBS) que incidiria sobre o consumo. A Companhia n3ao pode
assegurar que nao havera uma reforma tributaria ou mudancas na legislacao e regulamentacao
aplicaveis que alterardo o atual regime tributario a que se submete a Companhia, ou que os
incentivos fiscais serdo efetivamente mantidos nas atuais condigcdes até o final de seus prazos de
vigéncia, ou que sera capaz de renovar os incentivos fiscais em condigdes favoraveis depois de
expirados seus prazos atuais.

Caso essas mudangas aumentem, direta ou indiretamente, a carga tributaria da Companhia pode

ter sua margem bruta reduzida, impactando material e adversamente os seus negocios e
resultados operacionais.
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Os riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta referem-se basicamente aqueles do
curso normal de seus negocios. Os contratos firmados pela Companhia sdo, em geral, indexados
as taxas de Certificado de Depdsito Interbancario ("CDI”), Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo ("IPCA"™), Indice Geral de Pregos — Mercado (“IGP-M") e Taxa Referencial
("TR").

Riscos de Mercado

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas
decorrentes: de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros

A Companhia entende que parte de seus passivos e ativos financeiros sdo atrelados a taxa de
juros e indexadores que podem vir a sofrer variagdes, representando um risco de mercado para
a Companhia.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia um total de caixa, titulos e valores mobiliarios
no total de R$740,3 milhdes indexados ao CDI.

Em 31 de dezembro de 2021 o endividamento total da Companhia era de R$1.657,9 bilhdo. Na
posicdo passiva, a Companhia possuia debéntures indexadas pelo CDI, representando um
montante total de R$1.178,2 bilhdo e R$ 360,7 milhGes indexados ao IPCA, e empréstimos e
financiamentos indexados ao CDI de R$118.9 milhdes. As posicOes indexadas a TR foram
liquidadas no ano de 2021.

Anélise de Sensibilidade

A Companhia entende que um aumento na taxa de juros, pode acarretar o acréscimo de despesas
financeiras e o impacto negativo no resultado operacional e financeiro da Companhia. Da mesma
forma, uma redugdo na taxa de juros, pode ocasionar um decréscimo nas receitas financeiras,
impactando negativamente os resultados financeiro da Companhia.

A tabela a seguir demonstra a analise de sensibilidade da taxa de juros em 31 de dezembro de
2021:

Controladora Controlada
Cenario Cenario Cenario Cenario

Cenario possivel remoto— Base Cenario possivel remoto —
provavel - stress stress provavel - stress stress

25% 50% 25% 50%

indice  Risco Base

Ativo 9,25%  6,94%  4,63% 9,25%  6,94%  4,63%
Decréscimo
CDI  ,ooioi'© 46434 34.838 23242 501986 66022 49534 33047  713.750
Passivo 9,25%  11.56%  13,88% 9,25%  11.56%  13,88%
DI Qgrlf’fgi'c"f (107.091) (133.835) (160.695) (1.157.742) (114.678) (143.316) (172.079) (1.239.762)
10,01%  12,51%  15,02% 10,01%  12,51%  15,02%
IPCA Qg?ﬁgx (36.108) (45.126) (54.180) (360.716) (36.108) (45.126) (54.180) (360.716)
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A Companhia e suas controladas sao parte em processos judiciais e administrativos de natureza
civel, trabalhista, tributaria, ambiental, regulatéria e criminal, dentre processos com chance de
perda provavel, possivel ou remota.

Para os fins deste item 4.3, foram considerados individualmente relevantes os processos judiciais
e administrativos contenciosos que a Companhia e suas controladas figuram como parte e que,
no aspecto financeiro, envolvam valores substanciais ou abordem matérias que, caso decididas
desfavoravelmente a Companhia, possam impactar suas operacdes ou imagem.

Estdo descritos a seguir os principais processos judiciais e administrativos individualmente
relevantes, segregados conforme sua natureza.

a. Processos tributarios

Processo n° 1017362-04.2021.8.26.0053 (Acdo anulatodria sobre o Auto de Infracdo e Imposicao de

a. Juizo

Multa: 90.030.915-6)
23 Vara da Fazenda Publica

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de Distribuicao

24/03/2021

d. Partes no processo

Polo Ativo: CCP Sandalo Empreendimentos Imobiliarios Ltda (empresa na qual a
Companhia detém 50% (cinquenta por cento) de participacdo societaria).
Polo Passivo: Prefeitura de Sdo Paulo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor original de R$3.363.530,72 (trés milhGes, trezentos e sessenta e trés mil,
quinhentos e trinta reais e setenta e dois centavos), O valor atualizado é de
R$14.592.497,48 (catorze milhdes, quinhentos e noventa e dois mil, quatrocentos e
noventa e sete reais e quarenta e oito centavos).

f. Principais fatos

Em 24.03.2021 acdo foi distribuida. Em 26.03.2021 foi proferida a decisdo que indeferiu
a tutela para suspender a exigibilidade do crédito tributario. Em 27.04.2021 foi
interposto recurso de Agravo de Instrumento. Em 04.05.2021 foi proferido despacho
que deferiu a tutela recursal. Em 14/08/2021 O Municipio contestou o feito. Em
27/09/2021 foi dado provimento ao Agravo de Instrumento. Em 16/12/2021 a Autora
apresentou Réplica. Em 02/03/2022 os autos foram conclusos para sentenca.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de
perda do processo

Impacto financeiro de até R$ 19.432.746,75 (dezenove milhes, quatrocentos e trinta
e dois mil, setecentos e quarenta e seis reais e setenta e cinco centavos — Divida Ativa),
conforme valor atualizado.

Processo n° 1615163-43.2021.8.26.0090 (Execucao Fiscal Sandalo)
Vara das Execug0es Fiscais Municipais

a. Juizo

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de Distribuicao

06/07/2021

d. Partes no processo

Polo ativo: Municipio de Sdo Paulo
Polo passivo: Ccp Sandalo Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor original de R$ 15.321.328,00 (quinze milhdes, trezentos e vinte e um mil e
trezentos e vinte e oito reais). O valor atualizado é de R$ 19.432.746,75 (dezenove
milhGes, quatrocentos e trinta e dois mil, setecentos e quarenta e seis reais e setenta
e cinco centavos — Divida Ativa), conforme valor atualizado.

f. Principais fatos

Em 06/07/2021 a acdo foi distribuida. Em 15/10/2021 a Executada apresentou Excecdo
de Pré-Executividade. Em 26/10/2021 o Municipio informou que a exigibilidade do
crédito tributario estd suspensa por decisdo judicial prolatada nos autos do agravo de
instrumento 2093516-11.2021.8.26.0000. Aguarda-se decisao de suspensao do feito.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de
perda do processo

Impacto financeiro de até R$ 19.432.746,75 (dezenove milhdes, quatrocentos e trinta
e dois mil, setecentos e quarenta e seis reais e setenta e cinco centavos — Divida Ativa),
conforme valor atualizado.
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Processo n° 1022944-48.2022.8.26.0053 (Acdo Anulatéria — Shopping D Multas Habite-se)

a. Juizo

112 Vara da Fazenda Publica

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de Distribuicdao

27/04/2022

d. Partes no processo

Polo ativo: SYN Propriedades Imobiliarias S/A
Polo passivo: Prefeitura de S3o Paulo

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor original de R$ 18.958.984,50 (dezoito milhdes, novecentos e cinquenta e oito mil
e novecentos e oitenta e quatro reais e cinquenta centavos)

f. Principais fatos

Em 27/04/2022 foi distribuida a acdo. Aguarda-se apreciagao do pedido de tutela
antecipada e intimagdo do Fisco Municipal.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de
perda do processo

Impacto financeiro de até R$ 18.958.984,50 (dezoito milhdes, novecentos e cinquenta
e oito mil e novecentos e oitenta e quatro reais e cinquenta centavos)

Processo n°® 1502473-37.2022.8.26.0090 (Execucao Fiscal — Shopping D Multas Habite-se)

a. Juizo

Vara das Execug0es Fiscais Municipais

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de Distribuicao

26/01/2022

d. Partes no processo

Polo ativo: Prefeitura de S3o Paulo
Polo passivo: SYN Propriedades Imobilidrias S/A

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor original de R$ 5.182.820,00 (cinco milhdes, cento e oitenta e dois mil, oitocentos
e vinte reais)

f. Principais fatos

Em 26/01/2022foi distribuida a agdo. Em 15/02/2022 foi acostado o AR Positivo.
Aguarda-se vinda de decisdo.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de
perda do processo

Impacto financeiro de até R$ 6.056.614,85 (seis milhGes, cinquenta e seis mil,
seiscentos e catorze reais e oitenta e cinco centavos)

b.Processos Civeis:

Processo n°® 1024927-48.2016.8.26.0100 — Revisional

a. Juizo

032 Vara Civel SP

b. Instancia

Superior Tribunal de Justiga / Tribunal de Justica de Sao Paulo

c. Data de instauracao

14/03/2016

d. Partes no processo

Autor: Companhia Siderurgica Nacional - CSN
Ré: Aquarius Empreendimentos e ParticipagGes Ltda. — Aquarius

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor da causa original R$ 6.099.032,40 (seis milhdes, noventa e nove mil, trinta e dois
reais e quarenta centavos). Valor da causa atualizado até mar/22: R$ 8.264.008,50
(oito milhdes, duzentos e sessenta e quatro mil, oito reais e cinquenta centavos).

f. Principais fatos

Trata-se de agdo revisional, por meio da qual a autora pretende que o valor do aluguel
seja reduzido. Foi prolatada sentenca de extingdo sem resolugdo do mérito, sob o
fundamento de que haveria coisa julgada e falta de interesse de agir, em razdo do
acordo nos autos firmado anteriormente entre as partes na agdo renovatdria n°.
1009097-13.2014.8.26.0100, cuja decisao homologatdria transitou em julgado menos
de trés anos antes do ajuizamento da acdo revisional. A sentenca foi reformada pelo
TISP, cujo acorddo determinou o prosseguimento do feito em primeira instancia. A
Aquarius interp0s recurso especial com pedido de efeito suspensivo, tendo a
Presidéncia do TJSP negado tal pedido, mas admitido o recurso especial. Em paralelo,
em primeiro grau, foram realizadas duas pericias para averiguacdo do justo valor de
aluguel. Apos, foi proferida sentenga que encampou a segunda pericia e fixou o valor
da locagdo em R$ 453.698,96 (quatrocentos e cinquenta e trés mil, seiscentos e
noventa e oito reais e noventa e seis centavos), a partir de maio/16 e até julho/19.
Contra essa decisdo, a CSN interp0s recurso de apelagdo, que atualmente encontra-se
pendente de julgamento pelo TISP. Perante o STJ, também ainda estd pendente o
julgamento do recurso especial da Aquarius.

g. Chance de perda

Provavel

h. Impacto em caso de

Impacto financeiro atualizado até marco de 2022, considerando o cenario processual
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Processo n° 1024927-48.2016.8.26.0100 — Revisional

perda do processo atual: R$ 2.073.504,96 (dois milhdes, setenta e trés mil, quinhentos e quatro reais e
noventa e seis centavos).

Processo n° 1001307-02.2019.8.26.0100 — Renovatoria

a. Juizo 032 Vara Civel SP
b. Instancia 23 instancia
c. Data de instauracao 11/01/2019

Autor: Companhia Siderurgica Nacional - CSN

Ré: Aquarius Empreendimentos e Participagles Ltda. — Aquarius

Valor histdrico da causa: R$ 5.897.801,52 (cinco milhGes, oitocentos e noventa e sete
e. Valores, bens ou | mil, oitocentos e um reais e cinquenta e dois centavos). Valor da causa atualizado até
direitos envolvidos mar/22: R$ 7.277.990,00 (sete milhdes, duzentos e setenta e sete mil, novecentos e
noventa reais).

Trata-se de agdo renovatdria, por meio da qual a autora pretende a renovagdo
compulséria do contrato de locagdo para o periodo de Ago/19 a Jul/24, mediante
redugdo do valor do aluguel. Apresentadas contestacdo e réplica, o juiz determinou a
realizagao de prova pericial, para avaliacdo dos iméveis e fixacdo do aluguel para o
novo periodo do contrato. A pericia foi realizada. Posteriormente, foi proferida
sentenca de procedéncia, pela qual todas as clausulas contratuais vigentes foram
mantidas, e fixado o valor de aluguel em R$ 463.463,87 (quatrocentos e sessenta e
trés mil, quatrocentos e sessenta e trés reais e oitenta e sete centavos) para o0 novo
periodo do contrato, de 01/08/2019 a 31/07/2024. Ap6s, ambas as partes
interpuseram recurso de apelagdo, os quais, por sua vez, foram desprovidos pelo E.
Tribunal de Justica de Sdo Paulo. Contra essa decisdao, a CSN op06s embargos de
declaracdo, que ainda ndo foram julgados.

g. Chance de perda Provavel

Impacto financeiro atualizado até margo de 2022, considerando o cenario processual
atual: R$ 1.492.187,26 (um milhdo, quatrocentos e noventa e dois mil, cento e oitenta
e sete reais e vinte e seis centavos).

d. Partes no processo

f. Principais fatos

h. Impacto em caso de
perda do processo

4.3.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3
O valor total provisionado para os processos descritos no item 4.3 acima, em 31 de dezembro de

2021, é de R$ 3.481.477,37 (trés milhdes, quatrocentos e oitenta e um mil, quatrocentos e
setenta e sete reais e trinta e sete centavos).
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Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

A Companhia possui o seguinte processo judicial, administrativo ou arbitral, que ndo esta sob
sigilo, em que a Companhia ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam
administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da
Companhia ou de suas controladas:

ocesso n° 1000577-66.2019.5.02.0081

Juizo

819 Vara do Trabalho de Sao Paulo

Instancia

20 Instancia

Data de instauracao

07/05/2019

Partes

Reclamante: A. F. M. J.
Reclamadas: CCP Leasing Malls Consultoria Imobiliaria Ltda; Syn Prop

& Tech S/A; Condominio Shopping Center D.

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor original de R$3.141.042,84 (trés milhGes, cento e quarenta e um mil
quarenta e dois reais e oitenta e quatro centavos). Valor original atualizado
até 25/04/2022, R$ 5.126.209,71 (cinco milhoes, cento e vinte e

seis mil, duzentos e nove reais e setenta e um centavos)

Principais fatos

O Reclamante requer a declaragdo de contrato unico de trabalho, a nulidade
do contrato de prestacdo de servigos e da eleicdo como Diretor, as diferencas
salariais, um adicional de periculosidade, férias, FGTS, Multa Normativa, danos
morais, saldo salarial, aviso prévio, bonificagdo e multa do Art.477 da CLT. Em
01/08/2019 houve uma audiéncia Unica, a qual foi redesignada para o dia
13/09/2019.

O Reclamante requer a declaragdo de contrato Unico de trabalho, a nulidade
do contrato de prestagao de servigos e da eleicdo como Diretor, as diferengas
salariais, um adicional de periculosidade, férias, FGTS, Multa Normativa,
danos morais, saldo salarial, aviso prévio, bonificacdo e multa do Art.477 da
CLT. Em 01/08/2019 houve uma audiéncia Unica, a qual foi redesignada para
o dia 13/09/2019. Em 08/11//2019, ocorreu a Audiéncia de Instrucdo onde
0s depoimentos das testemunhas foram colhidos. Em 16/12/2019, as
Reclamadas apresentam seus Quesitos acerca da pericia técnica. Em
19/12/2019, o Reclamante apresentou seus Quesitos acerca da pericia. Em
11/03/2020, o perito apresentou seu Laudo Pericial a respeito da
periculosidade. Em 08/05/2020, o Reclamante apresentou sua impugnagao
ao Laudo Pericial. Em 18/05/2020, a Reclamada apresentou sua impugnacdo
ao Laudo Pericial, com pedido de esclarecimentos Em 21/09/2020 foi
proferida sentenga parcialmente procedente para declarar a existéncia de
vinculo de emprego entre o Reclamante e a 12 Reclamada, e condena-la ao
pagamento de (i) verbas rescisorias, (ii) diferencas salariais, (iii) prémio de
permanéncia, e (iv) adicional de periculosidade.

Em 30/09/2020 foram opostos Embargos de Declaracdo de ambas as partes.
Em 10/11/2020 foi proferida sentenga acolhendo parcialmente os embargos
de declaragdo, determinando (i) a correcao de erro material e fazendo
constar a condenagdo ao pagamento de 13° salario proporcional de 2017; (ii)
suprir a omissdo na condenagao ao pagamento de adicional de
periculosidade; (iii) condenando o Reclamante ao pagamento de honorarios
sucumbenciais em 5% do valor atualizado dos pedidos rejeitados.

Em 24/11/2020 foi interposto Recurso ordinario pelas partes, tendo os
mesmos sido recebidos em 25/11/2020, intimando-as a contrarrazoa-los.

Em 10/12/2020 foram remetidos os autos para Org3o jurisdicional
competente para processar recurso, com recebimento para inclusao em pauta
em 22/03/2021. Em 09/04/2021 memoriais apresentados pelo Reclamante.
Em 28/07/2021 foi publicado Acérddo que negou provimento ao recurso
interposto pelo reclamante, e deu parcial provimento ao recurso interposto
pelas Reclamadas, a fim de declarar que o Reclamante ocupava cargo de
diretor estatutario entre 03.08.2015 a 17.05.2017, periodo em que o contrato
de trabalho permanece suspenso, afastando assim a condenacdo a verbas
rescisorias e prémio de permanéncia.

Em 09/08/2021 ambas as partes apresentaram Embargos de Declaragdo em

Verséo : 8

PAGINA: 51 de 415



Formulario de Referéncia - 2022 - CYRELA COMMERCIAL PROPERT S.A. EMPR PART Versao : 8

4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam

Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores
face do Acorddo proferido em 22 Grau

Em 06/12/2021 foram apresentado os memoriais do Reclamante
Em 23/03/2022 os autos foram recebidos para inclusao em pauta

Chance de perda Possivel
Analise de impacto em caso de | Impacto financeiro, no valor atualizado de até R$ 558.333,19 (quinhentos e
perda cinquenta e oito mil, trezentos e trinta e trés reais e dezenove centavos).

Valor provisionado, se houver N/A

4.4.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Tendo em vista que o caso acima descrito possui sua provisdo como “possivel”, ndo ha valor
provisionado.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

Na presente data, a Companhia possui um processo judicial sigiloso relevante, conforme descrito
abaixo:

Processo Judicial Trabalhista

a. Impacto em caso de perda | Impacto financeiro, no valor atualizado de até R$3.711.002,67 (trés milhdes e
do processo setecentos e onze mil e dois reais e sessenta e sete centavos), caso todos os
pedidos do processo sejam julgados procedentes.

Vale ressaltar que o valor em pleiteado ja foi objeto de depdsito judicial.

b. Valores, bens ou direitos | Valor original de R$1.852.884,07 (um milhdo, oitocentos e cinquenta e dois mil,
envolvidos oitocentos e oitenta e quatro reais e sete centavos). Valor atualizado
R$3.711.002,67 (trés milhGes e setecentos e onze mil e dois reais e sessenta e
sete centavos).
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

Com excecdo aos processos apontados nos itens 4.3, 4.4 e 4.5, a Companhia n3o possui
processos nao sigilosos judiciais, administrativos ou arbitrais, repetitivos ou conexos, na esfera
civel, tributaria ou trabalhista, que sejam em conjunto relevantes.

4.6.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6

Valores descritos nos itens 4.3.1, 4.4.1 e 4.5.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

A Companhia ndo possui outras contingéncias relevantes além das apontadas nos itens
anteriores.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

N3o aplicavel a Companhia.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e,
em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor nao adotou uma politica

Até a data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui uma politica de
gerenciamento de riscos formalizada. No entanto, a Companhia adota as seguintes politicas e
procedimentos que |lhe auxiliam a controlar e mitigar os riscos que possam impactar de forma
adversa suas operacoes e resultados:

Cddigo de Etica e Conduta: reformulado em 11 de novembro de 2021, conforme aprovagdo do
Conselho de Administragao, o Cddigo de Etica e Conduta estabelece e disciplina as praticas éticas
que regem os relacionamentos internos e externos da Companhia (para maiores detalhes, ver
item 5.4.a.i deste formulario);

Politica Anticorrupcdo: aprovada pelo Comité de Compliance em 30 de maio de 2016, a politica
estabelece regras e procedimentos a serem adotados para prevencdo de praticas de corrupcao,
bem como apresenta as principais disposicdes legais relacionadas a prevencao de atos de
corrupcao e riscos de sua ndo observancia (para maiores detalhes, ver item 5.4.a.i deste
formulario);

Orientacdes para Gestao de Crise de Comunicagao: A Companhia possui manual com orientagdes
gerais sobre como proceder em situacdes com potencial risco de imagem, para evitar ou
minimizar os impactos relacionados a reputacdo da Companhia frente ao publico em geral,
incluindo consumidores, locatarios, colaboradores, imprensa, autoridades governamentais e o

publico em geral

Politica de Aplicagdes Financeiras: aprovada pelo Conselho de Administracdo, pelo Diretor
Presidente e pelo Diretor Financeiro em 10 de margo de 2016, estabelece as diretrizes referentes
as aplicagles financeiras da Companhia, as responsabilidades das areas envolvidas, bem como
as instituicOes e ratings autorizados;

Politica de Contratacdo de Terceiros: aprovada e atualizada em 11 de junho de 2019 pelo Comité
de Compliance, a qual passou a vigorar em 05 de julho de 2019, estabelece os critérios e orienta
quanto aos procedimentos a serem adotados para a contratagao e gestdo de terceiros;

Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e demais situacdes envolvendo Conflitos de
Interesse: aprovada pelo Conselho de Administragdo em 22 de dezembro de 2016 com o objetivo
de assegurar que as decisGes referentes as transagoes com partes relacionadas, e outras
situacdes com potencial conflito de interesses envolvendo a Companhia, sejam tomadas de
acordo com os interesses da Companhia e de seus acionistas e, ainda, que sejam realizadas em
condigbes de mercado, em conformidade com as melhores praticas de governanca corporativa e
com a devida transparéncia (para maiores detalhes ver item 16.1 deste formulario);

Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios: aprovada em reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 24 abril de 2018, estabelece regras a serem observadas por acionistas
controladores, administradores, consultores, empregados ou terceiros com acesso permanente
ou eventual a informag0es privilegiadas relativas a atos ou fatos relevantes que ainda nao tenham
sido divulgados, para a negociagdo transparente e ordenada dos valores mobilidrios de emissao
da Companhia e uso adequado de informagbes que possam influenciar (i) a cotacdo dos valores
mobilidrios; (ii) a decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter os valores mobiliarios,
ou (iii) o exercicio pelos investidores de quaisquer direitos inerentes a condicdo de titulares de
valores mobiliarios;

Politica de Conflito de Interesses: aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada
em 11 de novembro de 2021, estabelece diretrizes e orientagbes quanto a identificagao,
declaragao e resolucdo de situacdes que possam apresentar conflitos de interesses nas
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

contratages de produtos e servicos na Companhia.

b. Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo: i. os riscos para os quais se busca protecao; ii. os instrumentos utilizados
para protecdo; e iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Conforme descrito acima, a Companhia ndo possui uma politica de gestao de riscos formalizada,
mas adota as politicas mencionadas neste Formulario de Referéncia com o objetivo de estabelecer
as diretrizes, responsabilidades, mecanismos e procedimentos internos para a gestao de fatores
de riscos relacionados aos negécios da Companhia.

i 0s riscos para os quais se busca protecao

A Companhia adota diversas medidas e procedimentos para gerenciar 0s riscos inerentes aos
seus negdcios, inclusive em relagdo ao cendrio macroecondmico, que surgem no curso normal de
suas atividades. Entre os principais riscos para os quais se busca protegao, a Companhia destaca:
(i) falhas na execugdo da estratégia de negdcios da Companhia; (ii) perda de membros da alta
administragdo, ou a sua incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado; (iii) aumento da
inadimpléncia e da vacancia; (iv) dificuldade para revisao favoravel dos valores dos contratos de
locacdo em vigor; (v) danos a reputacdo da Companhia e de seus empreendimentos; (vi) riscos
patrimoniais e de responsabilidade civil relacionados aos empreendimentos da Companhia; e (vii)
aumento das aliquotas de tributos existentes ou a criagdo de novos tributos diretamente
relacionados as operacoes da Companhia.

ii. os instrumentos utilizados para protecao

A protegdo contra os riscos da Companhia é tratada pelas politicas e procedimentos descritos no
item 5.1 deste Formulario de Referéncia, implementados e monitorados por meio dos seguintes
instrumentos:

Auditoria Interna: O Departamento de Auditoria Interna concentra sua atuagao em auditorias
gerenciais no ambito de todos os departamentos da Companhia, analisando os atuais processos
e controles internos, de forma a identificar riscos inerentes, além suportar o Departamento de
Compliance para desenhar, formalizar, implantar e atualizar as normas e procedimentos do
negdcio. A partir de 2019, suas conclusoes e reportes podem, conforme o caso, ser direcionados
ao Comité de Compliance e/ou ao Comité de Auditoria e Riscos da Companhia, que também sao
responsaveis pela verificagdo sistematica da efetividade das acOes e praticas de gerenciamento
de riscos da Companhia.

Treinamentos: A Companhia realiza treinamentos periddicos, pelo menos uma vez ao ano, para
os colaboradores sobre quest6es de compliance e praticas anticorrupgdo, bem como o reforgo do
Cédigo de Etica e Conduta, de forma a cultivar uma postura transparente no ambiente
corporativo, mitigando-se, por conseguinte, o risco de ocorréncia de condutas ilicitas ou
improprias.

Monitoramento de terceiros: De forma a proteger a Companhia dos riscos decorrentes das leis
anticorrupcao por atos praticados por prestadores de servico, a Companhia estabelece em sua
Politica de Contratacdo de Terceiros que, salvo as excecBes expressamente definidas, a
contratacao de qualquer pessoa fisica ou juridica para agir em nome, interesse ou em beneficio
da Companhia seja realizada por meio de processo de concorréncia, seguido da realizagdo de
auditoria de integridade e elaboracdo de contrato formal, que serd mantido em arquivo
juntamente com a documentacado correlata ao processo de selecao do terceiro. O contrato deve
conter clausula padrdo de compliance, proibindo expressamente a pratica de atos que possam
violar a legislagdo anticorrupcao aplicavel, e prevé o direito da Companhia de realizar auditoria
nos respectivos contratados, quando aplicavel.

Monitoramento da legislacdo e questdes requlatérias: A Companhia acompanha as
regulamentacdes e instrucdes normativas relacionadas ao seu setor de atuagdo. Para tanto,
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recebe periodicamente mailings de grandes e renomados escritdrios de advocacia brasileiros com
informacdes sobre mudancas regulatdrias e legislativas que envolvam as atividades da
Companhia.

Canal de Etica: A Companhia possui um Canal de Etica independente e administrado por empresa
especializada, apto a receber relatos de colaboradores e terceiros sobre violagbes ao Codigo de
Etica e Conduta, bem como ao envio de criticas e sugestbes para melhoria do programa de
compliance da Companhia. O Canal de Etica compreende duas plataformas distintas: (i) telefone
gratuito (0800 601 6940) e (ii) website (www.contatoseguro.com.br/syn), sendo garantidos a
isencdo e o sigilo no tratamento das informacdes recebidas, bem como o compromisso de nao
retaliacao.

iii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Conforme mencionado e ja exposto nos itens acima, a Companhia adota uma estrutura
organizacional que gerencia € monitora seus riscos de acordo com seus valores, principios e
diretrizes, composta por:

Departamento de Compliance: analisa os processos e controles internos, de forma a identificar
riscos inerentes ao negdcio e determina medidas que possam eliminar, reduzir ou mitigar a
exposicao aos riscos. Adicionalmente, suporta todos os departamentos para desenhar, formalizar,
implantar e atualizar as normas e procedimentos do negdcio.

Departamento de Auditoria Interna: realiza auditorias gerenciais no ambito de todos os
departamentos da Companhia, analisando os processos e controles internos, de forma a
identificar riscos inerentes, além de suportar o Departamento de Compliance para desenhar,
formalizar, implantar e atualizar as normas e procedimentos do negdcio.

Comité de Compliance: tem carater permanente e é composto por membros que ocupam cargos
de Diretoria, Superintendéncia ou Geréncia, podendo, ainda, ser integrado por um membro do
Conselho de Administracdo ou por alguém por este indicado. Atualmente, o Comité de Compliance
é formado pelo Diretor Presidente, pelo Diretor Financeiro, pelo responsavel pela area de
Compliance, pelo responsavel pela area de pessoas, e por um Gerente Juridico da Companhia.

O Comité de Compliance é responsavel por promover o comportamento ético e a manutengdo do
padrdo de conduta em toda a Companhia, buscando a implementagdo e o cumprimento do Cédigo
de Etica e Conduta e das leis anticorrupcdo. Além disso, busca receber informagGes sobre
eventuais violagGes e garantir que as denuncias sejam tratadas com isencdo e imparcialidade,
propondo sancbes cabiveis e encaminhando denlncias as instancias superiores para a tomada
de decisbes. O Comité de Compliance também €& responsavel por avaliar regularmente a
aplicabilidade do Cddigo de Etica e Conduta da Companhia e realizar, quando necessario,
eventuais atualizacbes ou retificacdes. Além disso, o Comité de Compliance tem como atribuicdes:

. Acompanhar, aprimorar e aprovar as demais politicas de conduta empresarial;

. Treinar, conscientizar, disseminar e aplicar as regras de conduta ética;

. Interpretar e esclarecer as normas internas do programa de ética e conduta empresariais;
o Implementar e manter o Canal de Etica, zelando pela preservacdo do anonimato;

. Conduzir a apuragao e investigacao de qualquer violagao as leis anticorrupcao, ao Codigo

de Etica e Conduta e demais politicas aplicaveis;
. Recomendar ao Conselho de Administragao a aplicacdo de penalidades cabiveis;

. Reportar direta e periodicamente ao Conselho de Administracdo os assuntos relacionados
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a consecucgdo e desenvolvimento das atividades de sua competéncia, em especial todas as
violacdes aos preceitos éticos, bem como as medidas punitivas, mitigatérias ou reparatorias
eventualmente adotadas; e

. Verificar a efetividade das agGes e praticas de gerenciamento de riscos adotada pela
Companhia.

O Comité de Compliance é responsavel por monitorar e gerenciar situacdes envolvendo (i) a
utilizacdo de bens da Companhia para fins particulares, (ii) violagdes de controles internos e
sistemas, vazamento ou uso indevido de informacdes da Companhia, (iii) situagdes de conflito de
interesses, (iv) uso indevido, falsificacdo ou adulteracao de documentos e registros, (v)
favorecimento ilicito de funcionarios, fornecedores, prestadores de servico, terceiros e clientes,
(vi) desvio de recursos da tesouraria, caixa e outros, (vii) roubo ou furto de estoques (insumos
ou ativos), e (viii) danos ambientais e outras questdes semelhantes.

Adicionalmente, o Comité de Compliance é a estrutura interna responsavel por monitorar e apurar
condutas de seus funcionarios e questoes de trabalho envolvendo discriminagdo ou preconceito
de qualquer natureza, assédio sexual, moral ou agressoes fisicas, e conflitos em geral.

Comité de Auditoria e Riscos: que tem como propdsito assessorar o conselho de administracao
da companhia, no que diz respeito ao cumprimento de suas responsabilidades de supervisdo da
integridade dos processos das demonstragbes financeiras, auditorias internas e sistemas de
controles internos da companhia. Em conjunto com o Comité de Compliance, também verifica a
efetividade das acoes e praticas de gerenciamento de riscos adotada pela Companhia.

C. Adequacido da estrutura operacional e de controles internos para verificagao
da efetividade da politica adotada

A Companhia entende que a estrutura operacional de controles internos adotada esta adequada
e permite, de forma eficaz, o devido monitoramento dos riscos aos quais esta exposta.
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a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacgao, e,
em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia ndo possui uma politica de gerenciamento de riscos de mercado formalmente
aprovada, mas possui algumas politicas e procedimentos que visam controlar ou mitigar riscos
que possam impactar de forma adversa suas operagoes e resultados.

A administragdo da Companhia entende que tais politicas e procedimentos sao suficientes e
eficazes para garantir o monitoramento e a mitigacao dos principais riscos aos quais esta exposta.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando
houver, incluindo:

i 0S riscos para os quais se busca protecao

Os riscos de mercado mais relevantes para a Companhia sao:

J Risco de taxa de juros;
. Risco de Crédito;
) Risco de Liquidez.

Estes riscos sdo constantemente monitorados, avaliando-se mudancas no cenario
macroecondmico e setorial que possam influenciar as atividades da Companhia.

ii. estratégia de protecao patrimonial (hedge)
A Companhia ndo possui uma politica de gerenciamento de riscos formalmente aprovada, a
administragdo da Companhia adota medidas voltadas a sua protegdo patrimonial, buscando

especialmente a protecdo para os riscos de taxa de juros.

A estratégia principal de protecdo patrimonial utilizada pela Companhia é basicamente atrelar os
ativos aos mesmos indices dos seus passivos, estratégia conhecida como hedge natural.

A Companhia podera utilizar derivativos para gerenciar riscos de mercado relacionados a
exposicao de balanco patrimonial. No caso da utilizacao destas operacoes, elas serao conduzidas
dentro das orientagbes estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

iii. osinstrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

A Companhia ndo utiliza atualmente derivativos ou outros instrumentos financeiros para fim
especifico de protecdo patrimonial (hedge).

iv. ao parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos
A administracdo de riscos é realizada por meio de definicdo de estratégias conservadoras, visando
liquidez, rentabilidade e seguranga. O controle consiste no acompanhamento ativo das taxas

contratadas pela Companhia em confrontacdo com as taxas vigentes no mercado.

V. se a Companhia opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecao patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos

A Companhia ndo opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protegao patrimonial
(hedge).
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vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

Apesar de ndo termos uma politica formal de gerenciamento de riscos, a administracdo de riscos
de mercado é efetuada por meio das nossas estratégias operacionais e dos controles internos da
Companhia, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca das nossas operagdes. Tais
procedimentos sao coordenados por nossa Diretoria Financeira, por meio de (i) monitoramento
periddico de indicadores macroeconémicos e portfélio de clientes e contratos, (ii) gestdo ativa
dos contratos da Companhia, incluindo medidas preventivas (tais como analise de risco de crédito
antes da contratacdo com potenciais clientes) e medidas corretivas (tais como o uso de
instrumentos financeiros); (iii) manutencdo de contas-correntes bancarias com instituicoes
aprovadas pela nossa administragdo com o objetivo de diversificacao de risco. Nao efetuamos
aplicacdbes em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, de carater especulativo.
Adicionalmente, na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos qualquer comité ou
componente organizacional formalmente responsavel por controle dos riscos de mercado a que
estamos expostos.

C. Adequacido da estrutura operacional e controles internos para verificagao da
efetividade da politica adotada

A administracao da Companhia entende que a atual estrutura operacional, os controles internos
e a politica para gerenciamento de riscos sao adequados e suficientes na atual conjuntura. No
entanto, a estrutura, os controles e a politica podem aumentar e/ou ficar mais rigidos, se a
administragdo da Companhia julgar necessario.
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a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais
controles, indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-
las

O registro das operagdes da Companhia é efetuado por um sistema integrado de gestdo
empresarial e planejamento de recurso corporativo transacional, denominado SAP.

A administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Ademais, a Controladoria é responsavel por elaborar e monitorar mensalmente o planejamento
financeiro da Companhia, garantindo o equilibrio entre receita e despesas e o acompanhamento
dos covenants, reportando ao Diretor Financeiro eventuais imperfeicdes detectadas ou
possibilidades de melhoria, e envolvendo a auditoria interna em todos os cenarios que
demandarem maior atencdo para que possa desenvolver andlise aprofundada sobre os pontos
identificados.

Ainda, a Auditoria Interna anualmente conduz trabalhos por amostragem visando detectar e
corrigir imperfeicdes e sugerir aprimoramentos nos controles internos da Companhia, reportando
seus resultados ao Comité de Auditoria e Riscos, que, por sua vez, esta sujeito ao Conselho de
Administragao.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

As areas da Companhia responsaveis pelos controles internos e pela elaboracao das
demonstragdes financeiras, subordinadas a Diretoria Financeira, sdo:

Controladoria: responsavel pela revisdo das demonstracoes e por elaborar e monitorar
mensalmente o planejamento financeiro da Companhia;

Contabilidade: responsavel pela lideranca e controle do processo de elaboracdao das
demonstrages financeiras e notas explicativas;

Relacbes com Investidores: responsavel pela revisdo das demonstragGes financeiras e notas
explicativas preparadas e alinhamento com as informacOes reportadas ao mercado;

Departamento Financeiro: responsavel pela elaboracdo de notas explicativas relativas a
movimentacao financeira;

Auditoria Interna: responsavel por investigar imperfeigbes e sugerir aprimoramentos nos
controles internos da Companhia, reportando seus resultados ao Comité de Auditoria e Riscos.

Departamento Juridico: responsavel pela preparacdo de documentos adicionais integrantes das
demonstragoes financeiras.

Comité de Auditoria e Riscos: avalia as demonstracdes financeiras dos respectivos periodos e
recomenda ou nao, conforme o caso, a aprovacao pelo Conselho de Administracao.

Conselho de Administracdo: recebe as recomendacdes do Comité de Auditoria e Riscos da
Companhia, e delibera acerca da aprovagao das demonstragoes financeiras.
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C. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
administracdo do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento

Conforme disposto acima, a Controladoria apresenta a Diretoria suas consideracbes e
observagdes acerca da elaboracdo das informagdes financeiras. A Diretoria analisa e toma as
decisOes estratégicas para a melhor condugao da Companhia.

Além disso, a diretoria e o conselho de administragao sao responsaveis pela elaboragao de todas
as informagles que compdem as informacgdes financeiras, incluindo as notas explicativas e
divulgacoes, pela supervisdo geral no processo de relatdrios contabeis, e por implantar controles
para reduzir e/ou impedir a ocorréncia de riscos de distorcdo relevante nas informacoes
financeiras intermediarias.

d. deficiéncias e recomendagboes sobre os controles internos presentes no
relatdrio do auditor independente

Os auditores externos obtiveram entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
e conduziram procedimentos de auditoria, em conexdao com as demonstragles financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, com o objetivo de determinar a natureza,
oportunidade e extensao da aplicacdo dos procedimentos de auditoria, mas nao para fins de
expressar uma opinido especifica sobre esses controles internos.

Durante este trabalho, os auditores identificaram apenas uma deficiéncia significativa, no tocante
a perda de controle de determinadas investidas, ensejando a recomendacdao para que a
administragcdo implemente procedimentos de revisdao das demonstracdes financeiras por um
profissional diferente daquela que a preparou, a fim de garantir a integridade e precisdao das
informacdes. Ainda, recomendou-se a implementagao de checklist de divulgacao, para garantir
que as divulgagoes efetuadas nas demonstragoes financeiras estejam de acordo com o requerido
pelos Comités de Pronunciamentos Contdbeis (“"CPCs").

Também foram apontadas deficiéncias ndo significativas, cujos tratamentos da Diretoria serdo
comentados no item seguinte: (i) auséncia de segregagao de empréstimos, comissoes e receitas
de res-sperata a apropriar nos balancetes consolidados; (ii) Linearizagao de descontos — Shopping
Metropolitano Barra; (iii) Linearizacdo de novos contratos de CDU; (iv) Necessidade de melhorias
na formalizagao de politicas, normativos e procedimentos internos.

e. comentarios dos Diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente,
nos termos da regulamentacdao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio
da atividade de auditoria independente

A Diretoria da Companhia avaliou detalhadamente as novas recomendacdes mais significativas
dos auditores externos dispostas no item acima, e comentou o seguinte:

Assunto Comentarios dos Diretores
Perda de controle sobre determinadas investidas A Diretoria ird melhorar os controles internos de revisdo e

implementacdo de checkiist de divulgacdo para garantir
que sejam efetuadas nas demonstragGes financeiras de
acordo com o requerido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis ("CPCs").

Auséncia de segregacdo de empréstimos, comissoes e A Diretoria informou que ira melhorar os controles

receitas de res-sperata a apropriar nos balancetes gerenciais a fim de facilitar a segregacdo contabil entre

consolidados curto e longo prazo das rubricas contabeis.

Linearizacdo de descontos — Shopping Metropolitano A Diretoria fara a implementacdo de procedimentos que

Barra atendam a recomendacdo dos auditores para conferéncia
da linearizagao.

Linearizagdo de novos contratos de CDU A Diretoria ira avaliar a implementagdo de procedimentos

que atendam a recomendagdo dos auditores, apesar de
considerar imaterial o efeito deste apontamento.
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Assunto Comentarios dos Diretores
Necessidade de melhorias na formalizacdo de politicas, A Diretoria acatou as recomendagdes dos auditores no
normativos e procedimentos internos tocante as oportunidades de melhorias das politicas e dos

normativos internos, e se comprometeu a revisar e
reformular de modo geral estes instrumentos e processos.
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a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracao publica, identificando, em caso positivo:

i os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo
adaptadas

Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados pela Companhia sdo:

Codigo de Etica e Conduta

Aplicavel a todos os colaboradores da Companhia, o Cédigo de Etica e Conduta estabelece e
disciplina as praticas éticas que regem os relacionamentos internos e externos da Companhia,

contemplando:
o Os principios e valores da Companhia;
. Regras objetivas relacionadas a necessidade de Compliance e conhecimento sobre a

legislagdo e a regulamentagao em vigor, em especial, as normas de combate a corrupgao;

. Deveres em relacdo a sociedade civil, como responsabilidade socioambiental, respeito
aos direitos humanos e as relagGes de trabalho;

) O estabelecimento do Comité de Compliance, 6rgdo responsavel pela apuragao de
denuncias, bem como a garantia de que elas sejam tratadas com anonimato; e

. As sangBes aplicaveis no caso de descumprimento do Cédigo de Etica e Conduta e demais
politicas de integridade.

O Cddigo de Etica e Conduta encontra-se & disposicdo, para livre consulta, no site da Companhia,
na CVM e na intranet.

Canal de Etica

A Companhia possui um Canal de Etica independente e administrado por empresa especializada,
apto a receber relatos de colaboradores e terceiros sobre violagbes ao Codigo de Etica e Conduta,
bem como ao envio de criticas e sugestbes para melhoria do programa de compliance da
Companhia. O Canal de Etica compreende duas plataformas distintas: (i) telefone gratuito (0800
601 6940) e (ii) website (www.contatoseguro.com.br/syn), sendo garantidos a isencao e o sigilo
no tratamento das informagOes recebidas, bem como o compromisso de nao retaliagao.

Politica Anticorrupcgo

A Companhia possui uma Politica Anticorrupgdo aprovada pelo Comité de Compliance em 30 de
Maio de 2016, que tem como obijetivo: (i) apresentar as principais disposicoes legais relacionadas
a prevencdo de atos de corrupgdo; (ii) apresentar os riscos relacionados a ndo observancia da
legislacdo e praticas anticorrupcdo; (iii) apresentar a visdo da Companhia sobre a prevencdo a
atos de corrupcdo; (iv) definir a abrangéncia e finalidade dos mecanismos e préticas
anticorrupgao; (v) esclarecer os principais conceitos abordados na Politica Anticorrupgao; (vi)
estabelecer regras e procedimentos a serem adotados visando a prevencao de atos de corrupgao;
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(vii) reforcar e detalhar pontos ja estabelecidos pelo Codigo de Etica e Conduta; (viii) emitir sinais
de alerta para prevencao, identificacdo e remediacdo de atos de corrupcdo; e (ix) tipificar
violagOes e estabelecer sangoes.

Politica de Contratacdo de Terceiros

A Politica de Contratacao de Terceiros da Companhia, atualizada em 5 de Julho de 2019, tem
como obijetivo principal estabelecer os critérios e procedimentos a serem adotados no processo
de contratacdo e gestdo de terceiros (como a necessidade de concorréncia para contratagdo de
terceiros e submissdo dos contratos ao Juridico).

Politica de TransacOes com Partes Relacionadas e Demais Situacdes Envolvendo Conflitos de
Interesse

A Companhia possui politica de transagdes com partes relacionadas aprovada pelo Conselho de
Administragdo em 22 de Dezembro de 2016, cujo principal objetivo é assegurar que todas as
decisOes referentes as transacbes com partes relacionadas, e outras situagbes com potencial
conflito de interesses envolvendo a Companhia, sejam tomadas de acordo com os interesses da
Companhia e de seus acionistas e, ainda, sejam realizadas em condicGes de mercado, prezando
as melhores praticas de governanca corporativa, com a devida transparéncia.

Além das politicas elencadas, a Companhia adota outros procedimentos e mecanismos de
integridade, quais sejam: (i) treinamento de colaboradores sobre o Cddigo de Conduta e demais
politicas da Companhia; (ii) manutencdo do Canal de Etica, canal gratuito operado por empresa
independente para reporte de violagdes e para dirimir davidas sobre o Programa de Integridade,
acessivel ao publico interno e externo; (iii) processos de avaliagdo de terceiros contratados pela
Companhia para prestarem servicos.

Por fim, todas as atividades que ndo estiverem regulamentadas por politicas internas necessitam
ser submetidas ao Comité de Compliance para analise antes da aprovacao dos respectivos
Diretores.

Politica de Conflito de Interesses

A administracdo da Companhia aprovou, em 11 de novembro de 2021, a nova politica de conflito
de interesses, cujo principal objetivo é definir e estabelece diretrizes e orientagbes quanto a
identificacdo, declaracdo e resolucao de situagdes que possam apresentar conflitos de interesses
nas contratacOes de produtos e servicos na Companhia.

Os conflitos de interesses podem ocorrer em situacdes em que os interesses particulares ou
alheios aos da Companhia, influenciem inapropriadamente no juizo de valor ou no desempenho
dos colaboradores que atuam em seu nome. O conflito de interesse pode existir mesmo nas
situacdes em que nenhum ato prejudicial tenha sido produzido, pois um aparente conflito de
interesses € capaz de enfraquecer a confianca na conduta de seus colaboradores ou credibilidade
da Companhia.

Assim, a politica estabelece que toda situagdao de um possivel conflito de interesses deve ser
evitada e declarada por meio de procedimento especifico, para que possa ser tratada de forma
apropriada pela area de Compliance, conforme as regras estabelecidas na politica e no Codigo de
Etica e Conduta.

i as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento
e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando
suas atribuicdes, se sua criagao foi formalmente aprovada, drgaos do emissor a que
se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes

A Companhia possui os seguintes érgaos:
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Departamento de Compliance: que se reporta ao Diretor-Presidente e ao Comité de Compliance,
conforme o caso.

Departamento de Auditoria Interna: que se reporta ao Diretor Financeiro e ao Comité de Auditoria
e Riscos, conforme o caso.

Comité de Compliance: 6rgdao ndo estatutario, independente, que funciona em carater
permanente, coordenado pelo Departamento de Compliance, e atualmente composto pelo Diretor
Presidente, pelo Diretor Financeiro, pelo responsavel pela area de compliance da Companhia,
pelo responsavel pela area de pessoas da Companhia, e por um Gerente Juridico. O Comité de
Etica pode se reportar a Diretoria, ao Conselho de Administracao ou ao Comité de Auditoria e
Riscos, conforme o caso.

Comité de Auditoria e Riscos: 6rgao ndo estatutario, independente, que funciona em carater
permanente, instalado em abril/2018 com o proposito de assessorar o Conselho de Administracdo
no que diz respeito ao cumprimento de suas responsabilidades de supervisao da integridade dos
processos das Demonstragdes Financeiras, auditorias internas e sistemas de controles internos
da Companhia.

iii. Se o0 emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servigo, agentes intermediarios e associados.

Sim, se aplica a todos os colaboradores, incluindo diretores, conselheiros, empregados e terceiros.

o se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados sdo treinados em relacdo ao codigo de ética ou de
conduta e as demais normas relacionadas ao tema.

A Companhia realiza treinamentos periddicos, pelo menos uma vez ao ano, desde 2016, a fim de
difundir a cultura ética e reforcar a necessidade de cumprir rigorosamente as politicas internas e
as normas legais de prevencdo a corrupcdo.

o as sangoes aplicaveis na hipdtese de violacdo ao cédigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sancoes estao previstas.

As sang0es estdo previstas no Cédigo de Etica e Conduta e nas politicas aplicaveis da Companhia.
O Cddigo de Etica e Conduta vigente estabelece que qualquer violagdo as diretrizes e orientacoes
da Companhia resultarda em medidas disciplinares apropriadas, podendo ir desde adverténcias até
desligamentos, conforme a gravidade da situagdo. No caso dos prestadores de servigos e
fornecedores, o desrespeito ao Codigo de Etica e Conduta da Companhia podera resultar em
sangdes como suspensao imediata do respectivo contrato e, conforme o caso, a processo legal.

o orgao que aprovou o codigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o
codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado.

A Ultima versdo do Codigo de Etica e Conduta da Companhia foi aprovada na Reunido do Conselho
de Administragdo realizada em 11 de novembro de 2021. Atualmente, o documento se encontra
divulgado no site da Companhia: www.syn.com.br, bem como na intranet e na CVM.

b. se 0 emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:

. se o canal de deniincias é interno ou se esta a cargo de terceiros.
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O canal de denlncias € externo e fica a cargo de empresa especializada, apta a receber os relatos
dos colaboradores ou de quaisquer terceiros.

. se o canal esta aberto para o recebimento de deniincias de terceiros ou se
recebe deniincias somente de empregados.

O canal é aberto ao recebimento de quaisquer denlncias, inclusive de terceiros.
. se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé.

As denlncias sao tratadas em ambiente restrito, com garantia a isencao e ao sigilo no tratamento
das informacdes recebidas.

. orgao do emissor responsavel pela apuracao de deniincias.

O Comité de Compliance é o 6rgao responsavel pela apuragdo das denlncias, podendo tal
apuracao ser direcionada ao Conselho de Administracdo, ou ao Comité de Auditoria e de Riscos
da Companhia, conforme o caso.

C. se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicao e
reestruturacoes societarias visando a identificacdao de vulnerabilidades e de risco de
praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

A Companhia adota rigorosamente procedimentos que visam a identificacdo de vulnerabilidade e
de risco de praticas irregulares em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturacdes, como, por
exemplo, a conducdo de due diligence juridica, fiscal e contabil com o apoio de consultores
especializados.

d. caso o0 emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas
voltadas para a prevencao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados
contra a administragao publica, identificar as razoes pelas quais o emissor ndao adotou
controles nesse sentido

Item ndo aplicavel a Companhia.
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5.5 - Alteragoes significativas

N3o houve, no ultimo exercicio social, qualquer alteracao significativa nos principais riscos aos
quais a Companhia esta exposta ou em sua politica de gerenciamento de riscos.
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Nao ha outras informacoes relevantes com relacdo a esta secao 5.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicao do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duracéo

Data de Registro CVM

11/04/2007

Sociedade por acdes

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

01/08/2007
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A Companhia (ou Syn) foi constituida a partir da cisao parcial da Cyrela Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participacdes ("CBR"), aprovada em 11 de abril de 2007, conforme operacao
divulgada ao mercado em Fatos Relevantes publicados pela CBR em 15 de margo de 2007 e 12
de abril de 2007. Em decorréncia da cisdo parcial, a CBR transferiu para a Companhia o seu
acervo que compreendia a participacdo que ela detinha na Cyrela Commercial Properties
Investimentos Imobilidrios Ltda. (“"CCP_Investimentos”), empresa que detinha os ativos
relacionados as atividades de incorporagdo e aquisicdo de edificios corporativos e shopping
centers, bem como de administracdo dessas propriedades, sendo que a CCP Investimentos
passou a ser subsidiaria da Companhia. Cada acionista da CBR recebeu uma acdo de emissao da
Companhia para cada a¢ao detida na CBR. A Companhia manteve os Programas de American
Depositary Receipts que a CBR possuia na data da aprovacdo da cisdo parcial.

Em 06 de agosto de 2008, a Syn firmou um contrato de parceria com a multinacional americana
AMB Property Corporation®, com o objetivo de desenvolver projetos no segmento industrial no
Brasil. Em 2011, a AMB Property Corporation se fundiu com a Prologis Inc. Durante o periodo da
parceria foram desenvolvidos e entregues diversos parques logisticos dos quais se destacam o
Parque Logistico Cajamar, Jundiai Industrial Park, Cajamar II, CCP Castelo 46, Dutra SP,
Queimados Industrial Park, Cajamar III e Caxias.

No decorrer do terceiro trimestre de 2009, a Syn firmou contrato estabelecendo as bases para
uma parceria (Joint Venture) com BRCOMPROP DEVELOPMENT JV PRIVATE LIMITED, uma
afiliada de GIC Real Estate, braco imobiliario do Government of Singapore Investment
Corporation, ("GIC Real Estate”) e CPPIB US RE-A, INC, subsidiaria da CPPIB, com o intuito de
investir no segmento de imdveis comerciais, industriais e de escritérios no Brasil, em continuidade
com a estratégia da Syn. Os investimentos de GIC Real Estate e CPPIB passaram a ser
administrados por meio da CCP Asset Management LLC, subsidiaria integral de Syn na funcdo de
General Partner, sendo responsavel pela alocacdo e gerenciamento dos recursos comprometidos.

Os anos de 2012, 2013 e 2014 foram marcados pela inauguragao de varios empreendimentos.

Em 2012 foram inaugurados 2 shopping centers, o Parque Shopping Belém (PA), fruto de uma
parceria com a Aliansce Shopping Centers S.A e o Shopping Estacdo BH (MG), resultado de uma
parceria com a BRMalls. Ainda no segmento de shopping centers foi inaugurada uma expansao
do Shopping Grand Plaza, em Santo André, Sdo Paulo, passando o empreendimento a ter
aproximadamente 75 mil m2 de Area Bruta Locavel (ABL). Em 2012 também realizamos a venda
de 100% da participagdao da Companhia nos empreendimentos da Torre Matarazzo e da Torre do
CEO - Corporate Executive Offices, ambos em desenvolvimento no periodo.

O ano de 2013 também foi muito importante para o segmento de shopping centers, com a
inauguracdo do Shopping Metropolitano Barra (RJ) e do Tieté Plaza Shopping (SP), além da
aquisicao em 06 de agosto de 2013 da parcela adicional de 50% de participacdo no Shopping
Cidade Sao Paulo pela Miconia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. que se encontrava em
construgdo na data. Foi também realizada a entrega de um edificio corporativo na Barra da Tijuca
(RJ), o CEO - Corporate Executive Offices.

Em julho de 2014 foi entregue mais um edificio corporativo, o Thera Corporate, em Sdo Paulo.
Em 30 de abril de 2015 foi inaugurado o Shopping Cidade S&o Paulo, com 16.644 m2 de Area
Bruta Locavel (ABL). Em dezembro de 2015 a taxa de vacancia fisica foi de 2,2% demonstrando
a otima performance operacional do mesmo.

Em 2015 foi aprovado e realizado um aumento de capital no total de R$400.000.006,92 mediante
a emissdo privada de 36.663.612 acOes ordinarias com o objetivo de reduzir o nivel de
endividamento da companhia em consequéncia dos investimentos realizados anteriormente.

No primeiro trimestre de 2016 foi realizada a venda de 100% do Edificio Thera Corporate com
19.002 m2 de Area Bruta Locavel (ABL), por meio da alienagdo da subsidiaria Arraial do Cabo
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Empreendimentos Imobilidrios Ltda., e a aquisicao da YM Investimentos Ltda. ("YM"), na época
controlada pela RS Morizono Empreendimentos e Participagdes S.A. ("RS Morizono"), proprietaria
de 50% das unidades equivalente a 8.145 m2 de Area Bruta Locavel (ABL) do Empreendimento
Miss Silvia Morizono, localizado em S3o Paulo, pelo valor de R$91,7 milhGes. A operagao de
aquisicdo desse percentual do Empreendimento Miss Silvia Morizono foi realizada por meio do
Compromisso de Compra e Venda de Quotas da YM, celebrado em 08 de abril de 2016. Em 19
de abril de 2016, as mesmas partes celebraram Instrumento Particular de Opgao de Compra, por
meio do qual a Companhia outorgou a RS Morizono a opcdo de adquirir a totalidade das quotas
da YM até 08 de fevereiro de 2019 (“"Opcdo RS Morizono”).

No segundo trimestre de 2016 foi inaugurado o Shopping Cerrado, localizado em uma regiao
estratégica de Goidnia, em frente as avenidas Anhanguera e 24 de outubro.

Em margo de 2017, a Companhia concluiu o desenvolvimento do empreendimento Miss Silvia
Morizono, localizado na Avenida Faria Lima, em Sao Paulo, com uma ABL total de 16.289 m2. Em
agosto de 2017, a Syn e a Canada Pension Plan Investment Board (“CPPIB") formalizaram uma
permuta de ativos, o que resultou no inicio de uma nova parceria, na qual o CPPIB passou a ter
uma participagdo societaria minoritaria (em sua maioria de 33,43% equivalente a 29.288 m2 de
Area Bruta Locavel (ABL)) nos edificios corporativos do portfélio da Companhia em troca de 50%
de participagao na CCP Logistica Empreendimentos Imobiliarios S.A. Além disso, a Companhia e
o CPPIB celebraram nesta mesma data, uma parceria estratégica, por meio da qual se
comprometeram a investir até US$ 400 milhdes, nos préximos 3 anos, em uma nova joint venture
com foco em investimentos em edificios corporativos de alto padrao, primordialmente em Sao
Paulo. A parceria também prevé pagamento de taxa de administracdao a Companhia.

Também em agosto de 2017 e possibilitada pela permuta de ativos entre a CPP e a CPPIB, a Syn
vendeu a Prologis a totalidade de sua participagdo e de seus acionistas nas sociedades detentoras
do portfélio de galpGes logisticos equivalente a 184.623 m2 de Area Bruta Locavel (ABL), pelo
valor de aproximadamente R$1,2 bilhdes (sendo R$1,13 bilhdes com relacdo a participagao
vendida pela Companhia e R$70 milhdes com relacdo a participacdo vendida por demais socios
destas sociedades). Essa transagao possibilitou o pré-pagamento de aproximadamente R$732,4
milhdes em dividas no 3T17, reduzindo a alavancagem da Companhia em 20% além da
distribuicao de R$345 milhdes em dividendos, em setembro de 2017 (R$2,889067979 por acao).

Em marco de 2018, a Syn celebrou uma transacdo para alienagdo da totalidade de sua
participacao no Parque Shopping Belém equivalente a 7.169 m2 de Area Bruta Locévgl (ABL) e
de 8% de sua participacdo no Shopping Cidade Sao Paulo, equivalente a 1.313 m2 de Area Bruta
Locavel (ABL), para o XP Malls Fundo de Investimento Imobilidrio — FII, pelo montante de
R$120.000.000,00.

Em 17 de maio de 2018, a Syn celebrou o Instrumento de Contrato de Compra e Venda de Quotas
com Condicao Precedente, por meio do qual acordou a alienacao, pelo montante de R$28 milhdes,
da integralidade de sua participagdo na Hatiha Comercial Imobiliaria Ltda., detentora do Parque
Industrial Tamboré com 12.863 m2 de Area Bruta Locavel (ABL), localizado em Barueri (SP) para
a Biapar Bens Imdveis, Administracdo e Participacdo Ltda. O fechamento da operacdo, apos
cumprimento das condicOes precedentes, aconteceu em 16 de agosto de 2018.

Em agosto de 2018, a Syn celebrou um Instrumento Particular de Promessa de Permuta, por
meio do qual a RS Morizono prometeu ceder a Syn todos os direitos do Instrumento Particular de
Opcao de Compra datado de 19 de abril de 2016 no qual a Syn outorgou a RS Morizono o direito
de adquirir a totalidade da YM ou dos imdveis de propriedade da mesma, e, em troca, a Syn
igualmente prometeu ceder a RS Morizono a totalidade das quotas da CCP Agata
Empreendimentos,Imobiliérios Ltda. ("CCP Agata”), proprietaria dos conjuntos 61, 62, 71 e 72
com 2.506 m2 de Area Bruta Locavel (ABL) do Empreendimento Miss Silvia Morizono. No referido
instrumento, as partes acordaram o pagamento de caucdo no montante de R$28 milhdes, cuja
nao devolugdo no prazo acordado resultaria na ndo transferéncia de dois conjuntos prometidos
pela Syn a RS Morizono, o que de fato aconteceu. Em 30 de maio de 2019, a Syn celebrou
Instrumento Particular de Transacao, Quitacdo e outras Avencas, por meio do qual se avencou o
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fechamento da transacgao incluindo a cessado definitiva dos conjuntos 71 e 72 remanescentes por
R$35 milhoes. Dessa forma, a Syn, por meio da CCP Aurora Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
da YM e da CCP Agata, passou a ser proprietaria de 100% do Empreendimento Miss Silvia
Morizono.

Em 27 de agosto de 2018, a Companhia firmou o Instrumento Particular de Promessa de Compra
e Venda de Imédvel com Condicdes Suspensivas e Outras Avengas com o FII Golden, por meio do
qual a Companhia adquiriu o conjunto 111 do JK 1455, localizado em Sao Paulo, pelo montante
de R$19,3 milhdes. O imdvel possui a area privativa de 828,13m2 e a area comum de 1.324,02
m2, com direito a 27 vagas indeterminadas na garagem coletiva do edificio, estando 100% locado.

Em setembro de 2019, a Syn assinou Acordo de Investimento para deter uma participacado de até
11,28% do capital social da Delivery Center Holding S.A. (“Delivery Center”), além de aporte de
R$12 milhdes, com opgao de incremento desta participacdo para até 14,00%. A parceria com a
Delivery Center fortalece a estratégia da Companhia voltada para o desenvolvimento do comércio
eletronico por meio de sua plataforma ON Stores, que viabiliza a integragao do varejo fisico com
o varejo online, tendo como ponto de distribuicdo as lojas e centros de alimentacdo de seus
shoppings.

Em 18 de outubro de 2019, a Companhia concluiu a Aquisicdo do 18° andar do Edificio Faria Lima
Financial Center, localizado na cidade de Sao Paulo, pelo valor total de R$40.000.000,00. O imével
possui a area privativa de 1.299,04 m2,

Em dezembro de 2019, a Syn concluiu a venda da totalidade das quotas da CCP Alecrim
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., até entdo detidas pela Companhia e pela CCP/CPP Parallel
Holding Cajamar I LLC, na proporcao de 66,57% e 33,43%, respectivamente, para a OFL
Participacoes S.A. ("OFL"). A CCP Alecrim era Unica e legitima proprietaria dos conjuntos 81, 91,
101 e 111, totalizando 2.923,36 m2 de area privativa, do Centro Empresarial Mario Garnero —
Torre Norte (“Centro Empresarial Faria Lima”), localizado na Avenida Brigadeiro Faria Lima. A
venda foi totalizada pelo valor de R$45,5 milhdes.

Também em dezembro de 2019, a Syn concluiu a aquisicao, em conjunto com a CCP/CPP Parallel
Holding Cajamar I LLC, da totalidade das cotas de emissdo dos Fundos de Investimento JK D e E
— FII, titulares, respectivamente, do 5° ao 22° Pavimentos da Torre D e Torre E do Condominio
WTorre JK, situado na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2041 e 2235. A operacao
representa a aquisigao de 35.152,52m2 de area BOMA, pelo total de R$1,05 bilhGes, na proporgao
de 30% pela Companhia e 70% pela Parallel LLC.

Em 13 de margo de 2020, a Companhia concluiu a Aquisicdo do 17° andar do Edificio Faria Lima
Financial Center, localizado na cidade de S3o Paulo, pelo valor total de R$ 43.000.000,00. O
imovel possui a area privativa de 1.299,04 m2.

Em agosto de 2020, a Syn alienou o imével de propriedade da Aquarius Empreendimentos e
Participacbes Ltda., controlada da Companhia, localizado no 6° (sexto) andar do edificio
Corporate Park, situado na Rua Dr. Renato Paes de Barro n°® 1017, Itaim Bibi, Sdo Paulo-SP, com
1.584,23 m2 de area privativa, para a Arbros Empreendimentos Imobiliarios Ltda., pelo montante
de R$ 36.600.000,00 (trinta e seis milhdes e seiscentos mil reais).

Em novembro de 2020, a Companhia realizou a aquisicao do 4° andar do Edificio Faria Lima
Financial Center, representando 2.537,9m2 de area BOMA, no valor total de R$ 77.100.000,00
(setenta e sete milhdes e cem mil reais).

As aquisicdes dos andares do Edificio Faria Lima Financial Center (4°, 17° e 18° andares) foram
concluidas apds o cumprimento das condicOes precedentes acordadas entre as partes, e realizada
pela Colorado Empreendimentos e Participacdes Ltda., empresa cujo capital social é dividido entre
a Companhia e o veiculo do Canada Pension Plan Investment Board na proporcdo de 50% para
cada socio. Com estas transacoes, a Companhia, por meio de suas subsidiarias, atinge uma
participacao de 87,39% no Edificio Faria Lima Financial Center.
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Em 15 de junho de 2021, o Conselho de Administracao aprovou a nova marca da Companhia,
idealizada apds nove meses de muitas pesquisas e analises. A mudanca na identidade corporativa
objetiva valorizar e fortalecer o sentido de sinergia entre pessoas, negdcios e tecnologia A
iniciativa simboliza um novo ciclo na trajetéria da companhia. A Syn busca novos caminhos para
mudar o segmento de propriedades comerciais no Brasil. Isso significa reinventar modelos de
negocios e assegurar protagonismo, dando visibilidade a uma empresa antenada, moderna e
jovem, mesmo dentro de um segmento tradicional. Embora novidade, a mudanca do nome
apenas reflete uma atitude presente na empresa ha muitos anos: o compromisso com a inovagao.
Um exemplo concreto é o InovaCCP, programa criado em 2017 e que ja implantou dezenas de
projetos de inovacao aberta em parceria com diversas startups, que agora também passa a ser
denominado InovaSyn e tem um novo caminho permeado de muitos novos desafios.

Em novembro de 2021, houve, ademais, o lancamento do primeiro relatério ESG da companhia.
O documento aborda, minuciosamente, as estratégias implementadas pela SYN nos Ultimos anos,
dentre elas é mister ressaltar, ainda, os principais feitos. No aspecto de governanca, foram criados
comités de auditoria e riscos, assim como também de Compliance. Este Gltimo é responsavel por
promover comportamento ético e a manutencao do padrao de conduta em toda a companhia. No
aspecto ambiental, a SYN vem adotando medidas de adesdo a praticas mais sustentaveis, tais
como: racionamento de agua em todos as propriedades, uso de fontes de energia renovaveis
e/ou diminuicao, gradativa, de emissao de gases poluentes na atmosfera em suas construgoes
e/ ou manutencdes. Além disso, a SYN se sobressai quando abordamos sua participagdo em
questbes sociais, dado que é responsavel por grandes projetos, dentre eles, € importante
destacar o Instituto SYN, onde a Companhia destina o montante de 1% de seu lucro liquido anual
para a promogao das atividades do ISYN. Promovendo inciativas com nossos voluntarios e
parceiros sociais que se unem em atividades diversas em nossos shopping centers, sejam elas,
de capacitacdo profissional ou de prevencao de saude, bem-estar, entretenimento e cultura.
Acreditamos que o coletivo, quando articulado revela manifestacdes socioculturais que definem
e potencializam o jeito de ser de cada comunidade.

Em novembro de 2021, a Companhia vendeu, por meio de suas subsidiarias, a fragao ideal dos
seguintes imoveis: Faria Lima Financial Center, Faria Lima Square, JK 1455 e Miss Silvia Morizono.
O valor total das vendas destas fragOes ideais foi de R$ 1.778 milhdes. No més anterior, a SYN
havia concluido a venda do imével JK Financial Center pelo valor de R$ 82,6 milhGes
(considerando somente a participacao indireta de 66,57% da SYN no empreendimento). Apesar
das duas transagbes nao representarem uma alienacdo do segmento de edificios corporativos
Triple A por parte da Companhia, visto que a SYN permanece com ativos deste segmento em seu
portfdlio, é valido ressaltar que a exposigdo ao segmento de Shopping Centers e edificios
corporativos Classe A é mais significativa neste momento.

Em dezembro de 2021, a SYN realizou a aquisicao de 5 lajes corporativas na Torre D do foi
anunciada a aquisicdo de 5 andares na Torre D do Condominio Wtorre JK (2.283,22 m2 de area
privativa) pela SYN, pelo valor de R$ 51,5 milhdes. Com esta aquisicdo, a Companhia passa a
deter todos os andares do edificio.

Adicionalmente, em 23 de dezembro de 2021, a Companhia celebrou termo de fechamento com
a XP Malls Fundo de Investimento Imobiliario - FII transferindo o total de cotas de 40% do capital
social de sua controlada em conjunto Estagdo BH Empreendimentos Imobiliarios Ltda. O valor de
venda de foi de R$ 150,0 milhoes.

Em 30 de dezembro de 2021, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de quotas com
a empresa TCB 1 Participacdes S.A. transferindo 67% de sua participacdo, o qual representava
60% do capital social da CLD Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda que passou a ser de 20%.
Trata-se de um projeto logistico a ser desenvolvido, localizado dentro da cidade de S3o Paulo. O
valor da venda foi de R$ 63,4 milhdes.

Por fim, foi aprovado em 14 de dezembro de 2021 a maior distribuicdo de dividendos da histéria
da companhia, por meio de dividendos intercalares, totalizando R$ 1,2 bilhdo, ou R$ 8,188 por
acao.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo foi protocolado qualquer pedido requerendo a
faléncia e/ou a recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia.
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

N3o ha outras informacdes relevantes com relacdo a esta secao 6.
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Visao Geral

Atuamos no desenvolvimento, locacdao, administracao e operacdo de imdveis comerciais. Logo,
entendemos que a localizagdo é um fator chave para o sucesso de um imoével comercial e,
considerando que nossos ativos possuem localizacao estratégica, entendemos que o nosso
portfdlio é irreplicavel. Além dos nossos edificios corporativos que estdo localizados em um dos
principais centros comerciais e financeiros da cidade de Sao Paulo, destacamos o Shopping Cidade
Sao Paulo, o qual esta localizado no coragdo da Avenida Paulista, por onde circulam mais de 1,0
milhdo de pessoas por dia, o que também torna esse ativo irreplicavel. Nossos investimentos
estdo estrategicamente localizados no estado de Sdo Paulo, sendo que hoje 93,2% da receita
liquida total é proveniente deste estado.

Somos a empresa de capital aberto do setor com maior concentragao de area bruta locavel
("ABL") no estado de Sdo Paulo. Em 31 de dezembro de 2021 realizamos a gestdao de 466.811
m2 ABL, que inclui 189.869 m2 de area bruta locavel propria (“"ABL Prépria”). Ademais, possuimos
participacao em um projeto de shopping center localizado no estado de Goias, e em projetos de
edificios corporativos no estado da Bahia. Ainda dentro do segmento de imdveis comerciais,
analisamos investimentos oportunos no segmento de logistica.

Somos resultado do spin-off das atividades relacionadas a iméveis comerciais da Cyrela Brazil
Realty S.A. Empreendimentos e Participacoes ("CBR"). Temos mais de 13 anos de atuacdao no
setor e, em 31 de dezembro de 2021 contdvamos com uma carteira de clientes de mais de 1.000
locatarios, que geraram uma receita total de locagao de R$451,8 milhGes no ano, representando
um crescimento de 6,9% em relagdo ao mesmo periodo de 2020. Ademais, também contamos
com receitas de prestacao de servigos de administracao que totalizaram R$87,1 milhdes em 31
de dezembro de 2021, composta pelos servicos de administracdo, oriundas de gestdo de 13 dos
nossos edificios corporativos, 6 shopping centers, 12 operacbes de estacionamento,
comercializagao de lojas, quiosques e merchandising, as quais sao suficientes para cobrir nossas
despesas gerais e administracdes, o que representou um decréscimo de 19,5% em relacdo ao
ano anterior. Adicionalmente, vale ressaltar que nossas receitas de prestacao de servicos sao
suficientes para cobrir nossas despesas gerais e administrativas.

Desde a implementacdo da nossa estratégia de crescimento em 2009, alcancamos soélidos
resultados, tanto com relagdo ao crescimento de nosso portfdlio, quanto a nossa geragdo de caixa
operacional, conforme representada pelo nosso lucro liquido e pelo nosso FFO?. Acreditamos que,
mesmo com as variacoes de lucro apresentadas entre os exercicios de 2017, 2018, 2019, 2020 e
2021 nossos resultados sdo frutos de uma estratégia bem planejada, a qual relne
conservadorismo financeiro e arrojo comercial.

O mapa abaixo apresenta a localizacdo de nosso portfélio em 31 de dezembro de 2021:

1 FFO (Funds From Operation) é uma medida ndo contabil que consiste no lucro liquido acrescido de depreciagdo e
amortizacdo do periodo. Para mais informagGes sobre o calculo do nosso FFO, veja a secdo 3.2 deste Formulario de
Referéncia.
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Sdo Paulo, SP - Edificios
IX Torre D

1K Toree E

Nova Sio Paulo

Verbo Divino

m
Brasilio Machado
Birmann 10

Golénia, GO
Shopping Cerrado

Salvador, BA
Suarez Trade

Rio de Janeiro, RJ

Shopping Metropolitano Barra
CEQ

Leblon Corporate

Shopping Cidade 530 Paulo
Shopping D

Tieté Plaza Shopping
Grand Plaza Shopping

A divisdo entre edificios corporativos é feita por Triple A, Classe A e shoppings centers. Além
disso, cumpre destacar que, em 31 de dezembro de 2021, possuiamos participagdes em 16
propriedades, sendo 10 edificios corporativos - conquanto, fazemos a administracao de 11
edificios atualmente - e 6 shopping centers, tendo os 6 sob nossa administracdo.

EDIFiCIO locauzacio  AREAPRIVATIVADA ooy Cio
FISICA (%)
EMPREENDIMENTOS TRIPLE A! 11.689 90,96%
CEO - Torre Norte RJ — Barra da Tijuca 2.722 56,25%
JK Torre D SP — Juscelino Kubitschek 3.142 94,44%
JK Torre E SP — Juscelino Kubitschek 5.825 89,93%
EMPREENDIMENTOS CLASSE A2 51.413 58,01%
I™ SP — Vila Leopoldina 17.560 3,73%
Birmann 10 SP — Chac. Sto. Antonio 12.162 100,00%
Nova Sao Paulo SP — Chéc. Sto. Antonio 7.980 100,00%
Verbo Divino SP — Chac. Sto. Antonio 5.582 100,00%
Brasilio Machado SP — Vila Olimpia 5.003 26,92%
Suarez Trade BA — Salvador 2.563 60,00%
Leblon Corporate RJ — Leblon 563 100,00%
TOTAL EDIFICIOS 63.102 62,70%

SHOPPING CENTERS

LOCALIZACAO

Taxa de
OCUPACAO
FISICA (%)

AREA PRIVATIVA DA
COMPANHIA (M2)

Grand Plaza Shopping SP — Santo André 42.753 92,15%
Shopping Metropolitano Barra RJ — Rio de Janeiro 35.201 96,68%
Shopping Cidade Sdo Paulo SP — S3o Paulo 15.503 96,35%
Shopping Cerrado GO - Goiania 14.710 82,74%
Shopping D SP — Sdo Paulo 9.371 82,57%
Tieté Plaza Shopping SP — S3o Paulo 9.229 94,59%
TOTAL SHOPPING CENTERS 126.767 92,30%
TOTAL CONSOLIDADO 189.869 86,00%

M A escala “Triple A” compreende os empreendimentos que apresentam a mais alta qualidade, no que se refere aos
padrdes construtivos e de tecnologia de sistemas prediais. O edificio para ser certificado nessa classe deve ter projeto
inovador, alto nivel de tecnologia embarcada, excepcional padrdo construtivo, preocupacdo com a qualidade do ambiente
de trabalho, total controle do usuario sobre seu ambiente, atencdo a imagem externa da edificacdo e localizacdo de
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destaque dentro da malha urbana, este ultimo atributo utilizado apenas na classificagao regional. Por conta do elevado
grau de inovagoes de projeto e tecnologia embarcada, esta condicdo é considerada quase invulneravel, no sentido de
que, decorrido o prazo de validade da classificagdo de 3 anos, € muito improvavel que a condigdo competitiva do edificio
seja adversamente afetada por evolucdo dos parametros empregados nos mercados de edificios de escritérios para
locagdo, em termos de materiais e processos construtivos, desenho arquitetonico, tecnologia disponivel e estruturagdo
organizacional das empresas.

@ A escala “Classe A” engloba os empreendimentos que apresentam alta qualidade em seus padrdes construtivos e de
tecnologia de sistemas prediais, entretanto, percebe-se a auséncia total de quaisquer elementos de sistemas prediais
inovadores, sendo também percebido que alguns elementos de projeto arquitetonico que poderiam melhorar a qualidade
do ambiente de trabalho ndo foram incorporados. A aderéncia aos mais altos padrées é muito pouco vulneravel, mas
ainda assim, decorrido o prazo de validade da classificagdo, essa aderéncia pode ser mais vulneravel, que a aderéncia
das classes superiores, a previsiveis evolugdes dos pardmetros empregados no mercado em termos de materiais e
processos construtivos, desenho arquitetonico e tecnologia disponivel no edificio.

Dentre os shopping centers do nosso portfélio, o Shopping Cidade Sdo Paulo, estrategicamente
localizado na regiao da Avenida Paulista apresenta historicamente um desempenho muito acima
da média do nosso portfélio (excluindo o periodo de paralizacdo das atividades comerciais por
conta da pandemia da COVID-19), apesar de ter sido inaugurado em 2015, representando um
caso concreto do nosso sucesso em identificar promissoras oportunidades de desenvolvimento e
a nossa administracao ativa de portfdlio. Tal desempenho acima da média resultou em um rapido
interesse do mercado, de modo que em 2018, somente 3 anos apos a inauguracdo, concluimos
a venda de 8% do Shopping Cidade SP para XP Malls Fundo de Investimento Imobiliario — FII,
pelo montante de R$62,4 milhdes. Em 31 de dezembro de 2021, o Shopping Cidade Sdo Paulo
apresentou um indice de ocupagao de 96,4%.

Adicionalmente, nossos shopping centers apresentaram um bom desempenho de vendas nas
mesmas lojas (SSS), com resultados acima de boa parte dos nossos concorrentes nos anos que
antecederam a pandemia da COVID-19. Periodo em que as operagoes dos shopping centers foram
suspensas, com excecao dos servicos essenciais, a partir da segunda metade de marco de 2020
e dado que a maior parcela dos shoppings da Companhia se encontra em Sao Paulo, um dos
estados com restricoes mais longas durante o ano de 2020, este indicador foi fortemente
impactado.

15,3%
21,2%

1T17 2T17 3T17 4717 1T18 2T18 3718 4T18 1719 2719 3719 4T19 1720 2720 3T

3721 47121

- Mediana dos principais players
= Syn

Fonte.: Apresentacdes de resultados disponibilizados nos sites das companhias (Iguatemi, Multiplan, Aliansce
Sonae e BR Malls)

Acreditamos que nossos empreendimentos foram desenvolvidos observados os mais avangados
padrdes construtivos, e se destacam pela arquitetura moderna e funcional, pela localizacao
privilegiada e por rigorosas praticas de sustentabilidade relacionadas a segurancga, a salde e ao
meio ambiente. Como reflexo disso, atualmente possuimos 7 empreendimentos em operagdo com
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certificacdo LEED®2 de operacao.

Corroborando com o acima exposto, em reconhecimento dos nossos esforcos, trés dos
empreendimentos por nds administrados — Grand Plaza Shopping, Shopping D e Tieté Plaza
Shopping — foram finalistas do “Prémio Abrasce 2019” (prémio da Associacdo Brasileira de
Shopping Center), considerado o mais importante prémio da indulstria brasileira de shopping
centers. Com dez categorias, entre elas, tecnologia e inovagao, eventos e promocdes e
campanhas institucionais, o prémio reconhece e incentiva as propostas desenvolvidas por
empreendimentos e grupos corporativos filiados a entidade que representa o setor.

Nos anos anteriores, ganhamos prémios Abrasce nas categorias “Tecnologia e Inovacdo”,
“Marketing e Eventos” e “Inauguracao/expansao”. Nossos trés empreendimentos que foram
finalistas no “Prémio Abrasce 2019” estdo descritos abaixo:

O Grand Plaza Shopping, foi finalista com dois projetos classificados na categoria "7ecnologia
e Inovacao”: (i) com a acdo “Grand Plaza Shopping e a inclusao social de deficientes auditivos”,
que trata da implantacdo do primeiro sistema de comunicacdo exclusivo para o relacionamento
com deficientes auditivos dentro de um ambiente de shopping center no Brasil; e (ii) com o " Pet
Car: nossos bichinhos merecem conforto e inovacdo”, um inédito e inovador servico de
empréstimo de carrinhos para transporte de animais de estimagao, no qual fomos premiados. O
conceito indicado no item “ii” acima, consiste no uso de tecnologia IoT (Internet of Things), ou
Internet das Coisas, que permite controle completo, online e inteligente da operagao,
dispensando a necessidade de intermediacdo de funcionarios ou terceiros, além da
disponibilidade do servigo em varios pontos do shopping.

O Shopping D, vem ganhando cada vez mais visibilidade com iniciativas que valorizam as
questdes multiculturais, ampliando o papel do empreendimento na sua relagdo com as
comunidades. Sua classificacdo para a final do prémio foi resultado de uma dessas iniciativas: o
“Festival Um Dia nas Arabias’, que concorreu na categoria “Eventos e Promog6es” para shopping
centers com ABL inferior a 30 mil m2. Sua proposta teve como objetivo unir, em um Unico evento,
a riqueza da cultura arabe com um carater solidario, pois ofereceu ao publico um exclusivo festival
de danca e gastronomia protagonizado por familiares que fugiram de conflitos no Oriente Médio
em busca de novas oportunidades no Brasil.

Por fim, o Tieté Plaza Shopping, desenvolveu o projeto “Clubcdo”, espaco amplamente
equipado e preparado para oferecer o maximo de qualidade e satisfagdo, onde os donos e os
pets podem usufruir de uma area de convivéncia de 200 m2, com bebedouro, brinquedos,
almofadas para descanso, bancos e até mesas para alimentacdo. O ambiente, que remete a uma
praca, proporciona momentos de descontracdo e relaxamento. Também inscrito no Prémio
Abrasce, o case foi finalista na categoria “Eventos e Promogdes” para shopping centers com ABL
superior a 30 mil m2.

Principais Indicadores Financeiros e Operacionais

Para exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a receita bruta de locagdo de
shopping centers e edificios corporativos era de R$250,3 milhGes e R$201,4 milhoes,
respectivamente, comparado com R$211,3 milhdes e R$211,1 milhdes, respectivamente para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Para o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021, a receita bruta da locacdo de shopping centers e de edificios corporativos

2 Os selos de certificacdo LEED® nivel Gold e nivel Silver (Leadership in Energy and Environmental Design), conferidos
pelo U.S. Green Building Council (USGBC), atestam que os edificios cumprem os requisitos exigidos para construgGes
sustentaveis, também chamadas Green Buildings — edificios com baixo impacto ambiental, que asseguram condicGes
salutares de ocupagdo e maior retorno econdmico. O Green Building Council Brasil (GBC Brasil), representante oficial do
World Green Building Council (WGBC), elegeu a ferramenta de certificacdo LEED® como a mais adequada a ser aplicada
no pais, em fungdo das caracteristicas do mercado brasileiro. Esta certificagdo foi desenvolvida com a colaboragdo de
cientistas, arquitetos e engenheiros de varios paises, sendo reconhecida mundialmente como parametro de mensuracdo
para construgGes sustentaveis.
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A tabela abaixo apresenta a receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida
da Companhia para os periodos indicados:

2021 2020 2019

. % do . % do . % do
Segmento Receita total Receita total Receita total
Locacdo de Edificios Corporativos (R$ mil) 201.468 8,74% 211.142 43,42% 144.872 30,77%
Locagdo de Shopping Centers (R$ mil) 250.380 10,86% 211.364 43,46% 241.186 51,23%
Locagdo de Galpdes (R$ mil) - - - - -
Incorporacdo imobilidria (Locagdo) (R$ mil) - - - - -
Locagdo Outros (R$ mil) 81 0,00% 65 0,01% 61 0,01%
:ﬁ)staga" de Servigos de Administracdo (R$ g7 57 3,78% 70.053 14,40% 113.652 24,14%
Vendas de Propriedades (R$ mil) 1.902.390 82,49% 36.600 7,53% - -
Receita Bruta 2.441.376 - 529.224 - 499.771 -
Dedugdes da Receita Bruta (R$ mil) -135.264 -5,87% -42.900 -8,82% -28.945 -6,15%
Receita Liquida 2.306.112 100% 486.324 100% 470.826 100%

A tabela abaixo apresenta alguns dos nossos principais indicadores financeiros para os periodos
indicados, com base em nossas demonstracOes financeiras. Para mais informacOes, ver secao
10.1 deste Formulario de Referéncia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

Indicadores de Performance de Shopping ‘ 2021 2020 2019
Vendas (R$ mil) R$ 2.143.282 R$ 1.949.418 R$ 3.401.687
Vendas mesmas lojas (SSS)? 17,89% -32,35% 4,50%
Aluguéis mesmas lojas (SSR)? 14,00% 1,78% 6,80%
Custo de Ocupagao (% das vendas)* 14,56% 16,89% 11,30%
Taxa de Ocupagdo Fisica® (%) 92,30% 93,86% 95,10%
Taxa de Ocupacdo Financeira® (%) 90,66% 93,68% 94,80%
Inadimpléncia liquida’ (%) 5,14% 5,28% 1,40%
Area Privativa SPE (m2)! 203.098 m2 262.570 m2 262.234 m2
Area Privativa Prpria (m2) 126.767 m2 141.666 m? 141.557 m?

Indicadores de Performance de Edificios

Area Privativa SPE (m2)!

122.371 m2

191.339 m2

189.405 m2
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Area Privativa Prépria (m2) 63.102 m2 110.301 m? 105.203 m?
Taxa de Ocupacdo Fisica (%) 62,70% 75,91% 86,48%
Taxa de Ocupagao Financeira (%) 73,96% 83,92% 91,73%

@ Area bruta locavel por subsidiarias da Companhia

) "SSS” - Same Store Sale: “Vendas das mesmas lojas”. O crescimento (reducdo) das vendas das lojas de um shopping
center em relagao as vendas das mesmas lojas no ano anterior.

() “SSR” - Same Store Rent: “Aluguel das mesmas lojas”. O crescimento (reducdo) no aluguel das lojas de um shopping
center em relagao ao aluguel das mesmas lojas no ano anterior.

*) “Custo de Ocupacdo” — € o custo total de locagdo de um lojista sobre o total de suas vendas.

©) “Taxa de Ocupagdo Fisica” — é calculada como o total de espaco ocupado sobre o total de espaco disponivel para
locagdo.

®“Taxa de Ocupacdo Financeira” - é calculada como a receita potencial auferida nas areas ocupadas sobre a receita

potencial do portfolio.
@ “Inadimpléncia Liquida” — é o valor total faturado no més deduzido dos recebimentos da competéncia vigente e das
competéncias anteriores dividido pelo valor total faturado.

Nossos Pontos Fortes e Vantagens Competitivas
Acreditamos que 0s nossos principais pontos fortes e vantagens competitivas sao os seguintes:

Portfolio de edificios corporativos de excelente qualidade com localizacdo e carteira
de clientes diferenciadas.

Apesar da venda de ativos realizadas no final de 2021, administramos um dos melhores portfdlios
de edificios corporativos na regido da Avenida Brigadeiro Faria Lima e da Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, na cidade de Sao Paulo, em termos de qualidade de construcao,
especificacOes técnicas e acabamentos. Dos 11 edificios corporativos administrados, 7 sao
classificados como padrao Triple A, apresentando nivel maximo de qualidade e tecnologia
(atraindo grandes empresas e instituicoes financeiras) conforme metodologia do Nucleo de Rea/
Estate da Poli/USP para avaliagao de edificios corporativos.

Ademais, a concentragao destes edificios corporativos na cidade de Sdo Paulo, especialmente na
regiao da Avenida Brigadeiro Faria Lima, da Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, Vila Olimpia
e Itaim gera uma vantagem competitiva para nds quando observada a resiliéncia de preco da
regido. Além disso, conforme pesquisas realizadas pela consultoria Cushman & Wakefield?, ha
baixas taxas de vacancia em empreendimentos localizados na regido da Avenida Brigadeiro Faria
Lima e da Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, e muito provavelmente, poucos novos
edificios corporativos serdo entregues na regido a curto prazo.

Acreditamos possuir uma carteira solida de clientes de longo prazo e de alta qualidade,
especialmente em razdo da localizagdo estratégica dos nossos edificios corporativos. Por fim,
ressaltamos que ndo existem atualmente muitos projetos relevantes nas regides mencionadas
acima com a qualidade e especificagdes técnicas que oferecemos, de modo que tal escassez de
oferta pode ser considerada uma vantagem competitiva e possivelmente agregar valor ao nosso
portfolio.

Gestdo ativa do portfolio com historico bem-sucedido de desenvolvimento, venda e
aquisicao de imoveis comerciais.

Possuimos alta experiéncia no setor imobilidrio comercial, em especial, na regido metropolitana
de S3o Paulo, tendo construido sdlida reputagao neste mercado ao longo dos anos, o que
acreditamos ter ocorrido gragas a nossa capacidade de identificar oportunidades e de antecipar

3 Disponivel em: http://cushwakebrasil.com/pb/acesso-bi-3/ (acesso restrito para assinantes)
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tendéncias, oferecendo produtos inovadores, de alta qualidade e tecnologia. Acreditamos que o
nosso perfil, tamanho e reputacao, aliados a experiéncia dos nossos executivos, nos permite ter
acesso a grandes negdcios imobiliarios, principalmente nas regides metropolitanas de Sao Paulo
e Rio de Janeiro, as quais concentram o nosso foco de atuacdo. Foram desenvolvidos quase 1
milhdo de metros quadrados ao longo dos anos de nossa atuacdo no setor.

Adicionalmente, acreditamos possuir capacidade operacional e estratégia de gestdo ativa do
portfdlio que agrega valor as nossas operagles. A venda de ativos inclui, tanto os segmentos de
imoveis corporativos, quanto os de shopping centers. Buscamos oportunidades de vender imdveis
comerciais que, com base em nossa experiéncia e em nosso conhecimento do mercado imobilidrio
e da administragao imobiliaria, possam nos oferecer bons retornos.

Gestdo ativa, propria e eficiente das nossas propriedades.

Administramos diretamente 11 edificios, sendo que 10 deles compdem o nosso portfélio. A nossa
administracdo busca conservar os edificios de modo a maximizar o valor de nossos
empreendimentos. A administracdo de nossos edificios corporativos esta focada na satisfagdo e
retencdo de nossos inquilinos e usuarios finais. Com esse proposito, buscamos implementar os
mais recentes e eficientes sistemas de operagdes em nossos projetos, a fim de reduzir os custos
de manutencdo e aumentar a satisfacdo dos nossos inquilinos e usuarios finais por meio da
inclusdo de novas tecnologias digitais. Custos mais baixos resultam em menores taxas de
condominio por metro quadrado de area privativa, que, por sua vez, permitem que os valores de
aluguel sejam maximizados sem aumentar os custos de ocupagao de nossos inquilinos. Buscamos
também obter receitas decorrentes da administracdo dos edificios corporativos, nos quais
investimentos através de parcerias estratégicas.

Adicionalmente, administramos diretamente todos os 6 shopping centers que compdem 0 nosso
portfélio. Buscamos administrar os shopping centers de forma ampla e integrada, gerenciando,
inclusive, seus estacionamentos e a carteira de unidades locadas, com o foco em maximizar o
desempenho do empreendimento. Contamos com pessoal especializado para apoio técnico e
operacional de shopping centers, que da suporte ao gerenciamento e monitoracao da equipe
técnica ou operacional dos sistemas de hidraulica, elétrica, automacdo predial, seguranca e ar
condicionado, bem como gerenciamento do uso de energia elétrica, agua e gas. Gerenciamos,
ainda, a celebracdo dos contratos de locacao e de prestacdo de servicos € somos responsaveis
pelo processo de fidelizagdo dos nossos inquilinos e, como parte do processo, buscamos entender
o nivel de satisfacdo dos mesmos com relagdo a administracdo e aos servicos técnicos prestados
nos empreendimentos.

Taxas de ocupacao altas.

A taxa de vacancia financeira e fisica dos nossos edificios corporativos, em 31 de dezembro de
2021, eram de 26,04% e 37,30%, respectivamente. Acreditamos que as taxas de vacancia sdo
fruto da localizacdo estratégica e privilegiada de todos os nossos empreendimentos, aliada ao
constante esforgo da Companhia em oferecer os melhores servigos, priorizando a alta qualidade
e a sofisticacdo para garantir a satisfacao e retencdao de nossos clientes.

No segmento de shopping centers, a nossa taxa de vacancia financeira e fisica, em 31 de
dezembro de 2021, eram de 7,53% e 7,70%, respectivamente. Acreditamos que nossos soélidos
relacionamentos com varejistas e parceiros, nossa credibilidade no mercado e nossa experiéncia
na administracdo de shopping centers contribuem para nosso forte posicionamento nesse
mercado.

Experiéncia e visdo empreendedora dos nossos executivos.

A nossa administragdo, além de ser profissional e dedicada, conta com experiéncia acumulada e
visdo empreendedora e inovadora, possuindo uma flexibilidade na estrutura operacional.
Acreditamos que esses fatores representam importantes vantagens competitivas frente aos
nossos concorrentes. Nossa administracdo conta com executivos com experiéncia no setor
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imobiliario brasileiro. A visdo empreendedora e inovadora destes profissionais € determinante
para a identificacdo de oportunidades relacionadas a aquisicdo, venda e administracao de imédveis
comerciais e relacionadas a formacdo de parcerias estratégicas. A flexibilidade da estrutura
operacional permite que a administracdo considere um escopo maior de oportunidades de
negdcio no seu ramo de atuagdo, o que aumenta as nossas chances de conseguir maiores taxas
de retorno para os nossos investimentos. Igualmente, temos uma visao pragmatica na gestao
operacional dos ativos, buscando sempre incremento na produtividade gerando assim um valor
adicional mesmo em ativos maduros.

Atuamos com responsabilidade socioambiental e nos dedicamos ao investimento
social corporativo.

Somos membros da segdo brasileira do Green Building Council (GBC Brasil) desde 2007, o que
nos permite desenvolver e administrar empreendimentos de maneira mais eficiente,
especialmente em relacdo ao consumo de agua e energia, € que atenda as exigéncias de clientes
que adotam rigorosas praticas de protecdo ambiental. Também desenvolvemos praticas de
responsabilidade socioambiental para promover e maximizar o desenvolvimento sustentavel em
linha com as diretrizes do Green Building Council/ (GBC Brasil).

Todos os nossos empreendimentos atendem a rigorosos critérios de responsabilidade
socioambiental, sendo que varios desses empreendimentos estdo comprometidos na obtencdo e
manutencao da certificacao LEED® (Leadership in Energy and Environmental Design), conferida
pelo U.S. Green Building Council (USGBC) e reconhecida mundialmente como parametro de
mensuragao para construgbes com baixo impacto ambiental e que assegurem condicdes
saudaveis de ocupacao.

Outro exemplo atual do nosso comprometimento socioambiental foi a instalagao, nos
estacionamentos dos nossos shopping centers, de postos de recarga para carros eletrificados
(veiculos elétricos e hibridos), desenvolvidos em parceria com o BMW Group Brasil, por meio da
BMW e MINI, marcas fornecedoras dos equipamentos de recarga. A iniciativa faz parte da nossa
estratégia de aprofundar a atuagdo em programas de sustentabilidade ambiental e, ao mesmo
tempo, se antecipar a potenciais demandas de mercado, como o aumento do uso de carros
movidos por energia limpa.

Além disso, criamos o Instituto CCP, hoje Instituto SYN (“"ISYN”) em 2019, uma organizacao social
sem fins lucrativos, criada e mantida para a gestdo das acdes de responsabilidade social da
Companhia. Importante ressaltar que, 1% do nosso lucro liquido que era doado ao Instituto
Cyrela passara a ser doado ao ISYN para que iniciativas de investimento social possam ser
realizadas. O foco de atuagdo do ISYN é a promogao da mobilidade social e o bem-estar das
pessoas que vivem ou trabalham no entorno dos nossos empreendimentos. Acreditamos que esse
objetivo sera alcancado através de iniciativas de fomento ao empreendedorismo, preparacao para
o mercado de trabalho e bem-estar da comunidade. Todas as acdes sao colocadas em operacao
por meio de parcerias envolvendo organizacdes sociais de referéncia, projetos locais,
frequentadores dos shopping centers, entre outros atores-chave.

Nossa Estratégia

Acreditamos que com a retomada do ciclo imobilidrio, a tendéncia positiva em relagdo a redugao
da vacancia e o aumento do /easing spread®, a implementacdo das nossas principais estratégias,
comerciais e financeiras, relacionadas abaixo proporcionara melhorias no desenvolvimento das
nossas atividades, maximizando a lucratividade dos nossos acionistas e propiciando vantagens
em relagdo aos nossos concorrentes.

Expansdo do nosso portfolio de edificios corporativos por meio das aquisicées e

* “Leasing spread’ é o crescimento do valor negociado de aluguel, em relagdo ao total de aluguel apurado no més
imediatamente anterior.
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parcerias estratégicas.

Acreditamos que outra parcela significativa do nosso futuro crescimento sera proveniente do
nosso posicionamento no setor, da nossa capacidade de adquirir novos imoveis, bem como da
nossa capacidade de ampliar nossa participagao no mercado, sobretudo no segmento de edificios
corporativos de alto padrdo. Assim, buscamos sempre analisar oportunidades de aquisicao de
edificios corporativos ja construidos, locados ou ndo, visando sua modernizagao e atualizagao
tecnologica, ou até mesmo o reposicionamento destes, quando necessario, por meio da
modalidade retrofit, Para isso, prospectamos no mercado, junto com as empresas de consultoria
imobilidria, oportunidades de aquisicdo desses edificios corporativos ja construidos. Mantemos
também contato diretamente com proprietarios e incorporadores para possiveis aquisicdes.

Adicionalmente estamos sempre buscando parcerias estratégicas para aquisicdo de novos
edificios corporativos. Como por exemplo, em 2017 formalizamos uma parceria estratégica com
o fundo de pensao canadense “Canada Pension Plan Investment Board” (“CPPIB"), através da
qual nos comprometemos a investir até US$400 milhGes, nos proximos 3 anos, em uma nova
Joint venture com foco em investimentos em edificios corporativos de alto padrdo
primordialmente na regido metropolitana de Sdo Paulo, como também avaliagdo de
oportunidades na cidade Rio de Janeiro. E importante destacar que possuimos flexibilidade para
investir fora da joint venture caso o CPPIB opte por nao realizar um determinado investimento,
ademais, a parceria prevé pagamento de taxa de administracdo para nos.

Continuamos buscando crescimento do desempenho do nosso portfélio de edificios corporativos
por meio de melhorias em produtividade e taxa de ocupagdo. Acreditamos que ainda ha espago
para melhorias. Ademais, acreditamos que as proximas revisdes de prego de aluguel possam
capturar precos acima da média de mercado.

Potencial de crescimento orgdnico dos shopping centers por meio de ganho de
eficiéncia e produtividade, e ainda, expansdo dos shopping centers ja existentes.

Buscamos atingir um crescimento organico significativo do nosso portifélio de shopping centers
por meio de ganho de eficiéncia e produtividade. Enxergamos espaco para melhora de
produtividade de NOI (Net Operating Income)®> médio por m2 em nosso portfdlio. Acreditamos
que esta melhora de produtividade sera alcancada utilizando diversas agGes isoladas, porém, as
quais, em conjunto, convirjam para um potencial crescimento significativo quando comparado
com a situagao atual.

Em termos de receita, fomos pragmaticos na concessdo de descontos durante o periodo em que
a economia brasileira passou por uma severa recessado e estavamos reduzindo estes descontos
em nosso portfélio como um todo, até surtirem os efeitos da pandemia da COVID-19, onde
tivemos a interrupcao completa dos servicos e comércios ndo essenciais e o proprio isolamento
social que se esperava, a principio, serem condicbes breves e momentaneas, figuraram como
uma realidade vivida em todo o territdrio nacional por longos meses. Mesmo ap0s flexibilizacdes
diversas no decorrer do ano, as restricoes parciais permaneceram até o Ultimo dia de 2020, se
estendendo para o ano seguinte. Ao longo da pandemia, desde o primeiro dia, a Syn adotou uma
estratégia de estreitamento do relacionamento com os locatarios, buscando entender as
necessidades individuais e flexibilizar as condicGes de cobranca caso a caso, com o objetivo de
chegar em uma negociagao sustentavel para todas as partes.

Além disso, a nossa estratégia digital, aliada a uma gestao de marketing focada em elevar as
vendas dos lojistas, traz um crescimento na contribuicdo das receitas de aluguel percentual.
Temos outra frente, também na linha de receitas, que é o incremento no resultado de
estacionamentos. Esta frente foca especialmente pela reducdo de custos e aumento na margem
operacional da atividade. Com a retomada econdmica do Brasil, visualizamos um movimento de

5 "WOI (Net Operating Income)’ é uma medida ndo contabil que consiste na receita de locagdo, menos os custos de
locagdo, acrescido das despesas com depreciacdo e amortizagao, e capitalizacdo de juros. Para mais informagGes sobre
o célculo do nosso NOI, veja a secdo 3.2 deste Formulario de Referéncia.
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recuperacdo no varejo, conforme demonstra o grafico abaixo, que ja tem refletido na reducao
das taxas de vacancia e aumento dos fluxos de nossos empreendimentos até o inicio da pandemia
da COVID-19, que afetou o ritmo do varejo a partir do primeiro trimestre de 2020 e mostrou
sinais de recuperacao conforme flexibilizagdes foram impostas pelos governos a partir de junho
do mesmo ano. Considerando a retomada econémica conforme a desaceleracdo da pandemia,
vemos uma excelente oportunidade para desenvolvimento de novos empreendimentos em
shopping centers.

indice Cielo do Varejo Ampliado — ICVA
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Fonte: https://ri.cielo.com.br/informacoes-financeiras/indice-cielo-do-varejo-ampliado-icva/

A respeito das despesas, devido ao aprimoramento da eficiéncia na gestao de nossos shoppings,
temos atuado fortemente em medidas para reducdo do custo de condominio, como por exemplo
a adesdao ao mercado livre de energia, otimizacao dos processos de manutencdo, esforco de
reducdo de terceirizados, minimizacao de servico noturno e negociacao corporativa de contratos,
entre outros.

Além do investimento em tempo e qualificagdo das equipes que hoje fazem a gestdo de nossos
shopping centers, também acreditamos que uma fonte de crescimento organica em nossos
shopping centers é a expansdo em alguns projetos que ja estdo em operagdo. Acreditamos ter
condicao de avaliar o melhor momento para implementar determinadas expansdes com reducao
do risco de desenvolvimento greenfie/ld de um novo shopping center, pois com relacao aos
shopping centers passiveis de expansao, jd conhecemos o mercado consumidor da regido e,
consequentemente, quais sao as necessidades de aprimoramento do mix de lojas, bem como
também a demanda por lojistas em ingressar no shopping center. Igualmente o investimento é
menor que o investimento em um desenvolvimento greenfield, pois ndo existe custo de aquisicao
de terreno e fundacao, o que torna as taxas de retornos mais atrativas.

A estratégia de expansao de nossos shopping centers passa por uma analise financeira,
mercadoldgica e comercial, sendo que a Ultima tem papel vital na tomada de decisdo, uma vez
gue enxergamos uma migracao de parte do mix de lojistas saindo de varejo tradicional para
opcOes de lazer e servigos como um movimento importante no setor de shopping centers. Desta
forma, nossos projetos de expansao tém como pilar uma operagao geradora de trafego com base
no seu poder de atratividade pelo seu uso.

Atualmente, acreditamos que ha um potencial de expansdo em todos os 6 shoppings centers que
temos participacao, sendo que, em 3 deles — Shopping Cidade Sao Paulo, Grand Plaza Shopping
e Tieté Plaza Shopping - o0 aproveitamento devera ocorrer em um prazo mais curto que os demais,
e podera representar uma ABL adicional de 35.000 m2. Cada uma destas oportunidades é
avaliada periodicamente para encontrar o momento ideal para o seu respectivo langamento.

Buscamos ser cada vez mais inovadores.

Temos o objetivo de ser a Companhia mais inovadora dentro do nosso segmento de atuagao.
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Buscamos sempre incentivar nossos colaboradores a identificar e introduzir novas solucGes para
seus ativos. Desde 2016 implantamos um programa de inovacao, que permeia inovacgoes internas,
gue sao frutos da experiéncia que cada colaborador tem e consegue contribuir para um ambiente
mais produtivo, com novidades para o mercado e atendendo desejos dos nossos clientes, como
também inovagles abertas, que sdo trazidas a nossa diretoria por diversas startups que
contribuem para nos manter atualizados com o que ha de mais moderno no mercado.

Como resultado deste programa de inovacdo, fomos os pioneiros no Brasil a langar um
marketplace que atende ao nosso portfdlio de shopping centers e € uma forma de ajudar nossos
clientes e nossos inquilinos a estreitarem os lacos entre compra e venda de forma omnichannel.

Em agosto de 2019 elegemos para o Conselho de Administracdo o Sr. Gérman Quiroga, que tem
um histérico muito forte em inovagao e tecnologia, tendo atuado na Americanas.com, B2W —
Companhia Digital e Nova Comércio Eletrénico, para nos ajudar a nds posicionar como um
destaque neste campo. Estabelecemos uma estratégia com foco em encontrar novas tecnologias
gue possam ser complementares a nossas atividades. Um resultado desta estratégia foi o acordo
de investir na Delivery Center, startup que visa complementar nossa plataforma de Marketplace
— ON Stores.

Lancado em 2017 como o primeiro Marketplace para shopping centers no Brasil, ON-Stores é a
nossa plataforma de Marketplace. Por meio desta plataforma nossos clientes realizam compras
on-line, bem como retiram produtos nas lojas fisica ou optam por receber suas compras em suas
residéncias. Nossa plataforma de ON-Stores tem como objetivo expandir o alcance de nossos
shopping centers no mundo digital, e oferecer um novo canal de venda (omnichannel) aos nossos
lojistas. Atualmente, existem mais de 200 lojas registradas em nossa plataforma, cerca de 600
mil Stock Keeping Unit (SKUs).

Ha grande potencial de ganho de escala por meio da ON-Stores, que pode funcionar como um
hub, servindo ndo apenas os shopping centers atuais, como também outros shopping centers e
pontos de venda no Brasil.
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7.1.a - Informacdes especificas de sociedades de economia mista

(a) Interesse Publico que justificou sua criacao

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
(b) Atuacdo em atendimento as politicas publicas

Item nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao é uma sociedade de economia mista.
(o) Processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo € uma sociedade de economia mista.
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(a) Produtos e servigos comercializados

As atividades da Companhia estdo relacionadas aos segmentos de edificios corporativos, shopping
centers, galpGes e incorporacdo imobiliaria, conforme divulgado em suas demonstragdes
financeiras. Para mais informagOes sobre produtos e servicos comercializados pela Companhia,
vide item 7.1. deste Formulario de Referéncia.

(b) Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida da
Companhia

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

2021 2020 2019

Segmento Receita ‘;:/gt:? Receita % do total Receita (;:/;t:(l’
Locagdo (R$ mil) 451.929 19,60% 422.571 86,89% 386.119 79,40%
Edificios Corporativos 201.468 8,74% 211.142 43,42% 144.872 29,79%
Shopping Centers 250.380 10,86% 211.364 43,46% 241.186 49,59%
Galpdes - 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Incorporagdo imobiliaria 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Outros 81 0,00% 65 0,01% 61 0,01%
Venda (R$ mil) 1.902.390 82,49% 36.600 7,53% (1] 0
Edificios Corporativos 1.902.728 82,51% 36.600 7,53% - -
Shopping Centers - 0,00% - 0,00% - -
GalpGes - 0,00% - 0,00% - -
Outros -338 -0,015% - 0,00% - -
Prestagao de Servicos (R$ mil) 3,78% 14,40% 113.652 23,37%
Edificios Corporativos 3.558 0,15% 3.373 0,69% 9.024 1,86%
Servigos 83.499 3,62% 66.680 13,71% 104.628 21,51%
Receita Bruta 2.441.376 - 529.224 - 499.771 -
Deducgoes de Receita

Locacdo (R$ mil) -126.866 -5,50% -36.185 -7,44% -21.592 -4,44%
Edificios Corporativos -76.393 -3,31% -9.350 -1,92% -8.565 -1,76%
Shopping Centers -50.362 -2,18% -26.824 -5,52% -13.010 -2,68%
Galpdes - 0,00% - 0,00% - -
Incorporagdo imobiliaria - 0,00% - 0,00% - -
Outros -111 0,00% -11 0,00% -17 0,00%
Venda (R$ mil) - 0,00% - 0,00% - -
Incorporagdo imobiliaria 1} - 0 - -
Prestacdo de Servicos (R$ mil) -0,36% -1,38% -7.353

Edificios Corporativos -202 -0,01% -199 -0,04% - -
Servigos -8.196 -0,36% -6.516 -1,34% -7.353 -1,51%
Dedugbes da Receita Bruta (R$ mil) -135.264 0,00% -42.900 -8,82% -28.945 -5,95%
Receita Liquida 2.306.112 0% 486.324 100% 470.826 100%
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(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido
da Companhia

O quadro abaixo demonstra o lucro bruto proveniente de cada segmento operacional e a
participacao no lucro bruto da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

2021 2020 2019
Segmento Lucro Bruto % do total LucroBruto % dototal LucroBruto % do total
Locagdo (R$ mil) 183.953 11,05% 261.304 85,23% 274.131 89,13%
Edificios Corporativos 57.254 3,44% 157.822 51,48% 120.209 39,08%
Shopping Centers 126.969 7,63% 103.452 33,74% 153.902 50,04%
GalpGes o 0,00% o 0,00% o =
Incorporagdo imobiliaria - 0,00% - 0,00% - -
Outros -270 -0,02% 30 0,01% 20 0,01%
Venda (R$ mil) 1.467.459  88,14% 32.102 10,47% - -
Edificios Corporativos 1.467.459 88,14% 32.102 10,47% - -
Shopping Centers - 0,00% - 0,00% - -
GalpGes o 0,00% o 0,00% o =
Incorporagdo imobiliaria - 0,00% - 0,00% - -
Prestagao de Servicos (R$ mil) 13.552 0,81% 13.190 4,30% 33.434 10,87%
Edificios Corporativos 3.356 0,20% 3.174 1,04% 9.024 2,93%
Servigos 10.196 0,61% 10.016 3,27% 24.410 7,94%
Lucro Bruto 1.664.964 100,00% 306.596 100,00% 307.565 100%
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7.3 - Informacdes Sobre Produtos E Servi¢cos Relativos Aos Segmentos Operacionais

(a) e(b) Caracteristicas do processo de producao e distribuicao

Somos uma empresa do setor imobilidrio, e as nossas atividades estdo divididas em quatro
segmentos, quais sejam, edificios corporativos, shopping centers, galpdes e incorporacao
imobilidria, sendo os principais:

i. edificios corporativos; e

ii. shoppings centers.

Abaixo segue um breve resumo das nossas atividades.

Segmento de edificios corporativos

1. Aquisicdo de Edificios Corporativos

Prospectamos no mercado, junto com as empresas de consultoria imobiliaria, oportunidades de
aquisigao de imdveis comerciais ja construidos, com étima atratividade e potencial de valorizagao.
Mantemos também contato diretamente com proprietarios e incorporadores para possiveis
aquisicoes.

As etapas do processo de aquisicdo de edificios corporativos estao resumidas abaixo:
i Prospeccdo e selecdo dos imdveis

A prospeccdo e selecdo dos imdveis € a etapa inicial no processo de aquisicao, temos uma area
de novos negdcios responsavel pela identificacdo e avaliacdo de oportunidades de investimentos
em imdveis comerciais, e indiretamente prospectamos no mercado junto com as empresas de
consultoria imobiliaria.

ii. Analise do imovel

Apds a selegao do imdvel, a area de novos negdcios fica responsavel por realizar uma criteriosa
analise da viabilidade financeira e uma detalhada apresentacao, realizada por meio de reunidao
com a diretoria executiva e as geréncias de negdcios para avaliagdo dos novos investimentos.
Nessa reunido sdo discutidos todos os detalhes do imdvel, desde a viabilidade financeira,
viabilidade comercial, estrutura de capital do projeto, taxa de retorno e geracao de valor para a
Companhia.

iiii. Aprovagao do Conselho de Administragao

Apds andlise do imdvel, o projeto é apresentado e discutido com os membros do Conselho de
Administragdo que podera aprovar, rejeitar ou até mesmo deliberar algumas formalizagcoes
adicionais. Neste momento é feita uma aprovacdo para fazer uma proposta nao vinculante ao
referido imdvel.

iv. Diligéncia do imdvel

Nesta etapa, comegamos um minucioso processo de diligéncia, que vai desde a analise dos
documentos relativos ao imdvel, proprietario e antecessores, vistoria técnica do imdvel, e também
todos os aspectos legais, ambientais e operacionais.

V. Assinatura do contrato de aquisicdao

Apds aprovagdo do Conselho de Administragao, o processo passa para a formalizacdo e assinatura
do contrato de aquisicdo, e posteriormente segue para outorga da escritura e registro da
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aquisicao do imovel.

2. Locacao dos edificios corporativos

Prospectamos no mercado, junto com as empresas de consultoria imobilidria, oportunidades de
locagdo das nossas areas vagas nos edificios corporativos.

As etapas do processo de locacdo dos edificios estdo resumidas abaixo:
i. Contratagao estratégica de consultoria imobilidria
ii. Atuacdo interna proativa para prospecgao

iii. Validacdo das premissas comerciais

iv. Marketing strategy e inteligéncia de mercado

V. Andlise e mapeamento das potenciais demandas
Vi. Solucionar as principais necessidades dos clientes
vii. Negociacdo comercial entre as partes envolvidas
viii. Aprovagao das condicdes comerciais

iX. Assinatura do contrato de locacao

Nossos contratos de locacdo de edificios corporativos seguem modelos por nds pré-estabelecidos,
com eventuais alteragdes nao relevantes. Cobramos um aluguel mensal estipulado como inicial,
podendo ser reajustado no decorrer da locagao. O prazo desses contratos &, geralmente, de 5
anos, renovaveis por igual periodo, mas podem ser rescindidos pelo locatario mediante aviso
prévio de 3 a 6 meses de antecedéncia. Os valores de locagao podem revisionados a cada 3 anos,
sendo que 65,1% da receita proveniente dos nossos contratos de aluguel de edificios corporativos
podem ser revisionados até o final do ano de 2022.

3. Administracdo dos edificios corporativos

Nossos Edificios Corporativos sdo geridos por meio da nossa subsidiaria CCP Administracao de
Propriedades fazemos o gerenciando dos condominios onde contamos com pessoal especializado
para apoio técnico e operacional, que da suporte ao gerenciamento e monitoracdo da equipe
técnica ou operacional dos sistemas de hidraulica, elétrica, automagao predial, seguranca e ar
condicionado, bem como gerenciamento do uso de energia elétrica, agua e gas. Focamos sempre
na satisfacdo e retencao dos nossos clientes, procurando implementar os mais modernos e
econdmicos sistemas operacionais nestes edificios, de forma a obter reducdo nos custos de
operacao e manutengao.

Segmento de shopping center

1. Locacao de shopping centers

As receitas relativas a locacao de shopping centers dependem diretamente da manutencdo do
volume das vendas dos locatarios e da nossa habilidade em alinhar o aluguel das unidades aos
aluguéis praticados no mercado. Os aluguéis sdo fixados com base no percentual das vendas
(“aluguel de mercado”), sujeitos a um aluguel minimo contratado, independente dos niveis de
vendas atingidos (“aluguel minimo”). Focamos no volume de vendas dos locatarios para
assegurar que as receitas geradas no espaco locado sdo suficientes para cobrir o valor do aluguel.
Caso um locatario ndo tenha o retorno requerido ou caso esteja em dificuldades para efetuar o
pagamento do aluguel, nossa politica consiste em substituir o locatario ao final do prazo de
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locagdo, disponibilizando o espago para um novo locatario.

Nos nossos contratos de locacdo de shopping centers sdo estipulados um aluguel minimo e um
aluguel percentual, calculado sobre o faturamento do locatario, sendo pago, entre eles, o maior.
A garantia normalmente apresentada pelos locatarios de lojas em shopping centers € a fianga.
Os prazos desses contratos de locacdo usualmente sdo de 5 anos renovaveis conforme disposto
em cada contrato.

As etapas do processo de locacdo de shopping centers estdo resumidas abaixo:

i Prospeccdo e selecdo dos lojistas;

i Analise e aprovagao das condicdes comerciais; e

iii. Assinatura do contrato de locagao.

2. Administracdo dos shopping centers

Administramos também, por meio da nossa subsidiaria CCP Administracdo de Propriedades, os
nossos shopping centers, visando administra-los integralmente, gerenciando os condominios,
Fundo de Promocdo e Propaganda, os seus estacionamentos e a carteira de unidades locadas,
com o foco em maximizar o desempenho do empreendimento. Contamos com pessoal
especializado para apoio técnico e operacional de shopping centers, que da suporte ao
gerenciamento e monitoracdo da equipe técnica ou operacional dos sistemas de hidraulica,
elétrica, automacdo predial, seguranga e ar condicionado, bem como gerenciamento do uso de
energia elétrica, agua e gas. Gerenciamos, ainda, a celebracdo dos contratos de locacao e de
prestacdo de servicos e podemos ser responsaveis pelo processo de fidelizacdo de inquilinos, por
meio de visitas periodicas, com o objetivo de saber o nivel de satisfacdo dos mesmos com relacao
a administracdo e aos servicos técnicos prestados nos empreendimentos.

Segmento de Incorporacao Imobiliaria

Nosso segmento de Incorporagao Imobilidria consiste na venda de unidades dos nossos edificios
corporativos. As etapas do processo de venda de edificios corporativos, seguem, de forma
resumida, o disposto abaixo:

i. Nos edificios incorporados por nés, o processo de venda inclui a(o): (i) desenvolvimento
do projeto; (ii) construcao do empreendimento; e (iii) assinatura do contrato de compra
evenda; e

ii. Nos edificios adquiridos de terceiros, o processo de venda inclui a(o): (i) atividades de
revitalizacao dos edificios corporativos adquiridos; e (ii) assinatura do contrato de compra
e venda.

(c) Caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:
Mercados de atuacdo

Atuamos nos segmentos de edificios corporativos e shopping centers, presentes em Sdo Paulo
(edificios corporativos e shopping centers), Rio de Janeiro (edificios corporativos e shopping
centers), Goiania (somente shopping centers) e Salvador (somente edificios corporativos).
Adicionalmente, também atuamos e analisamos investimentos oportunos nos segmentos de
galpOes e incorporacdo imobiliaria, apesar de atualmente ndo possuirmos nenhum ativo em
operacao.

Mercado imobilidrio brasileiro

O Brasil passou, a partir da década de 1960, por um acelerado periodo de urbanizacdo. Segundo
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o IBGE, a média da populagdo residente em areas urbanas no Brasil em 1940 e 1950 era de
33,7%. Em 1960 essa cifra era de 44,67%, e em 2010 (ultimo dado disponivel) era de 84,36%,
também segundo o IBGE; a urbanizacao no Brasil ocorreu de forma heterogénea, tendo a
populacdo se concentrado em poucas grandes regides metropolitanas, a saber Sao Paulo e Rio
de Janeiro.

O Brasil é dividido geograficamente em 5 regides: Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul,
e todas apresentam caracteristicas que as distanciam umas das outras. Dessas, a regido Sudeste
€ a que abriga a maior parte da populacdo, onde estava localizada 42,13% da populagdo em
2010 (ultimo dado disponivel), segundo o IBGE; em segundo lugar, no mesmo periodo, estava a
regiao Nordeste que abrigava 27,83% da populacao, também segundo o IBGE. Nao sé a regido
Sudeste era a regido mais habitada em 2010, mas também era a regido mais urbanizada, com
92,95% da populacdao residente em areas urbanas, segundo o IBGE. Do ponto de vista
econdmico, a regido sudeste também é a mais desenvolvida, tendo sido responsavel por 53,17%
do Produto Interno Bruto total do Brasil em 2016, segundo o IBGE. Na data deste Formulario de
Referéncia, 93% da nossa Area Bruta Locavel (“"ABL") prdpria estava localizada na regido Sudeste.

Dos estados que compdem a regido sudeste, os estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro sao, com
expressiva diferenca para os demais, os maiores mercados imobiliarios do Brasil. Essa afirmagao
pode ser constatada pelo fato dos estados de Sao Paulo e Rio de Janeiro possuirem, em 31 de
dezembro 2021, 33,4% e 11,3%, respectivamente, da ABL total em operacao de shopping centers
no Brasil, que totalizou 17.227.648 m2, segunda a Associacdo Brasileira de Shopping Centers
(“"ABRASCE"), os colocando em primeira e segunda posicdo. A informacdo também é constatada
pelo fato das regides metropolitanas das cidades de Sdo Paulo e Rio de Janeiro ocuparem o
primeiro e o segundo lugar, respectivamente, no ranking de ABL de escritdrios corporativos, com
9,7 milhdes de m2 e 4,4 milhdes de m2, respectivamente, do estoque total da ABL de escritorios
comerciais no Brasil em 31 de dezembro de 2021, segundo a consultoria imobiliaria Cushman &
Wakefield.

O mercado imobilidrio da regiao metropolitana da cidade de Sao Paulo se caracteriza por sua
dispersdo geografica e setorial, enquanto o mercado da regido metropolitana da cidade do Rio
de Janeiro se caracteriza pela escassez de terrenos disponiveis para expansao (principalmente
por limitacdes geograficas da cidade, tais como morros, reservas ambientais e praias, mas
também por questOes de legislagdo do uso do solo). Mesmo com caracteristicas tdo diferentes
entre as regides metropolitanas das cidades de S3o Paulo e Rio de Janeiro, é possivel subdividi-
las em regides com dinamicas similares com relacao aos perfis dos ocupantes, caracteristicas
técnicas e valores praticados.

O mercado de shopping centers no Brasil

O mercado de shopping centers no Brasil passou por um crescimento significativo ao longo das
Ultimas décadas. Este crescimento pode ser explicado por varios elementos socioeconémicos
como o crescimento urbano, maior desenvolvimento econémico, maior foco em mobilidade
urbana, necessidade por seguranca, e a facilidade de encontrar uma ampla gama de bens e
servicos, tornam os shoppings um local cada vez mais frequentado por brasileiros.

Do inicio da década de sessenta, quando os primeiros shoppings foram construidos e inaugurados
no Brasil até hoje, o nimero de shoppings foi crescendo constantemente, atingindo a marca de
620 shoppings em 2021, com aproximadamente 17 milhdes de m2 de area bruta locavel (ABL) e
aproximadamente 113 mil lojas. Ainda, de acordo com a ABRASCE, sdao esperados 13 novos
shoppings no ano de 2022.

O grafico abaixo mostra a evolucdo da area bruta locavel no Brasil:

Evolucdo de ABL (mm m?)
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O grafico abaixo mostra a evolugdo do nimero de lojas no Brasil:
Evolucdo no Numero de lojas em Shopping Centers (mil)
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Fonte: Abrasce - Associagcdo Brasileira de Shopping Centers

O mercado de shopping centers tem papel relevante no mercado de trabalho brasileiro, sendo
responsavel por aproximadamente 1 milhdo de empregos formais de maneira direta ou indireta.
Esta expansao estd alinhada com a estratégia dos shoppings de oferecer servicos de qualidade e
uma experiéncia rica a seus clientes. Além do grande numero de lojistas e funcionarios, os
shoppings no Brasil ainda consolidam mais de 1 milhdo de vagas de estacionamento e quase 3
mil salas de cinema.

A tendéncia é de que, apesar de ja fazer parte da rotina de muitos brasileiros, o nimero de
shoppings continue crescendo. Historicamente, nimero médio de pessoas que frequentam
shoppings e o faturamento dos shoppings tem crescido significativamente: a média mensal do
trafego de pessoas, que em 2014 era de 431 milhdes de pessoas por més chegou a 502 milhdes
de pessoas por més em 2019. Ja o faturamento total dos shoppings, que era de R$142 bilhGes
em 2014, alcancou a marca de R$192 bilhdes em 2019.

O grafico abaixo mostra a evolucdo do nimero de pessoas empregadas por
Shoppings:

Shopping Centers — Pessoas Empregadas no Setor (mil)
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O grafico abaixo mostra a média mensal do trafego de pessoas nos Shoppings:
Shopping Centers — Média Mensal do Trafego de Pessoas (mil)
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O grafico abaixo mostra a evolucdao do faturamento dos Shoppings:
Faturamento dos Shoppings (R$ Bi)
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Fonte. Abrasce - Associagdo Brasileira de Shopping Centers

Com relagdo a distribuigao dos 601 shoppings em territdrio nacional, a maior parte dos shoppings
esta concentrada na regido sudeste do pais. Além de ser a regido mais populosa e povoada do
pais, é a regido que apresenta maior desenvolvimento econémico, sendo responsavel por parte

Verséo : 8
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significativa do Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil. Atualmente, o Sudeste concentra 317 dos
620 shoppings do pais, o equivalente a 51,13% do total de shoppings. A regiao nordeste é a
segunda em numero de shoppings, com 107 shoppings, seguida da Sul, com 100 shoppings e da
Centro-Oeste, com 67 shoppings. A regiao norte possui 29 shoppings. Por contar com mais de
51,1% dos shoppings do pais, a regido sudeste também detém mais de 54% da area bruta locavel

(ABL) do pais.

O grafico abaixo mostra a distribuicdo de shoppings nas regioes do Brasil:

N de Shoppings — Regido:
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Fonte. Abrasce - Associagdo Brasileira de Shopping Centers

O grafico abaixo mostra a distribuicio de Area Bruta Locavel (ABL) nas regides do

Brasil:

ABL (m?) — Regido
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Fonte: Abrasce - Associagdo Brasileira de Shopping Centers

O Estado de Sao Paulo é o estado brasileiro com maior concentracdo de shoppings no pais,
detendo mais de 31% dos shoppings do pais. Ao final de 2021, o estado registrou 190 shoppings
em operacao, com mais 3 para serem inaugurados no ano de 2022. Os estados de Acre e
Rondonia, na regido norte do pais, sdo os estados brasileiros com menor nimero de shoppings
(apenas um).

Apesar de ser uma industria sélida e em constante crescimento, acredita-se que ha uma ampla
avenida de crescimento a ser explorada pelo setor, principalmente pelas novas vertentes que os
shoppings tém apresentado com maior foco em servigos e experiéncias para os consumidores.

Mercado imobilidrio corporativo brasileiro

a. Mercado imobilidrio corporativo em Sio Paulo

A regiao metropolitana da cidade de Sao Paulo é composta de 39 municipios, que abrangem uma
area total de 7.946,96 km2 (3,2% da area do estado de S3ao Paulo), segundo o IBGE, e uma
populacdo de 21,6 milhdes de habitantes (47,4% da populacdo do estado de Sao Paulo e 10,3%
da populacao do Brasil), segundo estimativas do IBGE para 31 de dezembro de 2019.

Além da magnitude geografica e populacional, a regidao metropolitana da cidade de Sao Paulo é
0 maior polo econémico do Brasil, tendo contribuido com 54,36% do PIB do estado de S3o Paulo
e 17,68% do PIB do Brasil, segundo informagdes do IBGE de 2016.

Na data deste Formulario de Referéncia, 95,7% da nossa ABL propria de escritdrios comerciais
esta localizada na cidade de Sao Paulo.

A regido metropolitana da cidade de S3o Paulo é o maior mercado de escritorios comerciais do
pais com um total de 9,7 milhdes de m2 de ABL em 31 de dezembro de 2021, segundo
informacoes da Cushman & Wakefield. De acordo com a localizagdo, histérico da urbanizagdo, as
caracteristicas técnicas das edificacbes e perfis dos ocupantes, subdivide-se a regido
metropolitana da cidade de S3ao Paulo em varias sub-regides. Dessas, as regides: (i) Marginal, (ii)
Paulista e (iii) Jardins concentravam aproximadamente 54% da ABL de escritdrios corporativos
na regiao metropolitana da cidade de Sao Paulo em 31 de dezembro de 2021, segundo a Cushman
& Wakefield.

A regido Centro é composta essencialmente do centro histdrico da cidade de Sao Paulo. A maioria
dos escritdrios corporativos da regido foram incorporados antes da década de 1970. A partir dessa
época, a regido comegou a declinar por falta de renovacao (devido as caracteristicas técnicas das
edificacdes, algumas modernizagGes nao sdo possiveis de serem executadas, e.g. instalacdo de
ar-condicionado central) e pela caréncia de terrenos para desenvolvimento de novos
empreendimentos na regiao.

A regido da Paulista, que compreende a Avenida Paulista e seus arredores, comegou a se
desenvolver a partir da década de 50, dado que a Regido Central ndo acomodava crescimento
adicional expressivo e ndo atendia as exigéncias de qualidade técnica de edificacdes requeridas
na época. Durante as décadas de 1970 e 1980, a Regido da Paulista foi considerada o centro
financeiro da América Latina, e, a partir do final dos anos 90, houve migragdo de varios ocupantes
para regides mais modernas. Ainda assim, a demanda na Regidao da Paulista se mantém elevada,
principalmente por ser uma regido que conta com robusta infraestrutura de transportes e
Servigos.

A regido dos Jardins é composta pelas Avenidas Faria Lima e Juscelino Kubitschek e os bairros
de Pinheiros, Jardins, Itaim Bibi e Vila Olimpia. A regido teve seu desenvolvimento iniciado na
década de 1970, guiado pela construcao do primeiro shopping center do Brasil, localizado na
regido. Devido ao esgotamento de novas areas para expansdao na Regido da Paulista, e
incentivado pela “Operacao Urbana Faria Lima” (Lei Municipal 11.732 de 14 de margo de 1995),
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a regido teve seu desenvolvimento acelerado, culminando na construgao das edificagbes mais
modernas e tecnoldgicas do pais, sendo atualmente considerada uma das regides mais nobres
da cidade de S3o Paulo e o seu centro financeiro. Como consequéncia do desenvolvimento da
Av. Faria Lima, as regides adjacentes, como a Av. Juscelino Kubitschek e o bairro Vila Olimpia,
também se desenvolveram e valorizaram.

A Regido da Marginal, composta pelas regides da Berrini, Chucri Zaidan, Chacara Santo Anto6nio,
Santo Amaro e da Marginal Pinheiros, se desenvolveu a partir dos anos 1980, por apresentar
estoque de terrenos com possibilidade de construcdo de novos empreendimentos a custos
inferiores aos das Regides da Paulista e do Itaim Bibi. A arrecadacdo do municipio com a
Transferéncia de Potencial Construtivo nessa regido tem sido investida na melhoria da
infraestrutura local, com o intuito de fomentar ainda mais o desenvolvimento dela.

Além das quatro regibes principais supracitadas, destaca-se também a Regido de Alphaville,
localizada na cidade de Barueri. A regido iniciou seu desenvolvimento a partir da década de 1990,
atraindo empresas que procuravam baixos custos de locagao e beneficios fiscais. Dado que ainda
ha ampla disponibilidade de terrenos na regido, espera-se que a Regido de Alphaville aumente
sua participacdo no mercado de escritrios comerciais na regiao metropolitana da cidade de Sao
Paulo.

Novo estogue, absorcdo bruta, vacancia e valores de locacdo de edificios corporativos em S&do
Paulo

Segundo a Cushman & Wakefield, entre 2008 e 2011 foram entregues uma média de 266.338
m2 de ABL de edificios corporativos por ano na regido metropolitana da cidade de Sdo Paulo,
tendo a média anual aumentado para 611.034 m2 entre 2012 e 2015. Em 2016 a adicdo ao
estoque totalizou 393 mil m2. Em 2017 essa adicao ao estoque foi de 235 mil m2, em 2018 de
297 mil m2, em 2019 de 124 mil m2 e em 2020, foi de 181 mil m2. Em 2021, ocorreu adicao de
estoque de 317 mil m2,

Com relagdo a absorcdo bruta!, de acordo com a Cushman & Wakefield, a regidao metropolitana
da cidade de Sao Paulo foi responsavel por uma média de 374.990 m2 por ano entre 2008 e 2011
e 501.443 m2 por ano entre 2012 e 2015. Em 2016 a absorgao bruta foi de 592 mil m2. Em 2017
essa absorgao foi de 717 mil m2, em 2018 de 809 mil m2, em 2019 de 741 mil m2 e 495 mil m2
em 2020. Em 2021, a absorgao bruta foi de 538 mil m2.

Segundo a Cushman & Wakefield, as taxas de vacancia nos edificios corporativos na cidade de
Sdo Paulo em 31 dezembro de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 foram 25,4%, 24,2%, 21,8%,
19,7% e 23,5%, respectivamente. Especificamente nas regides do Itaim Bibi, Avenida Faria Lima,
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek e Vila Olimpia, as taxas de vacancia nos edificios
corporativos em 31 dezembro de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 foram 18,7%, 14,5%, 10,5%,
9,1% e 12,7%, respectivamente.

Também segundo a Cushman & Wakefield, os valores pedidos de aluguéis mensais em edificios
corporativos na cidade de Sao Paulo em 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 foram R$77/m2,
R$71/m2, R$70/m2, R$72/m2 e R$78/m?2, respectivamente. Especificamente nas regides do Itaim
Bibi, Avenida Faria Lima, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek e Vila Olimpia, os valores
pedidos de aluguéis mensais nos edificios corporativos em 31 dezembro de 2017, 2018, 2019,
2020 e 2021 foram R$105/m2, R$102/m2, R$101/m2, R$127/m2 e R$132/m2, respectivamente.

b. Mercado imobilidrio corporativo no Rio de Janeiro
Até a década de 60, a cidade do Rio de Janeiro era o principal mercado de escritdrios comerciais

do Brasil. Com a posterior ascensao do mercado em Sao Paulo, a regido passou para segundo
lugar, que ainda mantinha em 31 de dezembro de 2021 com 4,4 milhdes de m2 de ABL, segundo

1 Equivalente a metragem total absorvida ou alugada, sem levar em conta o espago vacante durante o
mesmo periodo.
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informagoes da Cushman & Wakefield.

Na data deste Formulario de Referéncia 3% da nossa ABL prdpria de escritdrios comerciais esta
localizada na cidade do Rio de Janeiro.

Por suas caracteristicas geograficas, como a presenca de muitos morros e praias, assim como
algumas restricdes legais de uso do solo, como nas regides do Flamengo e Botafogo, a cidade do
Rio de Janeiro possui limitadas possibilidades de novas ofertas de empreendimentos. Dessa
forma, a renovagao de estoque tem sido feita nos Ultimos anos através de retrofits (revitalizagado
de edificios antigos com a utilizagdo de tecnologia e de materiais modernos). Uma das regibes
gue ainda apresenta potencial para novos empreendimentos é a Regidao do Porto, que passou por
um processo de revitalizacdo conduzido pelo governo municipal e atualmente representa um
potencial de médio a longo prazo para novos escritorios corporativos na cidade com
especificacdes técnicas modernas.

De acordo com o histérico da urbanizacdo, caracteristicas técnicas das edificacoes e perfis dos
ocupantes, destacam-se 5 regides da cidade do Rio de Janeiro: (i) Regido do Centro, (ii) Regido
da Cidade Nova, (iii) Regidao da Orla, (iv) Regido da Zona Sul, (v) Regido da Barra da Tijuca e (vi)
Regiao do Porto, segundo a Cushman & Wakefield.

O maior estoque de escritérios corporativos da cidade do Rio de Janeiro encontra-se na Regiao
do Centro, que compreende o Centro Histérico da cidade do Rio de Janeiro, com ABL total de
aproximadamente 2,2 milhdes de m2 em 31 de dezembro de 2021, segundo a Cushman &
Wakefield. Essa é a regido da cidade do Rio de Janeiro que conta com uma infraestrutura de
transporte e servigos capazes de atender ao grande fluxo diario da regido.

A Regido da Cidade Nova desenvolveu-se mais aceleradamente a partir de 2009, apos a Regiao
do Centro ter atingido ocupacao elevada, com limitadas possibilidades de expansao.

A Regido da Orla contempla as regides do Botafogo e do Flamengo. Essas regides apresentam
limitacbes por conta da legislagdo do uso do solo no local, sendo os estoques de escritdrios
corporativos baixos e com perspectivas reduzidas de mudancas.

A Regido da Zona Sul é composta pelos bairros Leblon, Ipanema, Copacabana e Gavea. Esses
bairros sdo caracterizados pelo baixo nimero de escritdrios corporativos. Os poucos escritdrios
existentes abrigam empresas de pequeno porte, com poucas excegoes, e ndo € esperado que
essas caracteristicas sofram mudancas.

A Regido da Barra da Tijuca € uma regido com infraestrutura ainda em desenvolvimento, mas
que ja conta com a presenca de alguns escritorios corporativos de grandes empresas. E esperado
gue a demanda pela regido aumente na medida em que avance a facilidade de deslocamento até
ela.

A Regido do Porto, que surgiu a partir da revitalizagdo da regido portuaria através da operacao
urbana Porto Maravilha, tem contribuido para os esforcos de melhoria da infraestrutura de
transporte publico e servicos da regido. A Regido do Porto é uma das poucas regides da cidade
do Rio de Janeiro capaz de receber a construcdo de novos empreendimentos de alto padrao e
tecnologia, e representa potencial de médio a longo prazo de expansao do nimero de escritorios
corporativos na cidade.

Novo estoque, absor¢do bruta, vacancia e valores de locagcdo de edificios corporativos no Rio de
Janeiro

Segundo a Cushman & Wakefield, entre 2010 e 2012 foram entregues uma média de 175.318
m2 de ABL de edificios corporativos por ano na cidade do Rio de Janeiro, tendo essa aumentado
para 262.369 m2 entre 2013 e 2015. Em 2016 a adicao ao estoque no Rio de Janeiro totalizou
297 mil m2. Em 2017 essa adicao ao estoque foi de 161 mil m2, em 2018 de 12 mil m2, em 2019
de 8 mil m2 e nenhuma entrega em 2020 e 2021.
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Com relagdo a absorgdo bruta, de acordo com a Cushman & Wakefield, a cidade do Rio de Janeiro
foi responsavel por uma média de 171 mil m2 por ano entre 2010 e 2012 e 196 mil m2 por ano
entre 2013 e 2015. Em 2016 a absorcao bruta na cidade do Rio de Janeiro foi de 167 mil m2, Em
2017 essa absorcao foi de 188 mil m2, em 2018 de 261 mil m2, em 2019 de 274 mil m2, 185 mil
m2 em 2020 e 159 mi m2 em 2021.

Segundo a Cushman & Wakefield, as taxas de vacancia nos edificios corporativos na cidade do
Rio de Janeiro em 31 dezembro de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 foram 31,3%, 31,5%, 29,4%
e 28,6%, 31,7%, respectivamente.

Também segundo a Cushman & Wakefield, os valores pedidos de aluguéis mensais em edificios
corporativos na cidade do Rio de Janeiro em 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 foram R$92/m2,
R$84/m2, R$78/m2, R$75/m2 e R$70/m2, respectivamente.

i Participacao em cada um dos mercados
Edificios Corporativos

Na data deste Formulario de Referéncia, possuimos em nosso portfdlio 15 imoveis, com ABL
proprio de 110.288 m2. Em 31 de dezembro de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021, possuiamos em
nosso portfolio, respectivamente (a) 14 imdveis, no total de 89.851 m2 de ABL proprio, (b) 14
imoveis, no total 90.265 m2 de ABL prdprio, (c) 16 imoveis, no total de 105.203 m2 e ABL préprio,
(d) 110.288 m2 e ABL proprio e (e) 10 imoveiss dde 63.102 m2 e ABL proprio. Nao ha dados de
mercado disponiveis acerca dos nossos segmentos de atividade que nos permitam explicitar a
nossa participacao em referidos segmentos.

Shopping centers

A Syn estd presente principalmente na regido sudeste do pais, com amplo foco no Estado de Sao
Paulo. O Estado de S3o Paulo é o estado brasileiro com maior concentracao de shoppings no
pais, detendo mais de 50% dos shoppings do pais. Dos 4 shoppings do estado, 3 estdo na cidade
de Sao Paulo e 1 na regiao metropolitana de Sao Paulo.

A Syn também tem presenca nas cidades do Rio de Janeiro-R] e Goiania-GO, cidades que também
contam mercados competitivos e ampla base de consumidores.

Incorporagdo Imobilidria

Atualmente a Syn ndo possui nenhuma unidade comercial em construcdo, uma vez que seu foco
esta direcionamento para o segmento de edificios corporativos e shopping centers.

i Condicoes de competicao nos mercados

Ediificios Corporativos

Acreditamos que nossos principais concorrentes sao BR Properties, Sao Carlos, Hines do Brasil,
Tishman Speyer, Grupo Brookfield, Barzel, Autonomy, HSI, fundos de investimento imobilidrio e
fundos de pensdo, que também atuam no segmento de locacdo de edificios corporativos de alto
padrao.

Shopping centers

Os principais concorrentes dos shoppings administrados pela Syn estdo detalhados abaixo,

conforme informagOes publicadas pelo Censo Brasileiro de Shopping Centers (publicagao anual
da Associacdo Brasileira de Shopping Centers) entre 2014 e 2021:
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Shopping Cidade Sao Paulo

Concorrente ABL (mil m2) Ano de Inauguragdo
Patio Paulista 42 1989
Frei Caneca 23 2001
Jardim Pamplona 18 2017
Shopping Center 3 11 1967
Top Center 7 2004

Shopping Grand Plaza

Concorrente ABL (mil m2) Ano de Inauguragio
Shopping ABC 45 1996
Maua Plaza Shopping 50 2002
Park Shopping Sao Caetano 39 2011
Atrium Shopping 33 2013
Golden Square 31 2013

Tieté Plaza Shopping

Concorrente ABL (mil m2) Ano de Inauguracido
Bourbon Shopping Sao Paulo 51 2008

West Plaza 37 1991
Cantareira Norte Shopping 27 2016

Santana Parque Shopping 27 2007
Shopping D

Concorrente ABL (mil m2) Ano de Inauguracido
Center Norte 66 1984

Bourbon Shopping S3o Paulo 51 2008
Shopping Tucuruvi 33 2013

Santana Parque Shopping 27 2007

Shopping Metropolitano Barra

Concorrente ABL (mil m2) Ano de Inauguracido
Barra Shopping 78 1981
Via Parque 57 1993
Americas Shopping 35 2014
Village Mall 28 2012

Shopping Cerrado

Concorrente ABL (m?)  Ano de Inauguragio

Passeios das Aguas 78 2013
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(d) Principais insumos e matérias primas:

i descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se esto sujeitas a controle

ou regulamentacdo governamental, com indicacdo dos orgéos e da respectiva legislacdo
aplicavel

Nao aplicavel, dado que ndo possuimos fornecedores relevantes.

. eventual dependéncia de poucos fornecedores

N3o aplicavel, dado que ndo possuimos dependéncia de fornecedores.
A eventual volatilidade em seus precos

Nao aplicavel, dado que nosso negdcio nao tem exposicdo a insumos e matérias primas.

PAGINA: 105 de 415



Formulario de Referéncia - 2022 - CYRELA COMMERCIAL PROPERT S.A. EMPR PART Versao : 8

7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total

A Companhia nao tem, atualmente, um cliente que concentre mais de 10% da receita liquida da
Companhia.
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(a) Necessidade de autorizacoes governamentais para o exercicio das atividades
e historico de relagao com a administracao publica para obtencdo de tais autorizagoes

(i) Regulamentacao geral:

As atividades da Companhia estdo sujeitas a leis federais, estaduais € municipais, assim como a
regulamentos, autorizacbes, alvaras e licencas aplicaveis, dentre outros, a propriedade, a
incorporacdo, ao zoneamento, ao uso do solo, a protegdo do meio-ambiente e do patrimonio
historico, a locacdo e ao condominio. A Companhia é obrigada a manter determinadas licengas e
autorizacbes relacionadas aos seus empreendimentos atualizadas, tais como: licenca de
funcionamento emitida pela Prefeitura local, auto de vistoria emitido pelo Corpo de Bombeiros
(AVCB) e o “Habite-se” da edificacao.

(i) Regulamentagao geral relativa a shopping centers:

Os shopping centers podem ser constituidos por meio de (i) instituicdo de um condominio edilicio,
conforme previsto no Cadigo Civil e na Lei n°® 4.591/1964, hipdtese em que cada loja constitui
unidade auténoma e as relagGes entre os condominos sao regidas pela convencao de condominio
e pelo regimento interno, ou (ii) condominio civil ou condominio pro-indiviso, também regulado
pelo Cédigo Civil, caso em que o empreendimento constitui um Unico imdvel e as relacdes entre
0s coproprietarios sdo regidas pelo acordo existente entre estes.

A escritura declaratéria de normas gerais, a convencao de condominio, o regimento interno e o
acordo existente entre coproprietarios, quando houver, constituem os principais instrumentos a
regulamentar o funcionamento dos shopping centers, os direitos e deveres dos empreendedores
e lojistas, bem como a forma de contratacdao e remuneracao da instituicdo administradora.

(b) Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da
regulacdo ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao
a padroes internacionais de protecao ambiental

A Constituicao Federal brasileira concede poderes tanto para o Governo Federal quanto para os
estados, Distrito Federal e municipios brasileiros editarem leis e regulamentos que protejam o
meio ambiente. Enquanto o Governo Federal edita leis que impdem padrdes minimos e gerais de
protecdo ambiental, os Estados e o Distrito Federal editam leis e regulamentos ambientais com
regras mais restritivas, cabendo aos municipios a edicao de leis e regulamentos mais especificos
e de carater local. Dentro deste contexto, a Companhia esta sujeita a diversas leis, portarias,
normas e regulamentos brasileiros federais, estaduais e municipais relativos a protecdo do meio
ambiente. A legislagdo ambiental varia de acordo com a localizacao do empreendimento, o tipo
de atividade, as condi¢cbes ambientais e os usos atuais e anteriores do terreno.

N3do obstante os regulamentos genéricos de legislagbes ambientais, a Companhia cumpre com
padrdes de protecdo ambiental que sdo estabelecidos pelos 6rgaos ambientais competentes para
a regularidade de seus empreendimentos.

A pratica de condutas ou atividades lesivas ao meio ambiente sujeita os infratores (pessoas fisicas
ou juridicas) a responsabilizagao nas esferas administrativa, criminal e civel, nos termos do artigo
225, §3°, da Constituigdo Federal brasileira. Significa, portanto, que uma Unica conduta pode
ensejar responsabilidade ambiental em trés esferas distintas.

Responsabilidade criminal
A Lei de Crimes Ambientais (Lei Federal n® 9.605/1998) dispde sobre as condutas e atividades
consideradas lesivas ao meio ambiente, tipificando, portanto, os crimes ambientais. Nos termos

dessa legislacdo, as empresas e seus representantes (incluindo diretores e conselheiros) podem
ser criminalmente responsabilizados, nos limites de suas culpabilidades, com a imposicdo de
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penalidades como multa, prestacdo de servicos comunitarios, suspensdo de atividades e
impossibilidade de obter financiamentos de érgaos governamentais, além de pena de prisao,
detencdo ou reclusdo as pessoas fisicas. A responsabilidade na esfera criminal é subjetiva e,
portanto, depende da comprovagao de culpa ou dolo do infrator.

Responsabilidade administrativa

Ademais, coube ao Decreto Federal n® 6.514/2008 dispor sobre as condutas enquadradas como
infracdes administrativas. O cometimento de qualquer dessas infragbes podera sujeitar seu
infrator (pessoa fisica ou juridica) a imposicdo de penalidades como multas de até R$50 milhGes,
além de embargo ou suspensao de atividades.

Responsabilidade civil

Por fim, nos termos do artigo 14, §1°, da Politica Nacional de Meio Ambiente (Lei Federal n©
6.938/1981), a responsabilidade pela reparacdo de quaisquer danos causados ao meio ambiente
ou a terceiros afetados pela atividade tem carater objetivo e solidario. Significa, portanto, que
para a responsabilizacdo do agente basta haver nexo causal entre a sua conduta e o dano
apurado.

Em funcdo da natureza propter rem das obrigacdes ambientais, que aderem ao imdvel, a
recuperacao de eventuais passivos pré-existentes a aquisicdo de um imdvel podera ser reclamada
em face do novo proprietario, ainda que nado tenha sido ele o causador do dano ambiental.

Processo de Remediacdo

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia é responsavel por processo de remediacao
atualmente em curso no imével onde estd localizado o Grand Plaza Shopping, no qual foi
identificada area contaminada em razdo de operacOes industriais pretéritas desenvolvidas no
imdvel, o que pode ensejar o desembolso de valores que ainda ndo podem ser estimados até a
conclusdo da remediacao.

(o) Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos
de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades.

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido
pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI"), 6rgdo responsavel pelo registro de
marcas e patentes, sendo assegurado ao titular seu uso exclusivo, da marca registrada, em todo
o territdrio nacional por um prazo determinado de dez anos, passivel de sucessivas renovagoes.
Durante o processo de registro, 0 depositante possui apenas uma expectativa de direito de
propriedade das marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou servicos.

Atualmente, a Companhia é titular de dezenas de marcas registradas ou em processo de registro
no Brasil junto ao INPI, em nome proprio ou em nome de nossas subsidiarias e filiais, como
“"CCP”, “CCP LEASING MALLS”, “GRAND PLAZA SHOPPINGS”, “ITM EXPO”, “SHOPPING
METROPOLITANO BARRA”, “PARKPLACE”, “SHOPPING CERRADO”, “SHOPPING D”, “TIETE PLAZA
SHOPPING, “ON”, “ON STORES”, “*ON STORES.COM.BR” e “SHOPPING CIDADE DE SAO PAULO”,
sendo estas as mais relevantes para suas atividades. A Companhia também ¢ titular de diversos
nomes de dominios associados a tais marcas. Adicionalmente, a Companhia utiliza o nome de
dominio “SHOPPINGCIDADESP.COM.BR" sob titularidade de terceiro.

A Companhia divulga as marcas detidas que sdo mais relevantes para suas atividades no item
9.1(b).

PAGINA: 108 de 415



Formulario de Referéncia - 2022 - CYRELA COMMERCIAL PROPERT S.A. EMPR PART Versao : 8

7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

A Companhia n3o obtém receitas relevantes em outros paises que nado o Brasil.
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7.7 - Efeitos da Regulacédo Estrangeira Nas Atividades

Dado que a Companhia ndo obtém receitas relevantes em outros paises que nao o Brasil, este
item nao é aplicavel a Companhia.
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(a) Indicar se a companhia divulga informacgoes sociais e ambientais

A Companhia é membro do Green Building Council Brasil (GBC Brasil), instituicdo que promove a
construgdo sustentavel no pais, apoiando a transformacao de toda cadeia produtiva do setor.

Todos os empreendimentos desenvolvidos pela Syn, nos 2 segmentos de atuacdo — shoppings e
edificios corporativos - seguem critérios exigidos para obtencao da certificacao LEED (Leadership
in Energy and Environmental Design), conferido pelo U.S. Green Building Council (USGBC). O selo
atesta que os edificios cumprem os requisitos exigidos para construgdes sustentaveis. A Syn
possui 5 empreendimentos certificados: CEO — Corporate Executive Offices (RJ) certificado LEED
“Silver Core & Shell; Shopping Cidade Sdo Paulo (SP) certificado LEED “Gold”; Tieté Plaza
Shopping (SP) certificado LEED “Silver”; JK Torre D (SP) certificado LEED “Silver” e JK Torre E
(SP) certificado LEED "“Silver”.

O Green Building Council Brasil (GBC Brasil) desenvolveu a Leadership in Energy and
Environmental Design (LEED), que é um sistema internacional de certificagdo e orientagao
ambiental para edificagdes utilizado em mais de 160 paises, e possui o intuito de incentivar a
transformacdao dos projetos, obra e operacdo das edi-cagbes, sempre com foco na
sustentabilidade de suas atuacdes.

Em setembro de 2020 a Syn teve a divulgagao do seu Inventario de emissGes de gases de efeito
estufa 2020 pelo Programa Brasileiro do GHG Protocol. O inventario elaborado pela Syn foi 100%
aceito e a Companhia alcangou o selo Bronze do inventario parcial.

Em novembro de 2021, a Companhia divulgou o seu primeiro relatério ESG. O documento aborda,
minuciosamente, as estratégias voltadas aos temas Ambientais, Sociais e Governamentais
implementadas pela SYN nos Ultimos anos, dentre elas é mister ressaltar, ainda, os principais
feitos.

(b) A metodologia seguida na elaboragao dessas informagoes

Nao se aplica.

(o) Se essas informagoes sao auditadas ou revisadas por entidade independente

Nao se aplica

(d) A pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informacoes

A Companhia disponibiliza no endereco eletronico abaixo, informagdes referentes as suas
iniciativas sustentdveis: https://ri.syn.com.br/governanca-corporativa/esg/
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INOVASYN

Visando ser a melhor e mais rentavel empresa do setor de propriedades comerciais, a Syn investe
e tem investido continuamente em inovacdo. Em outubro de 2016, langou o InovaSYN, iniciativa
que alinha os objetivos estratégicos da organizagao com as metas individuais de cada colaborador
(a) da companhia, incentivando-o (a) a identificar oportunidades para inovar e valorizando seu
comportamento intraempreendedor na Companhia. O programa conta com uma consultoria do
Marcelo Nakagawa, professor de empreendedorismo e inovagao em faculdades e institutos
renomados, que auxilia os projetos nos seguintes pilares:

. Novidade no mercado

. Desejado pelo cliente

J Impacto positivo no entorno
) Impacto financeiro

Em paralelo e integrado a iniciativa de inovacao interna, a companhia também possui projetos
de Open Innovation, que visa integrar as diversas oportunidades de inovagao da empresa com
solucdes desenvolvidas por startups. Nesse contexto, a Syn realiza eventos de integracao com
diversas startups a fim de fechar parcerias comerciais.

Desde a inauguragao do programa até hoje, cerca de 300 projetos foram implantados com ideias
que impactaram positivamente a companhia e o mercado, trazendo, em sua maioria, ganhos
financeiros significativos.

PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL

O nosso objetivo é ser a empresa mais admirada do setor imobilidrio de renda. E, entendemos
gue esse objetivo s pode ser atingido com as pessoas que se relacionam conosco, principalmente
com 0s nossos colaboradores que se emprenham para transformar nossa estratégia e projetos
em pratica e realidade todos os dias. Por isso, mantemos uma atencdo constante para o
desenvolvimento de cada um deles.

Acreditamos que a melhor forma de desenvolver as pessoas é oferecer-lhes oportunidades, para
que cada um possa identificar o seu melhor caminho.

Nossas vagas sao divulgadas como oportunidade interna para todos os colaboradores. No
processo de admissao, os colaboradores participam de uma integracao centralizada, conhecendo
um pouco mais da empresa e todos 0s nossos negdcios. Temos um ciclo de gestdo de pessoas
anual, iniciado com a definicdo das metas, avaliagdo de competéncias, avaliagao de desempenho,
feedback e plano de desenvolvimento individual (PDI) de acompanhamento constante.

No formato de Programa, focamos em trés grupos distintos: Lideres, Trainees e Estagiarios. No
Programa de Lideres buscamos desenvolver as competéncias da nossa lideranca, juntamente com
um ambiente meritocrético e de estimulo a inovagdo. Pensando no futuro sustentavel da nossa
empresa, temos também o Programa de Trainees que visa garantir o preparo e a formagdo dos
futuros lideres e o Programa de Estagio, nosso celeiro de talentos para alimentar e oxigenar a
nossa estrutura de profissionais.

PREMIOS

Desde 2016 até hoje a Syn recebeu diversos prémios no ambito do varejo e de shopping centers:

e 2019: GPS - Prémio Abrasce (Bronze) — categoria Tecnologia e Inovagao
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. 2019: SCSP/ON Stores - Prémio Lide do Varejo — categoria Atuacgdo Digital e Shopping
Centers

. 2018: ON Stores - Prémio Abrasce (Bronze) — categoria Tecnologia e Inovagao

. 2017: ON - Prémio Abrasce (Bronze) — categoria Marketing e Eventos

. 2016: TPS — Campanha com Waze - Prémio Abrasce (Prata) — categoria Marketing e
Eventos

. 2016: SMB — Fachada — Prémio Abrasce (Ouro) — categoria inauguragdo/expansao

. 2016: SMB — Fachada — ICSC (The International Council of Shopping Centers) — categoria

Projeto e Desenvolvimento.
INSTITUTO SYN

O Instituto Syn é uma organizacao social sem fins lucrativos, criada e mantida pela Syn para a
gestao das agOes de responsabilidade social da companhia. Todo ano, 1% do lucro liquido da Syn
€ doado ao ISYN para que as iniciativas de investimento social sejam realizadas. O foco de
atuacdo do Instituto é a promocdo da mobilidade social e o bem-estar das pessoas que vivem ou
trabalham no entorno dos empreendimentos da Syn. Este objetivo sera alcancado por meio de
iniciativas de fomento ao empreendedorismo, preparacao para o mercado de trabalho e bem-
estar da comunidade. Todas as acdes sao operacionalizadas por meio de parcerias envolvendo
organizagoes sociais de referéncia, projetos locais, frequentadores dos shopping centers, entre
outros atores-chave.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

8.1 Indicar a aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre
como operagao normal nos negocios do emissor

Em setembro de 2019, a Syn assinou Acordo de Investimento para deter uma participagao de até
11,28% do capital social da Delivery Center Holding S.A. (“Delivery Center”) e em outubro de
2019, a Companhia concluiu a operacao por meio do qual passou a deter participagao do capital
social da empresa. A Companhia aportou até de dezembro de 2021 saldo de R$ 13,150 milhdes
como investimento e em 2021 a Delivery Center entrou em processo de descontinuagao de suas
atividades, em 31 de dezembro de 2021, a Companhia considerou todo o saldo de investimento
no valor de R$ 13,150 milhGes como uma perda no exercicio.

Para mais informagdes sobre a aquisicdo, vide itens 6.3 e 15.7 deste Formulario de Referéncia.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

N3o houve alteragOes significativas na forma de conducdo dos negdcios da Companhia durante
0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

A Companhia e suas controladas nao celebraram contratos ndo diretamente relacionados com
suas atividades operacionais durante os trés Ultimos exercicios sociais.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

N3o ha outras informacdes relevantes com relacdo a esta secao 8.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

(a) Ativos imobilizados, inclusive aqueles objetos de aluguel ou arrendamento

No curso normal dos nossos negdcios, realizamos investimentos relevantes em ativos imobilizados. Os
terrenos adquiridos por nds para a realizagdo de empreendimentos, assim como os empreendimentos
concluidos, sdo registrados em nosso balanco patrimonial na conta imobilizado.

Segue no proximo item lista dos ativos imobilizados relevantes em 31 de dezembro de 2021.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Verséo : 8

Tipo de propriedade

Grand Plaza Shopping
ITM Centro Multifuncional
Shopping Cerrado
Shopping Cidade SP
Shopping D

Shopping Metropolitano Barra
Tiete Plaza Shopping
Edificio Birman 10
Edificio JK Torre D
Edificio JK Torre E
Edificio Leblon Corporate
Brasilio Machado

CEO

Condominio Verbo Divino
Edificio Nova S&o Paulo
Edificio Suarez Trade

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

SP
SP
GO
SP
SP
RJ
SP
SP
SP
SP
RJ
SP
RJ
SP
SP
BA

Santo André
Séo Paulo
Goiania

Séo Paulo
Séo Paulo
Rio de Janeiro
Séo Paulo
Sao Paulo
Sao Paulo
S&o Paulo

Rio de Janeiro
Séo Paulo

Rio de Janeiro
Séo Paulo
Séo Paulo
Salvador

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas ON STORES Pedido sobrestado Pedidos de registro de marca nédo concedidos — No ambito A perda dos direitos sobre as marcas registradas
(Processo de Registro administrativo (junto ao Instituto Nacional da Propriedade acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
n°® 913523593) Industrial - INPI), os pedidos de registro de marca que estdo sob as mesmas, bem como a impossibilidade de

analise do INPI podem ser negados. impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de viola¢&o de direitos de
terceiros.

Marcas ON STORES Pedido sobrestado Pedidos de registro de marca nédo concedidos — No ambito A perda dos direitos sobre as marcas registradas
(Processo de Registro administrativo (junto ao Instituto Nacional da Propriedade acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
n°® 913523747) Industrial - INPI), os pedidos de registro de marca que estéo sob as mesmas, bem como a impossibilidade de

analise do INPI podem ser negados. impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violagao de direitos de
terceiros.

Marcas Shopping Cidade S&o  N&o concedida Pedidos de registro de marca ndo concedidos — No ambito A perda dos direitos sobre as marcas registradas

Paulo (Processo de
Registro n° 901109398)

administrativo (junto ao Instituto Nacional da Propriedade
Industrial - INPI), os pedidos de registro de marca que estédo sob
analise do INPI podem ser negados.

Registros de marca em vigor — Apos a concessao do registro,
fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um
prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogacao por periodos
iguais e sucessivos. Todavia, existem hip6teses que podem
levar a perda dos direitos: (i) expiragéo do prazo de vigéncia,
sem renovacgao por parte da Companhia; (i) rentincia do direito
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagao
injustificada da marca ou utiliza¢géo da marca com modificagao
significativa que implique alteragdo de seu carater distintivo
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por érgdo
competente.

acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas, bem como a impossibilidade de
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servi¢os ou produtos.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacéo de direitos de
terceiros.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Shopping Cidade Sdo 10 anos Pedidos de registro de marca néo concedidos — No ambito A perda dos direitos sobre as marcas registradas
Paulo (Processo de administrativo (junto ao Instituto Nacional da Propriedade acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
Registro n® 901109410) Industrial - INPI), os pedidos de registro de marca que estdo sob as mesmas, bem como a impossibilidade de
analise do INPI podem ser negados. impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
Registros de marca em vigor — Apds a concessao do registro, Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um demandas judiciais na esfera penal e civel, por
prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogagdo por periodos uso indevido em caso de viola¢&o de direitos de
iguais e sucessivos. Todavia, existem hipoteses que podem terceiros.
levar a perda dos direitos: (i) expiracéo do prazo de vigéncia,
sem renovacao por parte da Companhia; (ii) rentncia do direito
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagao
injustificada da marca ou utilizacdo da marca com modificagao
significativa que implique alteragdo de seu carater distintivo
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por érgdo
competente.
Marcas Shopping Cidade Sdo 10 anos Pedidos de registro de marca néo concedidos — No dmbito A perda dos direitos sobre as marcas registradas

Paulo (Processo de
Registro n® 907583296)

administrativo (junto ao Instituto Nacional da Propriedade
Industrial - INPI), os pedidos de registro de marca que estéo sob
analise do INPI podem ser negados.

Registros de marca em vigor — Apds a concesséo do registro,
fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um
prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogagéo por periodos
iguais e sucessivos. Todavia, existem hipdteses que podem
levar a perda dos direitos: (i) expiracéo do prazo de vigéncia,
sem renovagéo por parte da Companhia; (ii) rentncia do direito
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagao
injustificada da marca ou utiliza¢cdo da marca com modificagdo
significativa que implique alteracdo de seu caréter distintivo
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por 6rgao
competente.

acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas, bem como a impossibilidade de
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servi¢os ou produtos.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violagao de direitos de
terceiros.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Shopping Cidade Sdo 10 anos Pedidos de registro de marca néo concedidos — No ambito A perda dos direitos sobre as marcas registradas
Paulo (Processo de administrativo (junto ao Instituto Nacional da Propriedade acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
Registro n® 907583512) Industrial - INPI), os pedidos de registro de marca que estdo sob as mesmas, bem como a impossibilidade de
analise do INPI podem ser negados. impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
Registros de marca em vigor — Apds a concessao do registro, Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um demandas judiciais na esfera penal e civel, por
prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogagdo por periodos uso indevido em caso de viola¢&o de direitos de
iguais e sucessivos. Todavia, existem hipoteses que podem terceiros.
levar a perda dos direitos: (i) expiracéo do prazo de vigéncia,
sem renovacao por parte da Companhia; (ii) rentncia do direito
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagao
injustificada da marca ou utilizacdo da marca com modificagao
significativa que implique alteragdo de seu carater distintivo
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por érgdo
competente.
Marcas CCP (Processo de 10 anos Registros de marca em vigor — Apds a concessao do registro, A perda dos direitos sobre as marcas registradas
Registro n® 900323540) fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogagdo por periodos as mesmas, bem como a impossibilidade de
iguais e sucessivos. Todavia, existem hip6teses que podem impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
levar a perda dos direitos: (i) expiracéo do prazo de vigéncia, semelhantes para assinalar servi¢os ou produtos.
sem renovacao por parte da Companhia; (i) rentincia do direito  Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
pelo préprio titular; (iii) caducidade decorrente da ndo utilizacdo demandas judiciais na esfera penal e civel, por
injustificada da marca ou utilizacdo da marca com modificagdo  uso indevido em caso de violagdo de direitos de
significativa que implique alteragdo de seu carater distintivo terceiros.
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por érgéo
competente.
Marcas CCP (Processo de 10 anos Registros de marca em vigor — Apés a concesséo do registro, A perda dos direitos sobre as marcas registradas

Registro n° 900323531)

fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um
prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogagdo por periodos
iguais e sucessivos. Todavia, existem hipéteses que podem
levar a perda dos direitos: (i) expiracéo do prazo de vigéncia,
sem renovacéo por parte da Companhia; (ii) rentncia do direito
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagéo
injustificada da marca ou utilizacdo da marca com modificagao
significativa que implique alteragdo de seu carater distintivo
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por 6rgéo
competente.

acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas, bem como a impossibilidade de
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servi¢os ou produtos.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violagao de direitos de
terceiros.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas CCP (Processo de 10 anos Registros de marca em vigor — ApGs a concesséo do registro, A perda dos direitos sobre as marcas registradas
Registro n® 900323566) fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre

prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogacao por periodos as mesmas, bem como a impossibilidade de
iguais e sucessivos. Todavia, existem hipdteses que podem impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
levar a perda dos direitos: (i) expiracéo do prazo de vigéncia, semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
sem renovagao por parte da Companhia; (ii) rendncia do direito  Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagdo demandas judiciais na esfera penal e civel, por
injustificada da marca ou utiliza¢cdo da marca com modificacdo  uso indevido em caso de violagdo de direitos de
significativa que implique alterac&o de seu caréter distintivo terceiros.
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por 6rgao
competente.

Marcas CCP (Processo de 10 anos Registros de marca em vigor — Apos a concessao do registro, A perda dos direitos sobre as marcas registradas

Registro n°® 900438290) fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre

prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogacao por periodos as mesmas, bem como a impossibilidade de
iguais e sucessivos. Todavia, existem hip6teses que podem impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
levar a perda dos direitos: (i) expiragéo do prazo de vigéncia, semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
sem renovacgao por parte da Companhia; (ii) rendncia do direito  Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagdo demandas judiciais na esfera penal e civel, por
injustificada da marca ou utilizagdo da marca com modificacdo  uso indevido em caso de violagéo de direitos de
significativa que implique alterac&o de seu caréter distintivo terceiros.
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por 6rgao
competente.

Marcas CCP Leasing Malls 10 anos Registros de marca em vigor — Apos a concessao do registro, A perda dos direitos sobre as marcas registradas

(Processo de Registro
n° 906541069)

fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um
prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogacéo por periodos
iguais e sucessivos. Todavia, existem hipéteses que podem
levar a perda dos direitos: (i) expiracéo do prazo de vigéncia,
sem renovacao por parte da Companhia; (i) rentincia do direito
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagao
injustificada da marca ou utiliza¢gdo da marca com modificagdo
significativa que implique alteragdo de seu carater distintivo
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por érgédo
competente.

acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas, bem como a impossibilidade de
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violag&o de direitos de
terceiros.
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Grand Plaza Shopping 10 anos Registros de marca em vigor — ApGs a concesséo do registro, A perda dos direitos sobre as marcas registradas
(Processo de Registro fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
n°® 902207202) prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogacao por periodos as mesmas, bem como a impossibilidade de

iguais e sucessivos. Todavia, existem hipdteses que podem impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
levar a perda dos direitos: (i) expiracéo do prazo de vigéncia, semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
sem renovagao por parte da Companhia; (ii) rendncia do direito  Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagdo demandas judiciais na esfera penal e civel, por
injustificada da marca ou utiliza¢cdo da marca com modificacdo  uso indevido em caso de violagdo de direitos de
significativa que implique alterac&o de seu caréter distintivo terceiros.

original, tal como constante do certificado de registro, por

periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da

concessao do registro; (iv) nulidade decretada por 6rgao

competente.

Marcas Grand Plaza Shopping 10 anos Registros de marca em vigor — Apos a concessao do registro, A perda dos direitos sobre as marcas registradas
(Processo de Registro fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
n°® 902207210) prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogacao por periodos as mesmas, bem como a impossibilidade de

iguais e sucessivos. Todavia, existem hip6teses que podem impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
levar a perda dos direitos: (i) expiragéo do prazo de vigéncia, semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
sem renovacgao por parte da Companhia; (ii) rendncia do direito  Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagdo demandas judiciais na esfera penal e civel, por
injustificada da marca ou utilizagdo da marca com modificacdo  uso indevido em caso de violagéo de direitos de
significativa que implique alterac&o de seu caréter distintivo terceiros.
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por 6rgao
competente.

Marcas Grand Plaza Shopping 10 anos Registros de marca em vigor — Apos a concessao do registro, A perda dos direitos sobre as marcas registradas

(Processo de Registro
n° 902207229)

fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um
prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogacéo por periodos
iguais e sucessivos. Todavia, existem hipéteses que podem
levar a perda dos direitos: (i) expiracéo do prazo de vigéncia,
sem renovacao por parte da Companhia; (i) rentincia do direito
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagao
injustificada da marca ou utiliza¢gdo da marca com modificagdo
significativa que implique alteragdo de seu carater distintivo
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por érgédo
competente.

acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas, bem como a impossibilidade de
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violag&o de direitos de
terceiros.
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Grand Plaza Shopping 10 anos Registros de marca em vigor — ApGs a concesséo do registro, A perda dos direitos sobre as marcas registradas
(Processo de Registro fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
n°® 902207245) prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogacao por periodos as mesmas, bem como a impossibilidade de

iguais e sucessivos. Todavia, existem hipdteses que podem impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
levar a perda dos direitos: (i) expiracéo do prazo de vigéncia, semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
sem renovagao por parte da Companhia; (ii) rendncia do direito  Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagdo demandas judiciais na esfera penal e civel, por
injustificada da marca ou utiliza¢cdo da marca com modificacdo  uso indevido em caso de violagdo de direitos de
significativa que implique alterac&o de seu caréter distintivo terceiros.

original, tal como constante do certificado de registro, por

periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da

concessao do registro; (iv) nulidade decretada por 6rgao

competente.

Marcas Grand Plaza Shopping 10 anos Registros de marca em vigor — Apos a concessao do registro, A perda dos direitos sobre as marcas registradas
(Processo de Registro fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
n°® 902207253) prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogacao por periodos as mesmas, bem como a impossibilidade de

iguais e sucessivos. Todavia, existem hip6teses que podem impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
levar a perda dos direitos: (i) expiragéo do prazo de vigéncia, semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
sem renovacgao por parte da Companhia; (ii) rendncia do direito  Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagdo demandas judiciais na esfera penal e civel, por
injustificada da marca ou utilizagdo da marca com modificacdo  uso indevido em caso de violagéo de direitos de
significativa que implique alterac&o de seu caréter distintivo terceiros.
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por 6rgao
competente.

Marcas Grand Plaza Shopping 10 anos Registros de marca em vigor — Apos a concessao do registro, A perda dos direitos sobre as marcas registradas

(Processo de Registro
n° 902207270)

fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um
prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogacéo por periodos
iguais e sucessivos. Todavia, existem hipéteses que podem
levar a perda dos direitos: (i) expiracéo do prazo de vigéncia,
sem renovacao por parte da Companhia; (i) rentincia do direito
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagao
injustificada da marca ou utiliza¢gdo da marca com modificagdo
significativa que implique alteragdo de seu carater distintivo
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por érgédo
competente.

acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas, bem como a impossibilidade de
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violag&o de direitos de
terceiros.
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Marcas Grand Plaza Shopping 10 anos Registros de marca em vigor — ApGs a concesséo do registro, A perda dos direitos sobre as marcas registradas
(Processo de Registro fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
n°® 902207296) prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogacao por periodos as mesmas, bem como a impossibilidade de

iguais e sucessivos. Todavia, existem hipdteses que podem impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
levar a perda dos direitos: (i) expiracéo do prazo de vigéncia, semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
sem renovagao por parte da Companhia; (ii) rendncia do direito  Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagdo demandas judiciais na esfera penal e civel, por
injustificada da marca ou utiliza¢cdo da marca com modificacdo  uso indevido em caso de violagdo de direitos de
significativa que implique alterac&o de seu caréter distintivo terceiros.

original, tal como constante do certificado de registro, por

periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da

concessao do registro; (iv) nulidade decretada por 6rgao

competente.

Marcas Grand Plaza Shopping 10 anos Registros de marca em vigor — Apos a concessao do registro, A perda dos direitos sobre as marcas registradas
(Processo de Registro fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
n°® 902207300) prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogacao por periodos as mesmas, bem como a impossibilidade de

iguais e sucessivos. Todavia, existem hip6teses que podem impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
levar a perda dos direitos: (i) expiragéo do prazo de vigéncia, semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
sem renovacgao por parte da Companhia; (ii) rendncia do direito  Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagdo demandas judiciais na esfera penal e civel, por
injustificada da marca ou utilizagdo da marca com modificacdo  uso indevido em caso de violagéo de direitos de
significativa que implique alterac&o de seu caréter distintivo terceiros.
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por 6rgao
competente.

Marcas ITM Expo (Processo de 10 anos Registros de marca em vigor — Apos a concessao do registro, A perda dos direitos sobre as marcas registradas

Registro n® 822746417)

fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um
prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogacéo por periodos
iguais e sucessivos. Todavia, existem hipéteses que podem
levar a perda dos direitos: (i) expiracéo do prazo de vigéncia,
sem renovacao por parte da Companhia; (i) rentincia do direito
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagao
injustificada da marca ou utiliza¢gdo da marca com modificagdo
significativa que implique alteragdo de seu carater distintivo
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por érgédo
competente.No ambito administrativo (junto ao Instituto Nacional
da Propriedade Industrial - INPI), os pedidos de registro de
marca que estdo sob analise do INPI podem ser negados.
Ademais, mesmo em relagdo aos registros de marca ja
concedidos, ndo é possivel asseg

acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas, bem como a impossibilidade de
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violag&o de direitos de
terceiros. A perda dos direitos sobre as marcas
implica a impossibilidade de impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes para
assinalar, inclusive, servicos ou produtos
concorrentes, uma vez que o titular deixa de deter
o direito de uso exclusivo sobre o sinal. Existe
ainda, a possibilidade de o titular sofrer demandas
judiciais na esfera penal e civel, por uso indevido
em caso de violagéo de direitos de terceiros.
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Marcas Shopping Metropolitano 10 anos Registros de marca em vigor — ApGs a concesséo do registro, A perda dos direitos sobre as marcas registradas
Barra (Processo de fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
Registro n® 902706411) prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogacao por periodos as mesmas, bem como a impossibilidade de
iguais e sucessivos. Todavia, existem hipdteses que podem impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
levar a perda dos direitos: (i) expiracéo do prazo de vigéncia, semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
sem renovagao por parte da Companhia; (ii) rendncia do direito  Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagdo demandas judiciais na esfera penal e civel, por
injustificada da marca ou utiliza¢cdo da marca com modificacdo  uso indevido em caso de violagdo de direitos de
significativa que implique alterac&o de seu caréter distintivo terceiros.
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por 6rgao
competente.
Marcas Shopping Metropolitano 10 anos Registros de marca em vigor — Apos a concessao do registro, A perda dos direitos sobre as marcas registradas
Barra (Processo de fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
Registro n® 902706446) prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogacao por periodos as mesmas, bem como a impossibilidade de
iguais e sucessivos. Todavia, existem hip6teses que podem impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
levar a perda dos direitos: (i) expiragéo do prazo de vigéncia, semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
sem renovacgao por parte da Companhia; (ii) rendncia do direito  Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagdo demandas judiciais na esfera penal e civel, por
injustificada da marca ou utilizagdo da marca com modificacdo  uso indevido em caso de violagéo de direitos de
significativa que implique alterac&o de seu caréter distintivo terceiros.
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por 6rgao
competente.
Marcas Shopping Metropolitano 10 anos Registros de marca em vigor — Apos a concessao do registro, A perda dos direitos sobre as marcas registradas

Barra (Processo de
Registro n® 902861891)

fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um
prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogacéo por periodos
iguais e sucessivos. Todavia, existem hipéteses que podem
levar a perda dos direitos: (i) expiracéo do prazo de vigéncia,
sem renovacao por parte da Companhia; (i) rentincia do direito
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagao
injustificada da marca ou utiliza¢gdo da marca com modificagdo
significativa que implique alteragdo de seu carater distintivo
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por érgédo
competente.

acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas, bem como a impossibilidade de
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violag&o de direitos de
terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Shopping Metropolitano 10 anos Registros de marca em vigor — ApGs a concesséo do registro, A perda dos direitos sobre as marcas registradas
Barra (Processo de fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
Registro n® 902861905) prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogacao por periodos as mesmas, bem como a impossibilidade de
iguais e sucessivos. Todavia, existem hipdteses que podem impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
levar a perda dos direitos: (i) expiracéo do prazo de vigéncia, semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
sem renovagao por parte da Companhia; (ii) rendncia do direito  Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagdo demandas judiciais na esfera penal e civel, por
injustificada da marca ou utiliza¢cdo da marca com modificacdo  uso indevido em caso de violagdo de direitos de
significativa que implique alterac&o de seu caréter distintivo terceiros.
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por 6rgao
competente.
Marcas Park Place (Processo 10 anos Registros de marca em vigor — Apos a concessao do registro, A perda dos direitos sobre as marcas registradas
de Registro n° fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
822475855) prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogacao por periodos as mesmas, bem como a impossibilidade de
iguais e sucessivos. Todavia, existem hip6teses que podem impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
levar a perda dos direitos: (i) expiragéo do prazo de vigéncia, semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
sem renovacgao por parte da Companhia; (ii) rendncia do direito  Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagdo demandas judiciais na esfera penal e civel, por
injustificada da marca ou utilizagdo da marca com modificacdo  uso indevido em caso de violagéo de direitos de
significativa que implique alterac&o de seu caréter distintivo terceiros.
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por 6rgao
competente.
Marcas Shopping Cerrado 10 anos Registros de marca em vigor — Apos a concessao do registro, A perda dos direitos sobre as marcas registradas

(Processo de Registro
n° 901697036)

fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um
prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogacéo por periodos
iguais e sucessivos. Todavia, existem hipéteses que podem
levar a perda dos direitos: (i) expiracéo do prazo de vigéncia,
sem renovacao por parte da Companhia; (i) rentincia do direito
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagao
injustificada da marca ou utiliza¢gdo da marca com modificagdo
significativa que implique alteragdo de seu carater distintivo
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por érgédo
competente.

acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas, bem como a impossibilidade de
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violag&o de direitos de
terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Shopping Cerrado 10 anos Registros de marca em vigor — ApGs a concesséo do registro, A perda dos direitos sobre as marcas registradas
(Processo de Registro fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
n°® 905459121) prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogacao por periodos as mesmas, bem como a impossibilidade de
iguais e sucessivos. Todavia, existem hipdteses que podem impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
levar a perda dos direitos: (i) expiracéo do prazo de vigéncia, semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
sem renovagao por parte da Companhia; (ii) rendncia do direito  Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da néo utilizagdo demandas judiciais na esfera penal e civel, por
injustificada da marca ou utiliza¢cdo da marca com modificacdo  uso indevido em caso de violagdo de direitos de
significativa que implique alterac&o de seu caréter distintivo terceiros.
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por 6rgao
competente.
Marcas Shopping D (Processo N&o concedida Pedidos de registro de marca nédo concedidos — No ambito A perda dos direitos sobre as marcas registradas
de Registro n° administrativo (junto ao Instituto Nacional da Propriedade acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
917315219) Industrial - INPI), os pedidos de registro de marca que estdo sob as mesmas, bem como a impossibilidade de
analise do INPI podem ser negados. impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violagdo de direitos de
terceiros.
Marcas Shopping D (Processo N&o concedida Pedidos de registro de marca néo concedidos — No ambito A perda dos direitos sobre as marcas registradas
de Registro n° administrativo (junto ao Instituto Nacional da Propriedade acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
917315375) Industrial - INPI), os pedidos de registro de marca que estéo sob as mesmas, bem como a impossibilidade de
andlise do INPI podem ser negados. impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violagao de direitos de
terceiros.
Marcas Shopping D (Processo N&o concedida Pedidos de registro de marca néo concedidos — No ambito A perda dos direitos sobre as marcas registradas

de Registro n°®
917315480)

administrativo (junto ao Instituto Nacional da Propriedade
Industrial - INPI), os pedidos de registro de marca que estédo sob
analise do INPI podem ser negados.

acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas, bem como a impossibilidade de
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violacd@o de direitos de
terceiros.
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Marcas Shopping D (Processo Nao concedida Pedidos de registro de marca nédo concedidos — No ambito A perda dos direitos sobre as marcas registradas
de Registro n° administrativo (junto ao Instituto Nacional da Propriedade acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
917315570) Industrial - INPI), os pedidos de registro de marca que estdo sob as mesmas, bem como a impossibilidade de

analise do INPI podem ser negados. impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de viola¢&o de direitos de
terceiros.

Marcas Tieté Plaza Shopping 10 anos Registros de marca em vigor — ApGs a concessao do registro, A perda dos direitos sobre as marcas registradas
(Processo de Registro fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
n°® 903037599) prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogagdo por periodos as mesmas, bem como a impossibilidade de

iguais e sucessivos. Todavia, existem hip6teses que podem impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
levar a perda dos direitos: (i) expiracéo do prazo de vigéncia, semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
sem renovacao por parte da Companhia; (ii) rentincia do direito  Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
pelo préprio titular; (i) caducidade decorrente da ndo utilizagdo demandas judiciais na esfera penal e civel, por
injustificada da marca ou utilizacdo da marca com modificagdo  uso indevido em caso de violagao de direitos de
significativa que implique alteragdo de seu carater distintivo terceiros.
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por érgéo
competente.

Marcas Tieté Plaza Shopping 10 anos Registros de marca em vigor — Apds a concessao do registro, A perda dos direitos sobre as marcas registradas

(Processo de Registro
n° 903485893)

fica assegurado ao titular o uso exclusivo da marca por um
prazo de 10 anos, sendo possivel a prorrogagdo por periodos
iguais e sucessivos. Todavia, existem hip6teses que podem
levar a perda dos direitos: (i) expiracéo do prazo de vigéncia,
sem renovacao por parte da Companhia; (ii) rentncia do direito
pelo préprio titular; (iii) caducidade decorrente da néo utilizagdo
injustificada da marca ou utilizacdo da marca com modificagao
significativa que implique alteragdo de seu carater distintivo
original, tal como constante do certificado de registro, por
periodo igual ou superior a cinco anos, contados da data da
concessao do registro; (iv) nulidade decretada por 6rgéo
competente.

acarretaria o fim do direito de uso exclusivo sobre
as mesmas, bem como a impossibilidade de
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou
semelhantes para assinalar servigos ou produtos.
Existe ainda, a possibilidade de o titular sofrer
demandas judiciais na esfera penal e civel, por
uso indevido em caso de violagao de direitos de
terceiros.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
CCP ACACIA 10.551.311/0001-00 - Controlada Brasil Séao Paulo Incorporacgéo, Locacéo, Vendas, Adm. De 100,000000
Empreendimentos imoveis proprios e Participagdo em outras
Imobiliarios Ltda atividades com o mesmo objetivo.
Valor mercado
31/12/2021 -17,363370 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 10.583.290,16
31/12/2020 -12,464250 0,000000 0,00
31/12/2019 -10,043740 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
Desenvolvimento de nossas atividades
CCP ACUCENA 17.432.799/0001-98 - Controlada Brasil Séao Paulo Incorporagéo, locagéo, vendas, adm. De 66,570000
Empreendimentos imoveis proprios e participagdo em outras
Imobiliarios Ltda. atividades com o mesmo objetivo.
Valor mercado
31/12/2021 -0,039768 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2021 7.749.119,04
31/12/2020 -0,891610 0,000000 0,00
31/12/2019 5,176270 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Desenvolvimento de nossas atividades
CCP Administragdo de 02.839.383/0001-11 - Controlada Brasil Séo Paulo Incorporagdo, adm. de propriedades 100,000000

Propriedades LTDA.

31/12/2021 82,365290 0,000000
31/12/2020 -18,122820 0,000000
31/12/2019 -17,191600 0,000000

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Desenvolvimento de nossas atividades de incorporadora.

Valor mercado

0,00 Valor contabil 31/12/2021

0,00
0,00

12.506.677,73

imobiliarias e centros comerciais de
compras; consultoria e assessoria em
interm. imobiliaria e arrendamento,
exploragdo e adm. de area para
estacionamento de veiculos.
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Versao :

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
CCP AGATA 20.591.482/0001-09 - Controlada Brasil Séo Paulo Investimentos imobiliarios de qualquer 99,990000
EMPREEND. natureza; compra, venda, locacéo,
IMOBILIARIOS LTDA oneragao e exploracdo de iméveis
préprios; administracéo de
empreendimentos de iméveis préprios e a
participagé@o em outras sociedades de
qualquer natureza.
Valor mercado
31/12/2021 -0,509427 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2021 33.239.519,13
31/12/2020 -0,120550 0,000000 0,00
31/12/2019 8,746880 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Desenvolvimento de nossas atividades
CCP AMBAR 17.799.200/0001-59 - Controlada Brasil Séao Paulo Incorporagéo, locagéo, vendas, adm. De 66,570000
Empreendimentos imoveis proprios e participagdo em outras
Imobiliarios Ltda atividades com o mesmo objetivo.
Valor mercado
31/12/2021 -6,144526 0,000000 0,00° Valor contébil 31/12/2021 9.372.963,38
31/12/2020 4,308280 0,000000 0,00
31/12/2019 4,443800 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Desenvolvimento de nossas atividades
CCP Bromélia 10.551.324/0001-71 - Controlada Brasil Séo Paulo Aquisicao, propriedade, gestédo, desenv., 25,000000
Empreend. Imob. Ltda construgao, locagao e alienagdo de
imoveis para escritorios, varejo, e/ou
industriais.
Valor mercado
31/12/2021 -5,286790 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2021 22.318.162,90
31/12/2020 -11,271553 0,000000 0,00
31/12/2019 3,946720 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Desenvolvimento de nossas atividades
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
CCP CALIANDRA 11.392.899/0001-51 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Investimento de capital por meio de 62,500000
EMPREENDIMENTOS sociedades brasileiras em investimentos
IMOBILIARIOS S/A em imoéveis para escritérios, shopping
centers; aquisicéo, gestéo,
desenvolvimento, construcéo, locacéo e
alienagao de tais investimentos;
participacdo em outras sociedades com o
mesmo objetivo.
Valor mercado
31/12/2021 -2,477515 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2021 157.855.574,85
31/12/2020 -20,619130 0,000000 0,00
31/12/2019 38,565760 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
Desenvolvimento de nossas atividades
CCP EUCALIPTO 10.551.308/0001-89 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporagéo, Locagéo, Vendas, Adm. De 100,000000
Empreendimentos imoéveis proprios e Participagdo em outras
Imobiliarios Ltda atividades com o mesmo objetivo.
Valor mercado
31/12/2021 0,004060 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2021 25.380.650,05
31/12/2020 -27,827860 0,000000 0,00
31/12/2019 5,664070 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Desenvolvimento de nossas atividades
CCP LARANJEIRA 18.180.376/0001-90 - Controlada Brasil SP Séao Paulo Compra, venda, locacéo, oneracado e 100,000000
Empreendimentos exploragdo de imodveis proprios;
Imobiliarios Ltda. administracdo de empreendimentos de
imoveis proprios e a participagdo em
outras sociedades de qualquer natureza.
Valor mercado
31/12/2021 0,076630 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2021 33.348.858,29
31/12/2020 -3,276390 0,000000 0,00
31/12/2019 5,664070 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
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Versao :

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Desenvolvimento de nossas atividades
CCP LILAC 20.591.466/0001-16 - Controlada Brasil Sé&o Paulo Compra, venda, locacéo, oneracgéo e 100,000000
Empreendimentos exploragao de imdveis proprios;
Imobiliarios Ltda administracdo de empreendimentos de
iméveis préprios e a participagdo em
outras sociedades de qualquer natureza.
Valor mercado
31/12/2021 0,180510 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2021 19.547.463,04
31/12/2020 -9,618440 0,000000 0,00
31/12/2019 -15,211700 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Desenvolvimento de nossas atividades
CCP MAGNOLIA 10.551.329/0001-02 - Controlada Brasil Séo Paulo Investimentos Imobiliarios de qualquer 100,000000
Empreendimentos natureza; compra, venda, locacéo,
Imobiliarios Ltda oneragéo e exploracdo de iméveis
préprios; administragio de
empreendimentos de iméveis préprios e a
participacéo em outras sociedades com o
mesmo objetivo.
Valor mercado
31/12/2021 0,773511 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2021 492.735.990,32
31/12/2020 -10,100190 0,000000 0,00
31/12/2019 14,603380 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Desenvolvimento de nossas atividades
CCP Marfim Empreend. 09.597.890/0001-35 - Controlada Brasil Séo Paulo Incorporagdo, Locacéo, Vendas, Adm. De 25,000000

Imob. Ltda

31/12/2021 5,698360 0,000000
31/12/2020 -9,180880 0,000000
31/12/2019 2,352540 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Valor mercado

0,00 Valor contabil 31/12/2021

0,00

0,00

83.798.598,26

imoveis préprios e Participagdo em outras
atividades com o mesmo objetivo.
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Versao :

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Desenvolvimento de nossas atividades
CCP Marmore 17.799.901/0001-98 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Compra e venda de iméveis préprios, 66,570000
Empreendimentos alugueis de imoveis proprios, outras
Imobiliarios Ltda sociedades de participagdo, exceto
holding
Valor mercado
31/12/2021 -3,546730 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2021 1.881.872,48
31/12/2020 -4,582610 0,000000 0,00
31/12/2019 12,309120 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Desenvolvimento de nossas atividades
CCP Mogno Empreend. 09.597.871/0001-09 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Incorporagéo, Locagéo, Vendas, Adm. De 99,990000
Imob. Ltda imoveis préprios e Participagdo em outras
atividades com o mesmo objetivo.
Valor mercado
31/12/2021 -47,964600 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2021 39.267,56
31/12/2020 -38,751060 0,000000 0,00
31/12/2019 -76,161210 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Desenvolvimento de nossas atividades
CCP NORDESTE 09.434.012/0001-07 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Incorporagéo, Locagdo, Vendas, Adm. De 66,570000
Empreendimentos imoéveis proprios e Participacdo em outras
Imobiliarios Ltda atividades com o mesmo objetivo.
Valor mercado
31/12/2021 1,884255 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2021 5.475.562,29
31/12/2020 -0,786413 0,000000 0,00
31/12/2019 -0,346620 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
Desenvolvimento de nossas atividades
FIl GRAND PLAZA 01.201.140/0001-90 - Coligada Brasil SP Séo Paulo Desenvolvimento e comercializa¢éo de 61,410000

SHOPPING

empreendimentos imobiliarios.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM

Tipo sociedade

Pais sede UF sede

Municipio sede

Descricéo das atividades
desenvolvidas

Versao :

Participagéo do emisor
(%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado -

variagdo %

Montante de dividendos
recebidos (Reais)

Data

Valor (Reais)

31/12/2021 1,506080 0,000000
31/12/2020 6,342210 0,000000
31/12/2019 3,154200 0,000000
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Desenvolvimento de nossas atividades

Fundo Brasilio 02.027.437/0001-44 -

Machado Invest. Imob

31/12/2021 -0,510050 0,000000
31/12/2020 -3,756430 0,000000
31/12/2019 6,482980 0,000000
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Desenvolvimento de nossas atividades

Fundo de investimento  00.762.723/0001-28 16-7

Imobiliario Centro Téxtil

Internacional

31/12/2021 -15,333500 0,000000
31/12/2020 -3,379500 0,000000
31/12/2019 -0,509340 0,000000
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo
Desenvolvimento de nossas atividades

Fundo de Investimento  23.533.796/0001-43 -

Imobiliario JK D - Fll

31/12/2021 -1,317084 0,000000
31/12/2020 -1,558166 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000

Coligada

Coligada

Controlada

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Valor mercado

Valor contabil 31/12/2021

Brasil SP

Valor mercado

Valor contébil 31/12/2021

Brasil SP

Valor mercado

Valor contabil 31/12/2021

Brasil SP

Valor mercado

Valor contébil 31/12/2021

134.981.578,66

Sé&o Paulo

4.706.833,50

Sé&o Paulo

13.587.840,37

Sé&o Paulo

74.862.900,56

Aquisicdo de Imovel

Aquisicdo de Imovel

Aquisicdo de Imovel

50,000000

51,110000

30,000000
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Verséo : 8

Denominacéo Social Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
Desenvolvimento de nossas atividades
Fundo de Investimento 23.532.837/0001-87 Controlada Brasil Sé&o Paulo Aquisicdo de Imovel 30,000000
Imobiliario JK E - FlI
Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2021 116.820.021,20
31/12/2020 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Desenvolvimento de nossas atividades
MICONIA 11.457.701/0001-70 Controlada Brasil Séo Paulo Investimentos Imobiliarios de qualquer 100,000000
EMPREENDIMENTOS natureza; compra, venda, locacéo,
IMOBILIARIOS LTDA oneragao e exploragdo de iméveis
préprios; administracdo de
empreendimentos de iméveis proprios e a
participacdo em outras sociedades com o
mesmo objetivo.
Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2021 498.820.864,68
31/12/2020 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
Desenvolvimento de nossas atividades
On Digitais Servigos e 17.432.567/0001-30 Controlada Brasil Séo Paulo Prestagéo de servigos relacionados a 100,000000
Participacdes Ltda. comeércio eletrnico.
Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2021 3.910.241,98
31/12/2020 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Desenvolvimento de nossas atividades
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
YM Investimentos Ltda. 10.477.332/0001-15 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Investimentos imobiliarios de qualquer 100,000000

natureza; compra, venda, locacéo,
oneragao e exploracdo de iméveis
préprios; administracéo de
empreendimentos de iméveis préprios e a
participagé@o em outras sociedades de
qualquer natureza.

Valor mercado

31/12/2021 -1,317084 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2021 74.292.936,13
31/12/2020 3,436340 0,000000 0,00
31/12/2019 9,350940 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Desenvolvimento de nossas atividades
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9.2 - Outras Informacdes Relevantes

As empresas identificadas no item 9.1 acima ndo sdo listadas em bolsa, portanto ndo ha valor de
mercado da participacao. Nao houve valorizagdo ou desvalorizacdo do valor de mercado ou do
valor contabil das participagdes da Companhia nos Ultimos 3 exercicios sociais. A razdo para
manutengdo de tais investimento deve-se ao desenvolvimento de nossas atividades de
incorporacao imobilidria, o crescimento no setor a expectativa de seus rendimentos futuros.
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10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

(a) condigGes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria acredita que a Companhia é uma das principais empresas de investimentos
e locacdo de imdveis comerciais na regido metropolitana de Sao Paulo, com foco na
aquisicao e desenvolvimento para locacdo, de edificios corporativos de alto padrao e
shopping centers.

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais
suficientes para implementar seu plano de negdcios e cumprir suas obrigacdes de curto
e médio prazo. No dia 31 de dezembro de 2021, as disponibilidades totais (caixa,
equivalentes de caixa e aplica¢cdes financeiras) da Companhia somavam RS$740,3
milhdes, montante 77,9% superior ao registrado em 31 de dezembro de 2020.

O Endividamento Bruto registrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$1.996,9 milhdes
(empréstimos, financiamentos e debéntures do passivo circulante e nao circulante),
montante 5,9% superior ao registrado em 31 de dezembro de 2020. O Endividamento
Bruto subtraido das Disponibilidades Totais resulta na Divida Liquida Total da
Companbhia, que no final de 2021 somava R$1.256,6 milhdes, montante 14,6% inferior
ao registrado em 31 de dezembro de 2020.

Endividamento (RS mil) ‘ 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
(-) Endividamento Bruto 1.996.886 1.886.784 2.004.757
E.mpre.Stlmos € - 88.308 94.362
Financiamentos

Debéntures 1.600.478 1.402.551 1.515.411
Obrlgalgao por Aquisicdo 396.408 395.925 394.984
de Imovel

+ " o

( ) . DISpomblhdades 740.308 416.217 899.209
totais

Ca!xa € Equwalentes de 447.021 156.076 401.301
Caixa

Aplicat;c“Jes Financeiras 293.287 260.141 497.908
(=) Divida Ll'quida Total 1.256.578 1.470.567 1.105.548

(b) estrutura de capital

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital, mensurada pela relacdo entre o
passivo total e o patriménio liquido total apresenta niveis adequados de alavancagem e
de financiamento de curto e longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2021, a estrutura de capital da Companhia era composta de
56,7% de capital préprio (Patrimonio Liquido Consolidado) e 43,3% de capital de
terceiros (Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante), sendo que 36,5% eram de longo
prazo. Em 31 de dezembro de 2020, a estrutura de capital da Companhia era composta
de 59,7% de capital proprio (Patrimoénio Liquido Consolidado) e 40,3% de capital de
terceiros (Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante), sendo que 36,1% eram de longo
prazo. Em 31 de dezembro de 2019, a estrutura de capital da Companhia era composta
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por 59,5% de capital proprio e 40,5% de capital de terceiros, sendo que 35,6% eram de
longo prazo. Na avaliagao dos diretores, a SYN demostrou a capacidade de tomar
financiamentos de longo prazo, alinhados com a estrutura de capital atual da
Companhia.

(Em RS milhares,

AV (%) AV (%)

exceto %)

Capital de Terceiros 2.118.389 43,3% 1.984.728 40,3% 2.148.811 40,5%
Passivo Circulante 331.232 6,8% 208.034 4,2% 259.230 4,9%
Passivo Ndo Circulante 1.787.157 36,5% 1.776.694 | 36,1% 1.889.581 35,6%
Patrimonio Liquido

Consolidado q 2.774.496 56,7% 2.940.243 59,7% 3.162.797 59,5%
Passivo Total 4.892.885 100,0% | 4.924.971 | 100,0% 5.311.608 100,0%

relagdo aos compromissos financeiros

(c) capacidade de pagamento em
assumidos

Os diretores da Companhia acreditam que a Companhia apresenta condic¢des financeiras
suficientes para cumprir com seus compromissos financeiros. O indice de liquidez
corrente da Companhia em 31 de dezembro de 2021 era de 2,78, em 31 de dezembro
de 2020 era de 2,57 e, em 31 de dezembro de 2019 era de 3,88. O indice de liquidez
corrente consiste no resultado da divisdo do “Ativo circulante” pelo “Passivo circulante”.

(Em RS milhares) 2021 2020 2019
Ativo Circulante 920.081 534.279 1.004.566
Passivo Circulante 331.232 208.034 259.230
indice de Liquidez

2,78 2,57 3,88
Corrente
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A tabela a seguir evidencia as obrigacGes de natureza contratual da Companhia,
incluindo juros apropriados, em 31 de dezembro de 2021:

Obrigac¢oes Contratuais

1 4 Mai
a3 a5 ais que Total
anos anos 5 anos

Passivos financeiros nao

derivativos +
Fornecedores 20.051 - - - 20.051
Empréstimos e financiamentos - - - - -
Debéntures 224.502 642.965 372.613 360.398 1.600.478
Total 224.502 642.965 372.613 360.398 1.600.478

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

Para financiar seu capital de giro e realizar investimentos em ativos ndo-circulantes, a
Companhia utiliza da sua propria geracao de caixa operacional e de financiamentos de
terceiros, conforme descritos no item (f) abaixo.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia tem como estratégia a captacdo de recursos por meio de contratos
financeiros como cédulas de crédito bancarios, créditos imobiliarios, notas promissdrias
e debéntures, quando necessdrio, os quais sdo empregados no financiamento de nossas
necessidades de capital de giro e investimentos em ativos ndo-circulantes, bem como
na manutencdo de nossas disponibilidades de caixa em nivel que acreditamos
apropriado para o desempenho de nossas atividades.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O nivel de endividamento liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2021, era de
0,74 vezes o EBITDA dos ultimos doze meses.

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Ao final de 2021, a SYN possuia 9 debéntures e 2 empréstimos, conforme demonstrados
a seguir:

Debéntures (RS mil)

Montante Saldo (RS Remuneraga Vencime
(RS mil) mil) o nto
, — .
Debéntures -7 92.000 34.647 CDI+1,20% Mensal out-26
emissao d.d.
Debé - 92 DI + 1,409
ebéntures -9 450.000 155314 | PIHLA% o estral jan-23
emissao d.d.
> — -
Debéntures ~10 300.000 360716 | TCA*6S1% Mensal out-28
emissao d.d.

Verséo : 8

PAGINA: 142 de 415



Formulario de Referéncia - 2022 - CYRELA COMMERCIAL PROPERT S.A. EMPR PART Versao : 8

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Debéntures (RS mil)

Montante Saldo (RS Remuneraga Vencime
(RS mil) mil) o nto

~ —11a o
Debéntures 11 100.000 101.058 CDI+0,70% | gomestral mai-22
emissdo (12 série) a.a.

" EPPT 5
Debéntures — 11 200.000 201.822 CDI+140% | oomestral mai-24
emissdo (22 série) a.a.

" EPTY 5
Debéntures — 12 360.000 358.792 CDI+1,29% Anual dez-27
emiss3o a.a.

" EPET A
Debéntures — 13 100.000 102.102 DI+ L75% | semestral mai-24
emissdo (12 série) a.a.

" 22 A
Debéntures - 13 200.000 204.008 CDI+2,05% | gomestral mai-26
emissdo (22 série) a.a.
Debéntures — 12 o
emissdo CCP 110.000 82.019 DI+ 1,13% Mensal dez-27

. a.a.
Marfim
Total 1.912.000 1.600.478

Empréstimos e Financiamentos (RS mil)

Montante Saldo (RS Remuneraga Vencim
. . Juros
(RS mil) mil) o ento

Modalidade

(a) Obrigacao 102.255 112.171 CDI+1,30% Mensal dez-23
por Aquisi¢ao a.a.
(b) Obrigagao 261.653 284.237 CDI+1,30% Mensal dez-23
por Aquisigao a.a.

363.908 396.408

Na modalidade financiamento a producdo, o montante do empréstimo é liberado de
acordo com cronograma de desembolso das obras financiadas.

Empréstimos e Financiamentos

(a) Obrigacdo por Aquisicdo. Em 26 de dezembro de 2019, a companhia celebrou o
Memorando de Fechamento referente ao Compromisso de Cessao Onerosa de Direitos
Aquisitivos de Cotas do Fundo de Investimento Imobilidrio JK D — FIl. No momento da
compra o Fll havia uma obrigacdo de aquisicao do imdével que sera honrada através do
pagamento de Certificado de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”) — 1312 Série da 12 emissado
da RB Capital Companhia de Securitizacdo. Conforme Termo de Securitizacdo de
Créditos Imobiliarios, a periodicidade de pagamento dos juros é mensal, rendendo juros
equivalentes a 100% da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida
de 1,30% ao ano (base 252 dias Uteis), tendo como data base 11 de fevereiro de 2020,
sendo 96 parcelas, e amortizacdo do principal ocorrera em trés parcelas anuais a partir
de janeiro de 2026.

Em garantia dos pagamentos pelo Fundo a RB Capital Companhia de Securitizagao,
permanece a Alienacdo Fiduciaria da nua propriedade do imével em favor dos titulares
do CRI, a Cessdo Fiducidria de Direitos Creditdrios e Alienacdo das Cotas do Fundo.
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(b) Obrigacao por Aquisicao. Em 26 de dezembro de 2019, a companhia celebrou o
Memorando de Fechamento referente ao Compromisso de Cessao Onerosa de Direitos
Aquisitivos de Cotas do Fundo de Investimento Imobiliario JK E — FIl. No momento da
compra o Fll havia uma obrigacdo de aquisicdo do imdvel que sera honrada através do
pagamento de Certificado de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”) — 1292 Série da 12 emissado
da RB Capital Companhia de Securitizagao. Conforme Termo de Securitizagao de
Créditos Imobiliarios, a periodicidade de pagamento dos juros é mensal, rendendo juros
equivalentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida
de 1,30% ao ano (base 252 dias uteis), tendo como data base 11 de fevereiro de 2020,
sendo 96 parcelas, e amortizacdo do principal ocorrera em trés parcelas anuais a partir
de janeiro de 2026.

Em garantia dos pagamentos pelo Fundo a RB Capital Companhia de Securitizacao,
permanece a Alienacdo Fiduciaria da nua propriedade do imdvel em favor dos titulares
do CRI, a Cessdo Fiducidria de Direitos Creditdrios e Alienacdo das Cotas do Fundo.

Emissoes Publicas de Debéntures

72 Emissdo de Debéntures. Em 22 de setembro de 2016, o Conselho de Administracdo
da Companhia aprovou a realizagdo da 72 emissdao de debéntures simples, nao
conversiveis em acles, da espécie com garantia real, em série Unica, para colocacdo
privada. Foram emitidas 92 debéntures com valor nominal unitario de R$1 milhdo cada
uma, totalizando R$92 milh&es. Sobre o valor nominal unitario das debéntures incidem
juros remuneratdrios equivalentes a 100% da Taxa DI, acrescidos de um spread
exponencial de 1,20% ao ano, base 252 dias uteis. A emissdo é garantida por alienacao
fiduciaria de cotas de fundo de investimento imobilidrio e por direitos creditérios, estava
programada para vencer em 08 de outubro de 2026, mas foi Resgatada
Antecipadamente em 20 de janeiro de 2022.

92 Emissdo de Debéntures. Em 10 de janeiro de 2018, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou a realizacdo da 92 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acOes, da espécie quirografaria, a ser convolada na espécie com garantia real, em
série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos. Foram emitidas 45 mil
debéntures com valor nominal unitdrio de R$10 mil cada uma, totalizando RS450
milhdes, destinados ao resgate antecipado da totalidade das debéntures integrantes da
62 emissdao da Companhia e da totalidade das notas promissdrias integrantes da 38, 48,
52 e 62 séries da 12 emissdao da Companhia, bem como para refor¢o de capital de giro da
Companhia. Sobre o valor nominal unitario das debéntures incidem juros
remuneratorios equivalentes a 100% da Taxa DI, acrescidos de um spread exponencial
de 1,40% ao ano, base 252 dias Uteis. A emissao é garantida por hipoteca, estava
programada para vencer em 10 de janeiro de 2023, mas foi Resgatada Antecipadamente
em 17 de fevereiro de 2022.

102 Emissao de Debéntures. Em 17 de outubro de 2018, o Conselho de Administracao
da Companhia aprovou a realizacdo da 102 emissao de debéntures simples, da espécie
com garantia real, ndo conversiveis em ag¢des, em série Unica, para colocacdo privada.
Foram emitidas 300 mil debéntures com valor nominal unitario de RS1 mil cada uma,
totalizando R$300 milhdes, destinados ao pagamento da divida constituida por meio de
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contrato para construcdo de empreendimento comercial, celebrado com o Banco do
Brasil S.A. em 23 de dezembro de 2013, bem como para reforco de capital de giro da
Companhia. Sobre o valor nominal unitario das debéntures incidem juros
remuneratdrios de 6,51% ao ano, base 252 dias uteis. A emissdo é garantida por
alienacdo fiduciaria de imoével, cessdo fiducidria de direitos creditérios e alienacdo
fiduciaria da totalidade das quotas da sociedade Mic6nia Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., e estd programada para vencer em 15 de outubro de 2028.

112 Emissdo de Debéntures. Em 29 de abril de 2019, a Companhia realizou a sua 112
emissdo de debéntures simples, da espécie quirografdria, ndo conversiveis em acoes,
em até duas séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos. Foram emitidas 30
mil debéntures com valor nominal unitdrio de R$10 mil cada uma, sendo 10 mil
debéntures para a primeira série e 20 mil para a segunda série, totalizando R$S300
milhdes, destinados ao refor¢co de capital de giro da Companhia. As debéntures da
primeira série terdo juros remuneratoérios equivalentes a 100% da variagao acumulada
das taxas médias diarias dos DI, acrescida de 0,7% ao ano. As debéntures da segunda
série terdo juros remuneratérios equivalentes a 100% da variacdo acumulada das taxas
médias didrias dos DI, acrescida de 1,4% ao ano. A emissdo estd programada para vencer
em 15 de maio de 2024.

122 Emissdo de Debéntures. Em 12 de dezembro de 2019, o Conselho de Administracao
da Companhia aprovou a realizacdo da 122 emissdao de debéntures simples da
Companhia, ndo conversiveis em ac¢oes, de espécie quirografaria, a ser convolada na
espécie com garantia real, em série Unica, sendo 360 mil debéntures com valor nominal
de RS 1, sendo o valor total da emissdo de RS 360 milhdes. As debéntures rendem juros
equivalentes a 100% da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida
de 1,29% ao ano (base 252 dias uteis). O valor do principal sera pago em trés parcelas
anuais a partir de dezembro de 2025 e juros serdo pagos anualmente a partir de
dezembro de 2020.

132 Emissao de Debéntures. Em 15 de margo de 2021, a Companhia realizou a sua 132
emissdao de debéntures simples, da espécie quirografaria, ndo conversiveis em acoes,
em duas séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos. Foram emitidas 300 mil
debéntures com valor nominal unitdrio de R$1 mil cada uma, sendo 100 mil debéntures
para a primeira série e 200 mil para a segunda série, totalizando R$300 milhdes,
destinados ao reforco de capital de giro da Companhia. As debéntures da primeira série
terdo juros remuneratdrios equivalentes a 100% da variacdo acumulada das taxas
médias diarias dos DI, acrescida de 1,75% ao ano. As debéntures da segunda série terdo
juros remuneratérios equivalentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI, acrescida de 2,05% ao ano. A emissdo esta programada para vencer em
15 de margo de 2026.

12 Emissdo de Debéntures CCP Marfim. Em 12 de dezembro de 2019, os acionistas da
CCP Marfim aprovaram em assembleia geral extraordindria a realizacdo da 12 emissdo
de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em acles, de espécie
quirografaria, a ser convolada na espécie com garantia real, com garantia adicional
fidejussoria, em série Unica, sendo 110 mil debéntures com valor nominal de RS 1 mil,
sendo o valor total da emissdo de RS 110 milhdes. As debéntures rendem juros
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equivalentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida
de 1,13% ao ano (base 252 dias uteis). O valor do principal e juros serdo pagos
mensalmente a partir de janeiro de 2020.

ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

A Companhia ndo apresenta relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras nao
relacionadas com as operagdes acima.

iiii. grau de subordinagao entre as dividas

Nao existe grau de subordinag¢ao contratual entre as obrigagdes registradas no passivo
exigivel dos balangos patrimoniais que integram as demonstracées financeiras
correspondentes aos 3 ultimos exercicios sociais, bem como no periodo de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2021.

Os nossos empréstimos sdo garantidos, exclusivamente ou em conjunto, por: (i)
Garantia hipotecdria; (ii) Penhor de Crédito; (iii) Caucdo de recebiveis de locagdo; (iv)
Alienacdo Fiducidria; (v) Carta de Fianga; (vi) aval dos acionistas, e (vii) Cotas de
sociedades subsididrias da Companhia.

iv. eventuais restrigoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacdao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienagao de ativos, a emissdao de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle
societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Emrelacdoa9?,112 e 132 emissdes de debéntures, a Companhia serd obrigada a realizar
uma oferta de resgate antecipado, a todos os debenturistas, caso descumpra, por dois
trimestres consecutivos, os indices e limites financeiros determinados contratualmente,
a serem verificados pelo Agente Fiducidrio, com base nas informacdes financeiras
apresentadas pela Companhia, como segue:

Indices e Limites apurados com base nos ITRs e DFPs da Emissora | Até o vencimento
Divida liquida/EBITDA deve ser inferior ou igual a: 7,0x

Ativos Desonerados / Divida Corporativa Liquida maior ou igual a: 1,40x
) A Companhia estard desobrigada de realizacdo de resgate antecipado caso os debenturistas
representados por 75% das debéntures totais autorizem a ndo realizagdo do resgate em Assembleia.

Além dos indices da tabela acima, a 112 emissdo de debéntures conta também com a
obrigacdo de atender o indice de EBITDA / Despesas Financeiras Liquidas, dos ultimos
12 meses, maior que 1,2 vezes, apurado com base nas demonstracdes financeiras
apresentadas pela Companhia.

Em relacdo a 102 emissdo de debéntures, a Companhia devera manter um LTV (Loan to
value) inferior a 70%. Caso esse indicador financeiro ndo seja atendido, a Companhia
devera manter sua Divida liquida/EBITDA igual ou inferior a 7,0x para ndo sofrer o
resgaste antecipado das debéntures.

Em relacdo a 92 emissdo, as debéntures contavam com hipoteca e Alienacdo fiduciaria
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Demonstrativo de Resultados (RS o o 2021 X

mil) 2021 AV (%) 2020 AV (%) 2020

Receita Bruta 2.441.376 100,0%  529.224 100,0% 361,3%
Locagdo de Edificios Corporativos 201.549 8,3% 211.142 39,9% -4,5%
Locacdo de Shopping Centers 250.380 10,3%  211.364 39,9% 18,5%
Incorporagdo Imobilidria (Locacdo) - NA - NA NA
Locacgao Outros - NA 65 0,0% NA

de cotas, em garantia do pontual, além do integral adimplemento de todas as
obrigagOes previstas na 92 Escritura de Emissao, nos termos do Contrato de Garantia,
mas foram Resgatadas Antecipadamente em 17 de fevereiro de 2022.

Com relacdo a 72 emissao de debéntures, eram garantidas nos termos de Instrumento
Particular de Contrato de Alienacdo Fiducidria de Cotas de Fundo de Investimento
Imobilidrio e de Alienacdo Fiducidaria de Quotas de SPEs e foram Resgatadas
Antecipadamente em 20 de janeiro de 2022.

Com relacdo a 102 emissdo de debéntures, serdo garantidas nos termos de Instrumento
Particular de Contrato de Alienacdo Fiducidria de Imdvel, Alienacdo Fiducidria de Quotas
de SPE e Cessao Fiduciaria dos Direitos Creditérios.

Em relagao a 122 emissao, as debéntures contam com Alienagdo Fiducidria de Quotas
de SPEs, em garantia do pontual, além do integral adimplemento de todas as obrigacGes
previstas na 122 Escritura de Emissao, nos termos do respectivo Contrato de Garantia.

Com relacdo a 12 emissdo da CCP Marfim, as debéntures contam com Alienacdo
Fiduciaria de Imdével, em garantia do pontual, além da integral adimplemento de todas
as obrigacdes previstas na 12 Escritura de Emissdo, nos termos dos respectivos
Contratos de Garantias.

Em dezembro de 2021, a Companhia estd em cumprimento com todas as suas
obrigacdes derivadas dos seus contratos de financiamento.

(g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha financiamentos contratados em que
ndo tenham sido liberados a totalidade dos recursos, observados os respectivos prazos
de solicitagdo para liberagdo de recursos, conforme previstos nos respectivos contratos.

(h) alteragodes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informacgdes financeiras da Companhia
para os periodos indicados. As informacgdes a seguir devem ser lidas e analisadas em
conjunto com as demonstrac¢des financeiras padronizadas dos respectivos exercicios e
com as notas explicativas.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Resultados Operacionais referentes ao Periodo Encerrado em 31 de dezembro de 2021
comparado com o Exercicio Encerrado em 31 de dezembro de 2020.
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Prestacdo de servigcos de

. ~ 87.057 3,6% 70.053 13,2% 24,3%

Administracdo

Vendas de Propriedades 1.902.390  77.9% 36.600 6,9% 5097,8%
Dedugdes da receita bruta (135.264) -5,5%  (42.900) -8,1% 215,3%
SRE:;'gtzsde Venda de Bens e/ou 2306.112  94,5% 486324 919% 374y
\CI::t:i ::: Bens e/ou Servios (641.148)  -26,3% (179.728)  -34,0% 256,7%

Imodveis vendidos (434.931) -17,8% (4.498) -0,8% 9569,4%

Iméveis locados (141.109)  -5,8%  (125.082)  -23,6% 12,8%

Prestacdo de servicos (65.108) -2,7% (50.148) -9,5% 29,8%
Resultado Bruto 1.664.964  68,2%  306.596 57,9% 443,0%
Margem Bruta 72,20% NA 63,04% NA 14,5%
Despesas/ Receitas Operacionais (30.727) -1,3% (62.363) -11,8% -50,7%

Vendas (51.510) 2,1%  (27.161) -5,1% 89,6%

Gerais e Administrativas (29.324) -1,2% (25.016) -4,7% 17,2%

Remunerac¢do da administragdo (6.359) -0,3% (5.857) -1,1% 8,6%

Pa.rt.icipagéo de empregados e (5.651) 0,2% (5.943) 1,1% -4,9%
administradores

Resultado da Equivaléncia 6.298 1.2% 11.1%

. . 6.994 0,3% : 1£70 170

patrimonial

Outras receitas (despesas) 55123 23% (4.684) -0,9% -1276,8%

operacionais liquidas
Resultado Antes do Resultado 1.634.237 66.9% 244.233 46,1% 569,1%
Financeiro e dos Tributos !

Despesas financeiras (171.973) -7,0% (108.342) -20,5% 58,7%
Receitas financeiras 34.047 1,4% 24.050 4,5% 41,6%
Resultado Financeiro (137.926) -5,6% (84.292) -15,9% 63,6%
Resultado Antes dos Tributos sobre 1.496.311 61,3% 159.941 30,2% 835,5%
o Lucro
Isr::zta):to de Renda e Contribuicao (92.118) -3,8% (31.950) 6,0% 188,3%
Diferidos 64 0,0% 52 0,0% 22,7%
Correntes (92.182)  -3,8%  (32.002)  -6,0% 188,1%
Lucro/Prejuizo do Periodo 1.404.193 57,5% 127.991 24,2% 997,1%
Atribuido a Sécios da Empresa 1.286.686  52,7%  50.658 9,6% 2440,0%
Controladora
Atribuido a Sécios Ndo 117.507s 4,8% 77.333 14,6% 51,9%
Controladores
Margem Liquida 60,89% NA 26,32% NA 34,57 pp.
8,429 NA 0,332 NA NA

Lucro Liquido por agao
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Receita Bruta de Locacdo, Vendas e/ou Servicos

A Receita Bruta da Companhia é resultado: (i) da locagdao de edificios corporativos,
shopping centers, galpdes, incorporacdo imobilidria e outros; (ii) da prestacdo de
servicos; e (iii) da receita com venda de propriedades.

a) Locacdo de edificios corporativos

As receitas de edificios corporativos em 31 de dezembro de 2021 apresentaram uma
reducdo de 4,5% em comparacdo ano de 2020, devido aos ativos vendidos durante o 42
trimestre de 2021, a receita de locacao do edificio Corporate Park, que foi vendido ao
longo de 2020 e a vacancia do empreendimento ITM entre os anos de 2020 e 2021.

b) Locacdo de shopping centers

A receita de shoppings no ano de 2021 foi 18,5% acima da registrada em 2020. Essas
variacoes sdo explicadas pela recuperacdo do varejo apds as flexibilizacbes das
restricdes impostas por conta da pandemia da COVID-19.

c) Prestacdo de servicos de administracao

As receitas apuradas com prestacdo de servicos em 2021 somaram RS$87,1 milhdes,
24,3% acima da registrada em 2020. Estas variacdes sao explicadas, especialmente, pelo
impacto da retomada do varejo, conforme exposto no item anterior. A pandemia da
COVID-19 afetou a performance dos estacionamentos dos empreendimentos e, pelo
fato de parte significativa da receita de servicos corresponder a um percentual dos
recebimentos dos empreendimentos, as taxas correspondentes a administracao de
imoveis também haviam sido impactadas negativamente no ano anterior.

d) Receitas de vendas de propriedades

As receitas apuradas com a venda de propriedades somaram R$1.902,4 milhdes,
5097,8% acima de 2020. A variagao ocorreu em decorréncia das vendas das fragdes
ideais detidas pela Companhia nos empreendimentos Faria Lima Financial Center, Faria
Lima Square, JK1455, Miss Silvia Morizono e JK Financial Center, conforme detalhado no
item 10.3.

e) Deducgdes da receita bruta

As deducdes da receita bruta sdo compostas principalmente pelos impostos PIS, COFINS
e ISS, e pelos descontos dados nos contratos de locacdo. As dedugdes de receita bruta
aumentaram 215,3%, de RS42,9 milhdes em 2020 para R$135,3 milhdes em 2021,
principalmente em decorréncia dos impostos incididos sobre os empreendimentos
vendidos em 2021 e aos descontos concedidos nos shopping centers durante a segunda
onda da COVID-19.

Receita de Venda de Bens e/ou Servicos

A receita de Venda de Bens e/ou Servicos aumentou 374,2%, de R$486,3 milhdes em
2020 para R$2.306,1 milhdes em 2021, devido as vendas das fra¢des ideais detidas pela
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Companhia nos empreendimentos Faria Lima Financial Center, Faria Lima Square,
JK1455, Miss Silvia Morizono e JK Financial Center.

Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos

Os principais componentes dos custos dos Bens e/ou Servicos em 2021 e 2020 foram:

. 2021 x
(RS mil) 2021 2020 2020
Locagdo de Edificios 68.060 43.970 54,8%
Corporativos
Locagdo de Shopping Centers 73.049 81.088 -9,9%
Incorporacdo Imobilidria - - NA
Locagdo de Outros - 24 NA
Subtotal Locagdo 141.109 125.082 12,8%
Prestagdo de Servicos de 65.108 50.148 29,8%
Administracdo
Vendas de Propriedades 434,931 4,498 9569,4%
Custo dos Bens e/ou Servigos 641.148 179.728 256,7%

Os custos de locagao em 2021 apresentaram aumento de 12,8% quando comparado
com 2020, por conta da vacdncia do empreendimento ITM.

Resultado Bruto

O resultado bruto registrado em 2021 foi de R$1.665,0 milhdes, valor 443,0% superior
ao registrado em 2020, de R$306,6 milhdes. Essa variacdo é reflexo dos ativos vendidos
ao longo de 2021.

Despesas/Receitas Operacionais

As despesas operacionais em 2021 registraram R$30,7 milhdes, valor 50,7% menor do
que os R$62,4 milhdes em 2020. Essa diferenca deve-se, principalmente, por conta da
venda da SPE do Shopping Estacdo BH.

Imposto de renda e contribuicdo social

O IR/CS registrado em 2021 foi de R$92,1 milhdes, 188,3% maior do que o registrado
em 2020. Essa variagado é reflexo dos ativos vendidos ao longo de 2021.

Lucro Liquido

A SYN registrou no ano de 2021 R$1.404,2 milhdes de lucro liquido enquanto, em 2020,
0 lucro liquido foi de R$127,9 milhdes. Esse aumento de 997,1% é decorrente,
principalmente, da venda da participacdo da Companhia nos empreendimentos Faria
Lima Financial Center, Faria Lima Square, JK1455, Miss Silvia Morizono, JK Financial
Center, Shopping Estacdo BH e participacdao em projeto logistico, conforme detalhado
no item 10.3.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Verséo : 8

Resultados Operacionais referentes ao Periodo Encerrado em 31 de dezembro de 2020

comparado com o Exercicio Encerrado em 31 de dezembro de 20189.

Demonstrativo de Resultados (RS o o 2020 X
mil) 2020 AV (%) 2019 AV (%) 2019
Receita Bruta 529.224 105,9% 499.791 100,0% 5,9%
Locacao de Edificios Corporativos 211.142 42,2% 144.872 29,0% 45,7%
Locacdo de Shopping Centers 211.364 42,3%  241.186 48,3% -12,4%
Incorporagdo Imobilidria (Locacdo) - 0,0% - 0,0% NA
Locagao Outros - 0,0% 61 0,0% NA
Prestacao de servicos de 65 00%  113.652  22,7% 6,6%
Administracdo
Vendas de Propriedades 70.053 14,0% - 0,0% -38,4%
Deducgodes da receita bruta 36.600 7,3% (28.945) -5,8% NA
Rece.lta de Venda de Bens e/ou (42.900) 8,6% 470.826 94,2% 48,2%
Servigos
::Iust;:os Bens e/ou Servigos 486.324 97,3%  (163.261) -32,7% 10,1%
endidos
Iméveis vendidos (179.728)  -36,0% - 0,0% NA
Imoveis locados (4.498) -0,9% (90.396) -18,1% 38,4%
Prestacdo de servicos (125.082) -25,0% (72.865) -14,6% -31,2%
Resultado Bruto 306.596 61,3%  307.565 61,5% -0,3%
Margem Bruta 63,0% NA 65,3% NA NA
Despesas/ Receitas Operacionais (62.363) -12,5% (36.476) -7,3% 71,0%
Vendas (27.161) -5,4%  (15.278) -3,1% 77,8%
Gerais e Administrativas (25.016) -5,0% (26.709) -5,3% -6,3%
Remunerac¢do da administragao (5.857) -1,2% (5.623) -1,1% 4,2%
Participagao de empregados e (5.943) 12% (12.213) -2,4% 51,3%
administradores !
Resultado da Equivaléncia 6.298 13% 2.740 0,5% 129,9%
patrimonial ' !
Outras receitas (despesas) (4.684) -0.9% 20.607 4,1% 122,7%
operacionais liquidas !
Resultado Antes do Resultado 244.233 48.9% 271.089 54,2% -9,9%
Financeiro e dos Tributos !
Despesas financeiras (108.342) -21,7%  (157.888) -31,6% -31,4%
Receitas financeiras 24.050 4,8% 29.097 5,8% -17,3%
Resultado Financeiro (84.292) -16,9%  (128.791) -25,8% -34,6%
Resultado Antes dos Tributos sobre 159.941 32,0% 142.298 28,5% 12,4%
o Lucro
Isnc:gglsto de Renda e Contribui¢cao (31.950) -6,4% (45.524) 9,1% -29,8%
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Diferidos 52 0,0% 86 0,0% -39,5%
Correntes (32.002) -6,4% (45.610) -9,1% -29,8%
Lucro/Prejuizo do Periodo 127.991 25,6% 96.774 19,4% 32,3%
Atribuido a Sécios da Empresa 50.658 10,1% 32.810 6,6% 54,4%
Controladora
Atribuido a Sécios Ndo 77.333 15,5% 63.964 12,8% 20,9%
Controladores
Margem Liquida 26,3% NA 20,6% NA 0,0 pp.
0,332 NA 0,274 NA NA

Lucro Liquido por agao

Receita Bruta de Locacdo, Vendas e/ou Servicos

A Receita Bruta da Companhia é resultado: (i) da locacdo de edificios corporativos,
shopping centers, galpdes, incorporacao imobilidria e outros; (ii) da prestacdo de
servicos; e (iii) da receita com venda de propriedades.

a) Locacao de edificios corporativos

As receitas de edificios corporativos em 31 de dezembro de 2020 apresentaram um
crescimento de 5,9% em comparagdo ano de 2019, devido, principalmente, a receita de
locagdo proveniente das torres JK D e E, adquiridas ao final do ano de 2019.

b) Locacgao de shopping centers

A receita de shoppings no ano de 2020 foi 12,4% abaixo da registrada em 2019. Essas
variacdes sdo explicadas pelo impacto ocorrido por conta da pandemia do COVID-19,
destacando-se a elevacdo da taxa de vacancia em relagcdo ao ano anterior, menor receita
de mall e midia, menor receita de aluguel percentual devido a menor performance de
vendas, entre outros aspectos.

c) Prestacdo de servicos de administracdo

As receitas apuradas com prestacdo de servicos em 2020 somaram R$70,0 milhdes,
38,4% inferior a 2019. Estas variacdes sao explicadas, especialmente, pelo impacto da
pandemia do COVID-19 que afetou a performance dos estacionamentos dos
empreendimentos e pelo fato de parte significativa da receita de servigos corresponder
a um percentual dos recebimentos dos empreendimentos (que, por sua vez, foram
menores principalmente nos shoppings centers, conforme explicado no item anterior).

d) Receitas de vendas de propriedades

Em 2020 houve a venda do empreendimento Corporate Park, pelo valor de R$36,6
milhdes. No entanto, ndo houve venda de propriedade em 2019.

e) Deducdes da receita bruta

As deducdes da receita bruta sdo compostas principalmente pelos impostos PIS, COFINS
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e ISS, e pelos descontos dados nos contratos de locacdo. As deducdes de receita bruta
aumentaram 48,2%, de RS28,9 milhdes em 2019 para RS42,9 milhdes em 2020,
principalmente em decorréncia dos descontos concedidos nos shopping centers.

Receita de Venda de Bens e/ou Servicos

A receita de Venda de Bens e/ou Servigcos aumentou 3,3%, de R$470,8 milhdes em 2019
para R$486,3 milhdes em 2020, devido a venda do Corporate Park, que aumentou a
receita de vendas de propriedades em 2020.

Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos

Os principais componentes dos custos dos Bens e/ou Servicos em 2020 e 2019 foram:

. 2020 X
(RS mil) 2020 2019 2019
Locagdo de Edificios 43.970 16098  173,1%
Corporativos
Locacdo de Shopping Centers 81.088 74.274 9,2%
Incorporagdo Imobilidria - - NA
Locacdo de Outros 24 24 0,0%
Subtotal Locacao 125.082 90.396 38,4%
Prest‘ac‘;ao de~SerV|<;os de 50.148 77 865 31,2%
Administracao
Vendas de Propriedades 4.498 - NA
Custo dos Bens e/ou Servigos 179.728 163.261 10,1%

Os custos de locacdo em 2020 apresentaram aumento de 38,4% quando comparado
com 2019, isso é devido principalmente ao aumento na depreciacdo dos edificios
corporativos pela aquisicdo das Torres JK.

Resultado Bruto

O resultado bruto registrado em 2020 foi de R$306,6 milhdes, valor 0,3% inferior ao
registrado em 2019, de RS307,5 milhdes. Essa variacdo é reflexo da somatdria dos
efeitos explicados nos itens acima, sendo compensados pela performance dos edificios
corporativos, que apresentou crescimento por conta do acréscimo do resultado das
torres JK D e E, adquiridas em dezembro de 2019.

Despesas/Receitas Operacionais

As despesas operacionais em 2020 registraram R$62,3 milh&es, valor 71,0% maior do
que os R$36,4 milhdes em 2019. Essa diferenca deve-se principalmente ao fato de em
2019 ter ocorrido a venda de uma SPE, além disso também houve aumento de provisdes
de perdas em funcdo da pandemia.

Imposto de renda e contribuicdo social

O IR/CS registrado em 2020 foi 29,8% inferior ao registrado em 2019. Essa diminuigdo
foi devida, principalmente, pois em 2019 houve ado¢do do lucro real para o Shopping

Verséo : 8
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Cidade S3o Paulo (o qual voltou a adotar o regime de lucro presumido em 2020), além
da diminui¢do do resultado das unidades de negdcio em fungao da pandemia do COVID-
19.

Lucro Liquido

A SYN registrou no ano de 2020 R$127,9 milhdes de lucro liquido enquanto, em 2019, o
lucro liquido foi de RS96,7 milhdes. Esse aumento de 32,3% é decorrente,
principalmente, da venda do empreendimento Corporate Park e da diminuicdo
significativa no resultado financeiro da Companhia.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Resultados Operacionais referentes ao Periodo Encerrado em 31 de dezembro de 2019
comparado com o Exercicio Encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Demonstrativo de Resultados (R$

- AV (%) 2018 AV (%)

mil)

Receita Bruta 499.791 100,0% 524.569 100,0% -4,7%
Locacao de Edificios Corporativos 144.872 29,0% 122.793 23,4% 18,0%
Locagdo de Shopping Centers 241.186 48,3% 230.890 44,0% 4,5%
Incorporagdo Imobilidria (Locacdo) - 0,0% 271 0,1% NA
Locacao Outros 61 0,0% 13.744 2,6% -99,6%
Prestagdo de servicos de 113.652  22,7% 94.471 18,0% 20,3%

Administracao
Vendas de Propriedades - 0,0% 62.400 11,9% NA

Dedugées da receita bruta (28.945) -5,8% (34.802) -6,6% -16,8%

Receita de Venda de Bens e/ou 470.826 94,2% 489.767 93,4% -3,9%

Servigos

Custo dos Bens e/ou Servigos (163.261)  -32,7%  (204.935)  -39,1% -20,3%

Vendidos
Iméveis vendidos ] 0,0% (39.412) -7,5% -100,0%
Iméveis locados (90.396)  -18,1%  (102.994)  -19,6% -12,2%
Prestacio de servicos (72.865)  -14,6%  (62.529)  -11,9% 16,5%

Resultado Bruto 307.565 61,5% 284.832 54,3% 8,0%

Despesas/ Receitas Operacionais (36.476) -7,3% (71.842) -13,7% -49,2%
Vendas (15.278) -3,1% (17.298) -3,3% -11,7%
Gerais e Administrativas (26.709) -5,3% (28.970) -5,5% -7,8%
Remunerac¢do da administragdo (5.623) -1,1% (5.310) -1,0% 5,9%
Participacao de empregados e (12.213) -2,4% (8.872) 1,7% 37,7%

administradores
Resultado da Equivaléncia 2.740 0,5% (1.145) -0,2% -339,3%

patrimonial
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Outras receitas (despesas) 20.607 4,1% (10.247) -2,0% -301,1%
operacionais liquidas
Resultado Antes do Resultado 271.089 54.2% 212.990 40,6% 27,3%
Financeiro e dos Tributos !
Despesas financeiras (157.888) -31,6% (159.487) -30,4% -1,0%
Receitas financeiras 29.097 5,8% 32.657 6,2% -10,9%
Resultado Financeiro (128.791)  -25,8%  (126.830)  -24,2% 1,5%
Resultado Antes dos Tributos sobre 142.298 28,5% 86.160 16,4% 65,2%
o Lucro
;’:figfm : DLCCRIOE LT (45.524) -9,1% (36.458) -7,0% 24,9%
Diferidos 86 0,0% (256) 0,0% -133,6%
Correntes (45.610)  -9,1% (36.202) -6,9% 26,0%
Lucro/Prejuizo do Periodo 96.774 19,4% 49.702 9,5% 94,7%
Atribuido a Sécios da Empresa 37810 6,6% (887) -0,2% -3799,0%
Controladora ’
Atribuido a Socios Nao 63.964 12,8% 50.589 9,6% 26,4%
Controladores
Margem Liquida 20,6% NA 10,1% NA 10,4 pp.
Lucro Liquido por a¢do 0,274 NA (0,007) NA NA

Receita Bruta de Locacdo, Vendas e/ou Servicos

A Receita Bruta da Companhia é resultado: (i) da locacdo de edificios corporativos,
shopping centers, galpdes, incorporacdao imobilidria e outros; (ii) da prestacdo de
servicos; e (iii) da receita com venda de propriedades.

a) Locagdo de edificios corporativos

As receitas de edificios corporativos em 31 de dezembro de 2019 apresentaram um
crescimento de 18,0% em comparacdo ano de 2018, devido a reducdo da vacancia do
portfdlio com novas locacdes principalmente nos edificios Miss Silvia Morizono e Faria
Lima Financial Center que, ao final de 2019, se encontravam com 100,0% de taxa de
ocupacao.

b) Locacdo de shopping centers

A receita de shoppings no ano de 2019 foi 4,5% acima da registrada em 2018. Essas
variacOes sdo explicadas pela reducdo da vacancia do portfdlio de 5,8% em 31 de
dezembro de 2018 para 4,9% em 31 de dezembro de 2019 e da excelente performance
dos shoppings do portfélio, sendo impactada principalmente pelo Grand Plaza
Shopping, refletindo a melhoria da situacdo macroecondémica no Brasil e em S3o Paulo
em particular.

c) Prestacdo de servicos de administracao
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As receitas apuradas com prestacdo de servicos em 2019 somaram R$113,6 milhdes,
7,2% superiores a 2019. Estas variagdes sao explicadas, especialmente, pelo incremento
nas receitas de estacionamento devido ao aumento do fluxo de veiculos em nossos
empreendimentos, com destaque no empreendimento Grand Plaza Shopping.

d) Receitas de vendas de propriedades

A SYN ndo teve nenhuma venda de propriedade em 2019. Entretanto, em 2018 houve a
venda de 8% do imdvel do Shopping Cidade S3o Paulo, registrando R$62,4 milhes.

e) Dedugdes da receita bruta

As deducdes da receita bruta sdo compostas principalmente pelos impostos PIS, COFINS
e ISS, e pelos descontos dados nos contratos de locacdo. As deducdes de receita bruta
diminuiram 16,8%, de RS$34,8 milhdes em 2018 para RS$28,9 milhdes em 2019,
principalmente em decorréncia da auséncia de receita de vendas em 2019.

Receita de Venda de Bens e/ou Servicos

A receita de Venda de Bens e/ou Servicos diminuiu 3,9%, de R$489,7 milhdes em 2018
para R$470,8 milhdes em 2019, devido a venda do imdvel do Shopping Cidade S3o Paulo
gue aumentou a receita de vendas de propriedades em 2018.

Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos

Os principais componentes dos custos dos Bens e/ou Servicos em 2019 e 2018 foram:

. 2019 X
(R$ mil) 2019 2018 .
Locagdo <.je Edificios 16.098 16.751 3,9%
Corporativos
Locagdo de Shopping Centers 74.274 84.362 -12,0%
Incorporacdo Imobilidria - 87 NA
Locagao de Outros 24 1.794 -98,7%
Subtotal Locagdo 90.396 102.994 -12,2%
Prestagdo de Servicos de 72.865 62.529 16,5%
Administracao
Vendas de Propriedades - 39.412 NA
Custo dos Bens e/ou Servigos 163.261 204.935 -20,3%

Os custos de locagdo em 2019 apresentaram uma queda de 12,2% quando comparado
ao mesmo periodo de 2018. Isso é decorrente da continua reduc¢do da vacancia dos
empreendimentos da SYN. O custo de vendas de propriedades registrou R$39,4 milhdes
em 2018, referente a venda de 8% do imdvel do Shopping Cidade Sdo Paulo.

Resultado Bruto

O resultado bruto registrado em 2019 foi de R$307,5 milhdes, representando aumento
de 8,0% em comparacdo com o lucro de R$284,8 milhdes em 2018. Esse aumento é
reflexo do aumento das receitas de locacdo e reducdo da deducdo da receita bruta,
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explicado anteriormente.

Despesas/Receitas Operacionais

As despesas operacionais em 2019 registraram RS$-36,4 milhdes, apresentando uma
variacdo positiva de R$35,3 milhdes. Essa variagdo se deve principalmente pela linha de
outras receitas (despesas) operacionais liquidas, que em 2019 registrou R$20,6 milhdes
enquanto em 2018 registrou RS$-10,2 milhdes. O principal impacto em 2019 foi a
aquisicao do direito de recompra dado a RS Morizono, no ambito da aquisicdo da YM
Investimentos, e ndo exercido, no montante liquido de R$-20,6 milhdes e da venda da
totalidade da SPE CCP Alecrim que era proprietdria do Centro Empresarial Mario
Garnero — Torre Norte (“Centro Empresarial Faria Lima”). Em 2018, foi o resultado da
venda da participacdo total no Norte Shopping Belém pelo valor liquido de RS9,3
milhdes e o resultado da venda da SPE Hatiha, detentora do imdvel Parque Logistico
Tamboré Il, pelo valor liquido de R$9,2 milhdes, além da aquisicdo de op¢do de compra
do empreendimento Miss Silvia Morizono.

Imposto de renda e contribuicdo social

O IR/CS registrado em 2019 foi 24,9% superior ao registrado em 2018. Esse aumento foi
devido principalmente a alteragcdao do regime de tributacdo da SPE Mico6nia, detentora
do empreendimento Shopping Cidade Sao Paulo, que passou de lucro presumido para
lucro real.

Lucro Liquido

A SYN registrou no ano de 2019 R$96,7 milh&es de lucro liquido, enquanto em 2018 esse
valor foi de R$49,7 milhdes. Esse aumento de 94,7% é decorrente da receita operacional
liquida proveniente da venda da SPE proprietaria do Centro Empresarial Mario Garnero
—Torre Norte.

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da
Companhia para os periodos indicados:

2021 x
2020

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Caixa liquido proveniente das
atividades operacionais
Disponibilidades liquidas
aplicadas nas atividades de (398.022) 99.461 (1.562.446) -500,2% -106,4%
investimentos

Caixa liquido proveniente das
atividades de financiamentos
Aumento (diminuigdo)
liquido de caixa e 290.945 (245.225) 185.405 -218,6% -232,3%
equivalente de caixa

2.202.166 120.355 179.591 1729,7%  -33,0%

(1.513.199)  (465.041)  1.568.260  225,4%  -129,7%
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Demonstragdo de Fluxo de Caixa referente ao Periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2021 comparado com o Periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020

Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$2.202,2 milh&es para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a geracdo de R$120,3
milhdes para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, registrando aumento
de 1729,7%. Essa variacao é justificada pelas vendas realizadas pela Companhia no ano
de 2021.

Caixa liguido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido pelas atividades de investimento totalizou R$-398,0 milhdes
para exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$99,4 milhdes
para exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. Essa variacdo deve-se as vendas
das propriedades realizadas no ultimo trimestre de 2021, conforme descrito no item
10.2.

Caixa liguido gerado nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$-1.513,2 milhdes
para exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$-465,0 milhdes
para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. Essa variagao é justificada pelo
volume de dividendos pagos no ultimo trimestre de 2021

Demonstragdo de Fluxo de Caixa referente ao Periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2020 comparado com o Periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$120,3 milhdes para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, comparado a geracdo de R$179,6
milhdes para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, registrando
diminuigao de 33,0%. Essa variagao € justificada pela diminuigao do pagamento de juros
pagos sobre as debéntures da Companhia. Isto se explica pelo fato de no exercicio de
2019 ser liquidada a 82 Emissdao de Debénture juntamente com os financiamentos
imobilidrios da CCP Caliandra e uma parte da CCP Marfim.

Caixa liguido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido pelas atividades de investimento totalizou R$99,4 milhdes
para exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$-1.562,4
milhdes para exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. Essa variacdo
significativa é justificado pelo fato que no exercicio de 2019 a Companhia adquiriu as
Torres JK D e E do condominio WTorre JK no valor de RS 1,05 bilhdes o que explica essa
flutuacao.
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Caixa liguido gerado nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$-465,0 milhdes para
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$1.568,2 milh&es para
o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. Essa variacdo é justificada,
substancialmente, pela captacdo realizada no ano anterior de RS 863,5 milhdes na
rubrica de aumento de capital com sdcios somados aos RS 300 milhdes de empréstimos
captados junto a transac¢do de aquisicdo das Torres JK. No exercicio de as flutua¢des
ocorreram mediante os pagamentos de empréstimos e debéntures e ndo aconteceram
novos eventos que impactassem a variagdo como no ano anterior.

Demonstragdo de Fluxo de Caixa referente ao Periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2019 comparado com o Periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018

Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$179,6 milhdes para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, comparado a geragdo de R$146,7
milhdes para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, registrando aumento
de 22,4%. Essa variagdo é justificada substancialmente pelo aumento de juros pagos nas
Debéntures da Companhia. Parte dos recursos da captacdo de RS 863,5 milhdes
provenientes da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria de Acdes foi utilizado para
liqguidar a 82 Emissdo de Debénture, os financiamentos imobiliarios da CCP Caliandra e
CCP Marfim e a Célula de Crédito Bancdrio existente.

Caixa liguido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido pelas atividades de investimento totalizou R$1.096 milhdes
para exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, comparado a R$15,9 milhdes
para exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento significativo é
justificado pela aquisicdo das Torres JK do condominio WTorre JK, no montante de
RS1,05 bilhdes.

Caixa liguido gerado nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$1.102 milhdes para
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, comparado a R$85,2 milhdes para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. Essa variacdo é justificada,
substancialmente, pela captacdo realizacdo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
de Agdes, que gerou um aumento de R$863,5 milhdes na rubrica de aumento de capital
por sdcios. Ainda, R$300 milhdes foram gerados na rubrica de capta¢do de empréstimos,
dada a obrigacdo por aquisicdo das Torres JK.

BALANCO PATRIMONIAL
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Balango Patrimonial referente ao Periodo Encerrado em 31 de dezembro de 2021
comparado com o Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 (RS Mil)

Ativos (RS mil) 31/12/2021 AV (%) 31/12/2020 AV (%) 2021x2020
Ativo Circulante 920.081 18,8% 534.279 10,8% 72,2%
E;’i':: e equivalentes de 0 51 g1y 156.076 3,2% 186,4%
Aplicagbes Financeiras 293.287 6,0% 260.141 5,3% 12,7%
Contas a receber 89.477 1,8% 88.302 1,8% 1,3%
Estoques 1.066 0,0% 944 0,0% 12,9%
Impostos a compensar 9.765 0,2% 8.537 0,2% 14,4%
Adiantamento ? 14.863 0,3% 1.988 0,0% 647,6%
fornecedores

Dividendos a receber 2 0,0% 3.506 0,1% -99,9%
Demais contas a receber 64.600 1,3% 14.785 0,3% 336,9%
Ativo ndo circulante 3.972.804 81,2% 4.390.692 89,2% -9,5%
Contas a receber 46.795 1,0% 55.092 1,1% -15,1%
Estoques 42.618 0,9% 42.618 0,9% 0,0%

Créditos com partes

) 4.646 0,1% 888 0,0% 423,2%
relacionadas
Créditos com .parcelros 0 0,0% 0 0,0% NA
nos empreendimentos
Impostos a compensar 54.794 1,1% 45.079 0,9% 21,6%
Depositos judiciais 3.389 0,1% 176 0,0% 1825,6%
Demais contas a receber 127.585 2,6% 41.322 0,8% 208,8%
islriz:'dp:foes M 437355  8,9% 231.583 4,7% 88,9%
rnr\‘/’:;t'i‘::::f; Para 3742844 663%  3.961.575  80,4% -18,1%
Imobilizado 5.711 0,1% 7.899 0,2% -27,7%
Intangiveis 7.067 0,1% 4.073 0,1% 73,5%
Ativo Total 4.892.885 100,0% 4.924.971 100,0% -0,7%
Passivos (RS mil) 31/12/2021 AV (%) 31/12/2020 AV (%) 2021x2020
Passivo Circulante 331.232 6,8% 208.034 4,2% 59,2%
Fornecedores 20.051 0,4% 10.809 0,2% 85,5%
Obrigacdes Fiscais 21.760 0,4% 11.818 0,2% 84,1%
Emprestimos € 0 0,0% 6.877 0,1% -100,0%
financiamentos
Debéntures 224.502 4,6% 124.669 2,5% 80,1%
3?;:;2mentos de 183 0,0% 155 0,0% 18,1%
Res-sperata a apropriar 3.896 0,1% 4.429 0,1% -12,0%
Dividendo ~  Minimo g 0,0% 12.046 0,2% -99,6%
Obrigatdrio a Pagar
Demais contas a pagar 60.795 1,2% 37.231 0,8% 63,3%
Passivo ndo
circulante/Exigivel a 1.787.157 36,5% 1.776.694 36,1% 0,6%
longo prazo
Empréstimos e

) . 0 0,0% 81.431 1,7% -100,0%
financiamentos
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Debéntures 1.375.976 28,1% 1.277.882 25,9% 7,7%
Res-sperata a apropriar 5.499 0,1% 5.871 0,1% -6,3%
Demais contas a pagar 4.209 0,1% 4.282 0,1% -1,7%
Impostos e contribuicgo —, 5, 0,0% 1.540 0,0% -12,5%
social diferidos

Provisdes para riscos

trabalhistas, fiscais e 3.717 0,1% 9.763 0,2% -61,9%
civeis

Obrigagbes -~ por 590408 g1% 395.925 8,0% 0,1%
aquisicdao de imovel

22:;2];"::0 Houido 5 274406 56,7%  2.940.243  59,7% -5,6%

Passivo Total 4.892.885 100,0% 4.924.971 100,0%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante era de R$920,1 milhdes em comparacgio
com R$534,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Essa varia¢do de 72,2% decorreu
principalmente do acréscimo de caixa oriundo das vendas realizadas ao longo do ano.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo n3o circulante era de R$3.972,8 milhdes, em
comparagdo com R$4.390,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Essa redugdo de 9,5%
é justificado em grande parte pelo ajuste no valor dos investimentos, impactado pelas
transagdes de alienagao de ativos descritas no item 10.2.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante era de R$331,2 milhdes, em
comparagdo com R$208,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Essa variagdo de 59,2%
é explicada pelo fluxo de amortizacdo das operagdes de financiamento e impacto do
IPCA na 102 emissdao de debéntures.

Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo n3o circulante era de R$1.787,2 milhdes, em
comparagdo com R$1.776,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Os valores ndo
apresentaram variacdo significativa.

Empréstimos e Financiamentos — Circulante e Ndo Circulante

Ao final de 2021, a SYN possuia 9 debéntures e 2 empréstimos. A Companhia ndo possui
endividamento denominado em ddlar. A seguir segue detalhamento dos
financiamentos:

Debéntures (RS mil)
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. Montante . ~ .

Tipo (R$ mil) Saldo (RS mil) Remuneragao Juros Vencimento
Debént - CDI + 1,209
75:?;:5”5;5 92.000 34.647 ;a' 0% Mensal out-26
Debént - CDI + 1,409
gf:'f:isusgis 450.000 155.314 N 0% | semestral jan-23
Debént - IPCA 9
1852;:‘52250 300.000 360.716 a+a6'5 % Mensal out-28
Debéntures — o
112 emissao 100.000 101.058 cDl ;2'7(% Semestral mai-22
(12 série) h
Debéntures — o
112 emissdo | 200.000 201.822 cDl ; 2’40" Semestral mai-24
(22 série) h

~ _ 0,
Debentures 360.000 358.792 CDI+1,29% Anual dez-27
122 emissao a.a.
Debéntures — 0
132 emissao 100.000 102.102 col ; 1’754 Semestral mar-24
(12 série) o
Debéntures — 0
132 emissao 200.000 204.008 col ; i’OSA Semestral mar-26
(22 série) h
Debéntures — 0
12 emissao 110.000 82.019 col ; 1’1?% Mensal dez-27
CCP Marfim h
Total 1.912.000 1.600.478

Empréstimo e Financiamento a Producdo (RS mil)

Montante Saldo (RS

Modalidade (R$ mil) mil) Remuneragao Juros Vencimento
Obrigacao 102.255 112.171 CDi+1,30% Mensal jan-28
por Aquisicao a.a.

Obrigacao 261.653 284.237 CDi+1,30% Mensal jan-28

por Aquisicao a.a.

Total 363.908 396.408

Patrimodnio liquido

Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido da Companhia era de RS2.774,5
milhdes, em compara¢do com RS$2.940,2 milhdes em 31 de dezembro de 2020,

registrando variagao negativa de 5,6%.

Balang¢o Patrimonial referente ao Periodo Encerrado em 31 de dezembro de 2020
comparado com o Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 (RS Mil)

Ativos (RS mil) 31/12/2020 AV (%) 31/12/2019 AV (%) 2020%x2019
Ativo Circulante 534.279 10,8% 1.004.566 18,9% -46,8%
Caixa e equivalentes de 156.076 3,2% 401.301 7,6% -61,1%
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caixa

Aplicagbes Financeiras
Contas a receber
Estoques

Impostos a compensar
Adiantamento a
fornecedores
Dividendos a receber
Demais contas a receber
Ativo ndo circulante
Contas a receber
Estoques

Créditos com partes
relacionadas

Créditos com parceiros
nos empreendimentos
Impostos a compensar
Depositos judiciais
Demais contas a receber
Participagdes em
coligadas

Propriedades para
investimento
Imobilizado

Intangiveis

260.141
88.302
944
8.537

1.988

3.506
14.785
4.390.692
55.092
42.618

888

387

45.079
176
41.322

231.583

3.961.575

7.899
4.073

5,3%
1,8%
0,0%
0,2%

0,0%

0,1%
0,3%
89,2%
1,1%
0,9%

0,0%

0,0%

0,9%
0,0%
0,8%

4,7%

80,4%

0,2%
0,1%
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-47,8%
17,4%
0,0%

-35,0%

0,0%

NA
4,8%
1,9%

64,6%
0,0%

-25,2%

NA

-14,1%
0,0%
1,0%

1,8%

1,6%

-11,7%
250,5%

Verséo : 8

Ativo Total

Passivos (RS mil)
Passivo Circulante
Fornecedores
Obrigacdes Fiscais
Empréstimos e
financiamentos
Debéntures
Adiantamentos de
clientes

Res-sperata a apropriar
Dividendo Minimo
Obrigatdrio a Pagar
Demais contas a pagar

Passivo ndo
circulante/Exigivel a
longo prazo

(0]

Empréstimos
financiamentos
Debéntures
Res-sperata a apropriar
Demais contas a pagar
Impostos e contribuicao
social diferidos
Provisbes para riscos
trabalhistas, fiscais e

4.924.971

208.034
10.809
11.818

6.877
124.669
155
4.429
12.046
37.231

1.776.694

81.431

1.277.882
5.871
4.282

1.540

9.763

100,0%

31/12/2020 AV (%)

4,2%
0,2%
0,2%

0,1%
2,5%
0,0%
0,1%
0,2%
0,8%

36,1%

1,7%

25,9%
0,1%
0,1%

0,0%

0,2%

497.908 9,4%
75.190 1,4%
944 0,0%
13.131 0,2%
1.988 0,0%
2 0,0%
14.102 0,3%
4307.042  81,1%
33.480 0,6%
42.618 0,8%
1.187 0,0%
325 0,0%
52.504 1,0%
176 0,0%
40.905 0,8%
227.556 4,3%
3.898.187  73,4%
8.942 0,2%
1.162 0,0%
5311.608  100,0%
31/12/2019 AV (%)
259.230 4,9%
12.399 0,2%
29.269 0,6%
6.033 0,1%
130.493 2,5%
595 0,0%
8.060 0,2%
7807 0,1%
64.574 1,2%
1.889.581  35,6%
88.329 1,7%
1.384.918  26,1%
6.080 0,1%
5.249 0,1%
2.201 0,0%
7.820 0,1%

-7,3%

2020x2019

-19,7%
-12,8%
-59,6%

14,0%
-4,5%
-73,9%
-45,0%
54,3%
-42,3%

-6,0%

-7,8%

-7,7%
-3,4%
-18,4%

-30,0%

24,8%
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civeis

Obrigacdes por  jocg0c gy 394.984 7.4% 0,2%
aquisicdo de imével

Patriménio  Liquido , 510543 597%  3.162.797  59,5% -7,0%
Consolidado

Passivo Total 4.924.971 100,0% 5.311.608 100,0%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$534,2 milhdes em comparagio
com R$1.004,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Essa varia¢do de -46,8% ou de RS-
470,3 milhdes, decorreu pelo consumo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobilidrios da companhia para capital de giro, aquisicio de novos
investimentos, e principalmente pelo pagamento dividendos extraordinarios no
montante de RS RS 135 milhdes e recompra de a¢des no valor aproximado de RS 189
milhdes.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo n3o circulante era de R$4.390,7 milhdes, em
comparagdo com RS4.307 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento de 1,9%,
ou de RS83,6 milhdes, é justificado pelo aumento no saldo de propriedades para
investimentos no qual a Companhia adquiriu o 42 andar de seu ativo Faria Lima Financial
Center no montante aproximado de RS 77 milhdes.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$208 milhdes, em comparacdo
com R$259,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Essa varia¢do negativa de 19,7%, ou
de RS-51,2 milhdes, decorreu, principalmente, pela quitacdo de parte de valores
provisionados na rubrica de contas a pagar e obrigacdes fiscais.

Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo ndo circulante era de R$1.776,7 milhdes, em
comparag¢do com R$1.889,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Essa variagdo de -
6,0%, ou RS-112,9 milhdes é justificado principalmente pelo pagamento substancial de
juros e principal das debéntures da companhia.

Empréstimos e Financiamentos — Circulante e Ndo Circulante

Ao final de 2019, a SYN possuia 7 debéntures, 1 financiamento contratado e 2
empréstimos. A Companhia ndo possui endividamento denominado em délar. A seguir
segue detalhamento dos financiamentos:

Debéntures (RS mil)

Montante Saldo (RS Remuneragao Juros Vencimento
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(R$ mil) ‘ mil)
Debéntures 0
_72 92.000 77.202 cDl ; 2’204’ Mensal out-26
emissdo h
Debéntures 0
—-92 450.000 361.113 CDl ; 2'40% Semestral jan-23
emissdo o
Debéntures
IPCA 9

—10¢2 300.000 311.373 ¢ ;:'56 Mensal out-28
emissdo h
Debéntures
—-112 DI + 0,709
emissio (12 100.000 100.090 ¢ a(a)' 0% Semestral mai-22
série)
Debéntures
—-112 DI + 1,409
emissdo (22 200.000 200.217 ¢ 3 a' 0% Semestral mai-24
série)
Debéntures o
- 122 360.000 356.488 CDl ; 2'29A Anual dez-27
emissdo h
Debéntures
— 12 0,

1. - 110.000 108.928 CDI+1,13% Mensal dez-27
emissao CCP a.a.
Marfim
Total 1.612.000 1.515.411

Empréstimo e Financiamento a Produc&o (RS mil)

Montante Saldo (RS

Modalidade (R$ mil) mil) Remuneragao Juros Vencimento
Cédula de o
Crédito 104.000 88.308 R ;8‘;506 Mensal mar-30
Bancério h

. ~ 0,
Obrigacdo 102.255 112034 | CPI*130% Mensal dez-23
por Aquisicdo a.a.

. ~ 0,
Obrigacdo 261.653 283801 | CPI*L30% Mensal dez-23
por Aquisicdo a.a.
Total 467.970 489.346

Patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido da Companhia era de R$S2.940,2
milhdes, em compara¢do com RS$3.162,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019,

registrando variagao negativa de 7,0%.
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Balango Patrimonial referente ao Periodo Encerrado em 31 de dezembro de 2019

comparado com o Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 (RS Mil)

Ativos (RS mil) 31/12/2019 AV (%) 31/12/2018 AV (%) 2019x2018
Ativo Circulante 1.004.566 18,9% 508.238 14,2% 97,7%
Caixa e equivalentes de caixa 401.301 7,6% 215.896 6,0% 85,9%
Aplicagdes Financeiras 497.908 9,4% 166.687 4,6% 198,7%
Contas a receber 75.190 1,4% 80.794 2,3% -6,9%
Estoques 944 0,0% 944 0,0% 0,0%
Impostos a compensar 13.131 0,2% 6.783 0,2% 93,6%
Adiantamento a fornecedores 1.988 0,0% 1.988 0,1% 0,0%
Dividendos a receber 2 0,0% 251 0,0% -99,2%
Demais contas a receber 14.102 0,3% 34.895 1,0% -59,6%
Ativo nao circulante 4.307.042 81,1% 3.080.187 85,8% 39,8%
Contas a receber 33.480 0,6% 3.226 0,1% 937,8%
Estoques 42.618 0,8% 42.200 1,2% 1,0%
Créditos com partes relacionadas 1.187 0,0% 46 0,0% 2480,4%
Créditos .com parceiros nos 375 0,0% i i NA
empreendimentos

Impostos a compensar 52.504 1,0% 36.959 1,0% 42,1%
Depdsitos judiciais 176 0,0% 191 0,0% -7,9%
Demais contas a receber 40.905 0,8% 43.308 1,2% -5,5%
ParticipacGes em coligadas 227.556 4,3% 159.673 4,4% 42,5%
Propriedades para investimento  3.898.187  73,4% 2.789.883  77,7% 39,7%
Imobilizado 8.942 0,2% 702 0,0% 1173,8%
Intangiveis 1.162 0,0% 3.999 0,1% -70,9%

Ativo Total

5.311.608

100,0%

3.588.425

100,0%

Passivos (RS mil) 31/12/2019 AV (%) 31/12/2018 AV (%) 2019x2018
Passivo Circulante 259.230 4,9% 366.168 10,2% -29,2%
Fornecedores 12.399 0,2% 10.021 0,3% 23,7%
Obrigacgdes Fiscais 29.269 0,6% 14.017 0,4% 108,8%
Empréstimos e financiamentos 6.033 0,1% 46.725 1,3% -87,1%
Debéntures 130.493 2,5% 261.060 7,3% -50,0%
Adiantamentos de clientes 595 0,0% 74 0,0% 704,1%
Res-sperata a apropriar 8.060 0,2% 4.148 0,1% 94,3%
E;\g:rendo Minimo Obrigatdrio a 7807 0,1% 17 0.0%  45823,5%
Demais contas a pagar 64.574 1,2% 30.106 0,8% 114,5%
Passivo ndo circulante/Exigivel a | gog oot 3560 1.447.739 403%  30,5%
longo prazo

Empréstimos e financiamentos 88.329 1,7% 633.496 17,7% -86,1%
Debéntures 1.384.918 26,1% 792.500 22,1% 74,8%
Res-sperata a apropriar 6.080 0,1% 16.590 0,5% -63,4%
IrT1po.stos e contribuicdo social 5201 0,1% 3525 0,1% 37.6%
diferidos

ProvisOes para riscos trabalhistas,

- .. 7.820 0,0% 1.628 0,0% 380,3%
fiscais e civeis

Patriménio Liquido Consolidado 3.162.797 59,5% 1.774.518 49,5% 78,2%

5.311.608

100,0%

Passivo Total 3.588.425 100,0%

PAGINA: 166 de 415



Formulario de Referéncia - 2022 - CYRELA COMMERCIAL PROPERT S.A. EMPR PART Versao : 8

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante era de RS$1.004,6 milhdes em
comparagdo com R$508,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento de 97,7%
ou de R$496,3 milhdes, decorreu pelo aumento do capital social da Companhia em
R$863,5 milhdes apds realizacdo de Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Ages.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo ndo circulante era de R$4.307 milhdes, em
comparagdo com RS$3.080,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento de
39,8%, ou de RS$1.226,8 milhdes, é justificado pela aquisicdo das Torres JK do
condominio WTorre JK, no montante de R$1,05 bilhdes.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo circulante era de R$259 milhdes, em
comparagdo com R$366,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Essa variagdo negativa
de 29,2%, ou de R$-106,9 milhdes, decorreu, principalmente, pelos pré-pagamentos
das seguintes dividas da Companhia: Cédula de Crédito Bancario contratado pela
controlada CCP Magndlia junto ao Bradesco para gastos relacionados ao Shopping
Metropolitano, Cédula de Crédito Bancario da controlada CCP Aurora para construgao
do empreendimento Morizono e Cédula de Crédito Bancario contratado junto ao
Bradesco para construgao de diversos empreendimentos.

Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo ndo circulante era de R$1.899 milhdes, em
comparagdo com R$1.447,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Essa variacdo de
aumento em 30,5%, ou R$441,8 milhdes é justificado principalmente pelos empréstimos
nomeados como “Obrigacdo por Aquisicao” decorrente da aquisicdo das torres JK D e E.

Empréstimos e Financiamentos — Circulante e Ndo Circulante

Ao final de 2019, a SYN possuia 7 debéntures, 1 financiamento contratado e 2
empréstimos. A Companhia ndo possui endividamento denominado em délar. A seguir
segue detalhamento dos financiamentos:

Debéntures (RS mil)

s Saldo (RS Remuneracao Vencimento

(RS mil) mil) ¢
Debéntures 0
-72 92.000 77.202 Col ; 2'ZOA’ Mensal out-26
emissdo h
Debéntures

DI + 1,407

—-92 450.000 361.113 cDl ; aAOA) Semestral jan-23
emissdo h
Debéntures 300.000 311.373 IPCA + 6,5% Mensal out-28
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- 102 a.a.
emissao
Debéntures
— a 0,
enlﬁilsséo (12 100.000 100.090 CDl ;2’70A’ Semestral mai-22
série)
Debéntures
— a 0,
enlﬁilsséo (22 200.000 200.217 CDl ; 2'4(“) Semestral mai-24
série)
Debéntures o
- 122 360.000 356.488 Col ; i’ng Anual dez-27
emissdo h
Debéntures
— 12 0,
1. - 110.000 108.928 CDI+1,13% Mensal dez-27
emissao CCP a.a.
Marfim
Total 1.612.000 1.515.411

Empréstimo e Financiamento a Produc¢&o (RS mil)

Saldo (RS

\Y/]
Modalidade ontar.rte . Remuneragao Juros Vencimento
(RS mil) mil)
Cédula de
TR 9

Crédito 104.000 94.362 22’50% Mensal mar-30
Bancério o

. ~ (o)
Obrigacgo | ) 555 11.768 | P'HIB% 1 Mensal dez-23
por Aquisi¢cao a.a.

. ~ (o)
Obrigacgo |, 715 283216 | P'HIB% 1 Mensal dez-23
por Aquisi¢cao a.a.
Total 467.970 489.346

Patrimodnio liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o patriménio liquido da Companhia era de R$3.162,8

milhdes, em comparacdo com RS$1.774,5 milhdes em 31 de dezembro de 2018,

registrando aumento de 78,2%.
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(a) resultados das operacdes do emissor, em especial:
(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia atribui sua geracao de receitas a partir da locacdo de edificios corporativos
de alto padrdo e shopping centers. Em menor escala a companhia gera receitas a partir
de servigos imobilidrios tais como administragcdao de edificios corporativos, Shopping
Centers e estacionamentos.

Os Diretores da Companhia entendem que a sua principal receita operacional no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 e nos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2020 e 2019, resume-se a receita de locacdo, totalizando R$451,9
milhdes, R$422,5 milhdes e R$386,1 milhdes, respectivamente.

No segmento de edificios corporativos e shopping centers nossas receitas sao
provenientes principalmente de:

° Receita de locagdo de edificios corporativos: locacdo de lajes corporativas nos
empreendimentos imobilidrios para locacdo, por meio de contratos indexados em sua
maioria ao IGP-M, com termo padrdo de cinco ou mais anos.

° Receita de locagao de shopping centers: locacdo de lojas e espagos nos shopping
centers por meio de contratos de locagdo sendo em sua maioria indexados ao IGP-Dl e
IGP-M, com termo padrao de cinco ou mais anos. Nossa receita de locagdao compreende
também a locagao de quiosques e espagos nos corredores e nos estacionamentos dos
shopping centers para exposi¢cao de midia e merchandising.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

° Como uma empresa do setor imobilidrio, a qual opera integralmente no Brasil,
nossos resultados operacionais, fluxo de caixa e condi¢do financeira, assim como os
resultados operacionais, fluxo de caixa e condicao financeira de nossos clientes, sdo
afetados por condi¢des econdmicas gerais no Brasil, especialmente pelo crescimento
econdmico brasileiro.

° O quadro abaixo apresenta determinados indicadores econémicos para os
periodos a seguir indicados:

2021 2020 2019
Produto Interno Bruto (reducdo) 4,6% -4,1% 1,4%
Inflacdo (deflacdo) (IGP-M) 17,78 23,14% 7,30%
Inflagdo (IPCA)™M) 10,06% 4,52% 4,31%
Taxa interbancaria — CDI 9,15% 1,90% 4,40%
TILP (média)®) 5,32% 4,55% 5,57%
Taxa de cambio ao final do RS 5,5799 RSS5,1961 R$4,0301

periodo U.S5.51.00
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2021 2020 2019
Taxa de cAmbio média U.S.$1.00 RS 5,3950 RS5,1558 R$3,9451
Valorizagdo (deprecia¢do) do real 4,6% 128,93% 4,0%

perante o délar americano®

Fontes: IBGE, Banco Central, CETIP e FGV.

(1) O IPCA é o indice nacional de pregos ao consumidor calculado pelo IBGE (acumulado durante
cada periodo).

(2) A taxa de CDI refere-se a taxa média de empréstimos interbancarios overnight no Brasil,
anualizada no ultimo dia do periodo correspondente (utilizando a taxa acumulada).

(3) A Taxa de Juros de Longo Prazo, ou TJLP, é a taxa aplicada pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social, ou BNDES, aos financiamentos de longo-prazo. TJLP é um fator
de inflagdo e é determinado trimestralmente. Os nimeros correspondem a média do periodo indicado.
A TILP foi substituida pela TLP (Taxa de Longo Prazo) em contratos de financiamento firmados a partir
de 12 de janeiro de 2018.

(4) Comparando a taxa de cdmbio PTAX (a taxa calculada pelo Banco Central) ao término do ultimo
dia do periodo com o dia imediatamente anterior ao primeiro dia do periodo em discussdo. PTAX é a
taxa de cAmbio calculada no final de cada dia pelo Banco Central. E a taxa média de todos os negdcios
realizados em ddlares americanos na data especificada no mercado interbancério de cambio.

Pl

Periodos de recessdo podem resultar no aumento dos niveis de vacancia em nossos
empreendimentos e na queda dos precos das loca¢des ou no aumento da inadimpléncia
pelos locatdrios.

Taxas de juros

Nosso lucro liquido é influenciado por variagGes nas taxas de juros, uma vez que essas
variacdes tém impacto sobre as despesas de juros incorridas com instrumentos de divida
remuneradas a taxas de juros variadveis, contratos de compra e venda indexados a taxas
de juros varidveis e sobre as receitas de juros geradas dos nossos saldos de caixa e
investimento.

(b) variagoes das receitas atribuiveis a modificacoes de pregos, taxas de cambio,
inflagdo, altera¢Ges de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

Os principais impactos nas variacGes de receita entre os exercicios de 2019, 2020 e no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 sdo explicados em decorréncia de (i)
alteracbes em volumes de locacdo; (ii) vendas de propriedades e incorporagdo
imobiliaria; (iii) novos empreendimentos adicionados ao portfélio operacional da
Companhia; (iv) renovacdo de contratos com reajustes negativos e/ou positivos de
preco, e (v) vacancia de alguns empreendimentos.

(c) impacto da inflagdo, da variagdao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do

emissor, quando relevante

As principais taxas indexadoras presentes no plano de negécios da Companhia sao:
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. IGP-M e IGP-DI: a maior parte da carteira de recebimentos de projetos finalizados
pela Companhia é atualizada por este indice.

° CDI: Todas as aplicagdes financeiras, e 81,9% do endividamento total contratado
da Companhia sdo atrelados ao CDI.

° IPCA: 18,1% de nosso endividamento é indexado ao IPCA.

Taxas de cambio: A Companhia ndo possui dividas ou valores a receber denominados
em moeda estrangeira. Adicionalmente, nenhum dos custos relevantes da Companhia
é denominado em moeda estrangeira.
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(a) introducgado ou alienacao de segmento operacional

Em maio de 2018, a SYN alienou a integralidade de sua participacdo na Hatiha Comercial
Imobilidria Ltda., detentora do Parque Industrial Tamboré, ultimo galpao logistico do
portfolio da Companhia, o que representou a alienacdo total desse segmento
operacional.

Em novembro de 2021, a Companhia vendeu, por meio de suas subsidiarias, a fracao
ideal dos seguintes imdveis: Faria Lima Financial Center, Faria Lima Square, JK 1455 e
Miss Silvia Morizono. O valor total das vendas destas fracdes ideais foi de RS 1.778
milhées. No més anterior, a SYN havia concluido a venda do imdvel JK Financial Center
pelo valor de RS 82,6 milhdes (considerando somente a participacdo indireta de 66,57%
da SYN no empreendimento). Apesar das duas transacdes ndo representarem uma
alienacdo do segmento de edificios corporativos Triple A por parte da Companhia, visto
gue a SYN permanece com ativos deste segmento em seu portfdlio, é vdlido ressaltar
gue a exposicao ao segmento de Shopping Centers e edificios corporativos Classe A é
mais significativa neste momento.

Em dezembro de 2021, a SYN realizou a aquisi¢ao de 5 lajes corporativas na Torre D do
foi anunciada a aquisicdo de 5 andares na Torre D do Condominio Wtorre JK (2.283,22
m? de &rea privativa) pela SYN, pelo valor de RS 51,5 milhdes. Com esta aquisi¢do, a
Companhia passa a deter todos os andares do edificio.

(b) constituicdo, aquisicao ou alienagdo de participagao societaria

Em setembro de 2019, a Companhia adquiriu participacao de até 11,28% (onze virgula
vinte e oito por cento) do capital social da Delivery Center Holding S.A., mediante
outorga de exclusividade na operacdo de centrais de entregas em determinados
shopping centers e edificios atualmente administrados pela Companhia ou suas
subsidiarias, além de aporte R$12.000.326,52 (doze milhdes, trezentos e vinte e seis
reais e cinquenta e dois centavos), com opc¢do de incremento desta participacdo para
até 14% (quatorze por cento).

Em dezembro de 2019, a SYN concluiu a venda da totalidade das quotas da CCP Alecrim
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., até entdo detidas pela Companhia e pela CCP/CPP
Parallel Holding Cajamar ILLC, na proporcdo de 66,57% e 33,43%, respectivamente, para
a OFL Participacdes S.A. (“OFL”). A CCP Alecrim era unica e legitima proprietaria dos
conjuntos 81, 91, 101 e 111, totalizando 2.923,36 m? de &rea privativa, do Centro
Empresarial Mario Garnero — Torre Norte (“Centro Empresarial Faria Lima”), localizado
na Avenida Brigadeiro Faria Lima. A venda foi totalizada pelo valor de RS 45,5 milhdes
(quarenta e cinco milhdes e quinhentos mil reais).

Em dezembro de 2019, a Companhia em conjunto com a CCP/CPP Parallel Holding
Cajamar | LLC, adquiriu a totalidade das cotas de emissdo do Fundo de Investimento
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Imobilidrio JK D — Fll e do Fundo de Investimento Imobiliario JK E — FllI, titulares,
respectivamente, do usufruto da Unidade Autonoma Bloco 52 ao 229 Pavimento D
(“Torre D”) e Unidade Auténoma Bloco E (“Torre E”), ambas localizada no Setor “C” do
Condominio WTorre JK, situado na Avenida Presidente Juscelino Kubischek , n? .2041 e
n? 2.235, na cidade de S3o Paulo, e da totalidade das acdes de emissdo das respectivas
sociedades titulares na nua propriedade dos referidos iméveis. A referida operagao
representa a aquisicdo pelo valor de RS 1.050.000.000 (um bilhdo e cinquenta milhdes
de reais), na proporc¢do de 30% pela Companhia e 70% pela CCP/CPP Parallel Holding
Cajamar | LLC. O Fundo de Investimento Imobiliario JK D — FIl possui participagao em
sociedade controlada na Texas Empreendimentos e Participagdes S.A. pelo qual possui
nua propriedade do Condominio WTorre JK D na proporc¢do de 30% pela Companhia e
70% pela CCP/CPP Parallel Holding Cajamar | LLC. O Fundo de Investimento Imobilidrio
JK E — Fll possui participagao em sociedade controlada na Oklahoma Empreendimentos
e ParticipacGes S.A. pelo qual possui nua propriedade do Condominio WTorre JK E na
proporc¢do de 30% pela Companhia e 70% pela CCP/CPP Parallel Holding Cajamar | LLC.

Em outubro de 2019, a Companhia concluiu a aquisicdo do 182 andar do Edificio Faria
Lima Financial Center, representando 1.460,3m? de area BOMA, no valor de RS
40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais).

Em marco de 2020, a Companhia concluiu a aquisicdao do 172 andar do Edificio Faria Lima
Financial Center, representando 1.460,3m? de drea BOMA, no valor de RS 43.000.000,00
(quarenta e trés milhdes de reais).

Em novembro de 2020, a Companhia realizou a aquisicdao do 42 andar do Edificio Faria
Lima Financial Center, representando 2.537,9m? de drea BOMA, no valor total de RS
77.100.000,00 (setenta e sete milhoes e cem mil reais).

As aquisicdes foram concluidas apdés o cumprimento das condi¢des precedentes
acordadas entre as partes, e realizada pela Colorado Empreendimentos e Participacdes
Ltda., empresa cujo capital social é dividido entre a Companhia e o veiculo do Canada
Pension Plan Investment Board na proporc¢do de 50% para cada sdcio. Com estas
transacdes, a Companhia, por meio de suas subsididrias, atinge uma participacdo de
87,39% no Edificio Faria Lima Financial Center.

No ultimo trimestre de 2021, foram realizadas algumas transacées de venda e aquisicao
de imoveis Triple A, ja descritas no item anterior (a).

Adicionalmente, em 23 de dezembro de 2021, a Companhia celebrou termo de
fechamento com a XP Malls Fundo de Investimento Imobiliario - Fll transferindo o total
de cotas de 40% do capital social de sua controlada em conjunto Estacdo BH
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. O valor de venda de foi de RS 150,0 milhdes.

Em 30 de dezembro de 2021, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de

quotas com a empresa TCB 1 Participagdes S.A. transferindo 67% de sua participagao, o
qual representava 60% do capital social da CLD Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda
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gue passou a ser de 20%. Trata-se de um projeto logistico a ser desenvolvido, localizado
dentro da cidade de S30 Paulo. O valor da venda foi de RS 63,4 milhes.

Os efeitos contabeis das aquisices e alienacdes realizadas pela Companhia, conforme
acima descritos, encontram-se descritos no item 10.1 do Formuldrio de Referéncia da
Companhia.

Para mais informacdes sobre as aquisicdes ou alienacdes de participacdes societdrias
realizadas pela Companhia, conforme acima descritas, veja o disposto nos itens 6.3, 8.1,
10.8 e 15.7 do Formulario de Referéncia.

(c) eventos ou operagoes ndo usuais

Todas as informacdes sobre eventos ou operag¢des nao usuais envolvendo a Companhia
e sociedades de seu grupo econdémico ja foram disponibilizadas no item 8.1 do
Formulario de Referéncia da Companhia.
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(a) mudangas significativas nas praticas contabeis

Para o resultado encerrado em 31 de dezembro de 2021:

Os Diretores informam que para o resultado encerrado em 31 de dezembro de 2021 nao
houve mudancas significativas nas praticas contabeis.

Para o resultado encerrado em 31 de dezembro de 2020:

Os Diretores informam que para o resultado encerrado em 31 de dezembro de 2020 nao
houve mudancas significativas nas praticas contabeis.

Para o resultado encerrado em 31 de dezembro de 2019:

Os Diretores informam que a Companhia adotou o CPC 06 R.2 / IFRS 16 Operacdes de
Arrendamento Mercantil a partir de 1° de janeiro de 2019. Dessa forma, os saldos do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 estdo sendo apresentados com os
respectivos reflexos contdbeis dessa adocao.

Na transicdo para o CPC 06 (R2) /IFRS 16, a Companhia reconheceu ativo de direito de
uso como ativo imobilizado e passivo de arrendamento como outras contas a pagar. As
informagdes sobre arrendamentos para os quais a Companhia é a arrendatdria sao
apresentadas abaixo:
Em milhares de reais

Ativo de direito de uso 6.277
Passivo de arrendamento - circulante (1.028)
Passivo de arrendamento — ndo circulante (5.249)
Desreconhecimento de despesa de aluguel 995
Despesa de depreciacdo do exercicio (810)
Juros sobre arrendamento (67)

Adicionalmente os diretores informam que a companhia adotou o ICPC22/IFRIC23 -
Incerteza sobre o Tratamento sobre o Lucro, a partir de 12 de janeiro de 2019. A
Companhia avaliou o impacto e adog¢ao da norma e ndo identificou impacto relevante
nas demonstracoes financeiras.

(b) efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

N3o ha efeitos significativos das alteracbes em praticas contabeis.

(c) ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor
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N3do ha ressalvas e énfases nos relatérios dos auditores independentes referentes aos

exercicios sociais findos em 31.12.2021, 31.12.2020 e 31.12.2019.
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Os Diretores da Companhia informam que mantém a pratica da revisdo de suas politicas
contdbeis e de avaliacdo de suas estimativas, em consonancia com as principais praticas
contabeis adotadas no Brasil, compreendendo as incluidas na legislagao societaria, nos
pronunciamentos técnicos e orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, International Financial Reporting Standards (“IFRS”), e aprovada pela
CVM.

Portanto, informam que a preparacdo das demonstracdes contdbeis requer o uso de
estimativas contdbeis e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo
no processo de aplicacdo das politicas contdbeis da Companhia. Estas estimativas sdo
baseadas no melhor conhecimento existente em cada exercicio e potenciais alteracdes
nos fatos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os
resultados reais futuros poderdo divergir dos estimados.

Os Diretores da Companhia informam que julgamentos, estimativas e premissas
contdbeis a seguir apresentados sdo significativas:

(a) Propriedades para investimentos

As propriedades para investimento sdo registradas pelo custo de aquisi¢dao, formagao
ou construcao, deduzido das respectivas deprecia¢gdes acumuladas, calculadas pelo
método linear a taxas que levam em consideracdo o tempo de vida atil estimado dos
bens. Os gastos incorridos com reparos e manutenc¢ao sao contabilizados somente se os
beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores forem
mensurados de forma confidvel, enquanto os demais gastos s3ao registrados
diretamente no resultado quando incorridas. A recuperagao das propriedades para
investimento por meio das operagdes futuras, as vidas Uteis e o valor residual destes sdo
acompanhados periodicamente e ajustados de forma prospectiva, se necessario. O valor
justo das propriedades para investimento é determinado trimestralmente, somente
para fins de divulgacao.

(b) ProvisGes para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdao para causas fiscais, civeis e trabalhistas. A avalia¢ao
da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos e
interno. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, concluses de inspecdes fiscais
ou exposicOes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisGes de
tribunais.

(c) Perdas relacionadas a contas a receber

Adotamos como politica a provisdo para perda quando identificada uma incerteza
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significativa, usualmente parcelas vencidas acima de 360 dias. Para perda esperada a
companhia faz analise do contas a receber em conjunto com a analise do cendrio
macroecondmico para definir percentual utilizado para o calculo da perda esperada do
contas a receber.

(d) Instrumentos financeiros

Nossos instrumentos financeiros estdo sujeitos principalmente a variacdo da taxa do
Certificado de Depédsito Interbancario (CDI), a qual, é influenciada pela taxa de Sistema
Especial de Liquidacdo e Custddia, regulamentada pelo Banco Central do Brasil.

A diretoria utiliza os seguintes métodos e premissas para estimar o valor justo:

° Equivalentes de caixa, contas a pagar a fornecedores e outras obriga¢des e
recebiveis de curto prazo, sdo mensurados pelo custo amortizado, se aproximam de seu
respectivo valor de mercado, devido ao vencimento no curto prazo desses
instrumentos.

° As debéntures emitidas pela Companhia sdo de carater publico e possibilitam
comparagdao com outros instrumentos de valor de mercado. A Diretoria considera que
o valor contabil das debéntures é préximo ao valor de mercado para esses titulos.

° Os titulos e valores mobilidrios sdo remunerados pelo CDI, conforme cotacdes
divulgadas pelas respectivas instituicdes financeiras e, portanto, o valor registrado
desses titulos ndo apresenta diferencas significativas para o valor de mercado.

(e) Divulgacao do valor justo das propriedades para investimento

Utilizamos alguns métodos para definir o valor justo das propriedades. S3o: comparativo
direto de dados de mercado e método da renda capitalizada direta ou fluxo de caixa
descontado.

Mensuracdo do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia requer a mensuracgao de
valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacgdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliacao da seguinte forma:

J Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos.

. Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado
de precos).

. Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdao baseados em dados
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observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).
(f) Apuragao e apropria¢ao do resultado de locagdo e venda de imdveis

As receitas de locacdo de shopping centers, estacionamentos e unidades imobilidrias
comerciais, e de prestacao de servicos, sdo reconhecidas em fungdo do momento em
gue os servigos sao prestados, de acordo com o regime de competéncia.

Compondo as receitas temos a linearizacdo das mesmas, o qual seguimos o CPC 6 -
Operacdes de arrendamento mercantil (R1) para registros das receitas de aluguel e
contas a receber. Com base neste método nossas receitas sao linearizadas de acordo
com os contratos de locacdes.

A receita de venda de imdveis é reconhecida quando (ou a medida que) a entidade
satisfazer a obrigacdo de performance ao transferir o bem ou servico (ativo) prometido
ao cliente. O ativo é considerado transferido quando (ou a medida que) o cliente obtiver
o controle desse ativo.
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(a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balan¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;
(iv) contratos de constru¢do nao terminada; (v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos

Ndo existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu
balanco patrimonial.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N3do existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia.

Verséo : 8
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Ndo aplicavel.
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(a) investimentos

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Em junho de 2019, a companhia adquiriu o edificio Birmann 10, com 12.129 m? de area
privativa, no valor total de R$87,6 milhdes.

Em dezembro de 2019, a Companhia em conjunto com a CCP/CPP Parallel Holding
Cajamar | LLC, adquiriu a totalidade das cotas de emissdo do Fundo de Investimento
Imobiliario JK D — Fll e do Fundo de Investimento Imobilidrio JK E — Fll, titulares,
respectivamente, do usufruto da Unidade Autébnoma Bloco 52 ao 229 Pavimento D
(“Torre D”) e Unidade Autonoma Bloco E (“Torre E”), ambas localizada no Setor “C” do
Condominio WTorre JK, situado na Avenida Presidente Juscelino Kubischek , n? .2041 e
n? 2.235, na cidade de S3o Paulo, e da totalidade das acdes de emissdo das respectivas
sociedades titulares na nua propriedade dos referidos iméveis. A referida operacao
representa a aquisicdo pelo valor de RS 1.050.000.000 (um bilhdo e cinquenta milhdes
de reais), na proporc¢do de 30% pela Companhia e 70% pela CCP/CPP Parallel Holding
Cajamar | LLC.

Em outubro de 2019, a Companhia concluiu a aquisicdo do 182 andar do Edificio Faria
Lima Financial Center, representando 1.460,3m? de area BOMA, no valor de RS
40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais).

Em margo de 2020, a Companhia concluiu a aquisi¢cao do 172 andar do Edificio Faria Lima
Financial Center, representando 1.460,3m? de area BOMA, no valor de RS 43.000.000,00
(quarenta e trés milhGes de reais).

Em novembro de 2020, a Companhia realizou a aquisicao do 42 andar do Edificio Faria
Lima Financial Center, representando 2.537,9m? de darea BOMA, no valor total de RS
77.100.000,00 (setenta e sete milhoes e cem mil reais).

As aquisicdes foram concluidas apdés o cumprimento das condi¢des precedentes
acordadas entre as partes, e realizada pela Colorado Empreendimentos e Participagdes
Ltda., empresa cujo capital social é dividido entre a Companhia e o veiculo do Canada
Pension Plan Investment Board na proporgdao de 50% para cada sécio. Com estas
transacdes, a Companhia, por meio de suas subsidiarias, atinge uma participacao de
87,39% no Edificio Faria Lima Financial Center.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos
N3o existe previsdo de financiamento nos proximos anos.
(iii)  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Os desinvestimentos da Companhia consistem na venda de imdveis do portfélio. A

PAGINA: 182 de 415



Formulario de Referéncia - 2022 - CYRELA COMMERCIAL PROPERT S.A. EMPR PART Versao : 8

10.8 - Plano de Negdcios

Companhia busca oportunidades de venda de imdveis comerciais de sua propriedade
que, com base na experiéncia e conhecimento do mercado imobilidrio comercial e
gerenciamento de propriedades, possam nos oferecer ganhos.

Em 2019, a Companhia teve os seguintes desinvestimentos:

Em dezembro de 2019, a CCP concluiu a venda da totalidade das quotas da CCP Alecrim
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., até entdo detidas pela Companhia e pela CCP/CPP
Parallel Holding Cajamar ILLC, na proporcdo de 66,57% e 33,43%, respectivamente, para
a OFL Participagdes S.A. (“OFL”). A CCP Alecrim era Unica e legitima proprietaria dos
conjuntos 81, 91, 101 e 111, totalizando 2.923,36 m? de &rea privativa, do Centro
Empresarial Mario Garnero — Torre Norte (“Centro Empresarial Faria Lima”), localizado
na Avenida Brigadeiro Faria Lima. A venda foi totalizada pelo valor de RS 45,5 milhdes
(quarenta e cinco milhdes e quinhentos mil reais).

Em 2020, a Companhia teve os seguintes desinvestimentos:

Em agosto de 2020, a SYN alienou o imével de propriedade da Aquarius
Empreendimentos e Participacdes Ltda., controlada da Companhia, localizado no 62
(sexto) andar do edificio Corporate Park, situado na Rua Dr. Renato Paes de Barro n?
1017, Itaim Bibi, S30 Paulo-SP, com 1.584,23 m? de area privativa, para a Arbros
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., pelo montante de RS 36.600.000,00 (trinta e seis
milhdes e seiscentos mil reais).

Os desinvestimentos realizados pela Companhia ao longo de 2021 foram descritos no
item 10.3 (“a” e “b”) desta Proposta da Administracao.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

Nao houve aquisi¢cdes de terrenos, plantas, equipamentos, ou outros ativos relevantes.

(c) novos produtos e servigos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em
andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja
divulgados; e (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N3o aplicavel.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

Ndo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional da Companhia e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao 10.
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(a) Objeto da projecao
(b) Periodo projetado e o prazo de validade da projecdo

(o) Premissas da projecao, com a indicacao de quais podem ser influenciadas pela
administracdao da Companhia

(d) Valores dos indicadores que sao objeto da previsao

A Companhia ndo tem como pratica divulgar projecoes financeiras ou operacionais.
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

(a) Informar quais estao sendo substituidas por novas projecoes incluidas no
formulario e quais delas estdo sendo repetidas no formulario

(b) Quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as
razoes que levaram a desvios nas projecoes

(o) Quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as
projecoes permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso,
explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

N3o aplicavel.
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A estrutura administrativa da Companhia é constituida pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, conforme previsto
no artigo 18 do seu Estatuto Social.

Nos termos do artigo 40 do Estatuto Social, o Conselho Fiscal da Companhia tem carater ndo permanente, podendo ser
instalado a pedido dos acionistas, na forma da lei. Na data deste Formulario de Referéncia, o Conselho Fiscal ndo esta
instalado.

Além destes érgdos, a Companhia possui também em sua estrutura administrativa o Comité de Etica e o Comité de Auditoria
e Riscos, os quais possuem as atribuicdes indicadas abaixo.

(a) atribuicoes do conselho de administracdo e dos 6rgdaos e comités permanentes que se reportam ao
Conselho de Administracgao, indicando:

i. se possuem regimento interno prdprio, informando, em caso positivo, 0rgao responsavel pela
aprovacao, data da aprovacao, e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na rede mundial de
computadores onde esses documentos podem ser consultados

Conselho de Administracdo

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 12 (doze) membros, sendo um designado Presidente, um designado Vice-Presidente e os demais denominados
Conselheiros. No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo, o que for maior,
deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicao do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao
dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os
eleger.

Compete ao Conselho de Administracdo, além de suas atribuicbes legais e outras contidas no Estatuto Social: (a) estabelecer
a orientagao geral dos negdcios da Companhia; (b) aprovar o planejamento anual da Companhia, com a definicao de
objetivos e programas, para cada area de atuacao; (c) eleger e destituir os Diretores e fiscalizar a sua gestao; (d) aprovar o
Regimento Interno da Companhia, que dispora sobre a estrutura administrativa e funcional; (e) conceder licenga a seus
membros e aos da Diretoria; (f) deliberar sobre a emissao de acdes da Companhia, dentro dos limites do capital autorizado
previstos no artigo 8° do Estatuto Social, fixando as condicdes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacao; (g)
deliberar sobre a exclusdo ou reducdo do prazo para o exercicio do direito de preferéncia dos acionistas nos aumentos de
capital mediante subscricao de acdes, debéntures conversiveis em agbes ou bonus de subscricdo, nos termos do artigo 11,
Paragrafo Primeiro do Estatuto Social; (h) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo, como previsto no Artigo 89,
Paragrafo Primeiro do Estatuto Social, inclusive com a exclusao ou reducdo do direito de preferéncia nos termos do artigo
11, Paragrafo Primeiro do Estatuto Social; (i) deliberar sobre a aquisicdo de agdes de emissdo da propria Companhia, para
manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao; (j) deliberar sobre grupamento ou desdobramento de
acdes em que se divide o capital social subscrito e integralizado; (k) deliberar sobre a outorga de opcao de compra ou
subscrigdo de agOes aos administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a outra
sociedade sob seu controle, nos termos do artigo 12 do Estatuto, ndo se aplicando o direito de preferéncia dos acionistas;
() convocar as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias; (m) manifestar-se sobre o Relatério de Administracdo e as
contas da Diretoria; (n) deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, os dividendos a serem pagos aos acionistas, inclusive
os intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, e as participages de que trata o artigo
44 do Estatuto Social; (o) deliberar sobre os investimentos dos fundos sociais, quando requisitado; (p) aprovar a emissao
de notas promissorias pela Companhia para distribuicdo publica, no dmbito do mercado de capitais; (q) escolher e destituir
auditores independentes; (r) convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios; (s) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de agdes que
tenha por objeto as acGes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acOes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de
seus acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acgoes; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; (iii) a respeito das alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisicdo
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disponiveis no mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como as
informac0es exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; (t) deliberar sobre o endereco da Companhia, podendo
livremente altera-lo, desde que respeitados os limites de cidade e estado estabelecidos no Estatuto Social; e (u) aprovar a
constituicdo de quaisquer formas de garantia real ou fidejusséria pela Companhia, em favor de quaisquer terceiros,
garantindo obrigacdes prdprias ou de suas controladas diretas ou indiretas, no valor superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais).

Na data deste Formulario de Referéncia, o Conselho de Administragdo ndo possui regimento interno préprio.
Comité de Etica

A Companhia possui um Comité de Etica que funciona em carater permanente e € constituido de 2 a 5 (dois a cinco) membros
titulares, com mandato por prazo indeterminado. O Comité de Etica tem _por prlnC|paI objetivo, assegurar a aplicabilidade e
a aderéncia do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia. O Comité de Etica é um 6rgdo de assessoramento da direcio da
Companhia, com poder decisério pleno, guardando independéncia e autonomia hierarquica sobre todos os assuntos
discutidos. O Comité de Etica é responsavel ndao apenas por assuntos diretamente relacionados a Companhia, mas também
todos os segmentos de negdcios em que a Companhia atua, bem como seus colaborares e terceiros que atuem em nome
da Companhia e/ou qualquer um dos segmentos de negadcio.

O Comité de Etica possui, na data deste formulario, regimento interno proprio, aprovado pela Diretoria da Companhia, onde
sdo estabelecidas as atribuicdes do referido 6rgao a saber: (i) acompanhar, aprimorar e aprovar as politicas de conduta
empresarial; (ii) treinar, conscientizar, disseminar e aplicaras regras de conduta ética; (iii) interpretar e esclareceras normas
internas do programa de ética e conduta empresariais; (iv) implantar e manter o canal de €tica, zelando pela preservagao
do anonimato; (v) conduzir a apuragdo e investigagao de qualquer violagdo as leis anticorrupgao, ao Cddigo de Etica e
Conduta e demais politicas aplicaveis; (vi) recomendar ao Conselho de Administragdo a aplicacao de penalidades cabiveis; e
(vii) reportar direta e periodicamente ao Conselho de Administracdo os assuntos relacionados a consecucdo e
desenvolvimento das atividades de sua competéncia, em especial todas as violagdes aos preceitos éticos, bem como as
medidas punitivas, mitigatdrias ou reparatdrias eventualmente adotadas. A Companhia nao disponibiliza o regimento interno
do Comité de Etica na rede mundial de computadores.

As atribuicdes do Comité de Etica estdio em linha com o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia que foi aprovado pela
Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 15 de agosto de 2016, disponivel por meio do link
https://ri.syn.com.br/governanca-corporativa/politicas/.

Comité de Auditoria e Riscos

A Companhia possui um Comité de Auditoria e Riscos, ndo estatutario, independente, que funciona em carater permanente,
e tem por propdsito assessorar o Conselho de Administracdo da Companhia, no que diz respeito ao cumprimento de suas
responsabilidades de supervisao da integridade dos processos das Demonstracdes Financeiras, auditorias internas e sistemas
de controles internos da Companhia. O Comité serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, dos quais: (i) pelo menos
1 (um) devera ser Conselheiro Independente; e (ii) pelo menos 1 (um) devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacdo da CVM que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de
auditoria independente no dmbito do mercado de valores mobiliarios.

Na data deste Formulario de Referéncia, o Comité de Auditoria e Riscos possui regimento interno proprio aprovado pelo
Conselho de Administracao da Companhia na reunido realizada em 24 de abril de 2018. Nos termos do seu regimento interno,
sao atribuicdes do Comité de Auditoria e Riscos, sem prejuizo de outras atribuigdes estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia: (a) opinar sobre a contratacdao e remuneracao dos auditores independentes da Companhia;
(b) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a sua independéncia; (ii) a qualidade de
servicos prestados; e (iii) a adequacdo dos servigos prestados as necessidades da Companhia; (c) avaliar os resultados das
demonstragbes financeiras trimestrais e anuais, examinando o parecer dos auditores independentes e as eventuais
recomendacdes de melhoria por eles sugeridas; (d) avaliar, em conjunto com os especialistas da Companhia, todas as
questdes legais que possam ter impactos significativos nas demonstraces financeiras; (e) tratar com os auditores
independentes: (i) mudancas ou manutencdo de principios contdbeis; (ii) uso de reservas e provisdes; (iii) estimativas e
julgamentos relevantes utilizados na elaboragdo das demonstraces financeiras; (iv) métodos de avaliagdo de riscos e os
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resultados dessas avaliagbes; e (v) mudancas do escopo da auditoria, conforme aplicavel; (f) avaliar e apresentar sua
avaliacdo ao Conselho de Administracdo, a respeito dos trabalhos desenvolvidos pela auditoria interna da Companhia,
podendo, ainda, opinar no processo de contratagdo do responsavel pelo respectivo departamento; (g) monitorar a
implementacdo das recomendacoes efetuadas tanto pela auditoria interna como pela auditoria externa; (h) analisar e debater
eventuais contingéncias levantadas em inspecoes de 6rgaos reguladores e fiscalizadores; (i) avaliar junto com a Diretoria os
parametros determinados para o modelo de gestao de riscos da Companhia e avaliar periodicamente as politicas de
gerenciamento de riscos, seus recursos e tolerancia maxima a riscos; (j) contribuir para o estabelecimento e manutengao de
relaces éticas entre todos os publicos da Companhia, tendo como diretriz as crengas e valores existentes; (k) contribuir
para a pratica de atividades licitas em quaisquer transagdes, recolhimento de tributos e cumprimento a lei; (I) receber e
tratar, conforme as diretrizes do Comité de Etica da Companhia, as denuincias diretamente relacionadas as auditorias interna
e externa, a controladoria e a contabilidade da Companhia; e (m) avaliar com independéncia eventuais conflitos de interesses
relevantes envolvendo acionistas, conselheiros, diretores, gestores, auditores e outros.

Comité ESG e de Sustentabilidade

A Companhia possui um Comité ESG e de Sustentabilidade, n3o estatutario e de carater permanente, que tem por propdsito
assessorar o Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva da Companhia, no que diz respeito as diretrizes e iniciativas
de sustentabilidade, bem como as praticas e padroes ESG.

Na data deste Formulario de Referéncia, o Comité ESG e de Sustentabilidade possui regimento interno préprio aprovado pelo
Conselho de Administragao da Companhia na reuniao realizada em 10 de novembro de 2022. Nos termos do seu regimento
interno, sao atribuicdes do Comité, sem prejuizo de outras atribuicoes estabelecidas pelo Conselho de Administracao da
Companhia: (i) assessorar o Conselho de Administragdo e a Diretoria da Companhia em todos os temas relacionados a
sustentabilidade e ESG; (ii) propor solugbes, acompanhar e auxiliar as areas internas e a Diretoria Executiva na implantacdo
das iniciativas de sustentabilidade e ESG; (iii) analisar demandas internas referentes a temas, projetos e negdcios que
tenham ou possam ter impacto na agenda de sustentabilidade e ESG da Companhia, emitindo opinides, recomendagbes ou
pareceres sempre que aplicavel; (iv) aprovar, revisar e/ou elaborar politicas e diretrizes voltadas aos principios e iniciativas
ESG e de sustentabilidade; (v) apontar a necessidade e submeter a aprovagdo da Diretoria Executiva de recursos
orgamentarios relacionados as iniciativas ESG e de sustentabilidade; (vi) elaborar e atualizar o relatdrio ESG da Companhia,
submetendo-o a aprovacdo da Diretoria Executiva; (vii) Contribuir diretamente com o desenvolvimento, manutencdo e
disseminacao da cultura de sustentabilidade da Companhia e praticas ESG; (viii) Tratar e propor solucdes para desafios e
projetos de sustentabilidade da Companhia; (ix) Monitorar a implementacao das recomendagoes efetuadas pelo Comité as
areas internas, Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo, conforme aplicavel.

ii. se 0 emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas principais
atribuicdes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da regulamentacao emitida pela
CVM a respeito do assunto

A Companhia ndo possui um comité de auditoria estatutario. Contudo, em cumprimento ao Regulamento do Novo Mercado,
a Companhia possui o Comité de Auditoria e Riscos, ndo estatutario, cujas atribuigbes encontram-se dispostas acima.

iii. de que forma o conselho de administracao avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o
emissor possui uma politica de contratacdo de servicos de extra-auditoria com o auditor independente, e
informando o drgao responsavel pela aprovacao da politica, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de contratagdo de servicos extra- auditoria com o auditor
independente, é responsabilidade do Conselho de Administracao escolher e destituir auditores independentes e convocar os
auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios. O Conselho de Administracdo deve
assegurar que as demonstragGes financeiras sejam auditadas por auditor independente com qualificagdo e experiéncia
apropriada, instrumento fundamental para a confiabilidade desses dados. Adicionalmente, cabe também ao Comité de
Auditoria e Riscos a avaliacao do trabalho da auditoria independente, nos termos do seu regimento e cujas atribuicbes
encontram-se dispostas acima.

(b) em relacdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicoes e poderes individuais, indicando se
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a diretoria possui regimento interno préprio, e informando, em caso positivo, orgao responsavel pela
aprovacgao e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A Diretoria é composta por, no minimo, 2 (dois) €, no maximo, 7 (sete) membros, sendo um designado Diretor-Presidente,
um Diretor Financeiro, um Diretor de Relacdes com Investidores e os demais Diretores sem designacao especifica, com
mandato de 3 (trés) anos, admitida a reeleicdo, sendo permitida a cumulacao de cargos. Compete a Diretoria Estatutaria,
observadas as disposicOes legais e estatutarias pertinentes, as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral, a competéncia
do Conselho de Administracdo e as disposicoes do Regimento Interno da Companhia: (a) a gestdo da Companhia, com
observancia da orientacao fixada pelo Conselho de Administragao; (b) dirigir e distribuir os servigos e tarefas da administracdo
interna da Companhia; (c) orientar e supervisionar a escrituracdo contabil da Companhia; (d) elaborar o Relatério de
Administracdo, contas e demonstracoes financeiras da Companhia, para apreciacdo pelo Conselho de Administracao e
posterior deliberacdo da Assembleia Geral; (e) deliberar sobre a criagdo ou extincdo de filiais, agéncias, subsidiarias ou
sociedades controladas, dependéncias ou departamentos da Companhia no Pais e no exterior; (f) deliberar sobre a aquisicao,
alienagdo, aumento ou reducdo de participacdoes em sociedades controladas ou coligadas, no Pais e no exterior; (g) deliberar
sobre aquisicao de controle de outras sociedades, bem como autorizar as associacoes e celebracao de acordos de acionistas;
(h) aprovar a constituicdo de quaisquer formas de garantia real ou fidejussoria pela Companhia, em favor de quaisquer
terceiros, garantindo obrigacGes proprias ou de suas controladas diretas ou indiretas, no valor igual ou inferior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acdo dos demais Diretores e dirigir a execucao das atividades
relacionadas ao planejamento geral da Companhia e além das fungdes, atribuicbes e poderes a ele cometidos pelo Conselho
de Administragao e observadas a politica e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administragao: (a) convocar
e presidir as reunides da Diretoria; (b) superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (c) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial,
operacional, financeira e de marketing da Companhia; e (d) atribuir aos demais Diretores funcdes e atribuicdes nao
especificadas no Estatuto Social.

Compete ao Diretor Financeiro, além das fungGes, atribuicoes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracao e
observadas a politica e orientacdo previamente tragadas pelo Conselho de Administracdo: (a) coordenar e dirigir as atividades
relativas as operagoes de natureza financeira da Companhia de acordo com as metas estabelecidas; (b) otimizar e gerir as
informacdes e os resultados econdmico-financeiros da Companhia; (c) controlar o cumprimento dos compromissos
financeiros no que se refere aos requisitos legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operagGes,
interagindo com os drgdos da Companhia e com as partes envolvidas; (d) coordenar a implantagdo de sistemas financeiros
e de informacao gerencial; (e) preparar as demonstragdes financeiras e contabilidade da Companhia para atendimento das
determinacdes legais e reporte ao Conselho de Administracdo; e (f) exercer outras fungdes ou atribuicdes que lhe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente.

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (a) representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais
instituicoes que atuam no mercado de capitais onde os valores mobilidrios de sua emissao forem admitidos a negociacao;
(b) representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informagdes necessarias; (c) monitorar o
cumprimento das obrigagOes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao
Conselho de Administracao, quando solicitado, suas conclusoes, relatérios e diligéncias; (d) tomar providéncias para manter
atualizado o registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios; e (e) exercer outras funcdes ou
atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente.

Compete aos Diretores sem designagao especifica, além das fungOes, atribuicdes e poderes a eles cometidos pelo Conselho
de Administragdo, e observadas a politica e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo, exercer outras
fungdes ou atribuigdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo possuia um regimento interno proprio.

(o) data da instalagao do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se possui regimento

interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacao pelo conselho fiscal, e, caso o emissor
divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado
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O Conselho Fiscal da Companhia somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante deliberacao
dos acionistas, conforme previsto na legislagao aplicavel e no Estatuto Social. Na data deste Formulario de Referéncia, a
Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado e o Conselho Fiscal nao possui regimento interno proprio.

(d) se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de administracao e de cada 6rgao ou
comité que se reporta ao conselho de administracao, informando, em caso positivo:

Conforme Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia, o Conselho de Administracdo realizara,
anualmente, a avaliagdo formal do desempenho do préprio conselho, como drgao colegiado, de cada um de seus membros,
individualmente, dos comités, do Presidente do Conselho e dos Diretores da Companhia. S3o utilizados como mecanismos
de avaliacdo de cada 6rgao ou comité o alcance de metas previamente determinadas, o desempenho individual, o resultado
da Companhia, seu faturamento, desempenho dos empreendimentos de propriedade da Companhia, entre outros.

i. a periodicidade da avaliacdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliacao é feita somente em relacao
ao orgao ou se inclui também a avaliacdo individual de seus membros

A avaliacdo do desempenho do Conselho de Administragdo, como 6rgdo colegiado, de cada um de seus membros,
individualmente, dos comités, do Presidente do Conselho e dos Diretores da Companhia é realizada anualmente.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliacdo

Os Diretores sao avaliados para fins de remuneragao variavel de acordo com os critérios de atingimento de metas e avaliacdo
de desempenho individual. A avaliacao é efetuada através de uma escala de pontos atribuidos em conformidade com o
desempenho individual de cada Diretor, levando-se em consideracao critérios como comprometimento, comunicagao, gestao
de pessoas, administracao de conflitos e foco em resultado. As avaliagdes do Conselho de Administracdo e dos comités de
assessoramento que se reportam ao Conselho de Administracao seguem os mesmos critérios.

iii. como os resultados da avaliacao sao utilizados pelo emissor para aprimorar o funcionamento deste
orgdo; e

Os resultados da avaliacdo sdo utilizados para aprimorar o funcionamento da Diretoria na medida em que tais resultados se
alinham aos parametros para remuneragao de médio e longo prazo dos Diretores. Desse modo, a Companhia entende que
os motiva a manter elevados niveis de performance e atingimento de metas, resultando em mais eficiéncia e produtividade
para a Companhia.

iv. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

A Companhia ndo contratou servicos de consultoria ou assessoria externos para auxiliar no procedimento de avaliacao do
Conselho de Administragao, da Diretoria e dos comités de assessoramento que se reportam ao Conselho de Administragao.
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(a) Prazos de convocacao

A Companhia ndo adota praticas diferenciadas quanto aos prazos de convocacao em relagdo ao
previsto na legislagdo societaria e de mercado de capitais. As assembleias gerais da Companhia
sao convocadas por meio de edital de convocacdo, que devera ser publicado por no minimo 3
vezes, no respectivo érgao oficial de imprensa e em jornal de grande circulacdo, devendo conter
data, hora e local desta, nos termos do Estatuto Social. Tendo em vista que Companhia é
emissora de ADR'’s, 0 prazo de convocacgao das assembleias gerais da Companhia é de 30 dias,
nos termos da Instrucdo CVM n© 559, de 27 de marco de 2015.

(b) competéncias

Compete a Assembleia Geral, além das atribuigGes previstas em lei: (a) eleger e destituir, a
qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdao e do Conselho Fiscal, quando
instalado; (b) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragOes financeiras por eles apresentadas; (c) fixar os honorarios globais dos membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como a remuneracdao dos membros do
Conselho Fiscal quando instalado; (d) atribuir bonificagdes em acdes; (e) aprovar planos de
outorga de opgao de compra ou subscricao de agdes aos seus administradores, empregados ou
a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a outra sociedade sob seu controle; (f)
deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a destinagdo do lucro
do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (g) deliberar sobre transformagdo, fusao,
incorporacao e cisdao da Companhia, sua dissolugdo e liquidagao, eleger o liquidante, bem como
o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo; e (h) deliberar sobre a
distribuicao a titulo de participacao nos lucros aos administradores e empregados, nos termos do
Artigo 44 do Estatuto Social.

(o) enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a
Assembleia Geral estarao a disposicao dos acionistas para analise

Os documentos ficam disponiveis na sede da Companhia, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3600, 14°
andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, S3ao Paulo — SP, e nos websites da Companhia
(www.syn.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).

(d) identificacao e administracao de conflitos de interesses

A Companhia possui uma Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situagoes
Envolvendo Conflito de Interesses, formalmente aprovada em 22 de dezembro de 2016 (“Politica
de Transacdes com Partes Relacionadas”), conforme detalhada no item 16 deste Formulario de
Referéncia, e que também trata de situagOes de potencial conflito de interesses.

Segundo a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, o conflito de interesses surge quando
uma pessoa se encontra envolvida em processo decisério em que ela tenha o poder de influenciar
o resultado final, assegurando um ganho para si, algum familiar, ou terceiro com o qual esteja
envolvido, ou ainda que possa interferir na sua capacidade de julgamento.

Tendo em vista o potencial conflito de interesses nestas situa¢des, a Companhia busca assegurar
que todas as decisdes que possam conferir um beneficio privado sejam tomadas com total lisura,
respeitando o interesse da Companhia. Caso alguma pessoa em situacao potencial de conflito de
interesses ndo manifeste a questao, qualquer outro membro do 6rgdo ao qual pertence que tenha
conhecimento da situacdo podera fazé-lo.

Por fim, de acordo com as disposicdes da Lei das Sociedades por Agdes, o acionista deve exercer
o direito de voto no interesse da Companhia, sendo considerado abusivo o voto exercido com o
fim de causar dano a Companhia ou a outros acionistas, ou de obter, para si ou para outrem,
vantagem a que ndo faz jus e de que resulte, ou possa resultar, prejuizo para a Companhia ou
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para outros acionistas. A deliberacdo tomada em decorréncia de voto de acionista que tenha
interesse conflitante com o da Companhia serd anuldvel, de forma que o acionista sera
responsavel por eventuais danos causados bem como obrigado a transferir para a Companhia as
vantagens que tiver auferido. Ou seja, existe conflito de interesses quando o colaborador e/ou
representante da Companhia utiliza sua influéncia ou comete atos com o intuito de alcangar
interesses particulares e que se contraponham aos interesses da Companhia ou que possam
causar danos ou prejuizos a Companhia.

(e) solicitacdo de procuragdes pela administracdo para o exercicio do direito de
voto

A Companhia ndo adota regras ou praticas especificas para a solicitacdo de procuragdes para o
exercicio do direito de voto nas assembleias gerais, devendo tais solicitacdes, se for o caso, seguir
0s requisitos legais e regulatorios aplicaveis.

(f) formalidades necessarias para aceitacdo de procuracées outorgadas por
acionistas, indicando se a Companhia exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizacdo, consularizagao e traducdo juramentada e se a Companhia admite
procuracoes outorgadas por acionistas por meio eletronico

Os acionista devem apresentar a Companhia, com no minimo 48 horas de antecedéncia, além do
documento de identidade e/ou atos societarios que comprovem a representagao legal, conforme
o caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no maximo de 5(cinco) dias antes
da data da realizacdo da Assembleia Geral; (ii) instrumento de mandato com reconhecimento da
firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel das
acbes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagado acionaria, emitido pela instituicdo
custodiante.

A Companhia pode admitir procuracdes outorgadas por meio eletronico desde que na data da
Assembleia sejam apresentados os documentos originais. A Companhia ndo possui nenhuma
outra regra, politica ou pratica para a aceitacdo de procuracoes de acionistas, além do disposto
na legislagdo aplicavel.

(9) formalidades necessarias para aceitacdo do boletim de voto a distancia,
quando enviados diretamente a Companhia, indicando se a Companhia exige ou
dispensa reconhecimento de firma, notarizacdo e consularizacao

A Companhia, a partir do ano de 2018, passou a aceitar o sistema do boletim de voto a distancia,
nos termos da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucao
CVM 481")

No que se refere as formalidades necessarias para aceitagao do referido boletim, quando enviado
diretamente a Companhia, serdo exigidos: (i) via original do boletim de voto a distancia; e (ii)
copia autenticada dos seguintes documentos (dispensada autenticacdo para aqueles disponiveis
no website da CVM):

Pessoa Fisica

. Documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante legal: RG, RNE,
CNH, passaporte e carteira de registro profissional.

Pessoa Juridica e Fundos de Investimento

. Documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante legal: RG, RNE,
CNH, passaporte e carteira de registro profissional.

. Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado.
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. Documento que comprove os poderes de representacao.
. No caso dos fundos de investimento, regulamento consolidado e atualizado do fundo.

Segundo o Art. 21-B da Instrucdo CVM 481, o boletim de voto a distancia sera recebido até 7
(sete) dias antes da assembleia. Os boletins recebidos apds a data estabelecida serdo
desconsiderados pela Companhia.

Nos termos do Art. 21-U da Instrugdo CVM 481, a Companhia comunicara ao acionista, em até 3
(trés) dias do recebimento do boletim de voto a distancia, se os documentos recebidos sdo
suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido. Nao serao exigidos reconhecimento
de firma, notorizacdo ou consularizagao.

(h) se a companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de
voto a distancia ou de participacao a distancia

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletronico de recebimento de voto a distancia ou de
participacao a distancia proprio, porém utilizara as prerrogativas da Instrugdo CVM 481 para
viabilizar o processo de voto a distancia.

(i) instrucoes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberacao, chapas ou candidatos a membros do conselho de administracdo e do
conselho fiscal no boletim de voto a distancia

E possivel que o acionista ou grupo de acionistas interessados se manifestem por meio de contato
com a area de Relacdes com os Investidores que por sua vez, se cabivel, encaminhara o tema a
Administragao da Companhia para o devido tratamento.

Caso o acionista queira incluir propostas de deliberacdao, chapas ou candidatos a membros do
Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal no boletim de voto a distancia, sera necessario
apresentar tais propostas por meio de correspondéncia enviada ao endereco Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3.600, 14° andar, conjunto 141, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP, CEP 04538-132, Brasil, aos
cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores, juntamente com os documentos pertinentes
a proposta, ou por meio do endereco eletrénico ri@syn.com.br, nos prazos estabelecidos pela
regulamentagao vigente.

6)) se a companhia disponibiliza foruns e paginas na rede mundial de
computadores destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre
as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das Assembleias Gerais.

(k) Outras informagoes necessarias a participacdo a distancia e ao exercicio do
direito de voto a distancia

O Boletim de Voto fica disponivel no site de Relagdes com Investidores e no site da Comissdo de

Valores Mobilidrios. No préprio boletim ha, detalhadamente, todos os requisitos necessarios e
orientagGes a respeito da votacdo a distancia.
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(a) namero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre
nimero de reunides ordinarias e extraordinarias

Durante o ano de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia se reuniu 10 (dez) vezes,
em carater ordinario e extraordinario, sendo 4 (quatro) vezes em carater ordinario e 6 (seis)
vezes em carater extraordinario. O Conselho de Administracdo se reune trimestralmente, em
carater ordinario, ou, em carater extraordinario, quando necessario, sempre que convocado por
seu Presidente ou por seu Vice-Presidente.

Nos termos do artigo 30 do Estatuto Social, as reunides do Conselho de Administracdo serdo
precedidas de convocacdo de todos os seus componentes, pelo Presidente, com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias, através de correspondéncia com aviso de recebimento, e serdo instaladas
com, no minimo, a metade de todos os seus membros em exercicio, e as suas deliberagbes serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes. Independentemente das formalidades de
convocagao previstas no Estatuto Social, serdo consideradas regularmente convocadas as
reunides a que comparecerem ou manifestarem-se todos os membros do Conselho de
Administragdo, inclusive por meio de conferéncia telefénica, desde que uma confirmacao por
escrito do voto seja enviada a sede da Companhia na mesma data da realizagao da reuniao.

(b) se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam restricao
ou vinculacdo ao exercicio do direito de voto de membros do Conselho de
Administracao

Ndo ha quaisquer acordos de acionistas vigentes arquivados na sede da Companhia.
(o) regras de identificacdao e administracao de conflitos de interesses

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, ndo podera ser eleito como administrador da
Companhia, salvo dispensa da assembleia geral, aquele que tiver interesse conflitante com a
sociedade.

A lei dispOe, ainda, que é vedado ao administrador intervir em qualquer operacao social em que
tiver interesse conflitante com o da companhia, bem como na deliberagao que a respeito tomarem
os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar,
em ata de reuniao do Conselho de Administracdao ou da Diretoria, a natureza e extensao do seu
interesse. Nao obstante, admite- se que o administrador contrate com a Companhia em condicoes
razodveis ou equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em que a companhia
contrataria com terceiros.

No que se refere especificamente aos administradores que também forem acionistas da
Companhia e, a Lei das Sociedades por AcOes dispde que o acionista ndo podera votar nas
deliberacbes da assembleia geral relativas ao laudo de avaliacdo de bens com que concorrer para
a formagao do capital social e a aprovacao de suas contas como administrador, nem em quaisquer
outras que puderem beneficid-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o
da Companhia.

A deliberagao tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse conflitante com o
da Companhia é anulavel, sendo certo que acionista respondera pelos danos causados e sera
obrigado a transferir para a companhia as vantagens que tiver auferido.

Por fim, a Companhia observa rigorosamente as disposicoes da Politica de TransagGes com Partes
Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo Conflito de Interesses, conforme detalhada no item
16 deste Formulario de Referéncia.

(d) se 0 emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do
conselho de administracao formalmente aprovada, informando, em caso positivo:
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i orgao responsavel pela aprovacao da politica, data da aprovacdo e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

i principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de
indicacdo dos membros do conselho de administracdo, a composicdao do 6rgdo e a
selecao de seus membros

A Companhia ndo possui uma politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do Conselho
de Administracao formalmente aprovada.
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Arbitragem

O Estatuto Social prevé que a Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma do seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao de emissor,
acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposigdes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agbes, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 8

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 11/10/1983 Pertence apenas a Diretoria 12/05/2022 3 anos 0

320.167.378-16 Economista 10 - Diretor Presidente / 12/05/2022 Sim 0.00%
Superintendente

Diretor Presidente

Hector Bruno Franco de Carvalho Leitdo  29/07/1987 Pertence apenas a Diretoria 12/05/2022 3 anos 0

354.793.188-61 Economista 12 - Diretor de Relagbes com 12/05/2022 Sim 0.00%
Investidores

Diretor Financeiro

Paulo Roberto Nazar 26/12/1957 Pertence apenas a Diretoria 12/05/2022 3 anos 0

034.994.788-03 Engenheiro Civil 19 - QOutros Diretores 12/05/2022 Sim 0.00%
Diretor sem designacéo especifica

Juliana Cavalcante Morandeira 05/06/1979 Pertence apenas a Diretoria 12/05/2022 3 anos 0

279.303.158-51 Advogada 19 - Qutros Diretores 12/05/2022 Sim 0.00%
Diretor sem designagéo especifica

Claudio Bruni 02/02/1955 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2023 Até AGO que examinaras 3
Administragao contas de 2023

008.268.688-27 Engenheiro Civil 27 - Conselho de Adm. Independente 28/04/2023 N&o 100.00%
(Efetivo)

Elie Horn 29/07/1944 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2023 Até AGO que examinaras 13
Administracéo contas de 2023

004.812.978-04 Advogado 20 - Presidente do Conselho de 28/04/2023 Sim 100.00%
Administragao

Leo Krakowiak 05/02/1948 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2023 Até AGO que examinaras 12
Administracéo contas de 2023

025.375.598-00 Advogado 21 - Vice Presidente Cons. de 28/04/2023 Sim 100.00%
Administracéo

José Carlos Reis de Magalhdes Neto 21/01/1978 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2023 Até AGO que examinaras 2

Administragado

contas de 2023
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo
286.951.128-02 Administrador 27 - Conselho de Adm. Independente 28/04/2023 Sim 0.00%
(Efetivo)
Kristian Schneider Huber 21/04/1988 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2023 Até AGO gque examinaras 2
Administragado contas de 2023
124.290.557-08 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente 28/04/2023 Sim 0.00%
(Efetivo)

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu - 320.167.378-16

Thiago Muramatsu é formado em ciéncias econdmicas pela Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo, e possui mais de 15 anos de experiéncia no setor imobiliario. Ingressou na Companhia em margo de 2008,
onde, atuou na area de Novos Negocios, Planejamento Estratégico e ha aproximadamente 3 anos, ocupava o cargo de Gerente Controller, sendo responsavel pela gestdo administrativa e financeira, bem como pelo
planejamento estratégico e orgamentério da do portfélio de shopping centers da Companhia. Thiago Muramatsu também atuou em outras empresas do setor como Cushman & Wakefield e Sonae Sierra. Thiago
Muramatsu exerce cargos de administragéo no Instituto CCP. As empresas citadas acima néo integram o grupo econdmico da Companhia, nem sdo controladas por acionista da Companhia, com participagéo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma espécie ou classe de valor mobiliario. Thiago informou a Companhia néo ter contra si qualquer condenagéo criminal mesmo que nao transitada em julgado, em
processo administrativo da CVM ou condenagao criminal transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
gualquer. Adicionalmente, Thiago Muramatsu declarou a Companhia néo ser caracterizado como pessoa politicamente exposta.

Hector Bruno Franco de Carvalho Leitdo - 354.793.188-61

O Sr. Hector é graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade de S&o Paulo (USP), p6s-graduado em Finangas Corporativas pela FIA-USP e possui curso de especializacdo em Management pela London
School of Business and Finance (LSBF). Possui mais de 12 anos de experiéncia no mercado imobiliario. Integra o time da SYN desde abril de 2014 e atuou na area de Desenvolvimento até 2016, quando assumiu a
posicao de Controller do portfélio de shoppings até 2019. Em 2020, assumiu como Superintendente do Shopping Metropolitano Barra e ocupava a posi¢éo de Superintendente Financeiro desde maio de 2021 até
janeiro de 2022, quando assumiu a posigao de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia.

Paulo Roberto Nazar - 034.994.788-03

Paulo Nazar é graduado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia Civil da Universidade Mackenzie em 1980, com MBA em Real Estate- Investimento e Retorno no Mercado Imobiliario, no PECE- Programa de
Educagédo Continuada da Escola Politécnica da USP de 2003 até 2005. Cursou mestrado em Gestdo Ambiental no IPT Instituto de Tecnologia do Estado de Sao Paulo. O Sr. Paulo atua no mercado de construgao
civil desde 1993, e trabalhou na Cyrela Construtora S.A. de janeiro de 1995 até abril de 2013, e na Companhia desde abril de 2013. O Sr. Paulo ndo exerce outros cargos de administracdo em sociedades e/ou
organizagOes do terceiro setor. As empresas citadas acima néo integram o grupo econdmico da Companhia, nem sao controladas por acionista da Companhia, com participacao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma espécie ou classe de valor mobiliario. Paulo Nazar informou a Companhia néo ter contra si qualquer condenagéo criminal mesmo que néo transitada em julgado, em processo administrativo da
CVM ou condenacéo criminal transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente,
Paulo Nazar declarou a Companhia ndo ser caracterizado como pessoa politicamente exposta.

Juliana Cavalcante Morandeira - 279.303.158-51
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Juliana Cavalcante Morandeira, esta na Companhia desde 2010, atuando na comercializacéo e gestdo dos contratos de edificios corporativos. E advogada, formada pelas Faculdades Integradas de Guarulhos, com
Especializa¢&o em Direito Constitucional pela Escola Superior de Direito Constitucional. Juliana Morandeira ndo exerce outros cargos de administracdo em sociedades e/ou organizag6es do terceiro setor. Juliana
Morandeira informou a Companhia néo ter contra si qualquer condenacéo criminal mesmo que néo transitada em julgado, em processo administrativo da CVM ou condenagao criminal transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, Juliana Morandeira declarou & Companhia néo ser
caracterizada como pessoa politicamente exposta.

Claudio Bruni - 008.268.688-27

O Sr. Claudio Bruni é bacharel em engenharia civil formado em 1978 pela Escola Politécnica da USP. De 1983 a 1989, trabalhou para Multiplan, um dos maiores desenvolvedores de Real Estate no Brasil. De 1983 a
1985, atuou como Diretor Executivo da Renasce, a primeira companhia brasileira de administracdo de shoppings centers, uma joint venture da Multiplan e do banco de investimento brasileiro Bozano, Simonsen. Em
1985, foi nomeado Vice-Presidente executivo da Multiplan. De 1986 a 1994, foi sécio da Visor, uma incorporadora residencial voltada para o segmento de baixa renda. Em 1989, fundou a Deico, empresa
independente prestadora de servicos imobiliarios, onde atuou como CEO até dezembro de 2006. De 2007 a 2016, foi CEO e membro do Conselho de Administragdo da BR Properties. Atuou ainda como Vice-
Presidente executivo da Associagdo Brasileira de Shoppings Centers durante 3 anos, e como membro do Conselho de Desenvolvimento Comercial e Varejo do Urban Land Institute. O Sr. Claudio Bruni € membro
independente do Conselho de Administragdo. Na sua eleicdo como membro do Conselho de Administracéo foram utilizados os critérios estabelecidos no regulamento do novo mercado para eleicdo do membro como
conselheiro independente. O Sr. Claudio Bruni ndo exerce outros cargos de administracdo em sociedades e/ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Claudio Bruni informou a Companhia nao ter contra si qualquer
condenagéo criminal mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM mesmo que néo transitada em julgado ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. Claudio Bruni declarou a Companhia ndo ser
caracterizado como pessoa politicamente exposta.

Elie Horn - 004.812.978-04

O Sr. Elie Horn é presidente do Conselho de Administracéo desde a constituicdo da Companhia em 2007. E também Presidente do Conselho de Administragéo e sécio fundador da Cyrela Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participagfes. E graduado em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie. O Sr. Elie Horn exerce cargos de administrag&o no Instituto CCP e Instituto Cyrela. As empresas citadas acima
ndo integram o grupo econémico da Companhia, nem séo controladas por acionista da Companhia, com participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma espécie ou classe de valor mobiliario.
O Sr. Elie Horn informou & Companhia néo ter contra si qualquer condenagéo criminal mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenacao em processo administrativo da CVM mesmo que nao transitada
em julgado ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Adicionalmente, o Sr. Elie Horn declarou a Companhia nédo ser caracterizado como pessoa politicamente exposta.

Leo Krakowiak - 025.375.598-00

O Dr. Leo Krakowiak é advogado, formado em 1971 pela Faculdade de Direito da Universidade de Sédo Paulo, com pés-graduacéo, pela mesma Universidade. O Dr. Leo é s6cio titular da "Advocacia Krakowiak",
especializada em Direito Tributario. Membro do Instituto dos Advogados de Sao Paulo, da Associagéo Brasileira de Direito Financeiro, do Instituto Brasileiro de Direito Tributario da International Fiscal Association e
de outras entidades. E professor do Curso de Atualizagdo em Direito Tributario na Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo. E membro do Conselho Deliberativo do MASP - Museu de Arte de S&o Paulo e
membro do Conselho Deliberativo da UNIBES - Uniéo Brasileiro-Israelita do Bem Estar Social. O Dr. Leo exerce cargos de administracéo no Instituto CCP, Instituto Cyrela, MASP, MUBE, Theatro Municipal Sdo
Paulo, UNIBES e Hospital Albert Einstein. O Dr. Leo informou & Companhia néo ter contra si qualquer condenacao criminal mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenacéo em processo administrativo
da CVM mesmo que néo transitada em julgado ou qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Dr. Leo declarou a Companhia néo ser caracterizado como pessoa politicamente exposta.

José Carlos Reis de Magalhdes Neto - 286.951.128-02

O Sr. José Carlos Reis de Magalhdes Neto é o fundador, diretor de investimentos e presidente do comité de investimentos da Tarpon, responsavel pela gestdo dos fundos da Tarpon, acionista controladora da
Companhia. Atualmente, também é membro do conselho de administracéo da Tarpon Investimentos e foi membro do conselho de uma série de outras empresas no passado, como a BRF e a Somos Educacéao.
Anteriormente, o Sr. José Carlos foi gestor de portfélio do Banco Patrimdnio/Salomon Brothers, foi associado no banco JP Morgan/Chase e na GP Investimentos. Foi também sécio-diretor de novos negécios do
Grupo Semco. O Sr. José Carlos graduou-se em administragdo de empresas na Fundagéo Getllio Vargas — Sdo Paulo (FGV-SP).

Kristian Schneider Huber - 124.290.557-08

O Sr. Kristian Schneider Huber é co-fundador e head de finangas da empresa Loft. Anteriormente, Kristian trabalhou na Tarpon, acionista controladora da Companhia, no time de investimento, e na Polo Capital,
sociedade do setor financeiro. A Loft e a Polo Capital n&o integram o grupo econémico da Companhia e ndo séo controladas por acionista da Companhia que tenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesa classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. Formou-se cum laude em Economia na Wharton School e em Estudos Internacionais da College of Arts and Sciences, na University of
Pennsylvania. Ele também possui o certificado Chartered Financial Analyst (CFA).

Tipo de Condenacéo Descri¢do da Condenacéo

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu - 320.167.378-16
N/A
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Hector Bruno Franco de Carvalho Leitdo - 354.793.188-61

N/A

Paulo Roberto Nazar - 034.994.788-03

N/A

Juliana Cavalcante Morandeira - 279.303.158-51
N/A

Claudio Bruni - 008.268.688-27

N/A

Elie Horn - 004.812.978-04

N/A

Leo Krakowiak - 025.375.598-00

N/A n/a

José Carlos Reis de Magalhdes Neto - 286.951.128-02
N/A

Kristian Schneider Huber - 124.290.557-08
N/A
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢ao outros comités Profisséo Descrigéo outros cargos Data eleicéo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Alessandra de Lima Penido Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 08/08/1984 10/11/2022 2 anos

336.920.668-48 Comité ESG e de Sustentabilidade  Advogada 10/11/2022 0 100.00%

Gerente Juridico

Grasiela Marques Caldeira da Silva Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 13/12/1983 11/10/2022 2 anos

322.070.258-96 Comité ESG e de Sustentabilidade  Administradora 11/10/2022 0 100.00%

Analista de Responsabilidade Social

Hector Bruno Franco de Carvalho Leitdo ~ Outros Comités Outros 29/07/1987 10/11/2022 2 anos

354.793.188-61 Comité ESG e de Sustentabilidade  Economista Coordenador do Comité 10/11/2022 0 100.00%

Diretor de Relagdes com Investidores

Paula D'Andretta Volpe Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 01/03/1977 10/11/2022 2 anos

214.134.398-45 Comité ESG e de Sustentabilidade Psicéloga 10/11/2022 0 100.00%

Gerente de Recursos Humanos

Alessandra de Lima Penido Outros Comités Comité de Auditoria Ndo Membro do Comité (Efetivo) 08/08/1984 15/12/2020 2 anos
estatutario

336.920.668-48 Comité de Auditoria e Riscos Advogada 15/12/2020 0 100.00%

Gerente Juridico

Kristian Schneider Huber Outros Comités Comité de Auditoria Nao Membro do Comité (Efetivo) 21/04/1988 09/08/2021 2 anos
estatutario

124.290.557-08 Comité de Auditoria e Riscos Economista 09/08/2021 0 100.00%

Conselho de Adm. Independente

Filipe Novi David Outros Comités Comité de Auditoria Nao Membro do Comité (Efetivo) 11/04/1994 15/12/2020 2 anos
estatutario

408.855.568-60 Comité de Auditoria e Riscos Engenheiro Civil 15/12/2020 0 100.00%

Gerente de RelagGes com Investidores e Funding

Alexandre Roda Pereira Outros Comités Comité de Auditoria Nao Membro do Comité (Efetivo) 14/11/1975 10/11/2022 2 anos
estatutario

153.008.998-01 Comité ESG e de Sustentabilidade  Engenheiro de Produgéo 10/11/2022 0 100.00%

Gerente de Auditoria e Compliance
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Daniel Villar de Oliveira Outros Comités Comité de Auditoria Nao Membro do Comité (Efetivo) 06/12/1990 10/11/2022 2 anos
estatutario

394.163.778-99 Comité ESG e de Sustentabilidade  Engenheiro Civil 10/11/2022 0 100.00%

Gerente de Suprimentos

Raiane Nierotka Shin Outros Comités Comité de Auditoria N&o Membro do Comité (Efetivo) 09/12/1992 01/03/2023 2 anos
estatutario

417.974.838-03 Comité de Auditoria e Riscos Administradora 01/03/2023 1 100.00%

Filipe Novi David Outros Comités Comité de Auditoria N&do Membro do Comité (Efetivo) 11/04/1994 10/11/2022 2 anos
estatutario

408.855.568-60 Comité ESG e de Sustentabilidade  Engenheiro Civil 10/11/2022 0 100.00%

Gerente de Rela¢Bes com Investidores e Funding

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia

Alessandra de Lima Penido - 336.920.668-48

Alessandra de Lima Penido - 336.920.668-48

Alessandra de Lima Penido é formada em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e pés-graduada em Direito Societario (LL.M) pelo Insper — Instituto de Ensino e Pesquisa. Possui experiéncia em
juridico corporativo, com foco principal nas areas societaria e de mercado de capitais, e atuagéo preventiva em empresas de diferentes setores da economia. Alessandra atuou na Eldorado Celulose e Contax como
advogada. Alessandra ingressou na Companhia em 2016 e ¢ membro do Comité de Etica da Companhia. Alessandra Penido n&o exerce outros cargos de administracdo em sociedades e/ou organizagdes do
terceiro setor. As empresas citadas acima nao integram o grupo econdmico da Companhia, nem séo controladas por acionista da Companhia, com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma espécie ou classe de valor mobiliario. Alessandra Penido informou & Companhia néo ter contra si qualquer condenagéo criminal mesmo gue néo transitada em julgado, qualguer condenag&o em processo
administrativo da CVM mesmo que néo transitada em julgado ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, Alessandra Penido declarou a Companhia néo ser caracterizada como pessoa politicamente exposta.

Grasiela Marques Caldeira da Silva - 322.070.258-96

Grasiela Marques Caldeira da Silva é formada em Administragcdo de Empresas pela Faculdade Anchieta S/A, Pés graduada em Controladoria e Finangas pela Anhanguera Educacional e Especializagdo em
Organizagdes do Terceiro Setor pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV). Possui 4 anos de experiéncia profissional em Responsabilidade Social Empresarial. Ingressou na companhia em 2019 e h4 8 anos atua na
area de Shopping Centers. Atuou anteriormente na empresa Condominio Grand Plaza Shopping. Grasiela Marques Caldeira da Silva ndo exerce outros cargos de administragdo em sociedades e/ou organizacGes

do terceiro setor. As empresas citadas acima nado integram o grupo econdmico da Companhia, nem séo controladas por acionista da Companhia, com participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma espécie ou classe de valor mobiliario. Grasiela Marques Caldeira da Silva informou & Companhia nao ter contra si qualquer condenacao criminal mesmo que ndo transitada em julgado, qualquer condenacéo
em processo administrativo da CVM mesmo que néo transitada em julgado ou qualquer condenac&o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica
de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, Grasiela Marques Caldeira da Silva declarou @ Companhia néo ser caracterizado como pessoa politicamente exposta.

Hector Bruno Franco de Carvalho Leitdo - 354.793.188-61
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O Sr. Hector é graduado em Ciéncias Econémicas pela Universidade de Sdo Paulo (USP), p6s-graduado em Finangas Corporativas pela FIA-USP e possui curso de especializacdo em Management pela London
School of Business and Finance (LSBF). Possui mais de 12 anos de experiéncia no mercado imobiliario. Integra o time da SYN desde abril de 2014 e atuou na area de Desenvolvimento até 2016, quando assumiu a
posigcao de Controller do portfélio de shoppings até 2019. Em 2020, assumiu como Superintendente do Shopping Metropolitano Barra e ocupava a posi¢do de Superintendente Financeiro desde maio de 2021 até
janeiro de 2022, quando assumiu a posic¢éo de Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores da Companhia.

Paula D'Andretta Volpe - 214.134.398-45

Paula D"Andretta Volpe é formada em Psicologia na Faculdades Metropolitanas Unidas - FMU e pés-graduada em Administracédo de RH pela UNIP — Universidade Paulista e em Administracdo de Varejo pela FIA —
USP. Atuou em Consultoria e no Carrefour onde adquiriu experiéncia nos diversos subsistemas de RH. Na Syn, é responsavel pela definicdo das estratégias de atracao e retengdo, programas de desenvolvimento
organizacional e cultura. Ha 03 anos, Paula lidera o Programa de Diversidade & Incluséo e a area de Responsabilidade Social: apoiando no desenvolvimento de agdes e Parcerias que estejam relacionadas aos
pilares: Empregabilidade, Empreendedorismo, Voluntariado e Relacionamento com a comunidade no entorno dos empreendimentos. Paula ingressou na Companhia em 2013 e é membro do Comité de Etica da
Companhia. Paula Volpe ndo exerce outros cargos de administracdo em sociedades e/ou organizagdes do terceiro setor. As empresas citadas acima ndo integram o grupo econémico da Companhia, nem séo
controladas por acionista da Companhia, com participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma espécie ou classe de valor mobiliario. Paula Volpe informou a Companhia néo ter contra si
gualquer condenagéo criminal mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM mesmo que néo transitada em julgado ou qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, Paula Volpe declarou a Companhia ndo ser
caracterizada como pessoa politicamente exposta.

Kristian Schneider Huber - 124.290.557-08

O Sr. Kristian Schneider Huber é co-fundador e head de finangas da empresa Loft. Anteriormente, Kristian trabalhou na Tarpon, acionista controladora da Companhia, no time de investimento, e na Polo Capital,
sociedade do setor financeiro. A Loft e a Polo Capital ndo integram o grupo econémico da Companhia e ndo sé@o controladas por acionista da Companhia que tenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesa classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. Formou-se cum laude em Economia na Wharton School e em Estudos Internacionais da College of Arts and Sciences, na University of
Pennsylvania. Ele também possui o certificado Chartered Financial Analyst (CFA).

Filipe Novi David - 408.855.568-60
Filipe Novi David - 408.855.568-60

Filipe Novi David é formado em Engenharia Civil pelo Instituto Maué de Tecnologia (IMT) e pés-graduado em MBA em Financas pela Fundagao Instituto de Administragao (FIA/USP). Possui 9 anos de experiéncia
profissional em avaliagdo de projetos e modelagem financeira no setor imobiliario. Ingressou na companhia em 2018 e ha 5 anos atua na area de Shopping Centers e Edificios Corporativos. Atuou anteriormente na
empresa WTorre S.A. Filipe Novi David ndo exerce outros cargos de administracdo em sociedades e/ou organizagdes do terceiro setor. As empresas citadas acima néo integram o grupo econdmico da Companhia,
nem sdo controladas por acionista da Companhia, com participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma espécie ou classe de valor mobiliario. Filipe Novi David informou a Companhia néo ter
contra si qualquer condenagao criminal mesmo que ndo transitada em julgado, qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM mesmo que ndo transitada em julgado ou qualquer condenagéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, Filipe Novi David declarou a Companhia
ndo ser caracterizado como pessoa politicamente exposta.

Alexandre Roda Pereira - 153.008.998-01

Alexandre Roda Pereira é formado em Engenharia de Produgéo pela Universidade Nove de Julho, pés-graduado em Engenharia de Seguranca do Trabalho pela Universidade de S&o Paulo e p6s graduado em MBA
de Gestao Empresarial pela Fundagéo Getulio Vargas. Possui 20 anos de experiéncia profissional nas areas de compliance, controles internos, gerenciamento de riscos e auditoria. Ingressou na companhia em
2020 e atuou anteriormente na empresa Voith Paper Maguinas e Equipamentos Ltda. Alexandre Roda Pereira ndo exerce outros cargos de administragcdo em sociedades e/ou organizagdes do terceiro setor. As
empresas citadas acima nado integram o grupo econdémico da Companhia, nem séo controladas por acionista da Companhia, com participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma espécie ou
classe de valor mobiliario. Alexandre Roda Pereira informou a Companhia néo ter contra si qualquer condenagéo criminal mesmo que nao transitada em julgado, qualquer condenacéo em processo administrativo da
CVM mesmo que néo transitada em julgado ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Adicionalmente, Alexandre Roda Pereira declarou & Companhia néo ser caracterizado como pessoa politicamente exposta.

Daniel Villar de Oliveira - 394.163.778-99

Daniel Villar de Oliveira é formado em Engenharia Civil pela Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (UNESP) e p6s-graduando em MBA em Gestédo Estratégica e Econdmica de Negdcios pela
Fundacéo Getulio Vargas (FGV). Possui 6 anos de experiéncia profissional em operacdes e suprimentos no setor imobiliario. ingressou na Companhia em 2017. Daniel Villar de Oliveira ndo exerce outros cargos de
administracdo em sociedades e/ou organizacdes do terceiro setor. As empresas citadas acima nao integram o grupo econdmico da Companhia, nem séo controladas por acionista da Companhia, com participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma espécie ou classe de valor mobiliario. Daniel Villar de Oliveira informou a Companhia néo ter contra si qualquer condenagéo criminal mesmo que nao
transitada em julgado, qualquer condenac¢é@o em processo administrativo da CVM mesmo que néo transitada em julgado ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, Daniel Villar de Oliveira declarou a Companhia néo ser caracterizada como pessoa politicamente
exposta.

Raiane Nierotka Shin - 417.974.838-03
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Raiane Nierotka Shin é formada em Administracdo de Empresas pela Universidade de Sdo Paulo (FEA-USP, 2015). Ingressou na Companhia em abril 2014, na area de Novos Negdcios. De 2015 a 2018 atuou na
area de Controladoria de Shoppings, quando em 2019, assumiu como Gerente Financeira do Shoppings Cerrado, em Goiania, por onde atuou por 2 anos. Em 2022, assumiu a area de Planejamento Estratégico.
Atualmente, ocupa o cargo de Gerente Controller, responsavel pela area de Planejamento e Controle na qual faz a gestdo administrativa e financeira, bem como pelo planejamento estratégico e orcamentéario do

portfélio da Companhia.
Tipo de Condenagéo

Descricdo da Condenacéo

Alessandra de Lima Penido - 336.920.668-48

Alessandra de Lima Penido - 336.920.668-48

N/A N/A
Grasiela Marques Caldeira da Silva - 322.070.258-96

N/A N/A
Hector Bruno Franco de Carvalho Leitdo - 354.793.188-61

N/A

Paula D'Andretta Volpe - 214.134.398-45

N/A N/A
Kristian Schneider Huber - 124.290.557-08

N/A

Filipe Novi David - 408.855.568-60

Filipe Novi David - 408.855.568-60

N/A N/A
Alexandre Roda Pereira - 153.008.998-01

N/A N/A
Daniel Villar de Oliveira - 394.163.778-99

N/A N/A
Raiane Nierotka Shin - 417.974.838-03

N/A
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12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha quaisquer relagbes conjugais, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) administradores da
Companhia; (b) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas da Companhia;
(c) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da
Companhia; e (d) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
da Companhia.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
Millennium de Investimentos Imobiliarios Ltda. 03.355.044/0001-22
Diretor Financeiro

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
Millennium de Investimentos Imobiliarios Ltda. 03.355.044/0001-22
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
Millennium de Investimentos Imobiliarios Ltda. 03.355.044/0001-22
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

Millennium de Investimentos Imobiliarios Ltda.

Diretor

Observacao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

Aguarius Empreendimentos e Participacdes Ltda

Diretor Financeiro
Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

Aquarius Empreendimentos e Participagfes Ltda

Diretor

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paula de Mesquita Tauil

03.355.044/0001-22

320.167.378-16 Controle

03.417.087/0001-95

034.994.788-03 Controle

03.417.087/0001-95

281.599.748-76 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor
Pessoa Relacionada

Aquarius Empreendimentos e Participagfes Ltda 03.417.087/0001-95
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

Agquarius Empreendimentos e Participacdes Ltda 03.417.087/0001-95

Diretor

Observacédo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administracdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Propriedades Imob. S.A. 01.797.632/0001-90
Diretor Financeiro

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

CCP Propriedades Imob. S.A. 01.797.632/0001-90

Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Propriedades Imob. S.A. 01.797.632/0001-90
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Propriedades Imob. S.A. 01.797.632/0001-90

Diretor

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP ACUCENA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 17.432.799/0001-98
Diretor Financeiro
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP ACUCENA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 17.432.799/0001-98
Diretor

Observacao
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP ACUCENA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 17.432.799/0001-98
Diretor

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP ACUCENA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 17.432.799/0001-98
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP AURORA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A.

Diretor Financeiro

Observacao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paulo Roberto Nazar
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP AURORA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A.

Diretor
Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paula de Mesquita Tauil
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP AURORA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A.

Diretor

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Juliana Cavalcante Morandeira

11.392.786/0001-56

034.994.788-03 Controle

11.392.786/0001-56

281.599.748-76 Controle

11.392.786/0001-56

279.303.158-51 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor
Pessoa Relacionada

CCP AURORA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A. 11.392.786/0001-56

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Lavanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.157/0001-21
Diretor Financeiro

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administracdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Lavanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.157/0001-21
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

CCP Lavanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.157/0001-21

Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Lavanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.157/0001-21
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP ALECRIM Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.882/0001-08
Diretor Financeiro

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP ALECRIM Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.882/0001-08
Diretor
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP ALECRIM Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.882/0001-08
Diretor

Observacao
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP ALECRIM Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.882/0001-08
Diretor

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP NORDESTE Empreendimentos Imobiliarios Ltda 09.434.012/0001-07
Diretor Financeiro

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP NORDESTE Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Diretor

Observacao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paula de Mesquita Tauil
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP NORDESTE Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Diretor
Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Juliana Cavalcante Morandeira
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP NORDESTE Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Diretor

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu

09.434.012/0001-07

281.599.748-76 Controle

09.434.012/0001-07

279.303.158-51 Controle

09.434.012/0001-07

320.167.378-16 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP AMBAR Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.200/0001-59
Diretor Financeiro

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP AMBAR Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.200/0001-59
Diretor

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administracdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP AMBAR Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.200/0001-59
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

CCP AMBAR Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.200/0001-59

Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Marmore Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.901/0001-98
Diretor Financeiro

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Marmore Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.901/0001-98
Diretor

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Marmore Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.901/0001-98
Diretor
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Marmore Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.901/0001-98
Diretor

Observacao
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Bromélia Empreend. Imob. Ltda 10.551.324/0001-71
Diretor Financeiro

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Bromélia Empreend. Imob. Ltda 10.551.324/0001-71
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor
Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Bromélia Empreend. Imob. Ltda 10.551.324/0001-71
Diretor

Observacao
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Bromélia Empreend. Imob. Ltda 10.551.324/0001-71

Diretor

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CLD Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 08.944.728/0001-83
Diretor Financeiro

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CLD Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 08.944.728/0001-83
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Sandalo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 11.392.542/0001-73
Diretor Financeiro

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administracdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Sandalo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 11.392.542/0001-73
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Metropolitano Administradora Ltda.
Diretor Financeiro

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paulo Roberto Nazar
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

Metropolitano Administradora Ltda.
Diretor

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Marfim Empreend. Imob. Ltda
Diretor Financeiro

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paulo Roberto Nazar
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Marfim Empreend. Imob. Ltda
Diretor

17.799.741/0001-87

034.994.788-03 Controle Controlada Direta

17.799.741/0001-87

320.167.378-16 Controle Controlada Direta

09.597.890/0001-35

034.994.788-03 Controle Controlada Direta

09.597.890/0001-35

PAGINA: 222 de 415



Formulario de Referéncia - 2022 - CYRELA COMMERCIAL PROPERT S.A. EMPR PART Verséao : 8
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP CALIANDRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A 11.392.899/0001-51
Diretor Financeiro

Observacao
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP CALIANDRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A 11.392.899/0001-51
Diretor

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Cerrado Empreendimentos Imobiliarios S.A. 13.619.137/0001-70
Diretor Financeiro

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Cerrado Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Diretor

Observacao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CHL LXXVIII Incorporages Ltda
Diretor Financeiro

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

Cyrela Mildo Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Diretor Financeiro

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu

13.619.137/0001-70

320.167.378-16 Controle

11.689.703/0001-95

320.167.378-16 Controle

07.273.971/0001-54

320.167.378-16 Controle

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

SPE CHL CV Incorporacdes Ltda. 11.686.522/0001-05
Diretor Financeiro

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Indireta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
Cyrela Tennessee Empreendimentos Imobiliarios S.A. 07.086.915/0001-00
Diretor Financeiro

Observacédo
N/A

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Indireta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
Evidence Cyrela Ltda. 05.795.656/0001-61
Diretor Financeiro

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Cyrela Oceania Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 07.876.203/0001-95

Diretor Financeiro

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Indireta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
Cyrela Tecnisa Agin Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 05.922.609/0001-31
Diretor Financeiro

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
MICONIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 11.457.701/0001-70
Diretor Financeiro

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

MICONIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 11.457.701/0001-70
Diretor
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Administracdo de Propriedades LTDA. 02.839.383/0001-11
Diretor Financeiro

Observacao
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Administracdo de Propriedades LTDA. 02.839.383/0001-11
Diretor

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Administracdo de Propriedades LTDA. 02.839.383/0001-11
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

PAGINA: 227 de 415



Formulario de Referéncia - 2022 - CYRELA COMMERCIAL PROPERT S.A. EMPR PART

Verséo : 8
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Administracdo de Propriedades LTDA.

Diretor

Observacao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Elie Horn

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Danubio do Brasil ADM e Participacoes LT
Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
Elie Horn
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
EH Capital Management
Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Elie Horn

02.839.383/0001-11

004.812.978-04 Controle

20.590.698/0001-50

004.812.978-04 Controle

004.812.978-04 Controle

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
Eirenor S.A. 05.717.500/0001-62
Presidente do Conselho de Administracédo

Observacéo
N/A

Exercicio Social 31/12/2020
Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

Millennium de Investimentos Imobiliarios Ltda. 03.355.044/0001-22
Diretor Presidente

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
Millennium de Investimentos Imobiliarios Ltda. 03.355.044/0001-22
Diretor Financeiro

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta

PAGINA: 229 de 415



Formulario de Referéncia - 2022 - CYRELA COMMERCIAL PROPERT S.A. EMPR PART Verséao : 8

12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

Millennium de Investimentos Imobiliarios Ltda. 03.355.044/0001-22
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
Millennium de Investimentos Imobiliarios Ltda. 03.355.044/0001-22
Diretor

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administracdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
Millennium de Investimentos Imobiliarios Ltda. 03.355.044/0001-22
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Aquarius Empreendimentos e Participacdes Ltda 03.417.087/0001-95

Diretor Presidente

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

Agquarius Empreendimentos e Participacdes Ltda 03.417.087/0001-95
Diretor Financeiro

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
Aquarius Empreendimentos e Participagfes Ltda 03.417.087/0001-95
Diretor

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

Aquarius Empreendimentos e Participagfes Ltda 03.417.087/0001-95
Diretor
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
Aquarius Empreendimentos e Participagfes Ltda 03.417.087/0001-95
Diretor

Observacao
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Propriedades Imob. S.A. 01.797.632/0001-90
Diretor Presidente

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Propriedades Imob. S.A. 01.797.632/0001-90
Diretor Financeiro

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta

Administrador do Emissor
Pessoa Relacionada

CCP Propriedades Imob. S.A.
Diretor

Observacao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paula de Mesquita Tauil
Administrador do Emissor
Pessoa Relacionada

CCP Propriedades Imob. S.A.
Diretor

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Juliana Cavalcante Morandeira
Administrador do Emissor
Pessoa Relacionada

CCP Propriedades Imob. S.A.
Diretor

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Pedro Marcio Daltro dos Santos

01.797.632/0001-90

281.599.748-76 Controle

01.797.632/0001-90

279.303.158-51 Controle

01.797.632/0001-90

482.418.225-53 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP ACUCENA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 17.432.799/0001-98
Diretor Presidente

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP ACUCENA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 17.432.799/0001-98
Diretor Financeiro

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administracdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP ACUCENA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 17.432.799/0001-98
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

CCP ACUCENA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 17.432.799/0001-98

Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP ACUCENA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 17.432.799/0001-98

Diretor

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP AURORA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A. 11.392.786/0001-56
Diretor Presidente

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP AURORA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A. 11.392.786/0001-56
Diretor Financeiro
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP AURORA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A. 11.392.786/0001-56
Diretor

Observacao
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP AURORA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A. 11.392.786/0001-56
Diretor

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP AURORA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A. 11.392.786/0001-56
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Lavanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.157/0001-21
Diretor Presidente

Observacao
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Lavanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.157/0001-21
Diretor Financeiro

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Lavanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.157/0001-21
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Lavanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.157/0001-21
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Lavanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.157/0001-21
Diretor

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administracdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP ALECRIM Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.882/0001-08
Diretor Presidente

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
CCP ALECRIM Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.882/0001-08

Diretor Financeiro

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP ALECRIM Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.882/0001-08
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP ALECRIM Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.882/0001-08
Diretor

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP ALECRIM Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.882/0001-08
Diretor
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP NORDESTE Empreendimentos Imobiliarios Ltda 09.434.012/0001-07
Diretor Presidente

Observacao
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP NORDESTE Empreendimentos Imobiliarios Ltda 09.434.012/0001-07
Diretor Financeiro

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP NORDESTE Empreendimentos Imobiliarios Ltda 09.434.012/0001-07
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP NORDESTE Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Diretor

Observacao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Juliana Cavalcante Morandeira
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP NORDESTE Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Diretor
Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Pedro Marcio Daltro dos Santos
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP AMBAR Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Diretor Presidente

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu

09.434.012/0001-07

279.303.158-51 Controle

09.434.012/0001-07

482.418.225-53 Controle

17.799.200/0001-59

320.167.378-16 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP AMBAR Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.200/0001-59
Diretor Financeiro

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP AMBAR Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.200/0001-59
Diretor

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administracdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP AMBAR Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.200/0001-59
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

CCP AMBAR Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.200/0001-59

Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Marmore Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.901/0001-98
Diretor Presidente

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Marmore Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.901/0001-98
Diretor Financeiro

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Marmore Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.901/0001-98
Diretor
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Marmore Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.901/0001-98
Diretor

Observacao
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Marmore Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.901/0001-98
Diretor

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Bromélia Empreend. Imob. Ltda 10.551.324/0001-71
Diretor Presidente

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Bromélia Empreend. Imob. Ltda

Diretor Financeiro

Observacao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paulo Roberto Nazar
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Bromélia Empreend. Imob. Ltda

Diretor
Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paula de Mesquita Tauil
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Bromélia Empreend. Imob. Ltda

Diretor

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Juliana Cavalcante Morandeira

10.551.324/0001-71

034.994.788-03 Controle

10.551.324/0001-71

281.599.748-76 Controle

10.551.324/0001-71

279.303.158-51 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Bromélia Empreend. Imob. Ltda 10.551.324/0001-71
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CLD Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 08.944.728/0001-83
Diretor Presidente

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administracdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CLD Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 08.944.728/0001-83
Diretor Financeiro

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

CLD Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 08.944.728/0001-83

Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Séandalo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 11.392.542/0001-73
Diretor Presidente

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Sandalo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 11.392.542/0001-73
Diretor Financeiro

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Sandalo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 11.392.542/0001-73
Diretor
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
Metropolitano Administradora Ltda. 17.799.741/0001-87
Diretor Presidente

Observacao
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
Metropolitano Administradora Ltda. 17.799.741/0001-87
Diretor Financeiro

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
Metropolitano Administradora Ltda. 17.799.741/0001-87
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor

Pedro Marcio Daltro dos Santos
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Marfim Empreend. Imob. Ltda
Diretor Presidente

Observacao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Marfim Empreend. Imob. Ltda
Diretor Financeiro

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paulo Roberto Nazar
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Marfim Empreend. Imob. Ltda
Diretor

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Pedro Marcio Daltro dos Santos

482.418.225-53

09.597.890/0001-35

320.167.378-16

09.597.890/0001-35

034.994.788-03

09.597.890/0001-35

482.418.225-53

Controle

Controle

Controle

Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP CALIANDRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A 11.392.899/0001-51
Diretor Presidente

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP CALIANDRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A 11.392.899/0001-51
Diretor Financeiro

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administracdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP CALIANDRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A 11.392.899/0001-51
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

CCP Cerrado Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Diretor Presidente

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Cerrado Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Diretor Financeiro

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paulo Roberto Nazar
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Cerrado Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Diretor
Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CHL LXXVIII Incorporagdes Ltda
Diretor Financeiro

13.619.137/0001-70

320.167.378-16 Controle

13.619.137/0001-70

034.994.788-03 Controle

13.619.137/0001-70

320.167.378-16 Controle

11.689.703/0001-95

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Indireta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Indireta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
Cyrela Mildo Empreendimentos Imobiliarios S.A. 07.273.971/0001-54
Diretor Financeiro

Observacao
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Indireta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
SPE CHL CV Incorporagdes Ltda. 11.686.522/0001-05
Diretor Financeiro

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Indireta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
Cyrela Tennessee Empreendimentos Imobiliarios S.A. 07.086.915/0001-00
Diretor Financeiro

Observacéo
N/A
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Indireta

Administrador do Emissor
Pessoa Relacionada
Evidence Cyrela Ltda.
Diretor Financeiro

Observacao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

Cyrela Oceania Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.

Diretor Financeiro

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

Cyrela Tecnisa Agin Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda.

Diretor Financeiro

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Pedro Marcio Daltro dos Santos

05.795.656/0001-61

320.167.378-16 Controle

07.876.203/0001-95

320.167.378-16 Controle

05.922.609/0001-31

482.418.225-53 Controle

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

MICONIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 11.457.701/0001-70
Diretor Presidente

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

MICONIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 11.457.701/0001-70
Diretor Financeiro

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administracdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
MICONIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 11.457.701/0001-70
Diretor

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
CCP Administragao de Propriedades LTDA. 02.839.383/0001-11

Diretor Presidente

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Administracdo de Propriedades LTDA. 02.839.383/0001-11
Diretor Financeiro

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Administracdo de Propriedades LTDA. 02.839.383/0001-11
Diretor

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
CCP Administracdo de Propriedades LTDA. 02.839.383/0001-11
Diretor
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Juliana Cavalcante Morandeira
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP Administracdo de Propriedades LTDA.

Diretor

Observacao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Elie Horn

Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

Danubio do Brasil ADM e Participacoes LT
Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor

Elie Horn

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

EH Capital Management

Presidente do Conselho de Administracéo

Observacéo
N/A

279.303.158-51 Controle Controlada Direta

02.839.383/0001-11

004.812.978-04 Controle Controlador Direto

20.590.698/0001-50

004.812.978-04 Controle Controlador Direto
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor
Elie Horn 004.812.978-04 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
Eirenor S.A. 05.717.500/0001-62
Presidente do Conselho de Administracéo

Observacao
N/A

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Millennium de Investimentos Imobiliarios Ltda. 03.355.044/0001-22

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Millennium de Investimentos Imobiliarios Ltda. 03.355.044/0001-22

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta

Diretor

Pessoa Relacionada

Millennium de Investimentos Imobiliarios Ltda.

Observacao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paula de Mesquita Tauil
Diretora

Pessoa Relacionada

Millennium de Investimentos Imobiliarios Ltda.

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Juliana Cavalcante Morandeira
Diretora

Pessoa Relacionada

Millennium de Investimentos Imobiliarios Ltda.

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Pedro Marcio Daltro dos Santos

03.355.044/0001-22

281.599.748-76 Controle

03.355.044/0001-22

279.303.158-51 Controle

03.355.044/0001-22

482.418.225-53 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

Aquarius Empreendimentos e Participagfes Ltda 03.417.087/0001-95

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Agquarius Empreendimentos e Participacdes Ltda 03.417.087/0001-95

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administracdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada

Aquarius Empreendimentos e Participacdes Ltda 03.417.087/0001-95

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Diretora

Pessoa Relacionada
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Aquarius Empreendimentos e Participacdes Ltda 03.417.087/0001-95

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta

Pessoa Relacionada

Agquarius Empreendimentos e Participacdes Ltda 03.417.087/0001-95

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CCP Administracdo de Propriedades LTDA. 02.839.383/0001-11

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

CCP Administracdo de Propriedades LTDA. 02.839.383/0001-11
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada

CCP Administracdo de Propriedades LTDA. 02.839.383/0001-11

Observacao
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Diretora

Pessoa Relacionada
CCP Administracdo de Propriedades LTDA. 02.839.383/0001-11

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta
Diretora

Pessoa Relacionada

CCP Administracdo de Propriedades LTDA. 02.839.383/0001-11

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta

Pessoa Relacionada

CCP ACUCENA Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Observacao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu

Pessoa Relacionada

CCP ACUCENA Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paulo Roberto Nazar
Diretor

Pessoa Relacionada

CCP ACUCENA Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu

17.432.799/0001-98

320.167.378-16 Controle

17.432.799/0001-98

034.994.788-03 Controle

17.432.799/0001-98

320.167.378-16 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Diretor Financeiro
Pessoa Relacionada

CCP ACUCENA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 17.432.799/0001-98

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

CCP ACUCENA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 17.432.799/0001-98

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administracdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CCP ACUCENA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 17.432.799/0001-98

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Diretora

Pessoa Relacionada
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
CCP ACUCENA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 17.432.799/0001-98

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta
Diretora

Pessoa Relacionada

CCP ACUCENA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 17.432.799/0001-98

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CCP AURORA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A. 11.392.786/0001-56

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

CCP AURORA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A. 11.392.786/0001-56
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada

CCP AURORA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A. 11.392.786/0001-56

Observacao
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Diretora

Pessoa Relacionada
CCP AURORA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A. 11.392.786/0001-56

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta
Diretora

Pessoa Relacionada

CCP AURORA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A. 11.392.786/0001-56

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CCP Lavanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Observacao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

CCP Lavanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paulo Roberto Nazar
Diretor

Pessoa Relacionada

CCP Lavanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paula de Mesquita Tauil

17.799.157/0001-21

320.167.378-16 Controle

17.799.157/0001-21

034.994.788-03 Controle

17.799.157/0001-21

281.599.748-76 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Diretora
Pessoa Relacionada

CCP Lavanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.157/0001-21

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta
Diretora
Pessoa Relacionada

CCP Lavanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.157/0001-21

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administracdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CCP ALECRIM Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.882/0001-08

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
CCP ALECRIM Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.882/0001-08

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada

CCP ALECRIM Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.882/0001-08

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Diretora

Pessoa Relacionada

CCP ALECRIM Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.882/0001-08

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta

Diretora
Pessoa Relacionada

CCP ALECRIM Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.882/0001-08
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CCP NORDESTE Empreendimentos Imobiliarios Ltda 09.434.012/0001-07

Observacao
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
CCP NORDESTE Empreendimentos Imobiliarios Ltda 09.434.012/0001-07

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada

CCP NORDESTE Empreendimentos Imobiliarios Ltda 09.434.012/0001-07

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta

Diretora

Pessoa Relacionada

CCP NORDESTE Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Observacao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Juliana Cavalcante Morandeira
Diretora

Pessoa Relacionada

CCP NORDESTE Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CCP AMBAR Empreendimentos Imobiliarios Ltda

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu

09.434.012/0001-07

279.303.158-51 Controle

09.434.012/0001-07

482.418.225-53 Controle

17.799.200/0001-59

320.167.378-16 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Diretor Financeiro
Pessoa Relacionada

CCP AMBAR Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.200/0001-59

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada

CCP AMBAR Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.200/0001-59

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administracdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Diretora

Pessoa Relacionada

CCP AMBAR Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.200/0001-59

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta
Diretora

Pessoa Relacionada
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
CCP AMBAR Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.200/0001-59

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CCP Marmore Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.901/0001-98

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

CCP Marmore Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.901/0001-98

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada

CCP Marmore Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.901/0001-98
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paula de Mesquita Tauil 281.599.748-76 Controle Controlada Direta
Diretora

Pessoa Relacionada

CCP Marmore Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.901/0001-98

Observacao
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Juliana Cavalcante Morandeira 279.303.158-51 Controle Controlada Direta

Diretora
Pessoa Relacionada
CCP Marmore Empreendimentos Imobiliarios Ltda 17.799.901/0001-98

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CCP Bromélia Empreend. Imob. Ltda 10.551.324/0001-71

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta

Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

CCP Bromélia Empreend. Imob. Ltda

Observacao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar
Diretor

Pessoa Relacionada

CCP Bromélia Empreend. Imob. Ltda

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paula de Mesquita Tauil
Diretora

Pessoa Relacionada

CCP Bromélia Empreend. Imob. Ltda

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Juliana Cavalcante Morandeira

10.551.324/0001-71

034.994.788-03 Controle

10.551.324/0001-71

281.599.748-76 Controle

10.551.324/0001-71

279.303.158-51 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
Diretora

Pessoa Relacionada

CCP Bromélia Empreend. Imob. Ltda 10.551.324/0001-71

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CLD Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 08.944.728/0001-83

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administracdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

CLD Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 08.944.728/0001-83

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
CLD Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 08.944.728/0001-83

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CCP Séandalo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 11.392.542/0001-73

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

CCP Sandalo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 11.392.542/0001-73

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada

CCP Sandalo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 11.392.542/0001-73
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Metropolitano Administradora Ltda. 17.799.741/0001-87

Observacao
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada
Metropolitano Administradora Ltda. 17.799.741/0001-87

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada

Metropolitano Administradora Ltda. 17.799.741/0001-87

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta

Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

CCP Marfim Empreend. Imob. Ltda

Observacao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

CCP Marfim Empreend. Imob. Ltda

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paulo Roberto Nazar
Diretor
Pessoa Relacionada

CCP Marfim Empreend. Imob. Ltda

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Pedro Marcio Daltro dos Santos

09.597.890/0001-35

320.167.378-16 Controle

09.597.890/0001-35

034.994.788-03 Controle

09.597.890/0001-35

482.418.225-53 Controle

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CCP CALIANDRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A 11.392.899/0001-51

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Direta
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

CCP CALIANDRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A 11.392.899/0001-51

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administracdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada

CCP CALIANDRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A 11.392.899/0001-51

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

CCP Cerrado Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

CCP Cerrado Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Paulo Roberto Nazar
Diretor

Pessoa Relacionada

CCP Cerrado Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Observacéo

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu
Diretor Financeiro
Pessoa Relacionada

CHL LXXVIII Incorporagdes Ltda

13.619.137/0001-70

320.167.378-16 Controle

13.619.137/0001-70

034.994.788-03 Controle

13.619.137/0001-70

320.167.378-16 Controle

11.689.703/0001-95

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Indireta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Indireta
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Cyrela Mildo Empreendimentos Imobiliarios S.A. 07.273.971/0001-54

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Indireta
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

SPE CHL CV Incorporacgdes Ltda. 11.686.522/0001-05

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle Controlada Indireta
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Cyrela Tennessee Empreendimentos Imobiliarios S.A. 07.086.915/0001-00

Observacéo
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Evidence Cyrela Ltda. 05.795.656/0001-61

Observacao
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Cyrela Oceania Empreendimentos Imobiliérios SPE Ltda. 07.876.203/0001-95

Observacédo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle
Diretor Financeiro

Pessoa Relacionada

Cyrela Tecnisa Agin Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda. 05.922.609/0001-31
Observacéo
Administrador do Emissor

Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu 320.167.378-16 Controle
Diretor Financeiro

Controlada Indireta

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Pessoa Relacionada

MICONIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 11.457.701/0001-70

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Pedro Marcio Daltro dos Santos 482.418.225-53 Controle Controlada Direta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

MICONIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 11.457.701/0001-70

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Paulo Roberto Nazar 034.994.788-03 Controle Controlada Direta
Diretor

Pessoa Relacionada

MICONIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 11.457.701/0001-70

Observacéo
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
Elie Horn 004.812.978-04 Controle Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Danubio do Brasil ADM e Participacoes LT 20.590.698/0001-50

PAGINA: 283 de 415



Formulario de Referéncia - 2022 - CYRELA COMMERCIAL PROPERT S.A. EMPR PART Verséao : 8

12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo

Administrador do Emissor

Elie Horn 004.812.978-04 Controle Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

EH Capital Management

Observacéo

Administrador do Emissor

Elie Horn 004.812.978-04 Controle Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

Eirenor S.A. 05.717.500/0001-62

Observacéo
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

A Companhia mantém apdlice de seguro de responsabilidade civil (D&0O) para membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de qualquer outro 6rgdo estatutario
("Segurados™), tendo por objeto o pagamento de indenizagdo aos administradores da Companhia
e de suas controladas de todas as perdas incorridas por esses em decorréncia de atos ou omissoes
culposas, que tenham sido praticados no exercicio de suas funcdes, nos termos da referida
apdlice. O limite maximo de garantia da apdlice vigente é de US$5,0 milhes (cinco milhGes de
délares).

O valor total liquido a titulo de prémio da referida apdlice é de US$16.170,00. A Companhia
entende que a contratagao de D&0O, bem como sua cobertura estdo em linha com os padroes de
mercado.

Ainda, a Companhia declara que, na data deste Formulario de Referéncia, ndo celebrou qualquer
compromisso de indenidade com seus administradores.
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Verséo : 8

Apresentamos abaixo, com relacdo as Assembleias Gerais da Companhia realizadas nos Ultimos trés exercicios sociais € no
exercicio social corrente: (i) a data de realizagdo; (ii) eventuais casos de instalagdo em segunda convocagao; e (iii) o quérum
de instalacao:

Exercicio

Social

Tipo de
Assembleia

Data de
Convocagao

Data de
Realizacao

Quérum e
convocagao

Assuntos Tratados

2022

Assembleia Geral
Extraordinaria

29/03/2022
30/03/2022
31/03/2022

29/04/2022

65,16%

(i) Aprovagdo das contas da administragdo e das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021; (ii) Deliberagdo
sobre a destinagdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 e a ratificacdo da
distribuicdo de dividendos; (iii) Aprovacdo de proposta
de orgamento de capital para o exercicio social de 2022;
(iv) Fixagdo do nUmero de membros a compor o
Conselho de Administracdo da Companhia e eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo; e (v) Fixagdo
da remuneragdo global anual dos administradores da
Companhia.

2021

Assembleia Geral
Extraordinaria

08/07/2021
09/07/2021
12/07/2021

09/08/2021

70,03%

(i) eleicdo de 3 (trés) membros efetivos para o Conselho
de Administracdo da Companhia; (ii) alteragdo da
denominacdo social da Companhia, com a consequente
modificagdo do art. 1° do Estatuto Social da Companhia;
e (ii) inclusdo de atividade no objeto social da
Companhia, com a consequente modificagao do art. 4°
do Estatuto Social da Companhia e sua consolidagdo.

2021

Assembleia Geral
Ordinaria

30/03/2021
31/03/2021
01/04/2021

30/04/2021

63,62%

(i) aprovacdo das contas da administracdo e das
demonstragOes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020; (ii) deliberagdo
sobre a destinagdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 e da distribuicdo
de dividendos; (iii) aprovacado de proposta de orgamento
de capital para o exercicio social de 2021; (iv) fixacdo do
nimero de membros a compor o Conselho de
Administragdo da Companhia e reeleicdo dos membros
do Conselho de Administracdao; e (v) fixacao da
remuneracdao global anual dos administradores da
Companhia.

2020

Assembleia Geral
Extraordinaria

24/11/2020
25/11/2020
26/11/2020

09/12/2020

74,04%

(i) ratificagdo dos aumentos de capital social da
Companhia, aprovados em Reunido do Conselho de
Administragao realizadas em 28 de outubro de 2019 e 29
de novembro de 2019; (ii) ratificagdo dos cancelamentos
de acles ordinarias de emissdo da Companhia mantidas
em tesouraria, sem reducdo do capital social, aprovados
em Reuniao do Conselho de Administracdo realizadas em
29 de julho de 2020 e em 11 de novembro de 2020; (iii)
aprovagao da alteragdo e consolidagao do Estatuto Social
da Companhia, com a finalidade de refletir as ratificagdes
constantes nos itens (i) e (ii) acima, nos termos da
proposta da administracdao; e (iv) aprovagdo da
distribuicdo de dividendos, mediante a reversao parcial
da reserva estatutaria de exercicios anteriores, e da
distribuicdo de dividendos a conta de reserva de retencao
de lucros aprovada na Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 30 de abril de 2020.

2020

Assembleia Geral
Ordinaria

31/03/2020
01/04/2020
02/04/2020

30/04/2020

78,00%

(i) aprovacdo das contas da administragdo e das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019; (ii) deliberagao
sobre a destinacdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 e da distribuicdo
de dividendos; (iii) aprovacado de proposta de orgamento
de capital para o exercicio social de 2020; (iv) fixacdo do
nimero de membros a compor o Conselho de
Administracdo da Companhia e reeleicdo dos membros
do Conselho de Administracdo; e (v) fixacdo da
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Exercicio Tipo de Data de Data de Quodrum e

Assuntos Tratados

Social Assembleia Convocagao Realizagdo convocagao

remuneragdo global anual dos administradores da

Companhia.
(i) eleigdo do novo membro independente do Conselho
) 06/07/2019 de Administracdo da Companhia;(ii) alteragdo da forma
2019 Assembleia Geral | ;675019 07/08/2019 79,86% de representagdo da Companhia, com a consequente
Extraordinaria 12/07/2019 alteragdo do artigo 39 do Estatuto Social da Companhia,

de modo a excluir o item “c” de seu paragrafo primeiro.

. Em Assembleia Geral Ordinaria (i) aprovacdo das contas
da administragdo e das demonstragbes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018; (ii) deliberagdo sobre a destinagdo
do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 e da distribuigdo de dividendos; (iii)
aprovagao de proposta de orcamento de capital para o
exercicio social de 2019; (iv) fixacdo do numero de
membros a compor o Conselho de Administragdo da
Companhia e reeleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo; e (v) fixacdo da remuneracdo global
anual dos administradores da Companhia. Em
Assembleia Geral Extraordinaria, deliberar acerca da (i)
ratificagdo da distribuicdo de dividendos aprovada na
reunido do Conselho de Administragdo realizada em 22
de outubro de 2018; e (ii) retificacdo da remuneragdo
global anual dos administradores relativa ao exercicio
social 2 encerrado em 31 de dezembro de 2018,
aprovada na assembleia geral ordinaria da Companhia
realizada em 24 de abril de 2018.

Assembleia Geral | 26/03/2019
2019 Ordinaria e|27/03/2019
Extraordinaria 28/03/2019

25/04/2019 81.96%

GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companbhia ¢ listada no Segmento do Novo Mercado que estabelece praticas diferenciadas de governanca corporativa. Em
2000, a B3 introduziu trés segmentos de negociacdo, com niveis diferentes de praticas de governanga corporativa,
denominados Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado, com o objetivo de estimular as companhias a seguir melhores praticas de
governanca corporativa e adotar um nivel de divulgacao de informacoes adicional em relacdo ao exigido pela legislacdo. Os
segmentos de listagem sdo destinados a negociacdo de agdes emitidas por companhias que se comprometam
voluntariamente a observar praticas de governanca corporativa e exigéncias de divulgacdo de informagGes, além daquelas
ja impostas pela legislacdo brasileira. Em geral, tais regras ampliam os direitos dos acionistas e elevam a qualidade das
informacOes fornecidas aos acionistas. O Novo Mercado é o mais rigoroso deles, exigindo maior grau de praticas de
governanca corporativa dentre os trés segmentos.

As companhias que ingressam no Novo Mercado submetem-se, voluntariamente, a determinadas regras mais rigidas do que
aquelas presentes na legislacdo brasileira, obrigando-se, por exemplo, a emitir apenas ag¢bes ordindrias; manter em
circulagao, no minimo, 25% do capital social ou 15% do capital social, desde que o volume financeiro médio diario de
negociacao das acdes da companhia se mantenha igual ou superior a R$25.000.000,00, considerados os negdcios realizados
nos ultimos 12 (doze) meses; constituir um Comité de Auditoria, entre outros. A adesao ao Novo Mercado se da por meio
da assinatura de contrato entre a companhia, seus administradores e acionistas controladores e a B3, além da adaptagdo do
estatuto da companhia de acordo com as regras contidas no Regulamento do Novo Mercado.

Ao assinar os contratos, as companhias devem adotar as normas e praticas do Novo Mercado. As regras impostas pelo Novo
Mercado visam a conceder transparéncia com relacgao as atividades e situagao econémica das companhias ao mercado, bem
como maiores poderes para os acionistas minoritarios de participacdo na administracdo das companhias, entre outros
direitos.

Além disso, o “Cddigo de Melhores Praticas de Governanca Corporativa”, editado pelo IBGC objetiva indicar os caminhos

para todos os tipos de sociedade visando a: (i) aumentar o valor da sociedade; (ii) melhorar seu desempenho; (iii) facilitar
seu acesso ao capital a custos mais baixos; e (iv) contribuir para sua perenidade, sendo que os principios basicos inerentes
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a esta pratica sdo a transparéncia, a equidade, a prestacdo de contas e a responsabilidade corporativa. Dentre as praticas
de governancga corporativa recomendadas pelo IBGC em tal codigo, a Companhia adota:

0) Emissdo exclusiva de acdes ordinarias;
(i) Politica “uma acdo igual a um voto”;

(iii) Contratagao de empresa de auditoria independente para a analise de balancos e demonstrativos financeiros, sendo
que esta mesma empresa nao é contratada para prestar outros servigos, que comprometam sua independéncia;

(iv) Estatuto Social claro quanto a (i) forma de convocacdo da Assembleia Geral; (ii) competéncias do Conselho de
Administracdo e da Diretoria; (iii) sistema de votacdo, eleicdo, destituicdo e mandato dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria;

(v) Transparéncia na divulgacdo dos relatérios anuais da administracao;

(vi) Convocagdes de assembleias e documentacdo pertinente disponiveis desde a data da primeira convocacao, com
detalhamento das matérias da ordem do dia, sempre visando a realizagao de assembleias em horarios e locais que permitam
a presenca do maior nimero possivel de acionistas;

(vii) Fazer constar votos dissidentes nas atas de assembleias ou reunides, quando solicitado;

(viii)  Vedagdo ao uso de informac0es privilegiadas e existéncia de politica de divulgacao de informacgdes relevantes;

(ix) Previsdo estatutaria de arbitragem como forma de solucdo de eventuais conflitos entre acionistas e Companhia;

(x) Conselheiros com experiéncia em questdes operacionais e financeiras;

(xi) A oferta de compra de acdes que resulte em transferéncia de controle deve ser dirigida a todos os acionistas, que
terdo a opcao de vender as suas acdes nas mesmas condicoes do controlador, incluindo a participacdo no prémio de controle,

se houver; e

(xii)  Conselho de Administragdo composto por pelo menos cinco membros, dos quais dois sao membros independentes.
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(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacgao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A remuneragdo da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do Conselho de Administragao,
os Diretores estatutdrios e ndo estatutarios, conselho fiscal, busca estar em linha com praticas de mercado e esta
diretamente ligada ao alinhamento dos interesses dos executivos em questao e dos acionistas da Companhia.

No caso dos Diretores estatutarios, a existéncia da pratica de remuneracgao varidavel permite o compartilhamento
do risco e do resultado da Companhia com seus principais executivos, caracteristica de uma pratica transparente
e voltada para o alcance de resultados duradouros e a perpetuidade da Companhia.

A politica de remunera¢dao da Companhia nao foi formalmente aprovada.

(b) Composi¢ao da remuneragao

(i) Descri¢cao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles
a) Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneracao fixa (pré-labore) composta por 12 parcelas
mensais e de seguro de vida como beneficio. A remuneracao do Conselho de Administracdo esta em linha com a
intencdo dos acionistas na busca por profissionais que agreguem para os resultados da empresa.

b) Diretoria

As Diretorias estatutdria e ndo estatutdria fazem jus a remuneracao fixa (pro-labore), varidvel e beneficios. A
remuneracao fixa é composta por 12 parcelas mensais. A remuneracao varidvel é composta pelo pagamento por
prémio anual aos Diretores estatudrios e ndo estatutarios, vinculado a metas da Companhia estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo. Os beneficios sdo compostos de vale refeicdo, plano de salude e seguro de vida.

Os valores pagos a titulo de remuneracao fixa estdo em linha com as praticas de mercado, permitindo assim que
a Companhia concentre parte significativa da remuneracdo total nos incentivos variaveis, o que faz com que os
Diretores compartilhem o risco e o resultado com a Companhia por meio de metas estabelecidas, possibilitando,
assim, maior alinhamento de interesses entre os diretores e acionistas da Companhia.

c) Comités

Todos os membros dos Comités da Companhia sdo administradores ou empregados e ndo recebem remuneracao
especifica pelo fato de participarem dos Comités.

d) Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, caso seja instalado, poderdo fazer jus a remuneracdo fixa, a qual serd
estabelecida de acordo com praticas de mercado, bem como o previsto na Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), ou seja, a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
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assembleia geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneracao
gue, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacao e participacao
nos lucros. A remuneracdao do conselho fiscal, quando instalado, busca assegurar a composicdo por membros
qualificados e, dessa forma, a atuagdo efetiva do érgao.

(ii) em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento na remuneracgao total

_ 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Remuneragao | Remuneragao | Remunerag¢ao | Remunerag¢ao | Remunerag¢ao | Remuneragao

Fixa Variavel Variavel Variavel
lh
Conselho de 100% ; 100% ; 100% ;
Administracao
Diretoria
(Estatutaria/N3o- 100% 0% 100% 0% 42% 58%

Estatutaria)
Conselho Fiscal - - - - - -

Comité de
Auditoria e - - - - - -
Riscos

Comité de Etica - - - ; - )

Comité ESG e de
Sustentabilidade

Os percentuais indicados na tabela acima podem variar em funcdao de mudangas nos resultados obtidos pela
Companhia no periodo, dado ao componente de compartilhamento de riscos e resultados existente na
remuneragao variavel.

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

A remuneracdo paga pela Companhia aos seus administradores é comparada com a praticada pelo mercado, de
forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste
em algum dos componentes da remuneracao.

O Conselhos de Administracdo é responsavel pela avaliacdo da remuneracdo dos diretores. Com base em
informacdes de mercado, o Conselho de Administracdo avalia e reajusta o saldrio dos diretores. Quanto a
remuneracdo, o Conselho de Administracdo observa as metas estabelecidas anualmente para a Companhia.

(iv)  Razoes que justificam a composi¢do da remunerac¢ao

A Companhia adota um modelo de composicao da remunerac¢do que concentra uma parcela significativa da
remuneracao total nos componentes varidveis, o que é parte de sua politica de compartilhar o risco e o resultado
com seus principais executivos.
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(v) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e de 2019 ndo havia membros da diretoria
estatutdria e nem do Conselho de Administragdo ndao remunerados pela Companbhia.

Os membros dos comités da Companhia, nos termos dos seus respectivos regimentos internos, nao fazem jus a
remuneragao, visto que ja recebem remuneracao pelas demais fungdes que possuem na Companhia.

(c) Principais indicadores de desempenho que sdao levados em consideracdo na determinagao de cada
elemento da remuneragao

Para a determinag¢dao de todos os itens de remunerag¢ao sao consideradas pesquisas salariais do mercado e
avaliacbes de desempenho e metas individuais, atrelados ao nivel da responsabilidade da funcdo exercida.
Adicionalmente, é considerada a qualificacdo profissional para o exercicio da fungao.

Os indicadores levados em consideragcdo na determinagao da remuneracdo variavel fazem parte de um sistema
de gestdo de metas individuais e das inten¢des estratégicas da Companhia, que consideram os resultados
corporativos, os resultados individuais e a avaliagdo comportamental.

As defini¢Ges do planejamento estratégico da Companhia sdo consideradas na remuneracgao variavel da Diretoria
Estatutaria, englobando os resultados financeiros das respectivas areas sob a responsabilidade dos
administradores e os resultados financeiros consolidados da Companhia, como faturamento e lucratividade, bem
como indicadores operacionais, como indice de vacancia financeira de nosso portfdlio, entre outros.

A Companhia adota apenas remuneracdo fixa para o Conselho de Administracdo e Fiscal (quando este ultimo
estiver instalado).

(d) Como a remuneragao é estruturada para refletir a evolu¢ao dos indicadores de desempenho

Qualquer alteracdo nos componentes da remuneracdo esta diretamente atrelada a performance individual dos
Diretores e da Companhia e alcance das metas no periodo em questao, ja que os aumentos salariais e as variacoes
dos multiplos salariais recebidos como boénus estdo diretamente ligados ao desempenho demonstrado no
periodo avaliado.

A Companhia adota apenas remuneracdo fixa para o Conselho de Administracdo e Fiscal (quando este ultimo
estiver instalado).

(e) Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses da Companhia de curto, médio e
longo prazo

A pratica de remuneracdo da Companhia procura incentivar os Diretores (estatutarios e ndo estatutarios) a
buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia, de maneira a alinhar
os interesses destes com os da Companhia.

Para o curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de saldrios e pacote de beneficios
compativeis com o mercado. Para o médio prazo, a Companhia possui visa obter tal alinhamento por meio do
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pagamento de prémio anual aos Diretores estatudrios e ndo estatutarios, vinculado as metas da Companhia
estabelecidas pelo Conselho de Administragao. Por fim, para o longo prazo, a Companhia estuda reter
profissionais qualificados por meio da outorga de opcdo de compra de suas acdes aos membros da administracao.

A Companhia adota apenas remuneragao fixa para o Conselho de Administra¢do e Fiscal (quando este ultimo
estiver instalado).

() Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Na data deste Formuldrio de Referéncia um diretor estatutario da companhia é remunerado pela CCP
Administracdo de Propriedades, controlada pela Companhia, tendo em vista o exercicio da fungdo concomitante.
Referido diretor recebe as seguintes remuneracgées de referida controlada: (i) remuneracao fixa anual, na forma
de saldrio; e (ii) remuneracao varidvel, na forma de prémio.

(8) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

Ndo ha qualquer remunerac¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como
a alienacgdo do controle societario da Companhia.

(h) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a remuneragao individual
do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

Para a definicdo da remuneracdo individual dos administradores sao utilizados parametros salariais de empresas
do mesmo segmento ou empresas que possuem boas praticas de recursos humanos e/ou governanga
corporativa. Além disso, sdo levados em consideracdo o orcamento e o planejamento estratégico da Companhia,
bem como as condi¢Ges de mercado.

i Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

A remuneracdo global dos administradores é definida em linha com o planejamento estratégico da Companhia
provado pelo Conselho de Administracdo e, posteriormente, aprovada em Assembleia Geral.

Cabe ao Conselho de Administracdo, por sua vez, a fixacdo da remuneracdo individual dos administradores,
observado o limite aprovado em assembleia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragdo individual, indicando se ha a utilizacao
de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e a
abrangéncia desses estudos

Os estudos realizados pela Companhia para fixacdo da remuneracdo individual dos administradores baseiam-se
em referéncias de mercado, levando-se em consideracao praticas de empresas do mesmo setor, assim como de
porte e caracteristicas similares a Companhia e referéncias internas. Tal estratégia tem como objetivo garantir o
alinhamento com as melhores praticas de mercado e manter a competitividade da estrutura de remuneracao da
Companhia.

PAGINA: 292 de 415



Formulario de Referéncia - 2022 - CYRELA COMMERCIAL PROPERT S.A. EMPR PART Versao : 8

13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a adequacdo da politica de
remunerac¢ao do emissor

Embora a Companhia ndao possua uma politica formal de remuneragao, o alinhamento da estrutura de
remuneragdo as estratégias da Companhia é reavaliado periodicamente no Conselho de Administracao, no
ambito da apreciagdao da proposta de orcamento e planejamento estratégico da Companhia.
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13.2 - Remuneragédo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,58 3,17 0,00 9,75
N° de membros remunerados 6,58 3,17 0,00 9,75
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 760.000,00 4.571.658,40 0,00 5.331.658,40
Beneficios direto e indireto 1.912,44 186.138,61 0,00 188.051,05
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 24.000,00 914.331,68 0,00 938.331,68
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (iie outrz_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 785.912,44 5.672.128,69 0,00 6.458.041,13
13.2 - Remuneragédo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,00 4,00 0,00 11,00
N° de membros remunerados 7,00 4,00 0,00 11,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 840.000,00 2.478.852,00 0,00 3.318.852,00
Beneficios direto e indireto 1.977,82 228.242,52 0,00 230.220,34
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Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 168.000,00 495.770,40 0,00 663.770,40
Descrigdo de outras O item “Outros” acima é referente a | O item “Outros” acima é
remuneracdes fixas INSS empresa. referente a INSS empresa.
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO | N&o instalado.

CIRCULAR/CVM/SEP/N® 02/2020, o | CIRCULAR/CVM/SEP/N®

namero de membros do Conselho de |02/2020, o nimero de membros

Administracéo, da Diretoria do Conselho de Administracéo,

Estatutaria e do Conselho Fiscal da Diretoria Estatutaria e do

(letra “b”) foram apurados de acordo |Conselho Fiscal (letra “b”) foram

com a média anual do nimero de apurados de acordo com a

membros de cada 6rgdo apurado média anual do nimero de

mensalmente, com duas casas membros de cada érgédo

decimais. apurado mensalmente, com

duas casas decimais.
Total da remuneracao 1.009.977,82 3.202.864,92 0,00 4,212.842,74
13.2 - Remuneracgdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administracédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 6,42 5,33 0,00 11,75
N° de membros remunerados 6,42 5,33 0,00 11,75
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 770.000,00 3.912.456,00 0,00 4.682.456,00
Beneficios direto e indireto 1.674,51 349.683,47 0,00 351.357,98
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 154.000,00 782.491,20 0,00 936.491,20
Descri¢do de outras O item “Outros” acima é referente a | O item “Outros” acima é
remuneracdes fixas INSS empresa e beneficios. referente a INSS.
Remuneracéo variavel
Boénus 0,00 5.700.000,00 0,00 5.700.000,00
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Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.140.000,00 0,00 1.140.000,00
Descrigdo de outras O item “Outros” acima é
remuneracdes variaveis referente a INSS.
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Conforme disposto na Proposta da | Conforme disposto na Proposta |N&o instalado.

Administracéo data de 26.03.2019, e |da Administracédo data de

aprovado na AGO de 2019, o valor |28.03.2018, e aprovado na AGO

de remunerac&o global dos de 2018, o valor de

administradores é liquido de tributos |remuneragéo global dos

e beneficios. administradores € liquido de

) tributos e beneficios.

Conforme disposto no OFICIO i

CIRCULAR/CVM/SEP/N® 02/2020, o |Conforme disposto no OFICIO

nimero de membros do Conselho de | CIRCULAR/CVM/SEP/N°

Administracéo, da Diretoria 02/2020, o nimero de membros

Estatutaria e do Conselho Fiscal do Conselho de Administragao,

(letra “b”) foram apurados de acordo |da Diretoria Estatutaria e do

com a média anual do nimero de Conselho Fiscal (letra “b”) foram

membros de cada 6rgdo apurado apurados de acordo com a

mensalmente, com duas casas média anual do nimero de

decimais. membros de cada 6rgdo

apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneracéo 925.674,51 11.884.630,67 0,00 12.810.305,18
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

A Companhia ndo paga nem bénus e nem participa¢do nos resultados a titulo de remuneracdo varidvel. A Companhia paga aos seus diretores estatutarios,
apenas prémio, conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia. Nesse sentido, as tabelas abaixo fazem referéncia a remuneracgao variavel
paga pela Companhia.

Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente

Conselho de
. . ] Conselho Fiscal® Diretoria Total
Administragao

N2 total de membros 6,00 N3do instalado 4,00 10,00

N2 de membros remunerados 0 N3o instalado 4,00 4,00
Prémio (em RS) - - 5.238.000,00 5.238.000,00
Valor minimo previsto no plano de remuneracgao - - 0,00 -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - 5.238.000,00 5.238.000,00
Valor previsto no plano de remunerag¢ao, caso as metas - - 5.238.000,00 5.238.000,00

estabelecidas sejam atingidas

1 N&o ha remuneragdo variavel para os membros do Conselho de Administragdo e Fiscal (quando este ultimo estiver instalado).

Remuneragdo variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2021

Conselho de . . .
. . s 1 Conselho Fiscal Diretoria Total
Administragao

N® total de membros 6,58 N3o Instalado 3,17 9,75
N2 de membros remunerados 0,00 N3o Instalado 3,17 3,17
Prémio (em RS) - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - 0,00 -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -

Valor previsto no plano de remuneragdao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -

1 Ndo ha remuneracdo varidvel para os membros do Conselho de Administracdo e Fiscal (quando este Ultimo estiver instalado).
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal

Remuneragao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho de . . .
. x 1 Conselho Fiscal Diretoria Total
Administragao

N2 total de membros 7,00 N3o Instalado 4,00 10,00
N2 de membros remunerados 0,00 N3ao Instalado 4,00 4,00
Prémio (em RS) - - 3.202.864,92 3.202.864,92
Valor minimo previsto no plano de remuneracgao - - 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao - - 3.202.864,92 3.202.864,92

Valor previsto no plano de remunerag¢ao, caso as metas

estabelecidas fossem atingidas i i 3.202.864,92 3.202.864,92

Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -

1 Ndo ha remuneracdo variavel para os membros do Conselho de Administragdo e Fiscal (quando este Ultimo estiver instalado).

Remuneragdo variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2019

Corrstalho d,,e 1 Conselho Fiscal Diretoria Total
Administragao

N2 total de membros 6,42 N3o Instalado 5,33 11,75
N2 de membros remunerados 0,00 N3o Instalado 5,33 5,33
Prémio (em RS) - - 6.840.000,00 6.840.000,00
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracgao - - 7.958.091,43 7.958.091,43
Ll et o plro e s, o 3 ezt -
Valor efetivamente reconhecido no resultado - - 5.319.710,09 5.319.710,09

1 Ndo ha remuneragdo variavel para os membros do Conselho de Administragdo e Fiscal (quando este ultimo estiver instalado).
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

N3o aplicdvel tendo em vista que, apesar de a Companhia ter realizado pagamento de
prémio por meio da entrega de 247.938 acdes em tesouraria ao seu diretor estatutario
em 2018, a Companhia ndo tem atualmente plano de remuneracdo baseado em acdes
do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢bes

Nao aplicdvel tendo em vista que, apesar de a Companhia ter realizado pagamento de
prémio por meio da entrega de 247.938 acdes em tesouraria ao seu diretor estatutario
em 2018, a Companhia ndo possui atualmente plano de remuneracdo baseado em ac¢des
para o Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutdria. A Companhia informa ainda
gue o Plano de Outorga de Opc¢ao de Compra de A¢des da Companhia aprovado em 28
de abril de 2008 se encerrou em 29 de abril de 2013.

PAGINA: 300 de 415



Formulario de Referéncia - 2022 - CYRELA COMMERCIAL PROPERT S.A. EMPR PART Versao : 8

13.6 - Opcdes em Aberto

Ndo aplicavel tendo em vista que a Companhia ndo possui atualmente plano de
remuneracdao baseado em acdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutdria e o Plano de Outorga de Opc¢do de Compra de A¢des da Companhia aprovado
em 28 de abril de 2008 encerrou-se em 29 de abril de 2013, portanto inexistiam opc¢des
em aberto dos administradores da Companhia ao final do ultimo exercicio social.
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

Ndo aplicdvel tendo em vista que, apesar de a Companhia ter realizado pagamento de
prémio por meio da entrega de 247.938 acdes em tesouraria ao seu diretor estatutario
em 2018, a Companhia ndo possui atualmente plano de remuneracdo baseado em ac¢des
para o Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutdria. A Companhia informa ainda
gue o Plano de Outorga de Opc¢ao de Compra de A¢des da Companhia aprovado em 28
de abril de 2008 se encerrou em 29 de abril de 2013.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

(a) Modelo de precificagao

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem atualmente, nem teve nos trés
ultimos exercicios sociais, plano de remuneragdao baseado em ag¢des do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego
médio ponderado das acdes, ponderado das agoes, preco do exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opg¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem atualmente, nem teve nos trés
ultimos exercicios sociais, plano de remuneracdo baseado em ac¢des do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem atualmente, nem teve nos trés
ultimos exercicios sociais, plano de remuneracdo baseado em ac¢des do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

(d) Forma de determinagdo da volatilidade esperada

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem atualmente, nem teve nos trés
ultimos exercicios sociais, plano de remuneracdo baseado em a¢des do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu
valor justo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem atualmente, nem teve nos trés
ultimos exercicios sociais, plano de remuneracdo baseado em a¢des do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria.
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

Em 31 de dezembro de 2021, os membros do Conselho de Administragao da Companhia
detinham 92.481.308 ag¢des ordindrias de emissdo da Companhia, os membros da
Diretoria Estatutdria da Companhia detinham 1.348 ac¢des ordindrias de emissdo da
Companhia, e os membros do Conselho Fiscal ndo detinham agdes ordinarias de emissao
da Companhia, dado que referido érgdo nao estd instalado, conforme demonstrado na
tabela abaixo.

Acbes Ordinarias da Companhia | Percentual (em %)

Conselho de Administragao* 92.481.308 60,586%
Diretoria Estatutaria 1.348 0,0009%
Conselho Fiscal 0 0%

* Considera-se o Sr. Elie Horn como membro do Conselho de Administragdo.

Adicionalmente, com excecdao de um membro do Conselho de Administracao que possui
1 cota da CCP Participa¢Oes Ltda. (“CCP_Participacdes”), sociedade controlada da
Companhia, nenhum outro membro do Conselho de Administragdao, bem como nenhum
membro da Diretoria Estatutaria nem do Conselho Fiscal da Companhia possuia, em 31
de dezembro de 2021, cotas ou outros valores mobilidrios conversiveis em agdes
emitidos por sociedades controladas pela Companhia, por sociedades sob controle
comum com a Companhia, nem pelos controladores diretos ou indiretos da Companhia

Cotas da CCP Participagoes | Percentual (em %)

Conselho de Administragao 1 0,001%
Diretoria Estatutaria 0 0%
Conselho Fiscal 0 0%
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
Administracdo E Aos Diretores Estatutarios

A Companhia ndo confere planos de previdéncia aos seus administradores.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho
Fiscal
Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

N° de membros 3,17 4,00 5,33 6,58 7,00 6,42 0,00 0,00 0,00
N° de membros 3,17 4,00 533 6,58 7,00 6,42 0,00 0,00 0,00
remunerados

Valor da maior 2.300.896,59 1.497.330,84 5.087.964,25 144.282,55 144.282,55 144.260,31 0,00 0,00 0,00
remuneracéao(Reais)

Valor da menor 1.027.724,53 550.052,16 1.050.697,78 48.106,48 144.282,55 144.260,31 0,00 0,00 0,00
remuneragao(Reais)

Valor médio da 1.791.198,53 800.716,23 2.228.368,25 119.379,10 144.282,55 144.260,31 0,00 0,00 0,00
remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

31/12/2021 N&o ha remuneracéo variavel para os membros do Conselho de Administracéo e Fiscal (quando este Ultimo estiver instalado).
O namero de membros total e remunerados de cada 6rgéo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente.
Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2021, a Companhia néo teve Conselho Fiscal instalado.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracao: (i) no Conselho de Administragdo: 12 meses; (ii) na Diretoria: 12 meses

31/12/2020 N&o ha remuneracéao variavel para os membros do Conselho de Administracéo e Fiscal (quando este Ultimo estiver instalado).
O numero de membros total e remunerados de cada 6rgéo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente.
Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2020, a Companhia néo teve Conselho Fiscal instalado.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracao: (i) no Conselho de Administragdo: 12 meses; (ii) na Diretoria: 12 meses

31/12/2019 N&o ha remuneracéao variavel para os membros do Conselho de Administracéo e Fiscal (quando este Gltimo estiver instalado).

O nimero de membros total e remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgdo apurado mensalmente.Durante o exercicio social encerrado em
31/12/2019, a Companhia néo teve Conselho Fiscal instalado.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracao: (i) no Conselho de Administragdo: 12 meses; (ii) na Diretoria: 12 meses

Foi excluido o membro do Conselho de Administragdo com menor remuneragéo que permaneceu 4 meses.

Conselho de Administracéo
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31/12/2021 N&o ha remuneracéo variavel para os membros do Conselho de Administracdo e Fiscal (quando este Ultimo estiver instalado).
O nimero de membros total e remunerados de cada 6rgéo corresponde & média anual do nimero de membros de cada érgdo apurado mensalmente.
Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2021, a Companhia ndo teve Conselho Fiscal instalado.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragéo: (i) no Conselho de Administra¢@o: 12 meses; (ii) na Diretoria: 12 meses

31/12/2020 N&o ha remuneracéo variavel para os membros do Conselho de Administracdo e Fiscal (quando este Ultimo estiver instalado).
O numero de membros total e remunerados de cada 6rgéo corresponde & média anual do nimero de membros de cada érgdo apurado mensalmente.
Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2020, a Companhia ndo teve Conselho Fiscal instalado.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragéo: (i) no Conselho de Administra¢@o: 12 meses; (ii) na Diretoria: 12 meses

31/12/2019 N&o ha remuneracéo variavel para os membros do Conselho de Administracdo e Fiscal (quando este Ultimo estiver instalado).

O namero de membros total e remunerados de cada 6rgéo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente.
Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2017, a Companhia néo teve Conselho Fiscal instalado.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragéo: (i) no Conselho de Administra¢@o: 12 meses; (ii) na Diretoria: 12 meses

Foi excluido o membro do Conselho de Administragdo com menor remuneragao que permaneceu 4 meses.

Conselho Fiscal

31/12/2021 N3&o instalado.

31/12/2020 N&o instalado.

31/12/2019 N&o ha remuneracéo variavel para os membros do Conselho de Administrac&o e Fiscal (quando este Gltimo estiver instalado). O nimero de membros total e remunerados de cada 6rgéo
corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente. Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2017, a Companhia néo teve Conselho Fiscal
instalado. Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracéo: (i) no Conselho de Administracdo: 12 meses; (ii) na Diretoria: 12 meses Foi excluido o membro do Conselho de
Administragdo com menor remuneragao que permaneceu 4 meses.
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

Ndo aplicadvel, tendo em vista que a Companhia ndo tem arranjos contratuais, apélices
de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou
indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de

aposentadoria.

PAGINA: 308 de 415



Formulario de Referéncia - 2022 - CYRELA COMMERCIAL PROPERT S.A. EMPR PART Versao : 8

13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Conselho de Conselho
. |Diretoria
Administracdo? Fiscal

Percentual da Remuneragao detida por partes
relacionadas aos controladores no exercicio social 15,58% mstalado N/A
encerrado em 31 de dezembro de 2019

Percentual da Remuneragdo detida por partes N3o
relacionadas aos controladores no exercicio social 14,29% instalado N/A
encerrado em 31 de dezembro de 2020

Percentual da Remunera¢dao detida por partes N3o
relacionadas aos controladores no exercicio social 15,79% instalado N/A
encerrado em 31 de dezembro de 2021
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

Nos trés ultimos exercicios sociais ndo houve qualquer valor reconhecido no resultado
da Companhia como remuneracdo de membros do Conselho de Administracao, ou da
Diretoria Estatutaria por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

Exercicio social encerrado em 31/12/2021 - remunerag¢ido recebida em fungdo do
exercicio do cargo na Companhia

Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ .. . Total
Administracdao | Estatutdria Fiscal
Controladores diretos e
indiretos

Controladas do emissor - 760.008,45 - 760.008,45

Sociedade sob controle
comum

Exercicio social encerrado em 31/12/2020 - remunerag¢ido recebida em fungdo do
exercicio do cargo na Companhia

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdao | Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e
indiretos

Controladas do emissor - 756.945,47 756.945,47

Sociedade sob controle
comum

Exercicio social encarrado em 31/12/2019 - remunerag¢do recebida em fung¢do do
exercicio do cargo na Companhia

Conselho de Diretoria Conselh Total
Administracao Estatutaria o Fiscal
Controladores diretos
indiretos

Controladas do emissor - 2.333.265,95 - 2.333.265,95

Sociedade sob controle
comum
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

A. Informacoes Complementares aos Itens 13.2 e 13.11 deste Formulario de
Referéncia:

Abaixo, apresentamos a memoria de calculo do numero de membros e membros
remunerados constantes dos itens 13.2 e 13.11 deste Formulario de Referéncia.

Exercicio Social de 2021

Conselho Adm jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
George Zausner 1 1 1 1 1 1 1

Pedro Franco Sales 1 1 1 1

Rafael Novellino 1 1 1 1 1 1 1

Elie Horn 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Leo Krakowiak 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Claudio Bruni 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
José Carlos Reis de Magalhdes Neto 1 1 1 1 1
Kristian Schneider Huber 1 1 1 1 1
Flavio Celso Pripas 1 1 1 1 1
German Quiroga 1 1 1 1 1 1 1

Total r 7 7 7 7 6 6 6 6 6 6 6 6
MEMBROS DA DIRETORIA REMUNERADOS E TOTAL

Diretoria jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Juliana Morandeira 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Paula Tauil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pedro Daltro 1 1

Thiago Muramatsu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Exercicio Social de 2020

MEMBROS DO CONSELHO REMUNERADOS E TOTAL

Conselho Adm jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
George Zausner 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pedro Franco Sales 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Rafael Novellino 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Elie Horn 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Leo Krakowiak 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Claudio Bruni 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
German Quiroga 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total I 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
MEMBROS DA DIRETORIA REMUNERADOS E TOTAL

Diretoria jan/20 fev/20  mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
Juliana Morandeira 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Paula Tauil 1 1 1

Pedro Daltro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Thiago Muramatsu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total I 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Exercicio Social de 2019

MEMBROS DO CONSELHO REMUNERADOS ETOTAL

Conselho Adm janf19 fev/19 marf19 abrf19 mai/19 junf19 julfig agof19 setf19 outf19 nov/19 dezf19
George Zausner 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pedro Franco Sales 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Rafael Novellino 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Elie Horn 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Leo Krakowiak 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Claudio Bruni 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
German Quiroga 1 1 1 1 1
Total & 6 & 6 & 6 & 7 7 7 7 7
MEMBROS DA DIRETORIA REMUNERADOS E TOTAL

Diretoria janf19 few/19 marf19 abrf19 mai/19 junf19 julf1g agof19 setf19 out/19 nov/19 dezf19
Juliana Morandeira 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Paula Tauil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pedro Daltro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Thiago Muramatsu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Henrique Carvalho 1 1 1 1

Paulo Nazar 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total (] (] (] (] 5 5 5 5 5 5 5 5
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

Descricao dos recursos humanos da Companhia, fornecendo as seguintes informacoes

(a) niamero de empregados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizagao geografica)

Exercicio Exercicio Exercicio
Localizacdo Geografica Atividade Social Social Social
31/12/2021 | 31/12/2020 31/12/2019
44 45 32

Sdo Paulo Administrativa

S3o Paulo Comercial/ Negécios 21 17 10
S&o Paulo Financeiro - 25 27
Sao Paulo Desenvolvimento / Planejamento 2 3 2
S&o Paulo RI 2 2

S&o Paulo Diretoria 4 4
S&o Paulo Presidéncia . 1 1
Total 105 98 79

(1) Os numeros descritos abrangem todas as empresas do grupo da Companhia

(b) nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizacao geografica)

Exercicio Social|Exercicio Social|Exercicio Social
Localizacdo Geografica Atividade 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Sdo Paulo Administrativa
Total 18 18 16

(1) Os nimeros descritos abrangem todas as empresas do grupo da Companhia

(c) indice de rotatividade "

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
28,10 32,65% 30,13%
(1) Os nimeros descritos abrangem todas as empresas do grupo da Companhia

Nosso indice de rotatividade é calculado da seguinte maneira:

{ADMITIDGS ;DESLIGADGS ” 100}

QUADRO DE FUNCIONARIOS
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

O aumento do nimero de empregados observado entre os exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2020 e 2021 é explicado pela contratacdo de colaboradores na marketplace, On
Stores e na administradora de estacionamentos, Park Place.

Em paralelo tivemos movimentagdes de colaboradores entre empresas/holding, que nao gerou
aumento no numero final.

PAGINA: 315 de 415



Formulario de Referéncia - 2022 - CYRELA COMMERCIAL PROPERT S.A. EMPR PART Versao : 8

14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

a. Politica de salarios e remuneragao variavel

A pratica de remuneracdo adotada pela Companhia tem como objetivo atrair e reter profissionais
diferenciados de mercado, contribuindo para o crescimento e perpetuidade da empresa. A pratica
de remuneragao € estabelecida baseada nas melhores praticas de mercado obtidas por pesquisas
periddicas, alinhando os interesses dos executivos em questdo e dos acionistas da Companhia.
Os empregados da Companhia fazem jus a remuneragao fixa, variavel e beneficios.

A remuneracao fixa € composta por 13 parcelas mensais, 1/3 de férias e férias remuneradas. Os
beneficios sdo compostos de vale refeigao, vale alimentagao, vale transporte, plano de saude e
seguro de vida e gympass. A remuneracao variavel é representada pela participacdo nos lucros
conforme politica aprovada internamente e validado junto ao sindicato.

A existéncia da pratica de remuneracdo variavel permite o compartilhamento do risco e do
resultado da Companhia com seus colaboradores, caracteristica de uma pratica transparente e
voltada para o alcance de resultados duradouros.

O objetivo da remuneragdo variavel é recompensar o resultado do ano, primeiramente, se as
metas da empresa forem alcancadas, e também se as metas individuais estipuladas para o
periodo também tiverem sido alcancadas. Esta pratica visa alinhar os interesses dos executivos
com aqueles dos acionistas.

E importante ressaltar que os diretores e a gerente RH se relinem semestralmente para analisar
a estratégia de remuneragao variavel a ser adotada, para serem aprovados posteriormente pelo
Conselho de Administragao.

Os valores de remuneragao pagos pela Companhia aos seus administradores e empregados sao
comparados anualmente com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias
externas especializadas, de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente
avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da remuneracao.

A Companhia adota um modelo de composicdao da remuneracdo que concentra uma parcela
significativa da remuneracao total nos componentes varidveis (tanto de curto como de longo
prazo), o que é parte de sua politica de compartilhar o risco e o resultado com seus principais
executivos.

b. Politica de beneficios

Os beneficios proporcionados aos nossos colaboradores incluem plano médico e odontoldgico,
seguro de vida, vale-refeicao, vale-transporte, gympass e treinamentos.

C. Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acgbées dos
empregados nao- administradores

Ndo aplicavel, tendo em vista ndao haver plano de remuneragao baseado em acbes dos
empregados nao-administradores.
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

Atualmente somos filiados ao SECOVI - Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locagao e
Administragdo de Imdveis Residenciais, Comerciais e Mistos. Nosso relacionamento com o SECOVI
€ bom. Os Acordos Coletivos sao estabelecidos anualmente entre os sindicatos SECOVI e o
SEECOVI - Sindicato dos Empregados em Empresas de Compra, Venda, Locacdo e Administracao
de Imdveis Residenciais e Comerciais de S3ao Paulo e as convengles coletivas de trabalho
aplicaveis aos nossos empregados.

A convengao de trabalho mais recente tem vigéncia de 01° de maio de 2021 a 30 de abril de
2022.

Nos Ultimos 3 exercicios sociais e no exercicio social corrente nao foram registradas paralisacoes
nas atividades da Companhia por forca de greve ou outras manifestagoes.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

Nao ha informacdes relevantes com relagao a este item 14.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Verséo : 8

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acdes %
Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Leo Krakowiak
025.375.598-00 Brasil-SP N&o Sim 19/09/2022
Né&o
33.852.174 22,177% 0,000% 33.852.174 22,177%
EH Capital Management
llhas Virgens Britanicas Néo Sim 29/11/2019
N&o
4.023.851 2,636% 0,000% 4.023.851 2,636%
Eirenor S.A
Uruguai Nao Sim 29/11/2019
Né&o
4.871.074 3,191% 0,000% 4.871.074 3,191%
Danubio do Brasil ADM e Participacoes LT
20.590.698/0001-50 Brasileira N&o Sim 29/11/2019
Néo
14.043.013 9,200% 0,000% 14.043.013 9,200%
Elie Horn
004.812.978-04 Siria Néo Sim 29/11/2019
Né&o
35.994.296 23,580% 0,000% 35.994.296 23,580%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 8

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
OUTROS
59.860.037 39,216% 0 0,000% 59.860.037 39,216%
ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alterag&o: 30/04/2018
0 0,000% 0 0,000% 0 0,000%
TOTAL
152.644.445 100,000% 0 0,000% 152.644.445 100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

Danubio do Brasil ADM e Participacoes LT 20.590.698/0001-50

Danubio LLC
22.735.711/0001-47 Estados Unidos Né&o Sim 09/11/2018
Né&o
54.927.490 44,363 0 0,000 54.927.490
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
Elie Horn
004.812.978-04 Siria Nao Sim 09/11/2018
Né&o
68.887.254 55,637 0 0,000 68.887.254
Classe agao Qtde. de a¢des (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0
TOTAL
123.814.744 100,000 0 0,000 123.814.744

44,363

55,637

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 8

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

EH Capital Management

Elie Horn

Classe acéo

TOTAL

OUTROS

TOTAL

004.812.978-04
Nao

1

Siria

100,000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000

100,000

Nao Sim
0 0,000
Acdes %
0.000
0 0,000
0 0,000

29/11/2018

100,000

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 8

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Eirenor S.A
CRRED Holding Ltd

llhas Virgens Britanicas Nao Sim 02/01/2002
Né&o

375.000 100,000 0 0,000 375.000 100,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

375.000 100,000 0 0,000 375.000 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 8

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

CRRED Holding Ltd

Elie Horn

Classe acéo

TOTAL

OUTROS

TOTAL

004.812.978-04
Nao

1

Siria

100,000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000

100,000

Nao Sim
0 0,000
Acdes %
0.000
0 0,000
0 0,000

30/04/2018

100,000

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 8

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Danubio LLC 22.735.711/0001-47
EH Capital Management

Estados Unidos Né&o Sim 04/12/2015

Né&o

1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 8

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

EH Capital Management

Elie Horn

Classe acéo

TOTAL

OUTROS

TOTAL

004.812.978-04
Nao

1

Siria

100,000
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,000

100,000

Nao Sim
0 0,000
Acdes %
0.000
0 0,000
0 0,000

30/04/2018

100,000

0,000

100,000
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15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 29/04/2022
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 22.821
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 183
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 131
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 8

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 58.932.234 -I— 38,608%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST 6 _______ o 0 ,_00_00/_0 ______
Total 58.932.234 : 38,608%
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15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econémico
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja

Parte

Atualmente ndo existe acordo de acionistas vigente arquivado na sede da Companhia, nem
acordo de acionistas do qual os controladores da Companhia sejam parte, regulando o exercicio
do direito de voto ou a transferéncia de agdes da Companhia.
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

Nao houve alteracbes relevantes nas participacdes dos membros do grupo controle e dos
administradores da Companhia, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.
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a) evento

Alienagao de participacdo no portfélio de escritérios ao CPPIB em troca de

participacdo em portfolio logistico

b) principais condigdes

do negdcio

Em 30 de junho de 2017, a Companhia celebrou Instrumento Particular de
Compromisso de Permuta de Participagdo Societaria e Outras Avencas com o Canada
Pension Plan Investment Board e a CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC (em
conjunto, “CPPIB”), no ambito do qual a Companhia assumiu o compromisso de
transferir ao CPPIB uma participacdo societaria minoritaria (em sua maioria de 33,43%)
em determinadas sociedades de proposito especifico detentoras de ativos do portfdlio
de escritorios comerciais da Companhia, em contrapartida a transferéncia, pelo CPPIB
a Companhia, de sua participacdo societaria equivalente a 50% do capital social da CCP
Logistica Empreendimentos Imobiliarios S.A., sociedade detentora de participagdo
societaria de 50% em certas sociedades empresarias limitadas que detém galpGes

logisticos.

c) sociedades

envolvidas

Syn Prop & Tech S.A., o Canada Pension Plan Investment Board, CCP/CPP Parallel
Holding Cajamar I LLC, Milllenium de Investimentos Imobilidrios Ltda., Aquarius
Empreendimentos e ParticipagGes Ltda., CCP Propriedades Imobilidrias Ltda., CCP
Aurora Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,, CCP Agucena Empreendimentos
Imobilidrios Ltda., CCP Alecrim Empreendimentos Imobilidrios Ltda., CCP Ambar
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., CCP Nordeste Empreendimentos Imobilidrios

Ltda. e CCP Logistica Empreendimentos Imobiliarios S.A.

d) efeitos resultantes da
operagao no quadro

acionario

Com a operagdo, a Companhia concentrou participacdo nas suas subsidiarias de
portfdlio logistico, e passou a dividir participagdo em subsidiarias do seu portfélio de
escritorios comerciais. No entanto, ndo houve alteracdo no quadro acionario da

Companbhia.

e) quadro societario
antes e depois da

operagao

Quadro societario das sociedades detentoras de ativos do portfdlio de escritdrios

comerciais antes da operagdo:

Milllenium de Investimentos Imobiliarios Ltda.:

Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 100.618.975
CCP Participagoes Ltda. 1

Aquarius Empreendimentos e Participagdes Ltda.
Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 8.784.297
CCP Participacdes Ltda. 1

CCP Propriedades Imobiliarias Ltda.
Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 56.772.816

Verséo : 8
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CCP Participagoes Ltda. 1

CCP Aurora Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 60.954.45
CCP Participag0es Ltda. 1

CCP Agucena Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 10.787.567
CCP Participagoes Ltda. 1

CCP Alecrim Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 4.413.884
CCP Participagoes Ltda. 1

CCP Ambar Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 13.188.766
CCP Participagdes Ltda. 1

CCP Nordeste Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 9.538.319
CCP Participag0es Ltda. 1

Quadro societario das sociedades detentoras de ativos do portfdlio de escritdrios

comerciais depois da operagdo:

Milllenium de Investimentos Imobiliarios Ltda.:

Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 66.982.051
CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC 33.636.924
CCP Participagoes Ltda. 1

Aquarius Empreendimentos e Participag6es Ltda.
Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 5.847.706
CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC 2.936.591
CCP Participacdes Ltda. 1
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CCP Propriedades Imobiliarias Ltda.

Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 35.272.950
CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC 21.499.866
CCP Participag0es Ltda. 1

CCP Aurora Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 40.577.382
CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC 20.377.076
CCP Participagoes Ltda. 1

CCP Acucena Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 7.181.283
CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC 3.606.284
CCP Participagoes Ltda. 1

CCP Alecrim Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 2.938.322
CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC 1.475.562
CCP Participagdes Ltda. 1

CCP Ambar Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 8.779.761
CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC 4.409.005
CCP Participag0es Ltda. 1

CCP Nordeste Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 6.349.659
CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC 3.188.660
CCP Participacdes Ltda. 1

Quadro societario da CCP Logistica Empreendimentos Imobilidrios S.A. detentora de

ativos de portfdlio logistico antes da operacdo:

Nome do Quotista

N. de Quotas
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Syn Prop & Tech S.A. 350.046.078

CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC 350.046.078

Quadro societario da CCP Logistica Empreendimentos Imobilidrios S.A. detentora de

ativos de portfdlio logistico depois da operagdo:

Nome do Quotista N. de Quotas

Syn Prop & Tech S.A. 700.092.156

f) mecanismos
utilizados para garantir
o tratamento equitativo

entre os acionistas

Cumprimento das regras societarias aplicaveis, sendo que ndo foram utilizados
mecanismos especificos para garantir o tratamento equitativo entre acionistas da
Companhia, tendo em vista que a operagao nao interferiu na relagdo da Companhia

com seus acionistas e também ndo causou quaisquer conflitos entre estes.

a) evento

Venda da participacao da Companhia no portfolio logistico

b) principais condigdes

do negoécio

Em agosto de 2017, a Companhia celebrou o Share Purchase and Sale Agreement, por
meio do qual vendeu para a Prologis Brazil Finco ParticipacOes Ltda. e para a Prologis
Brazil Finco 2 Participagbes Ltda. a totalidade de sua participagdo na CCP Logistica
Empreendimentos Imobiliarios S.A. e na CCP Logistica 2 Empreendimentos Imobiliarios

Ltda., sociedades detentoras do portfélio de galpdes logisticos.

c) sociedades
envolvidas

Syn Prop & Tech S.A., Prologis Brazil Finco ParticipacOes Ltda., Prologis Brazil Finco 2
Participagoes Ltda.

d) efeitos resultantes da
operagao no quadro

acionario

Com a operagdo, a Syn alienou sua participacdo em todas as suas subsidiarias de

portfolio logistico. No entanto, ndo houve alteracdo no quadro acionario da Companhia.

e) quadro societario
antes e depois da

operacao

Quadro societario da CCP Logistica Empreendimentos Imobilidrios S.A. antes da

operagao:
Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 700.092.156

Quadro societario da CCP Logistica Empreendimentos Imobiliarios S.A. depois da

operagao:

Nome do Quotista N. de Quotas
Prologis Brazil Finco Participagdes Ltda. 706.985.362
Prologis Brazil Finco Sub, LLC 1

f) mecanismos
utilizados para garantir
o tratamento equitativo

entre os acionistas

Cumprimento das regras societarias aplicaveis, sendo que ndo foram utilizados
mecanismos especificos para garantir o tratamento equitativo entre acionistas da
Companhia, tendo em vista que a operacdo nao interferiu na relagdo da Companhia

com seus acionistas e também ndo causou quaisquer conflitos entre estes.

Verséo : 8
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a) evento

Venda da participacao da Companhia no Parque Shopping Belém

b) principais condigdes
do negoécio

Em 15 de margo de 2018, celebrou-se o Instrumento Particular de Compromisso de
Compra e Venda de Agles, por meio do qual a Companhia assumiu o compromisso de
alienar ao XP Malls Fundo de Investimento Imobilidrio — FII, a totalidade de sua
participacdo na Norte Shopping Belém S.A., proprietaria do empreendimento Parque
Shopping Belém. A consolidagdo da operagdo aconteceu em 15 de maio de 2018, com
o cumprimento das condigdes precedentes e celebragdo do respectivo Termo de
Fechamento.

c) sociedades

envolvidas

Syn Prop & Tech S.A., XP Malls Fundo de Investimento Imobilidrio — FI e Norte
Shopping Belém S.A.

d) efeitos resultantes da
operagao no quadro

acionario

A Companbhia alienou a sua participacdo na subsidiaria que detinha o Parque Shopping

Belém. No entanto, ndo houve alteracdo no quadro acionario da Companhia.

e) quadro societario
antes e depois da

operacao

Quadro societario da Norte Shopping Belém S.A. antes da operagdo:

Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 16.325.920
Aliansce Shopping Centers S.A. 48.977.759

Quadro societario da Norte Shopping Belém S.A. depois da operacdo:

Nome do Quotista N. de Quotas
XP Malls Fundo de Investimento Imobiliario — FII 16.325.920
Aliansce Shopping Centers S.A. 48.977.759

f) mecanismos
utilizados para garantir
o tratamento equitativo

entre os acionistas

Cumprimento das regras societarias aplicaveis, sendo que ndo foram utilizados
mecanismos especificos para garantir o tratamento equitativo entre acionistas da
Companhia, tendo em vista que a operagao nao interferiu na relagdo da Companhia

com seus acionistas e também nao causou quaisquer conflitos entre estes.

a) evento

Venda da Hatiha Comercial Imobiliaria Ltda.

b) principais condigdes

do negocio

Em 17 de maio de 2018, celebrou-se o Instrumento de Contrato de Compra e Venda
de Quotas com Condicdo Precedente, por meio do qual acordou a alienacdo da
integralidade de sua participacdo na Hatiha Comercial Imobilidria Ltda., detentora do
Parque Industrial Tamboré, localizado em Barueri (SP) para a Biapar Bens Imdveis,
Administracdo e Participacdo Ltda. O fechamento da operagdo, apos cumprimento das

condigOes precedentes, aconteceu em 16 de agosto de 2018.

c) sociedades

envolvidas

Syn Prop & Tech S.A., CCP ParticipagOes Ltda., Hatiha Comercial Imobiliaria Ltda. e

Biapar Bens Imoveis, Administracdo e Participagdo Ltda.

d) efeitos resultantes da
operagao no quadro

acionario

Com a operagdo, a Companhia alienou a sua participacdo na subsidiaria que detinha o
galpdo no Parque Industrial Tamboré. No entanto, ndo houve alteragdo no quadro

acionario da Companhia.
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e) quadro societario
antes e depois da

operacao

Quadro societario da Hatiha Comercial Imobilidria Ltda. antes da operacdo:

Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 17.438.300
CCP Participag0es Ltda. 1

Quadro societario da Hatiha Comercial Imobilidria Ltda. depois da operagdo:

Nome do Quotista N. de Quotas

Biapar Bens Imdveis, Administracdo e Participagdo 17.438.301

Ltda.

f) mecanismos
utilizados para garantir
o tratamento equitativo

entre os acionistas

Cumprimento das regras societarias aplicaveis, sendo que ndo foram utilizados
mecanismos especificos para garantir o tratamento equitativo entre acionistas da
Companhia, tendo em vista que a operacdo ndo interferiu na relagdo da Companhia

com seus acionistas e também ndo causou quaisquer conflitos entre estes.

a) evento

Investimento na Delivery Center

b) principais condigbes

do negocio

Em 02 de setembro de 2019, a Companhia celebrou Acordo de Investimentos, com
fechamento em 05 de novembro de 2019, por meio do qual passou a deter uma
participagdo de até 11,28% (onze virgula vinte e oito por cento) do capital social da
Delivery Center Holding S.A., mediante outorga de exclusividade na operacdo de
centrais de entregas em determinados shopping centers e edificios atualmente
administrados pela Companhia ou suas subsidiarias, além de aporte R$12.000.326,52
(doze milhdes, trezentos e vinte e seis reais e cinquenta e dois centavos). Em janeiro
de 2020, as partes alteraram os termos do acordo, a fim de estabelecer as condigdes
relacionadas ao aumento das participacdes de Multiplan Empreendimentos Imobiliarios
S.A. e Fundo de Investimento em Participacdes Multiestrategia Inovagdo e Tecnologia,
efetivamente concretizado em abril de 2020, e que teve como principais efeitos a

revogacao da exclusividade nas operagdes da Syn e a sua diluicdao parcial.

c) sociedades envolvidas

Syn Prop & Tech S.A., Delivery Center Holding S.A., Fundo de Investimento em
Participacbes Multiestratégia Inovacdo e Tecnologia, 51 Participagdes — EIRELI,
Cristiane Cantergiani Ribeiro Mendes, Maria Cecilia Lanat, Gilberto Halpern, Saulo Brazil
de Abreu, Grupo Trigo Empreendimentos e Participagdes Ltda., Fernando Oliveira Stein,
Christiano Antoniazzi Gall6, Heartman House ParticipagGes Ltda., Outback Steakhouse

Restaurantes Brasil S.A. e Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.

d) efeitos resultantes da
operacdo no quadro

acionario

Com a operacdo, a Companhia passou a deter participagao de 7,43% no capital social
da Delivery Center. No entanto, ndo houve alteracdo no quadro acionario da

Companbhia.
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e) quadro societario | Quadro societario da Delivery Center Holding S.A. antes da operagdo:
antes e depois da
operacao Nome do Quotista N. de Quotas

FIP 417.006

51 ParticipagOes 245.102

Cristiane 20.648

Maria Cecilia 1.523

Christiano 34.221

Gilberto 797

Saulo 1.597

Grupo Trigo 15.227

Fernando 87.269

HH 1.140

Outback 43.844

Multiplan 203.341

Em tesouraria 33.030

Total 1.104.745

O quadro societario da Delivery Center Holding S.A. depois da operagdo:

Nome do Quotista N. de Quotas

FIP 791.741

Multiplan 421.166

51 Participagdes 245.102

Syn Prop & Tech S.A. 136.282

Cristiane 21.148

Maria Cecilia 1.523

Christiano 35.050

Gilberto 797

Saulo 1.597

Grupo Trigo 15.227

Fernando 87.269

HH 1.168

Outback 43.844

Em tesouraria 33.030

Total 1.834.944
f) mecanismos | Cumprimento das regras societarias aplicaveis, sendo que ndo foram utilizados
utilizados para garantir | mecanismos especificos para garantir o tratamento equitativo entre acionistas da
o tratamento equitativo | Companhia, tendo em vista que a operacdo ndo interferiu na relacdo da Companhia
entre os acionistas com seus acionistas e também ndo causou quaisquer conflitos entre estes.
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a) evento

Aquisicao Torres JK

b) principais condigdes
do negoécio

Em 26 de dezembro de 2019, a Companhia adquiriu, em conjunto com o CPPIB, a
totalidade das cotas de emissao do Fundo de Investimento Imobiliario JK D — FII e do
Fundo de Investimento Imobilidrio JK E — FII, titulares, respectivamente, do usufruto
da Unidade Auténoma 5° ao 22° Pavimentos D ("Torre D") e Unidade Auténoma Bloco
"E" ("Torre E"), ambas localizadas no Setor "C" do Condominio WTorre JK, situado na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2041 e 2235, na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo. A nua propriedade dos imdveis mencionados é detida pelas
Oklahoma

Empreendimentos e Participagbes S.A., cuja totalidade das respectivas agoes € de

sociedades Texas Empreendimentos e Participagbes S.A. e

propriedade dos fundos acima mencionados.

c) sociedades

envolvidas

Syn Prop & Tech S.A., CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC, Fundo de Investimento
Imobilidrio JK D — FII e Fundo de Investimento Imobiliario JK E — FII, Texas
Empreendimentos e ParticipagGes S.A. e Oklahoma Empreendimentos e ParticipagGes
S.A.

d) efeitos resultantes da
operagao no quadro

acionario

Com a operagdo, a Companhia passou a ser detentora de participacdo relevante na

Torre D e na Torre E.

e) quadro societario
antes e depois da

operacao

N3o houve alteracdo nos quadros societdrios da Companhia ou das empresas
envolvidas, uma vez que houve apenas transferéncia de cotas dos fundos mencionados
para a Companhia e para o CPPIB, na propor¢do de 30% (trinta por cento) e 70%

(setenta por cento) respectivamente.

f) mecanismos
utilizados para garantir
o tratamento equitativo

entre os acionistas

Cumprimento das regras societarias aplicaveis, sendo que ndo foram utilizados
mecanismos especificos para garantir o tratamento equitativo entre acionistas da
Companhia, tendo em vista que a operagao nao interferiu na relagdo da Companhia

com seus acionistas e também nao causou quaisquer conflitos entre estes.

a) evento

Acordo de Investimento com a SPX

b) principais condiges

do negocio

Em 27 de abril de 2021, a Companhia celebrou Acordo de Investimento e Outras
Avencas (“Acordo de Investimento”) para constituicdo de uma joint venture de controle
compartilhado ("JV”) com a SPX Gestao de Recursos Ltda. ("SPX Capital”), cujo objeto
€ a constituicdo e o desenvolvimento de uma nova gestora de recursos que devera
gerir fundos de investimentos destinados a aplicacdo de recursos em ativos imobiliarios.
A constituicdo da ]V faz parte da estratégia de crescimento da Companhia que visa

desenvolver projetos que criem valor para seus acionistas.

c) sociedades

envolvidas

Syn Prop & Tech S.A., SPX Gestdo de Recursos Ltda., SPX SYN Participagdes S.A., SPX
SYN Gestdo de Recursos Ltda.

d) efeitos resultantes da
operacao no quadro

acionario

Com a constituicdo da JV, a SYN e a SPX formaram a SPX SYN Participagdes S.A., com
50% de participacdao cada uma. A SPX SYN Participagdes S.A., por sua vez, passou a

deter 100% na gestora SPX SYN Gestdo de Recursos Ltda., constituida para esse fim.
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e) quadro societario
antes e depois da

operacao

Ndo houve alteragdo nos quadros societarios da Companhia ou das empresas

envolvidas, uma vez que houve a constituicdo da JV e da gestora.

f) mecanismos
utilizados para garantir
o tratamento equitativo

entre os acionistas

Cumprimento das regras societarias aplicaveis, sendo que ndo foram utilizados
mecanismos especificos para garantir o tratamento equitativo entre acionistas da
Companhia, tendo em vista que a operacdo ndo interferiu na relagdo da Companhia

com seus acionistas e também ndo causou quaisquer conflitos entre estes.

a) evento

Venda de participacao nos edificios Triple A

b) principais condigbes

do negocio

Em 20 de outubro de 2021, a Companhia concretizou a venda de suas participagoes, a
Brookfield, nos seguintes empreendimentos e participagdes: (a) FL Financial Center
(Sdo Paulo/SP): (i) 66,57% detido pela SPE Aquarius, (ii) 66,57% detido pela SPE
Millenium, e (iii) 50% detido pela SPE Colorado; (b) Faria Lima Square (S3o Paulo/SP):
(i) 66,57% detido pela SPE Aquarius, e (ii) 66,57% detido pela SPE Millenium; (c) JK
1455 (Sdo Paulo/SP): 61,29% detido pela SPE CCP Propriedades; e (d) Miss Silvia
Morizono (Sdo Paulo/SP): (i) 66,57% detido pela SPE CCP Aurora, (ii) 100% detido pela
SPE YM Investimentos, e (iii) 100% detido pela CCP Agata.

c) sociedades

envolvidas

Syn Prop & Tech S.A., Brookfield (veiculos especificos), Aquarius Empreendimentos e
Participagbes Ltda., Millenium de Investimentos Imobilidrios Ltda., Colorado
Empreendimentos e ParticipagGes Ltda., CCP Propriedades Imobilidrias Ltda., CCP
Aurora Empreendimentos Imobilidrios Ltda., YM Investimentos Ltda. e CCP Agata

Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

d) efeitos resultantes da
operacao no quadro

acionario

A transacdo consistia na alienacdo da fracdo ideal dos iméveis das sociedades acima
mencionadas, havendo também reflexo na participacdo societaria da Companhia em
tais sociedades, em razdo da reducdo de capital, com a retirada da Companhia, a ser

concretizada em 2022.

e) quadro societario
antes e depois da

operacao

Quadro societario das sociedades detentoras de ativos do portfdlio Triple A antes da

transagdo:

Aquarius Empreendimentos e Participagoes Ltda.

Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 4.582.877
CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC 2.301.420
CCP Participacdes Ltda. 1

Millenium de Investimentos Imobiliarios Ltda.
Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 59.659.352
CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC 29.959.623
CCP Participag0es Ltda. 1
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Colorado Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 80.978.499
CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC 80.978.500
CCP Participagoes Ltda. 1

CCP Propriedades Imobiliarias Ltda.
Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 38.081.127
CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC 24.048.460

CCP Aurora Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 112.201.356
CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC 56.345.071
CCP Participagoes Ltda. 1

YM Investimentos Ltda.
Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 74.264.403
CCP Participag0es Ltda. 1

CCP Agata Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 33.083.513
CCP Participagdes Ltda. 1

Quadro societario das sociedades detentoras de ativos do portfdlio Triple A depois da

transagdo:

Aquarius Empreendimentos e Participag6es Ltda.

Nome do Quotista N. de Quotas

CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC 2.301.420
Millenium de Investimentos Imobiliarios Ltda.

Nome do Quotista N. de Quotas

CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC 29.959.623
Colorado Empreendimentos e Participagoes Ltda.

Nome do Quotista N. de Quotas

CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC 80.978.500
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CCP Propriedades Imobiliarias Ltda.

Nome do Quotista N. de Quotas

CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC 24.048.460

CCP Aurora Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Nome do Quotista N. de Quotas

CCP/CPP Parallel Holding Cajamar I LLC 56.345.071

YM Investimentos Ltda.

Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 5.000
CCP Participagoes Ltda. 1

CCP Agata Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 5.000
CCP Participagoes Ltda. 1

f) mecanismos
utilizados para garantir
o tratamento equitativo

entre os acionistas

Cumprimento das regras societarias aplicaveis, sendo que ndo foram utilizados
mecanismos especificos para garantir o tratamento equitativo entre acionistas da
Companhia, tendo em vista que a operagao nao interferiu na relagdo da Companhia

com seus acionistas e também ndo causou quaisquer conflitos entre estes.

a) evento

Venda Estacao BH

b) principais condigdes
do negodcio

Em 23 de dezembro de 2021, a Companhia concluiu a alienagdo da totalidade de sua
participagdo na Estagdo BH Empreendimentos Imobilidrios e Participagdes Ltda., que é
detentora dos direitos referentes a concessao do direito real de uso para exploragdo
comercial do shopping center denominado “Shopping Estacdo BH", localizado em Belo

Horizonte/MG, para o fundo XP Malls Fundo de Investimento Imobiliario — FII.

c) sociedades

envolvidas

Syn Prop & Tech S.A., XP Malls Fundo de Investimento Imobilidrio — FII, BTG Pactual
Servicos  Financeiros S.A. DTVM (administradora do FII) e Estacdo BH

Empreendimentos Imobiliarios e Participagoes Ltda.

d) efeitos resultantes da
operagao no quadro

acionario

Com a operacdo, a Companhia deixou de ter participacdo na Estacdo BH

Empreendimentos Imobilidrios e Participagdes Ltda.

e) quadro societario
antes e depois da

operacao

Quadro societario da Estagdo BH Empreendimentos Imobilidrios e Participagbes Ltda.

antes da operagdo:

Nome do Quotista N. de Quotas
Syn Prop & Tech S.A. 102.394.106
EDRJ113 ParticipagOes Ltda. 153.591.160
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Quadro societario da Estagdo BH Empreendimentos Imobilidrios e Participagdes Ltda.

depois da operagdo:

Nome do Quotista N. de Quotas
XP Malls Fundo de Investimento Imobilidrio — FII 102.394.106
EDRJ113 ParticipagSes Ltda. 153.591.160

f) mecanismos
utilizados para garantir
o tratamento equitativo

entre os acionistas

Cumprimento das regras societarias aplicaveis, sendo que ndo foram utilizados
mecanismos especificos para garantir o tratamento equitativo entre acionistas da
Companhia, tendo em vista que a operagdo nao interferiu na relagdo da Companhia

com seus acionistas e também ndo causou quaisquer conflitos entre estes.

a) evento

Venda de participacdao na CLD

b) principais condigdes

do negocio

Em 30 de dezembro de 2021, a Companhia concluiu a alienagdo de 2/3 (dois tergos)
de sua participagdo no capital social total da CLD Empreendimentos Imobiliarios SPE
Ltda. a TCB 1 Participagdes S.A., controlada pelo Fundo de Investimento em
Participagdes SPX SYN Desenvolvimento I — Multiestratégia, gerido pela SPX Gestdo de
Recursos Ltda.

c) sociedades

envolvidas

Syn Prop & Tech S.A., TCB 1 Participagdes S.A., Fundo de Investimento em
Participagdes SPX SYN Desenvolvimento I — Multiestratégia, SPX Gestdo de Recursos
Ltda. e CLD Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.

d) efeitos resultantes da
operagao no quadro

acionario

Com a transagdo, a Companhia passou a deter participagdo minoritaria, de 20%, na
CLD Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda.

e) quadro societario
antes e depois da

operacao

Quadro societario da CLD Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. antes da operagdo:

Nome do Quotista N. de Quotas
Dutra Logistica Empreendimento Imobilidrio SPE-

21.248.850
Ltda.
Rodrigo Heilberg 1.011.874
Gustavo Heilberg 1.011.874
Gabriel Heilberg 1.011.873
Syn Prop & Tech S.A. 36.426.457

Quadro societario da CLD Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. depois da operacdo:

Nome do Quotista N. de Quotas
Dutra Logistica Empreendimento Imobilidrio SPE-

21.248.850
Ltda.
TCB 1 Participagoes S.A. 27.319.926
Syn Prop & Tech S.A. 12.142.152

* paralelamente, houve a aquisicdo das participagdes de

Rodrigo, Gustavo e Gabriel pela TCB.
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f) mecanismos Cumprimento das regras societarias aplicaveis, sendo que ndo foram utilizados
utilizados para garantir | mecanismos especificos para garantir o tratamento equitativo entre acionistas da
o tratamento equitativo | Companhia, tendo em vista que a operagao ndo interferiu na relagdo da Companhia

entre os acionistas com seus acionistas e também ndo causou quaisquer conflitos entre estes.
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

N3o ha outras informacdes relevantes com relacao a esta secao 15.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de
Transacdes Com Partes Relacionadas

O Conselho de Administracao da Companhia aprovou, em 22 de dezembro de 2016, a Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situacdes Envolvendo Conflito de Interesses
(“Politica de Transacdo com Partes Relacionadas”), visando assegurar que todas as decisdes
relacionadas as transagGes com partes relacionadas e outras situagdes com potencial conflito de
interesses envolvendo a Companhia” sejam tomadas tendo em vista os interesses da Companhia
e de seus acionistas e, ainda, sejam conduzidas dentro de condi¢des de mercado, prezando as
melhores praticas de governanca corporativa, com a devida transparéncia.

Conforme referida Politica de Transacdo com Partes Relacionadas, a Companhia podera realizar
transag0es com partes relacionadas (conforme definido na Politica de Transacdo com Partes
Relacionadas), observando as mesmas normas e critérios de contratacdo que utiliza para
selecionar e contratar prestadores de servicos e desde que, de acordo com a politica, as
operacOes sejam contratadas em condicdes de mercado, observando durante a negociacao os
principios da competitividade, conformidade, transparéncia, equidade e, principalmente,
comutatividade, devendo ser observados os mesmo principios, procedimentos e interesses que
norteiam transagdes entre partes independentes, sempre a pregos, termos e condigdes que
prevalecam no mercado ao tempo de sua aprovacdo, respeitando as normas legais e éticas.

Toda e qualquer Transagao com Parte Relacionada realizada pela Companhia devera ser
previamente analisada pelo Diretor Financeiro da Companhia. Cabera ao Diretor Financeiro da
Companhia classificar as Transagdes com Partes Relacionadas em razao (i) do montante envolvido
e (ii) de ser ou ndo operagao no curso normal dos negdcios, para determinar as instancias
competentes para analise e aprovacado de referida Transacdo com Parte Relacionada. Todas as
Transagoes com Partes Relacionadas de Montante Relevante (conforme definido na Politica de
Transacao com Partes Relacionadas) deverdo ser firmadas pelo Presidente e pelo Diretor
Financeiro.

Todas as TransagOes com Partes Relacionadas fora do Curso Normal dos Negdcios (conforme
definido na Politica de Transagao com Partes Relacionadas) deverdo ser previamente aprovadas
pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que deliberara e aprovara sobre o assunto na
forma do Estatuto Social da Companhia.

Sdo vedadas as seguintes Transagoes com Partes Relacionadas: (i) realizadas em condicdes que
nao sejam as Condigbes de Mercado; e (ii) a concessdao direta de empréstimos: (a) aos
administradores e membros dos conselhos fiscal ou administrativo ou comités estatuarios ou nao
e seus respectivos suplentes, bem como aos respectivos conjuges, companheiros, descendentes
ou descendentes dos respectivos conjuges ou companheiros; (b) aos parentes, até o 2°
(segundo) grau, das pessoas mencionadas acima; (c) aos acionistas, pessoas naturais ou juridica
que detenham mais de 10% (dez por cento) do capital social da Companhia; ou (d) pessoas
juridicas de cujo capital participem com mais de 10% (dez por cento), quaisquer administradores
da Companhia e seus respectivos suplentes, bem como seus conjuges companheiros,
descendentes ou descendentes dos respectivos conjuges ou companheiros e respectivos parentes
até o 2° (segundo) grau. E vedada, também, a participacdo de administradores e funcionarios
em negdcios de natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da
Companhia ou que resultem da utilizagdo de informagdes confidenciais em razao do exercicio do
cargo ou fungdao que ocupem na Companhia.

A Politica de Transacdo com Partes Relacionadas também trata de regras para tomada de
decisGes de seus administradores e conselheiros fiscais, quando aplicavel, em situacoes de
conflito de interesses. Os administradores da Companhia, ao identificarem uma matéria dessa
natureza, ou outras que possam representar potencial conflito de interesses, devem
imediatamente manifestar conflito de interesses, proprios ou de qualquer de seus pares, na
deliberagdo acerca de determinada matéria e abster-se de votar. Caso um conflito de interesses,
que importe em um potencial ganho privado decorrente de determinada decisdao, ndo seja
voluntariamente manifestado, o administrador conflitado podera sofrer acdo corretiva deliberada
pelo Conselho de Administragao que avaliara o fato.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de

Transacdes Com Partes Relacionadas
A Politica de Transag0es com Partes Relacionadas se encontra disponivel, para livre consulta, no
site da Companhia (www.syn.com.br) e na CVM (www.cvm.gov.br).
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Seller Consultoria e Representagdes Ltda. 18/05/2016 4.605.383,40 0,00 0,00 5 anos NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Coligada
Objeto contrato Locacéo de conjuntos comerciais
Garantia e seguros Néao
Rescisdo ou extin¢éo Conforme condi¢6es estabelecidas no respectivo contrato.
Natureza e razdo para a operagao Contrato de locacédo de parte do conjunto 142, localizado no 14° pavimento do Edificio Faria Lima Square. O montante envolvido, disposto acima,
......................................... corresponde ao pagamento do aluguel mensal durantes os 5 anos contratados e sobre tal valor € aplicado 0 IGP-M dos respectivos periodos. _____
Posicao contratual do emissor Outra
Especificar Locador (por meio de sua controlada Aquarius Empreendimentos e Participacdes Ltda.).
Agquarius Empreendimentos e Participacdes 16/08/2017 10.148.203,20 0,00 0,00 10 anos NAO 0,000000
Ltda.
Relagdo com o emissor Coligada
Objeto contrato Locagdo de conjuntos comerciais
Garantia e seguros Néo
Resciséo ou extingéo Conforme condi¢bes estabelecidas no respectivo contrato.
Natureza e razdo para a operacéo Contrato de locagédo de parte dos conjuntos 141 e 142, localizados no 14° pavimento do Edificio Faria Lima Square. O montante envolvido, disposto

acima, corresponde ao pagamento do aluguel mensal durantes os 10 anos contratados e sobre tal valor é aplicado o IGP-M dos respectivos
......................................... BT 000S. e
Posicado contratual do emissor Outra
Especificar Locatério
CLD Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.  31/03/2016 99.000,00 46.021,64 0,00 Até capitalizagdo dos NAO 0,000000
recursos

Relagdo com o emissor Coligada
Objeto contrato AFAC
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade

transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros N/A
Rescisao ou extingdo A
‘Natureza e razéo paraa operagao . AFAC para reforco de capital. Recursos para reforgo de capital na empresa, que serdo capitalizados até o final do exercicio de 2019.
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
'DBA Empreendimentos e Participagdes Ltda.  26/01/2017 40000000 3333333 40000000 36 meses smo 2500000
Relagdo com o emissor Coproprietario indireto (Shopping D)
Objeto contrato Mtuo - mtuo foi realizado para ufilizagéo integral em projetos de expanso, desenvolvimento e/ou implantagéo de melhorias no Shopping D.
Garantiaeseguros Hipoteca
Rescisao ou extinggo A
‘Natureza e razdo paraa operagao O mituo foi realizado para utilizag&o integral em projetos de expanso, desenvolvimento e/ou implantagéo de melhorias no Shopping D. A taxa de

juros, de 2,5% ao ano, é pré-determinada estando embutida nas parcelas. Restituicdo dos valores pagos conforme parcelas pré-determinadas no
respectivo contrato.

Posi¢ao contratual do emissor Credor

Especificar e
‘Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e 18/05/2016  16.722.506,40 000 o000 T 5anos NAO 0,000000
Participacdes

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Locacdo de conjuntos comerciais
Garantiae seguros Nao
Rescisdo ou extingdo Conforme condicdes estabelecidas no respectivo contrato. T
Natureza e razéo paraaoperagdo Contrato de locagao dos conjuntos n° 121 e 122 e parte dos conjuntos 141 e 142, localizados no 12° e 14° pavimentos do Edificio Faria Lima

Square. O montante envolvido, disposto acima, corresponde ao pagamento do aluguel mensal durantes os 5 anos contratados e sobre tal valor é
aplicado o IGP-M dos respectivos periodos.
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas
Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicao contratual do emissor Outra
Especificar Locador (por meio de sua controlada Aquarius Empreendimentos e Participacfes Ltda.).
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

(a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Em caso de conflitos de interesses, a Companhia adota as praticas de governanga previstas pela
legislacdo e regulamentacdo da CVM vigentes, bem como as normas estabelecidas no
Regulamento do Novo Mercado da B3 (qual seja, obrigacdo de divulgacdo de operagdes com
partes relacionadas), bem como da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas vigente,
referida no item 16.1 acima.

Ainda, em observancia aos preceitos da boa governanga e Regulamento do Novo Mercado, a
Companhia possui o Cddigo de Etica e Conduta, no qual sdo consolidadas as diretrizes e normas
de comportamento balizadores da conduta dos colaboradores, parceiros de negdcios, prestadores
de servigos e fornecedores, formando compromissos éticos da Companhia e do relacionamento
desta com o mercado.

As operacdes e os negdcios da Companhia com partes relacionadas sao realizadas com o intuito
de melhorar o seu desempenho e levam sempre em consideragao condigGes equivalentes as que
forem estipuladas entre partes independentes, como o critério do melhor prego, prazo, melhor
capacitacdo técnica e encargos financeiros compativeis com as praticas usuais de mercado, sendo
que, com excecao dos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital, todos estabelecem prazos
de vigéncia e permitem a rescisdo observadas determinadas condigGes. Além disso, as operacoes
com partes relacionadas seguem procedimentos previamente aprovados pelos Diretores da
Companhia e, se for o caso, pelo Conselho de Administracao.

(b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condigoes pactuadas ou o
pagamento compensatdrio adequado

Conforme disposto acima, as operagbes e 0s negocios da Companhia com partes relacionadas
levam sempre em consideracdo as praticas usuais de mercado e as limitacdes dispostas na
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, além de observar o disposto na Politica de TransagGes
com Partes Relacionadas vigente.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

N3o ha outras informacdes relevantes com relacao a este item 16.
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Data da autorizagéo ou

Quantidade de acGes

Quantidade de ac6es

Quantidade total de acdes

Tipo de capital

Capital Subscrito

aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Emitido
11/11/2020 1.663.313.371,47 Nao se aplica 152.644.445 0 152.644.445

11/11/2020

Tipo de capital

1.663.313.371,47

Capital Integralizado

N&o se aplica

152.644.445

152.644.445

11/11/2020

Tipo de capital

1.663.313.371,47

Capital Emitido

152.644.445

152.644.445

29/11/2019

Tipo de capital

1.663.313.371,47

Capital Subscrito

N&o se Aplica

165.113.612

165.113.612

29/11/2019

Tipo de capital

1.663.313.371,47

Capital Integralizado

N&o se Aplica

165.113.612

165.113.612

29/11/2019

Tipo de capital

1.663.313.371,47

Capital Autorizado

N&o se aplica

165.113.612

165.113.612

11/04/2007

0,00

800.000.000

800.000.000
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Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital
aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
29/11/2019 Conselno de 29/11/2019 863.550.000,00  Subscricao 45.450.000 0 45.450.000 107,97568800 19,00 R$ por Unidade
Administracéo publica

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao

Valor de mercado, definido apds a do procedimento de coleta de intengdes de investimento no ambito da oferta publica subsequente de a¢des da Companhia. O preco por acéo foi determinado tendo como
parametro: (i) a cotacdo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo; e (ii) as indicac6es de interesse em fungéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e
preco) pelas agOes, coletadas junto a investidores profissionais. A escolha do critério para determinacéo do preco por acéo € justificada na medida em que o preco de mercado das agOes subscritas/adquiridas foi
aferido de acordo com a realizacdo do procedimento de coleta de inten¢des de investimento no ambito da oferta publica subsequente de agdes da Companhia, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Profissionais apresentaram suas inten¢des de investimento no contexto da oferta restrita e a cotacédo das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, e, portanto, ndo houve

diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agdes.

A integralizagéo foi realizada pela liquidacéo fisica e financeira das agdes no dia 29/11/2019, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, no @mbito do
sistema da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel uma vez que ndo houve desdobramentos, grupamentos e bonifica¢cdes de a¢des nos ultimos trés exercicios
sociais e no exercicio social corrente.
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel uma vez que a Companhia ndo sofreu redu¢des do capital social nos Ultimos trés exercicios sociais e no
exercicio social corrente.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

N3o ha outras informacdes relevantes com relacao a esta secao 17.
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Direito a reembolso de capital
Restri¢cdo a circulacéo
Resgatavel

Hipdteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Verséo : 8

Ordinaria
100,000000

De acordo com o Estatuto Social da Companhia e em obediéncia ao disposto na Lei das
Sociedades Anbénimas (Lei das S.A.), uma parcela do lucro liquido do exercicio sera destinada ao
pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos acionistas, néo inferior a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido os seguintes valores: (i) importancia
destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a formacao de reserva para
contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii)
importancia decorrente da reversao da reserva de lucros a realizar formada em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das S.A.

Pleno

N&o obstante o disposto no Art. 109 da Lei das Sociedades por A¢des que trata dos direitos
essenciais, o Estatuto Social da Companhia prevé que o Conselho de Administragcao podera excluir
o direito de preferéncia dos acionistas ou reduzir 0 prazo para 0 seu exercicio nos aumentos de
capital mediante subscri¢cdo de ac¢des, debéntures conversiveis em agdes e bénus de subscricao,
dentro do limite do capital autorizado, e cuja colocagédo seja feita mediante venda em bolsa de
valores, subscri¢éo publica ou permuta por a¢des, em oferta publica para aquisicdo de controle, nos
termos do artigo 172, da mesma Lei.

Para informacdes relacionadas a obrigacéo de Realizagdo de Oferta Publica em caso de qualquer
saida da Companhia do Novo Mercado, vide item 18.12.
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

Limitacdo ao Direito de Voto

Conforme art. 120 da Lei das S.A. a assembleia geral podera suspender o exercicio dos direitos
do acionista, incluindo seu direito a voto, que deixar de cumprir obrigacdo imposta pelo Estatuto
Social da Companhia ou por lei.

Obrigacdo de Realizacdo de Oferta Publica em caso de alienacdo de controle

O Estatuto Social reproduz as regras do Novo Mercado da B3 quanto a obrigacdo de realizagao
de oferta publica de aquisicdo de agGes da Companhia, em caso de alienagdo do controle,
conforme descrito no item “Outras caracteristicas relevantes” previsto na secao 18.1 acima.

Obrigacdo de Realizacdo de Oferta Publica em caso de aquisicdo de 15% ou mais do total de
acoes da Companhia

Devera realizar uma OPA, também, aquele que adquirir ou se tornar titular de agbes de emissdo
da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% do total de acOes de emissao da
Companhia. Neste caso, o prego de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissao da Companhia
nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) 125% da cotacao unitaria mais alta atingida pelas
acoes de emissao da Companhia durante o periodo de 12 meses anterior a realizacdo da OPA em
qualquer bolsa de valores em que as agdes da Companhia forem negociadas; (ii) 125% do preco
unitario mais alto pago pelo acionista adquirente, a qualquer tempo, para uma acgdo ou lote de
acoes de emissdao da Companhia; e (iii) o valor econdmico apurado em laudo de avaliacdo. A
realizacdo desta OPA ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o
caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel. Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acoes de emissao da Companhia em quantidade igual
ou superior a 15% do total de a¢bes de emissdo da Companhia, estara igualmente obrigado a
realizar uma OPA.

A obrigatoriedade de OPA ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de acdes de
emissao da Companhia em quantidade superior a 15% do total das acOes de sua emissdao em
decorréncia: (i) de sucessdo legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o excesso de agbes
em até 60 dias contados do evento relevante; (ii) da incorporacdo de uma outra sociedade pela
Companhia; (iii) da incorporagao de acdes de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da
subscrigao de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de
Administracao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do preco de
emissdo das acdes com base em valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliacao
econémico-financeira da Companhia realizada por empresa especializada com experiéncia
comprovada em avaliagdo de companhias abertas.

Qualquer alteracdo do Estatuto Social da Companhia que limite o direito dos acionistas a
efetivacdo da OPA aqui descrita ou a exclusdo do Artigo que versa acerca da OPA aqui descrita
obrigara os acionistas, que tiverem votado a favor de tal alteragdo ou exclusdo na deliberacdo
em Assembleia Geral, a efetivar, de forma conjunta e solidaria, a OPA aqui prevista.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais
ou Politicos Previstos no Estatuto

Na hipétese de o Adquirente de Participacdo Relevante (conforme abaixo definido) ndo cumprir
com as obrigac0es listadas no item 18.2, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
maximos (i) para a realizagdao ou solicitagdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, ou com as obrigagOes previstas no Estatuto Social,
o Conselho de Administracao da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual
o Adquirente de Participacdo Relevante ndao podera votar, para deliberar sobre a suspensao do
exercicio dos direitos do Adquirente de Participagao Relevante que ndo cumpriu com qualquer
obrigacao imposta pelo Estatuto Social, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades
por Acoes, sem prejuizo da responsabilidade do Adquirente de Participacdo Relevante por perdas
e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes
impostas pelo Estatuto Social.

O termo “Adquirente de Participacdo Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem
limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com domicilio ou
com sede no Brasil ou no exterior, ou grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas
por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos,
seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum;
ou (b) entre os quais haja relagao de controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam
sob controle comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre
0s exemplos de pessoas representando um interesse comum (i) uma pessoa que detenha, direta
ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 15% do capital social da outra
pessoa; e (ii) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que detenha, direta
ou indiretamente, uma participagao societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital social das duas pessoas. Quaisquer joint ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundacdes, associacOes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades
de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagao ou empreendimento, constituidos no
Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo grupo sempre que duas ou mais
entre tais entidades: (a) forem administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por
partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a maioria de seus
administradores.
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18.4 - Volume de Negociacbes E Maiores E Menores Cotacbes Dos Valores Mobiliarios Negociados

Exercicio social

Trimestre
31/03/2021

30/06/2021

30/09/2021

31/12/2021

Exercicio social

Trimestre
31/03/2020

30/06/2020

30/09/2020

31/12/2020

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

31/12/2021

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes

Acbes

Acdes

31/12/2020

Valor Mobiliario
Acbes

Aclbes

Acbes

Acdes

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acles

Acbes

Acbes

Acdes

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinaria

Espécie
Ordinéria

Ordinéria
Ordinéria

Ordinéria

Classe

Classe

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado (Reais)
445.291.575
328.957.344

226.545.506

1.213.380.249

Volume financeiro
negociado (Reais)
611.361.227
353.462.085

273.455.023

479.554.107

Volume financeiro
negociado (Reais)
6.420.909
2.273.402

11.112.345

426.678.060

Valor maior cotacao
(Reais)

13,42

14,01

12,19

16,84

Valor maior cotacao
(Reais)

26,50

16,90

16,80

14,70

Valor maior cotacao
(Reais)

12,70

12,70

20,30

25,30

Valor menor cotagéo
(Reais)

10,40

11,44

9,65

6,42

Valor menor cotagéo
(Reais)

11,51

11,45

12,60

12,86

Valor menor cotagéo
(Reais)

8,47

11,56

11,60

17,80

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotacéo (Reais)
12,01

12,34

10,91

12,02

Valor média
cotacdo (Reais)
22,62

14,56

15,08

13,91

Valor média
cotacéo (Reais)
11,29

12,04

16,05

21,04
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Debéntures
132 Emissédo de Debéntures simples ndo conversiveis em acdes

15/03/2021
15/03/2026
300.000

300.000.000,00

0,00

Sim

As Debéntures seréo objeto de distribuicdo publica, com esforgos restritos, nos termos
da Instrucdo CVM n° 476, sob o regime de garantia firme de colocacao da totalidade
das Debéntures, a ser prestada pelas instituicées financeiras intermediarias da Oferta
integrante do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios (“Coordenadores”),

conforme termos e condi¢Bes do respectivo contrato de distribuicdo a ser celebrado
entre os Coordenadores e a Companhia (“Contrato de Distribui¢céo”).

N&o

Sim

Decorrido o prazo de (i) 12 (doze) meses contado da Data de Emisséo, ou seja, a partir
do dia 16 de marco de 2022 (inclusive), no caso das Debéntures da Primeira Série; e (ii)
18 (dezoito) meses contado da Data de Emissao, ou seja, a partir do dia 16 de setembro
de 2022 (inclusive), no caso das Debéntures da Segunda Série, a Emissora podera
realizar, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério, o resgate antecipado da totalidade
das Debéntures (ndo sendo permitido o resgate parcial das Debéntures ou o resgate
total das Debéntures de apenas uma das séries), com o0 consequente cancelamento de
tais Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”).

O valor a ser pago aos Debenturistas no &mbito do Resgate Antecipado Facultativo
Total sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série ou ao Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, e em ambos 0s casos,
acrescido da respectiva Remuneracéo calculada pro rata temporis, desde a respectiva
Data da Primeira Subscricdo ou a respectiva Data de Pagamento da Remuneracgéo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de efetivo pagamento do Resgate
Antecipado Facultativo Total, bem como Encargos Moratoérios, se houver, acrescido do
respectivo prémio, calculado conforme férmula abaixo (“Prémio de Resgate”), e
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta
Escritura de Emisséo (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total”):

Prémio de Resgate = PUprémio * PM * PUdebénture

Sa0 100.000 (cem mil) debéntures para a primeira série e 200.000 (duzentas mil) para a
segunda série, com o valor nominal de R$1.000,00 (mil reais), sendo o valor total da
emissdo de R$300.000.000 (trezentos milhdes de reais). As debéntures da primeira
série tém juros remuneratérios equivalentes a 100% da variacdo acumulada das taxas
médias diarias dos DI, acrescida de uma sobretaxa (“Spread”) a ser definida no
Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que o Spread maximo sera limitado a 1,90%
(um inteiro e noventa centésimos por cento) ao ano. As debéntures da segunda série
terdo juros remuneratorios equivalentes a 100% da variagdo acumulada das taxas
médias diarias dos DI, acrescida de um Spread a ser definido no Procedimento de
Bookbuilding, sendo certo que o Spread maximo sera limitado a 2,25% (dois inteiros e
vinte e cinco centésimos por cento) ao ano. O valor do principal da primeira série sera
pago no vencimento em marco de 2024 e o valor do principal da segunda série sera
pago em duas parcelas anuais a partir de marco de 2025, e ambas terdo 0s juros pagos
semestralmente.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e célculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

As Debéntures nao serdo objeto de repactuacao programada.

Debéntures
102 Emisséo de Debéntures simples ndo conversiveis em acdes

17/10/2018
15/10/2028
300.000

300.000.000,00

360.716.229,14

Sim

As Debéntures seréo objeto de colocacéo privada junto ao Debenturista, sem que haja
(i) intermediacgéo de instituigcBes integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios; e/ou (ii) realizacdo de qualquer esfor¢o de venda perante investidores
indeterminados. A Emissao ndo sera objeto de registro perante a CVM, bem como néo
serd registrada na Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais - ANBIMA, uma vez que as Debéntures serdo objeto de colocacéo privada, sem

qualquer intermediacéo ou esforco de venda realizado por instituicdo integrante do
sistema de distribuicdo perante investidores.

Néo

Sim

A partir do 4° (quarto) ano contado da Data de Emissé&o, ou seja, a partir do dia 17 de
outubro de 2022, inclusive (periodo de lock up), as Debéntures poderéo, a critério da
Companhia, ser resgatadas integralmente ("Resgate Antecipado Facultativo Total"). O
Resgate Antecipado Facultativo Total ocorrer4 mediante o envio de comunicacao pela
Companhia, por escrito, dirigida ao Debenturista, com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias contados da data programada para o efetivo Resgate Antecipado Facultativo
Total, sendo que a data de Resgate Antecipado Facultativo Total devera,
obrigatoriamente, ser um Dia Util. A B3 devera ser comunicada com, no minimo, 3 (trés)
Dias Uteis de antecedéncia. Na comunicacdo de Resgate Antecipado Facultativo Total
devera constar: (i) a data do Resgate Antecipado Facultativo Total; (ii) o valor do
Resgate Antecipado Facultativo Total; (iii) 0 montante do Prémio de Resgate incidente
sobre o valor do Resgate Antecipado Facultativo Total; e (iv) quaisquer outras
informacgdes necessarias, a critério da Companhia, a operacionalizagdo do Resgate
Antecipado Facultativo Total.

As debéntures tém o Valor Nominal Unitario atualizado mensalmente pelo IPCA,
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis
decorridos, desde a data de integralizacdo das debentures, imediatamente anterior, até
a data de seu efetivo pagamento, sendo o produto da atualiza¢&o incorporado ao Valor
Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso. Sobre o Valor
Unitario Atualizado, incide juros remuneratorios equivalentes a 6,5106% ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculados também de forma exponencial
e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, desde a data de integralizacéo
ou a Data do pagamento da remuneracéo, imediatamente anterior.

As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacéo programada.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢do a circulagao

Descricdo darestricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Debéntures
122 Emissédo de Debéntures simples, ndo conversiveis em Acdes

15/12/2019
15/12/2027
360.000

360.000.000,00

361.724.743,80

Sim

As Debéntures seréo objeto de distribuicao publica, com esfor¢os restritos, nos termos
da Instrucao CVM n° 476, sob o regime de garantia firme de colocacao da totalidade
das Debéntures, a ser prestada por instituicao financeira intermediaria da Oferta
integrante do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios (“Coordenador Lider”),

conforme termos e condi¢Bes do respectivo contrato de distribuicdo a ser celebrado
entre o Coordenador Lider e a Companhia (“Contrato de Distribuig&o”).

N&o

Sim

A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, mediante
deliberagéo pelo Conselho de Administragdo, resgate antecipado de parte ou da
totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”). O valor a ser pago aos
Debenturistas a titulo de Resgate Antecipado Facultativo (“Valor de Resgate”) sera
equivalente (i) ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido (ii) da Remuneracéo devida e ainda ndo paga até a data de
resgate antecipado, calculada pro rata temporis a partir da Data da Primeira Subscri¢cao
ou da Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso
(sendo a soma dos valores previstos no item (i) acima e neste item (ii) o “Valor Base de
Resgate”), acrescido (iii) de prémio de resgate flat incidente sobre o Valor Base de
Resgate, conforme abaixo: Da Data de Emissao (exclusive) até 31 de dezembro de
2020: 2,00%; De 1° de janeiro de 2021 (inclusive) até 31 de dezembro de 2023
(inclusive): 1,00%; De 1° de janeiro de 2024 (inclusive) até 31 de dezembro de 2026
(inclusive): 0,50%; De 1° de janeiro de 2027 (inclusive) até a Data de Vencimento
(exclusive): 0,00%.

Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
das Debéntures incidirdo juros remuneratoérios, correspondentes a variagdo acumulada
de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros
de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“Taxa DI"), acrescida de uma sobretaxa (“Spread”) de 1,29% (um inteiro
e vinte e nove centésimos por cento) ao ano, expressa na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e
cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data da Primeira
Subscricdo ou da ultima Data de Pagamento da Remuneracéo, conforme o caso, até a
Data de Pagamento da Remuneracao subsequente.

As Debéntures nao serdo objeto de repactuacao programada.
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Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢8es para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario

Debéntures
12 Emisséo de Debéntures simples, ndo conversiveis em Acdes

15/12/2019
15/12/2027
110.000

110.000.000,00

82.890.859,00

Sim

As Debéntures seréo objeto de distribuicdo publica, com esforgos restritos, nos termos
da Instrucdo CVM n° 476, sob o regime de garantia firme de colocacao da totalidade
das Debéntures, a ser prestada por instituicdo financeira intermediaria da Oferta
integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenador Lider”),

conforme termos e condi¢Bes do respectivo contrato de distribuicdo a ser celebrado
entre o Coordenador Lider e a Companhia (“Contrato de Distribuigao”).

N&o

Sim

A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, mediante
deliberacéo pelo Conselho de Administracdo, resgate antecipado de parte ou da
totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”). O valor a ser pago aos
Debenturistas a titulo de Resgate Antecipado Facultativo (“Valor de Resgate”) sera
equivalente (i) ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido (i) da Remuneracgdo devida e ainda ndo paga até a data de
resgate antecipado, calculada pro rata temporis a partir da Data da Primeira Subscri¢cdo
ou da Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso
(sendo a soma dos valores previstos no item (i) acima e neste item (ii) o “Valor Base de
Resgate”), acrescido (iii) de prémio de resgate flat incidente sobre o Valor Base de
Resgate, conforme abaixo: Da Data de Emissédo (exclusive) até 31 de dezembro de
2020: 2,00%; De 1° de janeiro de 2021 (inclusive) até 31 de dezembro de 2023
(inclusive): 1,00%; De 1° de janeiro de 2024 (inclusive) até 31 de dezembro de 2026
(inclusive): 0,50%; De 1° de janeiro de 2027 (inclusive) até a Data de Vencimento
(exclusive): 0,00%.

Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
das Debéntures incidirdo juros remuneratorios, correspondentes a variagdo acumulada
de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros
de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“Taxa DI"), acrescida de uma sobretaxa (“Spread”) de 1,13% (um inteiro
e vinte e nove centésimos por cento) ao ano, expressa na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e
cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data da Primeira
Subscri¢ao ou da ultima Data de Pagamento da Remuneracéo, conforme o caso, até a
Data de Pagamento da Remuneracdo subsequente.

As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacao programada.

Emissora: CCP MARFIM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

Debéntures
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Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo

Descricdo darestricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

112 Emisséo de Debéntures simples ndo conversiveis em acdes

15/05/2019
15/05/2024
30.000

300.000.000,00

303.636.866,70

Sim

As Debéntures seréo objeto de distribuicdo publica, com esforgos restritos, nos termos
da Instrucdo CVM n° 476/09, sob o regime de garantia firme de colocacéo da totalidade
das Debéntures, a ser prestada pelas instituicdes financeiras intermediarias da Oferta
integrante do sistema de distribuicéo de valores mobiliarios (“Coordenadores”),

conforme termos e condi¢fes do respectivo contrato de distribuicdo a ser celebrado
entre os Coordenadores e a Companhia (“Contrato de Distribuic&o”).

N&o

Sim

Decorrido o prazo de (i) 12 (doze) meses contado da Data de Emisséo, ou seja, a partir
do dia 16 de maio de 2020 (inclusive), no caso das Debéntures da Primeira Série; e (ii)
18 (dezoito) meses contado da Data de Emissé&o, ou seja, a partir do dia 16 de
novembro de 2020 (inclusive), no caso das Debéntures da Segunda Série, a Emissora
podera realizar, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério, o resgate antecipado da
totalidade das Debéntures (ndo sendo permitido o resgate parcial das Debéntures ou o
resgate total das Debéntures de apenas uma das séries), com o consequente
cancelamento de tais Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”).

O valor a ser pago aos Debenturistas no ambito do Resgate Antecipado Facultativo
Total sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série ou ao Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, em ambos 0s casos,
acrescido da respectiva Remuneracao calculada pro rata temporis, desde a respectiva
primeira Data de Integralizacéo ou a respectiva Data de Pagamento da Remuneracao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de efetivo pagamento do Resgate
Antecipado Facultativo Total, bem como Encargos Moratérios, se houver, acrescido do
respectivo prémio, calculado conforme férmula abaixo (“Prémio de Resgate”), e
guaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos da Escritura
de Emisséo (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total”):

Prémio de Resgate = PUprémio * PM * PUdebénture
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Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo

Descricdo darestricdo

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Decorrido o prazo de (i) 12 (doze) meses contado da Data de Emisséo, ou seja, a partir
do dia 16 de maio de 2020 (inclusive), no caso das Debéntures da Primeira Série; e (ii)
18 (dezoito) meses contado da Data de Emissao, ou seja, a partir do dia 16 de
novembro de 2020 (inclusive), no caso das Debéntures da Segunda Série, a Emissora
podera realizar, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério, o resgate antecipado da
totalidade das Debéntures (ndo sendo permitido o resgate parcial das Debéntures ou o
resgate total das Debéntures de apenas uma das séries), com o consequente
cancelamento de tais Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”).

O valor a ser pago aos Debenturistas no &mbito do Resgate Antecipado Facultativo
Total sera equivalente ao Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série ou ao Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, em ambos 0s casos,
acrescido da respectiva Remuneracéo calculada pro rata temporis, desde a respectiva
primeira Data de Integralizagdo ou a respectiva Data de Pagamento da Remuneracao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de efetivo pagamento do Resgate
Antecipado Facultativo Total, bem como Encargos Moratérios, se houver, acrescido do
respectivo prémio, calculado conforme férmula abaixo (“Prémio de Resgate”), e
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos da Escritura
de Emissao (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total"):

Prémio de Resgate = PUprémio * PM * PUdebénture

Para a 112 Emissao, a quantidade de séries e a quantidade de Debéntures emitidas em
cada série foi definida conforme o procedimento de Bookbuilding. Sendo 10.000 (dez
mil) debénture para a primeira série e 20.000 (vinte mil) para a segunda série, com o
valor nominal de R$10.000,00 (dez mil reais), sendo o valor total da emisséo de
R$300.000 (trezentos milhdes de reais). As debéntures da primeira série tém juros
remuneratorios equivalentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias
dos DI, acrescida de 0,7% ao ano. As debéntures da segunda série terdo juros
remuneratorios equivalentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias
dos DI, acrescida de 1,4% ao ano. O valor do principal da primeira série serd pago no
vencimento em maio de 2022, o valor do principal da segunda série sera pago em
parcelas anuais a partir de maio de 2023 e os juros serdo pagos semestralmente.

As Debéntures nao serdo objeto de repactuacao programada.

N/A

Debéntures
132 Emisséo de Debéntures simples ndo conversiveis em acdes

15/03/2021
15/03/2026
300.000

300.000.000,00

307.994.706,70

Sim

As Debéntures serao objeto de distribuicdo publica, com esforgos restritos, nos termos
da Instrucdo CVM n° 476, sob o regime de garantia firme de colocacéo da totalidade
das Debéntures, a ser prestada pelas instituiges financeiras intermediérias da Oferta
integrante do sistema de distribuicéo de valores mobiliarios (“Coordenadores”),

conforme termos e condi¢fes do respectivo contrato de distribuicdo a ser celebrado
entre os Coordenadores e a Companhia (“Contrato de Distribuic&o”).

Nao

Sim
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Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto

Restricdo a circulacao

Decorrido o prazo de (i) 12 (doze) meses contado da Data de Emisséo, ou seja, a partir
do dia 16 de marc¢o de 2022 (inclusive), no caso das Debéntures da Primeira Série; e (ii)
18 (dezoito) meses contado da Data de Emissao, ou seja, a partir do dia 16 de setembro
de 2022 (inclusive), no caso das Debéntures da Segunda Série, a Emissora podera
realizar, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério, o resgate antecipado da totalidade
das Debéntures (ndo sendo permitido o resgate parcial das Debéntures ou o resgate
total das Debéntures de apenas uma das séries), com o consequente cancelamento de
tais Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”).

O valor a ser pago aos Debenturistas no &mbito do Resgate Antecipado Facultativo
Total sera equivalente ao Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série ou ao Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, e em ambos 0s casos,
acrescido da respectiva Remuneracéo calculada pro rata temporis, desde a respectiva
Data da Primeira Subscricéo ou a respectiva Data de Pagamento da Remuneragéo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de efetivo pagamento do Resgate
Antecipado Facultativo Total, bem como Encargos Moratérios, se houver, acrescido do
respectivo prémio, calculado conforme férmula abaixo (“Prémio de Resgate”), e
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta
Escritura de Emisséo (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total”):

Prémio de Resgate = PUprémio * PM * PUdebénture

Sa0 100.000 (cem mil) debéntures para a primeira série e 200.000 (duzentas mil) para a
segunda série, com o valor nominal de R$1.000,00 (mil reais), sendo o valor total da
emissdo de R$300.000.000 (trezentos milhdes de reais). As debéntures da primeira
série tém juros remuneratérios equivalentes a 100% da variacdo acumulada das taxas
médias diarias dos DI, acrescida de uma sobretaxa (“Spread”) a ser definida no
Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que o Spread maximo sera limitado a 1,90%
(um inteiro e noventa centésimos por cento) ao ano. As debéntures da segunda série
terdo juros remuneratorios equivalentes a 100% da variagdo acumulada das taxas
médias diarias dos DI, acrescida de um Spread a ser definido no Procedimento de
Bookbuilding, sendo certo que o Spread maximo sera limitado a 2,25% (dois inteiros e
vinte e cinco centésimos por cento) ao ano. O valor do principal da primeira série sera
pago no vencimento em margo de 2024 e o valor do principal da segunda série sera
pago em duas parcelas anuais a partir de marco de 2025, e ambas terdo o0s juros pagos
semestralmente.

As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagéo programada.

Debéntures
92 Emissao de Debéntures simples ndo conversiveis em agées

10/01/2018
10/01/2023
45.000

450.000.000,00

361.543.168,75

Sim
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Descricdo darestricdo As Debéntures serdo objeto de distribuicao publica, com esforgos restritos, nos termos
da Instrucdo CVM n° 476, sob o regime de garantia firme de colocacéo da totalidade
das Debéntures, a ser prestada por instituicdo financeira intermediaria da Oferta
integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenador Lider”),
conforme termos e condi¢cBes do respectivo contrato de distribuicdo a ser celebrado
entre o Coordenador Lider e a Companhia (“Contrato de Distribui¢&o”).

Conversibilidade N&o
Possibilidade resgate Sim

Hipdtese e calculo do valor de A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, mediante

resgate deliberacédo pelo Conselho de Administracdo, resgate antecipado de parte ou da
totalidade das Debéntures. A Emissora devera comunicar, com antecedéncia minima de
10 (dez) dias Uteis da data da efetiva realizag¢éo do resgate, o Resgate Antecipado
Facultativo por meio de aviso publicado nos termos da Escritura. O Edital de Resgate
Antecipado Facultativo devera conter, no minimo, as seguintes informacdes: (i) a data
efetiva para o resgate das Debéntures e pagamento aos Debenturistas; (ii) o Valor de
Resgate, conforme definido abaixo; (iii) se 0 Resgate Antecipado Facultativo sera sobre
parte ou a totalidade das Debéntures; e (iv) quaisquer outras informacdes necessarias a
operacionalizacdo do Resgate Antecipado Facultativo. O valor a ser pago aos
Debenturistas a titulo de Resgate Antecipado Facultativo (“Valor de Resgate”) sera
equivalente (i) ao saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo amortizado,
acrescido (ii) da Remuneragédo devida e ainda ndo paga até a data de resgate
antecipado, calculada pro rata temporis a partir da Data da Primeira Subscri¢cdo ou da
Data de Pagamento da Remuneracéo imediatamente anterior, conforme o caso (sendo
a soma dos valores previstos no item (i) acima e neste item (ii) o “Valor Base de
Resgate”), acrescido (iii) de prémio de resgate flat incidente sobre o Valor Base de
Resgate, conforme a tabela abaixo:
- de 10 de janeiro de 2018 (exclusive) até 10 de julho de 2018 (inclusive): 2,75%;
- de 11 de julho de 2018 (inclusive) até 10 de julho de 2019 (inclusive): 2,50%;
- de 11 de julho de 2019 (inclusive) até 10 de janeiro de 2020 (inclusive): 2,00%;
- de 11 de janeiro de 2020 (inclusive) até 10 de julho de 2020 (inclusive): 1,75%;
- de 11 de julho de 2020 (inclusive) até 10 de janeiro de 2021 (inclusive): 1,25%;
- de 11 de janeiro de 2021 (inclusive) até 10 de julho de 2021 (inclusive): 1,00%;
- de 11 de julho de 2021 (inclusive) até 10 de julho de 2022 (inclusive): 0,75%; e
- de 11 de julho de 2022 (inclusive) até a data de vencimento (exclusive): 0,50%.
Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
das Debentures incidirdo juros remuneratorios, correspondentes a variacdo acumulada
de 100% (cem por cento)_das taxas médias diarias do DI — Depdsitos Interfinanceiros
de um dia, “over extra grupo”, expressas ha forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela B3, no
informativo diario (“Taxa DI"), acrescida de uma sobretaxa (“Spread”) de 1,40% (um
inteiro e quarenta centésimos por cento) ao ano, expressa na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e
cumulativa, pro rata temporis por dias (teis decorridos, desde a Data da Primeira
Subscri¢do ou da ultima Data de Pagamento da Remuneracéo, conforme o caso, até a
Data de Pagamento da Remuneracédo subsequente.

Caracteristicas dos valores Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,

mobiliarios de divida das Debentures incidirdo juros remuneratorios, correspondentes a variagdo acumulada
de 100% (cem por cento)_das taxas médias diarias do DI — Depdsitos Interfinanceiros
de um dia, “over extra grupo”, expressas ha forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela B3, no
informativo diario (“Taxa DI"), acrescida de uma sobretaxa (“Spread”) de 1,40% (um
inteiro e quarenta centésimos por cento) ao ano, expressa na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e
cumulativa, pro rata temporis por dias Uteis decorridos, desde a Data da Primeira
Subscri¢do ou da ultima Data de Pagamento da Remuneracéo, conforme o caso, até a
Data de Pagamento da Remuneracao subsequente.
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Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo

Descricdo darestricéo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e célculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

As Debéntures nao serdo objeto de repactuacao programada.

Debéntures
102 Emisséo de Debéntures simples ndo conversiveis em acdes

17/10/2018
15/10/2028
300.000

300.000.000,00

311.372.860,87

Sim

As Debéntures seréo objeto de colocacéo privada junto ao Debenturista, sem que haja
(i) intermediacgéo de instituigcBes integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios; e/ou (ii) realizacdo de qualquer esfor¢o de venda perante investidores
indeterminados. A Emissao ndo sera objeto de registro perante a CVM, bem como néo
serd registrada na Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais - ANBIMA, uma vez que as Debéntures serdo objeto de colocacéo privada, sem

qualquer intermediacéo ou esforco de venda realizado por instituicdo integrante do
sistema de distribuicdo perante investidores.

Néo

Sim

A partir do 4° (quarto) ano contado da Data de Emissé&o, ou seja, a partir do dia 17 de
outubro de 2022, inclusive (periodo de lock up), as Debéntures poderéo, a critério da
Companhia, ser resgatadas integralmente ("Resgate Antecipado Facultativo Total"). O
Resgate Antecipado Facultativo Total ocorrer4 mediante o envio de comunicacao pela
Companhia, por escrito, dirigida ao Debenturista, com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias contados da data programada para o efetivo Resgate Antecipado Facultativo
Total, sendo que a data de Resgate Antecipado Facultativo Total devera,
obrigatoriamente, ser um Dia Util. A B3 devera ser comunicada com, no minimo, 3 (trés)
Dias Uteis de antecedéncia. Na comunicacdo de Resgate Antecipado Facultativo Total
devera constar: (i) a data do Resgate Antecipado Facultativo Total; (ii) o valor do
Resgate Antecipado Facultativo Total; (iii) 0 montante do Prémio de Resgate incidente
sobre o valor do Resgate Antecipado Facultativo Total; e (iv) quaisquer outras
informacgdes necessarias, a critério da Companhia, a operacionalizagdo do Resgate
Antecipado Facultativo Total.

As debéntures tém o Valor Nominal Unitario atualizado mensalmente pelo IPCA,
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis
decorridos, desde a data de integralizacdo das debentures, imediatamente anterior, até
a data de seu efetivo pagamento, sendo o produto da atualiza¢&o incorporado ao Valor
Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso. Sobre o Valor
Unitario Atualizado, incide juros remuneratorios equivalentes a 6,5106% ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculados também de forma exponencial
e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, desde a data de integralizacéo
ou a Data do pagamento da remuneracéo, imediatamente anterior.

As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacéo programada.
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢do a circulagao

Descricdo darestricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e célculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Debéntures
72 Emissao de Debéntures simples ndo conversiveis em acdes

30/09/2016
08/10/2026
92

92.000.000,00

79.578.432,29

Sim

As Debéntures serdo objeto de distribuicao privada, junto & Debenturista e, portanto,
sem qualquer esforco de venda perante investidores indeterminados.

Néo

Sim

Sera vedado o resgate antecipado voluntario das Debéntures pela Emissora até o final
12° (décimo segundo) més contado da Data de Emisséo. A partir do fim do referido
prazo, a Emissora poderd, a qualquer tempo, resgatar antecipadamente as Debéntures,
mediante envio de notificacdo ao debenturista com antecedéncia prévia minima de 30
(trinta) dias, devendo informar a data efetiva do resgate (“Data de Resgate Antecipado
Facultativo”™), por meio de aviso publicado nos termos da Escritura de Emisséo
(“Comunicacado de Resgate Antecipado Facultativo”), sendo vedado o resgate parcial
das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). O Resgate Antecipado
Facultativo Total seré realizado mediante o pagamento do saldo do Valor Nominal
Unitério acrescido (1) da Remuneracgéo calculada pro rata temporis desde a data de
integralizacdo das Debéntures (“Data de Integralizacdo”) ou a data de pagamento da
Remuneracédo (“Data de Pagamento”) imediatamente anterior até a Data do Resgate
Antecipado Total; (2) de demais encargos devidos e ndo pagos até a Data do Resgate
Antecipado Total; e (3) de prémio com percentual apurado de acordo com a Data de
Resgate Antecipado Facultativo, conforme tabela abaixo, aplicavel sobre a somatoria do
saldo Valor Nominal Unitario com os valores indicados nos subitens “1” e “2” acima
Até o final do 12° més: Resgate vedado

Entre o inicio do 13° més e o final do 24° més: 3%

Entre o inicio do 25° més e o final do 36° més: 2%

Entre o inicio do 37° més e o final do 60° més: 1%

A partir do inicio do 61° més até o vencimento das Debéntures: 0,25%

Sobre o Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debentures incidirdo juros
remuneratdrios, correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das
taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”
expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, calculadas e divulgadas pela CETIP, no informativo Diario, (“Taxa DI”), acrescida
de uma sobretaxa (“Spread”) de 1,20 (um inteiro e vinte centésimos por cento) ao ano,
expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Gteis, calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, desde a Data de Integralizagéo ou da Ultima Data de Pagamento, conforme
0 caso, até a Data de pagamento subsequente.

As Debéntures nao serdo objeto de repactuacao programada
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Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢do a circulagao

Descricdo darestricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Debéntures
122 Emissédo de Debéntures simples, ndo conversiveis em Acdes

15/12/2019
15/12/2027
360.000

360.000.000,00

360.399.349,80

Sim

As Debéntures seréo objeto de distribuicao publica, com esfor¢os restritos, nos termos
da Instrucao CVM n° 476, sob o regime de garantia firme de colocacao da totalidade
das Debéntures, a ser prestada por instituicao financeira intermediaria da Oferta
integrante do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios (“Coordenador Lider”),

conforme termos e condi¢Bes do respectivo contrato de distribuicdo a ser celebrado
entre o Coordenador Lider e a Companhia (“Contrato de Distribuig&o”).

N&o

Sim

A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, mediante
deliberagéo pelo Conselho de Administragdo, resgate antecipado de parte ou da
totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”). O valor a ser pago aos
Debenturistas a titulo de Resgate Antecipado Facultativo (“Valor de Resgate”) sera
equivalente (i) ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido (ii) da Remuneracéo devida e ainda ndo paga até a data de
resgate antecipado, calculada pro rata temporis a partir da Data da Primeira Subscri¢cao
ou da Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso
(sendo a soma dos valores previstos no item (i) acima e neste item (ii) o “Valor Base de
Resgate”), acrescido (iii) de prémio de resgate flat incidente sobre o Valor Base de
Resgate, conforme abaixo: Da Data de Emissao (exclusive) até 31 de dezembro de
2020: 2,00%; De 1° de janeiro de 2021 (inclusive) até 31 de dezembro de 2023
(inclusive): 1,00%; De 1° de janeiro de 2024 (inclusive) até 31 de dezembro de 2026
(inclusive): 0,50%; De 1° de janeiro de 2027 (inclusive) até a Data de Vencimento
(exclusive): 0,00%.

Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
das Debéntures incidirdo juros remuneratoérios, correspondentes a variagdo acumulada
de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros
de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“Taxa DI"), acrescida de uma sobretaxa (“Spread”) de 1,29% (um inteiro
e vinte e nove centésimos por cento) ao ano, expressa na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e
cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data da Primeira
Subscricdo ou da ultima Data de Pagamento da Remuneracéo, conforme o caso, até a
Data de Pagamento da Remuneracao subsequente.

As Debéntures nao serdo objeto de repactuacao programada.
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Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢8es para alteragéo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario

Debéntures
12 Emisséo de Debéntures simples, ndo conversiveis em Acdes

15/12/2019
15/12/2027
110.000

110.000.000,00

110.118.569,55

Sim

As Debéntures seréo objeto de distribuicdo publica, com esforgos restritos, nos termos
da Instrucdo CVM n° 476, sob o regime de garantia firme de colocacao da totalidade
das Debéntures, a ser prestada por instituicdo financeira intermediaria da Oferta
integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenador Lider”),

conforme termos e condi¢Bes do respectivo contrato de distribuicdo a ser celebrado
entre o Coordenador Lider e a Companhia (“Contrato de Distribuigao”).

N&o

Sim

A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, mediante
deliberacéo pelo Conselho de Administracdo, resgate antecipado de parte ou da
totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”). O valor a ser pago aos
Debenturistas a titulo de Resgate Antecipado Facultativo (“Valor de Resgate”) sera
equivalente (i) ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido (i) da Remuneracgdo devida e ainda ndo paga até a data de
resgate antecipado, calculada pro rata temporis a partir da Data da Primeira Subscri¢cdo
ou da Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso
(sendo a soma dos valores previstos no item (i) acima e neste item (ii) o “Valor Base de
Resgate”), acrescido (iii) de prémio de resgate flat incidente sobre o Valor Base de
Resgate, conforme abaixo: Da Data de Emissédo (exclusive) até 31 de dezembro de
2020: 2,00%; De 1° de janeiro de 2021 (inclusive) até 31 de dezembro de 2023
(inclusive): 1,00%; De 1° de janeiro de 2024 (inclusive) até 31 de dezembro de 2026
(inclusive): 0,50%; De 1° de janeiro de 2027 (inclusive) até a Data de Vencimento
(exclusive): 0,00%.

Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
das Debéntures incidirdo juros remuneratorios, correspondentes a variagdo acumulada
de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros
de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“Taxa DI"), acrescida de uma sobretaxa (“Spread”) de 1,13% (um inteiro
e vinte e nove centésimos por cento) ao ano, expressa na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e
cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data da Primeira
Subscri¢ao ou da ultima Data de Pagamento da Remuneracéo, conforme o caso, até a
Data de Pagamento da Remuneracdo subsequente.

As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacao programada.

Emissora: CCP MARFIM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

Debéntures
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Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restrigdo a circulagéo

Descricdo darestricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

112 Emisséo de Debéntures simples ndo conversiveis em acdes

15/05/2019
15/05/2024
30.000

300.000.000,00

302.061.380,00

Sim

As Debéntures seréo objeto de distribuicdo publica, com esforgos restritos, nos termos
da Instrucdo CVM n° 476/09, sob o regime de garantia firme de colocacéo da totalidade
das Debéntures, a ser prestada pelas instituicdes financeiras intermediarias da Oferta
integrante do sistema de distribuicéo de valores mobiliarios (“Coordenadores”),

conforme termos e condi¢fes do respectivo contrato de distribuicdo a ser celebrado
entre os Coordenadores e a Companhia (“Contrato de Distribuic&o”).

N&o

Sim

Decorrido o prazo de (i) 12 (doze) meses contado da Data de Emisséo, ou seja, a partir
do dia 16 de maio de 2020 (inclusive), no caso das Debéntures da Primeira Série; e (ii)
18 (dezoito) meses contado da Data de Emissé&o, ou seja, a partir do dia 16 de
novembro de 2020 (inclusive), no caso das Debéntures da Segunda Série, a Emissora
podera realizar, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério, o resgate antecipado da
totalidade das Debéntures (ndo sendo permitido o resgate parcial das Debéntures ou o
resgate total das Debéntures de apenas uma das séries), com o consequente
cancelamento de tais Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”).

O valor a ser pago aos Debenturistas no ambito do Resgate Antecipado Facultativo
Total sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série ou ao Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, em ambos 0s casos,
acrescido da respectiva Remuneracao calculada pro rata temporis, desde a respectiva
primeira Data de Integralizacéo ou a respectiva Data de Pagamento da Remuneracao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de efetivo pagamento do Resgate
Antecipado Facultativo Total, bem como Encargos Moratérios, se houver, acrescido do
respectivo prémio, calculado conforme férmula abaixo (“Prémio de Resgate”), e
guaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos da Escritura
de Emisséo (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total”):

Prémio de Resgate = PUprémio * PM * PUdebénture
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Caracteristicas dos valores Decorrido o prazo de (i) 12 (doze) meses contado da Data de Emisséo, ou seja, a partir

mobiliarios de divida do dia 16 de maio de 2020 (inclusive), no caso das Debéntures da Primeira Série; e (ii)
18 (dezoito) meses contado da Data de Emissao, ou seja, a partir do dia 16 de
novembro de 2020 (inclusive), no caso das Debéntures da Segunda Série, a Emissora
podera realizar, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério, o resgate antecipado da
totalidade das Debéntures (ndo sendo permitido o resgate parcial das Debéntures ou o
resgate total das Debéntures de apenas uma das séries), com o consequente
cancelamento de tais Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”).
O valor a ser pago aos Debenturistas no &mbito do Resgate Antecipado Facultativo
Total sera equivalente ao Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da Primeira Série ou ao Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, em ambos 0s casos,
acrescido da respectiva Remuneracéo calculada pro rata temporis, desde a respectiva
primeira Data de Integralizagdo ou a respectiva Data de Pagamento da Remuneracao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de efetivo pagamento do Resgate
Antecipado Facultativo Total, bem como Encargos Moratérios, se houver, acrescido do
respectivo prémio, calculado conforme férmula abaixo (“Prémio de Resgate”), e
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos da Escritura
de Emissao (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total"):
Prémio de Resgate = PUprémio * PM * PUdebénture

Condic¢bes para alteracdo dos Para a 11% Emissao, a quantidade de séries e a quantidade de Debéntures emitidas em

direitos assegurados por tais  cada série foi definida conforme o procedimento de Bookbuilding. Sendo 10.000 (dez

valores mobiliarios mil) debénture para a primeira série e 20.000 (vinte mil) para a segunda série, com o
valor nominal de R$10.000,00 (dez mil reais), sendo o valor total da emisséo de
R$300.000 (trezentos milhdes de reais). As debéntures da primeira série tém juros
remuneratorios equivalentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias
dos DI, acrescida de 0,7% ao ano. As debéntures da segunda série terdo juros
remuneratorios equivalentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias
dos DI, acrescida de 1,4% ao ano. O valor do principal da primeira série serd pago no
vencimento em maio de 2022, o valor do principal da segunda série sera pago em
parcelas anuais a partir de maio de 2023 e os juros serdo pagos semestralmente.
As Debéntures nao serdo objeto de repactuacao programada.

Outras caracteristicas N/A
relevantes
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 0 61 158
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

As debéntures da Companhia s3o admitidas a negociagao na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo -
Segmento Cetip UTVM.

As acdes da Companhia sdo admitidas a negociacdo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, sob o
cddigo SYNE3.
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18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociacdo em Mercados Estrangeiros

Valor Mobiliario Identificagcdo do Valor Mobiliario Pais Mercado Valor Mobiliario

Entidade Administradora Data de admisséao Data de Inicio listagem Percentual

Descricdo de Segmento de Negociacéo Descricao de Proporcéo de Certificados de Depdsito no Exterior

Descrigdo do Banco Depositario Descri¢cao da Instituicdo Custodiante

American Depositary Receipts Programa de ADRs Nivel | Estados Unidos Mercado de Balcéo, na New York Stock Exchange
(NYSE)

New York Stock Exchange (NYSE) 13/08/2007 13/08/2007 0.020000%

Sim: ADRs listados no mercado de balcao da New York Stock Exchange (NYSE) Sim: Proporcéo: Cada 1 ADR representa 4 acdes ordinarias.

Sim: The Bank Of New York Mellon Sim: Itad Unibanco S.A.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste formulario de referéncia, a Companhia ndo possui valores mobiliarios negociados em mercados estrangeiros
além dos ADRs indicadas no item 18.7 acima.
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Em 11 de setembro de 2013, em Reunido do Conselho de Administracdo da Emissora, foi
aprovada a 52 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agles, de espécie
quirografaria, para distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagdo. As debentures foram
emitidas em 20.000 (vinte mil) unidades, em duas séries, sendo 8.000 (oito mil) na primeira série
e 12.000 (doze mil) na segunda série. O valor da emissao foi de R$200.000.000,00 (duzentos
milhGes de reais), com valor unitario de R$10.000,00 (dez mil reais) na data da emissdo, ocorrida
em 12 de setembro de 2013. As debentures rendem juros correspondente a variagao acumulada
de 110% (cento e dez por cento) das taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de
um dia, over extra grupo, expressa na forma percentual diariamente pela CETIP ("Taxa DI"), no
informativo didrio. A remuneracao sera calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata
temporais por dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
nominal Unitario, conforme o caso, desde a Data de integralizacao ou a data de vencimento do
ultimo Periodo de Capitalizagdo, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento. O valor
principal serd pago em duas parcelas anuais, com vencimento em agosto de 2018 e agosto de
2019, e os juros s3ao pagos a cada trés meses desde novembro de 2013. Houve a recompra de
9.200 debéntures da segunda série e cancelamento em 08 de dezembro de 2017.

Em 22 de setembro de 2016, em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, foi
aprovada 72 emissao de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em acoes, de
espécie com garantia real, realizada em Unica série, sendo 92 debéntures com valor nominal de
R$1.000,00 (hum milhdo de reais), totalizando o valor da emissdao de R$92.000 (noventa e dois
milhGes de reais). As debéntures rendem juros equivalentes a 100% da variacdo acumulada das
taxas medias diarias dos DI Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo” expressas
na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas pela CETIP, no informativo Diario, (“Taxa DI"”), acrescida de uma sobretaxa
(“Spread”), acrescida de 1,20% (um inteiro e vinte centésimos por cento ao ano. O valor principal
e dos juros serao pagos mensalmente a partir de novembro de 2016.

Em 22 de novembro de 2016, em Reunido do Conselho de Administracao da Companhia, foi
aprovada 82 emissdao de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em acoes, de
espécie quirografaria, realizada em Unica série, sendo 20.000 debéntures com valor nominal de
R$10.000,00 (dez mil reais), totalizando o valor da emissao de R$200.000.000,00 (duzentos
milhdes de reais). As debéntures rendem juros equivalentes a 100% da variacdo acumulada das
taxas médias diarias dos DI Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo” expressas
na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e
divulgadas pela CETIP, no informativo Diario, (“Taxa DI"”), acrescida de uma sobretaxa
(“Spread”), acrescida de 2,32% (dois inteiros e trinta e dois centésimos por cento) ao ano. O
valor principal e dos juros serao pagos mensalmente a partir de novembro de 2016. As debéntures
foram pré-pagas.

Em 10 de janeiro de 2018, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a realizacdo da
92 emissao de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em acdes, de espécie com
garantia real, em série Unica, sendo 45.000 (quarenta e cinco mil) debéntures com valor nominal
de R$10.000,00 (dez mil reais), sendo o valor total da emissdo de R$450.000.000,00
(quatrocentos e cinquenta milhdes). As debéntures rendem juros equivalentes a 100% da (cem
por cento)_das taxas médias diarias do DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra
grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculadas e divulgadas pela B3, no informativo diario ("Taxa DI"), acrescida de uma sobretaxa
(“Spread”), acrescida de 1,40% (um inteiro e quarenta centésimos por cento) ao ano, expressa
na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de
forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por dias Uteis decorridos, desde a Data da
Primeira Subscricdo ou da Ultima Data de Pagamento da Remuneracao, conforme o caso, até a
Data de Pagamento da Remuneracao subsequente. O valor do principal e juros serao pagos em
9 parcelas semestrais a partir de janeiro de 2019.

Em 17 de outubro de 2018, em Reunido do Conselho de Administracdo, foi aprovada a realizacao
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da 102 emissao de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em agdes, em série Unica,
da espécie com garantia real, para colocacdo privada, sendo 300.000 (trezentas mil) debéntures
com valor nominal de R$1.000,00 (hum mil reais), sendo o valor total da emissdo de
R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) As debéntures tem o Valor Nominal corrigido pelo
IPCA e juros remuneratdrios equivalentes a 6,5106% ao ano (base 252 dias Uteis). O valor do
principal é pago no vencimento e os juros remuneratérios em parcelas mensais a partir de
novembro de 2018.

Em 29 de abril de 2019, o Conselho de Administracdo, aprovou a realizacdo da 112 emissao de
debéntures simples da Companhia, nao conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em até
2 (duas) séries, no sistema de vasos comunicantes, sendo que a quantidade de séries e a
guantidade de Debéntures emitidas em cada série foi definida conforme o procedimento de
Bookbuilding. Sendo 10.000 (dez mil) debénture para a primeira série e 20.000 (vinte mil) para
a segunda série, com o valor nominal de R$10.000,00 (dez mil reais), sendo o valor total da
emissao de R$300.000 (trezentos milhdes de reais). As debéntures da primeira série tém juros
remuneratdrios equivalentes a 100% da variacao acumulada das taxas médias diarias dos DI,
acrescida de 0,7% ao ano. As debéntures da segunda série terdao juros remuneratorios
equivalentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida de 1,4%
ao ano. O valor do principal da primeira série sera pago no vencimento em maio de 2022, o valor
do principal da segunda série sera pago em parcelas anuais a partir de maio de 2023 e os juros
serdo pagos semestralmente.

Em 28 de novembro de 2019, a Syn, em conjunto com o Banco Bradesco BBI S.A. (“*Coordenador
Lider”), o Banco BTG Pactual S.A., o Banco Itall BBA S.A., o Banco Morgan Stanley (“Agente
Estabilizador”), o Banco J. Safra S.A. e a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobilidrios, concluiu a realizagdo da Oferta Publica de distribuicdo primaria de 45.450.000 de
novas acgdes ordinarias, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissao da Companhia, realizada no Brasil,
em mercado de balcdo ndo organizado, com esforcos de colocacao das AcOes no exterior
(“Oferta”) ao preco de R$19,00 por Acdo, perfazendo o total de R$863.550.000,00 por meio de
um aumento do capital social da Companhia. Dessa forma, o capital social da Companhia teve
um aumento de R$799.763.371,47 para R$ 1.663.313.371.

Em dezembro de 2019 o Conselho de Administragdao da Companhia aprovou a realizagdo da 122
emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da Companhia, no montante de R$
360.000.000,00 (trezentos e sessenta milhdes de reais), pelo prazo de oito anos, e juros
remuneratdrios equivalentes a CDI + 1,29% ao ano. A amortizacdo serd em parcelas anuais,
iguais e consecutivas, ao final do 69, 7° e 8% ano.

Também em dezembro de 2019, o Conselho de Administragao da Companhia aprovou Realizagdo
da 12 Emissdao de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, da CCP Marfim
Empreendimentos Imobiliarios S.A., no montante de R$ 110.000.000,00 (cento e dez milhGes de
reais), também com prazo de oito anos, e com juros remuneratorios anuais equivalentes a CDI
+ 1,13%. O pagamento dos juros remuneratérios e do principal sera em parcelas mensais.

Em 03 de margo de 2021, o Conselho de Administragao, aprovou a realizagdao da 132 emissao de
debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em 2
(duas) séries. Sendo 10.000 (dez mil) debénture para a primeira série e 20.000 (vinte mil) para
a segunda série, com o valor nominal de R$10.000,00 (dez mil reais), sendo o valor total da
emissdao de R$300.000 (trezentos milhdes de reais). As debéntures da primeira série tém juros
remuneratdrios equivalentes a 100% da variacao acumulada das taxas médias diarias dos DI,
acrescida de 1,75% ao ano. As debéntures da segunda série terdo juros remuneratorios
equivalentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida de 2,05%
ao ano. O valor do principal da primeira série sera pago no vencimento em marco de 2024, o
valor do principal da segunda série sera pago em parcelas anuais a partir de marco de 2025 e os
juros serdao pagos semestralmente.
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a. como os recursos da oferta foram utilizados

O] 528 Emissdo de Debentures Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, Da Espécie
Quirografdria, em duas séries, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Colocacdo, da
Syn Prop & Tech S.A. Empreendimentos e Participacoes.

Conforme previsto no Instrumento Particular de Escritura da 5@ Emissdo de Debentures
Simples, Ndo Conversiveis em AcOes, Da Espécie Quirografaria, em duas séries, para
Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Colocagdo, da Syn Prop & Tech S.A.
Empreendimentos e Participacdes, os recursos obtidos pela Emissora por meio da Oferta
Restrita em razao da (i) integralizacao das Debéntures da 12 Série, serdo destinados ao
financiamento, direto ou por meio de participagao societaria em sociedades de propdsito
especifico, do desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios relacionados no Anexo
I, incluindo, mas ndo se limitando, aos custos de incorporagdo imobilidria, no qual nao
esta incluso: (a) o financiamento do reembolso de custos ja incorridos pela Emissora
referentes a tais empreendimentos, e/ou (b) o financiamento do reembolso de custos ja
incorridos pela Emissora referentes a aquisicao ou investimento em sociedades de
propdsito especifico, e (ii) integralizacdo das Debéntures da 22 Série, serao destinados
ao reforco do capital de giro da Emissora.

(i) Instrumento Particular da 79 (Setima) Emissdo de Debentures Simples, Nao Conversiveis
em Acdes, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Colocacdo Privada, da Syn Prop
& Tech S.A. Empreendimentos e Participacoes.

Conforme previsto no Instrumento Particular de Escritura da 72 (Sétima) Emissdo de
Debentures Simples, Nao Conversiveis em AgBes, da Espéecie com Garantia Real, em Série
Unica, para Colocagdao Privada, da Syn Prop & Tech S.A. Empreendimentos e
Participacdes, os recursos obtidos pela Emissora por meio da integralizacao das
Debentures serdo destinados a aquisicao e ao desenvolvimento do empreendimento
imobilidrio "Edificio Miss Silvia Morizono", em construcdo, localizado na cidade de Sao
Paulo - SP, na Av. Brigadeiro Faria Lima com Rua Ministro Jesuino Cardoso, objeto da
Matricula n°® 180.217 do 4° Cartério de Registro de Imoveis da Comarca de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo. A comprovacao da referida destinacdo dos recursos sera feita pela
Emissora, sempre que solicitado pelo Debenturista, na forma disposta no Anexo II.

(iii)  Instrumento Particular de Escritura da 99 Emissdo de Debentures Simples, Nao
Conversiveis em AcOes, da Especie Quirografaria, a ser convolada na Especie com Garantia Real,
em Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforcos restritos, da Syn Prop & Tech S.A.
Empreendimentos e Participacoes.

Conforme previsto no Instrumento Particular de Escritura da 92 Emissao de Debentures
Simples, Ndo Conversiveis em AgOes, cJa Espécie Quirografaria, a ser convolada na
Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforgos
restritos, da Syn Prop & Tech S.A. Empreendimentos e ParticipagOes, os recurso liquidos
captados pela Emissora por meio da Emissao das Debentures serao utilizados
exclusivamente para (i) o resgate antecipado da totalidade das debentures integrantes
da 62 (sexta) emissdo da Emissora ("Debentures da 62 Emissdo"), que devera ocorrer na
mesma data da realizagao da colocagao das Debentures; (ii) o resgate antecipado da
totalidade das notas promissorias comerciais integrantes da 32 (terceira), 4@ (quarta), 52
(quinta) e 62 (sexta) séries da 12 (primeira) emissdo da Emissora ("notas Promissdrias
da 1@ Emissdo"), que devera ocorrer na mesma data da realizacdo da colocacdo das
Debentures; e (iii) reforgo de caixa.

(iv)  Instrumento Particular de Escritura da 102 (décima) Emissdo de Debentures Simples, Ndo
Conversivelis em Acdes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real, para Colocacdo Privada
da Syn Prop & Tech S.A. Empreendimentos e Participacoes.
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(v)

Conforme previsto no Instrumento Particular de Escritura da 103 (décima) Emissdo de
Debentures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie com
Garantia Real, para Colocacdo Privada da Syn Prop & Tech S.A. Empreendimentos e
Participag0es, os recurso liquidos obtidos pela Companhia com a Emissao ("Recursos da
Integralizacdo") serdo utilizados (i) para pagamento da divida denominada "Instrumento
Particular de Contrato de Abertura de Crédito para Construcdo de Empreendimento
Comercial com Garantia Hipotecaria e outras Avengas n° 313.202.109" celebrado em 23
de dezembro de 2013 com o Banco do Brasil S.A. ("Divida BB"); e, o restante para, (ii)

reforco do capital de giro da Companhia.

Instrumento Particular de Escritura da 1128 (décima primeira) Emissdo de Debéntures

Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, em até 2 (duas) Séries, para

Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da Syn Prop & Tech S.A. Empreendimentos e

Participacoes.

(vi)

Conforme previsto no Instrumento Particular de Escritura da 112 (décima primeira)
Emissdao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria,
em até 2 (duas) Séries, para Distribuicdo PUblica com Esforcos Restritos, da Syn Prop &
Tech S.A.; Empreendimentos e Participagbes, os recursos liquidos captados pela Emissora
por meio da Emissdo serdo utilizados pela Emissora para reforco de caixa da Emissora.

Oferta publica subsequente de distribuicdo primdria de novas acdes ordinarias da

Companhia.

(vii)

Conforme aprovado pela Companhia, os recursos liquidos captados por meio da Oferta
publica subsequente de distribuicdo primaria de novas agGes ordinarias da Companhia
serdo utilizados para: (i) investimento em inovacao e tecnologia; (ii) fortalecimento da
estrutura de capital e reducdo do nivel de endividamento; e (iii) aquisicbes de novos
edificios e desenvolvimento dos mesmos.

Instrumento Particular de Escritura da 122 (décima sequnda) Emissdo de Debéntures

Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, para Distribuicdo Publica com

Esforcos Restritos, da Syn Prop & Tech S.A. Empreendimentos e Participacoes.

Conforme previsto no Instrumento Particular de Escritura da 122 (décima segunda)
Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢bes, da Espécie Quirografaria,
para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da Syn Prop & Tech S.A.
Empreendimentos e Participagdes, os recursos liquidos captados pela Emissora por meio
da Emissdo serdo destinados a liquidacao de endividamento existente a juros anuais de
TR + 9,6%, mediante o resgate antecipado da totalidade dos direitos de crédito
decorrentes (a) da Cédula de Crédito Bancario — Financiamento Imobilidrio n°
23723722811002; e (b) da Cédula de Crédito Bancario — Financiamento Imobiliario n°
23723722711001, que compde o lastro dos certificados de recebiveis imobiliarios
integrantes da 2402 e da 2412 séries da 22 emissdo da Cibrasec — Companhia Brasileira
de Distribuicdo, além do reforco de capital de giro da Companhia.

(viil) Instrumento Particular de Escritura da 12 (primeira) Emissdo de Debéntures Simples, NGo
Conversivels em Acbes, da Espécie Quirografaria, para Distribuicdo Publica com Esforcos

Restritos, da CCP Marfim Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Conforme previsto no Instrumento Particular de Escritura da 12 (primeira) Emissao de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em AgOes, da Espécie Quirografaria, para
Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos, da CCP Marfim Empreendimentos Imobilidrios
S.A. Empreendimentos e Participacoes, os recursos liquidos captados pela Emissora por
meio da Emissdo serdo destinados a liquidagdo de um financiamento imobilidrio existente
a juros anuais de TR + 9,30% ao ano, mediante o pagamento antecipado do saldo
devedor do Instrumento Particular de Abertura de Crédito com Garantia Hipotecaria e
Outras Avengas — Obras de Infraestrutura e Demais Obras de Instalagbes Comerciais —

Verséo : 8
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Contrato n° 648.390-9, celebrado em 26 de agosto de 2011.

(ix)  Instrumento Particular de Escritura da 134 (décima primeira) Emissdo de Debéntures
Simples, Néo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em 2 (duas) Séries, para
Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da Syn Prop & Tech S.A. Empreendimentos e

Participacoes.

Conforme previsto no Instrumento Particular de Escritura da 132 (décima primeira)
Emissdao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria,
em 2 (duas) Séries, para Distribuicao Publica com Esforcos Restritos, da Syn Prop & Tech
S.A.; Empreendimentos e ParticipagOes, os recursos liquidos captados pela Emissora por
meio da Emissao serao utilizados pela Emissora para reforco de caixa da Emissora.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdao

N3ao houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos das debéntures e a propostas
de aplicacdo divulgada nas escrituras de emissdao das debéntures.

C. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao aplicavel, considerando que nao houve desvios dos recursos das debéntures.
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Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo realizou ofertas publicas de aquisicao relativas a acdes
de emissdo de terceiros nos Ultimos trés exercicios sociais.
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Obrigacdo de Realizacdo de Oferta Publica em caso de gualquer saida da Companhia do Novo
Mercado.

Caso os acionistas reunidos em assembleia geral extraordinaria deliberem a saida da Companhia
do Novo Mercado, os acionista(s) Controlador(es) ou Grupo de Acionistas Controlador da
Companhia devera(ao) efetivar oferta publica de aquisicao de agoes, seja porque a saida ocorreu
para negociacao das agOes fora do Novo Mercado, seja por reorganizagdo societaria na qual as
acdes da companhia resultante de tal reorganizacdo ndo sejam admitidas para negociacdo no
Novo Mercado, observadas a legislagao aplicavel e as regras constantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.

O preco minimo a ser ofertado neste caso devera corresponder ao valor econémico apurado em
laudo de avaliagdo, conforme prevé o Estatuto Social da Companhia. O laudo de avaliacdo devera
ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente quanto
ao poder de decisdao da Companhia, de seus Administradores e Controladores, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos da Lei das Sociedades por A¢Ges e conter a responsabilidade
prevista nesta lei. Os custos de elaboracdao do laudo de avaliacdo deverdo ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela efetivacao da oferta publica de aquisicao das acdes,
conforme o caso.

A noticia da efetivacdo da oferta publica devera ser comunicada a B3 e divulgada ao mercado
imediatamente apds a realizacdo da assembleia geral da Companhia que houver aprovado
referida saida ou reorganizagdo, conforme o caso.

Ainda, caso a saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer em razdo do descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado e caso o descumprimento
decorra de deliberacdo em assembleia geral, a oferta publica de aquisicdo de acOes devera ser
efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implique no
descumprimento referido.

Caso o descumprimento decorra de ato ou fato da administracao, a Companhia devera efetivar
oferta publica de aquisicao de agGes para cancelamento de registro de companhia aberta dirigida
a todos os acionistas da Companhia. Caso seja deliberada, em assembleia geral, a manutencdo
do registro de companhia aberta da Companhia, a OPA devera ser efetivada pelos acionistas que
tenham votado a favor dessa deliberacao.

Identificacdo do Valor Mobiliario 132 Emissdo de Debéntures simples ndo conversiveis em agoes

Condigdes da Garantia As Debéntures ndo contardo com garantias de qualquer natureza, sendo o
crédito quirografario

Hipdteses de Vencimento Hipdteses de Vencimento Antecipado transcritas da Escritura:
Antecipado

Vencimento Antecipado Automatico. Observado o disposto na Clausula
5.5.6 abaixo, o Agente Fiduciario deverd considerar automatica e
antecipadamente vencidas, independentemente de aviso, notificacdo ou
interpelacdo judicial ou extrajudicial, todas as obrigagdes decorrentes
desta Escritura de Emissdo e da Emissao e exigir o pagamento imediato,
pela Emissora do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Primeira Série e/ou do Valor Nominal Unitario
ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série,
conforme aplicavel, acrescido da Remuneragdo devida até a data do efetivo
pagamento e dos Encargos Moratorios e multas, se houver, incidentes até
a data do seu efetivo pagamento, em razdo da ocorréncia de qualquer das
hipdteses abaixo relacionadas, respeitados os respectivos prazos de cura
(cada um desses eventos, um “Evento de Vencimento Antecipado
Automatico”):

(i) extingdo, liquidagdo, insolvéncia, dissolugdo, pedido de autofaléncia,
pedido de faléncia formulado por terceiros ndo elidido no prazo legal ou
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decretacdo de faléncia da Emissora e/ou das suas respectivas Controladas
Relevantes, exceto por extingdo ou dissolugdo decorrente de evento
aprovado nos termos dos itens (i) a (iv) da Clausula 5.5.2 abaixo;

(ii) propositura pela Emissora e/ou por quaisquer de suas respectivas
Controladas Relevantes, de plano de recuperacdo extrajudicial a qualquer
credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou
obtida homologacgao judicial do referido plano, ou ingresso pela Emissora
e/ou por suas respectivas Controladas Relevantes em juizo com
requerimento de recuperagdo judicial, independentemente de deferimento
do processamento da recuperacdo ou de sua concessao pelo juiz
competente;

(iii) ndo pagamento de qualquer obrigacdo pecunidria relativa as
Debéntures e a Escritura de Emissdo, desde que ndo sanado em até 2
(dois) Dias Uteis a contar do inadimplemento;

(iv) amortizagdo de agBes da Emissora ou reembolso de agdes de
acionistas da Emissora, nos termos do artigo 45 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por AcOes”), que, de forma
individual ou agregada, representem mais de 20% (vinte por cento) do
patriménio liquido da Emissora (conforme sua Ultima demonstragdo
financeira auditada), apds a data de assinatura desta Escritura de Emissdo,
sem que haja aprovacdo prévia de Debenturistas, manifestada em
Assembleia Geral, conforme definida abaixo, especialmente convocada
para esse fim;

(v) realizagdo de redugdo de capital social da Emissora que, de forma
individual ou agregada, represente mais de 20% (vinte por cento) do
capital social da Emissora (conforme sua demonstracdo financeira auditada
mais recente), sem que haja aprovacdo prévia de Debenturistas,
manifestada em Assembleia Geral especialmente convocada para esse fim;

(vi) vencimento antecipado de quaisquer obrigacbes pecuniarias da
Emissora e/ou as Controladas Relevantes, contraidas no mercado
financeiro e/ou no mercado de capitais, local ou internacional, em valor,
individual ou agregado, igual ou superior a R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais) ou seu valor equivalente em outras moedas;

(vii) sentenga judicial de exigibilidade e/ou aplicabilidade imediata por
qualquer juiz ou tribunal declarando a ilegalidade, nulidade ou
inexequibilidade de qualquer documento referente a Emissao;

(viii) transformagdo do tipo societario da Emissora, de sociedade an6nima
para sociedade limitada (ou qualquer outro tipo de sociedade), nos termos
dos artigos 220 e 221, e sem prejuizo do disposto no artigo 222, todos da
Lei das Sociedades por Agdes;

(ix) destinagdo dos recursos oriundos das Debéntures de forma diversa
daquela estabelecida nesta Escritura de Emissao; e

(x) cessdo, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou
promessa de transferéncia a terceiros, pela Emissora, das obrigacoes
assumidas nesta Escritura de Emissdo, sem a prévia anuéncia dos
Debenturistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada
para este fim.

Vencimento Antecipado Ndo Automatico. A Assembleia Geral deliberara
sobre 0 vencimento antecipado das Debéntures em razdo da ocorréncia de
qualquer das hipdteses abaixo relacionadas (“Eventos de Vencimento
Antecipado Ndo Automatico”, quando em conjunto com os Eventos de
Vencimento  Antecipado  Automatico, “Eventos de Vencimento
Antecipado”):

(i) caso haja a incorporagdo, incorporacao de agdes, cisao ou fusdo da
Emissora que acarrete em alteracdo do atual controle societario da
Emissora, exceto se tal alteracdo de controle resultar em (1) transmissao
do controle da Emissora a descendentes ou a parentes em linha colateral
consanguinea do atual controlador; ou (2) desde que o controle indireto
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da Emissora, permanega com empresa pertencente ao mesmo grupo
empresarial, seja ela, controlada, coligada, subsidiaria, fundagdo, entidade
beneficente ou assemelhada; observado que em ambos os casos (1) e (2)
desde que cumulativamente: (i) o respectivo evento ndo implicar na
redugdo da classificagdo de risco (rating) da Emissdo e/ou da Emissora
vigente a época do evento; e (ii) a Emissora comprove que os Indices
Financeiros (conforme definido abaixo) em momento imediatamente
posterior ao referido evento continuardo sendo observados, por meio de
memoria de cdlculo elaborada pela Emissora a partir de informagdes
gerenciais, sendo certo que esta devera ser confirmada pelo Agente
Fiduciario quando do encerramento do respectivo  trimestre na
oportunidade do respectivo acompanhamento dos Indices Financeiros
(conforme definido abaixo) com base no Relatério dos Indices Financeiros
(conforme definido abaixo) (cada um dos eventos indicados nas alineas
(1) e (2), um “Evento Societario da Emissora”). Fica estabelecido que as
confirmagOes previstas nos itens (i) e (ii) acima ndo serdo aplicaveis caso
0 evento previsto no item (1) acima se dé por sucessdao hereditaria
decorrente de lei, evento este que fica desde ja aprovado sem qualquer
outra confirmagdo. Para os fins do artigo 231 da Lei das Sociedades por
Acles, os Debenturistas, ao subscreverem as Debéntures concordam e
aprovam, de forma automatica, irretratdvel e irrevogavel,
independentemente da realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas,
com a ocorréncia dos Eventos Societdrios da Emissora descritos no
presente inciso;

(i) caso haja a incorporacdo, incorporacdo de acgbes, cisdo ou fusdo de
qualquer das Controladas Relevantes exceto se, cumulativamente: (a) o
respectivo evento ndo implicar na redugdo da classificagao de risco (rating)
da Emissdo e/ou da Emissora vigente a época do evento; e (b) a Emissora
comprovar que os Indices Financeiros (conforme definido abaixo) em
momento imediatamente posterior ao referido evento continuardo sendo
observados, por meio de memodria de calculo elaborada pela Emissora a
partir de informagGes gerenciais, sendo certo que esta deverd ser
confirmada pelo Agente Fiduciario quando do encerramento do respectivo
trimestre na oportunidade do respectivo acompanhamento dos Indices
Financeiros (conforme definido abaixo) com base no Relatério dos Indices
Financeiros (conforme definido abaixo). Para os fins do artigo 231 da Lei
das Sociedades por AgOes, os Debenturistas, ao subscreverem as
Debéntures concordam e aprovam, de forma automatica, irretratavel e
irrevogavel, independentemente da realizagdo de Assembleia Geral de
Debenturistas, com a ocorréncia dos Eventos Societarios das Controladas
Relevantes descritos no presente inciso;

(iii) caso haja reorganizacdo societaria, venda ou alienagdo de participacdo
societaria da Emissora que acarrete em alteragdo do atual controle
societario da Emissora, exceto se tal alteracdo de controle resultar em
Evento Societario da Emissora. Para os fins do artigo 231 da Lei das
Sociedades por A¢Ges, os Debenturistas, ao subscreverem as Debéntures
concordam e aprovam, de forma automatica, irretratavel e irrevogavel,
independentemente da realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas,
com a ocorréncia dos Eventos Societdrios da Emissora descritos no
presente inciso;

(iv) (1) enquanto estiver vigente a 112 emissdo de debéntures da
Emissora, caso haja reorganizacdo societaria, venda ou alienacdo de
participacdo societdria de qualquer das Controladas Relevantes que
acarrete em alteracdo do atual controle societario da respectiva Controlada
Relevante, exceto se, cumulativamente: (a) o respectivo evento ndo
implicar na reducdo da classificacdo de risco (rating) da Emissdo e/ou da
Emissora vigente a época do evento; e (b) a Emissora comprovar que os
Indices Financeiros (conforme definido abaixo) em momento
imediatamente posterior ao referido evento continuardo sendo
observados, por meio de memdria de calculo elaborada pela Emissora a
partir de informacGes gerenciais, sendo certo que esta deverd ser
confirmada pelo Agente Fiduciario quando do encerramento do respectivo
trimestre na oportunidade do respectivo acompanhamento dos Indices
Financeiros (conforme definido abaixo) com base no Relatério dos Indices
Financeiros (conforme definido abaixo); e (2) apds o término da vigéncia
da 112 emissdo de debéntures da Emissora, caso haja reorganizacdo
societdria, venda ou alienacdo de participagdo societaria de qualquer das
Controladas Relevantes, independentemente de alteracao do atual
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controle societario da respectiva Controlada Relevante, exceto se,
cumulativamente: (a) o respectivo evento ndo implicar na redugdo da
classificagdo de risco (rating) da Emissdo e/ou da Emissora vigente a época
do evento; e (b) a Emissora comprovar que os Indices Financeiros
(conforme definido abaixo) em momento imediatamente posterior ao
referido evento continuardo sendo observados, por meio de memoria de
calculo elaborada pela Emissora a partir de informagdes gerenciais, sendo
certo que, esta devera ser confirmada pelo Agente Fiduciario quando do
encerramento do respectivo trimestre na oportunidade do respectivo
acompanhamento dos Indices Financeiros (conforme definido abaixo) com
base no Relatdrio dos Indices Financeiros (conforme definido abaixo),
observado portanto que na hipdtese deste item (2) fica autorizada a
alteracdo do atual controle societario da respectiva Controlada Relevante,
desde que atendidos os requisitos dos itens (a) e (b) acima. Para os fins
do artigo 231 da Lei das Sociedades por Agdes, os Debenturistas, ao
subscreverem as Debéntures concordam e aprovam, de forma automatica,
irretratavel e irrevogavel, independentemente da realizacdo de Assembleia
Geral de Debenturistas, com a ocorréncia dos Eventos Societarios das
Controladas Relevantes descritos no presente inciso;

(v) descumprimento de qualquer obrigagdo ndo pecuniéria descrita nesta
Escritura de Emissao ndo sanado em até 15 (quinze) Dias Uteis contados
(a) da data da comunicacdo do referido descumprimento realizada pelo
Agente Fiduciario a Emissora; ou (b) da data da comunicagdo do
descumprimento, pela Emissora ao Agente Fiduciario, o que ocorrer
primeiro, sendo que esse prazo ndo se aplica as obrigagdes para as quais
tenha sido estipulado prazo especifico;

(vi) protestos de titulos contra a Emissora e/ou Controladas Relevantes
(ainda que na qualidade de garantidoras), cujo valor unitario ou agregado
seja igual ou superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhGes de reais), salvo
se for validamente comprovado pela Emissora ao Agente Fiduciario, em
até 30 (trinta) dias contados da ciéncia do protesto em questdo, que (a) o
protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de terceiros e que tenha sido
devidamente cancelado ou sustado, (b) o valor objeto do protesto foi
devidamente quitado; ou ainda, (c) que foram prestadas garantias em
juizo;

(vii) ndo pagamento na data de vencimento original, que ndo seja sanado
dentro de eventual prazo de cura estipulado no referido contrato e, caso
ndo haja prazo de cura contratual estipulado, em até 5 (cinco) Dias Uteis
contados do respectivo inadimplemento, de quaisquer obrigacdes
pecuniarias da Emissora e/ou das Controladas Relevantes, contraidas no
mercado financeiro e/ou no mercado de capitais, local ou internacional,
em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$ 100.000.000,00
(cem milhdes de reais);

(viii) ndo cumprimento de qualquer decisdo arbitral, administrativa,
mandado de penhora ou processo semelhante ou sentenga judicial de
exigibilidade imediata contra a Emissora e/ou Controladas Relevantes, em
valor individual ou agregado igual ou superior a R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais), ou seu valor equivalente em outras moedas, no prazo
de pagamento estipulado na respectiva decisao e/ou sentenca, exceto no
caso de obtengdo pela Emissora e/ou por qualquer de suas Controladas
Relevantes, conforme aplicavel, de efeito suspensivo da respectiva decisdo
dentro do prazo legal;

(ix) arresto, sequestro, penhora de ativos da Emissora que representem,
de forma individual ou agregada, montante igual ou superior a R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

(x) alteracdao do objeto social da Emissora, conforme disposto em seu
estatuto social vigente na Data de Emissdo, que modifique as atividades
atualmente por ela praticadas de forma relevante, ou que agregue a essas
atividades novos negocios que tenham prevaléncia ou que possam
representar desvios significativos e relevantes em relacdo as atividades
atualmente desenvolvidas;

(xi) caso as declaragdes prestadas pela Emissora na presente Escritura de
Emissdo provarem-se falsas ou revelarem-se enganosas, incorretas,
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inconsistentes e/ou insuficientes na data em que foram prestadas;

(xii) ndo renovagdo, cancelamento, revogacdo ou suspensdo das
autorizagdes, concessdes, subvencgGes, alvaras ou licengas, inclusive as
ambientais, exigidas para o regular exercicio de suas atividades pela
Emissora e/ou pelas Controladas Relevantes, exceto se: (a) dentro do
prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de tal ndo renovagdo,
cancelamento, revogagao ou suspensdo, a Emissora e/ou as Controladas
Relevantes comprovarem a existéncia de provimento jurisdicional
autorizando a regular continuidade de suas atividades até a renovagao ou
obtengdo da referida licenca ou autorizagdo; ou (b) estejam sendo
questionados nas esferas administrativa e/ou judicial cuja exigibilidade
e/ou aplicabilidade esteja suspensa; ou (c) estiver no prazo tempestivo de
renovacdo; ou (d) a ndo renovagdo, cancelamento, revogacao ou
suspensdo das autorizagGes, concessGes, subvengoes, alvaras ou licengas
da Emissora e/ou das Controladas Relevantes ndo possa causar um Efeito
Adverso Relevante;

(xiii) alienagdo, prestacdo de garantias a terceiros ou a constituicdo de
qualquer espécie de 6nus ou gravame sobre quaisquer dos bens ou direitos
da Emissora, exceto se feita (a) para a prestacdo de garantias em
processos judiciais e administrativos; ou (b) no curso normal dos negdcios
da Emissora; incluindo para fins de financiamento por meio do mercado
financeiro e/ou de capitais, e de toda forma, desde que, em qualquer
hipotese, tal alienagdo, prestacdo de garantia a terceiros ou a constituigdo
de qualquer espécie de 6nus ou gravame sobre quaisquer dos bens ou
direitos da Emissora ndo comprometa o cumprimento de suas obrigagGes
com relagdo aos Debenturistas e as Debéntures;

(xiv) se a Emissora efou qualquer de suas Controladas for condenada,
judicial ou administrativamente, por dano causado ao meio ambiente,
desde que tal condenagdo ndo cause um Efeito Adverso Relevante;

(xv) condenagdo, conforme sentenga proferida por juizo de 12 (primeira)
insténcia pela Emissora, qualquer de suas Controladas, seus acionistas Leo
Krakowiak e Elie Horn efou seus respectivos Administradores ou
empregados diretos, agindo em nome da Emissora e/ou da respectiva
Controlada, conforme aplicavel, e no exercicio de suas fungdes, de
dispositivo legal ou regulatdrio relativo a pratica de corrupgdo ou de atos
lesivos a administragdo publica, sob qualquer jurisdicdo na qual exerca
regulamente suas atividades, incluindo, sem limitagdo, a Lei n® 12.846, de
1° de agosto de 2013, o Decreto n.° 8.420, de 18 de margo de 2015,
conforme alterado, e, caso venham a se tornar aplicaveis, o U.S. Foreign
Corrupt Practices Act of 1977 e o U.K. Bribery Act (“Leis Anticorrupcao”);

(xvi) existéncia de sentenca condenatdria em razdo da pratica de atos, pela
Emissora, qualquer de suas Controladas e/ou por quaisquer de seus
respectivos administradores, no exercicio de suas funcdes, em razdo de
discriminacdo de raca ou género, trabalho infantil, trabalho escravo e/ou
incentivo a prostituicdo;

(xvii) distribuicdo de dividendos, pagamentos de juros sobre o capital
prdprio ou a realizacdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas,
caso a Emissora esteja em mora com qualquer de suas obrigacdes
pecuniarias previstas nesta Escritura de Emissdo, observados os prazos de
cura estabelecidos, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo
minimo obrigatdrio previsto no artigo 220 da Lei das Sociedades por Agoes;

(xviii) descumprimento do seguinte indice financeiro, a ser acompanhado
trimestralmente, a partir da Data de Emissao, pelo Agente Fiduciario: Ativo
Imobiliario Desonerado a Valor de Mercado/Divida Corporativa Liquida
superior a 1,40 (um inteiro e quarenta centésimos) (“Indice Ativo
Desonerado”); e

(xix) descumprimento, por 2 (dois) trimestres consecutivos ou por 3 (trés)
trimestres alternados no periodo de 12 (doze) meses consecutivos, do
seguinte indice financeiro, a ser acompanhado trimestralmente, a partir da
Data de Emissdo, pelo Agente Fidgciério ("Indice EBITDA", e, em conjunto
com o Indice Ativo Desonerado, “Indices Financeiros”):
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(a) Divida Liquida Total/EBITDA inferior ou igual a 7,00 (sete inteiros).

Verséo : 8

Identificacdo do Valor Mobiliario

Condigcoes da Garantia

Hipodteses de Vencimento
Antecipado

123 Emissdo de Debéntures simples ndo conversiveis em agoes

As debéntures sdo de espécie de Garantia Real, constituida por Alienagdo
Fiduciaria de Quotas de (i) 75% (setenta e cinco por cento) das quotas de
titularidade da Emissora, representativas de 49,5% (quarenta e nove
inteiros e cinco décimos por cento) do capital social da Millenium de
Investimentos Imobilidrios Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o no©
03.355.044/0001-22 (“Millenium”); e (ii) 100% (cem por cento) das quotas
de titularidade da Emissora, representativas de 99,99% (noventa e nove
inteiros e noventa e nove centésimos por cento) do capital social da CCP
Magnodlia Empreendimentos Imobilidrios Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 10.551.329/0001-02 (“Magndlia” e, em conjunto com Millenium, as
“SPE")

Hipdteses de Vencimento Antecipado transcritas da Escritura:

Vencimento Antecipado Automatico. Observado o disposto na Clausula
5.5.6 abaixo, o Agente Fiducidrio devera considerar automatica e
antecipadamente vencidas, independentemente de aviso, notificagdo ou
interpelagdo judicial ou extrajudicial, todas as obrigagdes decorrentes
desta Escritura de Emissdo e da Emissdo e exigir o pagamento imediato,
pela Emissora do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme aplicavel, acrescido da Remuneragdo devida até a data
do efetivo pagamento e dos Encargos Moratdrios e multas, se houver,
incidentes até a data do seu efetivo pagamento, respeitados os respectivos
prazos de cura (cada um desses eventos, um “Evento de Vencimento
Antecipado Automatico”):

(i) extingdo, liquidagdo, insolvéncia, dissolugdo, pedido de autofaléncia,
pedido de faléncia da Emissora formulado por terceiros ndo elidido no
prazo legal ou decretacao de faléncia da Emissora e/ou das suas
respectivas Controladas (conforme definicao de controle prevista no artigo
116 da Lei das Sociedades por Agoes);

(i) ndo pagamento de qualquer obrigagdo pecuniaria relativa as
Debéntures e a Escritura de Emissdo, desde que ndo sanado em até 2
(dois) Dias Uteis a contar do inadimplemento;

(iiif) amortizacdo de agdes da Emissora ou reembolso de agdes de acionistas
da Emissora, nos termos do artigo 45 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por AgOes”), que representem mais de 20%
(vinte por cento) do patriménio liquido da Emissora (conforme sua Ultima
demonstracdo financeira auditada), apds a data de assinatura desta
Escritura de Emissdo, sem que haja aprovacdo prévia de Debenturistas
representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulacdo, conforme definido abaixo, manifestada em
Assembleia Geral, conforme definida abaixo, especialmente convocada
para esse fim;

(iv) realizagdo de reducdo de capital social da Emissora e/ou alteragdo do
estatuto social da Emissora que implique em concessdao de direito de
retirada aos acionistas da Emissora que represente mais de 20% (vinte por
cento) do capital social da Emissora (conforme sua Ultima demonstragdo
financeira auditada), sem que haja aprovacdo prévia de Debenturistas
representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulagdo, manifestada em Assembleia Geral
especialmente convocada para esse fim;

(v) transformacdo do tipo societario da Emissora, de sociedade an6nima
para sociedade limitada (ou qualquer outro tipo de sociedade), nos termos
dos artigos 220 e 221, e sem prejuizo do disposto no artigo 222, todos da
Lei das Sociedades por Agoes;

(vi) destinacdo dos recursos oriundos das Debéntures de forma diversa
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daquela estabelecida nesta Escritura de Emissao; e

(vii) cessdo, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou
promessa de transferéncia a terceiros, pela Emissora, das obrigagoes
assumidas nesta Escritura de Emissdo ou a serem assumidas no Contrato
de Alienacdo Fiducidria de Quotas, sem a prévia anuéncia dos
Debenturistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada
para este fim.

Vencimento Antecipado Ndo Automatico. A Assembleia Geral deliberard
sobre o vencimento antecipado das Debéntures em razdo da ocorréncia de
qualquer das hipdteses abaixo relacionadas (“Eventos de Vencimento
Antecipado Ndo Automatico”, quando em conjunto com os Eventos de
Vencimento Antecipado Automatico, “Eventos de Vencimento
Antecipado”):

(i) propositura pela Emissora e/ou por quaisquer de suas respectivas
Controladas, de plano de recuperagao extrajudicial a qualquer credor ou
classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida
homologagao judicial do referido plano, ou ingresso pela Emissora e/ou
por suas respectivas Controladas em juizo com requerimento de
recuperacao  judicial, independentemente de deferimento do
processamento da recuperagdo ou de sua concessao pelo juiz competente;

(i) (a) caso haja a incorporagao, incorporacado de acoes, cisdo ou fusdo da
Emissora que acarrete em alteracdo do atual controle societdrio da
Emissora, exceto se tenha sido previamente aprovada por Debenturistas
representando 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em
Circulagdo que estiverem presentes em Assembleia Geral especialmente
convocada para este fim; e (b) caso haja reorganizacdo societaria, venda
ou alienacdo de participacdo societaria da Emissora que acarrete em
alteracdo do atual controle societario da Emissora, exceto se tal alteracdo
de controle resultarem (1) transmissdao do controle a descendentes ou a
parentes em linha colateral consanguinea do atual controlador; ou (2)
desde que o controle indireto permanega com empresa pertencente ao
mesmo grupo empresarial, seja ela, controlada, coligada, subsidiaria,
fundagdo, entidade beneficente ou assemelhada (“Evento Societario”).
Para os fins do artigo 231 da Lei das Sociedades por Agdes, os
Debenturistas, ao subscreverem as Debéntures concordam e aprovam, de
forma automdtica, irretratavel e irrevogavel, independentemente da
realizacdo de Assembleia Geral de Debenturistas, com a ocorréncia dos
Eventos Societarios descritos no presente inciso;

(iii) descumprimento de qualquer obrigagdo ndo pecunidria descrita nesta
Escritura de Emiss&o ou no Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Quotas ndo
sanado em até 10 (dez) Dias Uteis contados (a) da data da comunicagdo
do referido descumprimento realizada pelo Agente Fiduciario a Emissora
ou (b) da data da comunicagdo do descumprimento, pela Emissora ao
Agente Fiduciario, o que ocorrer primeiro, sendo que esse prazo ndo se
aplica as obrigacOes para as quais tenha sido estipulado prazo especifico;

(iv) protestos de titulos contra a Emissora e/ou Controladas (ainda que na
qualidade de garantidoras), cujo valor unitario ou agregado seja igual ou
superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), salvo se for
validamente comprovado pela Emissora ao Agente Fiduciario, em até 30
(trinta) dias contados da ciéncia do protesto em questdo, que (a) o
protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de terceiros e que tenha sido
devidamente cancelado ou sustado, (b) o valor objeto do protesto foi
devidamente quitado; ou ainda, (c) que foram prestadas garantias em
juizo;

(v) ndo pagamento na data de vencimento original, que ndo seja sanado
dentro de eventual prazo de cura estipulado no referido contrato, de
quaisquer obrigacdes pecuniarias da Emissora e/ou das Controladas,
contraidas no mercado financeiro e/ou no mercado de capitais, local ou
internacional, em valor, individual ou agregado, igual ou superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais);

(vi) vencimento antecipado de quaisquer obrigagbes pecuniarias da
Emissora e/ou das Controladas, contraidas no mercado financeiro e/ou no
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mercado de capitais, local ou internacional, em valor, individual ou
agregado, igual ou superior a 10% (dez por cento) do patriménio liquido
da Emissora, conforme sua Ultima demonstracdo financeira auditada;

(vii) ndo cumprimento de qualquer decisdo arbitral, administrativa,
mandado de penhora ou processo semelhante ou sentenga judicial de
exigibilidade imediata contra a Emissora e/ou Controladas em valor
individual ou agregado igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes
de reais), ou seu valor equivalente em outras moedas, no prazo de
pagamento estipulado na respectiva decisdo e/ou sentenga;

(viii) arresto, sequestro, penhora de ativos da Emissora que representem
montante superior a 20% (vinte por cento) do patrimonio liquido da
Emissora, conforme sua Ultima demonstracdo financeira auditada;

(ix) sentenga judicial de exigibilidade e/ou aplicabilidade imediata por
qualquer juiz ou tribunal declarando a ilegalidade, nulidade ou
inexequibilidade de qualquer documento referente a Emissao;

(x) alteracdo do objeto social da Emissora, conforme disposto em seu
estatuto social vigente na Data de Emissdo, que modifique as atividades
atualmente por ela praticadas de forma relevante, ou que agregue a essas
atividades novos negdcios que tenham prevaléncia ou que possam
representar desvios significativos e relevantes em relagdo as atividades
atualmente desenvolvidas;

(xi) caso as declaracOes prestadas pela Emissora na presente Escritura de
Emissdo ou no Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Quotas provarem-se
falsas ou revelarem-se enganosas, incorretas, inconsistentes e/ou
insuficientes;

(xii) ndo renovacdo, cancelamento, revogacdo ou suspensao das
autorizagbes, concessdes, subvencgGes, alvaras ou licengas, inclusive as
ambientais, exigidas para o regular exercicio de suas atividades pela
Emissora, exceto se: (a) dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar da
data de tal ndo renovagdo, cancelamento, revogacao ou suspensdo, a
Emissora comprove a existéncia de provimento jurisdicional autorizando a
regular continuidade de suas atividades até a renovagdo ou obtencdo da
referida licenga ou autorizagdo; ou (b) estejam sendo questionados nas
esferas administrativa e/ou judicial cuja exigibilidade e/ou aplicabilidade
esteja suspensa; e (c) estiver no prazo tempestivo de renovagao;

(xiii) alienagdo, prestacdo de garantias a terceiros ou a constituicdo de
qualquer espécie de 6nus ou gravame sobre quaisquer dos bens ou direitos
da Emissora, exceto se feita (a) para a prestacdo de garantias em
processos judiciais e administrativos; ou (b) no curso normal dos negdcios
da Emissora; incluindo para fins de financiamento por meio do mercado
financeiro e/ou e capitais, e, de toda forma, desde que tal alienagdo,
prestagdo de garantia a terceiros ou a constituicdo de qualquer espécie de
onus ou gravame sobre quaisquer dos bens ou direitos da Emissora nao
comprometa o cumprimento de suas obrigagdes com relagdo aos
Debenturistas e as Debéntures, inclusive para fins de célculo de Indice de
Cobertura;

(xiv) se a Emissora for condenada, judicial ou administrativamente, por
dano causado ao meio ambiente, desde que tal condenacdo afete a
capacidade da Emissora de adimplir as obrigagdes devidas sob as
Debéntures;

(xv) condenagdo, conforme sentenca proferida por juizo de 12 (primeira)
instédncia pela Emissora e/ou seus respectivos administradores, seus
diretores, funcionarios e membros do conselho de administracdo, de
dispositivo legal ou regulatdrio relativo a pratica de corrupgdo ou de atos
lesivos a administragdo publica, sob qualquer jurisdicdo na qual exerga
regulamente suas atividades, incluindo, sem limitacdo, a Lei n°® 12.846, de
1° de agosto de 2013, o Decreto n.° 8.420, de 18 de margo de 2015,
conforme alterado, e, caso venham a se tornar aplicaveis, o U.S. Foreign
Corrupt Practices Act of 1977 e o U.K. Bribery Act (“Leis Anticorrupgao”);

(xvi) existéncia de sentenca condenatdria em razdo da pratica de atos, pela
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Emissora e/ou por quaisquer de seus respectivos administradores, no
exercicio de suas fungdes, em razdo de discriminagdo de raga ou género,
trabalho infantil, trabalho escravo;

(xvii) auséncia de plena constituicdo da Alienagdo Fiducidria de Quotas em
até 30 (trinta) dias contados da data de celebragdo do Contrato de
Alienagdo Fiduciaria de Quotas, mediante envio de uma via original do
Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Quotas assinado por todas as suas
partes e devidamente registrado na forma prevista nesta Escritura de
Emissdo; e

(xviii) descumprimento do seguinte indice, a ser acompanhado pelo Agente
Fiduciario com base nos Laudos de Avaliagdo (conforme definidos no
Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Quotas) a serem disponibilizados pela
Emissora ao Agente Fiducidrio anualmente, nos termos do Contrato de
Alienagdo Fiduciaria de Quotas, sem que a Emissora tenha realizado a
devida recomposicdo dentro do prazo estipulado no Contrato de Alienagdo
Fiduciaria de Quotas:

O Indice de Cobertura (conforme abaixo definido) devera ser mantido
equivalente a, no minimo, 1,3 (um inteiro e trés décimos) (“Indice de
Cobertura Minimo”).

Verséo : 8

Identificagdo do Valor Mobiliario

Condigoes da Garantia

Hipdteses de Vencimento
Antecipado

102 Emissdo de Debéntures simples ndo conversiveis em agoes

As debéntures sdao de espécie de Garantia Real, constituida por: (i)
Alienacdo fiduciaria de 64% (sessenta e quatro por cento) da fragdo ideal
do Imdvel objeto da matricula 176.160, do 4° Oficio de Registro de Imdveis
de Sdo Paulo, de propriedade da MicGnia Empreendimentos Imobilidrios
Ltda.; (ii) Cessdo fiduciaria: (a) de 64% (sessenta e quatro por cento) da
totalidade dos direitos creditérios, presente e futuros, decorrentes da
locagdo do imdvel e (b) dos recursos que eventualmente sobejarem, em
primeiro ou segundo leildo, a excussdo da Alienacdo Fiduciaria de Imoveis;
e (iii) alienagdo fiduciaria da totalidade das quotas detidas pela Emissora
na Miconia, bem como aquelas quotas que porventura sejam atribuidas a
Emissora, sendo que esta garantia devera ser reduzida a 70% (setenta por
cento) das quotas detidas pela Emissora na Miconia apds a Segunda
Liberagdo.

Hipdteses de Vencimento Antecipado transcritas da Escritura:

Constituem eventos de inadimplemento que podem acarretar o
vencimento das obrigages decorrentes das Debentures, aplicando-se o
disposto na Clausula 6.27.2 e seguintes abaixo, quaisquer dos eventos
previstos em lei e/ou quaisquer dos seguintes eventos de inadimplemento
("Eventos de Vencimento Antecipado™):

1. (i) inadimplemento, pela Companhia, de qualquer obrigagdo pecuniaria
relativa as Debentures prevista na 102 Escritura de Emissdo, ou prevista
nos Contratos de Garantia, ndo sanado no prazo de até 2 (dois) Dias uteis
contados do respectivo inadimplemento, independentemente de aviso
extrajudicial ou interpelacdo judicial; e (ii) ndo realizacdo do pagamento
integral da Divida BB.

II. Sentenca transitada em julgado prolatada por qualquer juiz ou tribunal,
inclusive arbitral, declarando a ilegalidade, nulidade ou inexequibilidade
desta Escritura de Emissao;

III. questionamento judicial, pela Companhia, de qualquer disposicao
desta Escritura de Emissao;

1IV. cessdo, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou
promessa de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela
Companhia, de qualquer de suas obrigagdes nos termos desta Escritura de
Emissdo, sem a previa anuéncia, por escrito, dos Debenturistas;

V. (a) liquidacdo dissolucao ou extincdo da Companhia, exceto se a
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liquidacdo, dissolucdo e/ou extingdo decorrer de uma operagdo societaria
que mao constitua em Evento de Vencimento Antecipado, nos termos do
inciso XVI abaixo; (b) requerimento de faléncia da Companhia; (c) pedido
de autofaléncia formulado por terceiros, ndo elidido no prazo legal; ou (e)
pedido de recuperacdo judicial ou de recuperacdo extrajudicial da
Companhia, independentemente do deferimento ou homologagdo do
respectivo pedido;

VI. transformagdo da forma societdria da Companhia de sociedade por
acles para sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei
das Sociedades por Agles;

VII. distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros
sobre o capital proprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros aos
acionistas da Companhia, caso a Companhia, esteja em mora com
qualquer de suas obrigagbes pecuniarias estabelecidas na 102 Escritura de
Emissdo, exceto pelos dividendos obrigatorios previstos no artigo 202 da
Lei das Sociedades por agdes, nos termos do estatuto social da Companhia
vigente da Data de Emissao;

VIII. cancelamento do registro de emissor de valores mobiliarios da
Companhia perante a CVM;

IX. inadimplemento, pela Companhia de qualquer obrigagdo ndo pecuniaria
prevista nesta Escritura de Emissdo ou nos Contratos de Garantia, ndao
sanado no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de
comunicagdao do referido inadimplemento, sendo que o prazo previsto
neste inciso ndo se aplica as obrigagdes para as quais tenha sido estipulado
prazo de cura especifico ou para as quais o0 prazo de cura tenha sido
expressamente excluido;

X. alteragdo do controle acionario conforme definicdo de controle prevista
no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agoes), direto ou indireto da
Companhia, exceto nos casos em que (i) o acionista controlador deixe de
controlar a Companhia em decorréncia da venda de suas agdes na bolsa
de valores ou no mercado de calgdo organizado, por meio de 1 (uma) ou
mais operagoes, e desde que a Companhia mantenha sua natureza de
capital aberto com ag0es listadas na bolsa de valores ou no mercado de
balcdo organizado, e (ii) se a alteracdo do controle acionario ndo implicar
em queda na classificagdo do grau de investimento da Companhia,
conforme estipulado pela Standard & Poor's, Moody's ou Fitch;

XI. caso as declaragOes prestadas pela Emissora na presente Escritura de
Emissdo provarem-se falsas ou revelarem-se enganosas, incorretas,
inconsistentes e/ou insuficientes;

XII. inadimplemento, pela Companhia, de qualquer decisdo judicial
transitada em julgado e/ou de qualquer decisdo arbitral definida, contra a
Companhia, em valor, individual ou agregado, igual ou superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir
da Data de Emissao, pela variagdo positiva do IPCA, apurado e divulgado
pelo IBGE, ou seu equivalente em outras moedas;

XIII. ndo renovacdo, cancelamento, cassacdo, revogagao ou suspensao
das autorizag0es, alvaras ou licengas, inclusive ambientais, exigidas pelo
orgdo competentes para o regular exercicio das atividades desenvolvidas
pela Companhia, exceto por aquelas cuja auséncia ndo tenha Efeito
Adverso Relevante (conforme definido abaixo) e/ou se dentro do prazo de
10 (dez) dias a contar da data de tal ndo renovacdo, cancelamento,
revogacao ou suspensdo, a Emissora comprove a existéncia de provimento
jurisdicional autorizando a regular continuidade de suas atividades até a
renovacao ou obtencdo da referida licenca ou autorizacdo;

XIV. cisdo, fusdo, incorporacado, incorporagdo de agdes ou qualquer forma
de reorganizagdo societaria, envolvendo a Companhia, exceto:

(a) nos termos previstos no inciso IX acima
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(b) se previamente autorizado pelo Debenturista; ou

(c) pela incorporacado, pela Companhia (de modo que a Companhia seja a
incorporadora), de qualquer controlada (conforme definigdo de controle
prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agoes) ("Controlada") ou
de agdes de emissao de qualquer Controlada; ou

(d) pela cisao de Controlada com versao da totalidade do acervo cindido
para a Companhia;

XV. redugdo de capital da Companhia, exceto se:

(a) previamente autorizado pelo Debenturista, conforme disposto no artigo
174, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acdes; ou

(b) realizada com o adjetivo de absorver prejuizos, nos termos do artigo
173 da Lei das Sociedades por Agles;

XVI. amortizacdo de a¢Ges de emissdo da Companhia ou reembolso de
acles de acionistas da Companhia, nos termos do artigo 45 da Lei das
Sociedades por Agles, que representem mais de 20% (vinte por cento) do
patrimonio liquido da Companhia (tendo por base as entdo mais recentes
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia (conforme
definido abaixo), exceto se previamente autorizado pelo Debenturista;

XVILI. alteragdo do objeto social da Companhia, conforme disposto em seu
estatuto social, vigente na Dara de Emissdo, exceto se:

(a) previamente autorizado pelo Debenturista; ou
(b) ndo resultar em alteragdo da atividade principal da Companhia;

XVIII. vencimento antecipado de quaisquer obrigagdes financeiras da
Emissora, no mercado local ou internacional, em valor, individual ou
agregado, igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhGes de reais)
atualizados anualmente, a partir da Data de Emissdo, pela variagao positiva
do IPCA, ou seu equivalente em outras moedas;

XIX. protesto de titulos contra a Companhia (ainda que na condicdo de
garantidora), em valor, individual ou agregado, igual ou superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir
da Data de Emissdo, pela variacao positiva do IPCA, ou seu equivalente
em outras moedas, exceto se for validamente comprovado pela Emissora
ao Debenturista, em até 10 (dez) dias contados da ciéncia do protesto em
questdo, que (a) o protesto foi cancelado ou sustado, (b) o valor objeto
do protesto foi devidamente quitado; ou ainda, (c) que foram prestadas
garantias em juizo;

XX. caso seja constatado que o Imdvel: (i) possui restricdo ao uso,
incluindo restrigdes relacionadas a parcelamento de solo, preservagao do
patrimonio arqueoldgico, paleontoldgico e historico, ou que o tomador ndo
cumpre exigéncias estabelecidas pelo o6rgdo competente; (ii) esta
localizado em terras de ocupacdo indigena e quilombola e unidades e
conservagao, assim definidas pela autoridade competente;

XXI. (i) ndo apresentacdo dos protocolos requeridos para a Segunda
Liberagdo, (ii) ndo apresentacdo dos comprovantes dos registros das
Garantias nos prazos indicados nas clausulas 5 e 6 da Escritura de Emissdo,
ou (iii) ndo manutencdo do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Imovel e
da ACS Miconia devidamente prenotado junto ao Cartério de Registro de
Imdveis competente e junto a JUCESP, respectivamente, até a liberagdo a
liberagdo das garantias oriundas da Divida BB;

XII. (i) prenotacdo da Segunda Hipoteca BB para registro na matricula do
Imdvel; ou (ii) vencimento antecipado da divida garantia pela Segunda
Hipoteca BB;

Vencimento Antecipado. As Debentures e todas as obrigagdes constantes
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desta Escritura de Emissdo serdo consideradas antecipadamente vencidas,
tornando-se exigivel pelo Debenturista 0 pagamento do Valor Nominal
Atualizado, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde
a Data de Integralizacdo das Debentures ou da Data de pagamento da
Remuneragdo das Debentures imediatamente anterior até a data do
efetivo pagamento, sem prejuizo da cobranca dos Encargos Moratorios e
de quaisquer outros valores eventualmente devido pela Companhia
("Montante Devido Antecipadamente"), na ocorréncia das hipdteses
descritas nesta Clausula, observados os eventuais prazos de cura, quando
aplicaveis, o disposto nas Clausulas abaixo.

Constituem eventos de inadimplemento que podem acarretar o
vencimento das obrigagGes decorrentes das Debentures, aplicando-se o
disposto na Clausula 6.27.2 e seguintes abaixo, quaisquer dos eventos
previstos em lei e/ou quaisquer dos seguintes eventos de inadimplemento
("Eventos de Vencimento Antecipado"):

1. (i) inadimplemento, pela Companhia, de qualquer obrigagdo pecuniaria
relativa as Debentures prevista na 102 Escritura de Emissdo, ou prevista
nos Contratos de Garantia, ndo sanado no prazo de até 2 (dois) Dias uteis
contados do respectivo inadimplemento, independentemente de aviso
extrajudicial ou interpelagdo judicial; e (ii) ndo realizagdo do pagamento
integral da Divida BB.

I1. Sentenga transitada em julgado prolatada por qualquer juiz ou tribunal,
inclusive arbitral, declarando a ilegalidade, nulidade ou inexequibilidade
desta Escritura de Emissao;

III. questionamento judicial, pela Companhia, de qualquer disposicdo
desta Escritura de Emissao;

1IV. cessdo, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou
promessa de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela
Companbhia, de qualquer de suas obrigacdes nos termos desta Escritura de
Emissdo, sem a previa anuéncia, por escrito, dos Debenturistas;

V. (@) liquidagdo dissolugdo ou extingdo da Companhia, exceto se a
liquidacdo, dissolugdo e/ou extingdo decorrer de uma operagdo societaria
que mao constitua em Evento de Vencimento Antecipado, nos termos do
inciso XVI abaixo; (b) requerimento de faléncia da Companhia; (c) pedido
de autofaléncia formulado por terceiros, ndo elidido no prazo legal; ou (e)
pedido de recuperagdo judicial ou de recuperagdo extrajudicial da
Companhia, independentemente do deferimento ou homologacdo do
respectivo pedido;

VI. transformacdo da forma societaria da Companhia de sociedade por
acles para sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei
das Sociedades por AgOes;

VII. distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros
sobre o capital proprio ou quaisquer outras distribuicGes de lucros aos
acionistas da Companhia, caso a Companhia, esteja em mora com
qualquer de suas obrigacdes pecuniarias estabelecidas na 102 Escritura de
Emissdo, exceto pelos dividendos obrigatdrios previstos no artigo 202 da
Lei das Sociedades por agoes, nos termos do estatuto social da Companhia
vigente da Data de Emissao;

VIII. cancelamento do registro de emissor de valores mobilidrios da
Companhia perante a CVM;

IX. inadimplemento, pela Companhia de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria
prevista nesta Escritura de Emissdao ou nos Contratos de Garantia, nao
sanado no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de
comunicagao do referido inadimplemento, sendo que o prazo previsto
neste inciso nao se aplica as obrigacbes para as quais tenha sido estipulado
prazo de cura especifico ou para as quais o prazo de cura tenha sido
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expressamente excluido;

X. alteragdo do controle acionario conforme definicdo de controle prevista
no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agoes), direto ou indireto da
Companhia, exceto nos casos em que (i) o acionista controlador deixe de
controlar a Companhia em decorréncia da venda de suas agdes na bolsa
de valores ou no mercado de calgdo organizado, por meio de 1 (uma) ou
mais operagdes, e desde que a Companhia mantenha sua natureza de
capital aberto com ag0es listadas na bolsa de valores ou no mercado de
balcdo organizado, e (ii) se a alteracdo do controle acionario ndo implicar
em queda na classificagdo do grau de investimento da Companhia,
conforme estipulado pela Standard & Poor's, Moody's ou Fitch;

XI. caso as declaragoes prestadas pela Emissora na presente Escritura de
Emissdo provarem-se falsas ou revelarem-se enganosas, incorretas,
inconsistentes e/ou insuficientes;

XII. inadimplemento, pela Companhia, de qualquer decisdo judicial
transitada em julgado e/ou de qualquer decisdo arbitral definida, contra a
Companhia, em valor, individual ou agregado, igual ou superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhGes de reais), atualizados anualmente, a partir
da Data de Emissao, pela variacdo positiva do IPCA, apurado e divulgado
pelo IBGE, ou seu equivalente em outras moedas;

XIII. n3o renovacdo, cancelamento, cassacdo, revogagdo ou Suspensdo
das autorizag0es, alvaras ou licengas, inclusive ambientais, exigidas pelo
orgdo competentes para o regular exercicio das atividades desenvolvidas
pela Companhia, exceto por aquelas cuja auséncia ndo tenha Efeito
Adverso Relevante (conforme definido abaixo) e/ou se dentro do prazo de
10 (dez) dias a contar da data de tal ndo renovagdo, cancelamento,
revogagdo ou suspensdo, a Emissora comprove a existéncia de provimento
jurisdicional autorizando a regular continuidade de suas atividades até a
renovagado ou obtencdo da referida licenca ou autorizagao;

XIV. cisdo, fusdo, incorporacao, incorporagdo de agdes ou qualquer forma
de reorganizagdo societaria, envolvendo a Companhia, exceto:

(a) nos termos previstos no inciso IX acima
(b) se previamente autorizado pelo Debenturista; ou

(c) pela incorporagao, pela Companhia (de modo que a Companhia seja a
incorporadora), de qualquer controlada (conforme definicdo de controle
prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agoes) ("Controlada") ou
de agles de emissao de qualquer Controlada; ou

(d) pela cisao de Controlada com versao da totalidade do acervo cindido
para a Companhia;

XV. redugdo de capital da Companhia, exceto se:

(a) previamente autorizado pelo Debenturista, conforme disposto no artigo
174, paragrafo 39, da Lei das Sociedades por Agoes; ou

(b) realizada com o adjetivo de absorver prejuizos, nos termos do artigo
173 da Lei das Sociedades por Acoes;

XVI. amortizacdo de agles de emissao da Companhia ou reembolso de
acoes de acionistas da Companhia, nos termos do artigo 45 da Lei das
Sociedades por AgOes, que representem mais de 20% (vinte por cento) do
patrimonio liquido da Companhia (tendo por base as entdo mais recentes
Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia (conforme
definido abaixo), exceto se previamente autorizado pelo Debenturista;

XVIL. alteracdo do objeto social da Companhia, conforme disposto em seu
estatuto social, vigente na Dara de Emissao, exceto se:
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(a) previamente autorizado pelo Debenturista; ou
(b) ndo resultar em alteracdo da atividade principal da Companhia;

XVIII. vencimento antecipado de quaisquer obrigagdes financeiras da
Emissora, no mercado local ou internacional, em valor, individual ou
agregado, igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais)
atualizados anualmente, a partir da Data de Emissdo, pela variagao positiva
do IPCA, ou seu equivalente em outras moedas;

XIX. protesto de titulos contra a Companhia (ainda que na condicdo de
garantidora), em valor, individual ou agregado, igual ou superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), atualizados anualmente, a partir
da Data de Emissdo, pela variagdo positiva do IPCA, ou seu equivalente
em outras moedas, exceto se for validamente comprovado pela Emissora
ao Debenturista, em até 10 (dez) dias contados da ciéncia do protesto em
questdo, que (a) o protesto foi cancelado ou sustado, (b) o valor objeto
do protesto foi devidamente quitado; ou ainda, (c) que foram prestadas
garantias em juizo;

XX. caso seja constatado que o Imdvel: (i) possui restricdo ao uso,
incluindo restrigbes relacionadas a parcelamento de solo, preservagao do
patrimonio arqueoldgico, paleontoldgico e histdrico, ou que o tomador ndo
cumpre exigéncias estabelecidas pelo o6rgdo competente; (ii) esta
localizado em terras de ocupacdo indigena e quilombola e unidades e
conservagao, assim definidas pela autoridade competente;

XXI. (i) ndo apresentagdo dos protocolos requeridos para a Segunda
Liberagdo, (ii) ndo apresentacdo dos comprovantes dos registros das
Garantias nos prazos indicados nas clausulas 5 e 6 da Escritura de Emissdo,
ou (iii) ndo manutencdo do Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Imével e
da ACS Miconia devidamente prenotado junto ao Cartdrio de Registro de
Imdveis competente e junto a JUCESP, respectivamente, até a liberagdo a
liberacdo das garantias oriundas da Divida BB;

XII. (i) prenotacdo da Segunda Hipoteca BB para registro na matricula do
Imdvel; ou (ii) vencimento antecipado da divida garantia pela Segunda
Hipoteca BB;

XXIII. Caso, até que se efetive o registro do Contrato de Alienagdo
Fiducidria de Imodvel junto ao Cartério de Registro de Imodveis, a
competente a auditoria legal relacionada a Emissora, a Miconia ou ao
Imével revele risco que prejudique o Loan to Value, o Indice de Garantia
(conforme previsto nos Contratos de Garantia) ou o Indice Financeiro;

XXIV. condenagdo judicial, arbitral e/ou administrativa, em razdo da
pratica, pela Companhia, de atos que importem trabalho infantil, trabalhos
analogos ao escravo, proveito criminoso da prostituicdo ou danos ao meio
ambiente;

XXV. caso ocorra a desapropriacdo, confisco ou de qualquer outro ato de
qualquer entidade governamental de qualquer jurisdicdo, que exproprie
totalmente o Imével objeto dos Contrato de Garantia ou, se parcialmente,
afeteo Loan to Value, Indice de Garantia ou o Indice Financeiro (conforme
definido nos Contratos de Garantia);

XXVI. caso ocorra sinistro no Imével que leve a sua destruicdo total, ou,
em sendo um sinistro que afete parcialmente o Imével, desde que tal
sinistro parcial ndo afete o Loan to Value a ser calculado de acordo com os
termos do Contrato de Cessdo Fiduciaria;

XXVII. arresto, sequestro ou penhora de bens da Companhia, em valor,
individual ou agregado, igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes
de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emissdo, pela
variagdo positiva do IPCA, ou seu equivalente em outras moedas, exceto
se, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de intimagdo do
arresto, sequestro ou penhora de bens, tiver sido validamente comprovada
a Debenturista que o arresto, sequestro ou penhora de bens foi cancelado
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ou suspenso; e/ou

XXVIIL. caso a Divida Liquida da Companhia venha a ser igual ou superior
a 7 (sete) vezes o seu EBITDA (7x Divida Liquida/EBITDA), por 2(dois)
trimestres consecutivos, na hipdtese de o Loan to Value Deafult Ratio ndo
ser atingido, e somente enquanto o Loan to Value Deafult Ratio ndo for
atingido (conforme o Contrato de Cessdo Fiducidria), considerando que:

(i) "Divida Liquida Total" correspondente ao somatdrio das dividas
onerosas no balango patrimonial consolidado da Emissora menos as
disponibilidades (somatério do caixa mais aplicacdes financeiras); e

(ii) o "EBITDA" corresponde ao resultado acumulado dos Ultimos 12 (doze)
meses antes do imposto de renda e contribuigdo social, da depreciacdo e
amortizacdo, do resultado financeiro, do resultado ndo operacional, da
equivaléncia patrimonial e da participagdo de acionistas minoritarios,
observadas as disposigdes da Instrugdo CVM n° 527, de 4 de outubro de
2012.

Verséo : 8

Identificacdo do Valor Mobiliario

Condigoes da Garantia

Hipodteses de Vencimento
Antecipado

113 Emissdo de Debéntures simples ndo conversiveis em acoes

As Debéntures ndo contardo com garantias de qualquer natureza, sendo o
crédito quirografario

Hipdteses de Vencimento Antecipado transcritas da Escritura:

Vencimento Antecipado Automatico. O Agente Fiduciario devera declarar
automatica e antecipadamente vencidas, independentemente de aviso,
notificagdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial, todas as obrigacdes
decorrentes da Escritura de Emissdo e exigir o pagamento imediato, pela
Emissora, do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Primeira Série e/ou do Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme
aplicavel, acrescido da respectiva Remuneracdo devida até a data do
efetivo pagamento e dos Encargos Moratdrios e multas, se houver,
incidentes até a data do seu efetivo pagamento, em razdo da ocorréncia
de qualquer das hipéteses abaixo relacionadas, respeitados os respectivos
prazos de cura (cada um desses eventos, um "Evento de Vencimento
Antecipado Automatico"):

(i) (@) pedido de autofaléncia, pela Emissora e/ou por qualquer das suas
Controladas Relevantes; (b) pedido de faléncia da Emissora e/ou de
qualquer das suas Controladas Relevantes, formulado por terceiros ndo
elidido dentro do prazo legal; (c) decretacdo de faléncia da Emissora e/ou
de qualquer das suas Controladas Relevantes; ou (d) extingdo, liquidagao,
insolvéncia ou dissolucdo da Emissora e/ou de qualquer das suas
Controladas Relevantes;

(i) (a) propositura pela Emissora e/ou por qualquer das suas Controladas
Relevantes, de plano de recuperagao extrajudicial a qualquer credor ou
classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida
homologagdo judicial do referido plano; ou (b) ingresso em juizo pela
Emissora e/ou por qualquer das suas Controladas Relevantes de
requerimento de recuperacao judicial, independentemente de deferimento
do processamento da recuperacdo ou de sua concessao pelo juiz
competente;

(i) ndo pagamento de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa as
Debéntures e a Escritura de Emissdo, na respectiva data de pagamento,
ndo sanado no prazo de até 1(um) Dia Util;

(iv) amortizagdo de agBes da Emissora ou reembolso de agdes de
acionistas da Emissora, nos termos do artigo 45 da Lei das Sociedades por
Acles, que, de forma individual ou agregada, durante toda vigéncia das
Debéntures, representem, represente mais de 15% (quinze por cento) do
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patrimonio liquido da Emissora, com base nas Demonstragdes Financeiras
Padronizadas - DFP consolidadas e auditadas por auditores independentes
mais recentes da Emissora, na data do respectivo evento, sem que haja
aprovacdo prévia de Debenturistas representando, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo, manifestada
em Assembleia Geral de Debenturistas, especialmente convocada para
esse fim;

(v) redugdo de capital social da Emissora e/ou alteracdo do estatuto social
da Emissora que implique em concessdo de direito de retirada aos
acionistas da Emissora que, de forma individual ou agregada, durante toda
vigéncia das Debéntures, represente mais de 15% (quinze por cento) do
capital social da Emissora, com base nas Demonstracdes Financeiras
Padronizadas - DFP consolidadas e auditadas por auditores independentes
mais recentes da Emissora, na data do respectivo evento, sem que haja
aprovagdo prévia de Debenturistas representando, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo, manifestada
em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada para esse
fim;

(vi) vencimento antecipado de obrigacdo pecuniaria da Emissora e/ou de
qualquer das suas Controladas, contraida no ambito do mercado financeiro
ou mercado de capitais local ou internacional, em valor, individual ou
agregado, igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou
seu valor equivalente em outras moedas;

(vii) sentenca de exigibilidade imediata e que nao tenha sido obtido efeito
suspensivo prolatada por qualquer juiz ou tribunal declarando a
ilegalidade, nulidade ou inexequibilidade desta Escritura de Emissdo ou de
qualquer outro documento referente a Emissao;

(viii) se a Emissora e/ou qualquer das suas Controladas e controladoras,
bem como seus respectivos Administradores, forem condenados, por meio
de decisdo transitada em julgado, por violagdo de qualquer dispositivo de
qualquer lei ou regulamento aplicavel contra pratica de atos de corrupgao
ou atos lesivos a administragdo publica, incluindo, sem limitagdo, a Lei n°
9.613, de 3 de margo de 1998, conforme alterada, a Lei no 12.846, de 1o
de agosto de 2013, conforme alterada, e conforme aplicavel a UK Bribery
Act de 2010 e a U.S. Foreign Corrupt Practices Act of 1977 Cleis
Anticorrupggo”),;

(ix) transformacdo do tipo societario da Emissora, de sociedade an6nima
para sociedade limitada (ou qualquer outro tipo de sociedade), nos termos
dos artigos 220 e 221, e sem prejuizo do disposto no artigo 222, todos da
Lei das Sociedades por Agoes; e

(x) cessdo, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou
promessa de transferéncia a terceiros, pela Emissora, das obrigacoes
assumidas nesta Escritura de Emissdo, sem a prévia anuéncia dos
Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
das Debéntures em Circulagdo, reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas especialmente convocada para este fim.

Vencimento Antecipado N&o Automatico: A Assembleia Geral de
Debenturistas deliberara sobre o vencimento antecipado das Debéntures
em razdo da ocorréncia de qualquer das hipdteses abaixo relacionadas,
respeitados os respectivos prazos de cura (cada um desses eventos, um
"Eventos de Vencimento Antecipado Ndo Automatico"):

(i) cisdo, fusdo, incorporacdo (na qual a sociedade é incorporada) ou
incorporagao de agoes da Emissora, exceto se previamente
aprovada por Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e
cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo, reunidos em Assembleia
Geral de Debenturistas especialmente convocada para este fim;

(i) cisdo, fusdo, incorporacdo (na qual a sociedade é incorporada) ou
incorporagdo de agbes das Controladas Relevantes, exceto se,
cumulativamente: (a) o respectivo evento ndo implicar na reducao da
classificagdo de risco (rating) da Emissdo e/ou da Emissora vigente a época
do evento; e (b) no ato societdrio que aprovar o respectivo evento, 0s
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auditores independentes da Emissora, mediante elaboracdo e
apresentacdo das demonstracbes financeiras pro forma da Emissora,
atestarem que os Indices Financeiros pro forma pos o referido evento
continuarao sendo observados;

(iii) alteragdo do atual Controle (conforme definido abaixo) da Emissora,
exceto se (a) tal alteragao de Controle resultar em transmissdo do Controle
da Emissora a descendentes ou a parentes em linha colateral consanguinea
do seu atual controlador; (b) sociedade pertencente ao mesmo grupo
empresarial (seja controlada, coligada, subsidiaria, fundacdo, entidade
beneficente ou assemelhada) do seu atual controlador permanega com o
Controle indireto da Emissora; ou (c) previamente aprovada por
Debenturistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
das Debéntures em Circulagdo, reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas especialmente convocada para este fim;

(iv) alteragdo do atual Controle de qualquer das Controladas Relevantes,
exceto (@) desde que a Controlada Relevante permanega sob o Controle,
direto ou indireto, da Emissora; (b) se, cumulativamente: (1) a alteragdo
do atual Controle da Controlada Relevante ndo implicar na reducdo da
classificagdo de risco (rating) da Emissdo e/ou da Emissora vigente a época
do evento; e (2) no ato societario de aprovacdo da alteracdo do atual
Controle da Controlada Relevante, os auditores independentes da
Emissora, mediante elaboragdo e apresentagdo das demonstragdes
financeiras pro forma da Emissora, atestarem que os Indices Financeiros
pro forma pds a respectiva alteracdo de Controle continuardo sendo
observado; ou (c) se previamente aprovada por Debenturistas
representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das
Debéntures em Circulagdo, reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas especialmente convocada para este fim;

(v) descumprimento de qualquer obrigagdo ndo pecuniaria descrita nesta
Escritura de Emissdo ndo sanado no prazo de até 15 (quinze) Dias Uteis
contado (a) da data da comunicagao do descumprimento realizada pelo
Agente Fiduciario a Emissora; ou (b) da data da comunicagdo do
descumprimento pela Emissora ao Agente Fiduciario, o que ocorrer
primeiro, sendo que esse prazo ndo se aplica as obrigagles para as quais
tenha sido estipulado prazo de cura especifico;

(vi) protestos de titulos contra a Emissora e/ou qualquer das suas
Controladas (a) em valor individual ou agregado igual ou superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) considerando a Emissora e/ou
qualquer das suas Controladas, isoladamente; ou (b) em valor individual
ou agregado igual ou superior a R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes
de reais) considerando a Emissora e/ou suas Controladas, em conjunto,
salvo se, em qualquer dos casos, for validamente comprovado pela
Emissora ao Agente Fiduciario, em até 10 (dez) Dias Uteis contado da
ciéncia do protesto em questdo, que (1) o protesto foi efetuado por erro
ou ma-fé de terceiros; (2) o protesto foi cancelado ou sustado; (3) o valor
objeto do protesto foi devidamente quitado; ou (4) que foram prestadas
garantias em juizo;

(vii) ndo pagamento na data de vencimento original de qualquer obrigacao
pecuniaria da Emissora e/ou de qualquer das suas Controladas, contraida
no ambito do mercado financeiro ou mercado de capitais local ou
internacional, que ndo seja sanado dentro de eventual prazo de cura
estipulado no respectivo contrato, em valor, individual ou agregado, igual
ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou seu valor
equivalente em outras moedas;

(viii) ndo cumprimento de qualquer decisdo arbitral, administrativa ou
judicial de exigibilidade imediata contra a Emissora e/ou qualquer das suas
Controladas, em valor individual ou agregado igual ou superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) ou seu valor equivalente em
outras moedas, no prazo de pagamento estipulado na respectiva decisao,
exceto no caso de obtencdo, pela Emissora e/ou por qualquer das
Controladas, conforme aplicavel, de efeito suspensivo da respectiva
decisdo, dentro do prazo legal;

(ix) arresto, sequestro, penhora ou ato de qualquer autoridade
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governamental com o objetivo de expropriar, nacionalizar, desapropriar ou
de qualquer modo adquirir, compulsoriamente, de ativos da Emissora que
representem, de forma individual ou agregada, montante superior a 15%
(quinze por cento) do patriménio liquido da Emissora, com base nas
Demonstragdes Financeiras Padronizadas-DFP consolidadas e auditadas
por auditores independentes mais recentes da Emissora, na data do
respectivo evento;

(x) alteracdo do objeto social da Emissora, conforme disposto em seu
estatuto social vigente na Data de Emissdo, que modifique as atividades
atualmente por ela praticadas de forma relevante, ou que agregue a essas
atividades novos negdcios que tenham prevaléncia ou que possam
representar desvios significativos e relevantes em relagdo as atividades
atualmente desenvolvidas

(xi) caso as declaragdes prestadas pela Emissora na presente Escritura de
Emissdo revelarem-se falsas, enganosas, incorretas, insuficientes e/ou
inconsistentes na data em que forem prestadas;

(xii) ndo renovacdo, cancelamento, revogacdo ou suspensao das
autorizagoes, concessoes, subvencoes, alvaras ou licencas, inclusive as
ambientais, exigidas para o regular exercicio de suas atividades pela
Emissora e/ou quaisquer de suas Controladas Relevantes, exceto, no que
se referir as autorizagOes, licengas e/ou alvaras, (a) aquelas que estejam
em processo tempestivo de renovagdo, nos termos da legislagdo e
regulamentacdo vigente; (b) se, dentro do prazo de 30 (trinta) dias
contado da data de tal ndo renovagdo, cancelamento, revogagdo ou
suspensdo, a Emissora comprove a existéncia de provimento jurisdicional
autorizando a regular continuidade de suas atividades até a renovagdo ou
obtencdo da referida autorizagdo, licenca e/ou alvara; ou (c) cuja auséncia
ndo resulte em um Efeito Adverso Relevante;

(xiii) alienagdo, prestacdo de garantias a terceiros ou a constituicdo de
qualquer espécie de 6nus ou gravame sobre quaisquer dos bens ou direitos
da Emissora, exceto se feita (@) para a prestacdo de garantias em
processos judiciais e/ou administrativos; ou (b) no curso normal dos
negocios da Emissora; e desde que, em qualquer hipétese, tal alienagdo,
prestagdo de garantia a terceiros ou a constituicdo de qualquer espécie de
onus ou gravame sobre quaisquer dos bens ou direitos da Emissora ndo
comprometa o cumprimento das obrigagdes assumidas pela Emissora nos
termos desta Escritura de Emissdo;

(xiv) condenagdo da Emissora, de qualquer de suas Controladas e/ou de
seus respectivos Administradores, em razao de descumprimento das Leis
Ambientais, exceto no caso de obtengdo, pela Emissora, qualquer de suas
Controladas e/ou de seus respectivos Administradores, conforme aplicavel,
de efeito suspensivo da respectiva condenagao, dentro do prazo legal;

(xv) condenacdo contra a Emissora, qualquer de suas Controladas, e/ou
seus respectivos Administradores, por qualquer ato praticado pela
Emissora, por qualquer de suas Controladas, por seus respectivos
Administradores, e/ou por seus respectivos administradores no exercicio
de suas fungGes, que possa implicar em violacdo da legislagdo relativa a
ndo discriminacdo de raca ou género, ao ndo incentivo a prostituicdo e/ou
a ndo utilizagdo de trabalho infantil ou trabalho em condigOes analogas as
de escravo;

(xvi) condenagdo contra a Emissora, qualquer de suas Controladas, e/ou
seus respectivos Administradores, por qualquer ato praticado pela
Emissora, por qualquer de suas Controladas, por seus respectivos
Administradores, e/ou por seus respectivos administradores no exercicio
de suas fung0es, que possa implicar em violacdo das Leis Anticorrupgao;

(xvii) ocorréncia de evento que resulte em um efeito adverso relevante na
condigdo reputacional da Emissora e/ou de qualquer das suas Controladas
Relevantes, decorrente do descumprimento, pela Emissora e/ou por
qualguer das suas Controladas Relevantes, das Leis Anticorrupcao e/ou da
legislacdo e/ou regulamentacdo vigente, incluindo, mas nao se limitando a
relativa a protegdo do meio ambiente ou a ndo discriminagdo de raga ou
género, ao ndo incentivo a prostituicdo e/ou a ndo utilizagdo de trabalho
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infantil ou trabalho em condigGes analogas as de escravo;

(xviii) se as obrigacOes pecuniarias da Emissora previstas nesta Escritura
de Emissdo deixarem de concorrer, no minimo, em condigOes pari passu
com as demais dividas quirografarias da Emissora, ressalvadas as
obrigagdes pecuniarias que gozem de preferéncia por forca de disposicao
legal;

(xxi) distribuicdo de dividendos, pagamentos de juros sobre o capital
proprio ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas,
caso a Emissora esteja em mora com qualquer de suas obrigagOes
pecunidrias previstas na Escritura, observados os prazos de cura
estabelecidos, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 220 da Lei das Sociedades por Agées;

(xx) descumprimento do seguinte indice financeiro, a ser acompanhado
trimestralmente pelo Agente Fiduciario com base nas DemonstracGes
Financeiras Padronizadas - DFP consolidadas e auditadas por auditores
independentes ou nas Informages Trimestrais-ITR consolidadas e
revisadas por auditores independentes, conforme o caso, da Emissora:
Ativo Imobilidrio Desonerado a Valor de Mercado/Divida Corporativa
Liquida superior a 1,40 (um inteiro e quarenta centésimos) ("Indice Ativo
Desonerado"); e

(xxi) descumprimento, por 2 (dois) trimestres consecutivos ou por 3 (trés)
trimestres alternados no periodo de 12 (doze) meses consecutivos, de
qualquer um dos seguintes indices financeiros, a serem acompanhados
trimestralmente pelo Agente Fiduciario com base nas DemonstracGes
Financeiras Padronizadas-DFP consolidadas e auditadas por auditores
independentes ou nas InformagOes Trimestrais - ITR consolidadas e
revisadas por auditores independentes, conforme o caso, da Emissora
("Indices EBITDA", e, em conjunto com o Indice Ativo Desonerado,
"Indices Financeiros"):

(a) Divida Liquida Totai/EBITDA inferior ou igual a 7,00 (sete inteiros);

(b) EBITDA/Despesas Financeiras Liquidas superior a 1,20 (um inteiro e
vinte centésimos).
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. ; Qtde. adquirida
Data delib. reegé%jg (F;iessper(v;jafsl)ucros Espécie Classe %g%%rgg)lsta % rel. circ. [aprovadas PMP Fator de cotacéo |% adquirido
' ' (Unidades)

Outras caracter.
06/08/2020 ;gﬁggggg a 238.168.678,03 | Ordinaria 5.893.099 10,000000 5.893.099 14,88|R$ por Unidade 100,000000
Objetivo da Companhia com o Programa de Recompra é a aquisicdo de acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia a fim de: (i) buscar gerar valor para os acionistas, também através da
administracéo eficiente da estrutura de capital da Companhia, combinando recompras de ac¢des e distribuicdes de proventos por ac¢éo; (ii) buscar maximizar o retorno dos acionistas, dado que na visdo da Companhia o valor atual de
suas agdes ndo reflete o real valor dos seus ativos combinado com a perspectiva de rentabilidade e geragéo de resultados futuros.

12/03/2020 ig;gggggg a 238.168.678,03 | Ordinaria 6.576.068 10,000000 6.576.068 14,20|R$ por Unidade 100,000000
Objetivo da Companhia com o Programa de Recompra é a aquisicdo de ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia a fim de: (i) buscar gerar valor para os acionistas, também através da
administracéo eficiente da estrutura de capital da Companhia, combinando recompras de ac¢des e distribuicdes de proventos por ac¢éo; (ii) buscar maximizar o retorno dos acionistas, dado que na visdo da Companhia o valor atual de
suas agoes ndo reflete o real valor dos seus ativos combinado com a perspectiva de rentabilidade e geragéo de resultados futuros.
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Exercicio social 31/12/2021

Acles

Espécie de agédo Classe acao preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao
Ordinéria

Preco médio ponderado de
Movimentagé&o Quantidade (Unidades) aquisicdo/alienacéo (Reais)

Quantidade Inicial

0
Quantidade adquirida 0 0,00
Quantidade alienada 0 0,00
Quantidade cancelada 0
Quantidade final 0

Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulacéo

Exercicio social 31/12/2020

Acbes
Espécie de acéo Classe acdo preferencial  Descrigdo dos valores mobiliarios Fator cotagao
Ordinaria

Preco médio ponderado de
Movimentacé&o Quantidade (Unidades) aquisicao/alienacéo (Reais)
Quantidade Inicial 0
Quantidade adquirida 12.469.167 14,52
Quantidade alienada 0 14,52
Quantidade cancelada 12.469.167
Quantidade final 0
Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulagéo

Exercicio social 31/12/2019

Acdes
Espécie de acéo Classe acao preferencial  Descri¢do dos valores mobiliarios Fator cotagao
Ordinaria
Preco médio ponderado de
Movimentag&o Quantidade (Unidades) aquisicdo/alienac&o (Reais)
Quantidade Inicial 0
Quantidade adquirida 0 0,00
Quantidade alienada 0 0,00
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Quantidade cancelada 0
Quantidade final 0
Relacao valores mobiliarios em 0,000000%
circulagao
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Em reunido do Conselho de Administracdo foi aprovado em 29 de julho de 2020 o cancelamento,
sem reducdo do capital social, de 6.576.068 acdes ordinarias de emissao da Companhia,
adquiridas por um preco médio de R$ 14,20 e mantidas em tesouraria, no ambito do Primeiro
Programa de Recompra de Agdes aprovado em 12 de margo de 2020 e alterado em 24 de maio
de 2020, cujo encerramento se deu em 12 de setembro de 2020. Com o cancelamento destas
acdes, a Companhia passou de um total de 165.113.612 ac¢des para 158.582.144 acdes.

Em nova reunidgo do Conselho de Administracdo da Companhia foi aprovado no dia 11 de
novembro de 2020 o cancelamento, sem reducado do capital social, de 5.937.699 acdes ordinarias
de emissao da Companhia mantidas em tesouraria, adquiridas no ambito do Programa de
Recompra de Agdes aprovado em 06 de agosto de 2020, cujo encerramento se deu em 22 de
outubro de 2020. Em razdo do cancelamento das agdes em tesouraria, o capital social de
R$1.663.313.371,47 passou a ser dividido em 152.644.445 acbes ordinarias, nominativas e
escriturais, sem valor nominal.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Data aprovagao 24/04/2018
Orgao responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracéo

Cargo e/ou fungéo A politica se aplica a todas as Pessoas Vinculadas e as pessoas que mantenham vinculo com as
Pessoas Vinculadas, tais como, cénjuges, companheiros, dependentes incluidos na declaracéo
anual do imposto de renda, e as sociedades controladas direta ou indiretamente pelas Pessoas
Vinculadas. Nos termos da referida politica, sdo “Pessoas Vinculadas”: Companhia, Acionistas
Controladores, Administradores, Consultores, empregados, colaboradores ou terceiros com
acesso permanente ou eventual a Informacdes Relevantes.

Principais caracteristicas e locais de consulta

A Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios da Companhia, elaborada nos termos da Instrugdo CVM n.° 358/2002, tem por objetivo
estabelecer as regras que deverdo ser observadas pelas Pessoas Vinculadas e pela Companhia, visando a negociacao transparente e
ordenada dos Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia e evitando o uso inadequado de Informagfes Relevantes. Neste sentido,
cabe as Pessoas Vinculadas, sem prejuizo de outras obrigac@es previstas na referida politica, em Lei ou em regulamentos aplicaveis: (i)
manter sigilo sobre as Informacdes Relevantes as quais tenham acesso, exceto se: (a) a revelagdo da informacéao for fundamental para a
condugdo dos negdécios da Companhia; e (b) ndo houver motivos ou indicios para presumir que o receptor da informacéo a utilizara
erroneamente ou em desacordo com a referida politica; (ii) zelar para que empregados, colaboradores e terceiros de sua confianca
também guardem sigilo sobre quaisquer Informacdes Relevantes a que tenham acesso; (iii) abster-se de: (a) negociar os Valores
Mobiliarios durante o Periodo de Vedagéo a Negociagdo ou enquanto as Informag6es Relevantes ndo forem divulgadas ao publico
investidor; e (b) recomendar ou de qualquer forma sugerir que qualquer pessoa compre, venda ou mantenha os Valores Mobiliarios
durante o Periodo de Vedacao a Negociacao ou se as Informacdes Relevantes a que tém acesso puder influenciar a tomada de qualquer
uma dessas decisdes; (vi) advertir, de forma clara, aqueles em relagdo a quem se verificar a necessidade de revelar as Informacées
Relevantes, sobre a responsabilidade pelo cumprimento do dever de sigilo e pela proibicdo legal de que se utilizem de tal informacéo
para obter, em beneficio proprio ou alheio, vantagem mediante negociagdo com os Valores Mobiliarios; (vii) comunicar imediatamente ao
Diretor de Rela¢des com Investidores da Companhia, qualquer acesso indevido as Informacdes Relevantes, e, sempre que necessario,
consultar o Diretor de Rela¢des com Investidores da Companhia, antes da realizacdo de qualquer operagéo que tenha por objeto os
Valores Mobiliarios; (viii) jamais utilizar Informacdes Relevantes para obter, em beneficio préprio ou de outrem, vantagens mediante
negociacdo com os Valores Mobiliarios.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Periodos de vedacéo e descricéo
dos procedimentos de fiscalizacao

De acordo com a Politica de Negociacéo de Valores Mobilidrios da Companhia, considera-se
Periodo de Vedacgéo a Negociagdo: (a) até 24 (vinte e quatro) horas apés a divulgacéo das
Informacgdes Relevantes ao mercado; (b) até 15 (quinze) dias que antecedem a divulgacado ou
publicacéo, quando for o caso, das informagdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP) da Companhia,
ressalvado o disposto no §2° do art. 15-A da Instrucdo CVM n° 358/02, conforme aplicavel; (c) no
dia seguinte a divulgagdo das informagdes mencionadas no item anterior; (d) no periodo
compreendido entre a decisdo tomada pelo 6rgédo social competente de (i) aumentar ou reduzir o
capital social da Companhia, (ii) distribuir dividendos ou bonificagdo em ac¢des, (iii) emitir acdes ou
outros Valores Mobiliarios, (iv) autorizar a aquisi¢céo ou alienacao de a¢cées da Companhia pela
prépria Companhia ou por suas Coligadas, e a publicacéo dos respectivos editais, anincios ou
fatos relevantes; (e) até 6 (seis) meses ap0s 0 encerramento ou suspensao do vinculo entre as
Pessoas Vinculadas e a Companhia, desde que tal encerramento ou suspensao de vinculo ocorra
antes da divulgacéo publica de negdcio ou fato iniciado durante o periodo de vinculo das
respectivas Pessoas Vinculadas. Ainda, aplica-se a vedacéo a negociagdo no contexto de uma
oferta publica de distribuicdo de Valores Mobiliarios, e nos termos do artigo 48 da Instrugdo CVM
n.° 400/2003, ocasido em que as Pessoas Vinculadas deverdo abster-se de negociar, até a
publicagéo do antncio de encerramento de distribuicdo, com Valores Mobiliarios de emisséo da
Companhia. Caso tenha sido celebrado qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do
controle acionario da Companhia, ou se houver sido outorgada op¢do ou mandato para 0 mesmo
fim, bem como se existir a intengédo de promover incorporacéo, cisdo total ou parcial, fuséo,
transformacédo ou reorganizagdo societaria da Companhia, e enquanto a operagdo nao for tornada
publica por meio da publicacéo de fato relevante, o Conselho de Administracdo da Companhia
ndo podera deliberar a aquisi¢éo ou alienagéo de acdes de propria emisséo. Por fim, é vedada a
negociacao dos Valores Mobiliarios pelos Acionistas Controladores e Administradores, sempre
que estiver em curso ou houver sido outorgada opc¢ao ou mandato para o fim de aquisicdo ou a
alienagdo de acbes de emissdo da Companhia pela prépria Companhia ou por coligadas. Esta
restricdo vigorara apenas nos dias em que a recompra estiver sendo efetivamente executada pela
Companbhia, de forma que, durante a vigéncia de programa de recompra, ndo havera vedacéo nos
dias em que a Companhia nado esteja adquirindo Valores Mobiliarios da prépria Companhia no
mercado.

Adicionalmente, o Diretor de Relagfes com Investidores tem a prerrogativa de determinar
periodos de tempo nos quais as Pessoas Vinculadas deverdo abster-se de negociar Valores
Mobiliarios da Companhia, observadas as disposi¢cfes desta politica e das regulamentagbes
aplicaveis. As restricdes a negociacao estabelecidas na referida politica abrangem todas as
formas de negociacdo com Valores Mobiliarios, inclusive as negociac¢des pela propria Companhia
com seus Valores Mobiliarios, estando também vedada a realizagdo de operac¢des de mutuo,
empréstimo ou aluguel de a¢des da Companhia pelas Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de
Vedacédo as Negociacgdes. As vedagdes a negociagdo de Valores Mobiliarios da Companhia
deixam de vigorar tdo logo a Companhia divulgue as Informacdes Relevantes aplicaveis ao
mercado, salvo se a negociagdo com os Valores Mobiliarios puder interferir nas condi¢cdes dos
negécios objeto da Informagéo Relevante divulgadas, em prejuizo dos acionistas da Companhia
ou dela proépria.
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

Em complementacao as informacdes apresentadas no item 20.1 acima, a Companhia informa que
nao se aplicam as restricdes estabelecidas na politica de negociacdo de valores mobilidrios da
Companhia as operagdes com agles, por meio de negociacdo privada, relacionadas (i) a aquisicao
de agbes que se encontrem em tesouraria, decorrente do exercicio de opcdo de compra de acordo
com o plano de outorga de opg¢ao de compra de agbes aprovado em assembleia geral, ou quando
se tratar de outorga de agbes a Administradores, empregados ou prestadores de servicos como
parte de remuneracdo, desde que aprovada em assembleia geral; (ii) as eventuais recompras
pela Companhia, também através de negociacao privada, dessas acoes; e (iii) ao exercicio do
direito de preferéncia de subscrigao, relativo a acdes anteriormente adquiridas. As restricbes
também nao se aplicam a negociacOes realizadas por fundos de investimento dos quais as
Pessoas Vinculadas sejam quotistas, desde que nao sejam fundos de investimento exclusivos ou
fundos de investimento cujas decisdes de negociacao do administrador ou gestor da carteira
sejam influenciadas pelas Pessoas Vinculadas.

O Diretor de Relagdes com Investidores €, nos termos do §3° do artigo 17 da Instrugao CVM n°
358/02, o responsavel pela execucao e acompanhamento da politica de negociacao de valores
mobiliarios da Companhia.

A Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios pode ser consultada no website de Relagdes com
Investidores da Companhia, no endereco eletronico http://ri.syn.com.br, bem como no Sistema
IPE da CVM.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A

Divulgacgéo de Informagdes

As normas, regimentos e procedimentos internos relativos a divulgacao de informacdes que
a Companhia adota estdo descritos na sua Politica de Divulgacdo de Informacdes Relevantes e
Preservacao de Sigilo, conforme disposto no item 21.2 deste Formulario de Referéncia.
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

A Companhia possui, conforme a Instrucdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 358"), uma Politica de Divulgacao de Informacdes Relevante e
Preservacao de Sigilo, aprovada na reunidgo do Conselho de Administracdo realizada em 13 de
agosto de 2014 (“Politica de Divulgacdo”), que consiste na divulgacdo de informacGes relevantes
e na manutencao de sigilo acerca destas informagbes que ainda nao tenham sido divulgadas ao
publico.

A Politica de Divulgagao de InformagGes Relevante e Preservacdo de Sigilo encontra-se disponivel
no website de Relacdbes com Investidores da Companhia, no endereco eletrénico
http://ri.syn.com.br, bem como na CVM.

Nos termos da Instrugao CVM 358 e da Politica de Divulgacdo, informacdo relevante consiste em
qualquer decisdo de acionista controlador, deliberacdo de Assembleia Geral ou dos 6rgaos de
administracdo da Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico- administrativo,
técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negdcios da Companhia,
que possa influir de modo ponderavel (i) na cotacdao dos valores mobiliarios; (ii) na decisdo dos
investidores de comprar, vender ou manter os valores mobiliarios; ou (iii) na determinacao de os
investidores exercerem quaisquer direitos inerentes a condicao de titulares de valores mobiliarios
(“Informacdo Relevante”). Relacdo exemplificativa de situacdes que podem configurar
Informagao Relevante encontra-se no artigo 2° da Instrugao CVM 358.

Qualquer pessoa vinculada a Politica de Divulgacdo que tenha conhecimento de atos ou fatos que
possam configurar informagdo relevante devera proceder a comunicacao imediata ao Diretor de
Relacdes com Investidores. As pessoas vinculadas que tiverem conhecimento de Informagao
Relevante, sempre que se certifiquem de omissao na divulgacdo de Informacgoes Relevantes, apds
decorridos 3 (trés) dias Uteis do recebimento pelo Diretor de Relagdes com Investidores de
comunicacao escrita e protocolada enviada por pessoa vinculada, sem que tenha havido qualquer
manifestacdo por parte do Diretor de Relacdes com Investidores, deverao comunicar a
Informacdo Relevante diretamente a CVM.

A Informacdo Relevante devera, preferencialmente, ser divulgada antes do inicio ou apds o
encerramento dos negocios nas Bolsas de Valores. Caso as Bolsas de Valores ndao estejam
operando simultaneamente, a divulgacao sera feita observando o horario de funcionamento das
Bolsas de Valores localizadas no Brasil.

Nos termos da Instrugdo CVM 358, em circunstancias excepcionais, a Companhia podera
submeter a CVM um pedido de tratamento confidencial com relagdo a um ato ou fato relevante,
quando os acionistas controladores ou administradores entenderem que a divulgacao colocaria
em risco interesse legitimo da Companhia. Caso a informacao sigilosa se torne de conhecimento
de pessoas diversas das que tiveram originalmente conhecimento ou que decidiram pelo sigilo,
ou ainda se ocorrer oscilacdo atipica na negociacdo dos valores mobilidrios da Companhia, a
informagao relevante devera ser divulgada imediatamente.

Os acionistas controladores da Companhia, seus diretores, membros do Conselho de
Administragdo, do Conselho Fiscal e de quaisquer outros 6rgaos com fungdes técnicas ou
consultivas criados por disposicao estatutaria, gerentes e funcionarios da Companhia que tenham
acesso frequente a informagbes relevantes e outros que a Companhia considere necessario ou
conveniente (“Pessoas Vinculadas”) deverdo aderir a Politica de Divulgacdo, e guardar sigilo sobre
as informagOes ainda nado divulgadas, sob pena de indenizar a Companhia e as demais pessoas
vinculadas dos prejuizos que venham a ocorrer.

Mesmo apds a sua divulgacao ao publico, a Informacdo Relevante deve ser considerada como
nao tendo sido divulgada até que tenha decorrido tempo razoavel para que os participantes do
mercado tenham recebido e processado a Informacao Relevante.

As Pessoas Vinculadas ndo devem discutir InformagGes Relevantes em lugares publicos. Da
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas
mesma forma, as Pessoas Vinculadas somente deverdo tratar de assuntos relacionados a
Informacdo Relevante com aqueles que tenham necessidade de conhecer a Informacao
Relevante.

Quaisquer violagdes desta Politica de Divulgagdo verificadas pelas Pessoas Vinculadas deverdo
ser comunicadas imediatamente a Companhia, na pessoa do Diretor de Relagdes com
Investidores.

Caso qualquer Pessoa Vinculada verifique que uma Informagdo Relevante ainda ndo divulgada
ao publico tornou-se do conhecimento de pessoas diversas das que (i) tiveram originalmente
conhecimento; e/ou (ii) decidiram manter sigilosa a Informacao Relevante, ou, ainda, que ocorreu
oscilacdo atipica na cotacao, preco ou quantidade negociada dos Valores Mobilidrios (conforme
definido na Politica), tais fatos deverdo ser imediatamente comunicados @ Companhia, na pessoa
do Diretor de Relacdes com Investidores.

Os atos e fatos relevantes deverdo ser divulgados ao publico por meio de anuncio publicado no
portal utilizado pela Companhia, denominado “Portal NEO1”, cujo endereco eletronico na rede
mundial de computadores é http://www.portalneol.net. Ndo obstante a divulgagao pelo canal de
comunicacao supramencionado, qualquer informagdo relevante também podera ser publicada em
jornais de grande circulagdo habitualmente utilizados pela Companhia.

A publicacdo nos jornais de grande circulagao habitualmente utilizados pela Companhia, conforme
acima, podera ser feita de forma resumida, com a indicacdo de que a informacdo completa podera
ser acessada na rede mundial de computadores do portal de noticias http://www.portalneol.net/.

Sempre que for veiculada Informagao Relevante por qualquer meio de comunicacgao, inclusive
informagdo a imprensa ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com
publico selecionado, no Pais ou no exterior, a Informacdo Relevante sera divulgada
simultaneamente a CVM, Bolsas de Valores e ao publico investidor em geral.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E
Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes

Nos termos da Politica de Divulgacao, é de responsabilidade do Diretor de Relacdes com
Investidores divulgar e comunicar a CVM e as Bolsas de Valores, qualquer ato ou fato relevante
ocorrido ou relacionado aos negdcios da Companhia que seja considerado informacdo relevante,
zelar pela ampla e imediata disseminagao da informagdo relevante nas bolsas de valores e ao
publico em geral exercer as atribuicbes previstas na regulamentagao da CVM e designado para
acompanhar e fiscalizar o cumprimento da Politica de Divulgagao.
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacdo a esta secao 21.
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