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E o CLD, nosso ativo  do setor  de galpão  logístico,  registrou  83,4% de ocupação  física  na Fase 1 

ao final  do ano. Em janeiro  de 2025, foi  assinada locação  da área vaga remanescente  dessa 

Fase entregue,  ficando  100% locada . Em dezembro  de 2024 foi  assinado  contrato  de pré -

locação  de 100% das fases  2 e 4. 

Nos serviços  de administração  e operação  de propriedades,  a receita  aumentou  6,8% em 

relação  a 2023. Este segmento  representa  13% da nossa receita  e inclui  a gestão  de seis 

shoppings  e dez edifícios  corporativos,  dos quais  quatro  são detidos  integralmente  por  

terceiros .
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2024 foi  um ano desafiador  do ponto  de vista  econômico  e político,  tanto  no Brasil  quanto  no 

exterior . Por aqui,  o cenário  foi  marcado  por  aperto  monetário,  inflação  elevada  e incertezas  

fiscais,  o que pressionou  as curvas  de juros . Ainda  assim, nosso portfólio  demonstrou  

resiliência .

Mesmo  em um ambiente  macroeconômico  complexo,  a SYN aproveitou  oportunidades  

estratégicas  ao longo  do ano. Em maio, concluímos  o Swap de Ativos,  ampliando  nossa 

participação  no Tietê  Plaza (de 25,0% para  62,5%) e no Shopping  Cerrado  (de 53,1% para  

85,0%), com contrapartida  de R$ 57 milhões  em caixa e redução  de participação  nas Torres  JK. 

A operação  também  reduziu  nossa dívida  em cerca de R$ 60 milhões .

Em junho,  vendemos  participações  em seis shoppings  para  o XP Malls  por  R$ 1,85 bilhão,  

concentrando  nosso portfólio  nos estados  de SP e RJ. Com isso, nos tornamos  a principal  

administradora  do maior  fundo  imobiliário  de shoppings  do Brasil  (em ABL). A transação  gerou  

R$ 1,23 bilhão  em caixa líquido,  dos quais  R$ 1 bilhão  foram  distribuídos  aos acionistas  por  

meio  de dividendos  (R$ 440 milhões  em setembro)  e redução  de capital  (R$ 560 milhões  em 

dezembro) .

No segmento  de shopping  centers,  que representou  mais de 80% da nossa receita  anual  de 

aluguel,  mantivemos  o foco  no aumento  da produtividade  operacional . Atingimos  uma 

ocupação  física  de 94,8% ao final  do ano, enquanto  as vendas  totais  cresceram  6% em relação  

a 2023. Já a receita  de Mall  e Mídia  aumentou  4,5% em relação  ao ano anterior . Para 2025, 

manteremos  o foco  na otimização  operacional  dos nossos ativos,  buscando  maior  eficiência  e 

rentabilidade . Seguimos  comprometidos  com a geração  de valor  para  os acionistas  e com a 

gestão  disciplinada  do nosso portfólio  e capital .

Nos edifícios  corporativos,  destacaram -se os edifícios  Classe A de São Paulo,  com ocupação  de 

100%. Os edifícios  Triple  A de São Paulo  encerraram  o ano com ocupação  de 98,2% e um 

aumento  de 6% no NOI same properties . 

`r{¡ntrz qn Tqzv{v¡¢ nĠĜ| 
GRI 2-22 

O crescimento  de rentabilidade  nos segmentos de shopping centers, rqvsĸpv|¡ 
corporativos  e de } r¡¢nĠĜ| de ¡r ¤vĠ|¡ marcou o ano de 2024  da SYN 

O desempenho financeiro  da SYN ao longo de 2024  refletiu  uma tr¡¢Ĝ| eficiente  da estrutura  de capital  
da Companhia. A alavancagem, medida pela  rynĠĜ| entre  qĸ¤vqn yĸ~£vqn e EBITDA dos ũy¢vz|¡ 12 meses, 
reduziu para 0,86 x negativo (indicando }|¡vĠĜ| de considerando os  rproĸ¤rv¡ da ¢ n{¡nĠĜ| com o XP 
Malls. Com isso, entramos em 2025  com uma estrutura  de endividamento p|{s| ¢Ĕ¤ry. Ao final  do ano, a 
qĸ¤vqn total  caiu 18,3% em  rynĠĜ| a 2023 , e apenas 11,3% do saldo Ħ de curto  prazo, com o } ő¦vz| 
vencimento previsto  para o ũy¢vz| trimestre  de 2025 . No 4T24, mesmo com o pr{Ĕ v| de aumento do CDI 
e do IPCA, a despesa financeira  diminuiu 15,2%. As parcelas recebidas na ¢ n{¡nĠĜ| dos shoppings com o 
FII  XP Malls p|{¢ vo£ĸ nz para receita  financeira  4T24, gerando um aumento de 247,2% em  rynĠĜ| ao 
4T23. Com isso, o resultado  financeiro  do trimestre  242 ,2% melhor comparado ao mesmo }r ĸ|q| de 
2023 . A Companhia segue atenta  ao mercado para novos movimentos relacionados que proporcionem 
ganhos de rsvpvĩ{pvn em sua estrutura  de capital .

No Ėzov¢| social, continuamos a atuar  fortemente  n¢ n¤Ħ¡ do Instituto  SYN em prol do desenvolvimento 
social nas Ĕ rn¡ } ő¦vzn¡ aos nossos empreendimentos. Em 2024 , o ISYN investiu  R$ 5 zvyuřr¡ em 
projetos  baseados em nossos pilares: empregabilidade, empreendedorismo, relacionamento & cultura  e 
voluntariado . Tivemos resultados  muito positivos, como o programa de empreendedorismo 3]£{¢| & 
`v¡¢£ nq|4% que abre as portas  dos nossos shoppings para pequenos empreendedores exporem e 
comercializarem seus produtos . 
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A excelência  na gestão  do portfólio  da SYN também  foi  reconhecida . Fomos eleitos  Melhor  

Gestor  de Portfólios  pela  Brookfield,  pela  atuação  no empreendimento  JK 1455. No Prêmio  

Abrasce  2024, recebemos  ainda  Prata  na categoria  Eventos  e Promoções,  com a campanha 

®Balüo do Amor¯, do Shopping  Cidade São Paulo,  e Bronze  em Campanhas Institucionais,  com a 

ação ®â todo  seu¯, do Tietê  Plaza. Esses prêmios  reforçam  o compromisso  da SYN com 

inovação,  performance  e geração  de valor  para  as comunidades  e os investidores .

Esperamos  que aprecie  a leitura  deste  relatório .

 

Abraços,  

Thiago Muramatsu 

Presidente da SYN

A n¢£nĠĜ| do Instituto  nos entornos  dos shoppings que a SYN administra  ¢nzoĦz foi  reconhecida, 
figurando  entre  os ¢ ĩ¡ melhores projetos  na categoria  ESG do c ĩzv| Abrasce 2024  ?T¡¡|pvnĠĜ| 
Brasileira  de Shopping Centers). Outro marco que trouxe grande orgulho foi  a parceria  com a Escola 
Deputado Pedro Costa, localizada na Zona Norte  de fĜ| Paulo,  rtvĜ| de v{sy£ĩ{pvn do Shopping D. A 
v{¡¢v¢£vĠĜ| nypn{Ġ|£ um impressionante  top 3 no concurso internacional  3j| yq2¡ Best  School c v¨r¡4% 
destacando-se pela v{|¤nĠĜ| no zĦ¢|q| de ensino e impacto positivo  na comunidade. Por fim, nosso 
programa de voluntariado  continua sendo um pilar  importante  de v{¡}v nĠĜ|. No ano, foram 208  
}n ¢vpv}nĠřr¡% sendo 10% de pessoas de fora  da | tn{v¨nĠĜ|% fato  que mostra  que estamos no caminho 
certo  em ser um catalisador  do bem.



Ao decorrer dos capítulos e subcapítulos, destacamos os indicadores com o ticker "GRI XXX-X". 

Você também encontra o índice completo da página 58 a 61. 

Quer saber mais? Acesse: https://www.globalreporting.org/  

Com o objetivo de contribuir para o alcance da Agenda 2024, reportamos os ODS relacionados 

ao negócio por meio de ícones a cada capítulos. Você também encontra o índice completo na 

página 62. Quer saber mais? Acesse: https://odsbrasil.gov.br/  

Com muito  entusiasmo,  apresentamos  o Relatório  de Sustentabilidade  2024 da SYN! 

Neste  material,  queremos  dividir  com nossos clientes,  parceiros,  acionistas  e stakeholders  os principais  resultados  e conquistas  do nosso 

ano. Falamos sobre  o que fizemos  em 2024 nas frentes  financeira,  operacional,  socioambiental  e de governança . 

O relatório  foi  aprovado  pelo  CEO e pelo  CFO e segue as diretrizes  da Global  Reporting  Initiative  (GRI), um padrão  reconhecido  

internacionalmente . Além  disso, está  em alinhado  com os Objetivos  de Desenvolvimento  Sustentável  (ODS) da ONU, que também  fazem  

parte  da nossa jornada . 

Mais  do que prestar  contas,  nosso objetivo  é mostrar  de forma  clara  e direta  como estamos  colocando  a sustentabilidade  no centro  das 

nossas decisões  e gerando  valor  para  todos  que fazem  parte  da nossa história .

f|o r | eryn¢ő v|
GRI 2-3   2-4 
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https://www.globalreporting.org/
https://odsbrasil.gov.br/


Reconhecimento:

Transação  
bilionária

A SYN vendeu participações nos seis 

shoppings do portfólio para o FII XP 

Malls, pelo valor de R$ 1,85 bilhão, e se 

tornou a principal administradora do 

maior fundo imobiliário de shoppings do 

Brasil.

Destaques
2024

Resultados  
consistentes : 

Novos  
horizontes :

Gestão
eficiente :

Aumento da receita e do lucro em todos 

os segmentos, destacando a performance 

dos edifícios Classe A (+6% no NOI), NOI 

Proforma nos shopping centers (+8%).

Expandimos nossas operações com 

a inauguração do CLD, um galpão 

logístico localizado na cidade de 

São Paulo.

Dívida Líquida/EBITDA reduzida para 

0,86x negativo (indicando posição de 

®caixa lĆquido¯) e despesa financeira 

16% menor, comparativamente a 2023. 

Pela 5ª vez consecutiva entre as 

empresas mais inovadoras do Brasil, 

com 3º lugar em "Serviços 

Imobiliários" no Ranking TOP 100 

Open Corps. 

Compromisso  
social :

Investimento recorde de R$ 5 milhões 

em ações do Instituto SYN, com 208 

voluntários participantes, sendo 10%

de pessoas de fora da organização
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Geração de 
valor

A SYN distribuiu R$ 1,0 bilhão aos 

acionistas em dividendos e redução 

de capital. 



abffT `\ff±b&
bsr rpr  |¡ zryu| r¡ r¡}nĠ|¡ }n n snpvyv¢n  n ¤vqn q|¡ {|¡¡|¡ pyvr{¢r¡#

A SYN - Quem somos
GRI 2-1   2-2   2-6      

abffb cebcäf\gb&
\{¢rt n  }r¡¡|n¡ r r¡}nĠ|¡ }n n tr n  r¦}r vĩ{pvn¡ v{p ĸ¤rv¡#

Somos a SYN e entendemos  muito  do mercado  imobiliário  comercial  brasileiro .

Atendemos  diferentes  segmentos  de mercado : shoppings,  edifícios  comerciais  e 

galpões  logísticos . Nossa atuação  abrange  a locação , administração , compra  e venda  

de imóveis  comerciais .

Nosso time  é formado  por  especialistas  em gestão,  projetos,  engenharia,  segurança,  

tecnologia  e negócios,  com experiência,  autonomia  e muito  talento  para  inovar  e 

trazer  as melhores  soluções .

0
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abffTf VeXaµTf& 
cT pr vn p|z |¡ pyvr{¢r¡& a|¡¡| ¡£pr¡¡| Ħ | ¡£pr¡¡| q| pyvr{¢r 
V£vqnq| p|z }r¡¡|n¡& a|¡¡| {rtőpv| Ħ srv¢| qr tr{¢r 
erynĠřr¡ qr p|{svn{Ġn& a|¡¡n }nyn¤ n ¤nyr £z p|{¢ n¢| 
er¡£y¢nq|¡ ¡£¡¢r{¢Ĕ¤rv¡& a|¡¡|¡  r¡£y¢nq|¡  rsyr¢rz {|¡¡n¡ n¢v¢£qr¡ 
V|{¡pvĩ{pvn pvqnqĜ& a|¡¡|¡ {rtőpv|¡ r¡¢Ĝ| p|{rp¢nq|¡ p|z n¡
comunidades 
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A SYN - Quem somos
GRI 2-1   2-2   2-6      

09 Somos uma das principais  empresas  brasileiras  atuantes  nos 

segmentos  de locação,  aquisição,  venda,  desenvolvimento  e 

operação  de imóveis  comerciais,  com uma trajetória  de mais de 18 

anos de experiência  no setor . Nosso foco  está  voltado  para  ativos  de 

alto  padrão,  especialmente  edifícios  corporativos  e shopping  

centers,  com investimentos  concentrados  nos estados  de São Paulo  

e Rio de Janeiro . 

No segmento  de edifícios  corporativos,  contamos  com um portfólio  

de nove  propriedades  operacionais,  que somam aproximadamente  

60 mil  metros  quadrados  de área locável,  considerando  a 

participação  integral  da SYN. Já no setor  de shopping  centers,  

possuímos  cinco  empreendimentos,  todos  administrados  

diretamente  pela  companhia,  totalizando  cerca de 29 mil  metros  

quadrados  de ABL (Área  Bruta  Locável)  em operação . 

Ao longo  de nossa trajetória,  apresentamos  resultados  sólidos  e 

consistentes,  tanto  em termos  de crescimento  quanto  de 

lucratividade . Nossa experiência  no mercado  contribui  para  manter  

uma baixa  taxa  de vacância  e garantir  alta  rentabilidade  dos nossos 

ativos . Somos listados  no segmento  do Novo  Mercado  da B3 (Brasil,  

Bolsa, Balcão),  sob o código  SYNE3, o que reforça  nosso 

compromisso  com a transparência  e com as melhores  práticas  de 

governança  corporativa , sempre  orientados  pela  criação  de valor  

sustentável  para  todos  os nossos stakeholders . 

18 anos de 
experiência

60 mil metros de 
área locável

resultados 
sólidos e 
consistentes
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mil metros 
quadrados 

9
60

XW\YÍV\bf
CORPORATIVOS

1
0

propriedades  
operacionais

mil

Nosso portfólio  inclui  nove  edifícios  corporativos,  dos quais  

três  são ativos  Triple  A e seis são ativos  Classe A, 

localizados  nas principais  regiões  estratégicas  das cidades  

de São Paulo  (SP) e Rio de Janeiro  (RJ) e, em sua maioria,  

próximos  a importantes  estações  de metrô  e trem . Os três  

ativos  Triple  A possuem  certificação  LEED Core & Shell . 

Fazemos também  a administração  de outros  quatro  ativos  

Triple  A: JK 1455, Faria Lima Financial  Center,  Faria Lima 

Square e Miss Silvia  Morizono . Todos  estão  localizados  na 

região  Faria Lima/JK  em São Paulo . 

Em relação  ao desempenho  operacional,  fechamos  o ano de 

2024 com uma ocupação  de 93,5%*  nos edifícios . 

* Desconsiderando os ativos BrasĆlio Machado, vendido em outubro/ 24, e ITM. e
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SP - Chác. Sto. Antonio 

SP - Chác. Sto. Antonio 

SP - Vila Leopoldina 

SP - Vila Olímpia 

RJ - Leblon 

SP ± Chác. Sto. Antonio 

EMPREENDIMENTOS 

CLASSE A 

RJ - Barra da Tijuca 

SP ± Juscelino Kubitschek 

SP ± Juscelino Kubitschek 

SP - Faria Lima 

SP - Faria Lima 

SP - Juscelino Kubitschek 

SP - Faria Lima 

CEO 

JK Torre D 

JK Torre E 

Faria Lima Financial 

Center 

Faria Lima Square 

JK 1455 

Miss Silvia Morizono 

LOCALIZAÇÃO EDIFÍCIO

Nova São Paulo 

Verbo Divino 

ITM 

Brasílio Machado 

Leblon Corporate 

Birmann 10 

ÁREA TOTAL  (M²) ÁREA SPE (M²) 
ÁREA PRIVATIVA

SYN (M²) ADM SYN LEED

Silver - C&S ¹ 

Silver - C&S ¹ 

Silver - C&S ¹ 

Platinum - O&M ² 

Silver - O&M ² 

Gold - O&M ² 

Gold - C&S ¹

Gold - O&M 

² 

14.968 

12.237 

19.418 

26.513 

17.972

22.148 

16.289

129.544 EMPREENDIMENTOS 

TRIPLE A 
42.541

77.743 54.392

5.887

93.214

11.987 

8.386 

45.809 

10.005 

4.866 

12.162 

10.886 

12.237

19.418 

0 

0 

0 

0 

11.987 

8.386 

34.356 

10.005 

846 

12.162 

2.721 

1.224 

1.942 

0 

0 

0 

0 

 

 

 

 

 

 

7.980 

5.582 

23.102 

5.003 

563 

12.162 

 

 

 

 

 

 

129.544

(7 ATIVOS)

42.540

(4 ATIVOS)

TOTAL 222.759 120.283 60.279
172.084 

(11 ATIVOS) 

Ò CORE AND SHELL 
Ë OPERATIONS AND 
MAINTENANCE

1
1

e
X
_
T
g
ä
e
\
b
 
W
X
 

S
U

S
T

E
N

T
A

B
IL

ID
A

D
E

 20
24

 ˩
 
\
a
g
e
b
W
h
µ
±
b
 
˨
 

A
 S

Y
N



LOCALIZAÇÃO GALPÃO ÁREA TOTAL  (M²) ÁREA SPE (M²) 
ÁREA PRIVATIVA

SYN (M²) 

7.736 

TOTAL CONSOLIDADO 465.972 226.080 97.396

Ò CORE AND SHELL 

12

45.425 38.679 Silver ± C&S ¹ SP - São PauloCLD
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5
mil metros 
quadrados 

SHOPPINGS
CENTERS

1
3

e
X
_
T
g
ä
e
\
b
 
W
X
 

S
U

S
T

E
N

T
A

B
IL

ID
A

D
E

 20
24

 ˩
 
\
a
g
e
b
W
h
µ
±
b
 
˨
 

A
 S

Y
N

empreendimento
s de shopping 
centers

mil

Possuímos cinco  empreendimentos  nas cidades  de São 

Paulo  (SP), Santo  André  (SP) e Rio de Janeiro  (RJ) todos  

administrados  pela  própria  Companhia . 

Como ativos  indispensáveis  para  a vida  cotidiana  dos 

grandes  centros  urbanos,  os shoppings  disponibilizam  

produtos  e serviços  de maneira  ágil  e centralizada,  

contribuindo  para  a geração  de empregos  diretos  e 

indiretos . 

Os shoppings  tiveram  um ótimo  desempenho  operacional,  

alcançando  94,8% de ocupação  física  no final  de 2024, e 3,1 

bilhões  de reais  de vendas  totais  durante  o ano, um 

aumento  de 6,0% em relação  a 2023.

Os shoppings  Cidade São Paulo  e Tietê  Plaza possuem  

certificação  Leed Core & Shell  Gold  e Leed Core & Shell  

Silver , respectivamente .  

29



 

 

 

 

 

 

30.056 

69.877

44.035

36.914

16.906

 

10.781 

7.274 

35.228

3.691 

10.143 

  

 

 

 

Silver - C&S ¹ 

Gold - C&S ¹ 

 

Shopping D 

Grand Plaza 

Shopping 

Shopping 

Metropolitano 

Barra 

Tietê Plaza 

Shopping 

Shopping 

Cidade 

São Paulo 

SP - São Paulo 

SP

Santo André 

RJ

 Rio de Janeiro 

SP - São Paulo 

SP - São Paulo 

SHOPPINGS

CENTERS
LOCALIZAÇÃO LEED

ÁREA TOTAL

 (M²) 

ÁREA SPE 

(M²) 

ÁREA Privativa 

SYN (m²) 
ADM SYN 

1 9 7 . 7 8 9
( 5  a t i v o s )  

1 9 7 . 7 8 9 6 7 . 1 1 8 2 9 . 3 8 1T O T A L

Ò CORE AND SHELL 

3.868

7.274 

4.404

3.691 

10.143 
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No final  de 2023, retomamos  a nossa atuação  no setor  logístico  

com o início  das operações  de um novo  galpão,  o CLD, em um 

terreno  de 233 mil  m² localizado  estrategicamente  no 

entroncamento  da Rodovia  Presidente  Dutra  com a Rodovia  

Fernão  Dias, a 7 km da Marginal  Tietê  no Parque  Novo  Mundo  em 

São Paulo .

O projeto  consiste  na construção  de quatro  fases  distintas,  

totalizando  129 mil  m².  

As obras  das Fases 1 do empreendimento  foram  finalizadas  em 

outubro  de 2023, marcando  o início  das operações  para  os 

locatários,  com 45.425 m² de ABL. Já a Fase 2, com 28.715 m² de 

ABL, foi  concluída  em dezembro  de 2024, com expedição  do 

Habite -se em abril  de 2025. No total,  as duas fases  entregues  

somam 74.139 m² de ABL, correspondentes  a 57,7% do total  do 

projeto . As fases  3 e 4 estão  previstas  para  serem  entregues  até  

o 1º semestre  de 2026.

A SYN possui  participação  no projeto  de duas maneiras,  sendo  

participação  direta  de 20% e indiretamente  via  FIP administrado  

pela  SPX (do  qual  a SYN detém  23,9% das cotas) . O FIP 

administrado  pela  SPX possui  45% do CLD. Além  disso,  o projeto  

possui  permuta  física . Logo,  a participação  total  (direta  e 

indireta)  da Companhia  no empreendimento  é de 

aproximadamente  26%, correspondente  a 19.415 m² já entregues  

(33.656 m² no total,  considerando  as fases  remanescentes) .

Zny}Ĝ| \{q£¡¢ vny
Ao final  de 2024, o CLD registrava  83,4% de ocupação  física  na 

Fase 1, e em janeiro  de 2025 foi  assinada locação  da área vaga 

remanescente  dessa Fase entregue,  ficando  100% locada .

Em dezembro  de 2024 foi  assinado  contrato  de pré -locação  de 

100% das fases  2 e 4. 

Resumo da Fase 1 (dezembro/24): 

ÅABL Total: 45.425 m² 

ÅABL SYN*: 7.736 m² 

ÅOcupação Física: 83,4% 

Resumo das Fases 1 + 2 (março/25):

ÅABL Total : 74.139 m² 

ÅABL SYN (direta) : 12.626 m² 

ÅABL SYN (total) : 19.415 m² 

ÅOcupação  Física: 100%

* O empreendimento possui permuta fĆsica de 14,85%. Logo, a participaĀüo efetiva  da 

Companhia Ă de 17,03% (de acordo com a participaĀüo de 20% da SYN na empresa que 

detĂm o ativo). 



Quer conferir

maiores detalhes?

Acesse nossos 

RESULTADOS 

TRIMESTRAIS

Em um ano marcado  por  instabilidade  macroeconômica  e política,  tanto  no Brasil  quanto  no cenário  internacional,  a SYN demonstrou  resiliência  e 

disciplina  na gestão  de seu portfólio  e estrutura  de capital . No Brasil,  o ambiente  foi  desafiador,  com a intensificação  da política  monetária  para  conter  

a inflação  e o aumento  das incertezas  fiscais,  refletido  na abertura  das curvas  de juros . Ainda  assim, a Companhia  obteve  avanços significativos  nos seus 

resultados  financeiros .

er¡£y¢nq|¡ Xp|{œzvp|-Financeiros 
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Transações  Estratégicas  e Geração de Caixa 

A Companhia  concluiu  duas operações  relevantes  em 

2024: ÅSwap de Ativos  (maio) : aumentou  sua participação  no Tietê  Plaza (de 

25,0% para  62,5%) e no Shopping  Cerrado  (de 53,1% para  85,0%), em 

troca  de uma redução  nas Torres  JK (de 30% para  10%) e pagamento  

de R$ 57 milhões . Como resultado,  a dívida  bruta  foi  reduzida  em 

aproximadamente  R$ 60 milhões .

ÅVenda  de Participações  em Shopping  Centers  (junho) : alienação  de 

cotas  em seis ativos  para  o XP Malls  por  R$ 1,85 bilhão . A transação  

gerou  um impacto  líquido  de R$ 1,23 bilhão  no caixa  da Companhia,  

dos quais  R$ 1,00 bilhão  foram  devolvidos  aos acionistas  via  

dividendos  (R$ 440 milhões  em setembro)  e redução  de capital  (R$ 

560 milhões  em dezembro) . A operação  consolidou  a SYN como  

principal  administradora  do maior  fundo  imobiliário  de shopping  

centers  do Brasil,  em ABL.

Fortalecimento  da Estrutura  Financeira  

Mesmo  com a elevação  dos juros,  a SYN melhorou  sua posição  financeira :  

ÅRedução da Alavancagem : Dívida  líquida/EBITDA  ajustado  dos últimos  12 

meses foi  de -0,86x, indicando  posição  de caixa  líquido  (considerando  

recebíveis  da venda  ao XP Malls) . 

ÅQueda da Dívida  Total : Redução de 18,3% frente  a 2023. 

ÅBaixa  Exposição  de Curto  Prazo: Apenas  11,3% da dívida  vence  até  o fim  de 

2025, sendo  o próximo  vencimento  relevante  apenas no último  trimestre  

do ano. 

https://ri.syn.com.br/informacoes-financeiras/resultados-trimestrais/
https://ri.syn.com.br/informacoes-financeiras/resultados-trimestrais/


Cultivamos  uma cultura  humanizada  e inovadora  que incentiva  

continuamente  a troca  de ideias  entre  nossos colaboradores,  

resultando  na implementação  de projetos  significativos  e na 

construção  de parcerias  estratégicas  valiosas . 

Para nós, a Cultura  de Inovação  é um processo  contínuo  e essencial,  

que sempre  procuramos  provocar  e engajar . Mais do que apenas uma 

meta,  essa cultura  se manifesta  através  de um conjunto  de valores,  

mentalidades  e práticas  que orientam  nossa maneira  de resolver  

desafios  e explorar  novas oportunidades . 

\{|¤nĠĜ|

Na SYN, a v{|¤nĠĜ| vai nyĦz da tecnologia, ela r¡¢Ĕ enraizada em 
nossa forma  de pensar e agir, promovendo um ambiente 
qv{Ėzvp| e colaborativo  para o crescimento  ¡£¡¢r{¢Ĕ¤ry.
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X¡¢ n¢Ħtvn f£¡¢r{¢Ĕ¤ry 
GRI 2-4   2-22   2-29    3-1   3-2 

cvyn r¡ X¡¢ n¢Ħtvp|¡          grzn¡ zn¢r vnv¡          a|¡¡| c |}ő¡v¢|

Gestão do uso de energia 

Gestão de resíduos 

Gestão do uso 
da água e efluentes 

Emissões atmosféricas 

Boas práticas trabalhistas 
na operação 

Promoção da diversidade 
e inclusão 

Direitos Humanos 

Cidadania Corporativa 

Relacionamento com
 o cliente 

Na SYN, elaboramos  nossa matriz  de 

materialidade  com o apoio  de uma consultoria  

independente,  usando  uma metodologia  que 

une as demandas  do mercado  ao nosso 

planejamento  estratégico .

Analisamos  práticas  e temas  relevantes  com 

base em rankings,  diretrizes  e frameworks  

nacionais  e internacionais,  e cruzamos  essas 

informações  com nossas prioridades  internas .

Como resultado,  identificamos  13 temas  

materiais,  organizados  pelos  pilares  ESG e 

ordenados  conforme  sua relevância  para  a 

empresa . Esses temas  orientam  nossas ações e 

projetos  de sustentabilidade,  promovendo  o 

engajamento  dos stakeholders  e fortalecendo  

nossa trajetória  rumo  ao propósito  da SYN.

Veja  ao lado  o resultado  do 

nosso estudo  de materialidade :
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Ética nos negócios e 
combate à corrupção 

Código de conduta e 
engajamento dos públicos 

Estrutura de
Governança 

Diversidade da
alta liderança 

Integrar 

pessoas e 

espaços

para gerar 

experiências 

incríveis

Governança 
Corporativa 

Gestão 
Ambiental 

Impacto 
Social 



Z|¤r {n{Ġn
corporativa

19

e
X
_
T
g
ä
e
\
b
 
W
X
 

S
U

S
T

E
N

T
A

B
IL

ID
A

D
E

 20
24

 ˩
 
Z
b
i
X
e
a
T
a
µ
T
 
V
b
e
c
b
e
T
g
\
i
T



»g\VT X ZbiXeaTaµT 
Na SYN, a ética  e a governança  são fundamentos  essenciais  que permeiam  todas  as nossas ações, evidenciando  o 

valor  da confiança  recíproca  e da integridade  em nossas relações  e operações . Enxergamos  a palavra  empenhada  

como um compromisso  sério,  e cultivamos  a confiança  com a sociedade  e nossos stakeholders  como base para  nosso 

trabalho . Nossa estrutura  de governança  vai  além  do simples  cumprimento  das normas  do mercado ; está  

profundamente  alinhada  aos valores  que sustentam  a Companhia .

20

A promoção  de uma cultura  ética  entre  nossos colaboradores  permanece  como uma 

prioridade  estratégica . Em 2024, ampliamos  nossos esforços  de engajamento  por  meio  de 

iniciativas  de comunicação  interna  e treinamentos  direcionados,  garantindo  que toda  a 

equipe  entenda  e incorpore  nossos princípios  éticos . Esses programas  são 

rigorosamente  acompanhados  pelos  órgãos  responsáveis  pela  governança,  

assegurando  que os conteúdos  sejam sempre  atuais,  relevantes  e efetivos .

Seguiremos  dedicados  a manter  nossos valores  e práticas  de 

governança  como exemplos  a serem  seguidos,  contribuindo  

para  a construção  de um ambiente  de negócios  cada vez mais 

justo,  transparente  e íntegro . 
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