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. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Prezados acionistas,

E com muito prazer que convidamos V.Sas. para comparecerem e participarem da Assembleia
Geral Ordinaria (“Assembleia” ou “AGO”) da SYN Prop e Tech S.A. (“SYN” ou “Companhia”),
convocada para o dia 29 de abril de 2022, as 10h, na sede da Companhia, cujo endereco é
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 142 andar, conjunto 141, Itaim Bibi, S3o Paulo - SP,
Brasil.

Os assuntos a serem deliberados na Assembleia estdo descritos no Edital de Convocacao
publicado no jornal Valor Econ6mico, e neste Manual do Acionista (“Manual”). Por favor, leia-
o com atencdo. Estamos a disposicdo para dirimir quaisquer duvidas.

A participacdo de todos é muito importante para a Companhia.
Atenciosamente,

Hector Bruno Franco de Carvalho Leitao
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores



1. CONVITE PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

DATA: 29 de abril de 2022

HORARIO:  [10:00] horas

LOCAL: Sede da Companhia
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 142 andar, conjunto 141
[taim Bibi
Sao Paulo - SP, Brasil.

MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM SEDE DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

(i) Aprovagao das contas da administragdao e das demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;
(ii) Deliberacdo sobre a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2021 e a ratificacdo da distribuicdo de dividendos;
(iii) Aprovacdo de proposta de orcamento de capital para o exercicio social de 2022;
(iv) Fixacdo do numero de membros a compor o Conselho de Administracdo da
Companhia e reeleicdo dos membros do Conselho de Administracdo; e
(v) Fixagdo da remuneracgao global anual dos administradores da Companhia.



. PROCEDIMENTOS E PRAZOS

Para que sejam admitidos a Assembleia, os acionistas deverdo apresentar documentos que
comprovem:

(i) sua identidade;

(ii) sua qualidade de acionista; e

(iii) sua representacdo legal, no caso de acionista pessoa juridica ou fundo de
investimento.

Observadas as restri¢cdes legais, os acionistas poderdo ser representados na Assembleia por
mandatarios, devendo, neste caso, ser apresentados ainda o instrumento de mandato e o
comprovante de identidade do mandatario.

Nos termos do § 39, do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, os acionista devem
apresentar a Companhia, com no minimo 48 horas de antecedéncia (ou seja, até as 10h do
dia 27 de abril de 2022), além do documento de identidade e/ou atos societarios que
comprovem a representacdo legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela
instituicdo escrituradora, no maximo de 5(cinco) dias antes da data da realizacdo da
Assembleia; (ii) instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou
(iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel das agées nominativas, o
extrato contendo a respectiva participagdo aciondria, emitido pela instituicdo custodiante.

A Companhia admite procura¢des outorgadas por meio eletrénico desde que na data da
Assembleia sejam apresentados os documentos originais. A Companhia ndo possui nenhuma
outra regra, politica ou prdtica para a aceitacdo de procuracbes de acionistas, além do
disposto na legislacdo aplicavel.

Para a instalacdo da Assembleia sera necessaria a participacdo de acionistas que representem
1/4 (um quarto) do capital social da Companhia com direito a voto. Caso ndo haja quérum
suficiente para a realiza¢ao da Assembleia, a Companhia publicard uma segunda convocacao
para deliberar sobre a ordem do dia da(s) assembleia(s) ndo instalada(s), que se manterd
inalterada.

A Companhia, nos termos da Instrucdo CVM n2 481/2009, conforme alterada, (“ICVM 481”)
adotara a sistematica do Boletim de Voto a Distancia (“BVD”). Os documentos relativos aos
assuntos referidos na ordem do dia acima, incluindo o BVD e as orienta¢cdes para seu
preenchimento e envio, foram colocados a disposicdo dos acionistas para consulta na sede e
no enderecgo eletronico da Companhia (www.syn.com.br) e enviados a B3 e a Comissao de
Valores Mobilidrios, em conformidade com as disposi¢cbes da legislacdo aplicavel.

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as
instrucdes de preenchimento para seus respectivos custodiantes, caso as acdes estejam
depositadas em depositario central, hipotese na qual deverdo ser observados os
procedimentos adotados por cada custodiante; (ii) transmitir as instrucdes de preenchimento
ao agente escriturador da Companhia, Banco Bradesco S.A., caso as a¢Oes ndo estejam
depositadas em depositario central; ou (iii) preencher e enviar o BVD diretamente a sede
social da Companhia, aos cuidados da area de Relagdes com Investidores.



Segundo o Art. 21-B da Instrucdo CVM 481, o BVD serd recebido até 7 (sete) dias antes da
assembleia, ou seja, até o dia 22 de abril de 2022. Os BVDs recebidos apds a ata estabelecida
serdo desconsiderados pela Companhia.

Nos termos do Art. 21-U da Instrugcdo CVM 481, a Companhia comunicard ao acionista, em
até 3 (trés) dias do recebimento do BVD, se (i) os documentos recebidos sdo suficientes ou
ndo para que o voto seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio
do BVD e documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos
necessarios. Ndo serdo exigidos reconhecimento de firma, notorizagao ou consularizagao.

Em caso de duvidas, favor contatar:
Departamento de Relagdes com Investidores
At. Filipe Novi David

Telefone: +55 11 5412-7601

E-mail: ri@syn.com.br



IV. EXPLICATIVOS DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

IV.1. Aprovagao das contas da administragdo e das demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Os documentos a serem apresentados pela administracdo da Companhia sdo:

a. Demonstragdes Financeiras Individuais;

b. Demonstracdes Financeiras Consolidadas;

c. Relatério da Administracdo;

d. Notas Explicativas as Demonstrac¢des Financeiras;

e. Relatério do Auditor Independente;

f. Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras; e

g. Declaragdo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes.

“un

As Demonstracoes Financeiras (itens “a” e “b” acima) expressam a situacdo econdémico-
financeira da Companhia e as mutac¢des patrimoniais ocorridas no exercicio social. Através da
analise das Demonstracdes Financeiras é possivel avaliar a situacdo patrimonial, os indices de
liguidez, o nivel de lucratividade e o grau de endividamento da Companhia.

O Relatdrio da Administracdo (item “c” acima) contém informacoes de carater financeiro e
ndo financeiro, além de informacgdes operacionais, e informacgdes sobre a andlise e discussao
das principais contas da Demonstra¢do do Resultado do Exercicio, assim como informacgdes
relacionadas ao mercado de capitais, governanca corporativa, dentre outras.

As Notas Explicativas (item “d” acima) acompanham as Demonstragdes Financeiras e tém por
finalidade complementa-las, além de auxiliar sua andlise e entendimento. Trata-se de
imposicdo legal para as companhias abertas, e devem indicar os seguintes aspectos:

i. Principais Praticas Contabeis;

ii. Pronunciamentos Contabeis;

iii. Os principais critérios de avaliacdo dos elementos patrimoniais, especialmente: caixa e
equivalente de caixa; titulos e valores mobilidrios; contas a receber; estoques; impostos a
compensar; Investimentos; propriedades para investimentos; imobilizados e intangiveis;
empréstimos; debéntures; impostos e contribuicdes a recolher; tributos a pagar;
parcelamentos e depésitos judiciais; partes relacionadas; adiantamento de clientes por
aquisicao de imdveis; provisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis; re-sperata a apropriar;
patriménio liquido; beneficios a diretores e empregados; instrumentos financeiros;
compromissos, 0nus e responsabilidades eventuais;

iv. Os principais critérios de avaliacdo dos elementos do resultado, especialmente: receita
liquida; informagdes por segmento; despesas por natureza; imposto de renda e contribuigao
social; e lucro por acdo;



v. Empreendimentos em andamento;

vi. Seguros;

vii. Transagdes que ndo afetam o caixa;

viii. Eventos Subsequentes a data de encerramento do exercicio que tenham, ou possam vir
a ter, efeito relevante sobre a situacao financeira e os resultados futuros da companhia; e

ix. A consolidagao das demonstragdes financeiras.

Em reunido realizada em 24 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia
analisou e aprovou, sem quaisquer emendas e/ou ressalvas, todas as contas dos
administradores e demonstrag¢des financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021, acompanhadas do relatério anual da administracdo e do relatério do
auditor independente.

O auditor independente, a KPMG Auditores Independentes, emitiu parecer (item “e”)
favoravel e sem ressalvas em relacdo as demonstragdes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

A Companhia recomenda aos seus acionistas que examinem detidamente os documentos
colocados a disposicdo pela administracdo da Companhia, a fim de tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Os documentos acima identificados se encontram a disposi¢cdo dos acionistas na sede social
da Companbhia, no seu site de Relagdes com Investidores (www.syn.com.br) e nos sites da
CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

Ja os comentarios dos diretores sobre a situacao financeira da Companhia exigido pelo Art.
92 inciso Ill, da ICVM n2 481/09 constam do Anexo | deste Manual.


http://www.b3.com.br/

IV.2. Deliberagao sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 e a ratificagcao da distribuicao de dividendos

A administragdo informa que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a
Companhia apurou o lucro liquido de R$ 1.286.684.199,13, (um bilhdo, duzentos e oitenta e
seis mil, seiscentos e oitenta e quatro mil reais e treze centavos), cuja proposta da
Administracao da Companhia para sua destinagdo segue abaixo:

Lucro liquido do exercicio R$1.286.684.199,13
(-) Reserva Legal (5% do lucro liquido) R$64.334.209,96

(-) Dividendo minimo obrigatério (25% do lucro liquido

; R$305.587.497,29
ajustado)

) Divi o 2021 . -

(-) . |V|olle.ndos distribuidos em 2021, superior ao minimo R$944.412.502.71
obrigatério

Nos termos da reunido do Conselho de Administracdo realizada em 14 de dezembro de 2021
(“RCA Dividendos Intercalares”), foi aprovada a distribuicdo de dividendos intercalares no
valor total de R$1.250.000.000,00 (um bilhdo, duzentos e cinquenta milhdes de reais)
("Dividendos Intercalares"), os quais ja foram integralmente pagos aos acionistas em 28 de
dezembro de 2021, sendo que (a) R$1.222.350.700,00 foram distribuidos a conta de lucros
do exercicio encerrado de 2021; e (b) R$27.649.300,00 foram distribuidos a conta de Reserva
de Retencdo de Lucros (conforme descrito nas demonstracdes financeiras de 2021).

Nos termos da reunido do Conselho de Administracdo realizada em 29 de marc¢o de 2022
(“RCA Proposta da Administracdo”), a administracdo propde:

(i) a destinacdo de RS64.334.209,96 (sessenta e quatro milhdes, trezentos e trinta e
qguatro mil, duzentos e nove reais e noventa e seis centavos), correspondentes a 5%
(cinco por cento) do lucro liquido, para constituicdo da reserva legal;

(ii) a distribuicdo de R$305.587.497,29 (trezentos e cinco milhdes, quinhentos e oitenta
e sete mil, quatrocentos e noventa e sete reais e vinte e nova centavos),
correspondentes a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, apds
constituicdo de reserva legal na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76, aos acionistas
como dividendo minimo obrigatério, sendo que, em razdo dos Dividendos
Intercalares, ndo resta pendente o pagamento de qualquer valor aos acionistas a titulo
de dividendo minimo obrigatério; e

(iii) a distribuicdo do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, no montante de
R$944.412.502,71 (novecentos e quarenta e quatro milhdes, quatrocentos e doze mil,
quinhentos e dois reais e setenta e um centavos), aos acionistas como dividendos
complementares, os quais também ja foram pagos no ambito dos Dividendos
Intercalares.

Para maiores informacdes sobre esta matéria, por favor, vide documento constante do
Anexo |l deste Manual, elaborado nos termos do Anexo 9-1-Il da ICVM 481.



IV.3. Aprovagao de proposta de or¢camento de capital para o exercicio social de 2022

A Administracdo da Companhia revisou o orcamento de capital da Companhia aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2021, nos termos do
artigo 196, §29, da Lei 6.404/76, e gostaria de propor aos acionistas a manutenc¢do do saldo
da Reserva de Retencdo de Lucros no montante de R$87.043.040,36, nos termos do
orcamento de capital para o exercicio social de 2022 e seguintes, nos termos do Anexo lll
deste Manual.

IV.4. Fixacdo do nimero de membros a compor o Conselho de Administragdo e reeleicio dos
membros do Conselho de Administragao

A administracdo da Companhia propde a fixacdo de 6 (seis) membros para compor o Conselho
de Administracdo e a reeleicdo dos candidatos abaixo indicados, para um mandato de 1 (um)
ano:

Nome Cargo
Elie Horn Presidente do Conselho
3 lﬁ Leo Krakowiak Vice-Presidente do Conselho
2 g Claudio Bruni Conselheiro Independente
§ :g José Carlos Reis de Magalhdes Neto Conselheiro Independente
S b Kristian Schneider Huber Conselheiro Independente
Flavio Celso Pripas Conselheiro Independente

Nos termos do Artigo 17, inciso Il do regulamento de listagem do Novo Mercado da B3
(“Regulamento do Novo Mercado”), a Companhia apresenta, na forma do Anexo IV desta
Proposta, manifestacdo do Conselho de Administracdo quanto ao enquadramento dos
candidatos ao Conselho de Administragao, Srs. Claudio Bruni, José Carlos Reis de Magalhaes
Neto, Kristian Schneider Huber e Flavio Celso Pripas, aos critérios de independéncia previstos
no Regulamento do Novo Mercado.

Ademais, nos termos do Artigo 17, inciso | do Regulamento do Novo Mercado, a Companhia
apresenta, na forma do Anexo IV desta Proposta, as declaracdes dos candidatos ao Conselho
de Administrac¢ao, Srs. Claudio Bruni, José Carlos Reis de Magalhades Neto, Kristian Schneider
Huber e Flavio Celso Pripas encaminhadas ao Conselho de Administracdo, atestando seu
respectivo enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado.

Considerando que a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é por
chapa, eventuais votos em candidatos especificos serdo desconsiderados, exceto em caso de
voto multiplo.

As informacodes indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia, exigidas pelo

Art. 10 da Instrucdo CVM n? 481/09, sobre os candidatos a compor o Conselho de
Administracdo constam do Anexo IV deste Manual.

IV.5. Fixacao da remuneragao global anual dos administradores da Companhia
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Os documentos a serem apresentados pela administracao da Companhia referentes a fixagao
da remuneragdo global dos administradores da Companhia sao:

a. Proposta de remuneracdo global dos administradores; e
b. Informagdes indicadas no item 13 do Formuldrio de Referéncia.

A Administragdo prop&e a aprovagdo da remuneracdo global de até RS 15.000.000,00 (quinze
milhGes de reais) para os membros da Administracdo (Conselho de Administracao e
Diretoria), sendo: (a) até RS 1.009.899,92 correspondentes a remuneracdo fixa e variavel dos
membros do Conselho de Administracdo; e (b) até RS 13.990.100,08 correspondentes a
remuneracao fixa e varidvel dos membros da Diretoria.

O valor da remuneracao global ora proposto compreende a remuneracdo da Diretoria da
Companhia, de seu Conselho de Administracdo no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro
de 2022, e inclui remuneracado fixa e varidvel (considerando o patamar maximo atingivel),
direta e indireta, bem como os valores correspondentes aos tributos e encargos incidentes
sobre a remuneracdo e que sejam de responsabilidade da Companhia, e, ainda, beneficios de
gualquer natureza que estejam incluidos nos referidos valores.

As informacdes indicadas no item 13 do Formulario de Referéncia estdo disponiveis no Anexo
V ao presente Manual.
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ANEXO |
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA
(Conforme Item 10 do Formuldrio de Referéncia da ICVM 480/09)
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10. Comentarios dos diretores
10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais
(a) condigGes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria acredita que a Companhia é uma das principais empresas de investimentos
e locacdo de imdveis comerciais na regido metropolitana de Sao Paulo, com foco na
aquisicao e desenvolvimento para locacdo, de edificios corporativos de alto padrao e
shopping centers.

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais
suficientes para implementar seu plano de negdcios e cumprir suas obrigacdes de curto
e médio prazo. No dia 31 de dezembro de 2021, as disponibilidades totais (caixa,
equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras) da Companhia somavam RS$740,3
milhdes, montante 77,9% superior ao registrado em 31 de dezembro de 2020.

O Endividamento Bruto registrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$1.996,9 milhdes
(empréstimos, financiamentos e debéntures do passivo circulante e nao circulante),
montante 5,9% superior ao registrado em 31 de dezembro de 2020. O Endividamento
Bruto subtraido das Disponibilidades Totais resulta na Divida Liquida Total da
Companhia, que no final de 2021 somava R$1.256,6 milhdes, montante 14,6% inferior
ao registrado em 31 de dezembro de 2020.

Endividamento (RS mil) ‘ 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
(-) Endividamento Bruto 1.996.886 1.886.784 2.004.757
Empre§t|mos € - 88.308 94.362
Financiamentos

Debéntures 1.600.478 1.402.551 1.515.411
Ob”ga,gao por Aquisi¢ao 396.408 395.925 394.984
de Imovel

+ " o

( ) . Dlsponlbllldades 740.308 416.217 899.209
totais

Ca!xa € Equwalentes de 447.021 156.076 401.301
Caixa

Aplica(;f)es Financeiras 293.287 260.141 497.908
(=) Divida Ll'quida Total 1.256.578 1.470.567 1.105.548

(b) estrutura de capital

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital, mensurada pela relacdo entre o
passivo total e o patriménio liquido total apresenta niveis adequados de alavancagem e
de financiamento de curto e longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2021, a estrutura de capital da Companhia era composta de
56,7% de capital préprio (Patriménio Liquido Consolidado) e 43,3% de capital de
terceiros (Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante), sendo que 36,5% eram de longo
prazo. Em 31 de dezembro de 2020, a estrutura de capital da Companhia era composta
de 59,7% de capital préprio (Patrimonio Liquido Consolidado) e 40,3% de capital de
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terceiros (Passivo Circulante + Passivo N3o Circulante), sendo que 36,1% eram de longo
prazo. Em 31 de dezembro de 2019, a estrutura de capital da Companhia era composta
por 59,5% de capital proprio e 40,5% de capital de terceiros, sendo que 35,6% eram de
longo prazo. Na avaliagdao dos diretores, a SYN demostrou a capacidade de tomar
financiamentos de longo prazo, alinhados com a estrutura de capital atual da
Companbhia.

(Em RS milhares,

AV (%
exceto %) (%)

Capital de Terceiros 2.118.389 43,3% 1.984.728 40,3% 2.148.811 40,5%
Passivo Circulante 331.232 6,8% 208.034 4,2% 259.230 4,9%
Passivo Nao Circulante 1.787.157 36,5% 1.776.694 | 36,1% 1.889.581 35,6%
Patrimonio Liquido 2.774.496 | 56,7% |2.940.243 | 59,7% | 3.162.797 | 59,5%
Consolidado

Passivo Total 4.892.885 100,0% | 4.924.971 | 100,0% | 5.311.608 100,0%

(c) capacidade de pagamento em

relagdo aos compromissos financeiros

assumidos

Os diretores da Companhia acreditam que a Companhia apresenta condic¢des financeiras
suficientes para cumprir com seus compromissos financeiros. O indice de liquidez
corrente da Companhia em 31 de dezembro de 2021 era de 2,78, em 31 de dezembro
de 2020 era de 2,57 e, em 31 de dezembro de 2019 era de 3,88. O indice de liquidez
corrente consiste no resultado da divisdao do “Ativo circulante” pelo “Passivo circulante”.

(Em RS milhares) 2021 2020 2019
Ativo Circulante 920.081 534.279 1.004.566
Passivo Circulante 331.232 208.034 259.230
indice de Liquidez

2,78 2,57 3,88
Corrente
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A tabela a seguir evidencia as obrigagbes de natureza contratual da Companhia,
incluindo juros apropriados, em 31 de dezembro de 2021:

Obrigac¢oes Contratuais

1 4 Mai
a3 a5 ais que Total
anos anos 5 anos

Passivos financeiros nao

derivativos +
Fornecedores 20.051 - - - 20.051
Empréstimos e financiamentos - - - - -
Debéntures 224.502 642.965 372.613 360.398 1.600.478
Total 224.502 642.965 372.613 360.398 1.600.478

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

Para financiar seu capital de giro e realizar investimentos em ativos ndo-circulantes, a
Companhia utiliza da sua propria geracao de caixa operacional e de financiamentos de
terceiros, conforme descritos no item (f) abaixo.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia tem como estratégia a captacdo de recursos por meio de contratos
financeiros como cédulas de crédito bancarios, créditos imobiliarios, notas promissdrias
e debéntures, quando necessdrio, os quais sdo empregados no financiamento de nossas
necessidades de capital de giro e investimentos em ativos ndo-circulantes, bem como
na manutencdo de nossas disponibilidades de caixa em nivel que acreditamos
apropriado para o desempenho de nossas atividades.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O nivel de endividamento liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2021, era de
0,74 vezes o EBITDA dos ultimos doze meses.

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Ao final de 2021, a SYN possuia 9 debéntures e 2 empréstimos, conforme demonstrados
a seguir:

Debéntures (RS mil)

Montante Saldo (RS Remuneraga Vencime
(RS mil) mil) o nto
, — .
Debéntures -7 92.000 34.647 CDI+1,20% Mensal out-26
emissao d.d.
Debé - 92 DI + 1,409
ebéntures —9 450.000 155.314 COI+LA0% | oomestral jan-23
emissao d.d.
> — -
Debéntures ~10 300.000 360716 | TCATESLA Mensal out-28
emissao d.d.
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Debéntures (RS mil)

Montante Saldo (RS Remuneraga Vencime
(RS mil) mil) o nto

~ —11a o
Debéntures 11 100.000 101.058 CDI+0,70% | gomestral mai-22
emissdo (12 série) a.a.

" EPPT n
Debéntures — 11 200.000 201.822 CDI+140% | oomestral mai-24
emissdo (22 série) a.a.

" EPTY A
Debéntures — 12 360.000 358.792 CDI+1,29% Anual dez-27
emiss3o a.a.

" EPET A
Debéntures — 13 100.000 102.102 DI+ L75% | semestral mai-24
emissdo (12 série) a.a.

" 22 A
Debéntures - 13 200.000 204.008 CDI+2,05% | gomestral mai-26
emissdo (22 série) a.a.
Debéntures — 12 0
emissdo CCP 110.000 82.019 DI+ 1,13% Mensal dez-27

. a.a.

Marfim
Total 1.912.000 1.600.478

Empréstimos e Financiamentos (RS mil)

Montante Saldo (RS Remuneraga Vencim
. . Juros
(RS mil) mil) o ento

Modalidade

. ~ 0,
(a) Obrigacao 102.255 112.171 CDI+1,30% Mensal dez-23
por Aquisi¢ao a.a.
(b) Obrigacdo 261.653 284,237 CDI+1,30% Mensal dez-23
por Aquisicao a.a.

363.908 396.408

Na modalidade financiamento a producdo, o montante do empréstimo é liberado de
acordo com cronograma de desembolso das obras financiadas.

Empréstimos e Financiamentos

(a) Obrigacdo por Aquisicdo. Em 26 de dezembro de 2019, a companhia celebrou o
Memorando de Fechamento referente ao Compromisso de Cessdo Onerosa de Direitos
Aquisitivos de Cotas do Fundo de Investimento Imobilidrio JK D — Fll. No momento da
compra o Fll havia uma obrigacdo de aquisicao do imdvel que serd honrada através do
pagamento de Certificado de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”) — 1312 Série da 12 emissado
da RB Capital Companhia de Securitizacdo. Conforme Termo de Securitizacdo de
Créditos Imobiliarios, a periodicidade de pagamento dos juros é mensal, rendendo juros
equivalentes a 100% da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida
de 1,30% ao ano (base 252 dias Uteis), tendo como data base 11 de fevereiro de 2020,
sendo 96 parcelas, e amortizacdo do principal ocorrerd em trés parcelas anuais a partir
de janeiro de 2026.

Em garantia dos pagamentos pelo Fundo a RB Capital Companhia de Securitizagao,
permanece a Alienacdo Fiduciaria da nua propriedade do imével em favor dos titulares
do CRI, a Cessdo Fiducidria de Direitos Creditdrios e Alienacado das Cotas do Fundo.
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(b) Obrigagdao por Aquisicdo. Em 26 de dezembro de 2019, a companhia celebrou o
Memorando de Fechamento referente ao Compromisso de Cessao Onerosa de Direitos
Aquisitivos de Cotas do Fundo de Investimento Imobiliario JK E — FIl. No momento da
compra o Fll havia uma obrigacdo de aquisicdo do imdvel que serd honrada através do
pagamento de Certificado de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”) — 1292 Série da 12 emissdo
da RB Capital Companhia de Securitizagao. Conforme Termo de Securitizagao de
Créditos Imobiliarios, a periodicidade de pagamento dos juros é mensal, rendendo juros
equivalentes a 100% da variacdao acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida
de 1,30% ao ano (base 252 dias uteis), tendo como data base 11 de fevereiro de 2020,
sendo 96 parcelas, e amortizacdo do principal ocorrerd em trés parcelas anuais a partir
de janeiro de 2026.

Em garantia dos pagamentos pelo Fundo a RB Capital Companhia de Securitizacao,
permanece a Alienacdo Fiduciaria da nua propriedade do imdvel em favor dos titulares
do CRI, a Cessdo Fiducidria de Direitos Creditorios e Alienacdo das Cotas do Fundo.

Emissoes Publicas de Debéntures

72 Emissdo de Debéntures. Em 22 de setembro de 2016, o Conselho de Administracdo
da Companhia aprovou a realizagdo da 72 emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em acles, da espécie com garantia real, em série Unica, para colocacdo
privada. Foram emitidas 92 debéntures com valor nominal unitario de R$1 milhdo cada
uma, totalizando R$92 milh&es. Sobre o valor nominal unitario das debéntures incidem
juros remuneratdrios equivalentes a 100% da Taxa DI, acrescidos de um spread
exponencial de 1,20% ao ano, base 252 dias uteis. A emissdo é garantida por alienacao
fiduciaria de cotas de fundo de investimento imobilidrio e por direitos creditorios, estava
programada para vencer em 08 de outubro de 2026, mas foi Resgatada
Antecipadamente em 20 de janeiro de 2022.

92 Emissdo de Debéntures. Em 10 de janeiro de 2018, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou a realizacdo da 92 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acOes, da espécie quirografaria, a ser convolada na espécie com garantia real, em
série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos. Foram emitidas 45 mil
debéntures com valor nominal unitdrio de R$10 mil cada uma, totalizando RS450
milhdes, destinados ao resgate antecipado da totalidade das debéntures integrantes da
62 emissdao da Companhia e da totalidade das notas promissérias integrantes da 32, 42,
52 e 62 séries da 12 emissdao da Companhia, bem como para reforco de capital de giro da
Companhia. Sobre o valor nominal unitario das debéntures incidem juros
remuneratorios equivalentes a 100% da Taxa DI, acrescidos de um spread exponencial
de 1,40% ao ano, base 252 dias Uteis. A emissao é garantida por hipoteca, estava
programada para vencer em 10 de janeiro de 2023, mas foi Resgatada Antecipadamente
em 17 de fevereiro de 2022.

102 Emissao de Debéntures. Em 17 de outubro de 2018, o Conselho de Administracao
da Companhia aprovou a realizacdo da 102 emissao de debéntures simples, da espécie
com garantia real, ndo conversiveis em ag¢des, em série Unica, para colocacdo privada.
Foram emitidas 300 mil debéntures com valor nominal unitario de RS1 mil cada uma,
totalizando R$300 milh&es, destinados ao pagamento da divida constituida por meio de

17



contrato para construcdao de empreendimento comercial, celebrado com o Banco do
Brasil S.A. em 23 de dezembro de 2013, bem como para reforgo de capital de giro da
Companhia. Sobre o valor nominal unitario das debéntures incidem juros
remuneratdrios de 6,51% ao ano, base 252 dias Uteis. A emissdo é garantida por
alienacdo fiduciaria de imoével, cessdo fiducidria de direitos creditérios e alienacao
fiduciaria da totalidade das quotas da sociedade Mic6nia Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., e estd programada para vencer em 15 de outubro de 2028.

112 Emissdo de Debéntures. Em 29 de abril de 2019, a Companhia realizou a sua 112
emissdo de debéntures simples, da espécie quirografdria, ndo conversiveis em acoes,
em até duas séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos. Foram emitidas 30
mil debéntures com valor nominal unitdrio de R$10 mil cada uma, sendo 10 mil
debéntures para a primeira série e 20 mil para a segunda série, totalizando R$S300
milhdes, destinados ao refor¢co de capital de giro da Companhia. As debéntures da
primeira série terdo juros remuneratoérios equivalentes a 100% da variagao acumulada
das taxas médias diarias dos DI, acrescida de 0,7% ao ano. As debéntures da segunda
série terdo juros remuneratorios equivalentes a 100% da variacdo acumulada das taxas
médias didrias dos DI, acrescida de 1,4% ao ano. A emissdo estd programada para vencer
em 15 de maio de 2024.

122 Emissdo de Debéntures. Em 12 de dezembro de 2019, o Conselho de Administracao
da Companhia aprovou a realizacdo da 122 emissdo de debéntures simples da
Companhia, ndo conversiveis em ac¢oes, de espécie quirografaria, a ser convolada na
espécie com garantia real, em série Unica, sendo 360 mil debéntures com valor nominal
de RS 1, sendo o valor total da emissdo de RS 360 milhdes. As debéntures rendem juros
equivalentes a 100% da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida
de 1,29% ao ano (base 252 dias uteis). O valor do principal sera pago em trés parcelas
anuais a partir de dezembro de 2025 e juros serdo pagos anualmente a partir de
dezembro de 2020.

132 Emissao de Debéntures. Em 15 de margo de 2021, a Companhia realizou a sua 132
emissdao de debéntures simples, da espécie quirografaria, ndo conversiveis em acoes,
em duas séries, para distribuicdo publica com esforcos restritos. Foram emitidas 300 mil
debéntures com valor nominal unitdrio de R$1 mil cada uma, sendo 100 mil debéntures
para a primeira série e 200 mil para a segunda série, totalizando R$300 milhdes,
destinados ao reforco de capital de giro da Companhia. As debéntures da primeira série
terdo juros remuneratdrios equivalentes a 100% da variacdo acumulada das taxas
médias diarias dos DI, acrescida de 1,75% ao ano. As debéntures da segunda série terdo
juros remuneratérios equivalentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI, acrescida de 2,05% ao ano. A emissdo estd programada para vencer em
15 de margo de 2026.

12 Emissdo de Debéntures CCP Marfim. Em 12 de dezembro de 2019, os acionistas da
CCP Marfim aprovaram em assembleia geral extraordindria a realizacdo da 12 emissdo
de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em acles, de espécie
quirografaria, a ser convolada na espécie com garantia real, com garantia adicional
fidejussdria, em série Unica, sendo 110 mil debéntures com valor nominal de RS 1 mil,
sendo o valor total da emissdo de RS 110 milhdes. As debéntures rendem juros
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equivalentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI, acrescida
de 1,13% ao ano (base 252 dias uteis). O valor do principal e juros serdo pagos
mensalmente a partir de janeiro de 2020.

ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

A Companhia ndo apresenta relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras nao
relacionadas com as operagdes acima.

iiii. grau de subordinagao entre as dividas

Nao existe grau de subordinagao contratual entre as obrigagOes registradas no passivo
exigivel dos balangos patrimoniais que integram as demonstracées financeiras
correspondentes aos 3 ultimos exercicios sociais, bem como no periodo de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2021.

Os nossos empréstimos sdo garantidos, exclusivamente ou em conjunto, por: (i)
Garantia hipotecdria; (ii) Penhor de Crédito; (iii) Caucao de recebiveis de locagdo; (iv)
Alienacdo Fiducidria; (v) Carta de Fianga; (vi) aval dos acionistas, e (vii) Cotas de
sociedades subsididrias da Companhia.

iv. eventuais restrigoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a
alienagao de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle
societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Emrelacdoa 92,112 e 132 emissoes de debéntures, a Companhia serd obrigada a realizar
uma oferta de resgate antecipado, a todos os debenturistas, caso descumpra, por dois
trimestres consecutivos, os indices e limites financeiros determinados contratualmente,
a serem verificados pelo Agente Fiducidrio, com base nas informacdes financeiras
apresentadas pela Companhia, como segue:

Indices e Limites apurados com base nos ITRs e DFPs da Emissora | Até o vencimento
Divida liquida/EBITDA deve ser inferior ou igual a: 7,0x

Ativos Desonerados / Divida Corporativa Liquida maior ou igual a: 1,40x
A Companhia estard desobrigada de realizacdo de resgate antecipado caso os debenturistas
representados por 75% das debéntures totais autorizem a ndo realizagdo do resgate em Assembleia.

Além dos indices da tabela acima, a 112 emissdo de debéntures conta também com a
obrigacdo de atender o indice de EBITDA / Despesas Financeiras Liquidas, dos ultimos
12 meses, maior que 1,2 vezes, apurado com base nas demonstracdes financeiras
apresentadas pela Companhia.

Em relacdo a 102 emissdo de debéntures, a Companhia devera manter um LTV (Loan to
value) inferior a 70%. Caso esse indicador financeiro ndo seja atendido, a Companhia
devera manter sua Divida liquida/EBITDA igual ou inferior a 7,0x para ndo sofrer o
resgaste antecipado das debéntures.

Em relacdo a 92 emissdo, as debéntures contavam com hipoteca e Alienacdo fiduciaria
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de cotas, em garantia do pontual, além do integral adimplemento de todas as
obrigagdes previstas na 92 Escritura de Emissao, nos termos do Contrato de Garantia,
mas foram Resgatadas Antecipadamente em 17 de fevereiro de 2022.

Com relacdo a 72 emissao de debéntures, eram garantidas nos termos de Instrumento
Particular de Contrato de Alienacdo Fiducidria de Cotas de Fundo de Investimento
Imobilidrio e de Alienacdo Fiducidaria de Quotas de SPEs e foram Resgatadas
Antecipadamente em 20 de janeiro de 2022.

Com relacdo a 102 emissao de debéntures, serdo garantidas nos termos de Instrumento
Particular de Contrato de Alienacdo Fiducidria de Imdvel, Alienacdo Fiducidria de Quotas
de SPE e Cessdo Fiducidria dos Direitos Creditorios.

Em relacdo a 122 emissdo, as debéntures contam com Alienacdo Fiduciaria de Quotas
de SPEs, em garantia do pontual, além do integral adimplemento de todas as obrigacdes
previstas na 122 Escritura de Emissao, nos termos do respectivo Contrato de Garantia.

Com relacdo a 12 emissdo da CCP Marfim, as debéntures contam com Alienacdo
Fiduciaria de Imdével, em garantia do pontual, além da integral adimplemento de todas
as obrigacdes previstas na 12 Escritura de Emissdo, nos termos dos respectivos
Contratos de Garantias.

Em dezembro de 2021, a Companhia estd em cumprimento com todas as suas
obrigacdes derivadas dos seus contratos de financiamento.

(g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo ha financiamentos contratados em que
ndo tenham sido liberados a totalidade dos recursos, observados os respectivos prazos
de solicitagdo para liberagdo de recursos, conforme previstos nos respectivos contratos.

(h) alteragodes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informacgdes financeiras da Companhia
para os periodos indicados. As informacgdes a seguir devem ser lidas e analisadas em
conjunto com as demonstra¢des financeiras padronizadas dos respectivos exercicios e
com as notas explicativas.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Resultados Operacionais referentes ao Periodo Encerrado em 31 de dezembro de 2021
comparado com o Exercicio Encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Demonstrativo de Resultados (RS o 0 2021 X

mil) 2021 AV (%) 2020 AV (%) 2020

Receita Bruta 2.441.376 100,0%  529.224 100,0% 361,3%
Locagdo de Edificios Corporativos 201.549 8,3% 211.142 39,9% -4,5%
Locacdo de Shopping Centers 250.380 10,3%  211.364 39,9% 18,5%
Incorporagdo Imobilidria (Locacdo) - NA - NA NA
Locagao Outros - NA 65 0,0% NA
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Prestacdo de servicos de

. o 87.057 3,6% 70.053 13,2% 24,3%

Administracdo

Vendas de Propriedades 1.902.390  77.9% 36.600 6,9% 5097,8%
Dedugdes da receita bruta (135.264) -5,5%  (42.900) -8,1% 215,3%
SRE:;'gtzsde Venda de Bens e/ou 2.306.112  94,5% 486324 919% 374y
CUStO. dos Bens e/ou Servigos 641.148 -26.3% (179.728) -34,0% 256,7%
Vendidos ( ) !

Imoveis vendidos (434.931) -17,8% (4.498) -0,8% 9569,4%

Iméveis locados (141.109)  -58%  (125.082)  -23,6% 12,8%

Prestacdo de servicos (65.108) -2,7% (50.148) -9,5% 29,8%
Resultado Bruto 1.664.964  68,2%  306.596 57,9% 443,0%
Margem Bruta 72,20% NA 63,04% NA 14,5%
Despesas/ Receitas Operacionais (30.727) -1,3% (62.363) -11,8% -50,7%

Vendas (51.510) 2,1%  (27.161) -5,1% 89,6%

Gerais e Administrativas (29.324) -1,2% (25.016) -4,7% 17,2%

Remunerac¢do da administragdo (6.359) -0,3% (5.857) -1,1% 8,6%

Pa.rt.icipagéo de empregados e (5.651) 0,2% (5.943) 1,1% -4,9%
administradores

Resultado da Equivaléncia 6.298 1.2% 11.1%

. . 6.994 0,3% : 1£70 170

patrimonial

Outr.as re.celitas., (despesas) 55123 23% (4.684) -0,9% -1276,8%
operacionais liquidas
Resultado Antes do Resultado 1.634.237 66.9% 244.233 46,1% 569,1%
Financeiro e dos Tributos !

Ssmmere remecine (171.973)  -7,0%  (108.342)  -20,5% 58,7%

Receitas financeiras 34.047 1,4% 24.050 4,5% 41,6%
Resultado Financeiro (137.926)  -5,6%  (84.292)  -159% 63,6%
Resultado Antes dos Tributos sobre 1.496.311 61,3% 159.941 30,2% 835,5%
o Lucro
Isr;r:z::to de Renda e Contribuicao (92.118) -3,8% (31.950) 6,0% 188,3%

Diferidos 64 0,0% 52 0,0% 22,7%

Correntes (92.182) -3,8%  (32.002) -6,0% 188,1%
Lucro/Prejuizo do Periodo 1.404.193  57,5%  127.991 24,2% 997,1%

Atribuido a Sécios da Empresa 1.286.686  52,7%  50.658 9,6% 2440,0%
Controladora

Atribuido a Socios Nao 117.507s 4,8% 77.333 14,6% 51,9%
Controladores
Margem Liquida 60,89% NA 26,32% NA 34,57 pp.

8,429 NA 0,332 NA NA

Lucro Liquido por agao
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Receita Bruta de Locacdo, Vendas e/ou Servicos

A Receita Bruta da Companhia é resultado: (i) da locagdao de edificios corporativos,
shopping centers, galpdes, incorporacdo imobilidria e outros; (ii) da prestacdo de
servicos; e (iii) da receita com venda de propriedades.

a) Locagdo de edificios corporativos

As receitas de edificios corporativos em 31 de dezembro de 2021 apresentaram uma
reducdo de 4,5% em comparacdo ano de 2020, devido aos ativos vendidos durante o 42
trimestre de 2021, a receita de locacao do edificio Corporate Park, que foi vendido ao
longo de 2020 e a vacancia do empreendimento ITM entre os anos de 2020 e 2021.

b) Locacdo de shopping centers

A receita de shoppings no ano de 2021 foi 18,5% acima da registrada em 2020. Essas
variacoes sdo explicadas pela recuperacdo do varejo apds as flexibilizacbes das
restricdes impostas por conta da pandemia da COVID-19.

c) Prestacdo de servicos de administracao

As receitas apuradas com prestacdo de servicos em 2021 somaram RS$87,1 milhdes,
24,3% acima da registrada em 2020. Estas variacdes sdao explicadas, especialmente, pelo
impacto da retomada do varejo, conforme exposto no item anterior. A pandemia da
COVID-19 afetou a performance dos estacionamentos dos empreendimentos e, pelo
fato de parte significativa da receita de servigcos corresponder a um percentual dos
recebimentos dos empreendimentos, as taxas correspondentes a administracdo de
imoveis também haviam sido impactadas negativamente no ano anterior.

d) Receitas de vendas de propriedades

As receitas apuradas com a venda de propriedades somaram R$1.902,4 milhdes,
5097,8% acima de 2020. A variagao ocorreu em decorréncia das vendas das fragdes
ideais detidas pela Companhia nos empreendimentos Faria Lima Financial Center, Faria
Lima Square, JK1455, Miss Silvia Morizono e JK Financial Center, conforme detalhado no
item 10.3.

e) Deducdes da receita bruta

As deducdes da receita bruta sdo compostas principalmente pelos impostos PIS, COFINS
e ISS, e pelos descontos dados nos contratos de locacdo. As dedugdes de receita bruta
aumentaram 215,3%, de RS42,9 milhdes em 2020 para R$135,3 milhdes em 2021,
principalmente em decorréncia dos impostos incididos sobre os empreendimentos
vendidos em 2021 e aos descontos concedidos nos shopping centers durante a segunda
onda da COVID-19.

Receita de Venda de Bens e/ou Servicos

A receita de Venda de Bens e/ou Servicos aumentou 374,2%, de R$486,3 milhdes em
2020 para R$2.306,1 milhdes em 2021, devido as vendas das fragSes ideais detidas pela
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Companhia nos empreendimentos Faria Lima Financial Center, Faria Lima Square,
JK1455, Miss Silvia Morizono e JK Financial Center.

Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos

Os principais componentes dos custos dos Bens e/ou Servicos em 2021 e 2020 foram:

. 2021 x
(RS mil) 2021 2020 2020
Locagdo de Edificios 68.060 43.970 54,8%
Corporativos
Locagdo de Shopping Centers 73.049 81.088 -9,9%
Incorporacgdo Imobilidria - - NA
Locagdo de Outros - 24 NA
Subtotal Locagdo 141.109 125.082 12,8%
Prestagdo de Servicos de 65.108 50.148 29,8%
Administracdo
Vendas de Propriedades 434,931 4,498 9569,4%
Custo dos Bens e/ou Servigos 641.148 179.728 256,7%

Os custos de locacdo em 2021 apresentaram aumento de 12,8% quando comparado
com 2020, por conta da vacdncia do empreendimento ITM.

Resultado Bruto

O resultado bruto registrado em 2021 foi de R$1.665,0 milhdes, valor 443,0% superior
ao registrado em 2020, de R$306,6 milhdes. Essa variacdo é reflexo dos ativos vendidos
ao longo de 2021.

Despesas/Receitas Operacionais

As despesas operacionais em 2021 registraram R$30,7 milhdes, valor 50,7% menor do
que os R$62,4 milhdes em 2020. Essa diferenca deve-se, principalmente, por conta da
venda da SPE do Shopping Estacdo BH.

Imposto de renda e contribuicdo social

O IR/CS registrado em 2021 foi de R$92,1 milhdes, 188,3% maior do que o registrado
em 2020. Essa variacao é reflexo dos ativos vendidos ao longo de 2021.

Lucro Liquido

A SYN registrou no ano de 2021 R$1.404,2 milhdes de lucro liquido enquanto, em 2020,
0 lucro liquido foi de R$127,9 milhdes. Esse aumento de 997,1% é decorrente,
principalmente, da venda da participacdo da Companhia nos empreendimentos Faria
Lima Financial Center, Faria Lima Square, JK1455, Miss Silvia Morizono, JK Financial
Center, Shopping Estacao BH e participacdao em projeto logistico, conforme detalhado
no item 10.3.
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DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Resultados Operacionais referentes ao Periodo Encerrado em 31 de dezembro de 2020
comparado com o Exercicio Encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Demonstrativo de Resultados (RS o 0 2020 X

mil) 2020 AV (%) 2019 AV (%) 2019

Receita Bruta 529.224 105,9% 499.791 100,0% 5,9%
Locacao de Edificios Corporativos 211.142 42,2% 144.872 29,0% 45,7%
Locacdo de Shopping Centers 211.364 42,3%  241.186 48,3% -12,4%
Incorporagdo Imobilidria (Locacdo) - 0,0% - 0,0% NA
Locagao Outros - 0,0% 61 0,0% NA

Prestacdo de servicos de

AT e 65 0,0% 113.652 22,7% 6,6%
Vendas de Propriedades 70.053 14,0% - 0,0% -38,4%
Deducgodes da receita bruta 36.600 7,3% (28.945) -5,8% NA
:::;Lt:sde Venda de Bens e/ou (42.900) 8,6% 470.826 94,2% 48,2%
\C/:;t;’i ::: Bens e/ou Servigos 486324  97,3% (163.261)  -32,7% 10,1%
Iméveis vendidos (179.728)  -36,0% - 0,0% NA
Iméveis locados (4.498) -0,9% (90.396) -18,1% 38,4%
Prestagdo de servigos (125.082) -25,0% (72.865) -14,6% -31,2%
Resultado Bruto 306.596 61,3%  307.565 61,5% -0,3%
Margem Bruta 63,0% NA 65,3% NA NA
Despesas/ Receitas Operacionais (62.363) -12,5% (36.476) -7,3% 71,0%
Vendas (27.161) -5,4%  (15.278) -3,1% 77,8%
Gerais e Administrativas (25.016) -5,0% (26.709) -5,3% -6,3%
Remunerac¢do da administragao (5.857) -1,2% (5.623) -1,1% 4,2%
adpmai:mtiisf:tifaa;jl?ege empregados ¢ (5.943) -1,2% (12.213) ~2,4% -51,3%
Resultado da Equivaléncia 6.298 13% 2.740 0,5% 129,9%
patrimonial !
Outrfas re‘ce'itas', (despesas) (4.684) 0,9% 20.607 4,1% -122,7%
operacionais liquidas
Resultado Antes do Resultado 244.233 48.9% 271.089 54,2% -9,9%
Financeiro e dos Tributos !
Despesas financeiras (108.342) -21,7%  (157.888) -31,6% -31,4%
Receitas financeiras 24.050 4,8% 29.097 5,8% -17,3%
Resultado Financeiro (84.292) -16,9%  (128.791) -25,8% -34,6%
Resultado Antes dos Tributos sobre 159.941 32,0% 142.298 28,5% 12,4%
o Lucro
ISr::i:;sto de Renda e Contribui¢cao (31.950) -6,4% (45.524) 9,1% -29,8%
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Diferidos 52 0,0% 86 0,0% -39,5%
Gorrantes (32.002) -6,4% (45.610) -9,1% -29,8%
Lucro/Prejuizo do Periodo 127.991 25,6% 96.774 19,4% 32,3%
Atribuido a Sécios da Empresa 50.658 10,1% 32.810 6,6% 54,4%
Controladora
Atribuido a Sécios Ndo 77.333 15,5% 63.964 12,8% 20,9%
Controladores
Margem Liquida 26,3% NA 20,6% NA 0,0 pp.
0,332 NA 0,274 NA NA

Lucro Liquido por agao

Receita Bruta de Locacdo, Vendas e/ou Servicos

A Receita Bruta da Companhia é resultado: (i) da locacdo de edificios corporativos,
shopping centers, galpdes, incorporacao imobilidria e outros; (ii) da prestacdo de
servicos; e (iii) da receita com venda de propriedades.

a) Locacao de edificios corporativos

As receitas de edificios corporativos em 31 de dezembro de 2020 apresentaram um
crescimento de 5,9% em comparagdo ano de 2019, devido, principalmente, a receita de
locagdo proveniente das torres JK D e E, adquiridas ao final do ano de 2019.

b) Locacao de shopping centers

A receita de shoppings no ano de 2020 foi 12,4% abaixo da registrada em 2019. Essas
variacdes sdo explicadas pelo impacto ocorrido por conta da pandemia do COVID-19,
destacando-se a elevacdo da taxa de vacancia em relacdo ao ano anterior, menor receita
de mall e midia, menor receita de aluguel percentual devido a menor performance de
vendas, entre outros aspectos.

c) Prestacdo de servicos de administracdo

As receitas apuradas com prestacdo de servicos em 2020 somaram R$70,0 milhdes,
38,4% inferior a 2019. Estas variacdes sao explicadas, especialmente, pelo impacto da
pandemia do COVID-19 que afetou a performance dos estacionamentos dos
empreendimentos e pelo fato de parte significativa da receita de servigos corresponder
a um percentual dos recebimentos dos empreendimentos (que, por sua vez, foram
menores principalmente nos shoppings centers, conforme explicado no item anterior).

d) Receitas de vendas de propriedades

Em 2020 houve a venda do empreendimento Corporate Park, pelo valor de R$36,6
milhdes. No entanto, ndo houve venda de propriedade em 2019.

e) Deducdes da receita bruta

As dedugdes da receita bruta sao compostas principalmente pelos impostos PIS, COFINS
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e ISS, e pelos descontos dados nos contratos de locagdao. As dedugdes de receita bruta
aumentaram 48,2%, de RS28,9 milhdes em 2019 para RS42,9 milhdes em 2020,
principalmente em decorréncia dos descontos concedidos nos shopping centers.

Receita de Venda de Bens e/ou Servicos

A receita de Venda de Bens e/ou Servigcos aumentou 3,3%, de R$470,8 milhdes em 2019
para R$486,3 milhdes em 2020, devido a venda do Corporate Park, que aumentou a
receita de vendas de propriedades em 2020.

Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos

Os principais componentes dos custos dos Bens e/ou Servicos em 2020 e 2019 foram:

. 2020 X
(RS mil) 2020 2019 2019
Locagdo de Edificios 43.970 16098  173,1%
Corporativos
Locacdo de Shopping Centers 81.088 74.274 9,2%
Incorporagdo Imobilidria - - NA
Locacdo de Outros 24 24 0,0%
Subtotal Locacao 125.082 90.396 38,4%
Prest‘ac‘;ao de~SerV|<;os de 50.148 77 865 31,2%
Administracao
Vendas de Propriedades 4.498 - NA
Custo dos Bens e/ou Servigos 179.728 163.261 10,1%

Os custos de locacdo em 2020 apresentaram aumento de 38,4% quando comparado
com 2019, isso é devido principalmente ao aumento na depreciacdo dos edificios
corporativos pela aquisicdo das Torres JK.

Resultado Bruto

O resultado bruto registrado em 2020 foi de R$306,6 milhdes, valor 0,3% inferior ao
registrado em 2019, de RS307,5 milhdes. Essa variacdo é reflexo da somatdria dos
efeitos explicados nos itens acima, sendo compensados pela performance dos edificios
corporativos, que apresentou crescimento por conta do acréscimo do resultado das
torres JK D e E, adquiridas em dezembro de 2019.

Despesas/Receitas Operacionais

As despesas operacionais em 2020 registraram R$62,3 milh&es, valor 71,0% maior do
que os R$36,4 milhdes em 2019. Essa diferenca deve-se principalmente ao fato de em
2019 ter ocorrido a venda de uma SPE, além disso também houve aumento de provisdes
de perdas em fung¢do da pandemia.

Imposto de renda e contribuicdo social

O IR/CS registrado em 2020 foi 29,8% inferior ao registrado em 2019. Essa diminuigdo
foi devida, principalmente, pois em 2019 houve adogao do lucro real para o Shopping
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Cidade Sao Paulo (o qual voltou a adotar o regime de lucro presumido em 2020), além
da diminui¢do do resultado das unidades de negécio em fungao da pandemia do COVID-
19.

Lucro Liquido

A SYN registrou no ano de 2020 R$127,9 milhdes de lucro liquido enquanto, em 2019, o
lucro liquido foi de RS96,7 milhdes. Esse aumento de 32,3% é decorrente,
principalmente, da venda do empreendimento Corporate Park e da diminuicdo
significativa no resultado financeiro da Companhia.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Resultados Operacionais referentes ao Periodo Encerrado em 31 de dezembro de 2019
comparado com o Exercicio Encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Demonstrativo de Resultados (R$

- AV (%) 2018 AV (%)

mil)

Receita Bruta 499.791 100,0% 524.569 100,0% -4,7%
Locacao de Edificios Corporativos 144.872 29,0% 122.793 23,4% 18,0%
Locagdo de Shopping Centers 241.186 48,3% 230.890 44,0% 4,5%
Incorporagdo Imobilidria (Locacdo) - 0,0% 271 0,1% NA
Locacao Outros 61 0,0% 13.744 2,6% -99,6%
Prestagdo de servicos de 113.652  22,7% 94.471 18,0% 20,3%

Administragdo
Vendas de Propriedades - 0,0% 62.400 11,9% NA

Dedugées da receita bruta (28.945) -5,8% (34.802) -6,6% -16,8%

Receita de Venda de Bens e/ou 470.826  942%  489.767  93,4% -3,9%

Servigos

Custo dos Bens e/ou Servigos (163.261)  -32,7%  (204.935)  -39,1% -20,3%

Vendidos
Iméveis vendidos ] 0,0% (39.412) -7,5% -100,0%
Iméveis locados (90.396)  -18,1%  (102.994)  -19,6% -12,2%
Prestacio de servicos (72.865)  -14,6%  (62.529)  -11,9% 16,5%

Resultado Bruto 307.565 61,5% 284.832 54,3% 8,0%

Despesas/ Receitas Operacionais (36.476) -7,3% (71.842) -13,7% -49,2%
Vendas (15.278) -3,1% (17.298) -3,3% -11,7%
Gerais e Administrativas (26.709) -5,3% (28.970) -5,5% -7,8%
Remunerac¢do da administragdo (5.623) -1,1% (5.310) -1,0% 5,9%
Participacao de empregados e (12.213) -2,4% (8.872) 1,7% 37,7%

administradores
Resultado da Equivaléncia 2.740 0,5% (1.145) -0,2% -339,3%

patrimonial
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Outras receitas (despesas) 20.607 4,1% (10.247) -2,0% -301,1%
operacionais liquidas
Resultado Antes do Resultado 271.089 54.2% 212.990 40,6% 27,3%
Financeiro e dos Tributos !
Despesas financeiras (157.888) -31,6% (159.487) -30,4% -1,0%
Receitas financeiras 29.097 5,8% 32.657 6,2% -10,9%
Resultado Financeiro (128.791)  -25,8%  (126.830)  -24,2% 1,5%
Resultado Antes dos Tributos sobre 142.298 28,5% 86.160 16,4% 65,2%
o Lucro
;’:figfm : DLCCRIOE LT (45.524) -9,1% (36.458) -7,0% 24,9%
Diferidos 86 0,0% (256) 0,0% -133,6%
Correntes (45.610) -9,1% (36.202) -6,9% 26,0%
Lucro/Prejuizo do Periodo 96.774 19,4% 49.702 9,5% 94,7%
Atribuido a Sécios da Empresa 37810 6,6% (887) -0,2% -3799,0%
Controladora )
Atribuido a Sécios Ndo 63.964 12,8% 50.589 9,6% 26,4%
Controladores
Margem Liquida 20,6% NA 10,1% NA 10,4 pp.
Lucro Liquido por a¢do 0,274 NA (0,007) NA NA

Receita Bruta de Locacdo, Vendas e/ou Servicos

A Receita Bruta da Companhia é resultado: (i) da locacdo de edificios corporativos,
shopping centers, galpdes, incorporacdao imobilidria e outros; (ii) da prestacdo de
servicos; e (iii) da receita com venda de propriedades.

a) Locagdo de edificios corporativos

As receitas de edificios corporativos em 31 de dezembro de 2019 apresentaram um
crescimento de 18,0% em comparacdo ano de 2018, devido a reducdo da vacancia do
portfdlio com novas locacdes principalmente nos edificios Miss Silvia Morizono e Faria
Lima Financial Center que, ao final de 2019, se encontravam com 100,0% de taxa de
ocupacao.

b) Locacdo de shopping centers

A receita de shoppings no ano de 2019 foi 4,5% acima da registrada em 2018. Essas
variacOes sdo explicadas pela reducdo da vacancia do portfdélio de 5,8% em 31 de
dezembro de 2018 para 4,9% em 31 de dezembro de 2019 e da excelente performance
dos shoppings do portfélio, sendo impactada principalmente pelo Grand Plaza
Shopping, refletindo a melhoria da situacdo macroeconémica no Brasil e em S3o Paulo
em particular.

c) Prestagao de servigos de administragao
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As receitas apuradas com prestacdo de servicos em 2019 somaram R$113,6 milhdes,
7,2% superiores a 2019. Estas variagdes sao explicadas, especialmente, pelo incremento
nas receitas de estacionamento devido ao aumento do fluxo de veiculos em nossos
empreendimentos, com destaque no empreendimento Grand Plaza Shopping.

d) Receitas de vendas de propriedades

A SYN ndo teve nenhuma venda de propriedade em 2019. Entretanto, em 2018 houve a
venda de 8% do imdvel do Shopping Cidade S3o Paulo, registrando R$62,4 milhes.

e) Dedugdes da receita bruta

As deducdes da receita bruta sdo compostas principalmente pelos impostos PIS, COFINS
e ISS, e pelos descontos dados nos contratos de locacdo. As deducdes de receita bruta
diminuiram 16,8%, de RS$34,8 milhdes em 2018 para RS$28,9 milhdes em 2019,
principalmente em decorréncia da auséncia de receita de vendas em 2019.

Receita de Venda de Bens e/ou Servicos

A receita de Venda de Bens e/ou Servicos diminuiu 3,9%, de R$489,7 milhdes em 2018
para R$470,8 milhdes em 2019, devido a venda do imével do Shopping Cidade S3o Paulo
gue aumentou a receita de vendas de propriedades em 2018.

Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos

Os principais componentes dos custos dos Bens e/ou Servicos em 2019 e 2018 foram:

. 2019 X
(R$ mil) 2019 2018 .
Locagdo <.je Edificios 16.098 16.751 3,9%
Corporativos
Locagdo de Shopping Centers 74.274 84.362 -12,0%
Incorporacdo Imobilidria - 87 NA
Locagao de Outros 24 1.794 -98,7%
Subtotal Locagdo 90.396 102.994 -12,2%
Prestagdo de Servicos de 72.865 62.529 16,5%
Administracao
Vendas de Propriedades - 39.412 NA
Custo dos Bens e/ou Servigos 163.261 204.935 -20,3%

Os custos de locagdo em 2019 apresentaram uma queda de 12,2% quando comparado
ao mesmo periodo de 2018. Isso é decorrente da continua reduc¢do da vacancia dos
empreendimentos da SYN. O custo de vendas de propriedades registrou R$39,4 milhdes
em 2018, referente a venda de 8% do imdvel do Shopping Cidade Sao Paulo.

Resultado Bruto

O resultado bruto registrado em 2019 foi de R$307,5 milhdes, representando aumento
de 8,0% em comparacdo com o lucro de R$284,8 milhdes em 2018. Esse aumento é
reflexo do aumento das receitas de locacdo e reducdo da deducdo da receita bruta,
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explicado anteriormente.

Despesas/Receitas Operacionais

As despesas operacionais em 2019 registraram RS$-36,4 milhdes, apresentando uma
variacdo positiva de R$35,3 milhdes. Essa variagdo se deve principalmente pela linha de
outras receitas (despesas) operacionais liquidas, que em 2019 registrou R$20,6 milhdes
enquanto em 2018 registrou RS$-10,2 milhdes. O principal impacto em 2019 foi a
aquisicao do direito de recompra dado a RS Morizono, no dmbito da aquisicdo da YM
Investimentos, e ndo exercido, no montante liquido de R$-20,6 milhdes e da venda da
totalidade da SPE CCP Alecrim que era proprietdria do Centro Empresarial Mario
Garnero — Torre Norte (“Centro Empresarial Faria Lima”). Em 2018, foi o resultado da
venda da participacdo total no Norte Shopping Belém pelo valor liquido de RS9,3
milhdes e o resultado da venda da SPE Hatiha, detentora do imdvel Parque Logistico
Tamboré Il, pelo valor liquido de R$9,2 milhdes, além da aquisicdo de opgdo de compra
do empreendimento Miss Silvia Morizono.

Imposto de renda e contribuicdo social

O IR/CS registrado em 2019 foi 24,9% superior ao registrado em 2018. Esse aumento foi
devido principalmente a alteragcdao do regime de tributacdo da SPE Mico6nia, detentora
do empreendimento Shopping Cidade Sao Paulo, que passou de lucro presumido para
lucro real.

Lucro Liquido

A SYN registrou no ano de 2019 R$96,7 milh&es de lucro liquido, enquanto em 2018 esse
valor foi de R$49,7 milhdes. Esse aumento de 94,7% é decorrente da receita operacional
liquida proveniente da venda da SPE proprietaria do Centro Empresarial Mario Garnero
—Torre Norte.

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da
Companhia para os periodos indicados:

2021 x
2020

(em RS mil) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Caixa liquido proveniente das
atividades operacionais
Disponibilidades liquidas
aplicadas nas atividades de (398.022) 99.461 (1.562.446) -500,2% -106,4%
investimentos

Caixa liquido proveniente das
atividades de financiamentos
Aumento (diminuigdo)
liquido de caixa e 290.945 (245.225) 185.405 -218,6% -232,3%
equivalente de caixa

2.202.166 120.355 179.591 1729,7%  -33,0%

(1.513.199)  (465.041)  1.568.260  225,4%  -129,7%
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Demonstragdo de Fluxo de Caixa referente ao Periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2021 comparado com o Periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020

Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$2.202,2 milh&es para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a geracdo de R$120,3
milhdes para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, registrando aumento
de 1729,7%. Essa variacao é justificada pelas vendas realizadas pela Companhia no ano
de 2021.

Caixa liguido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido pelas atividades de investimento totalizou R$-398,0 milhdes
para exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$99,4 milhdes
para exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. Essa variacdo deve-se as vendas
das propriedades realizadas no ultimo trimestre de 2021, conforme descrito no item
10.2.

Caixa liguido gerado nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$-1.513,2 milhdes
para exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$-465,0 milhdes
para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. Essa variagao é justificada pelo
volume de dividendos pagos no ultimo trimestre de 2021

Demonstragdo de Fluxo de Caixa referente ao Periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2020 comparado com o Periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$120,3 milhdes para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, comparado a geracdo de R$179,6
milhdes para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, registrando
diminuigao de 33,0%. Essa variagao é justificada pela diminuigao do pagamento de juros
pagos sobre as debéntures da Companhia. Isto se explica pelo fato de no exercicio de
2019 ser liquidada a 82 Emissdao de Debénture juntamente com os financiamentos
imobilidrios da CCP Caliandra e uma parte da CCP Marfim.

Caixa liguido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido pelas atividades de investimento totalizou R$99,4 milhdes
para exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$-1.562,4
milhdes para exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. Essa variacdo
significativa é justificado pelo fato que no exercicio de 2019 a Companhia adquiriu as
Torres JK D e E do condominio WTorre JK no valor de RS 1,05 bilhdes o que explica essa
flutuacao.

31



Caixa liguido gerado nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$-465,0 milhdes para
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$1.568,2 milhdes para
o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. Essa variacdo é justificada,
substancialmente, pela captacdo realizada no ano anterior de RS 863,5 milhdes na
rubrica de aumento de capital com sdcios somados aos RS 300 milhdes de empréstimos
captados junto a transac¢do de aquisicdo das Torres JK. No exercicio de as flutua¢des
ocorreram mediante os pagamentos de empréstimos e debéntures e ndo aconteceram
novos eventos que impactassem a variagdo como no ano anterior.

Demonstragdo de Fluxo de Caixa referente ao Periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2019 comparado com o Periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018

Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$179,6 milhdes para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, comparado a gera¢do de R$146,7
milhdes para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, registrando aumento
de 22,4%. Essa variagdo é justificada substancialmente pelo aumento de juros pagos nas
Debéntures da Companhia. Parte dos recursos da captacdo de RS 863,5 milhdes
provenientes da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria de Acdes foi utilizado para
liquidar a 82 Emissdao de Debénture, os financiamentos imobiliarios da CCP Caliandra e
CCP Marfim e a Célula de Crédito Bancario existente.

Caixa liguido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido pelas atividades de investimento totalizou R$1.096 milhdes
para exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, comparado a R$15,9 milhdes
para exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento significativo é
justificado pela aquisicdo das Torres JK do condominio WTorre JK, no montante de
RS1,05 bilhdes.

Caixa liguido gerado nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$1.102 milhdes para
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, comparado a R$85,2 milhdes para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. Essa variacdo é justificada,
substancialmente, pela captacdo realizacdo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
de Agdes, que gerou um aumento de R$863,5 milhdes na rubrica de aumento de capital
por sdcios. Ainda, R$300 milhdes foram gerados na rubrica de capta¢do de empréstimos,
dada a obrigacdo por aquisicdo das Torres JK.

BALANCO PATRIMONIAL
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Balang¢o Patrimonial referente ao Periodo Encerrado em 31 de dezembro de 2021
comparado com o Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 (RS Mil)

Ativos (RS mil) 31/12/2021 AV (%) 31/12/2020 AV (%) 2021x2020
Ativo Circulante 920.081 18,8% 534.279 10,8% 72,2%
E;’i':: e equivalentes de 0 o1 g1y 156.076 3,2% 186,4%
Aplicagbes Financeiras 293.287 6,0% 260.141 5,3% 12,7%
Contas a receber 89.477 1,8% 88.302 1,8% 1,3%
Estoques 1.066 0,0% 944 0,0% 12,9%
Impostos a compensar 9.765 0,2% 8.537 0,2% 14,4%
Adiantamento ? 14.863 0,3% 1.988 0,0% 647,6%
fornecedores

Dividendos a receber 2 0,0% 3.506 0,1% -99,9%
Demais contas a receber 64.600 1,3% 14.785 0,3% 336,9%
Ativo ndo circulante 3.972.804 81,2% 4.390.692 89,2% -9,5%
Contas a receber 46.795 1,0% 55.092 1,1% -15,1%
Estoques 42.618 0,9% 42.618 0,9% 0,0%

Créditos com partes

) 4.646 0,1% 888 0,0% 423,2%
relacionadas
Créditos com .parcelros 0 0,0% 0 0,0% NA
nos empreendimentos
Impostos a compensar 54.794 1,1% 45.079 0,9% 21,6%
Depositos judiciais 3.389 0,1% 176 0,0% 1825,6%
Demais contas a receber 127.585 2,6% 41.322 0,8% 208,8%
Szlriz:'dpaasgoes M 437355  8,9% 231.583 4,7% 88,9%
rnr\‘/’:;t'i‘::::f; Para 3742844 663%  3.961.575  80,4% -18,1%
Imobilizado 5.711 0,1% 7.899 0,2% -27,7%
Intangiveis 7.067 0,1% 4.073 0,1% 73,5%
Ativo Total 4.892.885 100,0% 4.924.971 100,0% -0,7%
Passivos (RS mil) 31/12/2021 AV (%) 31/12/2020 AV (%) 2021x2020
Passivo Circulante 331.232 6,8% 208.034 4,2% 59,2%
Fornecedores 20.051 0,4% 10.809 0,2% 85,5%
Obrigacdes Fiscais 21.760 0,4% 11.818 0,2% 84,1%
Emprestimos € 0 0,0% 6.877 0,1% -100,0%
financiamentos
Debéntures 224.502 4,6% 124.669 2,5% 80,1%
3?;:;2mentos de 183 0,0% 155 0,0% 18,1%
Res-sperata a apropriar 3.896 0,1% 4.429 0,1% -12,0%
Dividendo ~  Minimo g 0,0% 12.046 0,2% -99,6%
Obrigatdrio a Pagar
Demais contas a pagar 60.795 1,2% 37.231 0,8% 63,3%
Passivo ndo
circulante/Exigivel a 1.787.157 36,5% 1.776.694 36,1% 0,6%
longo prazo
Empréstimos e

) . 0 0,0% 81.431 1,7% -100,0%
financiamentos
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Debéntures 1.375.976 28,1% 1.277.882 25,9% 7,7%

Res-sperata a apropriar 5.499 0,1% 5.871 0,1% -6,3%
Demais contas a pagar 4.209 0,1% 4.282 0,1% -1,7%
Impostos e contribuicgo —, 5, 0,0% 1.540 0,0% -12,5%
social diferidos

Provisdes para riscos

trabalhistas, fiscais e 3.717 0,1% 9.763 0,2% -61,9%
civeis

Obrigagbes -~ por 590408 g1% 395.925 8,0% 0,1%
aquisicdao de imovel

22:;2];";'30 Houido 5 274406 56,7%  2.940.243  59,7% -5,6%

Passivo Total 4.892.885 100,0% 4.924.971 100,0%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante era de R$920,1 milhdes em comparacgio
com R$534,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Essa varia¢do de 72,2% decorreu
principalmente do acréscimo de caixa oriundo das vendas realizadas ao longo do ano.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo n3o circulante era de R$3.972,8 milhdes, em
comparagdo com R$4.390,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Essa redugdo de 9,5%
é justificado em grande parte pelo ajuste no valor dos investimentos, impactado pelas
transacdes de aliena¢ao de ativos descritas no item 10.2.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante era de R$331,2 milhdes, em
comparagdo com R$208,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Essa variagdo de 59,2%
é explicada pelo fluxo de amortizacdo das operagdes de financiamento e impacto do
IPCA na 102 emissdao de debéntures.

Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo n3o circulante era de R$1.787,2 milhdes, em
compara¢do com R$1.776,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Os valores ndo
apresentaram variac¢do significativa.

Empréstimos e Financiamentos — Circulante e Ndo Circulante

Ao final de 2021, a SYN possuia 9 debéntures e 2 empréstimos. A Companhia ndo possui
endividamento denominado em ddlar. A seguir segue detalhamento dos
financiamentos:

Debéntures (RS mil)
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Montante

Tipo (R$ mil) Saldo (RS mil) Remuneragao Juros Vencimento
Debént - CDI + 1,209
7::?;:5”5;5 92.000 34.647 o 0% Mensal out-26
Debént - CDI + 1,409
gf:'f:isusgis 450.000 155.314 N 0% | semestral jan-23
Debént - IPCA 9
1852;:‘52250 300.000 360.716 a+a6'5 % Mensal out-28
Debéntures — o
112 emissdo 100.000 101.058 cDi ;2'7(% Semestral mai-22
(12 série) h
Debéntures — o
112 emissio |  200.000 201.822 col ; 2’40" Semestral mai-24
(22 série) h

~ _ 0,
pebentures = | 360,000 358.792 CDI+1,29% Anual dez-27
122 emissao a.a.
Debéntures — 0
132 emissdo 100.000 102.102 cDl ; 1’754 Semestral mar-24
(12 série) o
Debéntures — 0
132 emissao 200.000 204.008 cDl ; i’OSA Semestral mar-26
(22 série) h
Debéntures —

+ 0,

12 emissao 110.000 82.019 cDl 3 1’136 Mensal dez-27
CCP Marfim o
Total 1.912.000 1.600.478

Empréstimo e Financiamento a Produc&o (RS mil)

Montante Saldo (RS

Modalidade (R$ mil) mil) Remuneragao Juros Vencimento
Obrigacao 102.255 112.171 CDi+1,30% Mensal jan-28
por Aquisicao a.a.

Obrigacao 261.653 284.237 CDi+1,30% Mensal jan-28

por Aquisicao a.a.

Total 363.908 396.408

Patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido da Companhia era de RS2.774,5
milhdes, em compara¢cdo com RS$2.940,2 milhdes em 31 de dezembro de 2020,

registrando variagao negativa de 5,6%.

Balang¢o Patrimonial referente ao Periodo Encerrado em 31 de dezembro de 2020
comparado com o Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 (RS Mil)

Ativos (RS mil) 31/12/2020 AV (%) 31/12/2019 AV (%) 2020x2019
Ativo Circulante 534.279 10,8% 1.004.566 18,9% -46,8%
Caixa e equivalentes de 156.076 3,2% 401.301 7,6% -61,1%
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caixa

Aplicagbes Financeiras
Contas a receber
Estoques

Impostos a compensar
Adiantamento a
fornecedores
Dividendos a receber
Demais contas a receber
Ativo ndo circulante
Contas a receber
Estoques

Créditos com partes
relacionadas

Créditos com parceiros
nos empreendimentos
Impostos a compensar
Depositos judiciais
Demais contas a receber
Participagdes em
coligadas

Propriedades para
investimento
Imobilizado

Intangiveis

260.141
88.302
944
8.537

1.988

3.506
14.785
4.390.692
55.092
42.618

888

387

45.079
176
41.322

231.583

3.961.575

7.899
4.073

5,3%
1,8%
0,0%
0,2%

0,0%

0,1%
0,3%
89,2%
1,1%
0,9%

0,0%

0,0%

0,9%
0,0%
0,8%

4,7%

80,4%

0,2%
0,1%

-47,8%
17,4%
0,0%
-35,0%

0,0%

NA
4,8%
1,9%

64,6%
0,0%

-25,2%

NA

-14,1%
0,0%
1,0%

1,8%

1,6%

-11,7%
250,5%

Ativo Total

Passivos (RS mil)
Passivo Circulante
Fornecedores
Obrigacdes Fiscais
Empréstimos e
financiamentos
Debéntures
Adiantamentos de
clientes

Res-sperata a apropriar
Dividendo Minimo
Obrigatdrio a Pagar
Demais contas a pagar

Passivo ndo
circulante/Exigivel a
longo prazo

(0]

Empréstimos
financiamentos
Debéntures
Res-sperata a apropriar
Demais contas a pagar
Impostos e contribuicao
social diferidos
Provisbes para riscos
trabalhistas, fiscais e

4.924.971

208.034
10.809
11.818

6.877
124.669
155
4.429
12.046
37.231

1.776.694

81.431

1.277.882
5.871
4.282

1.540

9.763

100,0%

31/12/2020 AV (%)

4,2%
0,2%
0,2%

0,1%
2,5%
0,0%
0,1%
0,2%
0,8%

36,1%

1,7%

25,9%
0,1%
0,1%

0,0%

0,2%

497.908 9,4%
75.190 1,4%
944 0,0%
13.131 0,2%
1.988 0,0%
2 0,0%
14.102 0,3%
4307.042  81,1%
33.480 0,6%
42.618 0,8%
1.187 0,0%
325 0,0%
52.504 1,0%
176 0,0%
40.905 0,8%
227.556 4,3%
3.898.187  73,4%
8.942 0,2%
1.162 0,0%
5311.608  100,0%
31/12/2019 AV (%)
259.230 4,9%
12.399 0,2%
29.269 0,6%
6.033 0,1%
130.493 2,5%
595 0,0%
8.060 0,2%
7807 0,1%
64.574 1,2%
1.889.581  35,6%
88.329 1,7%
1.384.918  26,1%
6.080 0,1%
5.249 0,1%
2.201 0,0%
7.820 0,1%

-7,3%

2020x2019

-19,7%
-12,8%
-59,6%

14,0%
-4,5%
-73,9%
-45,0%
54,3%
-42,3%

-6,0%

-7,8%

-7,7%
-3,4%
-18,4%

-30,0%

24,8%
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civeis

ObrigagSes — por 590 955 g% 394.984 7,4% 0,2%
aquisicdo de imével

Patriménio  Liquido 010503 597%  3.162.797  59,5% -7,0%
Consolidado

Passivo Total 4.924.971 100,0% 5.311.608 100,0%

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$534,2 milhdes em comparagio
com R$1.004,5 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Essa varia¢do de -46,8% ou de RS-
470,3 milhdes, decorreu pelo consumo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobilidrios da companhia para capital de giro, aquisicio de novos
investimentos, e principalmente pelo pagamento dividendos extraordindrios no
montante de RS RS 135 milhdes e recompra de a¢des no valor aproximado de RS 189
milhdes.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo n3o circulante era de R$S4.390,7 milhdes, em
comparagdo com RS4.307 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento de 1,9%,
ou de RS83,6 milhdes, é justificado pelo aumento no saldo de propriedades para
investimentos no qual a Companhia adquiriu o 42 andar de seu ativo Faria Lima Financial
Center no montante aproximado de RS 77 milhdes.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$208 milhdes, em comparacdo
com R$259,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Essa varia¢do negativa de 19,7%, ou
de RS-51,2 milhdes, decorreu, principalmente, pela quitacdo de parte de valores
provisionados na rubrica de contas a pagar e obrigacdes fiscais.

Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo ndo circulante era de R$1.776,7 milhdes, em
comparag¢do com RS$1.889,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Essa varia¢do de -
6,0%, ou RS-112,9 milhdes é justificado principalmente pelo pagamento substancial de
juros e principal das debéntures da companhia.

Empréstimos e Financiamentos — Circulante e Ndo Circulante

Ao final de 2019, a SYN possuia 7 debéntures, 1 financiamento contratado e 2
empréstimos. A Companhia ndo possui endividamento denominado em délar. A seguir
segue detalhamento dos financiamentos:

Debéntures (RS mil)

Montante Saldo (RS Remuneragao Juros Vencimento

37



(RS mil)

Debéntures o
_72 92.000 77.202 cDl ; 2’204’ Mensal out-26
emissdo h
Debéntures
DI + 1,409
—-92 450.000 361.113 ¢ ;a’ 0% Semestral jan-23
emissdo o
Debéntures
IPCA 9
—10¢2 300.000 311.373 ¢ a+as'5A) Mensal out-28
emissdo h
Debéntures
—-112 DI + 0,709
emissio (12 100.000 100.090 ¢ ag’ 0% Semestral mai-22
série)
Debéntures
—-112 DI + 1,409
emissdo (22 200.000 200.217 ¢ 3 a, 0% Semestral mai-24
série)
Debéntures o
- 122 360.000 356.488 CDl ; 2'29% Anual dez-27
emissdo h
Debéntures
— 12 0,
1. - 110.000 108.928 CDI+1,13% Mensal dez-27
emissao CCP a.a.
Marfim
Total 1.612.000 1.515.411

Empréstimo e Financiamento a Produc&o (RS mil)

Montante Saldo (RS

Modalidade (R$ mil) mil) Remuneragao Juros Vencimento
Cédula de o
Crédito 104.000 88.308 TR ;8‘;506 Mensal mar-30
Bancério h

. ~ 0,
Obrigacao 102.255 112034 | CPI*130% Mensal dez-23
por Aquisicdo a.a.

H 3 0,
Obrigacdo 261.653 283801 | CPI*130% Mensal dez-23
por Aquisicdo a.a.
Total 467.970 489.346

Patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patriménio liquido da Companhia era de R$2.940,2
milhdes, em compara¢do com RS$3.162,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019,

registrando variagao negativa de 7,0%.
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Balang¢o Patrimonial referente ao Periodo Encerrado em 31 de dezembro de 2019
comparado com o Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 (RS Mil)

Ativos (RS mil) 31/12/2019 AV (%) 31/12/2018 AV (%) 2019x2018
Ativo Circulante 1.004.566 18,9% 508.238 14,2% 97,7%
Caixa e equivalentes de caixa 401.301 7,6% 215.896 6,0% 85,9%
Aplicagdes Financeiras 497.908 9,4% 166.687 4,6% 198,7%
Contas a receber 75.190 1,4% 80.794 2,3% -6,9%
Estoques 944 0,0% 944 0,0% 0,0%
Impostos a compensar 13.131 0,2% 6.783 0,2% 93,6%
Adiantamento a fornecedores 1.988 0,0% 1.988 0,1% 0,0%
Dividendos a receber 2 0,0% 251 0,0% -99,2%
Demais contas a receber 14.102 0,3% 34.895 1,0% -59,6%
Ativo ndo circulante 4.307.042 81,1% 3.080.187 85,8% 39,8%
Contas a receber 33.480 0,6% 3.226 0,1% 937,8%
Estoques 42.618 0,8% 42.200 1,2% 1,0%
Créditos com partes relacionadas 1.187 0,0% 46 0,0% 2480,4%
Créditos .com parceiros nos 375 0,0% i ) NA
empreendimentos

Impostos a compensar 52.504 1,0% 36.959 1,0% 42,1%
Depdsitos judiciais 176 0,0% 191 0,0% -7,9%
Demais contas a receber 40.905 0,8% 43.308 1,2% -5,5%
ParticipacGes em coligadas 227.556 4,3% 159.673 4,4% 42,5%
Propriedades para investimento  3.898.187  73,4% 2.789.883  77,7% 39,7%
Imobilizado 8.942 0,2% 702 0,0% 1173,8%
Intangiveis 1.162 0,0% 3.999 0,1% -70,9%

Ativo Total

5.311.608

100,0%

3.588.425 100,0%

Passivos (RS mil) 31/12/2019 AV (%) 31/12/2018 AV (%) 2019x2018
Passivo Circulante 259.230 4,9% 366.168 10,2% -29,2%
Fornecedores 12.399 0,2% 10.021 0,3% 23,7%
Obrigagdes Fiscais 29.269 0,6% 14.017 0,4% 108,8%
Empréstimos e financiamentos 6.033 0,1% 46.725 1,3% -87,1%
Debéntures 130.493 2,5% 261.060 7,3% -50,0%
Adiantamentos de clientes 595 0,0% 74 0,0% 704,1%
Res-sperata a apropriar 8.060 0,2% 4.148 0,1% 94,3%
E;\g:rendo Minimo Obrigatdrio a 7807 0,1% 17 0.0%  45823,5%
Demais contas a pagar 64.574 1,2% 30.106 0,8% 114,5%
Passivo ndo circulante/Exigivel a  ; gog oo 3560 1.447.739 403%  30,5%
longo prazo

Empréstimos e financiamentos 88.329 1,7% 633.496 17,7% -86,1%
Debéntures 1.384.918 26,1% 792.500 22,1% 74,8%
Res-sperata a apropriar 6.080 0,1% 16.590 0,5% -63,4%
IrT1po.stos e contribuicdo social 5201 0,1% 3525 0,1% 37.6%
diferidos

ProvisOes para riscos trabalhistas,

- .. 7.820 0,0% 1.628 0,0% 380,3%
fiscais e civeis

Patriménio Liquido Consolidado 3.162.797 59,5% 1.774.518 49,5% 78,2%

5.311.608

100,0%

Passivo Total 3.588.425 100,0%
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Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante era de RS$1.004,6 milhdes em
comparagdo com R$508,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento de 97,7%
ou de R$496,3 milhdes, decorreu pelo aumento do capital social da Companhia em
R$863,5 milhdes apds realizacdo de Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Ages.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo ndo circulante era de R$4.307 milhdes, em
comparagdo com RS$3.080,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento de
39,8%, ou de RS$1.226,8 milhdes, é justificado pela aquisicdo das Torres JK do
condominio WTorre JK, no montante de R$1,05 bilhdes.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo circulante era de R$259 milhdes, em
comparagdo com R$366,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Essa variagdo negativa
de 29,2%, ou de R$-106,9 milhdes, decorreu, principalmente, pelos pré-pagamentos
das seguintes dividas da Companhia: Cédula de Crédito Bancario contratado pela
controlada CCP Magndlia junto ao Bradesco para gastos relacionados ao Shopping
Metropolitano, Cédula de Crédito Bancario da controlada CCP Aurora para construgao
do empreendimento Morizono e Cédula de Crédito Bancario contratado junto ao
Bradesco para construgao de diversos empreendimentos.

Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo ndo circulante era de R$1.899 milhdes, em
comparagdo com R$1.447,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Essa variacdo de
aumento em 30,5%, ou R$441,8 milhdes é justificado principalmente pelos empréstimos
nomeados como “Obrigacdo por Aquisicao” decorrente da aquisicdo das torres JK D e E.

Empréstimos e Financiamentos — Circulante e Ndo Circulante

Ao final de 2019, a SYN possuia 7 debéntures, 1 financiamento contratado e 2
empréstimos. A Companhia ndo possui endividamento denominado em délar. A seguir
segue detalhamento dos financiamentos:

Debéntures (RS mil)

s Saldo (RS Remuneracao Vencimento

(RS mil) mil) ¢
Debéntures 0
-72 92.000 77.202 col ; 2’204 Mensal out-26
emissdo h
Debéntures

DI + 1,407

—-92 450.000 361.113 cpl ; 3'4(% Semestral jan-23
emissdo h
Debéntures 300.000 311.373 IPCA +6,5% Mensal out-28
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- 102 a.a.
emissao
Debéntures
— a 0,
enﬂsséo (12 100.000 100.090 cbl ; 2’70A) Semestral mai-22
série)
Debéntures
— a 0,
enﬂsséo (22 200.000 200.217 Col ; i’40ﬁ Semestral mai-24
série)
Debéntures o
- 122 360.000 356.488 Col ; i’ng) Anual dez-27
emissdo h
Debéntures
— 12 0,
1. - 110.000 108.928 CDI+1,13% Mensal dez-27
emissao CCP a.a.
Marfim
Total 1.612.000 1.515.411

Empréstimo e Financiamento a Produc¢&o (RS mil)

\Y/] | R
Modalidade ontar.rte > dc_>( ? Remuneragao Juros Vencimento
(RS mil) mil)
Cédula de
TR 9
Crédito 104.000 94.362 ;2’50% Mensal mar-30
Bancério o
. ~ 0,
Obrigacgo | ) 555 11.768 | P'HIB% 1 Mensal dez-23
por Aquisi¢cao a.a.
. ~ 0,
Obrigacgo |, 715 283216 | PHIB% 1 Mensal dez-23
por Aquisi¢cao a.a.
Total 467.970 489.346

Patrimodnio liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o patriménio liquido da Companhia era de R$3.162,8
milhdes, em compara¢do com RS$1.774,5 milhdes em 31 de dezembro de 2018,

registrando aumento de 78,2%.

10.2 - Resultado operacional e financeiro
(a) resultados das operacdes do emissor, em especial:
(i) descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia atribui sua geracao de receitas a partir da locacdo de edificios corporativos
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de alto padrado e shopping centers. Em menor escala a companhia gera receitas a partir
de servigos imobilidrios tais como administragao de edificios corporativos, Shopping
Centers e estacionamentos.

Os Diretores da Companhia entendem que a sua principal receita operacional no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 e nos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2020 e 2019, resume-se a receita de locacdo, totalizando R$451,9
milhdes, R$422,5 milhdes e R$386,1 milhdes, respectivamente.

No segmento de edificios corporativos e shopping centers nossas receitas sao
provenientes principalmente de:

° Receita de locagdo de edificios corporativos: locacdo de lajes corporativas nos
empreendimentos imobiliarios para loca¢do, por meio de contratos indexados em sua
maioria ao IGP-M, com termo padrao de cinco ou mais anos.

° Receita de locagao de shopping centers: locacdo de lojas e espagos nos shopping
centers por meio de contratos de locagdo sendo em sua maioria indexados ao IGP-Dl e
IGP-M, com termo padrao de cinco ou mais anos. Nossa receita de locagao compreende
também a locacdo de quiosques e espagos nos corredores e nos estacionamentos dos
shopping centers para exposicao de midia e merchandising.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

° Como uma empresa do setor imobilidrio, a qual opera integralmente no Brasil,
nossos resultados operacionais, fluxo de caixa e condicao financeira, assim como os
resultados operacionais, fluxo de caixa e condicao financeira de nossos clientes, sao
afetados por condi¢des econdmicas gerais no Brasil, especialmente pelo crescimento
econdmico brasileiro.

° O gquadro abaixo apresenta determinados indicadores econémicos para os
periodos a seguir indicados:

2021 2020 2019

Produto Interno Bruto (reducdo) 4,6% -4,1% 1,4%
Inflacdo (deflagcdo) (IGP-M) 17,78 23,14% 7,30%
Inflagdo (IPCA)W 10,06% 4,52% 4,31%
Taxa interbancaria — CDI @ 9,15% 1,90% 4,40%
TILP (média)® 5,32% 4,55% 5,57%
Taxa de cambio ao final do

, RS 5,5799 RS5,1961 RS4,0301
periodo U.S5.51.00 > > >
Taxa de cAmbio média U.S.51.00 RS 5,3950 RS5,1558 R$3,9451
Valorizacdo ,(deprecia.géo) g)o real 4,6% 128,93% 4,0%
perante o délar americano
Fontes: IBGE, Banco Central, CETIP e FGV.
(1) O IPCA é o indice nacional de pregos ao consumidor calculado pelo IBGE (acumulado durante
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cada periodo).

(2) A taxa de CDI refere-se a taxa média de empréstimos interbancarios overnight no Brasil,
anualizada no ultimo dia do periodo correspondente (utilizando a taxa acumulada).

(3) A Taxa de Juros de Longo Prazo, ou TJLP, é a taxa aplicada pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social, ou BNDES, aos financiamentos de longo-prazo. TJLP é um fator
de inflagdo e é determinado trimestralmente. Os nimeros correspondem a média do periodo indicado.
A TILP foi substituida pela TLP (Taxa de Longo Prazo) em contratos de financiamento firmados a partir
de 12 de janeiro de 2018.

(4) Comparando a taxa de cdmbio PTAX (a taxa calculada pelo Banco Central) ao término do ultimo
dia do periodo com o dia imediatamente anterior ao primeiro dia do periodo em discussdo. PTAX é a
taxa de cAmbio calculada no final de cada dia pelo Banco Central. E a taxa média de todos os negdcios
realizados em ddlares americanos na data especificada no mercado interbancério de cambio.

Pl

Periodos de recessdo podem resultar no aumento dos niveis de vacancia em nossos
empreendimentos e na queda dos precos das locacdes ou no aumento da inadimpléncia
pelos locatdrios.

Taxas de juros

Nosso lucro liquido é influenciado por variagGes nas taxas de juros, uma vez que essas
variacoes tém impacto sobre as despesas de juros incorridas com instrumentos de divida
remuneradas a taxas de juros varidveis, contratos de compra e venda indexados a taxas
de juros varidveis e sobre as receitas de juros geradas dos nossos saldos de caixa e
investimento.

(b) variagOes das receitas atribuiveis a modificagées de precos, taxas de cambio,
inflagdo, altera¢6es de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

Os principais impactos nas variacdes de receita entre os exercicios de 2019, 2020 e no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 sdo explicados em decorréncia de (i)
alteracbes em volumes de locagdo; (ii) vendas de propriedades e incorporagdo
imobiliaria; (iii) novos empreendimentos adicionados ao portfélio operacional da
Companhia; (iv) renovacdo de contratos com reajustes negativos e/ou positivos de
preco, e (v) vacancia de alguns empreendimentos.

(c) impacto da inflagdo, da variagdao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor, quando relevante

As principais taxas indexadoras presentes no plano de negécios da Companhia sao:

° IGP-M e IGP-DI: a maior parte da carteira de recebimentos de projetos finalizados
pela Companhia é atualizada por este indice.

° CDI: Todas as aplicagdes financeiras, e 81,9% do endividamento total contratado
da Companhia sdo atrelados ao CDI.

° IPCA: 18,1% de nosso endividamento é indexado ao IPCA.
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Taxas de cambio: A Companhia ndo possui dividas ou valores a receber denominados
em moeda estrangeira. Adicionalmente, nenhum dos custos relevantes da Companhia
é denominado em moeda estrangeira.

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes
financeiras e em seus resultados

(a) introducgado ou alienagdao de segmento operacional

Em maio de 2018, a SYN alienou a integralidade de sua participacdo na Hatiha Comercial
Imobilidria Ltda., detentora do Parque Industrial Tamboré, ultimo galpdo logistico do
portfolio da Companhia, o que representou a alienacdo total desse segmento
operacional.

Em novembro de 2021, a Companhia vendeu, por meio de suas subsidiarias, a fracdo
ideal dos seguintes imdveis: Faria Lima Financial Center, Faria Lima Square, JK 1455 e
Miss Silvia Morizono. O valor total das vendas destas fracdes ideais foi de RS 1.778
milhGes. No més anterior, a SYN havia concluido a venda do imdvel JK Financial Center
pelo valor de RS 82,6 milhdes (considerando somente a participacdo indireta de 66,57%
da SYN no empreendimento). Apesar das duas transacdes ndao representarem uma
alienacdo do segmento de edificios corporativos Triple A por parte da Companhia, visto
que a SYN permanece com ativos deste segmento em seu portfdlio, é valido ressaltar
que a exposicdo ao segmento de Shopping Centers e edificios corporativos Classe A é
mais significativa neste momento.

Em dezembro de 2021, a SYN realizou a aquisi¢ao de 5 lajes corporativas na Torre D do
foi anunciada a aquisicdo de 5 andares na Torre D do Condominio Wtorre JK (2.283,22
m? de area privativa) pela SYN, pelo valor de RS 51,5 milhdes. Com esta aquisi¢do, a
Companhia passa a deter todos os andares do edificio.

(b) constituicdo, aquisicao ou alienagdo de participagao societaria

Em setembro de 2019, a Companhia adquiriu participagdo de até 11,28% (onze virgula
vinte e oito por cento) do capital social da Delivery Center Holding S.A., mediante
outorga de exclusividade na operacdo de centrais de entregas em determinados
shopping centers e edificios atualmente administrados pela Companhia ou suas
subsididrias, além de aporte R$12.000.326,52 (doze milhdes, trezentos e vinte e seis
reais e cinquenta e dois centavos), com opc¢ao de incremento desta participacdo para
até 14% (quatorze por cento).

Em dezembro de 2019, a SYN concluiu a venda da totalidade das quotas da CCP Alecrim
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., até entdo detidas pela Companhia e pela CCP/CPP
Parallel Holding Cajamar ILLC, na proporgdo de 66,57% e 33,43%, respectivamente, para
a OFL Participacoes S.A. (“OFL”). A CCP Alecrim era Unica e legitima proprietdria dos
conjuntos 81, 91, 101 e 111, totalizando 2.923,36 m? de area privativa, do Centro
Empresarial Mario Garnero — Torre Norte (“Centro Empresarial Faria Lima”), localizado
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na Avenida Brigadeiro Faria Lima. A venda foi totalizada pelo valor de RS 45,5 milhdes
(quarenta e cinco milhdes e quinhentos mil reais).

Em dezembro de 2019, a Companhia em conjunto com a CCP/CPP Parallel Holding
Cajamar | LLC, adquiriu a totalidade das cotas de emissdo do Fundo de Investimento
Imobiliario JK D — FIl e do Fundo de Investimento Imobiliario JK E — Fll, titulares,
respectivamente, do usufruto da Unidade Autébnoma Bloco 52 ao 229 Pavimento D
(“Torre D”) e Unidade Auténoma Bloco E (“Torre E”), ambas localizada no Setor “C” do
Condominio WTorre JK, situado na Avenida Presidente Juscelino Kubischek , n? .2041 e
n? 2.235, na cidade de S3o Paulo, e da totalidade das acdes de emissdo das respectivas
sociedades titulares na nua propriedade dos referidos iméveis. A referida operagao
representa a aquisicdo pelo valor de RS 1.050.000.000 (um bilhdo e cinquenta milhdes
de reais), na proporc¢do de 30% pela Companhia e 70% pela CCP/CPP Parallel Holding
Cajamar | LLC. O Fundo de Investimento Imobiliario JK D — FIl possui participacao em
sociedade controlada na Texas Empreendimentos e Participagdes S.A. pelo qual possui
nua propriedade do Condominio WTorre JK D na proporc¢do de 30% pela Companhia e
70% pela CCP/CPP Parallel Holding Cajamar | LLC. O Fundo de Investimento Imobilidrio
JK E — Fll possui participacao em sociedade controlada na Oklahoma Empreendimentos
e ParticipacGes S.A. pelo qual possui nua propriedade do Condominio WTorre JK E na
proporgao de 30% pela Companhia e 70% pela CCP/CPP Parallel Holding Cajamar | LLC.

Em outubro de 2019, a Companhia concluiu a aquisicdo do 182 andar do Edificio Faria
Lima Financial Center, representando 1.460,3m? de area BOMA, no valor de RS
40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais).

Em margo de 2020, a Companhia concluiu a aquisi¢cao do 172 andar do Edificio Faria Lima
Financial Center, representando 1.460,3m? de area BOMA, no valor de RS 43.000.000,00
(quarenta e trés milhGes de reais).

Em novembro de 2020, a Companhia realizou a aquisicao do 42 andar do Edificio Faria
Lima Financial Center, representando 2.537,9m? de area BOMA, no valor total de RS
77.100.000,00 (setenta e sete milhdes e cem mil reais).

As aquisicoes foram concluidas apds o cumprimento das condi¢cbes precedentes
acordadas entre as partes, e realizada pela Colorado Empreendimentos e Participa¢Oes
Ltda., empresa cujo capital social é dividido entre a Companhia e o veiculo do Canada
Pension Plan Investment Board na proporg¢do de 50% para cada socio. Com estas
transacdes, a Companhia, por meio de suas subsidiarias, atinge uma participacao de
87,39% no Edificio Faria Lima Financial Center.

No ultimo trimestre de 2021, foram realizadas algumas transacGes de venda e aquisicao
de imoveis Triple A, ja descritas no item anterior (a).

Adicionalmente, em 23 de dezembro de 2021, a Companhia celebrou termo de
fechamento com a XP Malls Fundo de Investimento Imobiliario - Fll transferindo o total
de cotas de 40% do capital social de sua controlada em conjunto Estagdao BH
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. O valor de venda de foi de RS 150,0 milhdes.
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Em 30 de dezembro de 2021, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de
guotas com a empresa TCB 1 Participacdes S.A. transferindo 67% de sua participacado, o
qual representava 60% do capital social da CLD Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda
gue passou a ser de 20%. Trata-se de um projeto logistico a ser desenvolvido, localizado
dentro da cidade de S3o Paulo. O valor da venda foi de RS 63,4 milhes.

Os efeitos contabeis das aquisices e alienacdes realizadas pela Companhia, conforme
acima descritos, encontram-se descritos no item 10.1 do Formuldrio de Referéncia da
Companhia.

Para mais informacgdes sobre as aquisicdes ou alienacdes de participacdes societarias
realizadas pela Companhia, conforme acima descritas, veja o disposto nos itens 6.3, 8.1,
10.8 e 15.7 do Formulario de Referéncia.

(c) eventos ou operagoes ndo usuais

Todas as informacdes sobre eventos ou operag¢des nao usuais envolvendo a Companhia
e sociedades de seu grupo econdmico ja foram disponibilizadas no item 8.1 do
Formulario de Referéncia da Companhia.

10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase no parecer
do auditor

(a) mudangas significativas nas praticas contabeis

Para o resultado encerrado em 31 de dezembro de 2021:

Os Diretores informam que para o resultado encerrado em 31 de dezembro de 2021 nao
houve mudangas significativas nas praticas contabeis.

Para o resultado encerrado em 31 de dezembro de 2020:

Os Diretores informam que para o resultado encerrado em 31 de dezembro de 2020 nao
houve mudangas significativas nas praticas contabeis.

Para o resultado encerrado em 31 de dezembro de 2019:

Os Diretores informam que a Companhia adotou o CPC 06 R.2 / IFRS 16 Operacdes de
Arrendamento Mercantil a partir de 1° de janeiro de 2019. Dessa forma, os saldos do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 estdo sendo apresentados com os
respectivos reflexos contabeis dessa adocao.

Na transicdo para o CPC 06 (R2) /IFRS 16, a Companhia reconheceu ativo de direito de
uso como ativo imobilizado e passivo de arrendamento como outras contas a pagar. As
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informagdes sobre arrendamentos para os quais a Companhia é a arrendataria sao
apresentadas abaixo:
Em milhares de reais

Ativo de direito de uso 6.277
Passivo de arrendamento - circulante (1.028)
Passivo de arrendamento — ndo circulante (5.249)
Desreconhecimento de despesa de aluguel 995
Despesa de depreciacdo do exercicio (810)
Juros sobre arrendamento (67)

Adicionalmente os diretores informam que a companhia adotou o ICPC22/IFRIC23 -
Incerteza sobre o Tratamento sobre o Lucro, a partir de 12 de janeiro de 2019. A
Companhia avaliou o impacto e adogdao da norma e nao identificou impacto relevante
nas demonstracoes financeiras.

(b) efeitos significativos das alteragées em praticas contabeis

Ndo ha efeitos significativos das altera¢cdes em praticas contabeis.

(c) ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

N3do hd ressalvas e énfases nos relatérios dos auditores independentes referentes aos
exercicios sociais findos em 31.12.2021, 31.12.2020 e 31.12.2019.

10.5 - Politicas contdbeis criticas adotadas pelo emissor, explorando, em especial,
estimativas contabeis feitas pela administragdo sobre questoes incertas e relevantes
para a descricao da situagdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da
receita, créditos fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos nao-circulantes,
planos de pensdo, ajustes de conversao em moeda estrangeira, custos de recuperagao
ambiental, critérios para teste de recuperacao de ativos e instrumentos financeiros

Os Diretores da Companhia informam que mantém a pratica da revisao de suas politicas
contdbeis e de avaliagdo de suas estimativas, em consonancia com as principais praticas
contdbeis adotadas no Brasil, compreendendo as incluidas na legislacdo societaria, nos
pronunciamentos técnicos e orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, International Financial Reporting Standards (“IFRS”), e aprovada pela
CVM.

Portanto, informam que a preparacdo das demonstracdes contdbeis requer o uso de
estimativas contdbeis e também o exercicio de julgamento por parte da Administracao
no processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia. Estas estimativas sdo
baseadas no melhor conhecimento existente em cada exercicio e potenciais alteracdes
nos fatos e circunstancias podem conduzir a revisdo das estimativas, pelo que os
resultados reais futuros poderao divergir dos estimados.
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Os Diretores da Companhia informam que julgamentos, estimativas e premissas
contabeis a seguir apresentados sdo significativas:

(a) Propriedades para investimentos

As propriedades para investimento sdo registradas pelo custo de aquisicdo, formacao
ou construcdo, deduzido das respectivas depreciacdes acumuladas, calculadas pelo
método linear a taxas que levam em consideracdo o tempo de vida util estimado dos
bens. Os gastos incorridos com reparos e manutencao sao contabilizados somente se os
beneficios econdmicos associados a esses itens forem provdveis e os valores forem
mensurados de forma confidvel, enquanto os demais gastos sdo registrados
diretamente no resultado quando incorridas. A recuperacdo das propriedades para
investimento por meio das operacgdes futuras, as vidas Uteis e o valor residual destes sdo
acompanhados periodicamente e ajustados de forma prospectiva, se necessario. O valor
justo das propriedades para investimento é determinado trimestralmente, somente
para fins de divulgagao.

(b) ProvisOes para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas fiscais, civeis e trabalhistas. A avaliacdo
da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos e
interno. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescri¢cdao aplicavel, conclusdes de inspec¢des fiscais
ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisGes de
tribunais.

(c) Perdas relacionadas a contas a receber

Adotamos como politica a provisao para perda quando identificada uma incerteza
significativa, usualmente parcelas vencidas acima de 360 dias. Para perda esperada a
companhia faz analise do contas a receber em conjunto com a analise do cenario
macroecondmico para definir percentual utilizado para o calculo da perda esperada do
contas a receber.

(d) Instrumentos financeiros

Nossos instrumentos financeiros estdo sujeitos principalmente a variacdo da taxa do
Certificado de Depésito Interbancario (CDI), a qual, é influenciada pela taxa de Sistema
Especial de Liquidacdo e Custddia, regulamentada pelo Banco Central do Brasil.

A diretoria utiliza os seguintes métodos e premissas para estimar o valor justo:

° Equivalentes de caixa, contas a pagar a fornecedores e outras obrigacdes e
recebiveis de curto prazo, sdo mensurados pelo custo amortizado, se aproximam de seu
respectivo valor de mercado, devido ao vencimento no curto prazo desses
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instrumentos.

° As debéntures emitidas pela Companhia sdo de carater publico e possibilitam
comparagao com outros instrumentos de valor de mercado. A Diretoria considera que
o valor contabil das debéntures é préximo ao valor de mercado para esses titulos.

° Os titulos e valores mobilidrios sdo remunerados pelo CDI, conforme cotacdes
divulgadas pelas respectivas instituicdes financeiras e, portanto, o valor registrado
desses titulos ndo apresenta diferencas significativas para o valor de mercado.

(e) Divulgacao do valor justo das propriedades para investimento

Utilizamos alguns métodos para definir o valor justo das propriedades. Sdo: comparativo
direto de dados de mercado e método da renda capitalizada direta ou fluxo de caixa
descontado.

Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia requer a mensuragdo de
valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacgdes (inputs) utilizadas nas
técnicas de avaliacao da seguinte forma:

J Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos.

J Nivel 2: inputs, exceto os pre¢os cotados incluidos no Nivel 1, que sdo
observdveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado
de precos).

. Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdao baseados em dados
observdveis de mercado (inputs ndo observaveis).

() Apuracao e apropria¢do do resultado de loca¢ao e venda de imdveis

As receitas de locacdo de shopping centers, estacionamentos e unidades imobiliarias
comerciais, e de prestacao de servicos, sdo reconhecidas em fungdo do momento em
gue os servicos sdo prestados, de acordo com o regime de competéncia.

Compondo as receitas temos a linearizacdo das mesmas, o qual seguimos o CPC 6 -
Operacdes de arrendamento mercantil (R1) para registros das receitas de aluguel e
contas a receber. Com base neste método nossas receitas sao linearizadas de acordo
com os contratos de locacdes.

A receita de venda de imdveis é reconhecida quando (ou a medida que) a entidade
satisfazer a obrigacdo de performance ao transferir o bem ou servico (ativo) prometido
ao cliente. O ativo é considerado transferido quando (ou a medida que) o cliente obtiver
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o controle desse ativo.

10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balan¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;
(iv) contratos de construgdao nao terminada; (v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos

Ndo existem ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo aparecem em seu
balanco patrimonial.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N3do existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia.

10.7 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras (a)
como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor; (b) natureza e o propdsito da operagdo; (c) natureza e montante das
obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operacao

Nao aplicavel.
10.8 - Plano de Negdcios
(a) investimentos

(i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Em junho de 2019, a companhia adquiriu o edificio Birmann 10, com 12.129 m? de area
privativa, no valor total de R$87,6 milhdes.

Em dezembro de 2019, a Companhia em conjunto com a CCP/CPP Parallel Holding
Cajamar | LLC, adquiriu a totalidade das cotas de emissdao do Fundo de Investimento
Imobilidrio JK D — Fll e do Fundo de Investimento Imobiliario JK E — FlI, titulares,
respectivamente, do usufruto da Unidade Autébnoma Bloco 52 ao 229 Pavimento D
(“Torre D”) e Unidade Autonoma Bloco E (“Torre E”), ambas localizada no Setor “C” do
Condominio WTorre JK, situado na Avenida Presidente Juscelino Kubischek , n2 .2041 e
n? 2.235, na cidade de S3o Paulo, e da totalidade das acGes de emissdo das respectivas
sociedades titulares na nua propriedade dos referidos imdveis. A referida operacao
representa a aquisicdo pelo valor de RS 1.050.000.000 (um bilhdo e cinquenta milhdes
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de reais), na propor¢do de 30% pela Companhia e 70% pela CCP/CPP Parallel Holding
Cajamar | LLC.

Em outubro de 2019, a Companhia concluiu a aquisicdo do 182 andar do Edificio Faria
Lima Financial Center, representando 1.460,3m? de area BOMA, no valor de RS
40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais).

Em margo de 2020, a Companhia concluiu a aquisicdo do 172 andar do Edificio Faria Lima
Financial Center, representando 1.460,3m? de area BOMA, no valor de RS 43.000.000,00
(quarenta e trés milhGes de reais).

Em novembro de 2020, a Companhia realizou a aquisicdo do 42 andar do Edificio Faria
Lima Financial Center, representando 2.537,9m? de drea BOMA, no valor total de RS
77.100.000,00 (setenta e sete milhdes e cem mil reais).

As aquisicdes foram concluidas apds o cumprimento das condi¢cbes precedentes
acordadas entre as partes, e realizada pela Colorado Empreendimentos e Participacdes
Ltda., empresa cujo capital social é dividido entre a Companhia e o veiculo do Canada
Pension Plan Investment Board na propor¢do de 50% para cada sécio. Com estas
transacdes, a Companhia, por meio de suas subsididrias, atinge uma participacao de
87,39% no Edificio Faria Lima Financial Center.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos
Nao existe previsdao de financiamento nos préoximos anos.
(iii)  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Os desinvestimentos da Companhia consistem na venda de imdveis do portfélio. A
Companhia busca oportunidades de venda de imdveis comerciais de sua propriedade
gue, com base na experiéncia e conhecimento do mercado imobiliario comercial e
gerenciamento de propriedades, possam nos oferecer ganhos.

Em 2019, a Companhia teve os seguintes desinvestimentos:

Em dezembro de 2019, a CCP concluiu a venda da totalidade das quotas da CCP Alecrim
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., até entdo detidas pela Companhia e pela CCP/CPP
Parallel Holding Cajamar ILLC, na proporgdo de 66,57% e 33,43%, respectivamente, para
a OFL ParticipacOes S.A. (“OFL”). A CCP Alecrim era uUnica e legitima proprietaria dos
conjuntos 81, 91, 101 e 111, totalizando 2.923,36 m? de &rea privativa, do Centro
Empresarial Mario Garnero — Torre Norte (“Centro Empresarial Faria Lima”), localizado
na Avenida Brigadeiro Faria Lima. A venda foi totalizada pelo valor de RS 45,5 milhdes
(quarenta e cinco milhdes e quinhentos mil reais).

Em 2020, a Companhia teve os seguintes desinvestimentos:

Em agosto de 2020, a SYN alienou o imdvel de propriedade da Aquarius
Empreendimentos e Participacdes Ltda., controlada da Companhia, localizado no 62
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(sexto) andar do edificio Corporate Park, situado na Rua Dr. Renato Paes de Barro n2
1017, Itaim Bibi, S3o0 Paulo-SP, com 1.584,23 m? de area privativa, para a Arbros
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., pelo montante de RS 36.600.000,00 (trinta e seis
milhGes e seiscentos mil reais).

Os desinvestimentos realizados pela Companhia ao longo de 2021 foram descritos no
item 10.3 (“a” e “b”) desta Proposta da Administracao.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

N3do houve aquisicdes de terrenos, plantas, equipamentos, ou outros ativos relevantes.

(c) novos produtos e servigos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em
andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja
divulgados; e (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Nao aplicavel.
10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional da Companhia e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta se¢ao 10.
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ANEXO II
INFORMAGCOES DO ANEXO 9-1-11 A ICVM 481
DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio

Lucro Liquido R$1.286.684.199,13

2. Informar o montante global e o valor por a¢dao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Dividendo minimo obrigatério (25% do lucro liquido R$305.587.497,29
ajustado)
Dividendos distribuidos em 2021, superior ao minimo R$944.412.502,71

obrigatoério (incluindo dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores)

Dividendos totais (obrigatério e complementar, incluindo R$1.250.000.000,00
dividendos ja pagos)

Total de acoes emitidas 152.644.445
Valor por agao RS 8,1889648850306999
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

% Lucro liquido do exercicio 95%
% Lucro liquido ajustado do exercicio 100%

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

Dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios RS27.649.300,00
anteriores

Total de acoes emitidas 152.644.445
Valor por agdo RS0,1811353174365434

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados, acerca:

(a) do valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe:
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(b) da forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
(c) de eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

Nao se aplica.

(d) da data da declaragcdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores, informar:

(a)

o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados; e

Dividendos Intercalares no valor de RS 1.250.000.000,00, dos quais (a) R$1.222.350.700,00
foram distribuidos a conta de lucro do exercicio encerrado de 2021; e (b) R$27.649.300,00
foram distribuidos a conta de Reserva de Retencdo de Lucros.

(b)

a data dos respectivos pagamentos

Os dividendos intercalares foram pagos em 28 de dezembro de 2022.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdao de cada espécie

e classe:

(a) lucro liquido do exercicio e dos 3 exercicios anteriores;

Em Reais (RS) 2021 2020 2019 2018
Luero Liquido | ) o0 684199 13 | 50.657.562,57 | 32.809.739.73 | 886.653 48
do Exercicio
Ndmero de 152.644.445 152.644.445 | 165.113.612 | 119.663.612
acOes em 31/12
Lucro liquid

ucrofiquido 8,429289 0,331866 0,274183 -0,007410
por acdo

(b) dividendo e juros sobre capital proprio distribuidos nos 3 exercicios anteriores

Pagamento por agao Lucros Distribuidos
Proventos | Data do Pagamento (R$/acio) (R$)
Dividendos 07/11/2018 1,002811114 120.000.000,00
Dividendos 23/12/2020 0,8844082075833160 135.000.000,00
Dividendos 26/05/2020 0,0482163250226877 7.792.313,19
Dividendos 31/05/2021 0,0788182701989406 12.031.171,11
Dividendos 28/12/2022 8,1889648850306999 1.250.000.000,00
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8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal:
(a) Identificar o montante destinado a reserva legal

Reserva Legal (5% do lucro liquido) RS 64.334.209,96
(b) Detalhar a forma de célculo da reserva legal

Lucro liquido do exercicio RS 1.286.684.199,13
Lucro liquido do exercicio x 5% RS 64.334.209,96

9. Caso a companhia possua a¢Oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos, informacgodes sobre:

(a) Descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos
N3o se aplica.

(b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

N3o se aplica.
(c) Identificar se eventual parcela ndao paga é cumulativa
N3ao se aplica.

(d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de agdes preferenciais

N3o se aplica.

(e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ao preferencial de
cada classe

N3o se aplica.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério:

(a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do Artigo 45 do Estatuto Social da Companhia, a Companhia distribuird, em cada
exercicio social, como dividendo obrigatério, no minimo, 25% do lucro liquido ajustado,

calculado de acordo os parametros estabelecidos no artigo 202 da Lei 6.404/76, com os
seguintes ajustes: (a) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo
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de reserva legal e de reserva de contingéncias; e (b) o acréscimo das importancias resultantes
de reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas.

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.
(c) Informar o montante eventualmente retido

Nao hd retengdes de valores.

11. Havendo reten¢ao do dividendo obrigatério devido a situacdao financeira da
companhia:

(a) Informar o montante da retengao

(b) Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

(c) Justificar a retencdo dos dividendos

Ndo aplicavel. Ndo havera retenc¢do do dividendo obrigatdrio.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias, informar:
(a) Identificar o montante destinado a reserva

(b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa

(c) Explicar porque a perda foi considerada provavel

(d) Justificar a constituicdo da reserva

N3o aplicavel. Nao havera destinacao de resultado para a reserva de contingéncias.
13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

(a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

(b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
N3o aplicavel. Nao havera destinacao de resultado para a reserva de lucros a realizar.
14. Havendo destinacgao de resultado para reservas estatutarias

(a) Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

(b) Identificar o montante destinado a reserva

(c) Descrever como o montante foi calculado

N3o aplicavel. Ndo havera destinacdo de resultado para reservas estatutarias.

15. Havendo retengdo de lucros prevista em orcamento de capital:

(a) Identificar o montante da retengao
(b) Fornecer copia do orgamento de capital
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N3o aplicavel. Ndo havera retencao de lucros prevista em orcamento de capital.
16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

(a) Informar o montante destinado a reserva
(b) Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel. Nao havera destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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(conforme artigo 25, §19, inciso 1V, da Instrugdo CVM 480)

ANEXO Il
PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

A Administracdo da Companhia, conforme estabelecido no art. 196, §2°, da Lei 6.404/76,
propde a Assembleia Geral a manutencdo do saldo da Reserva de Retencdo de Lucros
constante das suas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, no valor de RS87.043.040,36, para fins da consecuc¢do do seguinte

or¢amento de capital:

Uso dos recursos 2022 2023 2024 Total
(RS Mil) (RS Mil) (RS Mil) (RS Mil)

Investimento Gestora de 16.000 63.000 i 79,000

Real Estate

Aquisicbes/Desenvolvimento 63.000 41.000 30.000 134.000

Total 79.000 104.000 30.000 213.000
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ANEXO IV

INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS A COMPOR O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO INDICADOS PELA ADMINISTRAGAO

(Conforme Itens 12.5/6 do Formuldrio de Referéncia da ICVYM 480/09)

12.5 (a) 12.5 (b) 12.5 (c) 12.5 (d) 12.5 (e) 12.5 (f) 12.5 (g)
Nome Data. 25 Profissao CPF Cargo eletivo a ser ocupado Data p’e_"'fta Data prevista
nascimento para eleicdo | para posse
Presi lh
Elie Horn 29/07/1944 | Advogado 004.812.978-04 residente do Conselho de | 5q/04/5022 | 29/04/2022
Administracao
Vice-Presi Ih
Leo Krakowiak | 05/02/1948 | Advogado 025.375.598-00 ice-Presidente do Conselho | g /01 2025 | 20/04/2022
de Administragao
Engenheiro Membro efetivo
Claudio Bruni 02/02/1955 Civgi,l 008.268.688-27 independente do Conselho de | 29/04/2022 29/04/2022
Administracao
José Carlos Reis Membro efetivo
de Magalhdes | 21/01/1978 Administrador | 286.951.128-02 independente do Conselho de | 29/04/2022 29/04/2022
Neto Administracao
Kristian Membro efetivo
, 21/04/1988 Economista 124.290.557-08 independente do Conselho de | 29/04/2022 29/04/2022
Schneider Huber . ~
Administracao
Flavio Celso Membro efetivo
Pripas 16/04/1977 Executivo 280.765.488-61 independente do Conselho de | 29/04/2022 29/04/2022

Administracao
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12.5 (a) 12.5 (h) 12.5 (i) 12.5 (j) 12.5 (k) 12.5(1)
!Vlembro s N2 de mandatos
Outros cargos ou . .. independente/critério .
Prazo do - . Candidato foi indicado e .| consecutivos
Nome fungbes exercidas na utilizado pela Companhia
mandato . pelo controlador? ) (em caso de
Companbhia para determinar a .
. A eleigcdo)
independéncia
Elie Horn 1ano Nao Sim Nao 14
Leo Krakowiak 1ano Nao Sim Nao 13
Sim, conforme definido no
. . ~ . Regulamento de Listagem do
Claudio Bruni 1ano Nao Sim Novo Mercado da B3 e no 3
Estatuto Social da Companhia
, . Sim, conforme definido no
José Carlos Reis i
de Magalhaes 1ano Ndo Sim Regulamento de Listagem do 1
Neto 8 Novo Mercado da B3 e no
Estatuto Social da Companhia
Sim, conforme definido no
Kristian N . Regulamento de Listagem do
1 N 1
Schneider Huber ano a0 Sim Novo Mercado da B3 e no
Estatuto Social da Companhia
Sim, conforme definido no
Flavio Celso N . Regulamento de Listagem do
1 N S 1
Pripas ano a0 'm Novo Mercado da B3 e no

Estatuto Social da Companhia
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12.5 (a) 12.5 (n) 12.6 12.7
Descricao de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos (i) c . . L
- .. - Percentual de participacao | Indicar se é membro de algum
qualquer condenagdo criminal; (ii) qualquer - . e n . .
» L. . nas reunides realizadas pelo | comité de auditoria, de risco,
condenag¢dao em processo administrativo da CVM e . — . . =
. . _ | respectivo 6rgao no mesmo | financeiro e de remuneragao,
Nome as penas aplicadas; (iii) qualquer condenagdo , . . . A
. . . 4. periodo, que tenham ocorrido | ainda que tais comités ou
transitada em julgado, na esfera judicial ou " o .
. . . . apos a posse no cargo no | estruturas nao sejam
administrativa, que o tenha suspendido ou | . . . . ‘.
. e -~ .. ultimo exercicio estatutarios
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer
Elie Horn N/A 100% N/A
Leo Krakowiak N/A 100% N/A
Claudio Bruni N/A 100% N/A
José Carlos Reis
de Magalhaes N/A 100% N/A
Neto
Kristian Schneider
N/A 1009 N/A
Huber / 00% /
Flavi I
avio Celso N/A 100% N/A
Pripas
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12.5 (a)

12.8

12.9

Percentual de participagao nas reunides do comité

Informar a existéncia de relagdo conjugal, unidao estavel ou
parentesco até o segundo grau entre os candidatos e (a) outros
candidatos; (b) administradores de controladas, diretas ou

Nome ::::rcfiadzoparte apGs a posse no cargo no ultimo indiretas, do emissor; (c) controladores diretos
ou indiretos da Companhia; (d) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

Elie Horn N/A N/A

Leo Krakowiak N/A N/A

Claudio Bruni N/A N/A

José Carlos Reis

de Magalhaes N/A N/A

Neto

Kristian Schneider

Huber N/A N/A

Flavio Celso

Pripas N/A N/A
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12.5 (a)

12.10

Relagdes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre candidatos
e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que o emissor detenha,

Nome direta ou indiretamente, a totalidade do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor;(c) caso seja
relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas

Elie Horn N/A

Leo Krakowiak N/A

Claudio Bruni N/A

José Carlos Reis

de Magalhaes N/A

Neto

Kristian Schneider

Huber N/A

Fle?wo Celso N/A

Pripas
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12.5 (m) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando (i) nome
e setor de atividade da empresa; (ii) cargo; (iii) se a empresa integra (iii.a) o grupo
econdmico da Companhia; ou (iii.b) é controlada por acionista da Companhia que detenha
participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobilidrio da Companhia; e indicagao de todos os cargos de administragao que ocupe
em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor:

Elie Horn (Presidente do Conselho de Administragao)

O Sr. Elie Horn é Presidente do Conselho de Administracdo desde a constituicdo da
Companhia em 2007. E também Presidente do Conselho de Administracdo e sécio fundador
da SYN PROP & TECH S.A., a qual integra o grupo econémico da Companhia. E graduado em
Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie

O Sr. Elie Horn ndo exerce outros cargos de administracdo em sociedades e/ou organizacdes
do terceiro setor

Leo Krakowiak (Vice-Presidente do Conselho de Administragao)

O Dr. Leo Krakowiak é advogado, formado em 1971 pela Faculdade de Direito da Universidade
de S3o Paulo, com pés-graduacdo, pela mesma Universidade. E sécio titular da "Advocacia
Krakowiak", especializada em Direito Tributario. Membro do Instituto dos Advogados de Sao
Paulo, da Associacdao Brasileira de Direito Financeiro, do Instituto Brasileiro de Direito
Tributdrio da International Fiscal Associatione de outras entidades. E professor do Curso de
Atualizagdo em Direito Tributario na Faculdade de Direito da Universidade de S3o Paulo. E
membro do Conselho Deliberativo do MASP -Museu de Arte de S3o Paulo. E Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo da Companhia desde 2007.

O Sr. Dr. Leo Krakowiak € membro do Conselho Deliberativo da UNIBES -Unido Brasileiro-
Israelita do Bem-Estar Social.

Claudio Bruni (Conselheiro Independente)

O Sr. Claudio Bruni é bacharel em engenharia civil formado em 1978 pela Escola Politécnica
da USP. De 1979 a 1989, trabalhou para Multiplan, um dos maiores desenvolvedores de Real
Estateno Brasil. De 1983 a 1985, atuou como Diretor Executivo da Renasce, a primeira
companhia brasileira de administracdo de shoppings centers, uma joint venture da Multiplan
e do banco de investimento brasileiro Bozano, Simonsen. Em 1985, foi nomeado Vice-
Presidente executivo da Multiplan. De 1986 a 1994, foi sécio da Visor, uma incorporadora
residencial voltada para o segmento de baixa renda. Em 1988, fundou a Deico, empresa
independente prestadora de servigcos imobilidrios, onde atuou como CEO até dezembro de
2006. De 2007 a 2016, foi CEO e membro do Conselho de Administracdo da BR Properties.
Atuou ainda como Vice-Presidente executivo da ABRASCE, Associagao Brasileira de Shoppings
Centers durante 3 anos, e como membro do Conselho de Desenvolvimento Comercial e
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Varejo do Urban Land Institute. De fevereiro de 2017 a agosto de 2018 atuou como membro
do Conselho de Administragdo da BR Malls (vice-presidente e posteriormente presidente). As
empresas citadas acima ndo integram o grupo econémico da Companhia, nem sdo
controladas por acionista da Companhia, com participac¢do, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma espécie ou classe de valor mobilidrio. O Sr. Claudio Bruni ndo
exerce outros cargos de administracdo em sociedades e/ou organizacGes do terceiro setor.

O candidato declarou, para todos os fins de direito, que (i) é considerado “conselheiro
independente” nos termos do Regulamento do Novo Mercado, €, (ii) nos ultimos 5 anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacgdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao
ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o candidato declarou que ndo é, nos termos da legislacdo aplicavel,
considerado uma pessoa exposta politicamente.

José Carlos Reis de Magalhdes Neto (Conselheiro Independente)

O Sr. José Carlos Reis de Magalhades Neto é o fundador, diretor de investimentos e presidente
do comité de investimentos da Tarpon, responsavel pela gestdo dos fundos da Tarpon,
acionista controladora da Companhia. Atualmente, também é membro do conselho de
administracdo da Tarpon Investimentos e foi membro do conselho de uma série de outras
empresas no passado, como a BRF e a Somos Educacdo. Anteriormente, o Sr. José Carlos foi
gestor de portfélio do Banco Patrim6nio/Salomon Brothers, foi associado no banco JP
Morgan/Chase e na GP Investimentos. Foi também sdcio-diretor de novos negdcios do Grupo
Semco. O Sr. José Carlos graduou-se em administracdo de empresas na Fundacdo Getulio
Vargas —Sao Paulo (FGV-SP).

O candidato declarou, para todos os fins de direito, que (i) é considerado “conselheiro
independente” nos termos do Regulamento do Novo Mercado, e, (ii) nos ultimos 5 anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenac¢do criminal, qualquer condenagdo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao
ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o candidato declarou que ndo é, nos termos da legislacdo aplicavel,
considerado uma pessoa exposta politicamente.

Kristian Schneider Huber (Conselheiro Independente)
O Sr. Kristian Schneider Huber é co-fundador e head de financas da empresa Loft.
Anteriormente, Kristian trabalhou na Tarpon, acionista controladorada Companhia, no time

de investimento, e na Polo Capital, sociedade do setor financeiro. A Loft e a Polo Capital ndo
integramo grupo econdmico da Companhia e ndo s3ao controladas por acionista da
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Companhia que tenha participagao, direta ou indireta, igualou superior a 5% de uma mesa
classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. Formou-se cum laude em Economia na
Wharton School e em Estudos Internacionais da College of Arts and Sciences, na University of
Pennsylvania. Ele também possui o certificado Chartered Financial Analyst (CFA).

O candidato declarou, para todos os fins de direito, que (i) é considerado “conselheiro
independente” nos termos do Regulamento do Novo Mercado, €, (ii) nos ultimos 5 anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao
ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o candidato declarou que ndo é, nos termos da legislacdo aplicavel,
considerado uma pessoa exposta politicamente.

Flavio Celso Pripas (Conselheiro Independente)

Atualmente na Redpoint eventures, Flavio desenhou e liderou o CUBO, um projeto de
fomento ao empreendedorismo digital no Brasil que logo se tornou a iniciativa mais relevante
no ecossistema. Antes deste projeto e de ter langado e vendido duas empresas como
empreendedor digital, foi Diretor de Tecnologia do Banco J.P.Morgan, Head de
Desenvolvimento do Credit Suisse Hedging-Griffo e Head de Tl America Latina do JPMC
Vastera. Foi nomeado como uma das 100 pessoas mais criativas nos negdcios em 2012 pela
Revista FastCompany ("FastCompany -100Most Creative People in Business 2012"), e atua
para acelerar a Transformacdo Digital de grandes empresas e o impacto das startups no
mercado. Flavio é formado em Ciéncias da Computacdo e possui MBA na FGV/SP.

O candidato declarou, para todos os fins de direito, que (i) é considerado “conselheiro
independente” nos termos do Regulamento do Novo Mercado, €, (ii) nos ultimos 5 anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao
ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Adicionalmente, o candidato declarou que ndo é, nos termos da legislacdo aplicavel,
considerado uma pessoa exposta politicamente.
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DECLARACAO DOS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(CONFORME ARTIGO 17, INCISO | DO REGULAMENTO DO NOvO MERCADO)

Os Srs. Claudio Bruni, José Carlos Reis de Magalhaes Neto, Kristian Schneider Huber e Flavio
Celso Pripas apresentaram a Companhia declaragdo prépria, assinada, atestando o seu
enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do
Novo Mercado, atestando cada um individualmente, que:

(i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) o exercicio de seu direito de voto nas reunides do Conselho de Administragdo
ndo esta vinculado a acordo de acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a
Companhia;

(iii) nao é conjuge, companheiro ou parente em linha reta ou colateral em primeiro
ou segundo grau em relacdo a qualquer administrador da Companhia ou de qualquer
administrador dos acionistas controladores da Companhia;

(iv) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, das
subsididrias, coligadas ou sociedades sob controle comum da Companhia ou dos
acionistas controladores da Companhia;

(v) ndo tem relagdes comerciais com a Companhia, suas subsidiarias, coligadas ou
sociedades sob controle comum ou com os acionistas controladores da Companhia;

(vi) ndo ocupa cargo em empresa ou entidade que tenha relagdes comerciais com
a Companhia ou com seus acionistas controladores, que tenham poder de decisdo em
relagdo a conducdo das atividades da referida empresa ou entidade; e

(vii) ndao recebe qualquer remuneracdo da Companhia, de seus acionistas
controladores, suas subsidiarias, coligadas ou sociedades sob controle comum, além
daquela que receberd, se eleito, em razao de sua posicdo como membro efetivo
independente do Conselho de Administracao da Companhia.
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DECLARAGAO DOS CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
(CONFORME ARTIGO 17, INCISO || DO REGULAMENTO DO NOVO MERCADO)

Independéncia de membros indicados ao Conselho de Administracao da SYN Prop e Tech
S.A. para fins do regulamento de listagem do Novo Mercado da B3 S.A.- Brasil, Bolsa,
Balcao

Sao Paulo, 29 de margo de 2022

Fazemos referéncia a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao da SYN Prop e Tech
S.A. (“Companhia”) a ser deliberada pela Assembleia Geral Ordindria da Companhia, a ser
realizada em 29 de abril de 2022, as 10 horas (“AGQ”).

Com relacdo a referida eleicdo, em cumprimento ao disposto no artigo 17, inciso Il do
regulamento do Novo Mercado da B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Regulamento do
Novo Mercado”, respectivamente), o Conselho de Administracdo da Companhia vem, por
meio da presente, manifestar entendimento de que, apdés a devida verificacdo e o
recebimento de declaragdes individuais dos candidatos ao Conselho de Administragao abaixo
mencionados, nos termos do artigo 17, inciso | do Regulamento do Novo Mercado, resta
confirmada a adequacdo dos Srs. Claudio Bruni, José Carlos Reis de Magalhdes Neto, Kristian
Schneider Huber e Flavio Celso Pripas, aos critérios de independéncia previstos no artigo 16
do Regulamento do Novo Mercado, sendo que, por esta razdao, tais membros serdao
considerados membros independentes caso sua eleicdo seja aprovada pela AGO.

Sendo o que nos cumpria para 0 momento,

Conselho de Administragdo da
SYN Prop e Tech S.A.
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ANEXO V
INFORMAGOES REFERENTES A REMUNERAGAO GLOBAL ANUAL DOS ADMINISTRADORES
PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2022

(Conforme Item 13 do Formuldrio de Referéncia da ICYM480/09)
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13. Remuneracao dos administradores

13.1 - Descri¢cdao da politica ou pratica de remuneracdao do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes
aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovaciao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A remuneragdo da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do Conselho
de Administracdo, os Diretores estatutarios e ndo estatutarios, conselho fiscal, busca estar em
linha com praticas de mercado e esta diretamente ligada ao alinhamento dos interesses dos
executivos em questdo e dos acionistas da Companhia.

No caso dos Diretores estatutdrios, a existéncia da pratica de remuneracao varidvel permite o
compartilhamento do risco e do resultado da Companhia com seus principais executivos,
caracteristica de uma pratica transparente e voltada para o alcance de resultados duradouros
e a perpetuidade da Companhia.

A politica de remunerac¢do da Companhia ndo foi formalmente aprovada.

(b) Composi¢ao da remuneragao

(i) Descricao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles
a) Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneracdo fixa (proé-labore)
composta por 12 parcelas mensais e de seguro de vida como beneficio. A remuneragao do
Conselho de Administracdo estd em linha com a intencdao dos acionistas na busca por
profissionais que agreguem para os resultados da empresa.

b) Diretoria

As Diretorias estatutdria e ndo estatutaria fazem jus a remuneracdo fixa (pro-labore), variavel
e beneficios. A remuneracdo fixa € composta por 12 parcelas mensais. A remuneracdo variavel
é composta pelo pagamento por prémio anual aos Diretores estatuarios e ndo estatutarios,
vinculado a metas da Companhia estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. Os beneficios
sdo compostos de vale refeicdo, plano de saude e seguro de vida.

Os valores pagos a titulo de remuneracao fixa estdo em linha com as praticas de mercado,
permitindo assim que a Companhia concentre parte significativa da remuneracdo total nos
incentivos varidveis, o que faz com que os Diretores compartilhem o risco e o resultado com
a Companhia por meio de metas estabelecidas, possibilitando, assim, maior alinhamento de
interesses entre os diretores e acionistas da Companbhia.

c) Comités
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Todos os membros dos Comités da Companhia sdo administradores ou empregados e nao
recebem remuneracao especifica pelo fato de participarem dos Comités.

d) Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, caso seja instalado, poderao fazer jus a remuneracao fixa, a
qual serd estabelecida de acordo com praticas de mercado, bem como o previsto na Lei 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), ou seja, a remunerac¢do dos
membros do Conselho Fiscal sera fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera ser
inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneracdo que, em média, for atribuida
a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros.
A remuneracdo do conselho fiscal, quando instalado, busca assegurar a composi¢cdo por
membros qualificados e, dessa forma, a atuacao efetiva do drgao.

(ii) em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporgdao de cada elemento na
remuneracao total

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Remunerag¢ | Remunerag¢ | Remunera¢ | Remunera¢ | Remunera¢ | Remunerag
ao Fixa |[aoVaridvel| aoFixa |ao Varidvel| aoFixa |ao Varidvel

Conselho de
Administraca 100% - 100% - 100%
o

Diretoria
(Estatutaria/N
do-
Estatutaria)

100% 0% 100% 0% 42% 58%

Conselho
Fiscal

Comité de
Auditoria e - - - - - -
Riscos

Comité de
Etica

Os percentuais indicados na tabela acima podem variar em funcdo de mudancas nos
resultados obtidos pela Companhia no periodo, dado ao componente de compartilhamento
de riscos e resultados existente na remuneracao variavel.

(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgdo

A remuneracdo paga pela Companhia aos seus administradores é comparada com a praticada
pelo mercado, de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a
necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da remuneracao.
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O Conselhos de Administracdo é responsavel pela avaliacdo da remuneracdo dos diretores.
Com base em informacdes de mercado, o Conselho de Administracdo avalia e reajusta o
salario dos diretores. Quanto a remuneracao, o Conselho de Administracao observa as metas
estabelecidas anualmente para a Companhia.

(iv)  Razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A Companhia adota um modelo de composicdo da remuneracdo que concentra uma parcela
significativa da remuneracdo total nos componentes varidveis, o que é parte de sua politica
de compartilhar o risco e o resultado com seus principais executivos.

(v) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e de 2019 ndo havia
membros da diretoria estatutdria e nem do Conselho de Administra¢cdo ndao remunerados pela
Companbhia.

Os membros dos comités da Companhia, nos termos dos seus respectivos regimentos
internos, ndo fazem jus a remuneracgao, visto que ja recebem remuneracdo pelas demais
func¢des que possuem na Companhia.

(c) Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na
determinagao de cada elemento da remuneracao

Para a determinacdo de todos os itens de remuneragao sao consideradas pesquisas salariais
do mercado e avaliagbes de desempenho e metas individuais, atrelados ao nivel da
responsabilidade da fungdo exercida. Adicionalmente, é considerada a qualificacao
profissional para o exercicio da funcao.

Os indicadores levados em consideracao na determina¢dao da remuneragdo variavel fazem
parte de um sistema de gestdao de metas individuais e das inten¢bes estratégicas da
Companhia, que consideram os resultados corporativos, os resultados individuais e a
avaliagdo comportamental.

As definicdes do planejamento estratégico da Companhia sdo consideradas na remuneracao
variavel da Diretoria Estatutdria, englobando os resultados financeiros das respectivas areas
sob a responsabilidade dos administradores e os resultados financeiros consolidados da
Companhia, como faturamento e lucratividade, bem como indicadores operacionais, como
indice de vacancia financeira de nosso portfdlio, entre outros.

A Companhia adota apenas remuneracdo fixa para o Conselho de Administracdo e Fiscal
(quando este ultimo estiver instalado).

(d) Como a remunerag¢ao é estruturada para refletir a evolu¢do dos indicadores de
desempenho

Qualquer alteracdo nos componentes da remuneracdo estd diretamente atrelada a
performance individual dos Diretores e da Companhia e alcance das metas no periodo em
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questdo, ja que os aumentos salariais e as variacdes dos multiplos salariais recebidos como
bonus estdo diretamente ligados ao desempenho demonstrado no periodo avaliado.

A Companhia adota apenas remuneracdo fixa para o Conselho de Administracdo e Fiscal
(quando este ultimo estiver instalado).

(e) Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses da Companhia
de curto, médio e longo prazo

A prética de remuneracdo da Companhia procura incentivar os Diretores (estatutarios e ndo
estatutdrios) a buscar a melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela
Companhia, de maneira a alinhar os interesses destes com os da Companhia.

Para o curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de saldrios e pacote
de beneficios compativeis com o mercado. Para o médio prazo, a Companhia possui visa obter
tal alinhamento por meio do pagamento de prémio anual aos Diretores estatuarios e nao
estatutdrios, vinculado as metas da Companhia estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo. Por fim, para o longo prazo, a Companhia estuda reter profissionais
qualificados por meio da outorga de op¢dao de compra de suas a¢des aos membros da
administragao.

A Companhia adota apenas remuneragao fixa para o Conselho de Administracdo e Fiscal
(quando este ultimo estiver instalado).

() Existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Na data deste Formuldrio de Referéncia um diretor estatutario da companhia é remunerado
pela CCP Administracao de Propriedades, controlada pela Companhia, tendo em vista o
exercicio da funcdao concomitante. Referido diretor recebe as seguintes remuneragdes de
referida controlada: (i) remuneracdo fixa anual, na forma de saldrio; e (ii) remuneracao
variavel, na forma de prémio.

(g) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a aliena¢ao do controle societario da Companhia

N3o ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienac¢do do controle societario da Companhia.

(h) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

Para a definicdo da remuneracdo individual dos administradores sao utilizados parametros
salariais de empresas do mesmo segmento ou empresas que possuem boas praticas de
recursos humanos e/ou governanca corporativa. Além disso, sdo levados em considerag¢do o
orcamento e o planejamento estratégico da Companhia, bem como as condi¢des de mercado.

i Os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam
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A remuneragdo global dos administradores é definida em linha com o planejamento
estratégico da Companhia provado pelo Conselho de Administracdo e, posteriormente,
aprovada em Assembleia Geral.

Cabe ao Conselho de Administragao, por sua vez, a fixagdo da remuneragao individual dos
administradores, observado o limite aprovado em assembleia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual, indicando
se hd a utiliza¢do de estudos para a verificagcdo das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

Os estudos realizados pela Companhia para fixacdo da remuneracdo individual dos
administradores baseiam-se em referéncias de mercado, levando-se em consideracdo praticas
de empresas do mesmo setor, assim como de porte e caracteristicas similares a Companhia e
referéncias internas. Tal estratégia tem como objetivo garantir o alinhamento com as
melhores praticas de mercado e manter a competitividade da estrutura de remuneracdo da
Companbhia.

iiii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagao
da politica de remuneragao do emissor

Embora a Companhia ndo possua uma politica formal de remuneragao, o alinhamento da
estrutura de remuneragdo as estratégias da Companhia é reavaliado periodicamente no
Conselho de Administracdo, no ambito da apreciacdo da proposta de orcamento e
planejamento estratégico da Companhia.
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13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 — Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 6,00 4,00 0,00 10,00
N2 de membros remunerados 6,00 4,00 0,00 10,00
Remuneragao fixa anual 865.916,64 3.403.122,46 4.269.039,10
Saldrio ou pré-labore 720.000,00 2.640.000,00 0,00 3.360.000,00
Beneficios direto e indireto 1.916,64 235.122,46 0,00 237.039,10
Remuneragado por participagdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 144.000,00 528.000,00 0,00 672.000,00
e oS (RS Thes O item “Outros” acima é referente |O item “Outros” acima é referente a

a INSS empresa. INSS empresa.
Remuneragdo variavel 2.357.040,00 2.357.040,00
Bonus 0,00 1.830.000,00 0,00 1.830.000,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao por participagdao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 527.040,00 0,00 527.040,00
Descrigdo de outras remuneragdes variaveis O item “Outros” acima € referente a
INSS empresa.

Beneficios Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
(I:Baerngificios Motivados pela Cessacio do 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo baseada em agées (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

Conforme disposto no OFiCIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N° 02/2020,
o numero de membros do
Conselho de Administragao, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a média
anual do nimero de membros de
cada 6rgdo apurado mensalmente,

Conforme disposto no OFiCIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N° 02/2020,
o numero de membros do
Conselho de Administragao, da
Diretoria Estatutaria e do Conselho
Fiscal (letra “b”) foram apurados
de acordo com a média anual do
numero de membros de cada
orgdo apurado mensalmente, com

N3o instalado.
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Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 — Valores Anuais

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutdria

Conselho Fiscal

Total

com duas casas decimais.

duas casas decimais.

Total da remuneragao

865.916,64

5.760.162,46

N.A.

6.626.079,10

Remuneracio total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administracao Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,58 3,17 0,00 11,00
N2 de membros remunerados 6,58 3,17 0,00 11,00
Remuneragao fixa anual 785.912,44 5.672.128,69 0,00 6.458.041,13
Saldrio ou pré-labore 760.000,00 4.571.658,40 0,00 5.331.658,40
Beneficios direto e indireto 1.912,44 186.138,61 0,00 188.051,05
Remuneragdo por participacdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 24.000,00 914.331,68 0,00 938.331,68
BeseriEe doeuiEe T s e O item “Outros” acima é referente |O item “Outros” acima é referente a

a INSS empresa. INSS empresa.
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participa¢do de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo por participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras remuneragdes varidveis O item “Outros” acima € referente a
INSS empresa.

Beneficios P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
tI:;"aerr;e)ficios Motivados pela Cessacdo do 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo baseada em acgdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

Conforme disposto no OFICIO

Conforme disposto no OFiCIO

N3o instalado.
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Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
CIRCULAR/CVM/SEP/N° 02/2020, | CIRCULAR/CVM/SEP/N°® 02/2020,
o numero de membros do o numero de membros do
Conselho de Administragdo, da Conselho de Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e do Diretoria Estatutaria e do Conselho
Conselho Fiscal (letra “b”) foram Fiscal (letra “b”) foram apurados
apurados de acordo com a média de acordo com a média anual do
anual do nimero de membros de numero de membros de cada
cada 6rgdo apurado mensalmente, | 6rgdo apurado mensalmente, com
com duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneragao 785.912,44 5.672.128,69 N.A. 6.458.041,13
Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2020 — Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 7,00 4,00 0,00 11,00
N2 de membros remunerados 7,00 4,00 0,00 11,00
Remuneragao fixa anual 1.009.977,82 3.202.864,92 4.212.842,74
Salario ou pré-labore 840.000,00 2.478.852,00 0,00 3.318.852,00
Beneficios direto e indireto 1.977,82 228.242,52 0,00 230.220,34
Remuneracgdo por participacdo em comités 0,00 0,00 0,00 -
Outros 168.000,00 495.770,40 0,00 663.770,40
- e O item “Outros” acima é referente |0 item “Outros” acima é referente a
Descrigdo de outras remuneragdes fixas
a INSS empresa. INSS empresa.
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participa¢do de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragdo por participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
- o o O item “Outros” acima é referente a
Descrigcdo de outras remuneragdes variaveis
INSS empresa.
Beneficios P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
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Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2020 — Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
Beneficios Motivados pela Cessacao do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Remuneragdo baseada em agodes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N° 02/2020,
o numero de membros do
Conselho de Administragdo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a média
anual do nimero de membros de
cada 6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFiCIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N° 02/2020,
o numero de membros do
Conselho de Administragdo, da
Diretoria Estatutdria e do Conselho
Fiscal (letra “b”) foram apurados
de acordo com a média anual do
numero de membros de cada
orgdo apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

N3o instalado.

Total da remuneragao

1.009.977,82

3.202.864,92

N.A.

4.212.842,74

Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 6,42 5,33 0,00 11,75
N2 de membros remunerados 6,42 5,33 0,00 11,75
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 770.000,00 3.912.456,00 0,00 4.682.456,00
Beneficios direto e indireto 1.674,51 349.683,47 0,00 351.357,98
Remuneragdo por participagdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 154.000,00 782.491,20 0,00 936.491,20
Descri¢cdo de outras remuneragdes fixas O item ”O:;:gisaac;n:)aeserfel’(f':?or::.nte aINSS O item “Outros” acima é referente a INSS.
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 5.700.000,00 0,00 5.700.000,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao por participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00

78




Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragdao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Outros 0,00 1.140.000,00 0,00 1.140.000,00
Descrigdo de outras remuneragdes variaveis O item “Outros” acima é referente a INSS.
Beneficios Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios Motivados pela Cessacao do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Renluneragao baseada em agodes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
f i P .
Con. qrme d~|sposto na Proposta da Conforme disposto na Proposta da
Administra¢do data de 26.03.2019, e - =
Administracdo data de 28.03.2018, e aprovado
aprovado na AGO de 2019, o valor de ~
= . , | na AGO de 2018, o valor de remuneragdo global
remuneracdo global dos administradores é . s .
L . . dos administradores é liquido de tributos e
liquido de tributos e beneficios. -
beneficios.
Conforme disposto no OFiCIO . . )
Observacio . Conforme disposto no OFICIO N3o instalado.
IRCULAR/CVM/SEP/N° 02/202
CIRCULAR/CVM/SEP/N* 02/2020, 0 ndmero| -\ -\ ag /cym/SER/N® 02/2020, o ntimero de
de membros do Conselho de . ~
. ~ . . L. membros do Conselho de Administragao, da
Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do . . L. .
. o Diretoria Estatutdria e do Conselho Fiscal (letra
Conselho Fiscal (letra “b”) foram apurados . 1
.y , b”) foram apurados de acordo com a média
de acordo com a média anual do numero de . P
o~ anual do numero de membros de cada dérgao
membros de cada 6rgdo apurado oo
. apurado mensalmente, com duas casas decimais.
mensalmente, com duas casas decimais.
Total da remuneragao 925.674,51 11.884.630,67 0,00 12.810.305,18

13.3 - Em relagdao a remuneragao varidvel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, diretoria

estatutdria e conselho fiscal
A Companhia ndo paga nem bonus e nem participacdo nos resultados a titulo de remuneracdo varidvel. A Companhia paga aos seus diretores estatutarios,

apenas prémio, conforme descrito no item 13.1 deste Formulario de Referéncia. Nesse sentido, as tabelas abaixo fazem referéncia a remuneracdo variavel
paga pela Companhia.

Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente

ferstllis e Conselho Fiscal’ Diretoria Total
Administra¢do?

N2 total de membros 6,00 N3o instalado 10,00
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N2 de membros remunerados 0 N&o instalado 4,00 4,00

Prémio (em RS) - - 2.357.040,00 2.357.040,00
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - 0,00 -

Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - 2.357.040,00 2.357.040,00
Valor previsto no plano de remuneragdao, caso as metas - - 2.357.040,00 2.357.040,00

estabelecidas sejam atingidas
1 N&o ha remuneragdo variavel para os membros do Conselho de Administracdo e Fiscal (quando este ultimo estiver instalado).

Remuneragdo variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2021

Conselho de . . .
. x 1 Conselho Fiscal Diretoria Total
Administragao

N2 total de membros 6,58 N3o Instalado 3,17 9,75
N2 de membros remunerados 0,00 N3o Instalado 3,17 3,17

Prémio (em RS) - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - 0,00 -
Valor maximo previsto no plano de remuneracgao - - - -

Valor previsto no plano de remunera¢ao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -

1 Ndo ha remuneracdo variavel para os membros do Conselho de Administragdo e Fiscal (quando este Ultimo estiver instalado).

Remuneragdo variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2020

Ih
c°rfs‘? ° d~e 1 Conselho Fiscal Diretoria Total
Administragdo

N2 total de membros 7,00 N3o Instalado 4,00 10,00
N2 de membros remunerados 0,00 N3o Instalado 4,00 4,00
Prémio (em RS) - - 3.202.864,92 3.202.864,92
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao - - 3.202.864,92 3.202.864,92
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Conselho de . . .
. . x 1 Conselho Fiscal Diretoria Total
Administragao

Valor prewsto no pIan.o f:le remuneragdo, caso as metas ) ) 3.202.864,92 3.202.864,92
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado - - - -

1 Ndo ha remuneragdo variavel para os membros do Conselho de Administracdo e Fiscal (quando este ultimo estiver instalado).

Remuneragao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2019

Ih
C°rfs‘? 0 d~e q Conselho Fiscal Diretoria Total
Administragao

N2 total de membros 6,42 N3o Instalado 5,33 11,75
N2 de membros remunerados 0,00 N3o Instalado 5,33 5,33
Prémio (em RS) - - 6.840.000,00 6.840.000,00
Valor minimo previsto no plano de remuneracgao - - 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracgao - - 7.958.091,43 7.958.091,43

Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado - - 5.319.710,09 5.319.710,09

1 Ndo ha remuneragdo variavel para os membros do Conselho de Administragdo e Fiscal (quando este Ultimo estiver instalado).

= = 7.958.091,43 7.958.091,43
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em ag¢des do conselho de administracdo e
diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente.

Ndo aplicdvel tendo em vista que, apesar de a Companhia ter realizado pagamento de
prémio por meio da entrega de 247.938 acGes em tesouraria ao seu diretor estatutario
em 2018, a Companhia ndao tem atualmente plano de remunerag¢ao baseado em agdes
do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

13.5 - Em relagdo a remuneragao baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria

N3o aplicdvel tendo em vista que, apesar de a Companhia ter realizado pagamento de
prémio por meio da entrega de 247.938 acdes em tesouraria ao seu diretor estatutario
em 2018, a Companhia nao possui atualmente plano de remuneragdo baseado em ag¢des
para o Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutdria. A Companhia informa ainda
gue o Plano de Outorga de Op¢ao de Compra de A¢des da Companhia aprovado em 28
de abril de 2008 se encerrou em 29 de abril de 2013.

13.6 - Em relagdao as opg¢des em aberto do conselho de administragao e da diretoria
estatuaria ao final do ultimo exercicio social

Ndo aplicavel tendo em vista que a Companhia ndo possui atualmente plano de
remuneracdao baseado em acdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutdria e o Plano de Outorga de Opcdo de Compra de A¢des da Companhia aprovado
em 28 de abril de 2008 encerrou-se em 29 de abril de 2013, portanto inexistiam op¢des
em aberto dos administradores da Companhia ao final do ultimo exercicio social.

13.7 - Em relagdo as op¢oOes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragao
baseada em ag¢des do conselho de administra¢ao e da diretoria estatuaria, nos 3
ultimos exercicios sociais.

Nao aplicdvel tendo em vista que, apesar de a Companhia ter realizado pagamento de
prémio por meio da entrega de 247.938 acdes em tesouraria ao seu diretor estatutario
em 2018, a Companhia ndo possui atualmente plano de remuneragdo baseado em a¢des
para o Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutdria. A Companhia informa ainda
gue o Plano de Outorga de Opc¢ao de Compra de A¢des da Companhia aprovado em 28
de abril de 2008 se encerrou em 29 de abril de 2013.

13.8 - Informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
13.5 a 13.7 - Método de precificagdao do valor das acoes e das op¢oes
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(a) Modelo de precificagao

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem atualmente, nem teve nos trés
ultimos exercicios sociais, plano de remuneracdo baseado em ac¢des do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego
médio ponderado das acdes, ponderado das agdes, preco do exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem atualmente, nem teve nos trés
ultimos exercicios sociais, plano de remuneracdo baseado em ac¢des do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem atualmente, nem teve nos trés
ultimos exercicios sociais, plano de remuneracdo baseado em ac¢des do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

(d) Forma de determinagdo da volatilidade esperada

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem atualmente, nem teve nos trés
ultimos exercicios sociais, plano de remuneracdo baseado em a¢des do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu
valor justo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndao tem atualmente, nem teve nos trés
ultimos exercicios sociais, plano de remuneracdo baseado em a¢des do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria.

13.9 - Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal.

Em 31 de dezembro de 2021, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia
detinham 92.481.308 ac¢des ordindrias de emissdo da Companhia, os membros da
Diretoria Estatutdria da Companhia detinham 1.348 ac¢Ges ordindrias de emissdo da
Companhia, e os membros do Conselho Fiscal ndo detinham a¢Ges ordindrias de emissao
da Companhia, dado que referido érgao nado estd instalado, conforme demonstrado na
tabela abaixo.
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Acdes Ordinarias da Companhia | Percentual (em %)

Conselho de Administragao* 92.481.308 60,586%
Diretoria Estatutaria 1.348 0,0009%
Conselho Fiscal 0 0%

* Considera-se o Sr. Elie Horn como membro do Conselho de Administragao.

Adicionalmente, com excec¢ao de um membro do Conselho de Administracao que possui
1 cota da CCP Participacbes Ltda. (“CCP_Participacdes”), sociedade controlada da
Companhia, nenhum outro membro do Conselho de Administra¢cdo, bem como nenhum
membro da Diretoria Estatutdria nem do Conselho Fiscal da Companhia possuia, em 31
de dezembro de 2021, cotas ou outros valores mobilidrios conversiveis em acdes
emitidos por sociedades controladas pela Companhia, por sociedades sob controle
comum com a Companhia, nem pelos controladores diretos ou indiretos da Companhia

Cotas da CCP Participa¢des | Percentual (em %)

Conselho de Administragao 1 0,001%
Diretoria Estatutaria 0 0%
Conselho Fiscal 0 0%

13.10 - Informacgodes sobre planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragdo e aos diretores estatutarios

A Companhia ndo confere planos de previdéncia aos seus administradores.
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13.11 - Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/2021 31/12/2020 | 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 | 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 | 31/12/2019
N2 de membros 3,17 4,00 5,33 6,58 7,00 6,42 0,00 0,00 0,00
o
N2 deimembros 3,17 4,00 5,33 6,58 7,00 6,42 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior
remuneragao 2.300.896,59 |1.497.330,84 | 5.087.964,25 144.282,55 144.282,55 144.260,31 - - -
(Reais)
Valor da menor
remuneragao 1.027.724,53 550.052,16 1.050.697,78 48.106,48 144.282,55 144.260,31 - - -
(Reais)
Valor médio da
remuneragao 1.791.198,53 800.716,23 2.228.368,25 119.379,10 144.282,55 144.260,31 - - -
(Reais)
Observagao
N&o ha remuneragdo varidvel para os membros do Conselho de Administragdo e Fiscal (quando este ultimo estiver instalado).
O numero de membros total e remunerados de cada érgao corresponde a média anual do nimero de membros de cada érgao apurado mensalmente.
31/12/2021 Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2021, a Companhia n3o teve Conselho Fiscal instalado.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragao: (i) no Conselho de Administragdo: 12 meses; (ii) na Diretoria: 12 meses

Ndo ha remuneragdo varidvel para os membros do Conselho de Administragdo e Fiscal (quando este ultimo estiver instalado).

O numero de membros total e remunerados de cada érgéo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente.

31/12/2020 Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2020, a Companhia n3o teve Conselho Fiscal instalado.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragao: (i) no Conselho de Administragdo: 12 meses; (ii) na Diretoria: 12 meses
Foi excluido o membro do Conselho de Administragdo com menor remuneragdo que permaneceu 4 meses.
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31/12/2019

N3o ha remuneragao variavel para os membros do Conselho de Administracao e Fiscal (quando este ultimo estiver instalado).

O numero de membros total e remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada drgdo apurado mensalmente.

Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2019, a Companhia n3o teve Conselho Fiscal instalado.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragado: (i) no Conselho de Administragdo: 12 meses; (ii) na Diretoria: 12 meses

Foi excluido o membro do Conselho de Administracdo com menor remuneragdo que permaneceu 4 meses.
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13.12 - Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneragao ou indeniza¢ao para os administradores
em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as
consequéncias financeiras para a Companhia.

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem arranjos contratuais, apélices
de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remunerag¢do ou
indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.

13.13 - Em relagcdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Conselho de Conselho Diretoria
Administragio’ Fiscal'

Percentual da Remuneragdao detida por partes N3o
relacionadas aos controladores no exercicio social 15,58% instalado N/A
encerrado em 31 de dezembro de 2019

Percentual da Remunera¢dao detida por partes N3o
relacionadas aos controladores no exercicio social 14,29% instalado N/A
encerrado em 31 de dezembro de 2020

Percentual da Remuneragao detida por partes N3o
relacionadas aos controladores no exercicio social 15,79% instalado N/A
encerrado em 31 de dezembro de 2021

13.14 - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remunera¢ao de membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razao
que ndo a fun¢ao que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria
ou assessoria prestados.

Nos trés ultimos exercicios sociais ndo houve qualquer valor reconhecido no resultado
da Companhia como remunerac¢ao de membros do Conselho de Administracdo, ou da
Diretoria Estatutaria por qualquer razao que nao a funcdo que ocupam.

87



13.15 - Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas do emissor, como remuneracio de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados
por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Exercicio social encerrado em 31/12/2021 - remunerag¢ido recebida em fungdo do
exercicio do cargo na Companhia

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e
indiretos

Controladas do emissor - 760.008,45 - 760.008,45

Sociedade sob controle
comum

Exercicio social encerrado em 31/12/2020 - remunerag¢do recebida em fungdo do
exercicio do cargo na Companhia

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdao | Estatutaria Fiscal
Controladores diretos
indiretos

Controladas do emissor - 756.945,47 756.945,47

Sociedade sob controle
comum

Exercicio social encarrado em 31/12/2019 - remunerag¢do recebida em fung¢do do
exercicio do cargo na Companhia

Conselho de Diretoria Conselh Total
Administracao Estatutaria o Fiscal
Controladores diretos e
indiretos

Controladas do emissor - 2.333.265,95 - 2.333.265,95

Sociedade sob controle
comum
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13.16 - Outras informagodes relevantes

A. Informacoes Complementares aos Itens 13.2 e 13.11 deste Formulario de
Referéncia:

Abaixo, apresentamos a memoria de calculo do numero de membros e membros
remunerados constantes dos itens 13.2 e 13.11 deste Formulario de Referéncia.

Exercicio Social de 2021

Conselho Adm jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
George Zausner 1 1 1 1 1 1 1

Pedro Franco Sales 1 1 1 1

Rafael Novellino 1 1 1 1 1 1 1

Elie Horn 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Leo Krakowiak 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Claudio Bruni 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
José Carlos Reis de Magalhdes Neto 1 1 1 1 1
Kristian Schneider Huber 1 1 1 1 1
Flavio Celso Pripas 1 1 1 1 1
German Quiroga 1 1 1 1 1 1 1

Total r 7 7 7 7 6 6 6 6 6 6 6 6
MEMBROS DA DIRETORIA REMUNERADOS E TOTAL

Diretoria jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Juliana Morandeira 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Paula Tauil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pedro Daltro 1 1

Thiago Muramatsu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Exercicio Social de 2020

MEMBROS DO CONSELHO REMUNERADOS E TOTAL

Conselho Adm jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
George Zausner 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pedro Franco Sales 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Rafael Novellino 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Elie Horn 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Leo Krakowiak 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Claudio Bruni 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
German Quiroga 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total I 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
MEMBROS DA DIRETORIA REMUNERADOS E TOTAL

Diretoria jan/20 fev/20  mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
Juliana Morandeira 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Paula Tauil 1 1 1

Pedro Daltro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Thiago Muramatsu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total I 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
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Exercicio Social de 2019

MEMBROS DO CONSELHO REMUNERADOS ETOTAL

Conselho Adm janf19 fev/19 marf19 abrf19 mai/19 junf19 julfig agof19 setf19 outf19 nov/19 dezf19
George Zausner 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pedro Franco Sales 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Rafael Novellino 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Elie Horn 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Leo Krakowiak 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Claudio Bruni 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
German Quiroga 1 1 1 1 1
Total & 6 & 6 & 6 & 7 7 7 7 7
MEMBROS DA DIRETORIA REMUNERADOS E TOTAL

Diretoria janf19 few/19 marf19 abrf19 mai/19 junf19 julf1g agof19 setf19 out/19 nov/19 dezf19
Juliana Morandeira 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Paula Tauil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pedro Daltro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Thiago Muramatsu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Henrique Carvalho 1 1 1 1

Paulo Nazar 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total (] (] (] (] 5 5 5 5 5 5 5 5
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