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. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Prezados acionistas,

E com muito prazer que convidamos V.Sas. para comparecerem e participarem da Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordindria (“Assembleia” ou “AGOE”) da SYN prop e tech S.A. (“SYN” ou
“Companhia”), convocada para o dia 28 de abril de 2023, as 10h, na sede da Companhia, cujo
endereco é Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 142 andar, conjunto 141, Itaim Bibi, Sdo
Paulo - SP, Brasil.

Os assuntos a serem deliberados na Assembleia estdo descritos no Edital de Convocacao
publicado no jornal Valor Econ6mico, e neste Manual do Acionista (“Manual”). Por favor, leia-
o com atencdo. Estamos a disposicdo para dirimir quaisquer duvidas.

A participacdo de todos é muito importante para a Companhia.
Atenciosamente,

Hector Bruno Franco de Carvalho Leitao
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores



1. CONVITE PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DATA: 28 de abril de 2023
HORARIO:  10:00 horas
LOCAL: Sede da Companhia
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 142 andar, conjunto 141
[taim Bibi
Sao Paulo - SP, Brasil.

MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM SEDE DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

(i) Aprovagao das contas da administragao e das demonstragdes financeiras relativas

ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

(ii) Deliberacdo sobre a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2022;

(iii) Ratificagao da distribuicao de dividendos intermedidrios aprovada na reunido do

Conselho de Administracdo realizada em 03 de maio de 2022;

(iv) Fixagdo do numero de membros a compor o Conselho de Administragdo da

Companhia e reeleicdo dos membros do Conselho de Administracdo; e
(v) Fixacdao da remuneracao global anual dos administradores da Companhia.

MATERIA A SER DELIBERADA EM SEDE DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

(i) Alteracdo da redacdo do Artigo 42 do Estatuto da Companhia, para inclusdo, no
objeto social da Companhia, de atividades complementares ja praticadas por suas

subsidiarias; e
(ii) Em razdo da deliberacdo constante do item
Social da Companhia.

oain
|

acima, consolidagao do Estatuto



. PROCEDIMENTOS E PRAZOS

Para que sejam admitidos a Assembleia, os acionistas deverdo apresentar documentos que
comprovem:

(i) sua identidade;

(ii) sua qualidade de acionista; e

(iii) sua representacdo legal, no caso de acionista pessoa juridica ou fundo de
investimento.

Observadas as restri¢cdes legais, os acionistas poderdo ser representados na Assembleia por
mandatarios, devendo, neste caso, ser apresentados ainda o instrumento de mandato e o
comprovante de identidade do mandatario.

Nos termos do § 39, do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, os acionista devem
apresentar a Companhia, com no minimo 48 horas de antecedéncia (ou seja, até as 10h do
dia 26 de abril de 2023), além do documento de identidade e/ou atos societarios que
comprovem a representacdo legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela
instituicdo escrituradora, no maximo de 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da
Assembleia; (ii) instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou
(iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel das agées nominativas, o
extrato contendo a respectiva participacao acionaria, emitido pela instituicao custodiante.

A Companhia admite procura¢des outorgadas por meio eletronico desde que na data da
Assembleia sejam apresentados os documentos originais. A Companhia ndo possui nenhuma
outra regra, politica ou pratica para a aceitacdo de procuracdes de acionistas, além do
disposto na legislacdo aplicavel.

Para a instalacdo da Assembleia sera necessaria a participacdo de acionistas que representem
1/4 (um quarto) do capital social da Companhia com direito a voto. Caso ndo haja quérum
suficiente para a realiza¢ao da Assembleia, a Companhia publicard uma segunda convocacgao
para deliberar sobre a ordem do dia da Assembleia ndo instalada, que se manterad inalterada.

A Companhia, nos termos da Resolucdao CVM n? 81, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, (“RCVM 81”) adotard a sistematica do Boletim de Voto a Distancia (“BVD”). Os
documentos relativos aos assuntos referidos na ordem do dia acima, incluindo o BVD e as
orientacdes para seu preenchimento e envio, foram colocados a disposicao dos acionistas
para consulta na sede e no endereco eletronico da Companhia (ri.syn.com.br) e enviados a
B3 e a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), em conformidade com as disposicdes da
legislacdo aplicavel.

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as
instrucdes de preenchimento para seus respectivos custodiantes, caso as acdes estejam
depositadas em depositario central, hipotese na qual deverdo ser observados os
procedimentos adotados por cada custodiante; (ii) transmitir as instrucdes de preenchimento
ao agente escriturador da Companhia, Banco Bradesco S.A., caso as acdes ndo estejam
depositadas em depositario central; ou (iii) preencher e enviar o BVD diretamente a sede
social da Companhia, aos cuidados da area de Relagdes com Investidores.



Segundo o artigo 27 da RCVM 81, o BVD sera recebido até 7 (sete) dias antes da Assembleia,
ou seja, até o dia 21 de abril de 2023. Os BVDs recebidos apds a data estabelecida serdo
desconsiderados pela Companhia.

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81, a Companhia comunicara ao acionista, em até 3 (trés)
dias do recebimento do BVD, se (i) os documentos recebidos sao suficientes ou ndo para que
o voto seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio do BVD e
documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios. Nao
serdo exigidos reconhecimento de firma, notorizagao ou consularizagao.

Em caso de duvidas, favor contatar:
Departamento de Relagdes com Investidores
At. Filipe Novi David

Telefone: +55 11 5412-7601

E-mail: ri@syn.com.br


mailto:ri@syn.com.br

IV. EXPLICATIVOS DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

IV.1. Aprovagao das contas da administragdo e das demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Os documentos a serem apresentados pela administracdo da Companhia sdo:

a. Demonstragdes Financeiras Individuais;

b. Demonstracdes Financeiras Consolidadas;

c. Relatério da Administracdo;

d. Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras;

e. Relatério do Auditor Independente;

f. Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras; e

g. Declaragdo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes.

oun

As Demonstracoes Financeiras (itens “a” e “b” acima) expressam a situacdo econdmico-
financeira da Companhia e as mutac¢des patrimoniais ocorridas no exercicio social. Através da
analise das Demonstracdes Financeiras é possivel avaliar a situacdo patrimonial, os indices de
liguidez, o nivel de lucratividade e o grau de endividamento da Companhia.

O Relatdrio da Administracdo (item “c” acima) contém informacoes de carater financeiro e
ndo financeiro, além de informacgdes operacionais, e informacgdes sobre a andlise e discussao
das principais contas da Demonstra¢dao do Resultado do Exercicio, assim como informagdes
relacionadas ao mercado de capitais, governanca corporativa, dentre outras.

As Notas Explicativas (item “d” acima) acompanham as Demonstragdes Financeiras e tém por
finalidade complementa-las, além de auxiliar sua andlise e entendimento. Trata-se de
imposicdo legal para as companhias abertas, e devem indicar os seguintes aspectos:

i. Principais Praticas Contabeis;

ii. Pronunciamentos Contabeis;

iii. Os principais critérios de avaliacdo dos elementos patrimoniais, especialmente: caixa e
equivalente de caixa; titulos e valores mobilidrios; contas a receber; estoques; impostos a
compensar; Investimentos; propriedades para investimentos; imobilizados e intangiveis;
empréstimos; debéntures; impostos e contribuicbes a recolher; tributos a pagar;
parcelamentos e depésitos judiciais; partes relacionadas; adiantamento de clientes por
aquisicao de imdveis; provisGes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis; re-sperata a apropriar;
patriménio liquido; beneficios a diretores e empregados; instrumentos financeiros;
compromissos, 0nus e responsabilidades eventuais;

iv. Os principais critérios de avaliacdo dos elementos do resultado, especialmente: receita
liquida; informagdes por segmento; despesas por natureza; imposto de renda e contribuigao
social; e lucro por acdo;



v. Empreendimentos em andamento;

vi. Seguros;

vii. Transagdes que ndo afetam o caixa;

viii. Eventos Subsequentes a data de encerramento do exercicio que tenham, ou possam vir
a ter, efeito relevante sobre a situacao financeira e os resultados futuros da companhia; e

ix. A consolidagao das demonstragdes financeiras.

Em reunido realizada em 08 de margo de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia
analisou e aprovou, sem quaisquer emendas e/ou ressalvas, todas as contas dos
administradores e demonstrag¢des financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, acompanhadas do relatério anual da administracdo e do relatério do
auditor independente.

O auditor independente, a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores, emitiu parecer (item “e”)
favoravel e sem ressalvas em relacdo as demonstragdes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

A Companhia recomenda aos seus acionistas que examinem detidamente os documentos
colocados a disposicdo pela administracdo da Companhia, a fim de tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Os documentos acima identificados se encontram a disposi¢cdo dos acionistas na sede social
da Companhia, no seu site de Relagdes com Investidores (ri.syn.com.br) e nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

Ja os comentdrios dos diretores sobre a situacao financeira da Companhia exigido pelo artigo
10, inciso Ill, da RCVM 81 constam do Anexo | deste Manual.


http://www.b3.com.br/

IV.2. Deliberagao sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022

A administragdo informa que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a
Companhia apurou prejuizo, de forma que estd dispensada a apresentacao das informacdes
indicadas no Anexo A da RCVM 81, conforme decisdo do Colegiado da CVM de 27/09/2011,
no Processo CVM RJ/2010-14687.

Ainda, considerando que parte do prejuizo apurado pela Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, foi absorvido pela totalidade da Reserva de Retencao
de Lucros, a administracdo da Companhia consigna que nao ha saldo remanescente para fins
do orcamento de capital aprovado na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em
29 de abril de 2022, nos termos do artigo 196, §22, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

IV.3. Ratificacdo da distribuicdo de dividendos intermediarios aprovada na reunido do Conselho
de Administragao realizada em 03 de maio de 2022

Nos termos do artigo 27, “n”, do Estatuto Social da Companhia, a administracdo propode a
ratificacdo da distribuicao de dividendos intermediarios aprovada na reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 03 de maio de 2022, no valor total de R$80.000.000,00 (oitenta
milhdes de reais) aos acionistas titulares de acbes de emissdo da Companhia, a conta de
Reserva de Retencdo de Lucros, com base nas demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio de 31 de dezembro de 2021 aprovadas na Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia realizada em 29 de abril de 2022. Os dividendos intermedidrios ja foram
integralmente pagos aos acionistas, em moeda corrente nacional, em uma Unica parcela, no
dia 30 de maio de 2022.

IV.4. Fixacdo do nimero de membros a compor o Conselho de Administragao e reeleicio dos
membros do Conselho de Administragao

A administracdo da Companhia propbe a fixacdo de 5 (cinco) membros para compor o
Conselho de Administracao e a reelei¢cao dos candidatos abaixo indicados, para um mandato
de 1 (um) ano:

Nome Cargo
- Elie Horn Presidente do Conselho
o e Leo Krakowiak Vice-Presidente do Conselho
§ %" Claudio Bruni Conselheiro Independente
§ _g José Carlos Reis de Magalhdes Neto Conselheiro Independente
< Kristian Schneider Huber Conselheiro Independente

Nos termos do artigo 17, inciso Il do regulamento de listagem do Novo Mercado da B3
(“Regulamento do Novo Mercado”) e do artigo 79, inciso Il do Anexo K da Resolu¢do CVM n?
80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”), a Companhia apresenta, na
forma do Anexo lll desta Proposta, manifestagao do Conselho de Administragao quanto ao
enquadramento dos candidatos ao Conselho de Administracao, Srs. Claudio Bruni, José Carlos




Reis de Magalhdes Neto e Kristian Schneider Huber, aos critérios de independéncia previstos
no Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da RCVM 80.

Ademais, nos termos do artigo 17, inciso | do Regulamento do Novo Mercado e do artigo 79,
inciso | do Anexo K da RCVM 80, a Companhia apresenta, na forma do Anexo Il desta
Proposta, as declaragdes dos candidatos ao Conselho de Administragao, Srs. Claudio Bruni,
José Carlos Reis de Magalhdes Neto e Kristian Schneider Huber encaminhadas ao Conselho
de Administracdo, atestando seu respectivo enquadramento em relacdo aos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da RCVM 80.

Além disso, nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administracdao da Companhia,
os membros do Conselho de Administragao deliberaram em reunido realizada em 28 de
marco de 2023 pela aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de
Administragao aqui apresentado a Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de
Administracdao, Comités e Diretoria Estatutaria da Companhia.

Considerando que a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é por
chapa, eventuais votos em candidatos especificos serdo desconsiderados, exceto em caso de
voto multiplo.

As informacdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, exigidas pelo artigo
11 da RCVM 81, sobre os candidatos a compor o Conselho de Administracdo constam do
Anexo Il deste Manual.

IV.5. Fixacdo da remuneragdo global anual dos administradores da Companhia

Os documentos a serem apresentados pela administracdao da Companhia referentes a fixacao
da remuneracdo global dos administradores da Companhia s3o:

a. Proposta de remuneracgao global dos administradores; e
b. Informagdes indicadas no item 8 do Formuldrio de Referéncia.

A administracdo prop&e a aprovacdo da remuneracgdo global de até RS 15.000.000,00 (quinze
milhGes de reais) para os membros da Administracdo (Conselho de Administracdo e
Diretoria), sendo: (a) até RS 865.898,64 correspondentes a remuneragdo fixa dos membros
do Conselho de Administragdo; e (b) até RS 14.134.101,36 correspondentes a remunerag¢ao
fixa e varidvel dos membros da Diretoria.

O valor da remuneracao global ora proposto compreende a remuneragdo da Diretoria da
Companhia, de seu Conselho de Administracdo no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro
de 2023, e inclui remuneracdo fixa e varidvel (considerando o patamar maximo atingivel),
direta e indireta, bem como os valores correspondentes aos tributos e encargos incidentes
sobre a remuneracdo e que sejam de responsabilidade da Companhia, e, ainda, beneficios de
gualquer natureza que estejam incluidos nos referidos valores.

As informac0es indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia estdo disponiveis no Anexo
lll ao presente Manual.
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V. EXPLICATIVOS DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

V.1.
da Companhia, de atividades complementares ja praticadas por suas subsididrias

Alteragao da redagao do Artigo 42 do Estatuto da Companhia, para inclusido, no objeto social

A administracdo da Companhia propde a inclusdo das seguintes atividades no objeto social
da Companhia: (i) a prestacdo de servicos de: (a) administracdo de propriedades imobiliarias
e centros comerciais de compras; (b) administracdo de receitas e despesas operacionais de
fundo de promocdo e encargos comuns e especificos de empreendimentos comerciais; (c)
administracdo e gerenciamento de obras; (d) engenharia e arquitetura em geral; (e)
comercializagdao e intermediagdo na compra, venda e aluguel de imdveis préprios e de
terceiros, bem como a corretagem de aluguel de imdveis e de unidades imobilidrias em
shopping centers; e (ii) a participagdo em outras sociedades comerciais ou civis como sdcia,
acionista ou quotista no pais e no exterior.

A administracdo da Companhia esclarece, ainda, que a alteracdo proposta busca incluir no
objeto social da Companhia todas as atividades atualmente abrangidas pelo objeto social das
suas subsididrias, sem alteracdo no objeto principal da Companhia, de forma que ndo ha
consequéncias juridicas nem econdmicas relevantes decorrentes dessa alteracdo.

Caso aprovada a inclusdo sugerida, o Artigo 49 do Estatuto Social da Companhia passara a
vigorar conforme redagao indicada na tabela abaixo:

Atual Redagao do Estatuto Social

Alteracoes Propostas (em destaque)

Art. 4 - A Companhia tem por objeto social a
incorporacdo, a compra e a venda de
imoveis comerciais e industriais (inclusive
hibridos), prontos ou a construir, de
terrenos e fra¢des ideais, e/ou a participacdo
em ativos imobilidrios e de tecnologia, a
locagdo e administragdo de bens imdveis, a
construcdo de imdveis e a prestacdo de
servicos de consultoria em assuntos
relativos ao mercado imobiliario.

Art. 4 - A Companhia tem por objeto social:
(i) a incorporacdao, a compra e a venda de
imoveis comerciais e industriais (inclusive
hibridos), prontos ou a construir, de terrenos
e fracBes ideais, e/ou a participacdo em
ativos imobilidarios e de tecnologia;; (ii) a
locacdo e administracdo de bens imdveis;;
iii) a construcdo de imédveis e; (iv) a
prestacdo de servicos de: (a) consultoria em
assuntos relativos ao mercado imobiliario;
(b) administracdo _ de propriedades
imobilidrias e centros comerciais _de
compras; (c) administracdo de receitas e
despesas  operacionais de fundo de
promocdo e encargos comuns e especificos
de empreendimentos comerciais;  (d)
administracdo e gerenciamento de obras; (e)
engenharia e arquitetura _em geral; (f)
comercializacdo e intermediacdo na compra,
venda e aluguel de imdveis proprios e de
terceiros, bem como a corretagem de aluguel
de imdveis e de unidades imobilidrias em
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shopping centers; e (v) a participacdo em
outras sociedades comerciais ou civis como
sOcia, acionista ou quotista no pais e no
exterior.

Em atendimento ao disposto no artigo 12, inciso I, da RCVM 81, o texto constante do Anexo
IV desta Proposta reflete o Estatuto Social consolidado da Companhia considerando, em
destaque, a alteracdo indicada acima.

V.2. Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia

A administracdo da Companhia propde a consolida¢do do Estatuto Social da Companhia, em
razao das alteracGes propostas na deliberacdo constante do item “V.1.” acima, de modo a
permitir aos acionistas, investidores e terceiros interessados acesso pratico e facil a versao

consolidada e completa do documento, essencial a organizacao interna da Companhia.

O Anexo IV desta Proposta contém o Estatuto Social consolidado ja refletindo a alteragao
proposta, nos termos do artigo 12, inciso |, da RCVM 81.
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ANEXO |
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(Conforme Item 2 do Formuldrio de Referéncia da RCVM 80)
2.1. Osdiretores devem comentar sobre:
a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria acredita que a Companhia é uma das principais empresas de investimentos e
locacdo de imdveis comerciais na regido metropolitana de Sdo Paulo, com foco na aquisicao
e desenvolvimento para locacdo, de edificios corporativos de alto padrdo e shopping centers.

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢cdes financeiras e patrimoniais
suficientes para implementar seu plano de negdcios e cumprir suas obrigacdes de curto e
médio prazo. No dia 31 de dezembro de 2022, as disponibilidades totais (caixa, equivalentes
de caixa e aplica¢des financeiras) da Companhia somavam R$329,2 milh&es, montante 55,5%
inferior ao registrado em 31 de dezembro de 2021.

O Endividamento Bruto registrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$1.415,2 milh&es
(empréstimos, financiamentos e debéntures do passivo circulante e ndo circulante),
montante 29,1% inferior ao registrado em 31 de dezembro de 2021. O Endividamento Bruto
subtraido das Disponibilidades Totais resulta na Divida Liquida Total da Companhia, que no
final de 2022 somava R$1.086,0 milhdes, montante 13,6 % inferior ao registrado em 31 de
dezembro de 2021.

Endividamento (RS mil) ‘ 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
(-) Endividamento Bruto 1.415.248 1.996.886 1.886.784
Empréstimos e Financiamentos 46 45 88.308
Debéntures 1.018.540 1.600.478 1.402.551
Obrigacdo por Aquisi¢do de Imovel 396.662 396.408 395.925
(+) Disponibilidades totais 329.206 740.308 416.217
Caixa e Equivalentes de Caixa 132.395 447.021 156.076
Aplica¢Oes Financeiras 196.811 293.287 260.141
(=) Divida Liquida Total 1.086.042 1.256.578 1.470.567

b. estrutura de capital

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital, mensurada pela relacdo entre o passivo
total e o patrimbnio liquido total apresenta niveis adequados de alavancagem e de
financiamento de curto e longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2022, a estrutura de capital da Companhia era composta de 63,2% de
capital proprio (Patrimonio Liquido Consolidado) e 36,8% de capital de terceiros (Passivo
Circulante + Passivo Ndo Circulante), sendo que 34,5% eram de longo prazo. Em 31 de
dezembro de 2021, a estrutura de capital da Companhia era composta de 56,7% de capital
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proprio (Patrimonio Liquido Consolidado) e 43,3% de capital de terceiros (Passivo Circulante
+ Passivo Nao Circulante), sendo que 36,5% eram de longo prazo. Em 31 de dezembro de
2020, a estrutura de capital da Companhia era composta por 59,7% de capital préprio e 40,3%
de capital de terceiros, sendo que 36,10% eram de longo prazo. Na avaliacdo dos diretores, a
SYN demostrou a capacidade de tomar financiamentos de longo prazo, alinhados com a
estrutura de capital atual da Companhia.

(Em RS milhares,

2022 AV (%) 2021 AV (%) 2020 AV (%)
exceto %)
Capital de Terceiros 1.500.604 36,82% 2.118.389 43,30% 1.984.728 40,30%
Passivo Circulante 94.551 2,32% 331.232 6,80% 208.034 4,20%
Passivo Ndo Circulante | 1.406.053 34,50% 1.787.157 36,50% 1.776.694 36,10%

Patrimonio Liquido

2.574.474 63,18% 2.774.496 | 56,70% | 2.940.243 | 59,70%

Consolidado
Passivo Total 4.075.078 100,00% 4.892.885 | 100,00% | 4.924.971 | 100,00%
c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Os diretores da Companhia acreditam que a Companhia apresenta condicdes financeiras
suficientes para cumprir com seus compromissos financeiros. O indice de liquidez corrente da
Companhia em 31 de dezembro de 2022 era de 4,84, em 31 de dezembro de 2021 era de 2,78
e, em 31 de dezembro de 2020 era de 2,57. O indice de liquidez corrente consiste no resultado
da divisdo do “Ativo circulante” pelo “Passivo circulante”.

(Em RS milhares) ‘ 2022 2021 2020
Ativo Circulante 457.239 920.081 534.279
Passivo Circulante 94.551 331.232 208.034
indice de Liquidez Corrente 4,84 2,78 2,57

A tabela a seguir evidencia as obrigacdes de natureza contratual da Companhia, incluindo
juros apropriados, em 31 de dezembro de 2022:

Obrigagcdes Contratuais

Menos de 1 Mais que 5
1a3anos 4 a5 anos Total
ano anos
Passivos financeiros ndao )
.. Em RS mil

derivativos

Fornecedores 29.175 - - - 29.175
Empréstimos e

. . 886 - 395.776 396.662
financiamentos

Debéntures 25.319 479.827 133.612 379.828 1.018.586
Total 55.380 479.827 133.612 775.604 1.444.423
d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas
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Para financiar seu capital de giro e realizar investimentos em ativos ndo-circulantes, a
Companhia utiliza da sua prépria geracdo de caixa operacional e de financiamentos de
terceiros, conforme descritos no item (f) abaixo.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia tem como estratégia a captacdo de recursos por meio de contratos financeiros
como cédulas de crédito bancdrios, créditos imobiliarios, notas promissérias e debéntures,
guando necessario, os quais sdao empregados no financiamento de nossas necessidades de
capital de giro e investimentos em ativos nao-circulantes, bem como na manutencdo de
nossas disponibilidades de caixa em nivel que acreditamos apropriado para o desempenho
de nossas atividades.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

O nivel de endividamento liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2022, era de 5,18
vezes o EBITDA dos ultimos doze meses.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Ao final de 2022, a SYN possuia 5 debéntures e 2 empréstimos em vigor, conforme
demonstrados a seguir:

Empréstimos e Financiamentos a Produc&o (RS mil)

Montante Saldo (RS

Modalidade : i Remuneragao Juros Vencimento
(RS mil) mil)
D _— CDI +1,30%
(a) Obrigagdo por Aquisi¢do 102.255 112.243 Mensal Jan/28
a.a.
N - CDI +1,30%
(b) Obrigacdo por Aquisicdo 261.653 284.419 Mensal Jan/28
a.a.
363.908 396.662

Na modalidade empréstimos e financiamento a produ¢ao, o montante do empréstimo é
liberado de acordo com cronograma de desembolso das obras financiadas.

Empréstimos e Financiamentos a Produgéo

(a) Obrigacdo por Aquisicdo. Em 26 de dezembro de 2019, a companhia celebrou o
Memorando de Fechamento referente ao Compromisso de Cessdo Onerosa de Direitos
Aquisitivos de Cotas do Fundo de Investimento Imobilidrio JK D — FIl. No momento da compra
o Fll havia uma obrigacdo de aquisicao do imdvel que serad honrada através do pagamento de
Certificado de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”) — 1312 Série da 12 emissdo da RB Capital
Companhia de Securitizacdo. Conforme Termo de Securitizacdo de Créditos Imobilidrios, a
periodicidade de pagamento dos juros é mensal, rendendo juros equivalentes a 100% da
variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida de 1,30% ao ano (base 252 dias
Uteis), tendo como data base 11 de fevereiro de 2020, sendo 96 parcelas, e amortizacdo do
principal ocorrerd em trés parcelas anuais a partir de janeiro de 2026.
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Em garantia dos pagamentos pelo Fundo a RB Capital Companhia de Securitizagdo,
permanece a Alienagao Fiducidria da nua propriedade do imdével em favor dos titulares do
CRI, a Cessao Fiduciaria de Direitos Creditdrios e Alienagao das Cotas do Fundo.

(b) Obrigacdao por Aquisicdo. Em 26 de dezembro de 2019, a companhia celebrou o
Memorando de Fechamento referente ao Compromisso de Cessdao Onerosa de Direitos
Aquisitivos de Cotas do Fundo de Investimento Imobilidrio JK E — FIl. No momento da compra
o Fll havia uma obrigacdo de aquisicdao do imével que serd honrada através do pagamento de
Certificado de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”) — 1292 Série da 12 emissdo da RB Capital
Companhia de Securitizacdo. Conforme Termo de Securitizacdo de Créditos Imobilidrios, a
periodicidade de pagamento dos juros é mensal, rendendo juros equivalentes a 100% da
variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida de 1,30% ao ano (base 252 dias
Uteis), tendo como data base 11 de fevereiro de 2020, sendo 96 parcelas, e amortizacdo do
principal ocorrerd em trés parcelas anuais a partir de janeiro de 2026.

Em garantia dos pagamentos pelo Fundo a RB Capital Companhia de Securitizacao,
permanece a Alienagao Fiducidria da nua propriedade do imdével em favor dos titulares do
CRI, a Cessao Fiduciaria de Direitos Creditdrios e Alienacdo das Cotas do Fundo.

Emissdes Publicas de Debéntures

Debéntures (RS mil)

Tipo Montante (RS Saldo (RS mil) Remuneragio Vencimento
mil)

Debéntures — 102 IPCA +6,51%

Lo 300.000 380.805 Mensal out/28
emissdo a.a.
Debéntures — 122 CDI +1,29%

L. 360.000 359.775 Anual dez/27
emissdo a.a.
Debéntures — 132 CDI +1,75%

oL . 100.000 1.798 Semestral mar/24
emissdo (12 série) a.a.
Debéntures — 132 CDI +2,05%

oL L. 200.000 207.713 Semestral mar/26
emissdo (22 série) a.a.
Debéntures — 12 CDI +1,13%

L . 110.000 68.449 Mensal dez/27
emissdo Marfim a.a.
Total 1.070.000 1.018.540

72 Emissdo de Debéntures. Em 22 de setembro de 2016, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou a realizacdo da 72 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, em série Unica, para colocagao privada. Foram emitidas
92 debéntures com valor nominal unitdrio de RS1 milhdo cada uma, totalizando R$92
milhdes. Sobre o valor nominal unitario das debéntures incidem juros remuneratorios
equivalentes a 100% da Taxa DI, acrescidos de um spread exponencial de 1,20% ao ano, base
252 dias uteis. A emissdo era garantida por alienacdo fiducidria de cotas de fundo de
investimento imobilidrio e por direitos creditdrios, estava programada para vencer em 08 de
outubro de 2026, mas foi Resgatada Antecipadamente em 20 de janeiro de 2022.

92 Emissdo _de Debéntures. Em 10 de janeiro de 2018, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou a realizagao da 92 emissao de debéntures simples, ndao conversiveis em
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acoes, da espécie quirografaria, a ser convolada na espécie com garantia real, em série Unica,
para distribuicdo publica com esforcos restritos. Foram emitidas 45 mil debéntures com valor
nominal unitario de R$10 mil cada uma, totalizando R$450 milhdes, destinados ao resgate
antecipado da totalidade das debéntures integrantes da 62 emissdo da Companhia e da
totalidade das notas promissérias integrantes da 32, 42, 52 e 62 séries da 12 emissdo da
Companhia, bem como para refor¢o de capital de giro da Companhia. Sobre o valor nominal
unitario das debéntures incidem juros remuneratérios equivalentes a 100% da Taxa DI,
acrescidos de um spread exponencial de 1,40% ao ano, base 252 dias Uteis. A emissao era
garantida por hipoteca, estava programada para vencer em 10 de janeiro de 2023, mas foi
Resgatada Antecipadamente em 17 de fevereiro de 2022.

102 Emissdao de Debéntures. Em 17 de outubro de 2018, o Conselho de Administracao da
Companhia aprovou a realizacdo da 102 emissdo de debéntures simples, da espécie com
garantia real, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, para colocacdo privada. Foram
emitidas 300 mil debé&ntures com valor nominal unitdrio de R$S1 mil cada uma, totalizando
R$300 milhdes, destinados ao pagamento da divida constituida por meio de contrato para
construcao de empreendimento comercial, celebrado com o Banco do Brasil S.A. em 23 de
dezembro de 2013, bem como para reforco de capital de giro da Companhia. Sobre o valor
nominal unitdrio das debéntures incidem juros remuneratérios de 6,51% ao ano, base 252
dias uteis. A emissdo é garantida por alienacdo fiducidria de imdvel, cessdo fiduciaria de
direitos creditérios e alienagdo fiducidria da totalidade das quotas da sociedade Miconia
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., e estd programada para vencer em 15 de outubro de
2028.

112 Emissdo de Debéntures. Em 29 de abril de 2019, a Companhia realizou a sua 112 emissao
de debéntures simples, da espécie quirografdria, ndo conversiveis em acdes, em até duas
séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos. Foram emitidas 30 mil debéntures
com valor nominal unitdrio de R$10 mil cada uma, sendo 10 mil debéntures para a primeira
série e 20 mil para a segunda série, totalizando R$300 milhdes, destinados ao reforco de
capital de giro da Companhia. As debéntures da primeira série continham juros
remuneratorios equivalentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI,
acrescida de 0,7% ao ano. As debéntures da segunda série, por sua vez, continham juros
remuneratorios equivalentes a 100% da variagao acumulada das taxas médias diarias dos DI,
acrescida de 1,4% ao ano. A emissao estava programada para vencer em 15 de maio de 2024,
porém, em maio de 2022, a Companhia amortizou 100% da primeira série da 112 emissao de
debéntures, no valor de amortizagdo de RS 100 milhdes. A amortiza¢gdo ocorreu no fluxo
normal da operacdo, sem antecipacdo. J& em setembro de 2022, a SYN pagou
antecipadamente a segunda série da 112 emissdo, no valor de amortizacdo de R$200 milhdes,
cujo vencimento original seria em maio de 2024.

122 Emissdo de Debéntures. Em 12 de dezembro de 2019, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou a realizacao da 122 emissdo de debéntures simples da Companhia, ndo
conversiveis em acdes, de espécie quirografaria, a ser convolada na espécie com garantia real,
em série Unica, sendo 360 mil debé&ntures com valor nominal de RS1 mil, sendo o valor total
da emissdo de RS 360 milhdes. As debéntures rendem juros equivalentes a 100% da variagdo
acumulada das taxas médias diarias dos DI, acrescida de 1,29% ao ano (base 252 dias Uteis).
O valor do principal sera pago em trés parcelas anuais a partir de dezembro de 2025 e juros
serao pagos anualmente a partir de dezembro de 2020.
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132 Emissao de Debéntures. Em 15 de marco de 2021, a Companhia realizou a sua 132 emissao
de debéntures simples, da espécie quirografaria, ndo conversiveis em a¢des, em duas séries,
para distribuicdo publica com esforgos restritos. Foram emitidas 300 mil debéntures com
valor nominal unitario de R$1 mil cada uma, sendo 100 mil debéntures para a primeira série
e 200 mil para a segunda série, totalizando R$300 milhdes, destinados ao reforgo de capital
de giro da Companhia. As debéntures da primeira série terdo juros remuneratérios
equivalentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias didrias dos DI, acrescida de
1,75% ao ano. As debéntures da segunda série terdo juros remuneratérios equivalentes a
100% da variagao acumulada das taxas médias didrias dos DI, acrescida de 2,05% ao ano. A
primeira emissdo estd programada para vencer em 15 de marco de 2024, todavia, em abril de
2022, a Companhia realizou a amortizacao extraordindria antecipada de 98% dessa emissao,
no valor de amortizacdo de RS 98 milhdes. O vencimento da segunda série estd programado
para margo de 2026.

12 Emissdo de Debéntures Marfim. Em 12 de dezembro de 2019, os acionistas da Marfim
aprovaram em assembleia geral extraordinaria a realizacdo da 12 emissdo de debéntures
simples da Companhia, ndo conversiveis em acdes, de espécie quirografaria, a ser convolada
na espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, sendo 110
mil debéntures com valor nominal de RS 1 mil, sendo o valor total da emissdo de RS 110
milhdes. As debéntures rendem juros equivalentes a 100% da variacdo acumulada das taxas
médias diarias dos DI, acrescida de 1,13% ao ano (base 252 dias uteis). O valor do principal e
juros serdo pagos mensalmente a partir de janeiro de 2020 até o vencimento, em dezembro
de 2027.

(i) outras relagdes de longo prazo mantidas com instituigées financeiras

A Companhia ndo apresenta relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras nao
relacionadas com as operagdes acima.

(iii)  grau de subordinagdo entre as dividas

N3o existe grau de subordinacdo contratual entre as obrigacdes registradas no passivo
exigivel dos balangos patrimoniais que integram as demonstra¢des financeiras
correspondentes aos 3 Ultimos exercicios sociais, bem como no periodo de doze meses findo
em 31 de dezembro de 2022.

Os nossos empréstimos sdo garantidos, exclusivamente ou em conjunto, por: (i) garantia
hipotecaria; (ii) penhor de crédito; (iii) caucdo de recebiveis de locacdo; (iv) alienacao
fiducidria; (v) carta de fianca; (vi) aval dos acionistas, e (vii) cotas de sociedades subsidiarias
da Companhia.

(iv) restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratagdo de novas dividas, a distribuicGo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo
de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem como se a Companhia
vem cumprindo essas restricoes

Em relacdo a 132 emissdo de debéntures, a Companhia serd obrigada a realizar uma oferta de

resgate antecipado, a todos os debenturistas, caso descumpra, por dois trimestres
consecutivos, os indices e limites financeiros determinados contratualmente, a serem
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verificados pelo Agente Fiducidrio, com base nas informacdes financeiras apresentadas pela
Companhia, como segue:

indices e Limites apurados com base nos ITRs e DFPs da Emissora | Até o vencimento
Divida liquida/EBITDA deve ser inferior ou igual a: 7,0x
Ativos Desonerados / Divida Corporativa Liquida maior ou igual a: 1,40x
) A Companhia estara desobrigada de realizagdo de resgate antecipado caso os debenturistas representados

por 75% das debéntures totais autorizem a ndo realizagdo do resgate em Assembleia.

Em relacdo a 102 emissdo de debéntures, a Companhia deverd manter um LTV (loan to value)
inferior a 70%. Caso esse indicador financeiro ndo seja atendido, a Companhia devera manter
sua Divida liquida/EBITDA igual ou inferior a 7,0x para nao sofrer o resgaste antecipado das
debéntures.

Com relagdo a 102 emissdao de debéntures, serdo garantidas nos termos de Instrumento
Particular de Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Imdvel, Alienacdo Fiducidria de Quotas de
SPE e Cessao Fiduciaria dos Direitos Creditorios.

Em relacdo a 122 emissdo, as debéntures contam com Alienacado Fiducidria de Quotas de SPEs,
em garantia do pontual, além do integral adimplemento de todas as obrigacdes previstas na
122 Escritura de Emissao, nos termos do respectivo Contrato de Garantia.

Com relacdo a 12 emissdao da Marfim, as debéntures contam com Alienacdo Fiducidria de
Imével, em garantia do pontual, além da integral adimplemento de todas as obrigacdes
previstas na 12 Escritura de Emissdo, nos termos dos respectivos Contratos de Garantias.

A SYN possui 100% do seu endividamento e dos covenants das operagdes financeiras sujeitos
a cldusula de vencimento antecipado cruzado. Isso equivale ao saldo de RS 1.018.540 mil de
divida corporativa e de RS 396.662 de divida de produgdo no dia 31/12/2022.

Em dezembro de 2022, a Companhia estd em cumprimento com todas as suas obrigacdes
derivadas dos seus contratos de financiamento.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31/12/2022, ndo havia financiamentos contratados em que ndo tenham sido liberados a
totalidade dos recursos, observados os respectivos prazos de solicitacdo para liberacdo de
recursos, conforme previstos nos respectivos contratos.

h. alteragoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa
Os quadros a seguir apresentam um sumario das informacgdes financeiras da Companhia para
os periodos indicados. As informacdes a seguir devem ser lidas e analisadas em conjunto com

as demonstracdes financeiras padronizadas dos respectivos exercicios e com as notas
explicativas.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Resultados Operacionais referentes ao Periodo Encerrado em 31 de dezembro de 2022
comparado com o Exercicio Encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Demonstrativo de Resultados (RS mil) 2022 AV (%) 2021 AV (%) 2;) :212)(
Receita Bruta 575.797 100,00% 2.441.376 100,00% -76,42%
Locagdo de Edificios Corporativos 96.349 16,73% 201.549 8,30% -52,20%
Locagdo de Shopping Centers 300.509 52,19% 250.380 10,30% 20,02%
Incorporagdo Imobilidria (Locagdo) - NA - NA NA
Locagao Outros 39 0,01% - NA NA
Prestacao de servigcos de Administragdo 125.361 21,77% 87.057 3,60% 44,00%
Vendas de Propriedades 53.539 9,30% 1.902.390 77,90% -97,19%
Deducgdes da receita bruta -101.298 -17,59% -135.264 -5,50% -25,11%
Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 474.499 82,41% 2.306.112 94,50% -79,42%
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -266.994 -46,37% -641.148 -26,30% -58,36%
Imdveis vendidos -53.539 -9,30% -434.931 -17,80% -87,69%
Imdveis locados -121.611 -21,12% -141.109 -5,80% -13,82%
Prestagao de servigos -92.846 -16,12% -65.108 -2,70% 42,60%
Resultado Bruto 207.505 36,04%  1.664.964 68,20% -87,54%
Margem Bruta 43,73% NA 72,20% NA NA
Despesas/ Receitas Operacionais -64.569 -11,21% -30.727 -1,30% 110,14%
Vendas -15.304 -2,66% -55.369 -2,10% -72,36%
Gerais e Administrativas -42.347 -7,35% -29.324 -1,20% 44,41%
Remuneragao da administragao -6.504 -1,13% -6.359 -0,30% 2,28%
Participacdo de empregados e administradores -2.239 -0,39% -5.651 -0,20% -60,38%
Resultado da Equivaléncia patrimonial -2.817 -0,49% 6.994 0,30% -140,28%
?(;J;rgassreceltas (despesas) operacionais 4.642 0,81% 58982 2.30% 92,13%
:2:‘::?:“‘; c’:‘tes do Resultado Financeiro e 142.936  24,82% 1.634.237  66,90%  -91,25%
Despesas financeiras -220.019 -38,21% -171.973 -7,00% 27,94%
Receitas financeiras 70.974 12,33% 34.047 1,40% 108,46%
Resultado Financeiro -149.045 -25,88% -137.926 -5,60% 8,06%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -6.109 -1,06% 1.496.311 61,30% -100,41%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social -26.830 -4,66% -92.118 -3,80% -70,87%
Diferidos -12 0,00% 64 0,00% -118,75%
Correntes -26.818 -4,66% -92.182 -3,80% -70,91%
Lucro/Prejuizo do Periodo -32.939 -5,72% 1.404.193 57,50% -102,35%
Atribuido a Socios da Empresa Controladora -57.001 -9,90% 1.286.686 52,70% -104,43%
Atribuido a Sécios Ndo Controladores 24.061 4,18% 117.507 4,80% -79,52%
Margem Liquida -6,94% NA 60,89% NA NA
Lucro Liquido por a¢ao -0,37342 NA 8,429 NA -104,43%
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Receita Bruta de Locacdo, Vendas e/ou Servicos

A Receita Bruta da Companhia é resultado: (i) da locagao de edificios corporativos, shopping
centers, galpGes, incorporacdo imobilidria e outros; (ii) da prestacdo de servicos; e (iii) da
receita com venda de propriedades.

a) Locacdo de edificios corporativos

As receitas de edificios corporativos em 31 de dezembro de 2022 apresentaram uma redugao
de 52,20% em comparacdo ano de 2021, devido aos ativos vendidos durante o 42 trimestre
de 2021, a receita de locacdo do edificio Corporate Park, que foi vendido ao longo de 2020 e
a vacancia do empreendimento ITM entre os anos de 2021 e 2022.

b) Locacdo de shopping centers

A receita de shoppings no ano de 2022 foi 20,02% acima da registrada em 2021. Essas
variacoes sdao explicadas pela recuperacdo do varejo apds as flexibilizacGes das restri¢cdes
impostas por conta da pandemia da COVID-19.

c) Prestacdo de servicos de administracdo

As receitas apuradas com prestacdo de servicos em 2022 somaram R$125,3 milhdes, 44,00%
acima da registrada em 2021. Estas variacOes sdo explicadas, especialmente, pelo impacto da
retomada do varejo, conforme exposto no item anterior. A pandemia da COVID-19 afetou a
performance dos estacionamentos dos empreendimentos entre 2020 e 2021, pelo fato de
parte significativa da receita de servicos corresponder a um percentual dos recebimentos dos
empreendimentos, as taxas correspondentes a administracdo de imdveis também haviam
sido impactadas negativamente no ano anterior.

d) Receitas de vendas de propriedades

As receitas apuradas com a venda de propriedades somaram RS53,5 milhdes, 97,19% inferior
a de 2021. A variagdo ocorreu em decorréncia das vendas das fracdes ideais detidas pela
Companhia nos empreendimentos Faria Lima Financial Center, Faria Lima Square, JK1455,
Miss Silvia Morizono e JK Financial Center no final de 2021.

e) Deducgdes da receita bruta

As deducdes da receita bruta sdo compostas principalmente pelos impostos PIS, COFINS e ISS,
e pelos descontos dados nos contratos de locacdo. As deducdes de receita bruta diminuiram

25,11%, de R$135,3 milhdes em 2021 para R$101,2 milhdes em 2022.

Receita de Venda de Bens e/ou Servicos

A receita de Venda de Bens e/ou Servicos aumentou 374,2%, de R$486,3 milhdes em 2020
para R$2.306,1 milhdes em 2021, devido as vendas das fragdes ideais detidas pela Companhia
nos empreendimentos Faria Lima Financial Center, Faria Lima Square, JK1455, Miss Silvia
Morizono e JK Financial Center.
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Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos

Os principais componentes dos custos dos Bens e/ou Servicos em 2021 e 2022 foram:

(RS mil) 2022 2021 2022 x 2021
Locagdo de Edificios Corporativos 38.839 68.060 -42,93%
Locagdo de Shopping Centers 82.635 73.049 13,12%
Incorporacao Imobilidria - - NA
Locagdo de Outros 137 - NA
Subtotal Locagao 121.611 141.109 -13,82%
Prestacao de Servigos de Administragao 92.846 65.108 42,60%
Vendas de Propriedades 53.539 434931 -87,69%
Custo dos Bens e/ou Servigos 267.996 641.148 -58,20%

Os custos de locagao em 2022 apresentaram queda de 58,20% quando comparado com 2021.
Os custos com vacancia do edificio ITM representa um valor expressivo no valor de locagao
de edificios corporativos.

Resultado Bruto

O resultado bruto registrado em 2022 foi de RS207,5 milhdes, valor 87,4% inferior ao
registrado em 2021, de R$1.664,9 milhdes. Essa variacdo é reflexo dos ativos vendidos ao
longo de 2021.

Despesas/Receitas Operacionais

As despesas operacionais em 2022 registraram R$64,5 milh&es, valor 110,1% menor do que
os R$30,7 milhdes em 2021. Essa diferenca deve-se, principalmente, por conta da venda da
SPE do Shopping Estacdao BH ao longo de 2021.

Imposto de renda e contribuicdo social

O IR/CS registrado em 2022 foi de R$26,8 milhdes, 70,8% menor do que o registrado em 2021.
Essa variacao é reflexo dos ativos vendidos ao longo de 2021.

Lucro Liquido

A SYN registrou no ano de 2022 R$32,9 milhdes de prejuizo liquido enquanto, em 2021, o
lucro liquido foi de R$1.404,1 milhdes. Essa queda de 102,53 % é decorrente, principalmente,
da venda da participacdo da Companhia nos empreendimentos Faria Lima Financial Center,
Faria Lima Square, JK1455, Miss Silvia Morizono, JK Financial Center, Shopping Estacdo BH e
participacdo em projeto logistico ao longo de 2021.
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DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia
para os periodos indicados:

(em RS mil) 31/12/2022 31/12/2021

Caixa liquido proveniente das

. L 17.618 2.202.166
atividades operacionais

Disponibilidades liquidas
aplicadas nas atividades de -359.315 -398.022
investimentos

Callx_a liquido p.roven.lente das -691.559 1.513.199
atividades de financiamentos
Aumento (diminuigdo) liquido

. . . -314.626 290.945
de caixa e equivalente de caixa

Demonstragdo de Fluxo de Caixa referente ao Periodo encerrado em 31 de dezembro de
2022 comparado com o Periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$17,6 milhdes para o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a geracdo de R$2.202,1 milhdes para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, registrando uma diminuicdo de 99,20%%.
Essa variacao é justificada pelas vendas realizadas pela Companhia no ano de 2021.

Caixa liguido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido pelas atividades de investimento totalizou RS 359,3 milhdes para
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$-398,0 milhdes para
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, registrando uma diminui¢ao de 190,2%.
Essa variacao deve-se as vendas das propriedades realizadas no ultimo trimestre de 2021.

Caixa liguido gerado nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$-691,5 milhdes para
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$-1.513,1 milhdes para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, registrando uma diminuicdo de 54,3%.
Essa variacao é justificada pelo volume de dividendos pagos no ultimo trimestre de 2021.
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2.2. Osdiretores devem comentar:
a. resultados das operacdes da Companhia
(i) descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia atribui sua geracdo de receitas a partir da locacdo de edificios corporativos de
alto padrao e shopping centers. Em menor escala a companhia gera receitas a partir de
servigcos imobilidrios tais como administragdo de edificios corporativos, Shopping Centers e
estacionamentos.

Os Diretores da Companhia entendem que a sua principal receita operacional no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2022 e nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2021 e 2020, resume-se a receita de locacdo, totalizando R$396,8 milhdes, R$451,9
milhdes e R$422,5 milhdes, respectivamente.

No segmento de edificios corporativos e shopping centers nossas receitas sdo provenientes
principalmente de:

° Receita de locacdo de edificios corporativos: locacdo de lajes corporativas nos
empreendimentos imobilidrios para locacao, por meio de contratos indexados em sua maioria
ao IGP-M, com termo padrdo de cinco ou mais anos.

° Receita de locacdo de shopping centers: locacdao de lojas e espagos nos shopping
centers por meio de contratos de locagao sendo em sua maioria indexados ao IGP-DI e IGP-
M, com termo padrdo de cinco ou mais anos. Nossa receita de locacdo compreende também
a locacdao de quiosques e espacos nos corredores e nos estacionamentos dos shopping
centers para exposicdao de midia e merchandising.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

° Como uma empresa do setor imobiliario, a qual opera integralmente no Brasil, nossos
resultados operacionais, fluxo de caixa e condi¢cdao financeira, assim como os resultados
operacionais, fluxo de caixa e condicdo financeira de nossos clientes, sdo afetados por
condigdes econdmicas gerais no Brasil, especialmente pelo crescimento econémico brasileiro.

° O quadro abaixo apresenta determinados indicadores econGmicos para os periodos a
seguir indicados:
2022 2021 2020

Produto Interno Bruto (redugdo) 2,90% 4,60% -4,10%
Inflagdo (deflagdo) (IGP-M) 5,45% 17,78% 23,14%
Inflagio (IPCA) 5,79% 10,06% 4,52%
Taxa interbancaria — CDI @ 12,33% 9,15% 1,90%
TILP (média)® 7,20% 5,32% 4,55%
Taxa de cAmbio ao final do periodo U.5.51.00 RS 5,22 RS 5,58 RS 5,20
Taxa de cAmbio média U.S5.51.00 R$ 5,17 RS 5,40 RS 5,16
Valorizacio (deprecia¢do) do real perante o délar americano® -4,17% 4,60% -28,9%

Fontes: IBGE, Banco Central, CETIP e FGV.
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(1) O IPCA é o indice nacional de pregos ao consumidor calculado pelo IBGE (acumulado durante cada
periodo).

(2) A taxa de CDI refere-se a taxa média de empréstimos interbancarios overnight no Brasil, anualizada no
Gltimo dia do periodo correspondente (utilizando a taxa acumulada).

(3) A Taxa de Juros de Longo Prazo, ou TJLP, é a taxa aplicada pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
EconOmico e Social, ou BNDES, aos financiamentos de longo-prazo. TILP é um fator de inflagdo e é determinado
trimestralmente. Os nimeros correspondem a média do periodo indicado. A TILP foi substituida pela TLP (Taxa
de Longo Prazo) em contratos de financiamento firmados a partir de 12 de janeiro de 2018.

(4) Comparando a taxa de cambio PTAX (a taxa calculada pelo Banco Central) ao término do ultimo dia do
periodo com o dia imediatamente anterior ao primeiro dia do periodo em discussdo. PTAX é a taxa de cambio
calculada no final de cada dia pelo Banco Central. E a taxa média de todos os negdcios realizados em délares
americanos na data especificada no mercado interbancario de cambio.

PIB

Periodos de recessdo podem resultar no aumento dos niveis de vacancia em nossos
empreendimentos e na queda dos precos das locagdes ou no aumento da inadimpléncia pelos
locatarios.

Taxas de juros

Nosso lucro liquido é influenciado por variagdes nas taxas de juros, uma vez que essas
variacoes tém impacto sobre as despesas de juros incorridas com instrumentos de divida
remuneradas a taxas de juros varidveis, contratos de compra e venda indexados a taxas de
juros variaveis e sobre as receitas de juros geradas dos nossos saldos de caixa e investimento.

b. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢ao de novos produtos e
servicos, alteragées de volumes e modificagdes de precgos, taxas de cambio e inflagdo

Os principais impactos nas variacdes de receita entre os exercicios de 2020, 2021 e no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 sdo explicados em decorréncia de (i)
alteracdes em volumes de locacao; (ii) vendas de propriedades e incorporacdo imobiliaria; (iii)
novos empreendimentos adicionados ao portfdlio operacional da Companhia; (iv) renovagao
de contratos com reajustes negativos e/ou positivos de preco, e (v) vacancia de alguns
empreendimentos.

C. impactos relevantes da inflagdo, da variacao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
da Companhia

As principais taxas indexadoras presentes no plano de negécios da Companhia sdo:

° IGP-M e IGP-DI: a maior parte da carteira de recebimentos de projetos finalizados pela
Companhia é atualizada por este indice.

. CDI: Todas as aplicagdes financeiras, e 73,18% do endividamento total contratado da
Companhia sdo atrelados ao CDI.

° IPCA: 26,82% de nosso endividamento é indexado ao IPCA.
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Taxas de cdmbio: A Companhia ndo possui dividas ou valores a receber denominados em
moeda estrangeira. Adicionalmente, nenhum dos custos relevantes da Companhia é
denominado em moeda estrangeira.
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2.3. Osdiretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Os Diretores informam que para o resultado encerrado em 31 de dezembro de 2022 nao
houve mudancas significativas nas praticas contabeis.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N3do ha ressalvas e énfases no relatdrio dos auditores independentes referente ao exercicio
social findo em 31.12.2022.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstrag¢odes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. introdugao ou aliena¢ao de segmento operacional

N3o houve introduc¢do ou alienagao de segmento operacional durante o exercicio social findo
em 31.12.2022.

b. constituicdo, aquisicao ou alienac¢ao de participagao societdria

Em 30 de junho de 2022, a Companhia celebrou contrato por meio do qual adquiriu
19.946.452 ag¢des da CondoConta Ltd, equivalente a uma participagao de 10% na empresa,
totalizando o investimento de USD 4.458.428,87. A CondoConta atua como um banco digital
exclusivo para condominios, oferecendo, entre outras facilidades, o financiamento para obras
e equipamentos, seguros e receita garantida de condéminos inadimplentes. Esta aquisicdo
faz parte da estratégia de diversificagdo de investimentos em empresas de tecnologia que
tenha sinergia com a Companhia. A aquisicdo tem impacto de R$24.173.601,33 na linha de
investimentos.

c. eventos ou operagdes nao usuais

N3do houve eventos ou operagdes ndo usuais durante o exercicio social findo em 31.12.2022.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢oes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciacao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o
emissor deve:

(a) informar o valor das medi¢des nao contabeis; e (b) fazer as conciliagbes entre os
valores divulgados e os valores das demonstrag¢des financeiras auditadas

1. EBITDA, Margem EBITDA:

“EBITDA” (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro
antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribui¢dao Social sobre o Lucro Liquido,
Depreciacdo e Amortizacdo), € uma medida ndo contabil que elaboramos de acordo com a
Resolucdo CVM 156, conforme alterada, a qual consiste no lucro liquido do exercicio da
Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do total do imposto de renda e
contribuicdo social, e das despesas com depreciacdo e amortizacdo.

A “Margem EBITDA” consiste no resultado da divisdao do EBITDA pela receita liquida da
Companhia.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

Lucro do Periodo -32.939 1.404.193 127.991

(+/-) Imposto de Renda e

Contribui¢3o Social sobre o Lucro 26.830 92.118 31.950
(+/-) Resultado Financeiro 149.045 137.926 84.292
(+/-) Depreciag¢do, Amortizacdo 64.221 74.286 68.398
EBITDA 207.157 1.708.523 312.631
Receita Liquida 474.499 2.306.112 486.324
Margem EBITDA 43,66% 74,09% 64,28%

2. EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado:

“EBITDA Ajustado” ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pela IFRS, que elaboramos com base no calculo do EBITDA acrescido
ou reduzido de: (1) outras receitas ou despesas operacionais; (2) reduzido da receita de
vendas; (3) acrescido do custo de vendas; e (4) acrescido da capitalizacdo de juros, ou seja,
ajustes complementares do periodo que excluem o ganho obtido com as vendas de
propriedades. Tais ajustes sao explicados nas notas de rodapé da tabela do EBITDA Ajustado
abaixo.

A “Margem EBITDA Ajustado” consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela
receita liquida da Companhia excluindo a receita de venda.

_ Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
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Lucro do Periodo -32.939 1.404.193 127.991
(+/-) Imposto de Renda e
L . 26.830 92.118 31.950
Contribuigdo Social sobre o Lucro
(+/-) Resultado Financeiro 149.045 137.926 84.292
(+/-) Depreciagdo, Amortizagio 64.221 74.286 68.398
EBITDA 207.157 1.708.523 312.631
Receita Liquida 474.499 2.306.112 486.324
Margem EBITDA 43,66% 74,09% 64,28%
Outras receitas (despesas)
. e -4.642 -58.982 4.684
operacionais liquidas *
(-) Receita de venda 2 -53.539 -1.902.390 -35.264
(+) Custo de venda 3 53.539 434.931 4.498
(+) Capitalizac3o de Juros * 3.931 16.829 4.210
EBITDA Ajustado 239.499 339.084 290.759
Receita Liquida 474.499 2.306.112 486.324
(-) Receita de venda® -53.539 -1.902.390 -35.264
Receita Liquida excluindo Receita
420.960 403.722 451.060
de venda®
Margem EBITDA Ajustada 56,89% 83,99% 64,46%

3. NOI (Net Operating Income), Margem NOI:

O “NOI (Net Operating Income)” é uma medida ndo contabil que consiste na receita de
locacdo, menos os custos de locacdo, acrescido das despesas com deprecia¢do e amortizacao,
e capitalizacdo de juros.

A “Margem NOI” consiste no resultado da divisdao do NOI/ pela receita de locagao da
Companhia.

_ Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

Receita locagao 396.897 451.929 422.571

(-) Custo de locagdo -119.182 -141.110 -125.082

! Refere-se receita ou despesa decorrente de venda ou compra de participages societarias.

2 Refere-se a receita de venda de propriedades.

3 Refere-se a custo de venda.

4 Refere-se a capitalizagdo dos custos de empréstimos que sdo diretamente atribuiveis a aquisigao, construcao ou produgdo de ativo qualificavel
como parte do custo do ativo. A Companhia reconhece os outros custos de empréstimos como despesa no periodo em que séo incorridos.

® Refere-se a receita de venda de propriedades.

6 Refere-se a soma da receita de locago e da receita de prestacio de servigos.
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(+) Depreciagdo e Amortizagdo 64.221 74.286 68.398

(+) Capitalizagdo de Juros 3.931 16.829 4.210
NOI 345.867 401.934 370.097
Margem NOI 87,14% 88,94% 87,58%

4, FFO (Funds From Operation), Margem FFO:

O “FFO (Funds From Operation)” ¢ uma medida nao contabil que consiste no lucro liquido
acrescido de depreciacdo e amortizacao do periodo.

A “Margem FFQ” consiste no resultado da divisdo do FFO pela receita liquida da Companhia.

_ Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

Lucro do Periodo -32.939 1.404.193 127.991
(+) Depreciagdo e Amortizacao 64.221 74.286 68.398
FFO 31.282 1.478.479 196.389
Receita Liquida 474.499 2.306.112 486.324
Margem FFO 6,59% 64,11% 40,38%

5. FFO Ajustado (Funds From Operation), Margem FFO Ajustado:

O “FFO Ajustado (Funds From Operation)” é uma medida que consiste no lucro liquido
acrescido de depreciacdo e amortizacdo do periodo, acrescido dos ajustes do periodo de
forma a excluir o ganho obtido com as vendas de propriedades no periodo.

A “Margem FFO Ajustado” consiste no resultado da divisdo do FFO pela receita liquida da
Companhia excluindo a receita de venda.

O “FFO _Ajustado” ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e nem pela IFRS, que elaboramos com base no calculo do FFO acrescido
ou reduzido de: (5) outras receitas ou despesas operacionais, (6) reduzido da receita de
vendas, (7) acrescido do custo de vendas; e (7) acrescido da capitalizacdo de juros, ou seja,
ajustes complementares do periodo que excluem o ganho obtido com as vendas de
propriedades. Tais ajustes sdo explicados nas notas de rodapé da tabela do FFO Ajustado
abaixo.

_ Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

Lucro do Periodo -32.939 1.404.193 127.991

(+) Depreciagdo e Amortizagdo 64.221 74.286 68.398
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FFO 31.282 1.478.653 196.389

Outras receitas (despesas)

operacionais liquidas ’ 4642 ~>8.982 4.684
(-) Receita de venda & -53.539 1.902.390 -34.137
(+) Custo de venda ® 53.539 434.931 4.498
(+) Capitalizagdo de Juros *° 3.931 16.829 4.210
FFO Ajustado 30.571 171.556 175.644
Receita Liquida 474.499 2.306.112 486.324
(-) Receita de venda * -53.539 1.902.390 -34.137
Receita Liquida excluindo Receita

de vendat? 420.960 473.159 451.060
Margem FFO Ajustada 7,26% 36,26% 38,84%

6. Endividamento e Divida Liquida:

“Endividamento” é definido como: (i) empréstimos e financiamentos; (ii) debéntures, todos
circulantes e nao circulantes.

“Divida Liguida” ¢ uma medicao ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como: (i)
empréstimos e financiamentos; (ii) debéntures; e (iii) notas promissdrias, todos circulantes e
ndo circulantes (Endividamento), subtraida do caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios, todos circulantes e ndo circulantes.

Os valores mencionados de Endividamento e Divida Liquida ndo sdo medidas reconhecidas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo devem ser
considerados como substitutos do fluxo de caixa e ndao possuem um significado padrao,
podendo ndo ser compardveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias.

Endividamento (RS mil) ‘ 31/12/2022 ‘ 31/12/2021 31/12/2020
(-) Endividamento 1.415.202 1.996.886 1.886.784
Empréstimos e Financiamentos 396.662 396.408 484.233
Debéntures 1.018.540 1.600.478 1.402.551
(+) Disponibilidades totais 329.206 740.308 416.217
Caixa e Equivalentes de Caixa 132.395 447.021 156.076
Aplica¢Oes Financeiras 196.811 293.287 260.141
(=) Divida Liquida Total 1.085.996 1.256.578 1.470.567

" Refere-se receita ou despesa decorrente de venda ou compra de participacdes societarias.

® Refere-se a receita de venda.

® Refere-se a custo de venda de propriedade.

10 Refere-se a capitalizagdo dos custos de empréstimos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgéo ou produgéo de ativo
qualificavel como parte do custo do ativo. A Companhia reconhece 0s outros custos de empréstimos como despesa no periodo em que séo
incorridos.

11 Refere-se a receita de venda de propriedades.

12 Refere-se a soma da receita de locagio e da receita de prestagéo de servigos.
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(c) explicar o motivo pelo qual tal medigdo é mais apropriada para a correta compreensao
da sua condig¢do financeira e do resultado de suas operagoes

1. EBITDA, Margem EBITDA:

A Companhia utiliza o indicador nao contdbil EBITDA, e sua respectiva margem, para medir
sua performance operacional, pois acredita facilitar a comparabilidade da sua estrutura ao
longo dos anos, uma vez que corresponde a indicadores financeiros utilizados para avaliar os
resultados de uma companhia, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos
tributarios e financeiros.

A Companhia ressalta que o EBITDA, e sua respectiva margem, sao apenas informagoes
adicionais as suas demonstracdes contabeis. Considerando que o EBITDA ndo é medida
contdbil, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, este ndo deve
ser utilizado como: (i) base de distribuicao de dividendos; (ii) substitutos para o lucro liquido;
ou (iii) indicadores de performance.

2. EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado:

A Companbhia utiliza o EBITDA Ajustado para medir sua performance operacional decorrentes
das atividades de locacao e prestacao de servicos, pois acredita facilitar a comparabilidade da
sua estrutura ao longo dos anos. Os ajustes realizados tém o objetivo de refletir a operacao
da Companhia sem a influéncia das vendas de participacdes societdrias e venda de
propriedades.

A Companhia ressalta que o EBITDA Ajustado, e sua respectiva margem, sdo apenas
informacdes adicionais as suas demonstracdes contabeis. Considerando que o EBITDA
Ajustado ndo é medida contdbil, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil ou
pelas IFRS, estes ndao devem ser utilizados como: (i) base de distribuicao de dividendos; (ii)
substitutos para o lucro liquido; ou (iii) indicadores de performance.

3. NOI (Net Operating Income), Margem NOI:

O NOI é utilizado pela Companhia como medida adicional de desempenho de suas operagoes
de locacdo. A Companhia entende que o NOI é um indicador operacional do setor, pois
representa o desempenho operacional dos empreendimentos destacado de outras atividades
da Companhia. O NOI ndo deve ser considerado isoladamente: (i) como Unico indicador para
medir liquidez ou capacidade de pagamento de obrigacdes e dividas; (ii) como Unico indicador
de desempenho operacional ou de geracdo de fluxo de caixa; ou (iii) como um substituto do
lucro liguido ou lucro operacional.

O NOI por nés calculado pode nao ser comparavel ao NOI calculado por outras companhias.

4, FFO (Funds From Operation), Margem FFO:

A Companhia entende que o FFO é um indicador financeiro comumente utilizado em
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empresas pertencentes ao mercado imobilidrio, ideal para avaliar a capacidade de geragao
de resultado e determinar a rentabilidade da Companhia.

O FFO é utilizado pela Companhia como medida adicional de desempenho. O FFO n3do deve
ser considerado isoladamente: (i) como Unico indicador para medir liquidez ou capacidade de
pagamento de obrigagGes e dividas; (ii) como Unico indicador de desempenho operacional ou
de geracdo de fluxo de caixa; ou (iii) como um substituto do lucro liquido ou lucro operacional.

O FFO por nds calculado pode nao ser comparavel ao FFO calculado por outras companhias.

5. FFO Ajustado, Margem FFO Ajustado:

A Companhia entende que o FFO Ajustado é um indicador financeiro comumente utilizado
em empresas pertencentes ao mercado imobilidrio, ideal para avaliar a capacidade de
geracdo de resultado da Companhia. Os ajustes realizados tém objetivo de refletir a operagao
da Companhia sem a influéncia das vendas de participa¢cdes societdrias, venda de
propriedades.

O FFO Ajustado ndo deve ser considerado isoladamente: (i) como Unico indicador para medir
liguidez ou capacidade de pagamento de obrigacdes e dividas; (ii) como Unico indicador de
desempenho operacional ou de geracgao de fluxo de caixa; ou (iii) como um substituto do lucro
liguido ou lucro operacional.

6. Endividamento e Divida Liquida:

A Divida Liquida é um importante indicador, que objetiva medir a capacidade de pagamento
da Companhia em rela¢do ao seu endividamento com terceiros, representado em grande
parte por dividas junto ao mercado de capitais.
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

N3do houve eventos subsequentes apds a elaboracao das informagdes contabeis divulgadas
referentes ao exercicio social de 2022.
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2.7. Osdiretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a) Regras sobre Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
retengao de lucros Administracdo apresenta a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio, calculado apdés a dedugdo das
participagOes referidas no Artigo 190 da Lei das Sociedades por A¢des, ajustado
para fins do cdlculo de dividendos nos termos do Artigo 202 da mesma lei,
observada a seguinte ordem de deducgédo:

(i) 5% sera aplicado antes de qualquer outra destinagdo, na constituicio da
reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social. No exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o
paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por AcGes, exceder 30% do
capital social, ndo serd obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

ii) uma parcela, por proposta dos orgdos da administracdo, podera ser destinada
a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por A¢des;

(iii) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos
termos do paragrafo Unico, artigo 44 do Estatuto Social da Companbhia, ultrapassar
a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poder3d, por proposta
dos drgdos de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
AgOes;

(iv) uma parcela, por proposta dos érgados da administracdo, podera ser retida com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196
da Lei das Sociedades por AgGes;

v) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de
Expansdo”, que terd por fim assegurar recursos para financiar aplicacGes
adicionais de capital fixo e circulante e expansdo das atividades sociais da
Companbhia e de suas empresas controladas e coligadas, a qual serd formada com
até 100% do lucro liquido que remanescer apos as dedugdes legais e estatutarias
e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a
reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndao podera ultrapassar
100% do capital social subscrito da Companhia; e

(vi) o saldo tera a destinacdo que Ihe for dada pela Assembleia Geral, observadas
as prescricoes legais, sendo que qualquer retengdo de lucros do exercicio pela
Companhia deverd ser obrigatoriamente acompanhada de proposta de
orcamento de capital previamente aprovado pelo Conselho de Administragao.
Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral
deliberarad sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do
capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos aos acionistas.

a.i) Valores das N3o foram realizadas retengdes de lucros neste exercicio social, uma vez que a

retengdes de lucros Companhia ndo apurou lucro liquido neste exercicio.

36



a.ii) Percentuais em
relagdo aos lucros
totais declarados

N3o aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo apurou lucro liquido neste
exercicio.

b) Regras sobre
distribuigao de
dividendos

Dividendo obrigatério anual ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a
constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a formacgdo de reserva
para contingéncias e reversdao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros a
realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do Artigo 202, inciso Il da
Lei das Sociedades por Agdes.

c) Periodicidade
das distribuigGes de
dividendos

A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores,
podendo declarar e distribuir, por delibera¢do do Conselho de Administracdo ad
referendum da Assembleia Geral, dividendos ou juros sobre o capital préprio a
conta do lucro apurado nesses balangos, desde que o total dos dividendos pagos
em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de
capital de que trata o Paragrafo 12 do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes.

d) Eventuais
restricdes a
distribuicao de
dividendos impostas
por legislagao ou por
regulamentacgao
especial aplicavel a
Companbhia, por
contratos, decisdes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

N&o ha.

e) Politica de
destinagdo de
resultados
formalmente
aprovada

N3o ha.
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

N3o existem ativos e passivos detidos pela Companhia que nao aparecem em seu balango
patrimonial.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Nao aplicavel.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os

N3o aplicavel.

(iii)  contratos de construgdo ndo terminada

N3o aplicavel.

(iv)  contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

N3o existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia.
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2.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da
Companhia

Nao aplicavel.

b. natureza e o propdsito da operagao

Nao aplicavel.

c. natureza e o montante das obriga¢6es assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

N3o aplicavel.

39



2.10. Osdiretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios
do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:
a. investimentos

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A SYN possui 20% de participagao do capital social da CLD Empreendimentos Imobiliarios, um
projeto logistico em desenvolvimento na cidade de S3ao Paulo, SP.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Ndo existe previsao de financiamento nos préoximos anos, além dos constantes do item 2.1,
“f” acima.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Os desinvestimentos da Companhia consistem na venda de imdveis do portfélio. A
Companhia busca oportunidades de venda de imdveis comerciais de sua propriedade que,
com base na experiéncia e conhecimento do mercado imobilidrio comercial e gerenciamento
de propriedades, possam nos oferecer ganhos. No exercicio de 2022, ndo houve

desinvestimentos relevantes, e nao ha desinvestimentos previstos para os proximos meses.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N3ao houve aquisi¢cdes de terrenos, plantas, equipamentos, ou outros ativos relevantes.
c. novos produtos e servigos

(i) descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3o aplicavel.

(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel.

(iii)  projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Nao aplicavel.
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d. oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a
questoes ASG

Em 2019 criamos o Instituto CCP, hoje Instituto SYN (“ISYN”), uma organizagao social sem fins
lucrativos, criada e mantida para a gestdo das a¢des de responsabilidade social da Companhia.
Importante ressaltar que, 1% do nosso lucro liquido que era doado ao Instituto Cyrela passara
a ser doado ao ISYN para que iniciativas de investimento social possam ser realizadas. O foco
de atuagdo do ISYN é a promogao da mobilidade social e o bem-estar das pessoas que vivem
ou trabalham no entorno dos nossos empreendimentos. Acreditamos que esse objetivo serd
alcangado através de iniciativas de fomento ao empreendedorismo, prepara¢ao para o
mercado de trabalho e bem-estar da comunidade. Todas as agdes sao colocadas em operagao
por meio de parcerias envolvendo organizacdes sociais de referéncia, projetos locais,
frequentadores dos shopping centers, entre outros atores-chave. Nossos shoppings centers
sao ambientes abertos, de interatividade e de relacionamento comunitario. Por meio dos
nossos investimentos sociais queremos contribuir para o desenvolvimento socioeconémico
local. Esses sdo investimentos “ganha-ganha”, na medida em que ha desenvolvimento no
entorno dos nossos shoppings, todos ganham. Chamamos esses investimentos de “valor
compartilhado”, quando, ao mesmo tempo, temos resultados sociais e econémicos positivos
para todas as partes interessadas (stakeholders).
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndao tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta se¢do:

N3o existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional da Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secao.
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ANEXO Il

INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS A COMPOR O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO INDICADOS PELA ADMINISTRAGAO

(Conforme Itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia da RCVM 80)

7.3 (a) 7.3 (b) 7.3 (c) 7.3 (d) 7.3 (e) 7.3 (f) 7.3 (g)
Nome Da.t LS Profissao CPF Cargo eletivo a ser ocupado Data preylfta Data prevista
nascimento para eleicao para posse
Elie Horn 20/07/1944 | Advogado | 004.812.978-04 | 'residentedoConselhode | o000 0553 | 28/04/2023
Administracao
Leo Krakowiak | 05/02/1948 Advogado 025.375.598-00 | Vice-Presidentedo Conselho |0 ) noo3 | 5g/04/2023
de Administracao
Engenheiro Membro efetivo
Claudio Bruni 02/02/1955 Civil 008.268.688-27 independente do Conselho 28/04/2023 28/04/2023
de Administracao
José Carlos Reis Membro efetivo
de Magalhdes 21/01/1978 Administrador 286.951.128-02 independente do Conselho 28/04/2023 28/04/2023
Neto de Administracao
Kristian Membro efetivo
Schneider 21/04/1988 Economista 124.290.557-08 independente do Conselho 28/04/2023 28/04/2023
Huber de Administracdo
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7.3 (a) 7.3 (h) 7.3 (i) 7.3 (j) 7.3 (k)
Membro independente,
Candidato foi indicado pelo nos termos da Data de inicio do 12 dos
Nome Prazo do mandato ~ o .
controlador? regulamentacao especifica mandatos consecutivos
aplicavel a matéria?
Elie Horn 1ano Sim N3do 11/04/2007
Leo Krakowiak 1 ano Sim N3o 24/08/2007
Claudio Bruni 1ano Sim Sim 17/12/2018
José Carlos Reis de
i i 09/08/2021
Magalhdes Neto Lano Sim Sim /08/
Kristian Schneider 1 ano Sim Sim 09/08/2021

Huber
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7.3 (a)

7.3 (m)

7.4

7.5

Descrigao de qualquer dos seguintes eventos
que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos
(i) condenagdo criminal; (ii) condenagdo em
processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de

Indicar se € membro de
algum comité de auditoria,
de risco, financeiro e de

Informar a existéncia de relagao
conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre
os candidatos e (a) administradores
do emissor; (b) administradores de

Nome Seguros Privados e as penas aplicadas; (iii) ~ . .| controladas, diretas ou indiretas, do
- . . remuneracao, ainda que tais . .
condenagao transitada em julgado na esfera o n - emissor; (c) controladores diretos

. .. . . o g comites ou estruturas nao e .

judicial ou objeto de decisao final . . ou indiretos da Companhia; (d)

. . . . sejam estatutarios . .
administrativa, que o tenha suspendido ou administradores das sociedades
inabilitado para a pratica de uma atividade controladoras diretas e indiretas, do

profissional ou comercial qualquer emissor

Elie Horn N/A N/A N/A
Leo Krakowiak N/A N/A N/A
Claudio Bruni N/A N/A N/A
José Carlos Reis
de Magalhdes N/A N/A N/A
Neto
Kristian Schneider N/A Memb.ro c?o comité de N/A
Huber auditoria e riscos
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7.3 (a)

7.6

Relagdes de subordinagao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre
candidatos e: (a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o

Nome emissor detenha, direta ou indiretamente, participac¢ao igual ou superior a 99% do capital social; (b) controlador
direto ou indireto do emissor;(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
Elie Horn N/A
Leo Krakowiak N/A
Claudio Bruni N/A
José Carlos Reis
de Magalhdes N/A
Neto
Kristian N/A

Schneider Huber
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7.3 (I) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o
caso, cargos e fung¢Ges exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econOmico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de
valor mobiliario do emissor:

Elie Horn (Presidente do Conselho de Administragao)

O Sr. Elie Horn é Presidente do Conselho de Administracdo desde a constituicdo da
Companhia em 2007. O Sr. Elie é também Presidente do Conselho de Administragdo, Diretor
Presidente e sécio fundador da Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagdes. E
graduado em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie.

O Sr. Elie Horn ndo exerce outros cargos de administracdo em sociedades e/ou organizac¢des
do terceiro setor. O candidato declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos,
ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao ou
aplicagao de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Leo Krakowiak (Vice-Presidente do Conselho de Administracao)

O Dr. Leo Krakowiak é advogado, formado em 1971 pela Faculdade de Direito da Universidade
de S3o Paulo, com pés-graduagdo, pela mesma Universidade. E sécio titular da "Advocacia
Krakowiak", especializada em Direito Tributario. Membro do Instituto dos Advogados de Sao
Paulo, da Associacdao Brasileira de Direito Financeiro, do Instituto Brasileiro de Direito
Tributario da International Fiscal Associatione de outras entidades. E professor do Curso de
Atualizagdo em Direito Tributario na Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo. E
membro do Conselho Deliberativo do MASP -Museu de Arte de S3o Paulo. E Vice-Presidente
do Conselho de Administracao da Companhia desde 2007. O Dr. Leo Krakowiak é membro do
Conselho Deliberativo da UNIBES -Unido Brasileiro-Israelita do Bem-Estar Social.

O candidato declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

Claudio Bruni (Conselheiro Independente)

O Sr. Claudio Bruni é graduado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da USP. De 1979 a
1989, trabalhou na Multiplan. De 1983 a 1985, atuou como Diretor Executivo da Renasce, a
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primeira companhia brasileira de administracdo de shoppings centers, uma joint venture da
Multiplan e do banco de investimento brasileiro Bozano, Simonsen. Em 1985, foi nomeado
Vice-Presidente executivo da Multiplan. De 1986 a 1994, foi sécio da Visor, uma
incorporadora residencial voltada para o segmento de baixa renda. Em 1988, fundou a Deico,
empresa independente prestadora de servicos imobilidarios, onde atuou como CEO até
dezembro de 2006. De 2007 a 2016, foi CEO e membro do Conselho de Administracdo da BR
Properties. Atuou ainda como Vice-Presidente executivo da ABRASCE, Associag¢ao Brasileira
de Shoppings Centers durante 3 anos, e como membro do Conselho de Desenvolvimento
Comercial e Varejo do Urban Land Institute. De fevereiro de 2017 a agosto de 2018 atuou
como membro do Conselho de Administracao da BR Malls (vice-presidente e posteriormente
presidente). As empresas citadas acima ndo integram o grupo econdmico da Companhia, nem
sdo controladas por acionista da Companhia, com participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma espécie ou classe de valor mobilidrio. O Sr. Claudio Bruni ndo
exerce outros cargos de administracdo em sociedades e/ou organizacSes do terceiro setor.

O candidato declarou, para todos os fins de direito, que (i) é considerado “conselheiro
independente” nos termos do Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80, e, (ii) nos
ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer
condenacao ou aplicagdao de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente,
o candidato declarou que ndo é, nos termos da legislacdo aplicavel, considerado uma pessoa
exposta politicamente.

José Carlos Reis de Magalhdes Neto (Conselheiro Independente)

O Sr. José Carlos Reis de Magalhdes Neto é o fundador, diretor de investimentos e presidente
do comité de investimentos da Tarpon. Atualmente, também é membro do conselho de
administragdo da Tarpon Investimentos e foi membro do conselho de uma série de outras
empresas no passado, como a BRF e a Somos Educacdo. Anteriormente, o Sr. José Carlos foi
gestor de portfélio do Banco Patrimdnio/Salomon Brothers, foi associado no banco JP
Morgan/Chase e na GP Investimentos. Foi também sdcio-diretor de novos negécios do Grupo
Semco. O Sr. José Carlos graduou-se em administracdo de empresas na Fundacdo Getulio
Vargas —Sao Paulo (FGV-SP).

O candidato declarou, para todos os fins de direito, que (i) é considerado “conselheiro
independente” nos termos do Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80, e, (ii) nos
ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer
condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente,
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o candidato declarou que ndo é, nos termos da legislacdo aplicavel, considerado uma pessoa
exposta politicamente.

Kristian Schneider Huber (Conselheiro Independente)

O Sr. Kristian Schneider Huber é co-fundador e head de finangas da empresa Loft.
Anteriormente, Kristian trabalhou na Tarpon, no time de investimento, e na Polo Capital,
sociedade do setor financeiro. A Loft e a Polo Capital ndo integram o grupo econdémico da
Companhia e ndo sdo controladas por acionista da Companhia que tenha participacdo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da
Companhia. Formou-se cum laude em Economia na Wharton School e em Estudos
Internacionais da College of Arts and Sciences, na University of Pennsylvania. Ele também
possui o certificado Chartered Financial Analyst (CFA).

O candidato declarou, para todos os fins de direito, que (i) é considerado “conselheiro
independente” nos termos do Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80, e, (ii) nos
ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer
condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e qualquer condenacgdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente,
o candidato declarou que ndo é, nos termos da legislacao aplicavel, considerado uma pessoa
exposta politicamente.
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DECLARAGCAO DOS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(Conforme artigo 17, inciso | do Regulamento do Novo Mercado e do artigo 79, inciso | do
Anexo K da RCVM 80)

Os Srs. Claudio Bruni, José Carlos Reis de Magalhdes Neto e Kristian Schneider Huber
apresentaram a Companhia declaragao propria, assinada, atestando o seu enquadramento
em relacdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado
e no Anexo K da RCVM 80, atestando cada um individualmente, que:

(i) ndo é acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) o exercicio de seu direito de voto nas reunides do Conselho de Administragdo
ndo esta vinculado a acordo de acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a
Companhia;

(iii) ndo é conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por
afinidade em primeiro ou segundo grau em relacdo a qualquer administrador da
Companhia ou de qualquer administrador dos acionistas controladores da Companhia;

(iv) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, das
subsidiarias, coligadas ou sociedades sob controle comum da Companhia ou dos
acionistas controladores da Companhia;

(v) ndao tem relagdes comerciais, inclusive de prestacdo de servigos ou
fornecimento de insumos em geral, com a Companhia, suas subsididrias, coligadas ou
sociedades sob controle comum ou com os acionistas controladores da Companhia;

(vi) ndo ocupa cargo em empresa ou entidade que tenha relagdes comerciais com
a Companhia ou com seus acionistas controladores, que tenham poder de decisao em
relagcdo a conducdo das atividades da referida empresa ou entidade;

(vii) ndao recebe qualquer remuneracdo da Companhia, de seus acionistas
controladores, suas subsidiarias, coligadas ou sociedades sob controle comum, além
daquela que receberd, se eleito, em razdao de sua posicdo como membro efetivo

independente do Conselho de Administracdo da Companhia; e

(viii) ndo fundou a Companhia e ndo tem influéncia significativa sobre ela.
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DECLARAGCAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(Conforme artigo 17, inciso Il do Regulamento do Novo Mercado e do artigo 79, inciso Il do
Anexo K da RCVM 80)

Independéncia de membros indicados ao Conselho de Administracdao da SYN Prop e Tech
S.A. para fins do regulamento de listagem do Novo Mercado da B3 S.A.- Brasil, Bolsa,
Balcao e da Resolugao CVM n?2 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada

Sao Paulo, 28 de margo de 2023

Fazemos referéncia a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da SYN Prop e Tech
S.A. (“Companhia”) a ser deliberada pela Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da
Companhia, a ser realizada em 28 de abril de 2023, as 10 horas (“AGOE”").

Com relagdo a referida elei¢do, em cumprimento ao disposto no artigo 17, inciso Il do
regulamento do Novo Mercado da B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Regulamento do
Novo Mercado”, respectivamente) e no artigo 79, inciso Il do Anexo K da Resolu¢do CVM n?
80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”), o Conselho de Administracao
da Companhia vem, por meio da presente, manifestar entendimento de que, apds a devida
verificagdo e o recebimento de declaragdes individuais dos candidatos ao Conselho de
Administracao abaixo mencionados, nos termos do artigo 17, inciso | do Regulamento do
Novo Mercado e do artigo 72, inciso Il do Anexo K da RCVM 80, resta confirmada a adequacao
dos Srs. Claudio Bruni, José Carlos Reis de Magalhdes Neto e Kristian Schneider Huber, aos
critérios de independéncia previstos no artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado e no
artigo 62 do Anexo K da RCVM 80, sendo que, por esta razdao, tais membros serdo
considerados membros independentes caso sua eleicdo seja aprovada pela AGOE.

Sendo o que nos cumpria para 0 momento,

Conselho de Administragao da
SYN Prop e Tech S.A.
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ANEXO Il
INFORMAGOES REFERENTES A REMUNERAGAO GLOBAL ANUAL DOS ADMINISTRADORES
PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2023

(Conforme Item 8 do Formuldrio de Referéncia da RCVM 80)
8. Remunerag¢ao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remunera¢ao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunera¢ao, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado.

Aremuneracdo da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do Conselho
de Administracao, os Diretores estatutdrios e ndo estatutarios, conselho fiscal, busca estar
em linha com praticas de mercado e esta diretamente ligada ao alinhamento dos interesses
dos executivos em questao e dos acionistas da Companhia.

No caso dos Diretores estatutarios, a existéncia da pratica de remunerac¢do varidvel permite
o compartilhamento do risco e do resultado da Companhia com seus principais executivos,
caracteristica de uma pratica transparente e voltada para o alcance de resultados duradouros
e a perpetuidade da Companhia.

A politica de remunera¢ao da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em
10 de novembro de 2022, e esta disponivel no site de Relagdes com Investidores da
Companhia (ri.syn.com.br), na secao de Politicas, em Governanca Corporativa.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria

(i) drgados e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

A remuneracado global dos Administradores da Companhia é fixada pela Assembleia Geral,
podendo o Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da
remuneracado para seus proprios membros, para os membros da Diretoria e dos membros dos
Comités.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual
A distribuicdo individual da remuneracdo aprovada é determinada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. O Conselho de Administracdo poderd propor para os

Administradores remuneracdo compativel com as melhores praticas observadas pelo
mercado de atuagdo da Companhia, a qual devera contribuir para o estimulo e a retengao de
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profissionais devidamente qualificados para o desempenho de suas fungdes, assim como o
de atrair novos profissionais sempre que necessario.

(iii)  frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracdo para adequacdo da
politica de remuneragao

O Conselho de Administracdo da Companhia revisita a remuneracao definida e, observando
as metas estabelecidas anualmente pela Companhia, bem como as praticas de mercado,
estabelece novos parametros e diretrizes, se necessario.

C. composi¢ao da remuneragao

(i) descricao dos elementos da remuneragao, incluindo, em relagdo a cada um deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia

a) Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a remuneracdo fixa (pré-labore)
composta por 12 parcelas mensais e de seguro de vida como beneficio. A remuneragao do
Conselho de Administracdo esta em linha com a intencdo dos acionistas na busca por
profissionais que agreguem para os resultados da empresa.

b) Diretoria

As Diretorias estatutaria e ndo estatutaria fazem jus a remuneracao fixa (pré-labore), variavel
e beneficios. A remuneracdo fixa é composta por 12 parcelas mensais. A remuneracao
varidvel é composta pelo pagamento por prémio anual aos Diretores estatudrios e ndo
estatutdrios, vinculado a metas da Companhia estabelecidas pelo Conselho de Administragao.
Os beneficios sao compostos de vale refei¢ao, plano de salde e seguro de vida.

Os valores pagos a titulo de remuneracgao fixa estdo em linha com as praticas de mercado,
permitindo assim que a Companhia concentre parte significativa da remuneracao total nos
incentivos varidveis, o que faz com que os Diretores compartilhem o risco e o resultado com
a Companhia por meio de metas estabelecidas, possibilitando, assim, maior alinhamento de
interesses entre os diretores e acionistas da Companhia.

c) Comités

Todos os membros dos Comités da Companhia sdo administradores ou empregados e nado
recebem remuneracao especifica pelo fato de participarem dos Comités.

d) Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, caso seja instalado, poderdo fazer jus a remuneracao fixa, a
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qual sera estabelecida de acordo com praticas de mercado, bem como o previsto na Lei 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), ou seja, a remuneragdo dos
membros do Conselho Fiscal sera fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera
ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remunerag¢ao que, em média, for
atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagdo e participagao
nos lucros. A remunera¢do do conselho fiscal, quando instalado, busca assegurar a
composi¢ao por membros qualificados e, dessa forma, a atuagao efetiva do érgao.

° sua proporcdo na remuneracao total nos 3 Ultimos exercicios sociais

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Remuneracao | Remuneragao | Remuneragao | Remunera¢ao | Remuneracao | Remuneragao
Fixa Variavel Fixa Variavel VE] VELEE

Conselho de

Administracdo 100% ) 100% ) 100%
Diretoria
(Estatutaria/N3o- 56% 44% 100% 0% 100% 0%

Estatutaria)
Conselho Fiscal - - - - -

Comité de Auditoria
e Riscos

Comité de Etica - - - B B B

Comité ESG e de
Sustentabilidade

Os percentuais indicados na tabela acima podem variar em funcdao de mudangas nos
resultados obtidos pela Companhia no periodo, dado ao componente de compartilhamento
de riscos e resultados existente na remuneracao variavel.

° sua metodologia de calculo e de reajuste

A remuneracdo paga pela Companhia aos seus administradores é comparada com a praticada
pelo mercado, de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a
necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da remuneracao.

O Conselhos de Administracdo é responsavel pela avaliacdo da remuneracdo dos diretores.
Com base em informacgGes de mercado, o Conselho de Administracdo avalia e reajusta o
salario dos diretores. Quanto a remuneracdo, o Conselho de Administracdo observa as metas
estabelecidas anualmente para a Companhia.

° principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for
0 caso, indicadores ligados a questoes ASG

Nao aplicavel.

(ii) razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracao
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A Companhia adota um modelo de composi¢ao da remuneragdo que concentra uma parcela
significativa da remunerac¢do total nos componentes varidveis, o que é parte de sua politica
de compartilhar o risco e o resultado com seus principais executivos.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados e a razao para esse fato

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e de 2020 n3o havia
membros da diretoria estatutaria e nem do Conselho de Administragao ndao remunerados
pela Companbhia.

Os membros dos comités da Companhia, nos termos dos seus respectivos regimentos
internos, nao fazem jus a remuneracao, visto que ja recebem remuneracdo pelas demais
funcbes que possuem na Companbhia.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Na data deste Formulario de Referéncia um diretor estatutario da Companhia é remunerado
pela CCP Administracdo de Propriedades, controlada pela Companhia, tendo em vista o
exercicio da funcdo concomitante. Referido diretor recebe as seguintes remuneracdes de
referida controlada: (i) remuneracdo fixa anual, na forma de saldrio; e (ii) remuneragao
variavel, na forma de prémio.

e. existéncia de qualquer remunera¢cao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

N3o ha qualquer remunerac¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienag¢do do controle societario da Companhia.
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8.2. Remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e
conselho fiscal:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
L. - .. Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N2 total de membros 5 4 0 9
N2 de membros
5 4 0 9
remunerados
Remuneracao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 720.000,00 2.892.000,00 0 3.612.000,00
Beneficios diretos e
o 1.898,64 231.854,04 0 233.752,68
indiretos
Participagao em
. Ap ¢ 0 0 0 0
comités
Outros 144.000,00 578.400,00 0 722.400,00
Remuneragao variavel
Bonus 0 4.365.000,00 0 4.365.000,00
Participagao de
pag 0 0 0 0
resultados
Participagao em
.Np ¢ 0 0 0 0
reunides
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 873.000,00 0 873.000,00
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacgao do cargo 0 0 0 0
Baseada em agoes,
0 0 0 0

incluindo opgées

Conforme disposto
no OFiclO-
CIRCULAR/ANUAL-

2023-CVM/SEP, o

Conforme disposto
no OFicIO-
CIRCULAR/ANUAL-

2023-CVM/SEP, o

Conforme disposto
no OFicIO-
CIRCULAR/ANUAL-

2023-CVM/SEP, o

nimero de i A

numero de | numero de
membros do

membros da membros do
Conselho de

Administracdo  foi

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal foi

Observagao foi apurado de apurado de acordo
apurado de acordo o .
. acordo com a média  com a média anual
com a média anual i i
i anualdonimerode do numero de
do numero de
membros de tal membros de tal
membros de tal | L.
L orgdo apurado 6rgdo apurado
érgao apurado
mensalmente, com | mensalmente, com
mensalmente, com
duas casas duas casas
duas casas o .
o decimais. decimais.
decimais.
Total da
. 865.898,64 8.940.254,04 N/A 9.806.152,68
remuneragao
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Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

N¢ total de membros
Ne de
remunerados

membros

Remuneracao fixa anual
Saldrio ou pré-labore
Beneficios diretos e
indiretos
Participagao em
comités

Outros

Remuneragdo variavel
Bonus

Participagao de
resultados
Participagao em
reunides

Comissodes

Outros

Pés-emprego
Cessagao do cargo

Baseada em agoes,
incluindo opgodes

Observagao

Total da
remuneracao

Conselho de
Administragao
6,00

6,00

720.000,00

1.265,76

0,00

144.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Conforme disposto
no OFiclO-
CIRCULAR/ANUAL-

2023-CVM/SEP, o

numero de
membros do
Conselho de

Administracdo foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de
membros de tal
orgdo apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

865.265,76

Diretoria
Estatutaria

4,42

4,42

4.253.370,24

276.105,94

0,00

850.674,05

3.832.000,00

0,00

0,00

0,00
406.400,00
0,00
0,00

0,00

Conforme disposto
no OFiclO-
CIRCULAR/ANUAL-

2023-CVM/SEP, o]
ndmero de
membros da
Diretoria Estatutaria
foi apurado de
acordo com a média
anual do nimero de
membros de tal
orgdo apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

9.618.550,23

Conselho Fiscal
N3o Instalado

N3o Instalado

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Conforme disposto
no OFiclO-
CIRCULAR/ANUAL-
2023-CVM/SEP, o]
ndmero de
membros do
Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de
membros de tal
orgdo apurado
mensalmente, com

duas casas decimais.

0,00

Total
10,42

10,42

4.973.370,24

277.371,70

994.674,05

3.832.000,00

0,00

0,00

0,00
406.400,00
0,00
0,00

0,00

10.483.815,99
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Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

Ne total de membros
Ne de
remunerados

membros

Conselho de
Administragao
6,58

6,58

Remuneracao fixa anual

Saldrio ou pré-labore
Beneficios diretos e
indiretos
Participagao em
comités

Outros

Remuneragao variavel

Bonus

Participagao de
resultados
Participagao em
reunides

Comissoes

Outros

Pés-emprego
Cessagao do cargo
Baseada em agoes,
incluindo opgées

Observagao

Total da
remuneragao

760.000,00

1.912,44

0,00

24.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Conforme disposto
no OFiclO-
CIRCULAR/ANUAL-

2023-CVM/SEP, o

nimero de
membros do
Conselho de

Administracdo foi
apurado de acordo
com a média anual
do ndmero de
membros de tal
orgdo apurado
mensalmente, com

duas casas
decimais.
785.912,44

Diretoria
Estatutaria
3,17

3,17

4.571.658,40

186.138,61

0,00

914.331,68

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Conforme disposto
no OFicIO-
CIRCULAR/ANUAL-

2023-CVM/SEP, o
numero de
membros da
Diretoria Estatutaria
foi apurado de
acordo com a média
anual do nimero de
membros de tal
orgdo apurado
mensalmente, com
duas casas

decimais.

5.672.128,69

Conselho Fiscal
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Conforme disposto
no OFicIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2023-CVM/SEP, o
namero de
membros do
Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de
membros de tal
orgdo apurado
mensalmente, com
duas casas

decimais.

0,00

Remunerac3o total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

Total
9,75

9,75

5.331.658,40

188.051,05

938.331,68

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

6.458.041,13
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Ne total de membros
N2 de
remunerados

membros

Conselho de
Administragao
7,00

7,00

Remuneracao fixa anual

Saldrio ou pré-labore
Beneficios diretos e
indiretos
Participagao em
comités

Outros

Remuneragao variavel

Bonus

Participagao de
resultados
Participagao em
reunioes

Comissoes

Outros

Pés-emprego
Cessacgdo do cargo
Baseada em agoes,
incluindo opgées

Observagao

Total da
remuneracao

840.000,00

1.977,82

0,00

168.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Conforme disposto
no OFiclIo-
CIRCULAR/ANUAL-

2023-CVM/SEP, o

numero de
membros do
Conselho de

Administracdo foi
apurado de acordo
com a média anual
do

membros de tal

numero de

orgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

1.009.977,82

Diretoria
Estatutaria
4,00

4,00

2.478.852,00

228.242,52

0,00

495.770,40

3.202.864,92

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Conforme disposto
no OFicIO-
CIRCULAR/ANUAL-

2023-CVM/SEP, o
numero de
membros da
Diretoria Estatutaria
foi apurado de
acordo com a média
anual do numero de
tal

apurado

membros de
orgdo
mensalmente, com
duas casas

decimais.

3.202.864,92

Conselho Fiscal
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Conforme disposto
no OFicIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2023-CVM/SEP, o
namero de
do
Conselho Fiscal foi

membros

apurado de acordo
com a média anual
do
membros de tal

nimero de
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas

decimais.

0,00

Total
11,00

11,00

3.318.852,00

230.220,34

0,00

663.770,40

3.202.864,92

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

4.212.842,74
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8.3. Remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal:

2023

N2 total de
membros

N2 de membros
remunerados
Valor minimo
previsto no plano
de remuneragao
Valor maximo
previsto no plano
de remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas
Valor minimo
previsto no plano
de remuneragao
Valor maximo
previsto no plano
de remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneragao -
metas atingidas

Conselho de
Administragao

5,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria
Estatutaria

4,00

4,00

Bonus

0,00

10.357.591,24

5.238.000,00

Participagdo nos resultados

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

9,00

4,00

0,00

10.357.591,24

5.238.000,00

0,00

0,00

0,00
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31/12/2022

Ne¢ total de
membros

N2 de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano
de remuneragdo

Valor maximo
previsto no plano
de remuneragdo

Valor previsto no
plano de
remuneragao -
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano
de remuneragao

Valor maximo
previsto no plano
de remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao -
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Conselho de
Administragao

6,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria
Estatutaria

4,42

4,42

Bonus

0,00

4.238.400,00

4.238.400,00

4.238.400,00

Participagdo nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

10,42

4,42

0,00

4.238.400,00

4.238.400,00

4.238.400,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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31/12/2021

Ne¢ total de
membros

N2 de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano
de remuneragdo

Valor maximo
previsto no plano
de remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao -
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano
de remuneragao

Valor maximo
previsto no plano
de remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao -
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2020

Ne total de
membros

N2 de membros
remunerados

Conselho de
Administragao

6,58

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administragao

7,00

0,00

Diretoria
Estatutaria

3,17

3,17

Bonus

0,00

0,00

0,00

0,00

Participagdo nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria
Estatutaria

4,00

4,00

Bonus

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

Total

9,75

3,17

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

11,00

4,00
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Valor minimo
previsto no plano
de remuneragdo

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo
previsto no plano
de remuneragdo

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto no
plano de
remuneragao -
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano
de remuneragao

Valor maximo
previsto no plano
de remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneragao =
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.202.864,92

3.202.864,92

Participagdo nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.202.864,92

3.202.864,92

0,00

0,00

0,00

0,00
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8.4. Plano de remuneracao baseado em ag¢des do conselho de administracdo e da
diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao teve em vigor no ultimo exercicio social

plano de remuneragao baseado em agdes do Conselho de Administracdao e da Diretoria
Estatutaria e ndo ha previsdo em relacdo ao exercicio social corrente.
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8.5. Remuneragdao baseada em ag¢lGes sob a forma de opcdes de compra de agles
reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria:

N3o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opc¢ao de compra de acées foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores, ndo houve qualquer exercicio de opg¢ao de compra de
acoes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha
previsdao em relacdo ao exercicio social corrente.
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8.6. Outorga de opgdes de compra de ag¢des realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdao e da diretoria
estatutaria:

N3o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opc¢ao de compra de acées foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndao houve qualquer exercicio de opgao de compra de
acoes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha
previsdao em relacdo ao exercicio social corrente.
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8.7. Opg¢oes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social:

N3do aplicavel, tendo em vista que ndo havia op¢bes em aberto dos administradores da
Companhia ao final do ultimo exercicio social.
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8.8. Opg¢des exercidas relativas a remuneragao baseada em agées do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais:

N3o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de acdes foi exercida pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.9. Remuneragao baseada em ac¢Oes, sob a forma de a¢bGes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria
estatutdria:

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgao de compra de ag¢des foi outorgada pela

Companhia aos seus administradores nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsao em
relacdo ao exercicio social corrente.
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8.10. Outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria:

N3o aplicavel, tendo em vista que ndao houve entrega de a¢des de emissdo da Companhia
para administradores nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.11. AcglOes entregues relativas a remuneracdao baseada em ag¢des do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais:

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de aces de emissdo da Companhia
para administradores nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.12. Descrigdo sumaria das informagbées necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagiao do valor
das acoes e das opgodes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

N3do aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem atualmente, nem teve nos trés
ultimos exercicios sociais, plano de remuneracdo baseado em ac¢bGes do Conselho de
Administracdao e da Diretoria Estatutaria.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio
ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem atualmente, nem teve nos trés
ultimos exercicios sociais, plano de remuneracdo baseado em acbes do Conselho de
Administragao e da Diretoria Estatutaria.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem atualmente, nem teve nos trés
ultimos exercicios sociais, plano de remuneracdo baseado em acbes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

d. forma de determinagdo da volatilidade esperada
N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem atualmente, nem teve nos trés
ultimos exercicios sociais, plano de remuneracdo baseado em ac¢bGes do Conselho de

Administracao e da Diretoria Estatutaria.

e. se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem atualmente, nem teve nos trés

ultimos exercicios sociais, plano de remuneragdao baseado em ac¢bdes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria.
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8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em
acoOes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por érgao:

Em 31 de dezembro de 2022, os membros do Conselho de Administragao da Companhia
detinham 93.274.894 agdes ordindrias de emissdao da Companhia, os membros da Diretoria
Estatutaria da Companhia detinham 2.048 a¢bes ordinarias de emissao da Companhia, e os
membros do Conselho Fiscal ndo detinham agdes ordindrias de emissdao da Companhia, dado
que referido 6rgao nao esta instalado, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Orgao Aga?;r)r::ia':la:ii:s ce Percentual (em %)
Conselho de Administra¢ao* 93.274.894 61,106%
Diretoria Estatutaria 2.048 0,0013%
Conselho Fiscal 0 0%

* Considera-se o Sr. Elie Horn como membro do Conselho de Administragao.

Adicionalmente, com exce¢ao de um membro do Conselho de Administragao que possui 1
cota da CCP Participac¢des Ltda. (“CCP Participacdes”), sociedade controlada da Companhia,
nenhum outro membro do Conselho de Administracdo, bem como nenhum membro da
Diretoria Estatutaria nem do Conselho Fiscal da Companhia possuia, em 31 de dezembro de
2022, cotas ou outros valores mobiliarios conversiveis em a¢des emitidos por sociedades
controladas pela Companhia, por sociedades sob controle comum com a Companhia, nem
pelos controladores diretos ou indiretos da Companhia, conforme demonstrado na tabela
abaixo:

Orgao Cotas da CCP Participacoes Percentual (em %)
Conselho de Administragao 1 0,001%
Diretoria Estatutaria 0 0%
Conselho Fiscal 0 0%
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8.14. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios:

N3o aplicdvel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.
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8.15. Remuneragao mdaxima, média e minima para os 3 ultimos exercicios sociais, em
relacdo ao conselho de administra¢ao, a diretoria estatutdria e ao conselho fiscal:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdo Conselho Fiscal
Valores
i 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 | 31/12/2020 31/12/202231/12/202131/12/2020
anuais
N2 total de
4,42 3,17 4,00 6,00 6,58 7,00 0,00 0,00 0,00
membros
N2 de
membros 4,42 3,17 4,00 6,00 6,58 7,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da
maior
remuneragao 3.190.275,60 2.300.896,59 1.497.330,84 |144.316,44| 144.282,55 | 144.282,55 0,00 0,00 0,00
individual
(Reais)
Valor da
menor
remuneragao 1.491.087,24 1.027.724,53 550.052,16 144.282,55| 48.106,48 144.282,55 0,00 0,00 0,00
individual
(Reais)
Valor médio
da
remuneragao 2.177.784,96 1.791.198,53 800.716,23 144.210,96 | 119.379,10 | 144.282,55 0,00 0,00 0,00
individual
(Reais)
Observacées
N3o ha remuneragdo varidvel para os membros do Conselho de Administragdo e Conselhos Fiscal (quando este Ultimo estiver
instalado).
O numero de membros total e remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo
31/12/2022 apurado mensalmente.
Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2021, a Companhia ndo teve Conselho Fiscal instalado.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: (i) no Conselho de Administragdo: 12 meses; (ii) na Diretoria: 12
meses.
N&o ha remuneragdo varidvel para os membros do Conselho de Administragdo e Conselhos Fiscal (quando este ultimo estiver
instalado).
O numero de membros total e remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgéo
31/12/2021 apurado mensalmente.
Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2021, a Companhia ndo teve Conselho Fiscal instalado.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: (i) no Conselho de Administragdo: 12 meses; (ii) na Diretoria: 12
meses.
N&o ha remuneragdo variavel para os membros do Conselho de Administragdo e Fiscal (quando este Ultimo estiver instalado).
O numero de membros total e remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do nimero de membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente.
31/12/2020 Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2020, a Companhia n&o teve Conselho Fiscal instalado.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: (i) no Conselho de Administragdo: 12 meses; (ii) na Diretoria: 12
meses.
Foi excluido o membro do Conselho de Administragdo com menor remuneragdo que permaneceu 4 meses.
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indeniza¢ao para os administradores em caso
de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor:

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndao tem arranjos contratuais, apdlices de

seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao
para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do
emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Exercicio / Orgdo Conselho de Administragao Conselho Fiscal Diretoria
z;e;/(ijszt; para o exercicio social 16,67% 0,00% 0,00%
Exercicio social encerrado em 31 14,29% 0,00% 0,00%

de dezembro de 2020
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8.18. Em relagdao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social
corrente, valores reconhecidos no resultado do emissor como remunera¢ao de membros
do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
drgao, por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados:

Nao aplicavel, uma vez que ndao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria e membros
do Conselho Fiscal, agrupados por érgao, recebida por qualquer razao que nao a fungao que
ocupam nos trés ultimos exercicios sociais e ndo se prevé para o exercicio social corrente.
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8.19. Em relagdao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social
corrente, valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos:

Previsao exercicio social de 2023 — remunerac¢ao recebida em fun¢do do exercicio do cargo na
Companhia

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e i i i i
indiretos
Controladas do emissor - 1.543.056,08 - 1.543.056,08

Sociedade sob controle comum - - - -

Exercicio social encerrado em 31/12/2022 - remuneragao recebida em func¢io do exercicio do cargo
na Companhia

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e i i i i
indiretos
Controladas do emissor - 1.546.019,64 - 1.546.019,64

Sociedade sob controle comum - - - -

Exercicio social encerrado em 31/12/2021 - remuneragio recebida em func¢io do exercicio do cargo
na Companhia

Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ , . . Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e i i i i
indiretos
Controladas do emissor - 760.008,45 - 760.008,45

Sociedade sob controle comum - - - -

Exercicio social encerrado em 31/12/2020 - remuneragio recebida em func¢io do exercicio do cargo
na Companhia

Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ .. . Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e i i i i
indiretos
Controladas do emissor - 756.945,47 - 756.945,47

Sociedade sob controle comum - - - -
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8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

A. Informacoes Complementares aos Itens 8.2 e 8.15 deste Formulario de Referéncia:
Apresentamos abaixo a memdria de calculo do numero de membros e membros
remunerados constantes dos itens 8.2 e 8.15 deste Formulario de Referéncia.

Exercicio Social de 2022

Conselho Adm janf22 fev/22  mar/22 abr/22 maif22 junf22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
Elie Horn

Leo Krakowiak

Claudio Bruni

José Carlos Reis de Magalhdes Netc
Kristian Schneider Huber

Flavio Celso Pripas

Total

LI
Qb b e e e e
Ol e e e e e
A )
Al e e e e e
A
Ok b e e e e
LI
Qb b e e e e
Ol e e e e e
A )
Al e e e e e

MEMBROS DA DIRETORIA REMUNERADOS E TOTAL

Diretoria jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 maif22 junf22 julf22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
Juliana Morandeira 1 1 1 1 1 1 1

Paula Tauil

Paulo Nazar

Hector Bruno Franco de Carvalho L
Thiago Muramatsu

Total

Uk = = s
Bk B b e e
Gl = e e
I
Gl = e e
N
PNy PN
N
Ll R
N I —
I
I P

4,42

Exercicio Social de 2021

Conselho Adm jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 maif21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
George Zausner 1 1 1

Pedro Franco Sales
Rafael Novellino
Elie Horn

1
1
1
1
Leo Krakowiak 1
1

B oR R R R e
BB R R R e
B R e e
R oR R
PR R e

Claudio Bruni
José Carlos Reis de Magalhdes Neto
Kristian Schneider Huber

bR R R e e
bR R R e e
bR R R e e
bR R R R e
bR R R R e

Flavio Celso Pripas
German Quiroga 1 1 1 1 1 1 1
Total 7 7 7 7 6 6 6 6 6 6 6 6

MEMBROS DA DIRETORIA REMUNERADOS E TOTAL

Diretoria jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 maif21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21
Juliana Morandeira 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Paula Tauil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pedro Daltro

Thiago Muramatsu

1
1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4

IS

Total

Exercicio Social de 2020
MEMBROS DO CONSELHO REMUNERADOS E TOTAL

Conselho Adm jan/20 fev/20  mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
George Zausner

Pedro Franco Sales
Rafael Novellino
Elie Horn

Leo Krakowiak
Claudio Bruni

German Quiroga

N
NI
N
Nk kR, kr ke R
N[ r rp kR
N
NI
N
N
N[ r r kR
N
Nk kr r Rk p kR

Total

MEMBROS DA DIRETORIA REMUNERADOS E TOTAL

Diretoria jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
Juliana Morandeira 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Paula Tauil
Pedro Daltro

[N
[
[
-

Thiago Muramatsu
Total

H

I IS
[

P [N

T [N

N

I [N
[

N

P (SN
[

I IS

IS
Iy
I
IS
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ANEXO IV
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

(Conforme artigo 12, inciso I, da RCVM 81)

[Estatuto Social a seguir]
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SYN PROP E TECH S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME n© 08.801.621/0001-86
NIRE 35.300.341.881

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DA DENOMINAGCAO SOCIAL, SEDE, FORO, DURACAO E OBJETO

Art. 1 - SYN prop e tech S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por acdes que se regera
pelo presente Estatuto Social, e pelas disposicGes legais aplicaveis. Com a admissdo da
Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdao ("B3"”) ("Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicGes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 (“"Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Unico - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecer&o sobre as
disposicoes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Art. 2 - A Companhia tem sua sede e foro na Capital do Estado de Sao Paulo, podendo,
por deliberacdo do Conselho de Administracdo, alterar o endereco da sede social, desde
que respeitados os limites de cidade e estado estabelecidos no Estatuto Social da
Companhia. A Companhia podera manter filiais, escritérios, representacdes e depodsitos
em qualquer localidade do Pais ou exterior, por deliberacdo da Diretoria.

Art. 3 - A Companhia foi constituida por prazo indeterminado de duragdo, em 11 de abril
de 2007.

Art. 4 - A Companhia tem por objeto social: (i) a incorporagdao, a compra e a venda de
imoveis comerciais e industriais (inclusive hibridos), prontos ou a construir, de terrenos e
fracOes ideais, e/ou a participacao em ativos imobilidrios e de tecnologia;; (ii) a locagao e
administracdo de bens imoveis;; (iii) a construgcdo de imdveis e; (iv) a prestacdo de
servicos de: (a) consultoria em assuntos relativos ao mercado imobiliario; (b)
administracdo de propriedades imobilidrias e centros comerciais de compras; (c)
administracdo de receitas e despesas operacionais de fundo de promocdao e encargos
comuns e especificos de empreendimentos comerciais; (d) administracdo e gerenciamento
de obras; (e) engenharia e arquitetura em geral; (f) comercializacdo e intermediacdo na
compra, venda e aluguel de iméveis proprios e de terceiros, bem como a corretagem de
aluguel de imdveis e de unidades imobilidrias em shopping centers; e (v) a participacdo
em outras sociedades comerciais ou civis como sdécia, acionista ou guotista no pais e no
exterior.

Art. 5 - A Companhia podera adquirir participagdo societaria e o controle de outras
sociedades e participar de associacdes com outras sociedades, sendo autorizada a celebrar
acordo de acionistas, com vistas a atender ou complementar seu objeto social.

CAPITULO II - DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Art. 6 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$1.663.313.371,47
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(um bilhdo, seiscentos e sessenta e trés milhdes, trezentos e treze mil, trezentos e setenta
e um reais e quarenta e sete centavos), dividido em 152.644.445 (cento e cinquenta e
dois milhOes, seiscentos e quarenta e quatro mil, quatrocentas e quarenta e cinco) acodes,
todas ordinarias, nominativas e escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo Unico - A Companhia ndo poderd emitir agdes preferenciais.

Art. 7 - Todas as agoes da Companhia serao escriturais e, em nome de seus titulares, serao
mantidas em conta de depodsito junto a instituicdo financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico - Estd a instituicdo depositaria autorizada a cobrar os custos relativos a
transferéncia de propriedade das agGes diretamente do adquirente da acdo transferida,
observados os limites maximos fixados pela legislacdo pertinente.

Art. 8 - Estd a Companhia autorizada a aumentar o capital social, independentemente de
deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma estatutdria, mediante emissdo de agoes
ordinarias, de modo que o capital seja dividido em até 800.000.000 (oitocentos milhdes)
de agoes ordinarias, competindo ao Conselho de Administragdo estabelecer o nimero de
acoes a serem emitidas, para distribuicdo no Pais e/ou no exterior, sob a forma publica ou
privada, o preco e demais condicdes da subscricdo e integralizacdo, bem como deliberar
sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as normas legais estatutarias.

Paragrafo Primeiro - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao
podera, ainda, deliberar a emissao de bonus de subscricdo para alienagdo ou atribuicao
como vantagem adicional aos subscritores do capital ou de debéntures de emissao da
Companhia, observados os dispositivos legais e estatutarios aplicaveis.

Paragrafo Segundo - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Art. 9 - O capital social sera representado exclusivamente por acoes ordinarias e a cada
acado ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagdes de acionistas.

Art. 10 - As acdes em que se divide o capital social subscrito e integralizado poderdo ser
agrupadas ou desmembradas, por deliberacdo do Conselho de Administracao.

Art. 11 - Em caso de aumento de capital por subscricdao de novas agbes, os acionistas
terdo direito de preferéncia para subscricdao na forma da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 e alteracOes posteriores (“Lei das Sociedades por Acbes”).

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo podera excluir o direito de preferéncia
dos acionistas ou reduzir o prazo para o seu exercicio nos aumentos de capital mediante
subscricdo de acles, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscricdo, dentro do
limite do capital autorizado, e cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores, subscricdo publica ou permuta por acbes, em oferta publica para aquisicao de
controle, nos termos do artigo 172, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Segundo - No caso previsto no caput deste artigo, o prazo para o exercicio do
direito de preferéncia sera fixado, pelo Conselho de Administragdo, em, no minimo, 30
(trinta) dias, contados da data da publicagdo de andncio no Diario Oficial e em outro jornal
de grande circulagao.
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Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracdo devera dispor sobre as sobras de
acoes ndo subscritas em aumento de capital, durante o prazo do exercicio de preferéncia,
determinando, antes da venda das mesmas em bolsa de valores, em beneficio da
Companhia, o rateio, na proporcao dos valores subscritos, entre os acionistas que tiverem
manifestado, no boletim ou lista de subscricao, interesse em subscrever as eventuais
sobras.

Art. 12 - A Companhia podera outorgar opgdo de compra ou subscricdo de agdes a seus
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou
a outra sociedade sob seu controle, conforme vier a ser deliberado pelo Conselho de
Administracdo, observado o plano aprovado pela Assembleia Geral, as disposicdes
estatutdrias e as normas legais aplicaveis, ndo se aplicando o direito de preferéncia dos
acionistas.

Art. 13 - A Companhia poderda, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir
suas proprias acbes, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou
alienacao, observadas as condigOes e requisitos expressos no artigo 30 da Lei das
Sociedades por Agoes e disposicdes regulamentares aplicaveis.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Art. 14 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos
quatro primeiros meses de cada ano e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais assim exigirem, quando convocada nos termos da Lei das Sociedades por Acdes ou
deste Estatuto Social, sendo permitida a realizagdo simultdnea de Assembleias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria.

Paragrafo Primeiro - As deliberac6es da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
absoluta de votos presentes, ressalvadas as excecOes previstas na Lei de Sociedades por
AcOes e neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, ressalvadas as excecOes previstas na Lei das Sociedades por Acbes, os quais
deverdo constar do respectivo edital de convocacdo, que devera ser publicado por no
minimo 3 (trés) vezes, no respectivo 6rgdo oficial de imprensa e em jornal de grande
circulagdo, com no minimo 15 (quinze) dias de antecedéncia, devendo conter data, hora e
local da Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - Nas Assembleias Gerais, 0os acionistas deverdo apresentar a
Companhia, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do
documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes que comprovem a
representacao legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicao
escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral;
(ii) o instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii)
relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agbes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participagcao acionaria, emitido pelo 6rgdao competente.

Paragrafo Quarto - As atas de Assembleia serdo lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais, podendo sua lavratura ser feita na forma de sumario dos fatos
ocorridos, contendo a indicagdao resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos

84



votos em branco e das abstengdes. As atas de Assembleias poderdo ser publicadas com
omissdo das assinaturas mediante autorizacdao da Assembleia Geral.

Art. 15 - A Assembleia Geral funcionarad de acordo com a lei e os seus trabalhos serdo
dirigidos por uma Mesa presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao ou por
aquele que o Presidente do Conselho de Administragao tiver para tanto indicado por escrito
e secretariada por pessoa escolhida pelo Presidente da Mesa, entre os presentes.

Art. 16 - Cada agdo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.
Art. 17 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei:

(a) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao e
do Conselho Fiscal, quando instalado;

(b) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

(c) fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal quando instalado;

(d) atribuir bonificacdes em agoes;

(e) aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de agdes aos seus
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou
a outra sociedade sob seu controle;

(f) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinagdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(9) deliberar sobre transformacado, fusdo, incorporacdo e cisdo da Companhia, sua
dissolugdo e liquidagdo, eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagdo; e

(h) deliberar sobre a distribuicdo a titulo de participagao nos lucros aos administradores
e empregados, nos termos do Artigo 44 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico - O Presidente da Mesa da Assembleia Geral devera observar e fazer
cumprir as disposicdes dos eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, nao permitindo que se computem os votos proferidos em contrariedade com
o conteudo de tais acordos.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRACAO

Art. 18 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, cujos membros sejam pessoas naturais, devendo os Diretores ser residentes no
Pais, acionistas ou nao.
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Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela mesma
pessoa.

Art. 19 - Os Conselheiros serdo eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. Os Diretores serdo eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administragcdo, com mandato de 3 (trés) anos, sendo
igualmente permitida a reeleigao.

Art. 20 - Os mandatos dos Conselheiros e Diretores estender-se-do até a investidura dos
novos administradores eleitos.

Art. 21 - Os Conselheiros e Diretores serdao investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao
ou da Diretoria, conforme o caso, dispensada qualquer garantia de gestdo, condicionada
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Art. 22 - Os Conselheiros e Diretores terdo remuneragdo mensal, que sera fixada
anualmente pela Assembleia Geral de modo global ou individualizado.

CAPITULO V - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 23 - O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) €, no
maximo, 12 (doze) membros, sendo um designado Presidente, um designado Vice-
Presidente e os demais denominados Conselheiros.

Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administragdo terdo mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Segundo - No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administracdo, o que for maior, deverdao ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada
na assembleia geral que os eleger. Quando em decorréncia da observancia desse
percentual, resultar nGmero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes
para compor o Conselho de Administracao que nao sejam membros em sua composicao
mais recente, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 5 (cinco) dias de
antecedéncia em relagdo a data da Assembleia Geral que elegerd os Conselheiros,
informando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Art. 24 - Cabera a Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicdo dos membros do
Conselho de Administragao, dentre os eleitos, designar o Presidente do Conselho, ao qual
competira escolher o Vice-Presidente.

Art. 25 - Nos casos de impedimento temporario ou vacancia do cargo, o Presidente do
Conselho serad substituido, até a primeira Assembleia Geral, pelo Vice-Presidente do
Conselho ou, na sua falta, pelo Conselheiro que tenha desempenhado o mandato de
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membro do Conselho de Administragdo por mais tempo depois do Presidente do Conselho
e do Vice-Presidente do Conselho.

Art. 26 - No caso de impedimento ou vacancia no cargo de membro efetivo do Conselho
de Administracdo, sera convocada Assembleia Geral para eleicdo do substituto.

Art. 27 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de suas atribuigbes legais e as
contidas neste Estatuto Social:

(a) estabelecer a orientacao geral dos negdcios da Companhia;

(b) aprovar o planejamento anual da Companhia, com a definicdo de objetivos e
programas, para cada area de atuacdo;
(©) eleger e destituir os Diretores e fiscalizar a sua gestdo;

(d) aprovar o Regimento Interno da Companhia, que dispord sobre a estrutura
administrativa e funcional;

(e) conceder licenga a seus membros e aos da Diretoria;

(f) deliberar sobre a emissdo de acdes da Companhia, dentro dos limites do capital
autorizado previstos no Artigo 8° deste Estatuto Social, fixando as condicdes de emissao,
inclusive preco e prazo de integralizacdo;

(9) deliberar sobre a exclusdo ou reducdo do prazo para o exercicio do direito de
preferéncia dos acionistas nos aumentos de capital mediante subscricdo de agoes,
debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo, nos termos do Artigo 11,
Paragrafo Primeiro deste Estatuto Social;

(h) deliberar sobre a emissdao de bonus de subscricdo, como previsto no Artigo 89,
Paragrafo Primeiro deste Estatuto Social, inclusive com a exclusdo ou redugdo do prazo
para o exercicio do direito de preferéncia nos termos do Artigo 11, Paragrafo Primeiro
deste Estatuto Social;

(i) deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdo da prépria Companhia, para
manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

3) deliberar sobre grupamento ou desdobramento de agdes em que se divide o capital
social subscrito e integralizado;

(k) deliberar sobre a outorga de opcdo de compra ou subscricdo de agbes aos
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou
a outra sociedade sob seu controle, nos termos do Artigo 12 deste Estatuto, nao se
aplicando o direito de preferéncia dos acionistas;

0] convocar as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias;

(m)  manifestar-se sobre o Relatério de Administragdo e as contas da Diretoria;
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(n) deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, os dividendos a serem pagos aos
acionistas, inclusive os intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes, e as participacdes de que trata o Artigo 44 deste Estatuto Social;

(0) deliberar sobre os investimentos dos fundos sociais, quando requisitado;

(p) aprovar a emissao de notas promissoérias pela Companhia para distribuicdo publica,
no ambito do mercado de capitais;

(s)) escolher e destituir auditores independentes;

(n convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

(s) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acOes que tenha por objeto as acdes de emissdao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital
da oferta publica de aquisicao de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicao de agdes quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdao ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das acoes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo
a Companbhia; (iii) a respeito das alternativas a aceitagdao da oferta publica de aquisicédo
disponiveis no mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informagoes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM;

® deliberar sobre o endereco da Companhia, podendo livremente altera-lo, desde que
respeitados os limites de cidade e estado estabelecidos no Estatuto Social; e

(u) aprovar a constituicdo de quaisquer formas de garantia real ou fidejusséria pela
Companhia, em favor de quaisquer terceiros, garantindo obrigacbes proprias ou de suas
controladas diretas ou indiretas, no valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais).

Art. 28 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo, além das atribuicdes
proprias a seu cargo:

(a) coordenar as atividades dos dois érgdos de administragdo da Companhia;

(b) convocar, em nome do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral e presidi-
la; e

(c) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracao.

Art. 29 - Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracao, além das atribuigdes
préprias do seu cargo:

(a) substituir o Presidente, nos casos de impedimento, vaga ou auséncia, conforme
disposto neste Estatuto Social;
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(b) acompanhar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar esclarecimentos sobre negdcios, contratos e quaisquer outros atos,
antes ou depois de celebrados, para o fim de apresentar estas matérias a deliberacdao do
Conselho.

Art. 30 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que convocado pelo Presidente
do Conselho de Administragao ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administragdo serdo precedidas de
convocacao de todos os seus componentes, pelo Presidente, com antecedéncia minima de
oito dias, através de correspondéncia com aviso de recebimento, e serdo instaladas com,
no minimo, a metade de todos os seus membros em exercicio, e as suas deliberagdes serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes. Independentemente das formalidades de
convocacao previstas neste artigo, serdao consideradas regularmente convocadas as
reunides a que comparecerem ou manifestarem-se todos os membros do Conselho de
Administracdo, inclusive por meio de conferéncia telefénica, desde que uma confirmagao
por escrito do voto seja enviada a sede da Companhia na mesma data da realizagdo da
reuniao.

Paragrafo Segundo - As reunifes do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas
por meio de conferéncia telefonica entre seus membros, sendo as mesmas consideradas
validas e, portanto, produzindo plenos efeitos, desde que suas atas sejam firmadas por
todos os presentes.

Paragrafo Terceiro - As reunibes serdo presididas pelo Presidente ou por seu substituto,
cabendo-lhe o voto de desempate. Paragrafo Quarto - Todas as deliberagdes do Conselho
de Administracao constarao de atas lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas
pelos conselheiros presentes.

Paragrafo Quinto - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
funcGes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo
integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdao e/ou
outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia. Cabera ao Conselho de
Administracdo a aprovagdao do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho
eventualmente criados.

CAPITULO VI - DIRETORIA

Art. 31 - A Diretoria € composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 07 (sete)
membros, sendo um designado Diretor-Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretorde
Relagdes com Investidores e os demais Diretores sem designacgao especifica, com mandato
de 3 (trés) anos, admitida a reeleicdo, sendo permitida a cumulagdo de cargos.

Art. 32 - Os Diretores, inclusive o Presidente, serdo eleitos e destituiveis, a qualquer
tempo, pelo Conselho de Administracao, tendo os membros substitutos mandato pelo
tempo que restava ao membro substituido.

Art. 33 - Compete a Diretoria, observadas as disposicdes legais e estatutarias pertinentes,
as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral, a competéncia do Conselho de
Administracdo e as disposicdes do Regimento Interno da Companhia:
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(a) a gestao da Companhia, com observancia da orientacao fixada pelo Conselho de
Administracdo;

(b) dirigir e distribuir os servigos e tarefas da administragdo interna da Companhia;
(c) orientar e supervisionar a escrituracao contabil da Companhia;

(d) elaborar o Relatério de Administracdo, contas e demonstragbes financeiras da
Companhia, para apreciacao pelo Conselho de Administracao e posterior deliberacao da
Assembleia Geral;

(e) deliberar sobre a criacdo ou extincdo de filiais, agéncias, subsidiarias ou sociedades
controladas, dependéncias ou departamentos da Companhia no Pais e no exterior;

(f) deliberar sobre a aquisicao, alienagao, aumento ou reducdao de participacdes em
sociedades controladas ou coligadas, no Pais e no exterior;

(9) deliberar sobre aquisicao de controle de outras sociedades, bem como autorizar as
associacdes e celebracdo de acordos de acionistas; e

(h) aprovar a constituicdo de quaisquer formas de garantia real ou fidejusséria pela
Companhia, em favor de quaisquer terceiros, garantindo obrigacbes proprias ou de suas
controladas diretas ou indiretas, no valor igual ou inferior a R$

5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

Art. 34 - Compete ao Diretor-Presidente, além de coordenar a acao dos demais Diretores
e dirigir a execugao das atividades relacionadas ao planejamento geral da Companhia, e
além das funcoes, atribuicGes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragao,
e observadas a politica e orientagcdo previamente tracadas pelo Conselho de
Administragao:

(a) convocar e presidir as reuniGes da Diretoria;

(b) superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

(©) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional, financeira e
de marketing da Companhia; e

(d) atribuir aos demais Diretores funcdes e atribuicdes nao especificadas neste Estatuto
Social.

Art. 35 - Compete ao Diretor Financeiro, além das funcGes, atribuicdes e poderes a ele
cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientacdo
previamente tragadas pelo Conselho de Administracao:

(@) coordenar e dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza financeira da
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Companhia de acordo com as metas estabelecidas;

(b) otimizar e gerir as informacdes e os resultados econdmico-financeiros da
Companhia;

(c) controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos
requisitos legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operagoes,
interagindo com os érgaos da Companhia e com as partes envolvidas;

(d) coordenar a implantacdo de sistemas financeiros e de informagdao gerencial;

(e) preparar as demonstracdes financeiras e contabilidade da Companhia para
atendimento das determinacdes legais e reporte ao Conselho de Administracao; e

(f) exercer outras fungdes ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor-Presidente.

Art. 36 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(a) representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicbes que
atuam no mercado de capitais onde os valores mobilidrios de sua emissao forem admitidos
a negociacao;

(b) representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informacdes
necessarias;

(c) monitorar o cumprimento das obrigacGes dispostas no Estatuto Social pelos
acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administragao,
guando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias;

(d) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante
a CVM; e

(e) exercer outras fungdes ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor-Presidente.

Paragrafo Unico - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser cumulado
com o cargo de Diretor Financeiro.

Art. 37 - Compete aos Diretores sem designacdo especifica, além das funcdes, atribuicoes
e poderes a eles cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e
orientagdo previamente tracadas pelo Conselho de Administragao, exercer outras fungdes
ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-
Presidente.

Art. 38 - As reunides da Diretoria sao precedidas de convocagao de todos os seus
componentes pelo Diretor-Presidente e realizadas com a presenca de, no minimo, 2 (dois)
Diretores, e as suas deliberagbes sdao tomadas pela maioria dos presentes, cabendo ao
Presidente o voto de qualidade.
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Art. 39 - A representacdo da Companhia serd exercida observando-se o disposto nos
paragrafos abaixo:

Paragrafo Primeiro. Todos os atos e documentos que importem responsabilidade ou
obrigagdo da Companhia, tais como compromissos e escrituras de qualquer natureza,
cheques, promissérias, letras de cambio, ordens de pagamento e outras movimentagbes
financeiras, empréstimos, financiamentos, contratos em geral, titulos de divida em geral,
serdo obrigatoriamente assinados:

a) pelo Diretor Presidente em conjunto com um Diretor; ou pelo Diretor Financeiro em
conjunto com um Diretor;

b) pelo Diretor Presidente em conjunto com um procurador ou pelo Diretor Financeiro
em conjunto com um procurador, observado o disposto no paragrafo segundo deste artigo;

C) por trés procuradores em conjunto, em casos especificos expressamente
determinados em procuracdao outorgada observando-se o disposto no paragrafo segundo
deste artigo; ou

d) especificamente quando se tratar de representacdao da Companhia em Juizo, ativa
ou passivamente, ou perante reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais, ou autarquias, sociedades de economia mista ou entidades paraestatais, por
qualquer Diretor isoladamente, ou por qualquer procurador isoladamente (observado o
disposto no paragrafo segundo deste artigo).

Paragrafo Segundo - Na outorga de mandatos de que tratam as letras "b" a "d" acima,
a Companhia deve ser representada necessariamente por dois Diretores, sendo
obrigatoriamente uma das assinaturas do Diretor Presidente ou do Diretor Financeiro,
devendo ser especificados no instrumento os atos ou operacdes que podem ser praticados
e o prazo de sua duracdo, que, no caso de mandato para representacdo em processos
judiciais ou administrativos, pode ser indeterminado.

CAPITULO VII - CONSELHO FISCAL

Art. 40 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara de modo ndo permanente, com os
poderes e atribuicdes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado mediante
convocagao dos acionistas.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, sera composto
de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com mandato unificado de 1
(um) ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Segundo - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado no Livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal da Companhia, assinado pelo membro do Conselho
Fiscal empossado, condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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Paragrafo Terceiro - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E
DIVIDENDOS

Art. 41 - O exercicio social tem a duracdo de um ano, comecando em 01 de janeiro e
terminando em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar as
demonstragdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais
pertinentes e do Regulamento do Novo Mercado.

Art. 42 - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentarda a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdao do
lucro liquido do exercicio, calculado apos a deducdo das participagdes referidas no artigo
190 da Lei das Sociedades por AcgOes, ajustado para fins do calculo de dividendos nos
termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de deducdo ou acréscimo,
conforme aplicavel:

(a) 5% (cinco por cento) sera aplicado antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes, exceder
30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacdo de parte do lucro
liguido do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das

Sociedades por Agoes;

(©) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério
aos acionistas, observado o disposto no paragrafo Unico deste artigo;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
paragrafo Unico deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administragdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por Acgoes;

(e) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracao, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(f) a Companhia manterd a reserva de lucros estatutadria denominada “Reserva de
Expansdo”, que terad por fim assegurar recursos para financiar aplicacées adicionais de
capital fixo e circulante e expansdo das atividades sociais da Companhia e de suas
empresas controladas e coligadas, a qual sera formada com até 100% (cem por cento) do
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lucro liquido que remanescer apds as dedugbes legais e estatutarias e cujo saldo, somado
aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a
reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
subscrito da Companhia; e

(9) o saldo tera a destinacdo que |Ihe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricoes legais, sendo que qualquer retengcao de lucros do exercicio pela Companhia
devera ser obrigatoriamente acompanhada de proposta de orcamento de -capital
previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo. Caso o saldo das reservas de
lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberard sobre a aplicacdo do
excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicao de
dividendos aos acionistas.

Paragrafo Unico - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a
constituicdo de reserva legal; (ii) importadncia destinada a formagdo de reserva para
contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii)
importancia decorrente da reversao da reserva de lucros a realizar formada em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 202, inciso II da Lei das Sociedades por Agdes.

Art. 43 - A Companhia distribuird, em cada exercicio social, como dividendo obrigatério,
no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, calculado de acordo
com o que dispde o artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar aos
acionistas juros sobre o capital proprio, na forma da legislagao vigente, os quais poderdo
ser imputados ao valor do dividendo estatutario, integrando tal valor ao montante dos
dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos
menores, podendo declarar e distribuir, por deliberacdao do Conselho de Administracdo ad
referendum da Assembleia Geral, dividendos ou juros sobre o capital proprio a conta do
lucro apurado nesses balangos, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o Paragrafo
10 do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acoes.

Art. 44 - Nos termos do artigo 190, da Lei das Sociedades por Acdes, a Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as contas do exercicio social podera determinar a distribuicdo de
até 10% (dez por cento) do resultado do exercicio social, apds os ajustes do artigo 189 da
Lei das Sociedades por Agdes, aos administradores e empregados da Companhia, a titulo
de participacdo nos lucros.

Paragrafo Primeiro - A atribuicdo e participacdo nos lucros aos administradores e
empregados somente poderd ocorrer nos exercicios sociais em que for assegurado aos
acionistas o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto no Artigo 43 deste
Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - Compete ao Conselho de Administracdo fixar os critérios de
atribuicdo de participagao nos lucros aos administradores e empregados.
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CAPITULO IX - DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Art. 45 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condigcdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente do Poder de Controle se obrigue a
efetivar oferta publica de aquisicdo de agGes tendo por objeto as agGes de emissao da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicbes e os prazos
previstos na legislacao e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico - Caso a aquisicdo do Controle também sujeite o Adquirente do Poder
de Controle a obrigacdo de realizar a oferta publica de aquisicao de acdes (*OPA") exigida
nos termos do Artigo 46 deste Estatuto Social, o preco de aquisicdo serd o maior entre os
precos determinados em conformidade com este Artigo 45 e o Artigo 46, Paragrafo 2°
deste Estatuto Social.

Art. 46 - Qualquer Adquirente de Participacdo Relevante, que adquira ou se torne titular
de agdes de emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do total de agdes de emissao da Companhia devera, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de
acOes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acbes de
emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA pela
totalidade das acbes de emissdao da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos
da B3 e os termos deste artigo.

Paragrafo Primeiro - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas
da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste artigo; e (iv) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de acbOes de emissdao da
Companhia.

Paragrafo Segundo - O preco de aquisicdo na OPA de cada agdo de emissdo da
Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) 125% (cento e vinte e cinco
por cento) da cotacdo unitaria mais alta atingida pelas acbes de emissdo da Companhia
durante o periodo de 12 (doze) meses anterior a realizagdo da OPA em qualquer bolsa de
valores em que as agbGes da Companhia forem negociadas; (ii) 125% do prego unitario
mais alto pago pelo Adquirente de Participagdao Relevante, a qualquer tempo, para uma
acdo ou lote de agbes de emissdo da Companhia; e (iii) o valor econdmico apurado em
laudo de avaliagao.

Paragrafo Terceiro - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluira
a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Quarto - O Adquirente de Participagdo Relevante estara obrigado a atender as
eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagdo
aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagdo
aplicavel.
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Paragrafo Quinto - Na hipdtese de o Adquirente de Participacdo Relevante ndo cumprir
com as obrigacOes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos
prazos maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, ou com as obrigacbes
previstas neste Estatuto Social, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Adquirente de Participacdo Relevante ndo
podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Adquirente de
Participacao Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por AgOes, sem prejuizo da
responsabilidade do Adquirente de Participacdo Relevante por perdas e danos causados
aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigacdes impostas por
este Artigo.

Paragrafo Sexto - Qualquer Adquirente de Participacdo Relevante que adquira ou se
torne titular de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total
de agOes de emissdao da Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de
60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na
titularidade de tais direitos sobre agdes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro,
conforme o caso, de uma OPA, nos termos descritos neste artigo.

Paragrafo Sétimo - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipotese de uma pessoa se
tornar titular de agdes de emissao da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze
por cento) do total das acgdes de sua emissdo em decorréncia: (i) de sucessao legal, sob a
condicdo de que o acionista aliene o excesso de acGes em até 60 (sessenta) dias contados
do evento relevante; (ii) da incorporacao de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) da
incorporacao de acdes de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscricdo de
acoes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada
em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de
Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do
preco de emissdo das acées com base em valor econ6mico obtido a partir de um laudo de
avaliacdo econémico- financeira da Companhia realizada por empresa especializada com
experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas.

Paragrafo Oitavo - Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total
de acdes de emissdo da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdao computados
0os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de
acOes em tesouraria ou de redugao do capital social da Companhia com o cancelamento
de agoes.

Paragrafo Nono - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigo
determine a adogdo de um critério de calculo para a fixagdo do prego de aquisicdo de cada
acdao da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicdo superior aquele
determinado nos termos do Paragrafo 2° deste artigo, devera prevalecer, na efetivacdoda
OPA prevista neste artigo, aquele preco de aquisicao calculado nos termos da
regulamentagdo da CVM.

Paragrafo Décimo - Qualquer alteracao deste Estatuto que limite o direito dos acionistas
a efetivacdo da OPA prevista neste artigo ou a exclusdo deste artigo obrigara os acionistas,
que tiverem votado a favor de tal alteracao ou exclusdo na deliberacao em Assembleia
Geral, a efetivar, de forma conjunta e solidaria, a OPA prevista neste artigo.
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Paragrafo Décimo-Primeiro - Para fins deste artigo, o termo “Adquirente de Participacao
Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacao, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos,
ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior, ou grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas por contratos ou
acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum; ou (b) entre os quais haja relacao de controle, seja direta ou indiretamente; ou
(c) que estejam sob controle comum; ou (d) que atuem representando um interesse
comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum
(i) uma pessoa que detenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (ii) duas pessoas
que tenham um terceiro investidor em comum que detenha, direta ou indiretamente, uma
participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social das
duas pessoas. Quaisquer joint ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacoes,
associagoes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos no
Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo grupo sempre que duas ou
mais entre tais entidades: (a) forem administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica
ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a
maioria de seus administradores.

Art. 47 - Os responsaveis pela efetivacdo de OPA prevista neste Capitulo IX ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de
qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia, observada a legislagcao
aplicavel. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de
realizar a OPA até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO X - DO JUiZO ARBITRAL

Art. 48 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma do seu regulamento, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo
de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposicdes contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agdes,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Art. 49 - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 48.

CAPITULO XI - DISSOLUCAO

Art. 50 - A Companhia sera dissolvida nos casos previstos em lei e, quando a dissolucao
for de pleno direito, caberd ao Conselho de Administracdo nomear o liquidante,
observando-se, quanto ao Conselho Fiscal, o disposto no Artigo 40 deste Estatuto Social.
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CAPITULO XII - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 51 - A Companhia observara os acordos de acionistas que venham a ser arquivados
em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracao acatar declaracao de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida
em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a
oneracao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de agdes e/ou de outros
valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de
acionistas.

Art. 52 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie
a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais.

Art. 53 - O disposto no Artigo 46 deste Estatuto Social ndo se aplica aos atuais acionistas
gue ja sejam titulares de quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total
de acOes de emissdo da Companhia e seus sucessores na data de inicio da negociacdo das
acOes de emissao da Companhia no Novo Mercado da B3.

%k k

98



