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1.1 Histérico do emissor

A Companhia (ou SYN) foi constituida a partir da cisdo parcial da Cyrela Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participacdes (“CBR”), aprovada em 11 de abril de 2007, conforme
operacdo divulgada ao mercado em Fatos Relevantes publicados pela CBR em 15 de margo de
2007 e 12 de abril de 2007. Em decorréncia da cisdo parcial, a CBR transferiu para a Companhia
0 seu acervo que compreendia a participacdo que ela detinha na Cyrela Commercial Properties
Investimentos Imobiliarios Ltda. (“CCP_Investimentos”), empresa que detinha os ativos
relacionados as atividades de incorporacdo e aquisicdo de edificios corporativos e shopping
centers, bem como de administracdao dessas propriedades, sendo que a CCP Investimentos
passou a ser subsididria da Companhia. Cada acionista da CBR recebeu uma agao de emissao da
Companhia para cada agdo detida na CBR. A Companhia manteve os Programas de American
Depositary Receipts que a CBR possuia na data da aprovacao da cisao parcial.

Em 06 de agosto de 2008, a SYN firmou um contrato de parceria com a multinacional americana
AMB Property Corporation®, com o objetivo de desenvolver projetos no segmento industrial no
Brasil. Em 2011, a AMB Property Corporation se fundiu com a Prologis Inc. Durante o periodo da
parceria foram desenvolvidos e entregues diversos parques logisticos dos quais se destacam o
Parque Logistico Cajamar, Jundiai Industrial Park, Cajamar Il, CCP Castelo 46, Dutra SP,
Queimados Industrial Park, Cajamar lll e Caxias.

No decorrer do terceiro trimestre de 2009, a SYN firmou contrato estabelecendo as bases para
uma parceria (Joint Venture) com BRCOMPROP DEVELOPMENT JV PRIVATE LIMITED, uma
afiliada de GIC Real Estate, braco imobilidrio do Government of Singapore Investment
Corporation, (“GIC Real Estate”) e CPPIB US RE-A, INC, subsididria da CPPIB, com o intuito de
investir no segmento de imdveis comerciais, industriais e de escritérios no Brasil, em
continuidade com a estratégia da SYN. Os investimentos de GIC Real Estate e CPPIB passaram a
ser administrados por meio da CCP Asset Management LLC, subsidiaria integral de SYN na fungao
de General Partner, sendo responsdvel pela alocacdo e gerenciamento dos recursos
comprometidos.

Os anos de 2012, 2013 e 2014 foram marcados pela inauguracdo de varios empreendimentos.

Em 2012 foram inaugurados 2 shopping centers, o Parque Shopping Belém (PA), fruto de uma
parceria com a Aliansce Shopping Centers S.A e o Shopping Estacdo BH (MG), resultado de uma
parceria com a BRMalls. Ainda no segmento de shopping centers foi inaugurada uma expansao
do Shopping Grand Plaza, em Santo André, Sdo Paulo, passando o empreendimento a ter
aproximadamente 75 mil m? de Area Bruta Locével (ABL). Em 2012 também realizamos a venda
de 100% da participagdao da Companhia nos empreendimentos da Torre Matarazzo e fra¢do da
Torre do CEO - Corporate Executive Offices, ambos em desenvolvimento no periodo.

O ano de 2013 também foi muito importante para o segmento de shopping centers, com a
inauguracdo do Shopping Metropolitano Barra (RJ) e do Tieté Plaza Shopping (SP), além da
aquisicdo em 06 de agosto de 2013 da parcela adicional de 50% de participa¢do no Shopping
Cidade Sdo Paulo pela Miconia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. que se encontrava em
construcdo na data. Foi também realizada a entrega de um edificio corporativo na Barra da
Tijuca (RJ), o CEO - Corporate Executive Offices.

Em julho de 2014 foi entregue mais um edificio corporativo, o Thera Corporate, em Sdo Paulo.
Em 30 de abril de 2015 foi inaugurado o Shopping Cidade S3o Paulo, com 16.644 m? de Area
Bruta Locavel (ABL). Em dezembro de 2015 a taxa de vacancia fisica foi de 2,2% demonstrando
a 6tima performance operacional do mesmo.
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1.1 Histérico do emissor

Em 2015 foi aprovado e realizado um aumento de capital no total de R$400.000.006,92
mediante a emissdo privada de 36.663.612 acbes ordinarias com o objetivo de reduzir o nivel de
endividamento da companhia em consequéncia dos investimentos realizados anteriormente.

No primeiro trimestre de 2016 foi realizada a venda de 100% do Edificio Thera Corporate com
19.002 m? de Area Bruta Locavel (ABL), por meio da alienagdo da subsidiaria Arraial do Cabo
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., e a aquisicdo da YM Investimentos Ltda. (“YM”), na época
controlada pela RS Morizono Empreendimentos e Participacdes S.A. (“RS_Morizono”),
proprietdria de 50% das unidades equivalente a 8.145 m? de Area Bruta Locavel (ABL) do
Empreendimento Miss Silvia Morizono, localizado em S3o Paulo, pelo valor de R$91,7 milhdes.
A operacdo de aquisicdo desse percentual do Empreendimento Miss Silvia Morizono foi
realizada por meio do Compromisso de Compra e Venda de Quotas da YM, celebrado em 08 de
abril de 2016. Em 19 de abril de 2016, as mesmas partes celebraram Instrumento Particular de
Opcao de Compra, por meio do qual a Companhia outorgou a RS Morizono a opc¢ao de adquirir
a totalidade das quotas da YM até 08 de fevereiro de 2019 (“Opcdo RS Morizono”).

No segundo trimestre de 2016 foi inaugurado o Shopping Cerrado, localizado em uma regido
estratégica de Goiania, em frente as avenidas Anhanguera e 24 de outubro.

Em margo de 2017, a Companhia concluiu o desenvolvimento do empreendimento Miss Silvia
Morizono, localizado na Avenida Faria Lima, em S30 Paulo, com uma ABL total de 16.289 m2. Em
agosto de 2017, a SYN e a Canada Pension Plan Investment Board (“CPPIB”) formalizaram uma
permuta de ativos, o que resultou no inicio de uma nova parceria, na qual o CPPIB passou a ter
uma participagdo societaria minoritaria (em sua maioria de 33,43% equivalente a 29.288 m? de
Area Bruta Locével (ABL)) nos edificios corporativos do portfélio da Companhia em troca de 50%
de participacdo na CCP Logistica Empreendimentos Imobilidrios S.A. Além disso, a Companhia e
o CPPIB celebraram nesta mesma data, uma parceria estratégica, por meio da qual se
comprometeram a investir até USS 400 milhdes, nos préximos 3 anos, em uma nova joint
venture com foco em investimentos em edificios corporativos de alto padrao, primordialmente
em Sao Paulo. A parceria também prevé pagamento de taxa de administracdo a Companhia.

Também em agosto de 2017 e possibilitada pela permuta de ativos entre a CPP e a CPPIB, a SYN
vendeu a Prologis a totalidade de sua participacdo e de seus acionistas nas sociedades
detentoras do portfélio de galpdes logisticos equivalente a 184.623 m? de Area Bruta Locavel
(ABL), pelo valor de aproximadamente R$1,2 bilhées (sendo RS$1,13 bilhdes com relacdo a
participacdo vendida pela Companhia e R$70 milhdes com relacdo a participa¢do vendida por
demais soécios destas sociedades). Essa transacdo possibilitou o pré-pagamento de
aproximadamente RS$732,4 milhdes em dividas no 3T17, reduzindo a alavancagem da
Companhia em 20% além da distribuicdo de R$345 milhdes em dividendos, em setembro de
2017 (R$2,889067979 por ac¢io).

Em marco de 2018, a SYN celebrou uma transagdo para aliena¢do da totalidade de sua
participacdo no Parque Shopping Belém equivalente a 7.169 m? de Area Bruta Locavel (ABL) e
de 8% de sua participagdo no Shopping Cidade S3o Paulo, equivalente a 1.313 m? de Area Bruta
Locavel (ABL), para o XP Malls Fundo de Investimento Imobilidrio — Fll, pelo montante de
R$120.000.000,00.

Em 17 de maio de 2018, a SYN celebrou o Instrumento de Contrato de Compra e Venda de
Quotas com Condicdo Precedente, por meio do qual acordou a alienacao, pelo montante de
R$28 milhdes, da integralidade de sua participacdo na Hatiha Comercial Imobilidria Ltda.,
detentora do Parque Industrial Tamboré com 12.863 m? de Area Bruta Locével (ABL), localizado
em Barueri (SP) para a Biapar Bens Imdveis, Administracdo e Participacdo Ltda. O fechamento
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1.1 Histérico do emissor

da operacgdo, apdés cumprimento das condi¢es precedentes, aconteceu em 16 de agosto de
2018.

Em agosto de 2018, a SYN celebrou um Instrumento Particular de Promessa de Permuta, por
meio do qual a RS Morizono prometeu ceder a SYN todos os direitos do Instrumento Particular
de Opgao de Compra datado de 19 de abril de 2016 no qual a SYN outorgou a RS Morizono o
direito de adquirir a totalidade da YM ou dos imdveis de propriedade da mesma, e, em troca, a
SYN igualmente prometeu ceder a RS Morizono a totalidade das quotas da CCP Agata
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“CCP Agata”), proprietaria dos conjuntos 61, 62, 71 e 72
com 2.506 m? de Area Bruta Locavel (ABL) do Empreendimento Miss Silvia Morizono. No referido
instrumento, as partes acordaram o pagamento de cau¢do no montante de R$28 milhdes, cuja
nao devolugdo no prazo acordado resultaria na nao transferéncia de dois conjuntos prometidos
pela SYN a RS Morizono, o que de fato aconteceu. Em 30 de maio de 2019, a SYN celebrou
Instrumento Particular de Transag¢do, Quitagdo e outras Avencgas, por meio do qual se avengou
o fechamento da transacdo incluindo a cessao definitiva dos conjuntos 71 e 72 remanescentes
por R$35 milhdes. Dessa forma, a SYN, por meio da CCP Aurora Empreendimentos Imobilidrios
Ltda., da YM e da CCP Agata, passou a ser proprietaria de 100% do Empreendimento Miss Silvia
Morizono.

Em 27 de agosto de 2018, a Companhia firmou o Instrumento Particular de Promessa de Compra
e Venda de Imével com Condigdes Suspensivas e Outras Avencas com o Fll Golden, por meio do
qual a Companhia adquiriu o conjunto 111 do JK 1455, localizado em S3do Paulo, pelo montante
de R$19,3 milhdes. O imdvel possui a drea privativa de 828,13m? e a drea comum de 1.324,02
m2, com direito a 27 vagas indeterminadas na garagem coletiva do edificio, estando 100%

locado.

Em setembro de 2019, a SYN assinou Acordo de Investimento para deter uma participacdo de
até 11,28% do capital social da Delivery Center Holding S.A. (“Delivery Center”), além de aporte
de R$12 milh&es, com opgdo de incremento desta participagdo para até 14,00%. A parceria foi
descontinuada em novembro de 2021.

Em 18 de outubro de 2019, a Companhia concluiu a Aquisicdo do 182 andar do Edificio Faria
Lima Financial Center, localizado na cidade de Sdo Paulo, pelo valor total de R$40.000.000,00. O
imdvel possui a drea privativa de 1.299,04 m?.

Em dezembro de 2019, a SYN concluiu a venda da totalidade das quotas da CCP Alecrim
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., até entdo detidas pela Companhia e pela CCP/CPP Parallel
Holding Cajamar | LLC, na propor¢do de 66,57% e 33,43%, respectivamente, para a OFL
Participages S.A. (“OFL”). A CCP Alecrim era Unica e legitima proprietaria dos conjuntos 81, 91,
101 e 111, totalizando 2.923,36 m? de &rea privativa, do Centro Empresarial Mario Garnero —
Torre Norte (“Centro Empresarial Faria Lima”), localizado na Avenida Brigadeiro Faria Lima. A
venda foi totalizada pelo valor de R$45,5 milhdes.

Também em dezembro de 2019, a SYN concluiu a aquisicdo, em conjunto com a CCP/CPP Parallel
Holding Cajamar | LLC, da totalidade das cotas de emissao dos Fundos de Investimento JK D e E
— FII, titulares, respectivamente, do 52 ao 222 Pavimentos da Torre D e Torre E do Condominio
WTorre JK, situado na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n2 2041 e 2235. A operagao
representa a aquisicdo de 35.152,52m? de area BOMA, pelo total de RS1,05 bilhdes, na
proporg¢do de 30% pela Companhia e 70% pela Parallel LLC.

Em 13 de margo de 2020, a Companhia concluiu a Aquisicdo do 172 andar do Edificio Faria Lima
Financial Center, localizado na cidade de S3o Paulo, pelo valor total de RS 43.000.000,00. O
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imovel possui a area privativa de 1.299,04 m?.

Em agosto de 2020, a SYN alienou o imdvel de propriedade da Aquarius Empreendimentos e
Participacbes Ltda., controlada da Companhia, localizado no 62 (sexto) andar do edificio
Corporate Park, situado na Rua Dr. Renato Paes de Barro n2 1017, Itaim Bibi, Sdo Paulo-SP, com
1.584,23 m? de darea privativa, para a Arbros Empreendimentos Imobiliarios Ltda., pelo
montante de RS 36.600.000,00 (trinta e seis milhdes e seiscentos mil reais).

Em novembro de 2020, a Companhia realizou a aquisicdo do 42 andar do Edificio Faria Lima
Financial Center, representando 2.537,9m? de drea BOMA, no valor total de RS 77.100.000,00
(setenta e sete milhdes e cem mil reais).

As aquisicOes dos andares do Edificio Faria Lima Financial Center (42, 172 e 182 andares) foram
concluidas apdés o cumprimento das condi¢cdes precedentes acordadas entre as partes, e
realizada pela Colorado Empreendimentos e ParticipacGes Ltda., empresa cujo capital social é
dividido entre a Companhia e o veiculo do Canada Pension Plan Investment Board na proporgdo
de 50% para cada sdcio. Com estas transacdes, a Companhia, por meio de suas subsididrias,
atinge uma participacdo de 87,39% no Edificio Faria Lima Financial Center.

Durante todo o ano de 2020, a COVID-19 e as medidas de combate a pandemia, como restricdes
de funcionamento e lockdowns, tiveram impactos imediatos no desempenho de shoppings e
dos edificios comerciais. As restricdes foram determinadas pelos governos estaduais de cada
Estado.

Em 15 de junho de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou a nova marca da Companbhia,
passando de CCP (Cyrela Commercial Properties) para SYN, idealizada apds nove meses de
muitas pesquisas e analises. A mudanca na identidade corporativa objetiva valorizar e fortalecer
o sentido de sinergia entre pessoas, negdcios e tecnologia. A iniciativa simboliza um novo ciclo
na trajetdria da companhia. A SYN busca novos caminhos para mudar o segmento de
propriedades comerciais no Brasil. Isso significa reinventar modelos de negécios e assegurar
protagonismo, dando visibilidade a uma empresa atenta, moderna e jovem, mesmo dentro de
um segmento tradicional. Embora novidade, a mudanca do nome apenas reflete uma atitude
presente na empresa hd muitos anos: o compromisso com a inovagdo. Um exemplo concreto é
o InovaCCP, programa criado em 2017 e que ja implantou dezenas de projetos de inovagao
aberta em parceria com diversas startups, que agora também passa a ser denominado InovaSYN
e tem um novo caminho permeado de muitos novos desafios.

Em novembro de 2021, houve, ademais, o langamento do primeiro relatério ESG da companhia.
O documento aborda, minuciosamente, as estratégias implementadas pela SYN nos ultimos
anos, dentre elas é mister ressaltar, ainda, os principais feitos. No aspecto de governanga, foram
criados comités de auditoria e riscos, assim como também de Compliance. Este ultimo é
responsavel por promover comportamento ético e a manutencdo do padrdo de conduta em
toda a companhia. No aspecto ambiental, a SYN vem adotando medidas de adesdo a praticas
mais sustentdveis, tais como: racionamento de agua em todos as propriedades, uso de fontes
de energia renovaveis e/ou diminuicdo, gradativa, de emissdo de gases poluentes na atmosfera
em suas construcées e/ ou manutencgées. Além disso, a SYN se sobressai quando abordamos sua
participacdo em questdes sociais, dado que é responsavel por grandes projetos, dentre eles, é
importante destacar o Instituto SYN, onde a Companhia destina o montante de 1% de seu lucro
liguido anual para a promoc¢do das atividades do ISYN. Promovendo inciativas com nossos
voluntdrios e parceiros sociais que se unem em atividades diversas em nossos shopping centers,
sejam elas, de capacitacdo profissional ou de prevencdo de saude, bem-estar, entretenimento
e cultura. Acreditamos que o coletivo, quando articulado revela manifesta¢cdes socioculturais
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que definem e potencializam o jeito de ser de cada comunidade.

Em novembro de 2021, a Companhia vendeu, por meio de suas subsididrias, a fracdo ideal dos
seguintes imdveis: Faria Lima Financial Center, Faria Lima Square, JK 1455 e Miss Silvia Morizono.
O valor total das vendas destas fracdes ideais foi de RS 1.778 milh&es. No més anterior, a SYN
havia concluido a venda do imdvel JK Financial Center pelo valor de RS 82,6 milhdes
(considerando somente a participacao indireta de 66,57% da SYN no empreendimento). Apesar
das duas transagbes ndo representarem uma alienacdo do segmento de edificios corporativos
Triple A por parte da Companhia, visto que a SYN permanece com ativos deste segmento em
seu portfélio, é valido ressaltar que a exposicdao ao segmento de Shopping Centers e edificios
corporativos Classe A é mais significativa neste momento.

Em dezembro de 2021, foi anunciada a aquisicdo de 5 andares na Torre D do Condominio Wtorre
JK (2.283,22 m? de area privativa) pela SYN, pelo valor de RS 51,5 milhées. Com esta aquisi¢do,
a Companhia passa a deter todos os andares do edificio.

Em 23 de dezembro de 2021, a Companhia celebrou termo de fechamento com a XP Malls Fundo
de Investimento Imobilidrio - Fll transferindo o total de cotas de 40% do capital social de sua
controlada em conjunto Estacdo BH Empreendimentos Imobilidrios Ltda. O valor de venda de
foi de RS 150,0 milhdes.

Em 30 de dezembro de 2021, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de quotas com
a empresa TCB 1 Participagdes S.A. transferindo 67% de sua participacdo, o qual representava
60% do capital social da CLD Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda que passou a ser de 20%.
Trata-se de um projeto logistico a ser desenvolvido, localizado dentro da cidade de Sado Paulo. O
valor da venda foi de RS 63,4 milhes.

Foi aprovado em 14 de dezembro de 2021 a maior distribuicdo de dividendos da histdria da
companhia, por meio de dividendos intercalares, totalizando RS 1,2 bilhdo, ou RS 8,188 por
acao.

2022 foi 0 ano da retomada da economia de modo geral, apds dois anos consecutivos de impacto
decorrente da pandemia. Foi notdria a melhoria de performance operacional dos ativos em
todas as regides do pais e enxergamos este movimento em nosso portfdlio, com um NOI Same
Properties de RS 182 milhdes (37% superior ao ano de 2021). Além disso, o ano foi marcado
pela gestdo de passivos da Companhia, com a liquidagdo antecipada total da 72 e 92 Emissdes
de Debéntures no 1T22, amortizagao parcial de 98% da 12 série da 132 Emissdo de Debéntures
no 2T22 e amortizagdo antecipada 100% da 22 série da 112 Emissdo no terceiro trimestre,
totalizando RS 433,7 milhdes em valor de principal. No encerramento do ano, a divida bruta
total da SYN era 34,5% menor em relagao ao final do exercicio de 2021.

Em 30 de junho de 2022, a Companhia anunciou a aquisi¢ao de 10% da startup CondoConta, por
RS 24 milhdes. A CondoConta atua como um banco digital exclusivo para condominios,
oferecendo, entre outras facilidades, o financiamento para obras e equipamentos, seguros e
receita garantida de condéminos inadimplentes. Esta aquisicdo faz parte da estratégia de
diversificacdo de investimentos em empresas de tecnologia que tenham sinergia com a
Companbhia.

Em 5 de outubro de 2023, a companhia assinou o contrato de compra e venda de quotas e outras
avencas para a venda, em conjunto com a CCP/CPP Parallel Holding Cajamar | LLC, da totalidade
das quotas da Nordeste Empreendimentos Imobilidrios LTDA., titular de diversos conjuntos
comerciais no empreendimento denominado “Suarez Trade”, localizado na Av. Tancredo Neves,
450, Salvador/BA, tendo a Transac¢do sido consumada na presente data. O preco da Transacgdo é
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de RS 14.110.000,00 na propor¢do da participacdo de cada quotista da Nordeste (66,57% para
a SYN e 33,43% para a CPP Cajamar), sendo o pagamento a vista de 20% do valor total e o
restante parcelado a partir de novembro de 2023.

Em 07 de maio de 2024, a SYN concluiu a transa¢do de Swap de ativos com a CCP/CPP Parallel
Holding Cajamar | LLC, envolvendo aumento de participacao no Tieté Plaza Shopping para 52,5%
e reducdo de participagdo para 10% nas Torres D e E do Condominio WTorre JK, bem como, a
transagdo com a CCP 18 de Holding IV LLC, envolvendo o aumento de participacdo no Shopping
Cerrado para 85%, nos termos e condi¢Oes previamente acordados. Nos termos da Transagao,
houve reducdo de RS 60 milhdes no endividamento bruto da Companhia e pagamento em
dinheiro de cerca de RS 57 milhdes para CCP 18 de Holding IV LLC.

Em 27 de junho de 2024, a SYN concluiu a transacao de venda de sua participa¢cdo em 6 Shopping
Centers para o XP MALLS FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO - FlI (“XP Malls”), envolvendo
a venda de 51% do Grand Plaza Shopping; 32% do Shopping Cidade S3o Paulo; 70% do Shopping
Metropolitano Barra; 52,5% do Tieté Plaza Shopping; 23% do Shopping D; e 85% do Shopping
Cerrado. O valor da transacdo na participacdo da Companhia é de RS 1.850.000.000,00. Apds
esta venda, a participacdo remanescente da SYN nestes ativos ficou: 10,41% no Grand Plaza
Shopping; 60% no Shopping Cidade Sao Paulo; 10% no Shopping Metropolitano Barra; 10% no
Tieté Plaza Shopping; 12,87% no Shopping D; e sem participacdao no Shopping Cerrado, tendo
vendido a totalidade de sua participacdo neste empreendimento.

Em 31 de outubro de 2024, a SYN assinou contrato de compra e venda de cotas e outras avencas
para a venda de toda a participacdo da SYN no Fundo Brasilio Machado de Investimento
Imobiliario, que detém a totalidade dos conjuntos comerciais e vagas de estacionamento do
edificio Brasilio Machado. O pre¢o da transacdo é de RS 32,5 milhdes, com pagamento em 6
parcelas em meses alternados, a partir de janeiro de 2025. A venda sera concluida apds o
recebimento de todas as parcelas pela Companhia nos meses de janeiro, marco, maio, julho,
setembro e novembro de 2025.

Em 03 de abril de 2025 a SYN celebrou instrumentos contratuais com o Bradesco, por meio do
qual a Companhia e sua subsididria, Montana Empreendimentos Imobiliarios S.A., cederam os
direitos creditérios referentes a parcela final a ser paga em dezembro de 2025 — atualizada
conforme previsto nos respectivos contratos — pelo XP Malls Fundo de Investimento Imobiliario
— Fll, no ambito da operagdo de venda de participa¢do nos shoppings divulgada em 27 de junho
de 2024. A cessdo dos Direitos Creditdrios foi realizada pelo valor total de R$590.540.341,87 (na
proporc¢do da SYN), equivalente ao valor atualizado da Parcela Final até esta data descontado a
taxa de 1,32% no periodo antecipado. Parte dos recursos provenientes da cessdo dos Direitos
Creditérios foi destinada ao resgate antecipado facultativo total no montante total de,
aproximadamente, R$377.634.138,83 da 122 emissdo de debéntures simples. Considerando a
reducdo de despesa financeira e a eficiéncia tributaria, a taxa efetiva total estimada da
antecipacdo pela Companhia é correspondente a CDI + 0,07% a.a.

DecisGes politicas que afetaram a companhia, direta ou indiretamente, como, por exemplo,
politicas setoriais ou macroeconémicas

A SYN atua no mercado de aquisicdo, locacdo, venda, desenvolvimento e operacdo de imdveis
comerciais e shopping centers no Brasil. No entanto, mesmo com sua posicao destacada,
enfrenta uma série de desafios decorrentes de riscos politicos que podem impactar ndo apenas
suas operacgées, mas também o mercado em geral. Esses riscos incluem tanto politicas setoriais
guanto macroecondmicas.
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Em primeiro lugar, mudancgas nas leis e regulamentac¢des relacionadas ao setor imobilidrio
podem ter um impacto significativo. Por exemplo, alteragcdes no zoneamento urbano podem
limitar o desenvolvimento de novos empreendimentos, afetando assim o potencial de
crescimento das empresas do setor. Além disso, politicas fiscais que afetam a tributacdo sobre
propriedades ou transagdes imobilidrias podem influenciar os custos e a rentabilidade das
operagoes.

As politicas macroecondmicas também representam riscos significativos para as empresas
imobilidrias. Por exemplo, mudangas nas taxas de juros podem afetar a demanda por
financiamento e, consequentemente, a capacidade dos consumidores e investidores de
adquirirem ou alugarem propriedades comerciais. Flutuacdes na economia global, politicas
comerciais e instabilidade geopolitica também podem impactar o mercado imobilidrio,
influenciando as decisGes de investimento e o valor dos ativos.

Além dos riscos politicos ja mencionados, existem outros que uma empresa do setor imobilidrio,
como a SYN pode enfrentar devido a decisdes politicas. Regulamentacdes Ambientais, por
exemplo, podem impactar projetos de desenvolvimento imobiliario, especialmente se
envolverem dareas de conservacdo ambiental ou exigéncias mais rigorosas de sustentabilidade.
DecisOes politicas relacionadas a investimentos em infraestrutura, como transporte publico,
estradas e saneamento basico, também podem influenciar o valor e a demanda por iméveis em
determinadas areas. Além disso, a instabilidade politica e mudancas frequentes na legislacdo
podem criar incertezas legais que afetam contratos, transa¢Ges imobilidrias e a confianca dos
investidores no mercado. Decisdes governamentais sobre desenvolvimento urbano,
revitalizagdo de areas degradadas ou incentivos fiscais podem impactar diretamente a demanda
e o valor de propriedades em determinadas localidades. Mudancas nas politicas habitacionais,
como programas de subsidios para moradia ou regulaces de aluguéis, também podem afetar a
demanda por imdveis.

Considerando os riscos citados anteriormente, a SYN estd empenhada em monitorar de perto
os riscos politicos, tanto em nivel setorial quanto macroeconémico. Isso inclui uma analise
minuciosa das politicas setoriais relevantes e tendéncias econbmicas, garantindo uma
compreensdo abrangente dos possiveis impactos em suas operagbes. Além disso, é crucial
desenvolver planos de contingéncia adaptdveis, que possam ser ajustados de acordo com
mudancgas nas politicas ou condigdes econdmicas. A SYN também pode explorar oportunidades
de diversificagao de portfélio e fontes de financiamento, buscando reduzir a exposi¢ao a riscos
especificos do setor ou a flutuagdes econémicas. Por meio de uma abordagem proativa e
flexivel, a empresa pode fortalecer sua resiliéncia e proteger seus interesses comerciais em face
de desafios politicos e econémicos.
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A Companhia tem por objeto social: (i) a incorporagao, a compra e a venda de imdveis comerciais
e industriais (inclusive hibridos), prontos ou a construir, de terrenos e fragGes ideais, e/ou a
participacdo em ativos imobilidrios e de tecnologia; (ii) a locacdo e administracdo de bens
imoveis; (iii) a construgdao de imdveis; (iv) a prestacao de servicos de: (a) consultoria em assuntos
relativos ao mercado imobilidrio; (b) administracdo de propriedades imobilidrias e centros
comerciais de compras; (c) administracdo de receitas e despesas operacionais de fundo de
promocgdo e encargos comuns e especificos de empreendimentos comerciais; (d) administracao
e gerenciamento de obras; (e) engenharia e arquitetura em geral; (f) comercializagdo e
intermediacdo na compra, venda e aluguel de imdveis préprios e de terceiros, bem como a
corretagem de aluguel de iméveis e de unidades imobilidrias em shopping centers; e (v) a
participacdao em outras sociedades comerciais ou civis como sdcia, acionista ou quotista no pais
e no exterior.

A SYN é uma empresa de aquisicdo, locacao, venda, desenvolvimento e operacdo de imdveis
comerciais do Brasil. Focada nos segmentos de shopping centers, edificios corporativos e
galpdes logisticos, com investimentos concentrados nos estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro.
A Companhia possui conhecimento e experiéncia em varios aspectos técnicos de desempenho
e ocupacado, o que resulta em ativos de alto padrao de qualidade e sofisticacao, contribuindo
para que obtenha consistentemente taxas de ocupacdo mais altas do que as verificadas no
mercado.

O mapa abaixo apresenta a localizagdo de nosso portfélio em 31 de dezembro de 2024:

Sdo Paulo, SP - Edificios

JK Torre D

JK Torre E

Nova Sdo Paulo

Verbo Divino Rio de Janeiro, RJ

IT™ Shopping Metropolitano Barra

Birmann 10 CEO
Brasilio Machado ' R Leblon Corporate

Sdo Paulo, SP - Shoppings
Shopping Cidade Sdo Paulo
Shopping D

Tieté Plaza Shopping
Grand Plaza Shopping

TEm outubro de 2024, a SYN assinou o contrato de compra e venda de cotas e outras avengas para a venda de toda
a participagdo da Companhia no Fundo Brasilio Machado de Investimento Imobilidrio. O preco da transacdo é de RS
32,5 milhGes, com pagamento em 6 parcelas em meses alternados, a partir de janeiro de 2025. A venda sera concluida
apos o recebimento das 6 parcelas da transagdo.

Atualmente, nossos investimentos se concentram em quatro categorias principais de imdveis:
edificios corporativos Triple A, Classe A, shoppings centers e galpdes. Em 31 de dezembro de
2024, tinhamos participacdes em 15 propriedades, incluindo 9 edificios corporativos, 5
shoppings centers e 1 galpdo logistico. Dos 9 edificios corporativos, administramos ativamente
7 deles. Além disso, fazemos a administracdo de 4 edificios comerciais Triple A, na regido do
Itaim Bibi, em S3do Paulo. Todos os 5 shoppings centers estdo sob nossa gestdo. No total,
gerenciamos uma drea de 369.819 m2.
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Edificios Localizagdo Area Privativa da SYN (m?)  Taxa de Ocupagdo Fisica
EMPREENDIMENTOS TRIPLE A! 5.887 64,34%
CEO - Torre Norte RJ - Barra da Tijuca 2.721 25,00%
JKTorre D izl;tj::;:l'(m° 1.224 95,24%
JK Torre £ SP ~ Juscelino 1.942 100,00%

Kubitschek !

EMPREENDIMENTOS CLASSE A? 54.392 49,74%
IT™ SP - Vila Leopoldina 23.102 0,00%

Birmann 10 SP - Chac. Sto. Antonio 12.162 100,00%
Nova S&o Paulo SP - Chac. Sto. Antonio 7.980 100,00%
Verbo Divino SP - Chac. Sto. Antonio 5.582 100,00%
Brasilio Machado SP - Vila Olimpia 5.003 15,38%
Leblon Corporate RJ - Leblon 563 100,00%
TOTAL EDIFICIOS 60.279 51,17%

Shopping Centers Localizagao Area Privativada SYN (m?)  Taxa de Ocupagdo Fisica

Shopping D SP - Sdo Paulo 3.868 91,23%
Grand Plaza Shopping SP - Santo André 7.274 91,70%
Shopping Metropolitano Barra RJ - Rio de Janeiro 4.404 95,39%
Tieté Plaza Shopping SP - Sdo Paulo 3.691 97,85%
Shopping Cidade Sdo Paulo SP - Sdo Paulo 10.143 97,08%
TOTAL SHOPPING CENTERS 29.381 94,82%

Galpdes Logisticos Localizagdo Area Privativa da SYN (m?)  Taxa de Ocupagio Fisica

Total Consolidado 97.396 66,90% ‘

M) A escala “Triple A” compreende os empreendimentos que apresentam a mais alta qualidade,
no que se refere aos padrées construtivos e de tecnologia de sistemas prediais. O edificio para
ser certificado nessa classe deve ter projeto inovador, alto nivel de tecnologia embarcada,
excepcional padrao construtivo, preocupa¢do com a qualidade do ambiente de trabalho, total
controle do usudrio sobre seu ambiente, atenc¢do a imagem externa da edificagado e localizagao
de destaque dentro da malha urbana, este Ultimo atributo utilizado apenas na classificagao
regional. Por conta do elevado grau de inovag¢des de projeto e tecnologia embarcada, esta
condigdo é considerada quase invulneravel, no sentido de que, decorrido o prazo de validade da
classificagdo de 3 anos, é muito improvavel que a condi¢gdo competitiva do edificio seja
adversamente afetada por evolugdo dos parametros empregados nos mercados de edificios de
escritérios para locagdo, em termos de materiais e processos construtivos, desenho
arquitetdnico, tecnologia disponivel e estruturagdo organizacional das empresas.

) A escala “Classe A” engloba os empreendimentos que apresentam alta qualidade em seus
padrées construtivos e de tecnologia de sistemas prediais, entretanto, percebe-se a auséncia
total de quaisquer elementos de sistemas prediais inovadores, sendo também percebido que
alguns elementos de projeto arquiteténico que poderiam melhorar a qualidade do ambiente de
trabalho ndo foram incorporados. A aderéncia aos mais altos padrdes é muito pouco vulneravel,
mas ainda assim, decorrido o prazo de validade da classificacdo, essa aderéncia pode ser mais
vulneravel, que a aderéncia das classes superiores, a previsiveis evolu¢ées dos parametros
empregados no mercado em termos de materiais e processos construtivos, desenho
arquitetonico e tecnologia disponivel no edificio.

@) Area do CLD referente a Fase 1 do empreendimento. O projeto consiste na construcdo de
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guatro naves totalizando 129 mil m?, em quatro fases distintas com previsdo de término da
ultima fase no primeiro trimestre de 2026. As obras das Fases 1 do empreendimento foram
finalizadas em outubro de 2023, marcando o inicio das operag¢des para os locatarios, com 45.425
m? de ABL. J& a Fase 2, com 28.715 m? de ABL, foi concluida em dezembro de 2024, com
expedicdo do Habite-se em abril de 2025. No total, as duas fases entregues somam 74.139 m?
de ABL, correspondentes a 57,7% do total do projeto.

Principais Vantagens competitivas e oportunidades, bem como pontos fracos/ameacgas da
Companhia

1. Principais Vantagens Competitivas e Oportunidades

a. Portfélio de edificios corporativos de excelente qualidade com localizagéo e carteira
de clientes diferenciadas

Apesar das vendas de ativos realizadas nos ultimos anos, mantemos 6timos ativos em nosso
portfdlio. Nossos edificios se destacam pela qualidade da construcao, especificacdes técnicas e
acabamentos. No total, administramos 11 edificios corporativos, dos quais 7 estdo sob nossa
propriedade. Destes, 7 sdo classificados como Triple A, com a SYN participando em 3 deles. Esses
imdveis, reconhecidos pelo Nucleo de Real Estate da Poli/USP, sdo referéncia em qualidade e
tecnologia, atraindo grandes empresas e instituicdes financeiras.

Ademais, a concentracdo destes edificios corporativos na cidade de Sdo Paulo, especialmente
na regido da Avenida Brigadeiro Faria Lima, da Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, Vila
Olimpia e Itaim gera uma vantagem competitiva para nés quando observada a resiliéncia de
preco da regido. Além disso, conforme pesquisas realizadas pela consultoria Cushman &
Wakefield*, ha baixas taxas de vacancia em empreendimentos localizados na regido da Avenida
Brigadeiro Faria Lima e da Avenida Presidente Juscelino Kubitschek.

Acreditamos possuir uma carteira sélida de clientes de longo prazo e de alta qualidade,
especialmente em razdo da localizagdo estratégica dos nossos edificios corporativos. Por fim,
ressaltamos que ndo existem atualmente muitos projetos relevantes nas regides mencionadas
acima com a qualidade e especificagdes técnicas que oferecemos, de modo que tal escassez de
oferta pode ser considerada uma vantagem competitiva e possivelmente agregar valor ao nosso
portfdlio.

b. Gestdo ativa do portfélio com histérico bem-sucedido de desenvolvimento, venda e
aquisi¢do de imoveis comerciais

Possuimos alta experiéncia no setor imobiliario comercial, em especial, na regido metropolitana
de S3o Paulo, tendo construido sdlida reputacdo neste mercado ao longo dos anos, o que
acreditamos ter ocorrido gragas a nossa capacidade de identificar oportunidades e de antecipar
tendéncias, oferecendo produtos inovadores, de alta qualidade e tecnologia. Acreditamos que
o nosso perfil, tamanho e reputacdo, aliados a experiéncia dos nossos executivos, nos permite
ter acesso a grandes negdcios imobilidrios, principalmente nas regiGes metropolitanas de Sdo
Paulo e Rio de Janeiro, as quais concentram o nosso foco de atuagdo. Foram desenvolvidos
qguase 1 milhdo de metros quadrados ao longo dos anos de nossa atuagao no setor.

Adicionalmente, acreditamos possuir capacidade operacional e estratégia de gestdo ativa do
portfdlio que agrega valor as nossas operac¢oes. A venda de ativos inclui, tanto os segmentos de
imo&veis corporativos, quanto galpdes logisticos e shopping centers. Buscamos oportunidades de
vender imdveis comerciais que, com base em nossa experiéncia e em nosso conhecimento do
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mercado imobilidrio e da administracdo imobiliaria, possam nos oferecer bons retornos.

(%) Disponivel em: http://cushwakebrasil.com/pb/acesso-bi-3/ (acesso restrito para assinantes)

c. Gestdo ativa, propria e eficiente das nossas propriedades

Administramos diretamente 11 edificios, sendo que 7 deles compdem o nosso portfdlio. A nossa
administracdo busca conservar os edificios de modo a maximizar o valor de nossos
empreendimentos. A administracao de nossos edificios corporativos esta focada na satisfacao e
retencdo de nossos inquilinos e usudrios finais. Com esse propdsito, buscamos implementar os
mais recentes e eficientes sistemas de operacdes em nossos projetos, a fim de reduzir os custos
de manutencdo e aumentar a satisfacdo dos nossos inquilinos e usuarios finais por meio da
inclusdao de novas tecnologias digitais. Custos mais baixos resultam em menores taxas de
condominio por metro quadrado de area privativa, que, por sua vez, permitem que os valores
de aluguel sejam maximizados sem aumentar os custos de ocupac¢do de nossos inquilinos.
Buscamos também obter receitas decorrentes da administracdo dos edificios corporativos, nos
quais investimentos através de parcerias estratégicas.

Adicionalmente, administramos diretamente todos os 5 shopping centers que compdem o Nosso
portfdlio. Buscamos administrar os shopping centers de forma ampla e integrada, gerenciando,
inclusive, seus estacionamentos e a carteira de unidades locadas, com o foco em maximizar o
desempenho do empreendimento. Contamos com pessoal especializado para apoio técnico e
operacional de shopping centers, que da suporte ao gerenciamento e monitoracdo da equipe
técnica ou operacional dos sistemas de hidraulica, elétrica, automacdo predial, seguranca e ar-
condicionado, bem como gerenciamento do uso de energia elétrica, dgua e gas. Gerenciamos,
ainda, a celebracdo dos contratos de locacao e de prestacdo de servicos e somos responsaveis
pelo processo de fidelizacdo dos nossos inquilinos. Como parte do processo, buscamos entender
o nivel de satisfagdo dos nossos clientes com relagdo a administragdo e aos servigos técnicos
prestados nos empreendimentos.

d. Experiéncia e visdo empreendedora dos nossos executivos

A nossa administracdo, além de ser profissional e dedicada, conta com experiéncia acumulada
e visdao empreendedora e inovadora, possuindo uma flexibilidade na estrutura operacional.
Acreditamos que esses fatores representam importantes vantagens. Nossa administragao conta
com executivos com experiéncia no setor imobilidrio brasileiro. A visdo empreendedora e
inovadora destes profissionais é determinante para a identificacdo de oportunidades
relacionadas a aquisicdo, venda e administracdo de imdveis comerciais e relacionadas a
formacdo de parcerias estratégicas. A flexibilidade da estrutura operacional permite que a
administracdo considere um escopo maior de oportunidades de negdcio no seu ramo de
atuagdo, o que aumenta as nossas chances de conseguir maiores taxas de retorno para 0s nossos
investimentos. lgualmente, temos uma visdo pragmatica na gestdo operacional dos ativos,
buscando sempre incremento na produtividade gerando assim um valor adicional mesmo em
ativos maduros.

e. Atuamos com responsabilidade socioambiental e nos dedicamos ao investimento
social corporativo

Somos membros da secdo brasileira do Green Building Council (GBC Brasil) desde 2007, o que
nos permite desenvolver e administrar empreendimentos de maneira mais eficiente,
especialmente em relagdo ao consumo de dgua e energia, e que atenda as exigéncias de clientes
que adotam rigorosas praticas de prote¢cdao ambiental. Também desenvolvemos praticas de
responsabilidade socioambiental para promover e maximizar o desenvolvimento sustentdvel
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em linha com as diretrizes do Green Building Council (GBC Brasil).

Todos 0s nossos empreendimentos atendem a rigorosos critérios de responsabilidade
socioambiental, sendo que varios desses empreendimentos estdo comprometidos na obtengao
e manutencdo da certificagdo LEED® (Leadership in Energy and Environmental Design), conferida
pelo U.S. Green Building Council (USGBC) e reconhecida mundialmente como pardmetro de
mensuragdo para construgdes com baixo impacto ambiental e que assegurem condigOes
sauddveis de ocupacgado.

Outro exemplo do nosso comprometimento socioambiental foi a instalagdo, nos
estacionamentos dos nossos shopping centers, de postos de recarga para carros eletrificados
(veiculos elétricos e hibridos), desenvolvidos em parceria com o BMW Group Brasil, por meio da
BMW e MINI, marcas fornecedoras dos equipamentos de recarga. A iniciativa faz parte da nossa
estratégia de aprofundar a atuacdo em programas de sustentabilidade ambiental e, ao mesmo
tempo, se antecipar a potenciais demandas de mercado, como o aumento do uso de carros
movidos por energia limpa.

Além disso, criamos o Instituto CCP, hoje Instituto SYN (“ISYN”), uma organizacdo social sem fins
lucrativos, criada e mantida para a gestdo das acdes de responsabilidade social da Companhia.
Importante ressaltar que, 1% do nosso lucro liquido que era doado ao Instituto Cyrela passard a
ser doado ao ISYN para que iniciativas de investimento social possam ser realizadas. O foco de
atuacdo do ISYN é a promocgdo da mobilidade social e o bem-estar das pessoas que vivem ou
trabalham no entorno dos nossos empreendimentos. Acreditamos que esse objetivo sera
alcancado através de iniciativas de fomento ao empreendedorismo, preparagao para o mercado
de trabalho e bem-estar da comunidade. Todas as a¢des sdo colocadas em operagdo por meio
de parcerias envolvendo organizagGes sociais de referéncia, projetos locais, frequentadores dos
shopping centers, entre outros atores-chave.

f. Expansdo do nosso portfélio de edificios corporativos por meio das aquisi¢oes e
parcerias estratégicas

Acreditamos que outra parcela significativa do nosso futuro crescimento sera proveniente do
nosso posicionamento no setor, da nossa capacidade de adquirir novos iméveis, bem como da
nossa capacidade de ampliar nossa participagdo no mercado, sobretudo no segmento de
edificios corporativos de alto padrdo. Assim, buscamos sempre analisar oportunidades de
aquisicdo de edificios corporativos ja construidos, locados ou nao, visando sua modernizagao e
atualizagdo tecnoldgica, ou até mesmo o reposicionamento destes, quando necessario, por
meio da modalidade retrofit. Para isso, prospectamos no mercado, junto com as empresas de
consultoria imobilidria, oportunidades de aquisicdo desses edificios corporativos ja construidos.
Mantemos também contato diretamente com proprietdrios e incorporadores para possiveis
aquisicoes.

Adicionalmente estamos sempre buscando parcerias estratégicas para aquisicdo de novos
edificios corporativos. Como por exemplo, em 2017, quando formalizamos uma parceria
estratégica com o fundo de pensdo canadense “Canada Pension Plan Investment Board”
(“CPPIB"), com foco em investimentos em edificios corporativos de alto padrdo primordialmente
na regido metropolitana de S3o Paulo, como também avaliacdo de oportunidades na cidade Rio
de Janeiro. E importante destacar que possuimos flexibilidade para investir fora da parceria caso
o CPPIB opte por ndo realizar um determinado investimento, ademais, a parceria prevé
pagamento de taxa de administra¢do para nos.

Continuamos buscando crescimento do desempenho do nosso portfélio de edificios
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corporativos por meio de melhorias em produtividade e taxa de ocupac¢do. Acreditamos que
ainda ha espaco para melhorias. Ademais, acreditamos que as préximas revisées de preco de
aluguel possam capturar precos acima da média de mercado.

g. Potencial de crescimento orgdnico dos shopping centers por meio de ganho de
eficiéncia e produtividade, e ainda, expansdo dos shopping centers ja existentes

Buscamos atingir um crescimento organico significativo do nosso portifélio de shopping centers
por meio de ganho de eficiéncia e produtividade. Enxergamos espago para melhora de
produtividade de NOI (Net Operating Income)! médio por m? em nosso portfélio. Acreditamos
gue esta melhora de produtividade sera alcancada utilizando diversas acdes isoladas, porém, as
guais, em conjunto, convirjam para um potencial crescimento significativo quando comparado
com a situacdo atual.

A respeito das despesas, devido ao aprimoramento da eficiéncia na gestao de nossos shoppings,
temos atuado fortemente em medidas para reducdo do custo de condominio, como por
exemplo a adesdo ao mercado livre de energia, otimizacdo dos processos de manutencao,
esforco de reducdo de terceirizados, minimizacdo de servico noturno e negociacdo corporativa
de contratos, entre outros. Além do investimento em tempo e qualificacdo das equipes que hoje
fazem a gestdo de nossos shopping centers, também acreditamos que uma fonte de crescimento
organica em nossos shopping centers é a expansdo em alguns projetos que ja estdo em
operacdo. Acreditamos ter condicdo de avaliar o melhor momento para implementar
determinadas expansdes com reducdo do risco de desenvolvimento greenfield de um novo
shopping center, pois com relagdo aos shopping centers passiveis de expansdo, ja conhecemos
o mercado consumidor da regido e, consequentemente, quais sdo as necessidades de
aprimoramento do mix de lojas, bem como também a demanda por lojistas em ingressar no
shopping center. Igualmente o investimento é menor que o investimento em um
desenvolvimento greenfield, pois ndo existe custo de aquisicdo de terreno e fundagdo, o que
torna as taxas de retornos mais atrativas.

A estratégia de expansdo de nossos shopping centers passa por uma andlise financeira,
mercadoldgica e comercial, sendo que a ultima tem papel vital na tomada de decisdo, uma vez
gue enxergamos uma migra¢do de parte do mix de lojistas saindo de varejo tradicional para
opgcoes de lazer e servigos como um movimento importante no setor de shopping centers. Desta
forma, nossos projetos de expansdo tém como pilar uma operagao geradora de trafego com
base no seu poder de atratividade pelo seu uso. Atualmente, acreditamos que ha um potencial
de expansdo em todos os 6 shoppings centers que temos participacao, sendo que, em 3 deles —
Shopping Cidade Sdo Paulo, Grand Plaza Shopping e Tieté Plaza Shopping - o aproveitamento
devera ocorrer em um prazo mais curto que os demais, e poderd representar uma ABL adicional
de 35.000 m2. Cada uma destas oportunidades é avaliada periodicamente para encontrar o
momento ideal para o seu respectivo langamento.

2. pontos fracos/ameacas

a) Instabilidade econémica e flutuacées no mercado imobilidrio, que podem
impactar a demanda por iméveis comerciais e afetar os planos de expansdo e
investimento da empresa

A SYN reconhece que sua dependéncia das condigGes econémicas e do mercado imobilidrio

() "Net Operating Income (NOI) é uma medida ndo contabil que consiste na receita de locagdo, menos os custos de locagdo, acrescido das despesas com
depreciagdo e amortizagdo, e capitalizagdo de juros.
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representa um desafio significativo, sujeito a flutuacGes que podem impactar negativamente
seu desempenho financeiro. Para enfrentar essa questdo, a SYN adota uma abordagem
estratégica baseada na diversificacdo de seu portfélio e na implementagdo de estratégias de
gestdo de riscos sdlidas. Ao diversificar seus investimentos em diferentes segmentos do
mercado imobilidrio, como residencial, comercial e industrial, a SYN reduz sua exposi¢do a riscos
especificos de um Unico setor, mitigando assim os impactos das flutuacées econ6micas. Além
disso, a companhia investe em tecnologia e inovagao para aprimorar sua eficiéncia operacional
e identificar novas oportunidades de negécio, garantindo assim sua resiliéncia em face das
incertezas do mercado.

b. Mudangas nas preferéncias dos consumidores e nas tendéncias de mercado, como
o aumento do trabalho remoto e o crescimento do comércio eletrénico, que podem
reduzir a demanda por espagos corporativos e impactar a performance dos shopping
centers

Diante das mudancas nas preferéncias dos consumidores e nas tendéncias de mercado, como o
aumento do trabalho remoto e o crescimento do comércio eletrénico, que podem afetar
negativamente a demanda por espacos corporativos e a performance dos shopping centers, a
SYN adota uma abordagem estratégica focada na inovacdo e na adaptacdo as novas realidades
do mercado. Para enfrentar esse cendrio desafiador, a SYN busca constantemente maneiras de
aprimorar a experiéncia dos consumidores nos shopping centers, diversificando o mix de lojas e
servigos oferecidos, incluindo op¢Ges de lazer, entretenimento e conveniéncia que atendam as
necessidades em evolugdo dos consumidores.

Além disso, a SYN estd adotando uma postura proativa e flexivel diante das mudancgas do
mercado, monitorando de perto as tendéncias emergentes e ajustando suas estratégias
conforme necessario.

c. Vulnerabilidade a mudancas regulatdrias e politicas que afetam o setor imobilidrio,
como leis de zoneamento e regulamentagées ambientais

A vulnerabilidade a mudancas regulatdrias e politicas que afetam o setor imobiliario, como leis
de zoneamento e regulamentac¢Ges ambientais, é um desafio significativo enfrentado pela SYN.
Para mitigar esse risco, a empresa estd adotando diversas estratégias. Uma delas é manter-se
atualizada sobre as leis e regulamentagdes em constante evolugdo, monitorando atentamente
as mudancgas propostas e antecipando seus possiveis impactos. Além disso, a SYN estd
fortalecendo seus processos de conformidade e governanga corporativa, garantindo que todas
as operagoes estejam em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis. A empresa
também esta diversificando seu portfélio de investimentos para reduzir sua exposi¢do a riscos
especificos de uma unica regido ou mercado, buscando oportunidades em dreas menos
suscetiveis a mudangas regulatdrias drasticas.

d. Aumento dos Custos de Ocupagdo devido ao aumento nas taxas de Vacdncia

O aumento dos custos de ocupac¢do devido ao aumento nas taxas de vacancia representa uma
ameaca significativa para a SYN. Quando a taxa de vacancia aumenta, isso significa que ha mais
espacos vazios nos shopping centers, o que pode resultar em uma diminuicdo na receita de
aluguel e um aumento nos custos operacionais por unidade ocupada. Para enfrentar essa
ameaca, a SYN pode adotar varias estratégias. Uma solucdo seria implementar medidas para
atrair novos inquilinos e aumentar a ocupa¢ao nos shopping centers. Isso pode envolver
campanhas de marketing direcionadas para atrair marcas populares e diversificar o mix de lojas
e servicos oferecidos, para atrair diferentes segmentos de consumidores. Além disso, a SYN
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pode oferecer incentivos financeiros, como descontos no aluguel ou periodos de caréncia, para
atrair novos inquilinos e incentivar a renovagao de contratos com inquilinos existentes.
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(a)

Produtos e servigos comercializados

Versédo : 7

As atividades da Companhia estdao relacionadas aos segmentos de edificios corporativos, shopping
centers, galpdes e incorporagdo imobiliaria, conforme divulgado em suas demonstragdes financeiras. Para
mais informagBes sobre produtos e servicos comercializados pela Companhia, vide item 1.4. deste
Formulario de Referéncia.

(b)

Receita proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida da Companhia

O quadro abaixo demonstra a receita bruta da companhia por locagdo, assim como a dedugdo

correspondente, resultando na receita liquida, nos ultimos dois exercicios sociais.

(c)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:

Receita por Segmento

2024

% do total

2023

% do total

Deducées de Receita

Locagdo (RS mil) 272.257 20,1% 355.055 26,2%
Edificios Corporativos 101.515 7,5% 98.222 23,1%
Shopping Centers 170.526 12,6% 256.627 60,4%
Galpdes 216 0,0% 206 0,0%
Incorporagdo imobilidria 0 0,0% 0 0,0%
Outros 0 0,0% 0 0,0%
Venda (R$ mil) 1.019.730 75,1% -1.225 -0,3%
Edificios Corporativos 0 0,0% 0 0,0%
Shopping Centers 1.019.730 75,1% 0 0,0%
Galpdes 0 0,0% 0 0,0%
Outros 0 0,0% -1.225 -0,3%
Prestag¢do de Servigos (RS mil) 142.861 10,5% 134.894 31,8%
Servigos 142.861 10,5% 134.894 31,8%
Receita Bruta 1.434.848 - 488.724 -

Locagdo (RS mil) -61.550 -4,5% -49.725 -11,7%
Edificios Corporativos -1.358 -0,1% -3.109 -0,7%
Shopping Centers -60.183 -4,4% -46.611 -11,0%
Galpoes -9 0,0% -5 0,0%
Incorporagdo imobilidria 0 0,0% 0 0,0%
Outros 0 0,0% 0 0,0%
Venda (R$ mil) -146 0,0% 0 0,0%
Incorporagdo imobiliaria -146 0,0% 0 0,0%
Prestag¢do de Servigos (RS mil) -15.409 -1,1% -14.291 -3,4%
Servigos -15.409 -1,1% -14.291 -3,4%
Dedugdes da Receita Bruta (R$ mil) -77.105 -5,7% -64.016 -15,1%
Receita Liquida 1.357.743 100,0% 424.708 100,0%

Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido da Companhia

O quadro abaixo demonstra o lucro bruto proveniente de cada segmento operacional e a participagdo no
lucro bruto da Companhia nos ultimos dois exercicios sociais.
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

Lucro Bruto por Segmento m % do total m % do total

Locagdo (R$ mil)
Edificios Corporativos
Shopping Centers
Galpdes

Incorporagdo imobilidria
Outros

Venda (R$ mil)
Edificios Corporativos
Shopping Centers

Galpdes

Incorporagdo imobiliaria

Prestacdo de Servigos (R$ mil)

Lucro Bruto

119.139 20,8% 202.609 86,3%
61.992 10,8% 55.345 23,6%
56.967 9,9% 147.285 62,7%

180 0,0% 21 0,0%
0 0,0% 0 0,0%
0 0,0% 0 0,0%

72,7%
0 0,0% -1.225 -0,5%

416.967 72,7% - 0,0%

0 0,0% - 0,0%
0 0,0% - 0,0%

37.165
37.165

573.271

6,5%
6,5%
100,0%

33.382

14,2%

33.382 14,2%

234.766

100,0%

Versédo : 7

PAGINA: 17 de 316



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - SYN PROP & TECH S.A. Versédo : 7

1.4 Producéao/Comercializacédo/Mercados
(a) Caracteristicas do processo de produgao
Somos uma empresa do setor imobilidrio, e as nossas atividades estdao divididas em quatro
segmentos, quais sejam, edificios corporativos, shopping centers, galpdes logisticos e
incorporagao imobilidria, sendo os principais:
i edificios corporativos;
ii. shoppings centers; e
iii. galpoes logisticos.
Abaixo segue um breve resumo das nossas atividades.

Segmento de edificios corporativos

1. Aquisicdo de Edificios Corporativos

Prospectamos no mercado, junto com as empresas de consultoria imobiliaria, oportunidades de
aquisicdo de imdveis comerciais ja construidos, com 6tima atratividade e potencial de
valorizacdo. Mantemos também contato diretamente com proprietdrios e incorporadores para
possiveis aquisicoes.

As etapas do processo de aquisicao de edificios corporativos estdo resumidas abaixo:
i. Prospecgao e selecdao dos imdveis

A prospecgao e selecdo dos imdveis é a etapa inicial no processo de aquisi¢ao, temos uma darea
de novos negdcios responsdvel pela identificagdo e avaliagdo de oportunidades de
investimentos em imdveis comerciais, e indiretamente prospectamos no mercado junto com as
empresas de consultoria imobiliaria.

ii. Analise do imodvel

Ap0s a selecdo do imdvel, a drea de novos negdcios fica responsavel por realizar uma criteriosa
anadlise da viabilidade financeira e uma detalhada apresentacdo, realizada por meio de reunido
com a diretoria executiva e as geréncias de negdcios para avaliacdo dos novos investimentos.
Nessa reunido sdo discutidos todos os detalhes do imdvel, desde a viabilidade financeira,
viabilidade comercial, estrutura de capital do projeto, taxa de retorno e geracdo de valor para a
Companhia.

iii. Aprovacgao do Conselho de Administragao

Apds andlise do imdvel, o projeto é apresentado e discutido com os membros do Conselho de
Administracdo que poderd aprovar, rejeitar ou até mesmo deliberar algumas formalizagOes
adicionais. Neste momento é feita uma aprovacao para fazer uma proposta ndo vinculante ao
referido imoével.

iv. Diligéncia do imével
Nesta etapa, comegamos um minucioso processo de diligéncia, que vai desde a analise dos

documentos relativos ao imdvel, proprietdrio e antecessores, vistoria técnica do imdvel e todos
os aspectos legais, ambientais e operacionais.
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V. Assinatura do contrato de aquisicao
Apds aprovacdo do Conselho de Administracdo, o processo passa para a formalizacdo e
assinatura do contrato de aquisi¢do, e posteriormente segue para outorga da escritura e registro

da aquisi¢do do imodvel.

2. Locacdo dos edificios corporativos

Prospectamos no mercado, junto com as empresas de consultoria imobiliaria, oportunidades de
locacdo das nossas areas vagas nos edificios corporativos.

As etapas do processo de loca¢do dos edificios estdo resumidas abaixo:
i. Contratacdo estratégica de consultoria imobiliaria
ii. Atuacao interna proativa para prospec¢ao

iii. Validagdo das premissas comerciais

iv. Marketing strategy e inteligéncia de mercado

V. Andlise e mapeamento dos potenciais demandas
vi. Solucionar as principais necessidades dos clientes
vii. Negociacdo comercial entre as partes envolvidas

viii. Aprovacgao das condigdes comerciais

iX. Assinatura do contrato de locagao

Nossos contratos de locagdo de edificios corporativos seguem modelos por nés pré-
estabelecidos, com eventuais alteracdes ndo relevantes. Cobramos um aluguel mensal
estipulado como inicial, podendo ser reajustado no decorrer da locacdo. O prazo desses
contratos é, geralmente, de 5 anos, renovavel por igual periodo, mas podem ser rescindidos
pelo locatario mediante aviso prévio de 3 a 6 meses de antecedéncia. Os valores de locacdo
podem ser revisionados a cada 3 anos, sendo que 1,2% da receita proveniente dos nossos
contratos de aluguel de edificios corporativos foram revisionados no ano de 2023.

3. Administracdo dos edificios corporativos

Fazemos o gerenciando dos condominios, onde contamos com pessoal especializado para apoio
técnico e operacional, que da suporte ao gerenciamento e monitora¢do da equipe técnica ou
operacional dos sistemas de hidraulica, elétrica, automacdo predial, seguranca e ar-
condicionado, bem como gerenciamento do uso de energia elétrica, dgua e gds. Focamos
sempre na satisfacdo e retencdo dos nossos clientes, procurando implementar os mais
modernos e econdmicos sistemas operacionais nestes edificios, de forma a obter redugdo nos
custos de operagdo e manutencao.

Segmento de shopping center

1. Locacdo de shopping centers

As receitas relativas a locagdo de shopping centers dependem diretamente da manutengdo do
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volume das vendas dos locatarios e da nossa habilidade em alinhar o aluguel das unidades aos
aluguéis praticados no mercado. Grande parte dos aluguéis sdo calculados com base no
percentual das vendas (“aluguel de mercado”), sujeitos a um aluguel minimo contratado,
independente dos niveis de vendas atingidos (“aluguel minimo”). Focamos no volume de vendas
dos locatdrios para assegurar que as receitas geradas no espac¢o locado sdo suficientes para
cobrir o valor do aluguel. Caso um locatdrio ndo tenha o retorno requerido ou caso esteja em
dificuldades para efetuar o pagamento do aluguel, nossa politica consiste em substituir o
locatario ao final do prazo de locagao, disponibilizando o espago para um novo locatario.

Nos nossos contratos de locacdo de shopping centers sao estipulados um aluguel minimo e um
aluguel percentual, calculado sobre o faturamento do locatario, sendo pago, entre eles, o maior.
A garantia normalmente apresentada pelos locatarios de lojas em shopping centers é a fianca.
Os prazos desses contratos de locacao usualmente sdo de 5 anos renovaveis conforme disposto
em cada contrato.

As etapas do processo de locacdo de shopping centers estdao resumidas abaixo:

i. Prospeccdo e selecdo dos lojistas;

ii. Andlise e aprovacao das condi¢cdes comerciais; e
iii. Assinatura do contrato de locacao.

2. Administracdo dos shopping centers

Administramos nossos shopping centers, visando administra-los integralmente, gerenciando os
condominios, Fundo de Promocdo e Propaganda, os seus estacionamentos e a carteira de
unidades locadas, com o foco em maximizar o desempenho do empreendimento. Contamos
com pessoal especializado para apoio técnico e operacional de shopping centers, que da suporte
ao gerenciamento e monitoracdo da equipe técnica ou operacional dos sistemas de hidraulica,
elétrica, automacao, seguranca e ar-condicionado, bem como gerenciamento do uso de energia
elétrica, dgua e gds. Gerenciamos, ainda, a celebracdo dos contratos de locagdo e de prestacao
de servicos e podemos ser responsaveis pelo processo de fidelizacdo de inquilinos, por meio de
visitas periddicas, com o objetivo de saber o nivel de satisfacdo deles com relagdo a
administracdo e aos servicos técnicos prestados nos empreendimentos.

Segmento de Galpdes Logisticos

1. Identificagdo, Avaliacdo e Aquisicao de Terrenos

A Companhia concentra seus esforgos iniciais na analise de tendéncias demograficas, sociais e
econdmicas das areas de interesse. A equipe comercial identifica as melhores oportunidades
por meio da prospeccdo e regularizacao de terrenos, priorizando aqueles com potencial de
valorizagdo e atratividade comercial.

Cada oportunidade é submetida a uma analise financeira, considerando a viabilidade de retorno
sobre o capital investido, a propriedade do imdvel, a aderéncia ao projeto, auditoria legal e
revisdo dos dados técnicos.

Fatores legais, como o prazo para obtengao de licengas e aprovagdes regulatérias, também sdo

considerados. A aquisicdo de terrenos pode ocorrer por compra e venda ou permuta fisica ou
financeira, onde o vendedor recebe unidade(s) imobilidria(s) do consércio de incorporagdo no
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primeiro caso, ou recebe a remuneracdo pelo terreno como um percentual do fluxo de receitas
da incorporagdo no segundo caso, reduzindo as necessidades de capital da Companhia para o
projeto.

2. Obtengdo de licengas, autorizacOes e aprovagdes governamentais

O processo de obtencdo de aprovacdes municipais, estaduais e federais leva em média 14 meses
para a legalizacdo e 6 meses apds a conclusdao da obra para a emissdao do "Habite-se". Essas
aprovacdOes incluem autorizacBes de construcdo, retificagdo documental, planejamento e
licengas ambientais, que sdo desafiadoras no Brasil.

A Companhia se esforca para obter todas as licengas necessarias conforme a fase de
desenvolvimento de cada projeto. O licenciamento é responsabilidade do municipio onde o
empreendimento serd desenvolvido, com cada municipio estabelecendo suas préprias regras, e
no caso de loteamento, também do estado.

Apds a conclusdo das obras e vistoria municipal, o certificado de conclusdo de obras ("Habite-
se") é emitido, caso esteja em conformidade. Este certificado, junto com a comprovacdo de
quitacdo dos encargos e tributos do INSS, é apresentado ao Registro de Imdveis para averbagao
da conclusdo das obras. No caso de loteamento, serd emitido o Termo de Vistoria de Obra ou
documento similar se as obras de infraestrutura estiverem regulares.

3. Construgao

A Companhia gerencia internamente a execucdo de obras de galpdes, visando garantir
gualidade, padronizacdo e controle de custos ou contrata prestador de servico especializado
para tanto. Antes do inicio das obras, verifica-se a regularizacdo fisica e juridica junto aos 6rgaos
competentes. O projeto segue diretrizes municipais e urbanisticas, obtendo todas as licengas
necessarias. A Companhia mantém rigorosos padrdes de qualidade e eficiéncia na compra de
insumos, visando a qualidade das edificagcdes e maior rentabilidade sobre o investimento.

4. Locagao

A Companhia geralmente firma contratos de locacdo de galpdes com prazos varidveis de trés a
dez anos, regidos pela Lei de Locagdo (Lei n2 8.245/91). Os contratos incluem garantias como
carta fianga, seguro fianca, depdsito cauc¢do ou fiador para assegurar o pagamento. Multas sdo
previstas para encerramento unilateral, falta de pagamento, subloca¢do nao autorizada, entre
outros casos. Os contratos sdo reajustados anualmente pela inflagdo, predominantemente pelo
IPCA.

Segmento de Incorporacdo Imobiliaria

O segmento de Incorporacdo Imobilidria consiste na venda de unidades deedificios corporativos
e residenciais. As etapas do processo de venda de edificios corporativos e residenciais, seguem,
de forma resumida, o disposto abaixo:

i. Nos edificios incorporados por nds, o processo de venda inclui a(o):

(i) desenvolvimento do projeto: Esta etapa envolve a concepgao, planejamento e
elaboracgdo dos projetos arquitetdnicos e de engenharia, considerando aspectos de
viabilidade econdémica e mercadoldgica. Inclui a obtencdo das aprovagdes
necessarias junto aos d6rgaos reguladores e a definicdo detalhada dos requisitos de
design e funcionalidade do edificio.
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(ii) construcdao do empreendimento: A fase de construcdo compreende a execucao
fisica do projeto, gerenciamento de obras e controle de qualidade, assegurando que
0 cronograma e o orgamento sejam seguidos. Inclui a coordenacgdo e supervisdo de
processos técnicos e garantia de conformidade com normas e regulamentos.

(iii) assinatura do contrato de compra e venda: Nesta etapa, ocorre a comercializagao
das unidades corporativas e residenciais através da negociacdo e formalizagdo dos
contratos de compra e venda. Envolve a apresentacdo do empreendimento aos
potenciais compradores, negociacGes comerciais detalhadas e a garantia de que
todos os aspectos legais e técnicos estejam alinhados para garantir a seguranca
juridica e a satisfacdo dos clientes.

ii. Nos edificios adquiridos de terceiros, o processo de venda inclui a(o):

(i) atividades de revitalizacdo dos edificios corporativos e residenciais adquiridos:
Envolve a andlise e execucdo de melhorias estruturais, funcionais e estéticas para
aumentar o valor do edificio no mercado, adaptando-o as demandas atuais de
potenciais compradores e locatarios.

(ii) assinatura do contrato de compra e venda: Etapa final que segue a revitalizacao,
onde ocorre a negociacdo e formalizacdo dos contratos de compra e venda das
unidades revitalizadas, garantindo a conformidade legal e comercial da transacao.

(b) caracteristicas do processo de distribuicao

O processo de distribuicdo de propriedades e projetos para locacdo, venda e gestdo de
empreendimentos equivale ao processo de busca de locatdrios e compradores para os
empreendimentos da Companhia. Neste sentido, a Companhia se utiliza: (a) da experiéncia no
setor imobilidrio e de uma ampla rede de contatos dos seus administradores com empresas em
diversos setores da economia; e (b) de uma ampla rede de consultores externos — desde
profissionais que atuam individualmente até grandes empresas especializadas — que fazem a
aproximacao e a intermediacdo entre as partes em troca de uma remuneracao.

(c) Caracteristicas dos mercados de atuagdo, em especial:

Mercados de atuacéo

Atuamos nos segmentos de edificios corporativos, shopping centers e galpdes logisticos,
presentes em S3do Paulo (edificios corporativos, shopping centers e galpGes), Rio de Janeiro
(edificios corporativos e shopping centers), Goidnia (somente shopping centers).
Adicionalmente, também atuamos e analisamos investimentos oportunos no segmento
incorporagao imobilidria, apesar de atualmente ndo possuirmos nenhum ativo em operagao.

Mercado imobiliario brasileiro

O Brasil passou, a partir da década de 1960, por um acelerado periodo de urbanizagdo. Segundo
o IBGE, a média da populagdo residente em areas urbanas no Brasil em 1940 e 1950 era de
33,7%. Em 1960 essa cifra era de 44,7%, e em 2022 (ultimo dado disponivel) era de 87,4%,
também segundo o IBGE. Entre 2010 e 2022, em areas urbanas, a populacdo passou a crescer
no ritmo de 0,82% ao ano. A urbanizacdo no Brasil ocorreu de forma heterogénea, tendo a
populagcdo se concentrado em poucas grandes regides metropolitanas, a saber Sdao Paulo e Rio
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de Janeiro.

O Brasil é dividido geograficamente em 5 regides: Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul,
e todas apresentam caracteristicas que as distanciam umas das outras. Dessas, a regido Sudeste
é a que abriga a maior parte da populagdo, onde estava localizada 41,8% da populagdo em 2022
(ultimo dado disponivel), segundo o IBGE; em segundo lugar, no mesmo periodo, estava a regido
Nordeste que abrigava 26,9% da populacdo, também segundo o IBGE. Nao sé a regido Sudeste
era a regido mais habitada em 2022, mas também era a regido mais urbanizada, com 94,4% da
populacdo residente em dreas urbanas, segundo o IBGE. Do ponto de vista econémico, a regido
sudeste também é a mais desenvolvida, tendo sido responsdavel por 30,18% do Produto Interno
Bruto total do Brasil em 2021, segundo o IBGE. Todos os empreendimentos da SYN estdo
localizados na regido Sudeste.

Dos estados que compdem a regido sudeste, os estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro sdo, com
expressiva diferenca para os demais, os maiores mercados imobilidrios do Brasil. Segundo o
censo 2024/2025 da Associac¢do Brasileira de Shopping Centers (“ABRASCE”), os estados de S3o
Paulo e Rio de Janeiro possuem, respectivamente, 33,1% e 11,1% da ABL total em operacdo de
shopping centers no Brasil, que totalizou 8.022 mil m?, os colocando em primeira e segunda
posicdo.

No setor de escritérios corporativos AA+, as cidades de S3o Paulo e Rio de Janeiro também
ocupam o primeiro e o segundo lugar no ranking de ABL, com 9,2 milhdes de m? e 3,8 milhdes
de m?, respectivamente, segundo pesquisa® da consultoria imobilidria Cushman & Wakefield.

O mercado imobilidrio da regido metropolitana da cidade de Sdo Paulo se caracteriza por sua
dispersao geografica e setorial, enquanto o mercado da regido metropolitana da cidade do Rio
de Janeiro se caracteriza pela escassez de terrenos disponiveis para expansdo (principalmente
por limitagdes geograficas da cidade, tais como morros, reservas ambientais e praias, mas
também por questdes de legislacdo do uso do solo). Mesmo com caracteristicas tdo diferentes
entre as regiées metropolitanas das cidades de S3o Paulo e Rio de Janeiro, é possivel subdividi-
las em regides com dinamicas similares com relagdo aos perfis dos ocupantes, caracteristicas
técnicas e valores praticados.

O mercado de shopping centers no Brasil

O mercado de shopping centers no Brasil passou por um crescimento significativo ao longo das
Ultimas décadas. Este crescimento pode ser explicado por varios elementos socioeconémicos
como o crescimento urbano, maior desenvolvimento econémico, maior foco em mobilidade
urbana, necessidade por segurancga, e a facilidade de encontrar uma ampla gama de bens e
servigos, tornam os shoppings um local cada vez mais frequentado por brasileiros. Do inicio da
década de sessenta, quando os primeiros shoppings foram construidos e inaugurados no Brasil
até hoje, o numero de shoppings foi crescendo constantemente, atingindo a marca de 648
shoppings em 2024, com aproximadamente 18,2 milhdes de Area bruta locavel (milhdes/m?) e
123.266 lojas. Ainda, de acordo com a ABRASCE, sdo esperados 17 novos shoppings no ano de
2025.

O grafico abaixo mostra a evolugdo da area bruta locavel no Brasil:

1A pesquisa considera as classes B, B+, a e A+ de edificios nos seguintes locais em Sdo Paulo: Berrini, Chac. Santo Antonio, Chucri
Zaidan, Faria Lima, Itaim, JK, Marginal Pinheiros, Paulista, Pinheiros, Santo Amaro, Vila Olimpia. Para o Rio de Janeiro, foram
consideradas as seguintes regides: Centro, Cidade Nova, Orla, Zona Sul, Porto, Barra da Tijuca. A andlise incluiu a area disponivel
para locagdo, a drea em estoque e a area ja locada em cada uma dessas localidades
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Evolugdo de ABL (milhSes de m?)
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Fonte: Abrasce - Associagdo Brasileira de Shopping Centers

O grafico abaixo mostra a evolu¢ao do numero de lojas no Brasil:
Evolucdo no Numero de lojas em Shopping Centers (mil)
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Fonte: Abrasce - Associagdo Brasileira de Shopping Centers

O setor de shopping centers desempenha um papel importante na geragdo de empregos no
mercado de trabalho do Brasil, tendo gerado 1.062.813 empregos diretos em 2024. Essa
contribuicdo foi fundamental para o processo de recuperagdo econbmica do pais,
acompanhando a redugdo da taxa de desemprego, que atingiu em 2024 seu nivel mais baixo
desde 2014.

O grafico abaixo mostra a evolugdao do niimero de pessoas empregadas por Shoppings:

Shopping Centers — Pessoas Empregadas no Setor (milhdes)
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Fonte: Abrasce - Associagdo Brasileira de Shopping Centers
O grafico abaixo mostra a média mensal do trafego de pessoas nos Shoppings:

Shopping Centers — Média Mensal do Trafego de Pessoas (milh&es)
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Fonte: Abrasce - Associagdo Brasileira de Shopping Centers
O grafico abaixo mostra a evolugdo do faturamento dos Shoppings:

Faturamento dos Shoppings (RS milhdes)
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Fonte: Abrasce - Associagdo Brasileira de Shopping Centers

Com relagao a distribuicdo dos 648 shoppings em territério nacional, a maior parte dos
shoppings esta concentrada na regido sudeste do pais. Além de ser a regido mais populosa e
povoada do pais, é a regido que apresenta maior desenvolvimento econdmico, sendo
responsavel por parte significativa do Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil. Atualmente, o

Versédo : 7
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Sudeste concentra 329 dos 648 shoppings do pais, o equivalente a 51% do total de shoppings. A
regido nordeste é a segunda em numero de shoppings, com 109 shoppings, seguida da Sul, com
110 shoppings e da Centro-Oeste, com 69 shoppings. A regido norte possui 31 shoppings.

O grafico abaixo mostra a distribuicao de shoppings nas regioes do Brasil:

N° de Shoppings — Regido:
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sul 31
u 5% Nordeste
110 109
17% 17% m Norte
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m Sudeste
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Fonte: Abrasce - Associagdo Brasileira de Shopping Centers
O grafico abaixo mostra a distribui¢io de Area Bruta Locavel (ABL) nas regides do Brasil:

ABL (m?) — Regido
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Fonte: Abrasce - Associagdo Brasileira de Shopping Centers

O Estado de Sdo Paulo é o estado brasileiro com maior concentracdo de shoppings no pais,
detendo mais de 30,4% dos shoppings do pais. Ao final de 2024, o estado registrou 197
shoppings em opera¢do, com mais 3 para serem inaugurados no ano de 2025. Os estados de
Acre e Roraima, na regido norte do pais, sdo os estados brasileiros com menor nimero de
shoppings, tendo apenas um shopping em cada estado.

Versao : 7
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Apesar de ser uma industria sélida e em constante crescimento, acredita-se que ha uma ampla
avenida de crescimento a ser explorada pelo setor, principalmente pelas novas vertentes que os
shoppings tém apresentado com maior foco em servicos e experiéncias para os consumidores.

Mercado imobiliario corporativo brasileiro

a. Mercado imobilidrio corporativo em Séo Paulo

A regido metropolitana da cidade de S3o Paulo é composta de 645 municipios, que abrangem
uma area total de 8.614,62 km? (3,5% da area do estado de S50 Paulo), segundo o IBGE, e uma
populacdo de 44,4 milhdes de habitantes (22,2% da populagdo do Brasil), segundo estimativas
do censo do IBGE para 31 de dezembro de 2022.

Além da magnitude geografica e populacional, a regido metropolitana da cidade de Sao Paulo é
0 maior polo econémico do Brasil, tendo contribuido com 30,18% do PIB do Brasil, segundo

A regido Centro é composta essencialmente do centro histdrico da cidade de Sao Paulo. A
maioria dos escritdrios corporativos da regido foram incorporados antes da década de 1970. A
partir dessa época, a regido comecou a declinar por falta de renovacdo (devido as caracteristicas
técnicas das edifica¢des, algumas modernizaces ndo sdo possiveis de serem executadas, e.g.
instalacdo de ar-condicionado central) e pela caréncia de terrenos para desenvolvimento de
novos empreendimentos na regiao.

A regido da Paulista, que compreende a Avenida Paulista e seus arredores, comecou a se
desenvolver a partir da década de 50, dado que a Regido Central ndo acomodava crescimento
adicional expressivo e ndo atendia as exigéncias de qualidade técnica de edificacGes requeridas
na época. Durante as décadas de 1970 e 1980, a Regido da Paulista foi considerada o centro
financeiro da América Latina, e, a partir do final dos anos 90, houve migra¢cdo de varios
ocupantes para regides mais modernas. Ainda assim, a demanda na Regido da Paulista se
mantém elevada, principalmente por ser uma regido que conta com robusta infraestrutura de
transportes e servigos.

A regido dos Jardins é composta pelas Avenidas Faria Lima e Juscelino Kubitschek e os bairros
de Pinheiros, Jardins, Itaim Bibi e Vila Olimpia. A regido teve seu desenvolvimento iniciado na
década de 1970, guiado pela construcdo do primeiro shopping center do Brasil, localizado na
regido. Devido ao esgotamento de novas areas para expansdao na Regido da Paulista, e
incentivado pela “Operagdo Urbana Faria Lima” (Lei Municipal 11.732 de 14 de margo de 1995),
a regido teve seu desenvolvimento acelerado, culminando na construgao das edificagdes mais
modernas e tecnolégicas do pais, sendo atualmente considerada uma das regides mais nobres
da cidade de Sao Paulo e o seu centro financeiro. Como consequéncia do desenvolvimento da
Av. Faria Lima, as regides adjacentes, como a Av. Juscelino Kubitschek e o bairro Vila Olimpia,
também se desenvolveram e valorizaram.

A Regido da Marginal, composta pelas regidoes da Berrini, Chucri Zaidan, Chacara Santo Antbnio,
Santo Amaro e da Marginal Pinheiros, se desenvolveu a partir dos anos 1980, por apresentar
estoque de terrenos com possibilidade de construgdao de novos empreendimentos a custos
inferiores aos das Regides da Paulista e do Itaim Bibi. A arrecadagdo do municipio com a
Transferéncia de Potencial Construtivo nessa regido tem sido investida na melhoria da
infraestrutura local, com o intuito de fomentar ainda mais o desenvolvimento dela.

Além das quatro regides principais supracitadas, destaca-se também a Regido de Alphaville,

localizada na cidade de Barueri. A regido iniciou seu desenvolvimento a partir da década de
1990, atraindo empresas que procuravam baixos custos de loca¢do e beneficios fiscais. Dado
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que ainda ha ampla disponibilidade de terrenos na regido, espera-se que a Regido de Alphaville
aumente sua participacdo no mercado de escritérios comerciais na regidao metropolitana da
cidade de Sao Paulo.

Novo estoque, absorgdo bruta e vacdncia de edificios corporativos em Sdo Paulo

Segundo a Cushman & Wakefield, em 2024 o estoque total chegou a 9.225 mil m? de ABL de
edificios corporativos na regido metropolitana do S3o Paulo, um aumento de 210 mil m? em
relagdo a 2023

Com relagdo a absorc3o liquida, de acordo com a Cushman & Wakefield, a regido metropolitana?

da cidade de S3o Paulo foi responsavel por 408 mil m? 2024.

Segundo a Cushman & Wakefield, a taxa de vacancia média nos edificios corporativos na cidade
de Sdo Paulo em 31 dezembro 2024 foi de 18,4%. No ano de 2023, a taxa de vacancia foi 21,6%.

b. Mercado imobilidrio corporativo no Rio de Janeiro

Até a década de 60, a cidade do Rio de Janeiro era o principal mercado de escritdrios comerciais
do Brasil. Com a posterior ascensdao do mercado em Sao Paulo, a regido passou para segundo
lugar, que ainda mantinha em 31 de dezembro de 2024 com 3.849 mil m? de ABL, segundo
pesquisa® da Cushman & Wakefield.

Em 31/12/2024, 5,4% da nossa ABL propria de escritérios comerciais estava localizada na cidade
do Rio de Janeiro.

Por suas caracteristicas geograficas, como a presen¢a de muitos morros e praias, assim como
algumas restricGes legais de uso do solo, como nas regides do Flamengo e Botafogo, a cidade do
Rio de Janeiro possui limitadas possibilidades de novas ofertas de empreendimentos. Dessa
forma, a renovacao de estoque tem sido feita nos Ultimos anos através de retrofits (revitalizacdo
de edificios antigos com a utilizacdo de tecnologia e de materiais modernos). Uma das regies
que ainda apresenta potencial para novos empreendimentos é a Regido do Porto, que passou
por um processo de revitalizacdo conduzido pelo governo municipal e atualmente representa
um potencial de médio a longo prazo para novos escritdrios corporativos na cidade com
especificagdes técnicas modernas.

De acordo com o histdrico da urbanizac¢do, caracteristicas técnicas das edifica¢des e perfis dos
ocupantes, destacam-se 5 regides da cidade do Rio de Janeiro: (i) Regido do Centro, (ii) Regido
da Cidade Nova, (iii) Regido da Orla, (iv) Regido da Zona Sul, (v) Regido da Barra da Tijuca e (vi)
Regido do Porto, segundo a Cushman & Wakefield.

O maior estoque de escritdrios corporativos da cidade do Rio de Janeiro encontra-se na Regido
do Centro, que compreende o Centro Histérico da cidade do Rio de Janeiro, com ABL total de
1.802 mil m? em 31 de dezembro de 2024, segundo a Cushman & Wakefield. Essa é a regido da
cidade do Rio de Janeiro que conta com uma infraestrutura de transporte e servigos capazes de
atender ao grande fluxo didrio da regiao.

A Regido da Cidade Nova desenvolveu-se mais aceleradamente a partir de 2009, apds a Regido

2 A pesquisa considerou os seguintes locais em Sdo Paulo para escritdrios: Berrini, Chac. Santo Antonio, Chucri Zaidan, Faria Lima, Itaim, JK, Marginal
Pinheiros, Paulista, Pinheiros, Santo Amaro, Vila Olimpia. Para o Rio de Janeiro, foram consideradas as seguintes regides: Centro, Cidade Nova, Orla,
Zona Sul, Porto, Barra da Tijuca; 3 Absorgdo bruta é a quantidade total de espago imobilidrio ocupado ou alugado sem subtrair desocupagbes ou
devolugdes
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do Centro ter atingido ocupacdo elevada, com limitadas possibilidades de expansao.

A Regido da Orla contempla as regides do Botafogo e do Flamengo. Essas regidGes apresentam
limitacOes por conta da legislacdo do uso do solo no local, sendo os estoques de escritérios
corporativos baixos e com perspectivas reduzidas de mudangas.

A Regido da Zona Sul é composta pelos bairros Leblon, Ipanema, Copacabana e Géavea. Esses
bairros sdo caracterizados pelo baixo nimero de escritérios corporativos. Os poucos escritérios
existentes abrigam empresas de pequeno porte, com poucas excecles, e ndo é esperado que
essas caracteristicas sofram mudancas.

A Regido da Barra da Tijuca é uma regiao com infraestrutura ainda em desenvolvimento, mas
gue ja conta com a presenca de alguns escritérios corporativos de grandes empresas. E esperado
gue a demanda pela regido aumente na medida em que avance a facilidade de deslocamento
até ela.

A Regido do Porto, que surgiu a partir da revitalizacdo da regido portuaria através da operacao
urbana Porto Maravilha, tem contribuido para os esforcos de melhoria da infraestrutura de
transporte publico e servicos da regido. A Regido do Porto é uma das poucas regides da cidade
do Rio de Janeiro capaz de receber a construcdo de novos empreendimentos de alto padrdo e
tecnologia, e representa potencial de médio alongo prazo de expansao do nimero de escritdrios
corporativos na cidade.

Novo estoque, absorgdo bruta e vacdncia de edificios corporativos no Rio de Janeiro

Segundo a Cushman & Wakefield, em 2024 o estoque total chegou a 3.849 mil m? de ABL de
edificios corporativos na regido metropolitana? do Rio de Janeiro, com uma absorcao liquida de
100 mil m2. A taxa de vacancia nos edificios corporativos no Rio em 2024 foi de 27,4%. Em 2023,
a vacancia foi de 30,4%.

i. Participacao em cada um dos mercados
Edificios Corporativos

Na data deste Formulario de Referéncia, possuimos em nosso portfélio 9 imdveis, com ABL
préprio de 57.970 m?. N3o ha dados de mercado disponiveis acerca dos nossos segmentos de
atividade que nos permitam explicitar a nossa participacdo em referidos segmentos.

Shopping centers

Os 5 shoppings da SYN, que totalizam 23.374 m? de ABL, ficam na regido sudeste do pais, nos
estados de S3o Paulo e Rio de Janeiro.

Incorporagdo Imobilidria

Atualmente a SYN nao possui nenhuma unidade comercial em constru¢do, uma vez que seu foco
esta direcionamento para o segmento de edificios corporativos e shopping centers.

iii. Condigdes de competicao nos mercados
Edificios Corporativos

Os principais concorrentes da SYN no segmento de edificios corporativos sdo a Sdo Carlos, Hines
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do Brasil, Tishman Speyer, Grupo Brookfield, Barzel, Autonomy, HSI, fundos de investimento
imobilidrio e fundos de pensdo, que também atuam no segmento de locacdo de edificios
corporativos nas regides de atuacdao da Companhia.

Shopping centers

Os principais concorrentes dos shoppings administrados pela SYN estdo detalhados abaixo,
conforme informacgdes publicadas pelo Censo Brasileiro de Shopping Centers (publicacdo anual
da Associagdo Brasileira de Shopping Centers) entre 2014 e 2024:

Shopping Cidade Sao Paulo

Concorrente ABL (mil m?) Ano de Inauguragao

Patio Paulista 42 1989
Frei Caneca 23 2001
Jardim Pamplona 18 2017
Shopping Center 3 11 1967
Top Center 7 2004

Shopping Grand Plaza

Concorrente ABL (mil m?) Ano de Inauguragdo

Shopping ABC 45 1996
Maua Plaza Shopping 50 2002
Park Shopping Sdo Caetano 39 2011
Atrium Shopping 33 2013
Golden Square 31 2013

Tieté Plaza Shopping

Concorrente ABL (mil m?) Ano de Inauguragao
Bourbon Shopping Sdo Paulo 51 2008
West Plaza 37 1991
Cantareira Norte Shopping 27 2016
Santana Parque Shopping 27 2007

Shopping D
Concorrente ABL (mil m?) Ano de Inauguragao
Center Norte 66 1984
Bourbon Shopping Sdo Paulo 51 2008
Shopping Tucuruvi 33 2013
Santana Parque Shopping 27 2007

Shopping Metropolitano Barra

Concorrente ABL (mil m?) Ano de Inauguragdo
Barra Shopping 78 1981
Via Parque 57 1993
Americas Shopping 35 2014
Village Mall 28 2012
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(d) Principais insumos e matérias primas:

i descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle
ou regulamentag¢do governamental, com indica¢do dos drgéos e da respectiva legislagdo
aplicavel

N3o aplicavel, dado que ndo possuimos fornecedores relevantes.

ji. eventual dependéncia de poucos fornecedores

N3o aplicavel, dado que ndo possuimos dependéncia de fornecedores.
jii. eventual volatilidade em seus precos

N3o aplicavel, dado que nosso negdcio ndo tem exposi¢cdo a insumos e matérias primas.
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1.5 Principais clientes
a. Montante total de receitas provenientes do cliente

N3o aplicavel, pois nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da nossa receita liquida
total no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

N3o aplicavel, pois nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da nossa receita liquida
total no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

(a) Necessidade de autorizacbes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relagdo com a administragdo publica para obtengao de tais autorizagées

(i) Regulamentacdo geral:

As atividades da Companhia estdo sujeitas a leis federais, estaduais e municipais, assim como a
regulamentos, autorizagOes, alvaras e licencas aplicaveis, dentre outros, a propriedade, a
incorporagdo, ao zoneamento, ao uso do solo, a protecdao do meio-ambiente e do patrimonio
histdrico, a locagdo e ao condominio. A Companhia é obrigada a manter determinadas licengas
e autorizacOes relacionadas aos seus empreendimentos atualizadas, tais como: licenca de
funcionamento emitida pela Prefeitura local, auto de vistoria emitido pelo Corpo de Bombeiros
(AVCB) e o “Habite-se” da edificagao.

(i) Regulamentacgdo geral relativa a shopping centers:

Os shopping centers podem ser constituidos por meio de (i) instituicdo de um condominio
edilicio, conforme previsto no Cddigo Civil e na Lei n? 4.591/1964, hipdtese em que cada loja
constitui unidade autébnoma e as rela¢des entre os condéminos sdo regidas pela convencao de
condominio e pelo regimento interno, ou (ii) condominio civil ou condominio pro-indiviso,
também regulado pelo Cddigo Civil, caso em que o empreendimento constitui um Unico imdvel
e as relagdes entre os coproprietarios sdo regidas pelo acordo existente entre estes.

A escritura declaratéria de normas gerais, a convengdo de condominio, o regimento interno e o
acordo existente entre coproprietdrios, quando houver, constituem os principais instrumentos
a regulamentar o funcionamento dos shopping centers, os direitos e deveres dos
empreendedores e lojistas, bem como a forma de contratacdo e remuneragdo da instituicdo
administradora.

(b) Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagiao
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrées
internacionais de prote¢io ambiental

A Constituicdo Federal brasileira concede poderes tanto para o Governo Federal quanto para os
estados, Distrito Federal e municipios brasileiros editarem leis e regulamentos que protejam o
meio ambiente. Enquanto o Governo Federal edita leis que impdem padrdes minimos e gerais
de prote¢ao ambiental, os Estados e o Distrito Federal editam leis e regulamentos ambientais
com regras mais restritivas, cabendo aos municipios a edi¢cdo de leis e regulamentos mais
especificos e de carater local. Dentro deste contexto, a Companhia estd sujeita a diversas leis,
portarias, normas e regulamentos brasileiros federais, estaduais e municipais relativos a
protecdo do meio ambiente. A legislagdo ambiental varia de acordo com a localizagdo do
empreendimento, o tipo de atividade, as condi¢Ges ambientais e os usos atuais e anteriores do
terreno.

N3o obstante os regulamentos genéricos de legislagdes ambientais, a Companhia cumpre com
padrées de protecdo ambiental que sdo estabelecidos pelos érgaos ambientais competentes
para a regularidade de seus empreendimentos.

A prética de condutas ou atividades lesivas ao meio ambiente sujeita os infratores (pessoas
fisicas ou juridicas) a responsabilizacdo nas esferas administrativa, criminal e civel, nos termos
do artigo 225, §39, da Constituicdo Federal brasileira. Significa, portanto, que uma Unica conduta
pode ensejar responsabilidade ambiental em trés esferas distintas.
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Responsabilidade criminal

A Lei de Crimes Ambientais (Lei Federal n? 9.605/1998) dispde sobre as condutas e atividades
consideradas lesivas ao meio ambiente, tipificando, portanto, os crimes ambientais. Nos termos
dessa legislacdao, as empresas e seus representantes (incluindo diretores e conselheiros) podem
ser criminalmente responsabilizados, nos limites de suas culpabilidades, com a imposi¢cdo de
penalidades como multa, prestacdo de servicos comunitdrios, suspensdo de atividades e
impossibilidade de obter financiamentos de drgdaos governamentais, além de pena de prisdo,
detencdo ou reclusdo as pessoas fisicas. A responsabilidade na esfera criminal é subjetiva e,
portanto, depende da comprovacdo de culpa ou dolo do infrator.

Responsabilidade administrativa

Ademais, coube ao Decreto Federal n2 6.514/2008 dispor sobre as condutas enquadradas como
infracdes administrativas. O cometimento de qualquer dessas infracdes poderd sujeitar seu
infrator (pessoa fisica ou juridica) a imposicdo de penalidades como multas de até R$50 milhdes,
além de embargo ou suspensdo de atividades.

Responsabilidade civil

Por fim, nos termos do artigo 14, §19, da Politica Nacional de Meio Ambiente (Lei Federal n?
6.938/1981), a responsabilidade pela reparacdo de quaisquer danos causados ao meio ambiente
ou a terceiros afetados pela atividade tem carater objetivo e soliddrio. Significa, portanto, que
para a responsabilizacdo do agente basta haver nexo causal entre a sua conduta e o dano
apurado.

Em funcdo da natureza propter rem das obrigacbes ambientais, que aderem ao imodvel, a
recuperacdo de eventuais passivos pré-existentes a aquisicio de um imodvel podera ser
reclamada em face do novo proprietario, ainda que nado tenha sido ele o causador do dano
ambiental.

Processo de Remediagdo

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia acompanha processo de remedia¢do em
curso no imével onde estd localizado o Grand Plaza Shopping, no qual foi identificada darea
contaminada em razdo de operacdes industriais pretéritas desenvolvidas no imével, o que pode
ensejar o desembolso de valores que ainda ndo podem ser estimados até a conclusdo da
remediacgao.

Ainda, a Companhia tem participagdo societdria em empreendimento logistico em construcgdo
denominado CLD — Centro Logistico Dutra, que passou por processo de remediagdao ambiental
em parte do seu terreno. A remedia¢do ambiental foi conduzida por empresa especializada em
area contaminada por conta de operagdes industriais pretéritas desenvolvidas no local.

(c) Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessées, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades.

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido
pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), érgdo responsavel pelo registro de
marcas e patentes, sendo assegurado ao titular seu uso exclusivo, da marca registrada, em todo
o territério nacional por um prazo determinado de dez anos, passivel de sucessivas renovacoes.
Durante o processo de registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de
propriedade das marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou
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Servigos.

A atividade da Companhia ndo depende de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias ou
contratos de royalties

(d) contribuigées financeiras, com indicagdo dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros:

(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

A Companhia ndo realiza contribui¢des financeiras a ocupantes ou candidatos a cargos politicos.
(ii) em favor de partidos politicos

A Companhia ndo realiza contribuicGes financeiras a partidos politicos

(iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas,
notadamente no contetdo de atos normativos

A Companhia ndo realiza contribuicOes financeiras para custear o exercicio de atividade de
influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente no conteldo de atos normativos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

a) Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participa¢ao na
receita liquida total do emissor

Atualmente a Companhia ndo obtém receitas em outros paises que ndo o Brasil e, por conta
disso 100% da receita da Companhia é proveniente de seus clientes atribuidos no Brasil.

b) Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdo na
receita liquida total do emissor

Atualmente a Companhia ndo obtém receitas em outros paises que nado o Brasil.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia operagdo em paises estrangeiros

no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

PAGINA: 37 de 316



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - SYN PROP & TECH S.A. Versédo : 7

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

a. Divulgagdo de informagbes ASG em relatério anual ou outro documento especifico para
esta finalidade

A companhia divulga informac¢Oes sociais e ambientais por meio de seu Relatério Anual de
Sustentabilidade, além de eventuais atualizacGes e destaques nos relatérios trimestrais e/ou
anuais divulgados pela Companbhia.

A companhia também conta com uma politica ESG e de sustentabilidade, cujo objetivo é
demonstrar o compromisso da Companhia com a promocdo da conscientizacdo em nosso
ecossistema e o desenvolvimento sustentdvel. Ela estabelece diretrizes para a incorporacao de
aspectos sociais, ambientais, climaticos, de direitos humanos e de governanga nas praticas ESG
dos negdcios da SYN. Além disso, a Politica almeja alinhar-se com o propdsito e a visao de
sustentabilidade que norteiam nossa cultura organizacional, em conformidade com os principios
orientadores do Pacto Global da Organiza¢do das Na¢Ges Unidas (ONU).

Os principios da Politica ESG e de Sustentabilidade da SYN sdo fundamentados nos seguintes
COmpromissos:

= Integridade: Conduzir seus negdcios com integridade, ética e responsabilidade,
combatendo a corrupgdo e promovendo uma cultura de honestidade.

= Diversidade e Inclusdo: Valorizar a diversidade em sua equipe e estar comprometido
em promover um ambiente inclusivo que valorize diferentes perspectivas e
experiéncias.

= Governanga Eficaz: Manter uma estrutura de governanga corporativa eficiente que
promove a transparéncia e responsabilidade.

= Sustentabilidade Ambiental: Priorizar a gestdo responsdvel dos recursos naturais,
buscando fontes de energia sustentdveis, reduzindo residuos e minimizando as
emissoes de carbono.

b. A metodologia ou padrdo seguidos na elaboragdo desse relatdrio ou documento

Em seu Relatdrio de Sustentabilidade, a SYN adota a metodologia Global Reporting Initiative
(GRI) Standards, em sua opcdo “essencial”, associando os indicadores GRI aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), uma iniciativa
voluntdria internacional endossada pela Companhia, e ao Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) — Real Estate, organizacao sem fins lucrativos que define padrdes de relatérios
financeiros.

O GRI é uma organiza¢dao holandesa independente e sem fins lucrativos, responsavel pela
criagdo de uma estrutura mundialmente reconhecida para medir o desempenho sustentavel de
empresas e outras entidades. A metodologia da GRI visa servir como estrutura para a elaboragao
de relatdrios sobre o desempenho econémico, ambiental e social de uma organizagao e fazer
com que a pratica de relatos de sustentabilidade seja padronizada. E uma ferramenta que
permite maior comparabilidade e objetividade de informag¢des nos relatérios publicados.

c. Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso
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O Relatdrio de Sustentabilidade ndo é auditado ou revisado por entidade independente, exceto
pela informagdes econdmico-financeiras nele apresentadas, que sdao submetidas a verificacdao
externa dos auditores independentes da Companhia.

d. A pdgina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

0] Relatério da Companhia estd disponivel para consulta no site:
https://ri.syn.com.br/governanca-corporativa/esg/

e. Se o relatério ou documento produzido considera a divulgagcdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores
materiais para o emissor

O relatério considera a divulgacdo de uma matriz de materialidade e indicadores-chave de
desempenho ASG. Os 13 temas materiais identificados por meio do estudo conduzido por
empresa especializada independente e aprovado pelos diretores da companhia foram utilizados
para definir os indicadores materiais da SYN.

Os temas materiais identificados no estudo foram os seguintes: Etica nos negdcios e combate a
corrupgdo, Cddigo de conduta e engajamento dos publicos, Estrutura de Governanga,
Diversidade da alta lideranca, Gestdo do uso de energia, Gestdo de residuos, Gestdo do uso da
agua e efluentes, Emissdes atmosféricas, boas praticas trabalhistas na operacdo, Promocao da
diversidade e inclusdo, Direitos Humanos, Cidadania Corporativa e, Relacionamento com o
cliente. Esses temas foram considerados materiais pela SYN, pois tém impacto significativo na
sustentabilidade dos nossos negdcios e na satisfacdo dos nossos stakeholders.

f. Se orelatdrio ou documento considera os ODS estabelecidos pela Organizacdo das Nag6es
Unidas e quais sao os ODS materiais para o negécio do emissor

O Relatério de Sustentabilidade da Companhia, considera os seguintes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel desenvolvidos pela Organizacao das Nagdes Unidas:

(i) ODS 1 (Erradicagdo da Pobreza Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em
todos os lugares);

(ii) ODS 2 (Fome Zero e Agricultura Sustentavel: Acabar com a fome, alcangar a seguranga
alimentar e melhoria da nutrigdo e promover a agricultura sustentavel);

(iii) ODS 3 (Saude e Bem-Estar: Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para
todos, em todas as idades);

(iv) ODS 4 (Educagdo de Qualidade: Assegurar a educacgdo inclusiva e equitativa e de
qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos);

(v) ODS 5 (lgualdade de Género: Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e meninas);

(vi) ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento: Garantir disponibilidade e manejo sustentavel da
agua e saneamento para todos);

(vii) ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel: Garantir acesso a energia barata, confiavel,
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sustentavel e renovavel para todos);

(viii) ODS 8 (Emprego Decente e Crescimento EconOmico: Promover o crescimento
econdmico sustentado, inclusivo e sustentdvel, emprego pleno e produtivo, e trabalho
decente para todos);

(ix) ODS 9 (Industria, Inovacdo e Infraestrutura: Construir infraestrutura resiliente,
promover a industrializagdo inclusiva e sustentdvel, e fomentar a inovacao);

(x) ODS 10 (Redugdo das Desigualdades: Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre
eles);

(xi) ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis: Tornar as cidades e os assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis);

(xii)ODS 12 (Consumo e Producdo Responsaveis: Assegurar padroes de producdo e de
consumo sustentaveis);

(xiii) ODS 13 (Acdo Contra a Mudanca Global do Clima: Tomar medidas urgentes para
combater a mudanca do clima e seus impactos (reconhecendo que a Convengao Quadro
das NagOes Unidas sobre Mudanca do Clima [UNFCCC] é o férum internacional
intergovernamental primario para negociar a resposta global a mudanca do clima)

g. Se o relatério ou documento considera as recomendagbes da Forga-Tarefa para
Divulgag¢Ges Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendagdes
de divulgacoes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a
questoes climaticas

A Companhia estd progredindo em relagdo a agenda das mudangas climaticas. Apesar do
Relatério Anual ndo considerar as recomendagdes especificas da Forga-Tarefa para Divulgagdes
Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD), a Companhia responde
voluntariamente ao questionario elaborado pela CDP Worldwide, que é uma plataforma de
divulgacdo em linha com as recomendagées da TCFD.

Adicionalmente, nos encontros peridédicos do Comité ESG, os membros abordam pautas

relacionadas as mudangas climdticas estabelecendo sua devida importancia no plano de

transi¢do climdatica da SYN.

h. Se o emissor realiza inventdrios de emissdo de gases de efeito estufa, indicando, se for o
caso, o escopo das emissGes inventarias e a pagina na rede mundial de computadores

onde informagodes adicionais podem ser encontradas

A Companbhia realiza e divulga anualmente o inventario de emissdo de gases do efeito estufa
contemplando os escopos |, Il e Il

i. explicagdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

(i) ando divulgacao de informagoes ASG

Versédo : 7
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N3o aplicavel, uma vez que conforme informado no item 1.9.a deste Formulario de Referéncia,
a Companhia divulga informacgdes ASG.

(ii) a ndo adogao de matriz de materialidade

N3o aplicavel, uma vez que conforme informado no item 1.9.e deste Formulario de Referéncia,
a Companhia divulga matriz de materialidade.

(iii) a ndo adogdo de indicadores-chave de desempenho ASG

N3o aplicavel, uma vez que conforme informado no item 1.9.e deste Formuldario de Referéncia,
a Companhia divulga matriz de materialidade.

(iv) a nao realizagdo de auditoria ou revisao sobre as informagdes ASG divulgadas
A Companbhia ndo realiza auditoria sobre as informacdes ASG divulgadas no relatério, sendo que
apenas as informacdes financeiras que ja sdo divulgadas em outros relatérios da Companhia
sdo auditados.
(v) a ndo consideragdo dos ODS ou a ndo adocdo das recomendagdes relacionadas a
questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas

informagdes ASG divulgadas

A Companhia entende a importancia das divulgacdes Financeiras Relacionadas as Mudancas
Climaticas (TCFD) e discute o tema nos encontros peridédicos do Comité ESG da Companbhia.

(vi) a ndo realizagdo de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa

Nao aplicavel, uma vez que conforme informado no item 1.9.h deste Formulario de Referéncia,
a Companhia realiza inventarios de emissdo de gases de efeito estufa.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

(a) Interesse Publico que justificou sua criagao

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia
mista.

(b) Atuacao em atendimento as politicas publicas

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia
mista.

(c) Processo de formacgao de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

Item ndo aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma sociedade de economia
mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

Em 27 de junho de 2024, a companhia anunciou que concluiu a alienagdo de participacdo em 6
Shopping Centers do seu portifélio para o XP MALLS FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO -
Fll (“XP Malls”), envolvendo a venda de 51% do Grand Plaza Shopping; 32% do Shopping Cidade
Sdo Paulo; 70% do Shopping Metropolitano Barra; 52,5% do Tieté Plaza Shopping; 85% do
Shopping Cerrado; e 23% do Shopping D, nos termos e condi¢des previamente acordados. O
valor da transa¢do na participacdo da SYN é de RS 1.850.000.000,00, sendo que houve
recebimento até a data do andncio de RS 941.216.916,67. O saldo remanescente serd pago da
seguinte maneira: (i) Parcela de RS 358.783.000,00 em dez/24, corrigida pelo CDI a partir da
data do anuncio; e (ii) outra parcela de RS 550.000.083,33 em dez/25, também corrigida pelo
CDI a partir da data do anuncio. Com a transacdo, as participacdes remanescentes da SYN nos
empreendimentos sdo de 10,41% no Grand Plaza Shopping; 60% no Shopping Cidade Sdo Paulo;
10% no Shopping Metropolitano Barra; 10% no Tieté Plaza Shopping; 12,87% no Shopping D; e
sem participacdao no Shopping Cerrado, tendo vendido a totalidade de sua participacdo neste
empreendimento. Além disso, a SYN permanecera como administradora de todos os
empreedimentos envolvidos na transagao.

Em 31 de outubro de 2024, a SYN assinou contrato de compra e venda de cotas e outras avencas
para a venda de toda a participacdo da SYN no Fundo Brasilio Machado de Investimento
Imobiliario, que detém a totalidade dos conjuntos comerciais e vagas de estacionamento do
edificio Brasilio Machado. O preco da transacdo é de RS 32,5 milhdes, com pagamento em 6
parcelas em meses alternados, a partir de janeiro de 2025. A venda serd concluida apds o
recebimento de todas as parcelas pela Companhia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Na Assembleia Geral Extraordinaria do dia 02 de outubro de 2024 foi aprovada a reducdo do
capital da Companhia por considera-lo excessivo, sem o cancelamento de ac¢des, no valor de RS
560 milhdes, equivalente a RS 3,66 por a¢do. Como consequéncia, o capital social da Companhia
passou de RS 1.463.313.371,47 para RS 903.313.371,47. A Reducdo de Capital se tornou eficaz
em dezembro de 2024, apds o prazo de oposicao dos credores e o recebimento da segunda
parcela do preco da transacdo de shoppings com o XP MALLS FUNDO DE INVESTIMENTO
IMOBILIARIO — FII, conforme detalhado no fato relevante divulgado em 27 de junho de 2024. Os
acionistas titulares de agdes da Companhia na data de 06 de dezembro de 2024 (Data de Corte)
receberam a restituicdo de capital no dia 18 de dezembro de 2024.

A Companhia ndo realizou operacées de fusdo, cisdo, incorporacado, incorporacdo de acdes ou
aumento de capital no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Para maiores
informacGes sobre o histdrico de operacdes, vide item 1.1 deste Formulario de Referéncia.

Na Assembleia Geral Extraordinaria do dia 17 de julho de 2025 foi aprovada a redugdo do capital
social da Companhia, por considera-lo excessivo, sem o cancelamento de ag¢des, no valor de RS
330 milhdes, correspondente a RS 2,16 por a¢do. Como consequéncia, o capital social da
Companhia passou de RS 903.313.371,47 para RS 573.313.371,47. Os acionistas titulares de
acGes da Companhia na data de 17 de setembro de 2025 (Data de Corte) tém direito a restituicao
de capital, com pagamento em 30 de setembro de 2025.
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1.13 Acordos de acionistas
Atualmente ndo existe acordo de acionistas vigente arquivado na sede da Companhia, nem

acordo de acionistas do qual os controladores da Companhia sejam parte, regulando o exercicio
do direito de voto ou a transferéncia de a¢des da Companhia.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

N3ao aplicavel, tendo em vista que ndo houve alteragdes significativas na forma de condugao dos
negocios da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
N3o aplicavel, tendo em vista que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

nao foi celebrado nenhum contrato relevante pela Companhia ou por suas controladas que ndo
fosse diretamente relacionado com suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes
INSTITUTO SYN

Em 2019, estabelecemos o Instituto CCP, agora conhecido como Instituto SYN (ISYN), uma
organizacao sem fins lucrativos dedicada a gestdo das nossas iniciativas de responsabilidade
social. Como parte disso, 1% do nosso lucro liquido anual é direcionado ao ISYN para apoiar
projetos de investimento social. O ISYN concentra seus esfor¢cos na promoc¢do da mobilidade
social e no bem-estar das pessoas que residem ou trabalham préximas aos nossos
empreendimentos.

Acreditamos que alcancaremos esse objetivo por meio de iniciativas que incentivam o
empreendedorismo, preparam individuos para o mercado de trabalho e promovem o bem-estar
da comunidade. Todas as nossas acdes sao realizadas em parceria com organizacdes sociais
respeitadas, projetos locais e membros da comunidade, incluindo os frequentadores dos nossos
shoppings centers e outros colaboradores-chave.

Nossos shoppings centers sdo espagos abertos, que promovem interacdo e relacionamento
comunitdrio. Por meio dos nossos investimentos sociais, buscamos contribuir para o
desenvolvimento socioeconOmico das areas onde atuamos. Esses investimentos sdo
considerados "ganha-ganha", pois beneficiam tanto as comunidades préximas aos nossos
shoppings quanto a empresa. Chamamos essa abordagem de "valor compartilhado", pois resulta
em impactos positivos tanto sociais quanto econémicos para todas as partes interessadas
(stakeholders).

Para maiores informacGes sobre o Instituto SYN (ISYN), visite o site através do link:
https://www.institutosyn.org.br/
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1. Condigoes gerais: os diretores devem comentar sobre:

(a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais:

A Diretoria acredita que a Companhia é uma das principais empresas de investimentos e
locacdo de imdveis comerciais na regido metropolitana de Sao Paulo, com foco na aquisicao
e desenvolvimento para locacdo de edificios corporativos de alto padrdo e shopping centers.

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢cdes financeiras e patrimoniais
suficientes para implementar seu plano de negdcios e cumprir suas obrigacdes de curto e
médio prazo.

Em 31 de dezembro de 2024, as Disponibilidades Totais (caixa e equivalentes de caixa e titulos
e valores mobiliarios) da Companhia somavam R$480,2 milhdes, montante 53,2% superior ao
registrado em 31 de dezembro de 2023. O aumento se deu em funcdo da geracdo de caixa
ser superior ao consumo de caixa do periodo.

O Endividamento Bruto (debéntures, obrigacdo por aquisicdo de imdvel e obrigacdo com
investidores do passivo circulante e ndo circulante) registrado em 31 de dezembro de 2024
foi de R$1.216,0 milhdes, montante 11,2% inferior ao registrado em 31 de dezembro de 2023,
RS 1.369,7 milhdes. A reducdo se deu em funcdo da reducio do custo da divida e
amortizagdes de debéntures realizadas no periodo. O Endividamento Bruto subtraido das
Disponibilidades Totais resulta na Divida Liquida Total da Companhia, que no final de 2024
era de R$735,8 milhdes, montante 30,3% inferior ao registrado em 31 de dezembro de 2023,
RS 1.056,2 milhdes. A redugdo da Divida Liquida se deu em fungdo da reducdo do custo da
divida e amortiza¢des realizadas no periodo.

Endividamento (RS mil) 31/12/2024 31/12/2023
(-) Endividamento Bruto 1.215.990 1.369.670
Obrigacdo por Aquisi¢do de Imovel 295 396.356
Debéntures 819.317 973.272
Obrigagao com investidores 396.378 42

(+) Disponibilidades totais 480.161 313.465
Caixa e Equivalentes de Caixa 268.587 165.346
Titulos e Valores Mobiliarios 211.574 148.119
(=) Divida Liquida Total 735.829 1.056.205

(b) estrutura de capital:

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital, mensurada pela relacdo entre o passivo
total e o patrimbnio liquido total apresenta niveis adequados de alavancagem e de
financiamento de curto e longo prazo.

Em 31 de dezembro de 2024, a estrutura de capital da Companhia era composta de 60,2% de
capital proprio (Patrimonio Liquido Consolidado) e 39,8% de capital de terceiros (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante), sendo que 35,3% eram de longo prazo. Em 31 de
dezembro de 2023, a estrutura de capital da Companhia era composta de 65,2% de capital
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préprio (Patrimonio Liquido Consolidado) e 34,8% de capital de terceiros (Passivo Circulante

+ Passivo Nao Circulante), sendo que 34,2% eram de longo prazo.

(Em RS mil, exceto %) 2024 AV (%) 2023 AV (%)
Capital de Terceiros 1.215.695 39,8% 1.439.091 35,9%
Passivo Circulante 136.855 4,5% 78.883 2,0%

Passivo Nao Circulante 1.078.840 35,3% 1.360.208 34,0%
Patrimonio Liquido Consolidado 1.840.845 60,2% 2.565.376 64,1%
Passivo Total 3.056.540 100,0% 4.004.467 100,0%

(c) capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos:

Os diretores da Companhia acreditam que a Companhia apresenta condi¢des financeiras
suficientes para cumprir com seus compromissos financeiros considerando a sua geracao de
caixa, atual posicdo de caixa, a atual alavancagem e os recebiveis relacionadas a transacao
com o Fll XP Malls, no valor de RS 550.000.083,33, corrigido pelo CDI a partir da data de
fechamento da negociagdo (27/06/2024).

O indice de liquidez corrente da Companhia em 31 de dezembro de 2024 era de 5,21, e em
31 de dezembro de 2023 era de 5,28. O indice de liquidez corrente consiste no resultado da
divisdo do “Ativo circulante” pelo “Passivo circulante”.

(Em RS mil) 2024 2023
Ativo Circulante 1.148.949 415.307
Passivo Circulante 220.589 78.883
indice de Liquidez Corrente 5,21 5,26

As tabelas a seguir evidenciam as obrigacGes de natureza contratual da Companhia, incluindo
juros apropriados, em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Obrigacdes Contratuais - 2024
Pas:ﬂvo.s financeiros r!ao Menos de 1 123 anos 425 anos Mais que 5 Total
derivativos (em RS mil) ano anos
Fornecedores 13.793 - 13.793 13.793
Passivo de Arrendamento 884 1.394 2.278 884
Obrigacao por aquisicdo 602 263.851 131.925 396.378 602
de imével
Debéntures 136.253 133.176 549.888 819.317 136.253
Total 151.532 398.421 681.813 1.231.766 151.532
Obrigagdes Contratuais - 2023
Pas:slvo's financeiros n.ao Menos de 1 123 anos 425 anos Mais que 5 Total
derivativos (em RS mil) ano anos
Fornecedores 11.890 - - - 11.890
Passivo de Arrendamento 938 1.716 561 - 3.215
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Obrigacdes Contratuais - 2023
Pas'swo_s financeiros r!ao Menos de 1 1a3anos 435 anos Mais que 5 Total
derivativos (em RS mil) ano anos
Obrigacdo por aquisicdo 580 263.851 131.925 - 396.356
de imovel
Debéntures 23.484 419.551 530.237 - 973.272
Total 36.892 685.118 662.723 - 1.384.733

Versédo : 7

O saldo das obriga¢des contratuais da Companhia diminuiu em 2024 em razdo do resgate
antecipado facultativo total da 132 emissdo de debéntures no valor de RS 160,7 milhdes
realizado em julho de 2024. O vencimento original da operag¢ao seria em margo de 2026.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, para financiar seu capital de giro
e realizar investimentos em ativos ndo-circulantes, a Companhia utilizou da sua prépria
disponibilidade de Caixa e Equivalentes de Caixas e gera¢ao operacional.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Como fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes, para cobertura de eventuais deficiéncias de liquidez, a Companhia pretende
captar recursos por meio de contratos financeiros como cédulas de crédito bancarios,
créditos imobilidrios, notas promissorias e debéntures.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

Em 31 de dezembro de 2023, a SYN possuia 3 debéntures e 2 Obrigacdes por Aquisicdo de
Terceiros em vigor, conforme demonstrados a seguir:

e Obrigag¢Ges por Aquisicao

Empréstimos e Financiamentos a Produgao (RS mil)
Tipo Montante Saldo Remuneragao Juros | Vencimento

(a) Obrigacdo por 100% CDI + 1,30% a.a.

Iy 102.2 112.1 . 2
Aquisicao 02.255 63 (base 252 dias uteis) Mensal Jan/28

H 3 0, 0,
(b) Obrigagéo por 261653 | 284215 | 00%CDI*130%aa. |\ il Jans2s
Aquisicao (base 252 dias uteis)
Total 363.908 396.378 - - -
Passivo circulante - 602 - - -
Passivo nao circulante - 395.776 - - -
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

(a) Obrigacdao por Aquisicdo. Em 26 de dezembro de 2019, a companhia celebrou o
“Memorando de Fechamento referente ao Compromisso de Cessdao Onerosa de
Direitos Aquisitivos de Cotas do Fundo de Investimento Imobilidrio JK D — FII”. No
momento da compra o Fll havia uma obriga¢do de aquisicdo do imdvel que serd
honrada através do pagamento de Certificado de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”) —
1312 Série da 12 emissdao da Opea Capital. Conforme Termo de Securitizagdao de
Créditos Imobilidrios, a periodicidade de pagamento dos juros é mensal, rendendo
juros equivalentes a 100% da variagdao acumulada das taxas médias diarias dos DI,
acrescida de 1,30% ao ano (base 252 dias Uteis), tendo como data base 11 de fevereiro
de 2020, sendo 96 parcelas, e amortizacdo do principal ocorrerd em trés parcelas
anuais a partir de janeiro de 2026.

Em garantia dos pagamentos pelo Fundo a Opea Capital Companhia de Securitizacao,
permanece a Alienacao Fiducidria da nua propriedade do imdvel em favor dos titulares
do CRI, a Cessao Fiducidria de Direitos Creditdrios e Alienacdo das Cotas do Fundo.

(b) Obrigacao por Aquisicdo. Em 26 de dezembro de 2019, a companhia celebrou o
“Memorando de Fechamento referente ao Compromisso de Cessdo Onerosa de
Direitos Aquisitivos de Cotas do Fundo de Investimento Imobilidrio JK E — FII”. No
momento da compra o Fll havia uma obrigacdo de aquisicdo do imdvel que serd
honrada através do pagamento de Certificado de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”) —
1292 Série da 12 emissdo da Opea Capital Companhia de Securitizacdo. Conforme
Termo de Securitizacdo de Créditos Imobilidrios, a periodicidade de pagamento dos
juros é mensal, rendendo juros equivalentes a 100% da variagao acumulada das taxas
médias diarias dos DI, acrescida de 1,30% ao ano (base 252 dias Uteis), tendo como
data base 11 de fevereiro de 2020, sendo 96 parcelas, e amortizacao do principal
ocorrera em trés parcelas anuais a partir de janeiro de 2026.

Em garantia dos pagamentos pelo Fundo a Opea Capital Companhia de Securitizacao,
permanece a Alienac¢ao Fiducidria da nua propriedade do imdével em favor dos titulares

do CRI, a Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios e Alienagdo das Cotas do Fundo

e Debéntures

Debéntures (RS mil)

Tipo Montante Saldo Remuneragao Juros Vencimento
Debéntures - 102 emissdo 300.000 417.919 IPCA + 6,51% a.a. Mensal out/28
Debéntures - 122 emissdo 360.000 360.359 CDI + 1,29% a.a. Anual dez/27
Debéntures - 12 emissdo

i 360.000 360.359 CDI +1,29% a.a. Anual dez/27

Marfim

Total 770.000 819.317
Passivo circulante 136.511
Passivo nao circulante 682.806
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
e 102 Emissao de Debéntures

Em 17 de outubro de 2018, o Conselho de Administragao da Companhia aprovou a realizagao
da 102 emissdo de debéntures simples, da espécie com garantia real, ndo conversiveis em
acoes, em série Unica, para colocacdo privada. Foram emitidas 300 mil debéntures com valor
nominal unitario de R$1 mil cada uma, totalizando R$300 milhdes, destinados ao pagamento
da divida constituida por meio de contrato para construcao de empreendimento comercial,
celebrado com o Banco do Brasil S.A. em 23 de dezembro de 2013, bem como para reforco
de capital de giro da Companhia. Sobre o valor nominal unitdrio das debéntures incidem juros
remuneratorios de 6,5106% ao ano, base 252 dias Uteis. A emissdo é garantida por alienacao
fiduciaria de imdvel, cessdo fiducidria de direitos creditdrios e alienacdo fiducidria da
totalidade das quotas da sociedade Micdnia Empreendimentos Imobilidrios Ltda., e esta
programada para vencer em 15 de outubro de 2028. Em 26 de junho de 2024, houve a
liberagao parcial da garantia real da 102 emissdao de debéntures por meio de termos de
liberacdo especificos, descricao mais detalhada no item 2.1.f.iv.

e 122 Emissao de Debéntures

Em 12 de dezembro de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
realizacdo da 122 emissdo de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em acgdes,
de espécie quirografaria, a ser convolada na espécie com garantia real, em série Unica, sendo
360 mil debéntures com valor nominal de R$S1 mil, sendo o valor total da emissdo de RS 360
milhdes. As debéntures rendem juros equivalentes a 100% da variacdo acumulada das taxas
médias didrias dos DI, acrescida de 1,29% ao ano (base 252 dias uteis). No fluxo original da
operacao, o valor do principal seria pago em trés parcelas anuais a partir de dezembro de
2025 e os juros pagos anualmente a partir de dezembro de 2020. Em 07 de junho de 2024,
houve a liberagao parcial da garantia real da 122 emissao debéntures por meio de deliberagao
e aprovacao na Assembleia Geral dos Debenturistas (AGD), descricdo mais detalhada no item
2.1.f.iv. Em 11 de abril de 2025, a SYN realizou o Resgate Antecipado Facultativo da totalidade
da 122 debénture, no valor total de RS 377,6 milhdes.

e 12 Emiss3dao de Debéntures Marfim

Em 12 de dezembro de 2019, os acionistas da Marfim aprovaram em assembleia geral
extraordindria a realizacdo da 12 emissdo de debéntures simples da Companhia, ndo
conversiveis em agdes, de espécie quirografaria, a ser convolada na espécie com garantia real,
com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, sendo 110 mil debéntures com valor
nominal de RS 1 mil, sendo o valor total da emiss3o de RS 110 milhdes. As debéntures rendem
juros equivalentes a 100% da variagao acumulada das taxas médias didrias dos DI, acrescida
de 1,13% ao ano (base 252 dias Uteis). O valor do principal e juros serdo pagos mensalmente
a partir de janeiro de 2020. Em 07 de junho de 2024, houve a liberacdo total da garantia real
da 12 emissdo debéntures por meio de deliberacdo e aprovacdo na Assembleia Geral dos
Debenturistas (AGD), descricdo mais detalhada no item 2.1.f.iv.

iii. outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras:

A Companhia ndo apresenta relacées de longo prazo com instituicGes financeiras ndo
relacionadas com as operagdes acima.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
iii. grau de subordinagao entre as dividas:

N3o existe grau de subordinacdo contratual entre as obrigacdes registradas no passivo
exigivel do balanco patrimonial que integra as demonstracdes financeiras correspondentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Os nossos empréstimos, conforme apresentados no item 2.1 (f) (i) acima, sdo garantidos,
exclusivamente ou em conjunto, por: (i) Alienacdo Fiducidria de Imdveis; (ii) Alienacdo
Fiducidria de Quotas de Subsididrias; (iii) Aliena¢do Fiducidria de Cotas; (iv) Cessao Fiduciaria
de Recebiveis de Locacdo; e (v) Fianca da Companhia como controladora.

iv. eventuais restricdbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuiciao de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissdao de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restrigoes:

Vencimento
Antecipado
Cross- Valor Automatico ou
~ Default / et N3o Automatico Saldo Devedor (RS
Operagao limite Covenants ~ .
Cross (R$ mil) em razao de mil)
Aceleration descumprimento
do Covenant
Financeiro
LTV (Loan to value) <
n . 70% o -
102 Debéntures Sim 20.000 o . Ndo Automatico 417.919
Indice de Garantia >=
125%
122 Debéntures Sim 20000 | ndice deCobertura> |\ tomatico 359.630
1,3 vezes
3 ~
1 Dl\;:‘:f?;ures Sim 20.000 N/A N/A 41.039
(@) Obrlg.a.gao Sim 20.000 LTV (Loan to value) < Ndo automatico 112.163
por Aquisicao 65%
(b) Obrigacdo Sim 20000 | TV(toantovalue)< |\ tomatico 284.215
por Aquisi¢cao 65%
Total do
endividamento
sujeito as
clausulas de
vencimento 1.215.695
antecipado
cruzado (cross-
default ou cross
aceleration) (A)
Total do
Endividamento 1.215.695
(B)
Percentual que
A representa do 100%
B

1Valor Limite: Refere-se ao valor de inadimplemento em outras dividas ou protestos de titulos, individuais ou agregados, que acarreta o Cross Default/Cross Aceleration. Atualizados
anualmente pelos indices de corre¢do monetdria definidos nas respectivas escrituras de emissdo.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Em linha com a tabela acima, ressalta-se que 100% do endividamento relevante da
Companhia, representado pelos contratos relevantes divulgados no item 2.1(f)(i) acima,
possuem clausulas de cross-default e/ou cross acceleration, sendo que seus respectivos
valores também sdo apresentados na tabela acima. Tais contratos também possuem cldusulas
de vencimento antecipado em caso de eventual descumprimento de covenants ou outras
obrigacOes e/ou declaragdo de vencimento antecipado de dividas de outras empresas do seu
grupo econémico da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia estava em cumprimento com todas as suas
obrigacdes derivadas dos seus contratos de financiamento.

e 122 Emissao de Debéntures

Em relacdo a 122 emissdo, as debéntures contavam com Alienacdo Fiducidria de Quotas de
SPE, em garantia do pontual, além do integral adimplemento de todas as obrigacdes previstas
na 122 Escritura de Emissdo, nos termos do respectivo Contrato de Garantia.

e 102 Emissdo de Debéntures

Em relagao a 102 emissao, a Companhia devera manter um LTV (Loan to value) inferior a 70%.
Caso esse indicador financeiro ndo seja atendido, a Companhia deverd manter sua Divida
liquida/EBITDA igual ou inferior a 7,0x para ndo sofrer o resgaste antecipado das debéntures.
Ainda, serdo garantidas nos termos de Instrumento Particular de Contrato de Alienagao
Fiduciaria de Imédvel, Alienacao Fiducidria de Quotas de SPE e Cessao Fiducidria dos Direitos
Creditérios.

e 12 Emissao de Debéntures Marfim
Com relacdo a 12 emissao da Marfim, as debéntures ndo contam com garantias reais.
(g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:
Em 31 de dezembro de 2024 n3o havia financiamentos contratados em que ndo tenham sido
liberados a totalidade dos recursos, observados os respectivos prazos de solicitacdo para
liberacdo de recursos, conforme previstos nos respectivos contratos. Em 31 de dezembro de

2024, o total dos recursos capitados e liberados ja haviam sido consumidos.

(h) alteragoes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de
caixa:

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informacdes financeiras da Companhia para
os periodos indicados. As informacdes a seguir devem ser lidas e analisadas em conjunto com
as demonstracdes financeiras padronizadas dos respectivos exercicios e com as notas
explicativas.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

a‘:l')“ms"at“m deResultados (RS | 55, AV (%) 2023 AV (%) | 2023 x2022
Recellta de Venda de Bens e/ou 1.357.74 100,00% 424.708 100,00% 219,69%
Servigos 3
Custo dos Bens e/ou Servigos .784.472 | -57,78% -189.942 -44,72% 313,01%
Vendidos
Resultado Bruto 573.271 42,22% 234.766 55,28% 144,19%
Despesas/ Receitas Operacionais 261.366 19,25% -62.403 -14,69% -518,84%
Vendas -18.065 -1,33% -8.881 -2,09% 103,41%
Gerais e Administrativas -43.713 -3,22% -32.977 -7,76% 32,56%
Remuneragdo da administragao -7.260 -0,53% -5.254 -1,24% 38,18%
Participagio de empregados e 14777 | -1,09% 9.677 -2,28% 52,70%
administradores
Resultado da Equivaléncia 1.945 0,14% 2.532 0,60% | -176,82%
patrimonial
Outras receitas (despesas)

. Y 343.236 25,28% -3.082 -0,73% -11236,79%
operacionais liquidas
Resultado Antes do Resultado 834.637 | 61,47% 172.363 40,58% 384,23%
Financeiro e dos Tributos
Despesas financeiras -164.858 -12,14% -190.250 -44,80% -13,35%
Receitas financeiras 147.466 10,86% 60.986 14,36% 141,80%
Resultado Financeiro -17.392 -1,28% -129.264 -30,44% -86,55%
LD EE DD 817.245 | 60,19% 43.099 10,15% 1796,20%
sobre o Lucro
::z:fm de Renda e Contribuicdo | ., 599 | 11 50% -37.553 -8,84% 318,87%
Diferidos 9 0,00% 19 0,00% -52,63%
Correntes -157.308 -11,59% -37.572 -8,85% 318,68%
Lucro/Prejuizo do Periodo 659.946 48,61% 5.546 1,31% 11799,50%
Atribuido a Secios da Empresa 113691 | -8,37% -15.588 3,67% 629,35%
Controladora
Atribuido a Socios Nao 546.255 |  40,23% -10.042 2,36% | -5539,70%
Controladores
Margem Liquida 40,23% NA 1,31% NA NA
Lucro Liquido por a¢ao 3,57861 NA -0,10125 NA NA

e Receita Bruta de Locag¢do, Vendas e/ou Servicos

A Receita Bruta da Companhia é resultado: (i) da loca¢do de edificios corporativos, shopping
centers, galpdes, incorporacdo imobilidria e outros; (ii) da prestacdo de servicos; e (iii) da
receita com venda de propriedades.

a) Locagao de edificios corporativos
As receitas de edificios corporativos em 31 de dezembro de 2024 foi de 101,2 milhdes,
apresentando um aumento de 3,4% em comparagao ano de 2023, devido as revisionais que

foram feitas ao longo do ano, permitindo, desta forma, reajustar os precos de aluguel dos
locatarios.
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b) Locacdo de shopping centers

Em 2024, a receita de locacdo de Shopping Center totalizou 170,5 milhdes, uma queda de
33,6% em relacdo a 2023. O principal motivo desta queda advém na venda de participacao
em 5 shoppings da companhia para o fundo de investimento imobilidrio XP Malls — Para mais
informacdes sobre esta transacdo, acesse o item 1.1 (Histérico do emissor).

c) Prestacdo de servicos de administragao

As receitas apuradas com prestacdo de servicos em 2024 somaram R$142,9 milhdes, 5,9%
acima da registrada em 2023. Estas variagdes sao explicadas, especialmente, pela excelente
performance dos estacionamentos administrados pela SYN no ano de 2024, bem como
ajustes feitos nos precos dos aluguéis corporativos através de revisionais, onde a SYN recebe
um percentual desses aluguéis como pagamento de taxa de administragao.

d) Receitas de vendas de propriedades
As receitas provenientes da venda de propriedades totalizaram RS 1,01 bilhdo, refletindo um
aumento de 83343% em relacdo a 2023. O motivo deste aumento advém da venda em
participacao de shopping centers em junho de 2024 para o fundo de investimento imobiliario
XP Malls. Para mais informacdes sobre esta transacdo, acesse o item 1.1 (Histdrico do
emissor).

e Dedugodes da Receita Bruta
As deducdes da receita bruta sdo compostas principalmente pelos impostos PIS, COFINS e ISS,
e pelos descontos dados nos contratos de locacdo. As deducdes de receita bruta aumentaram
20,4%, de RS 64,0 milhdes em 2023 para RS 77,2 milhdes em 2024.

e Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos

Os principais componentes dos custos dos Bens e/ou Servicos em 2024 e 2023 foram:

(RS mil) 2024 2023 2024 x 2023
Locacdo de Edificios Corporativos 38.192 39.991 -4,50%
Locagdo de Shopping Centers 53.376 62.731 -14,91%
Subtotal Locagao 91.568 102.721 -10,86%
Prestagao de Servigos de

o i 90.287 87.221 3,52%
Administracdo
Vendas de Propriedades 602.617 0 n.a
Custo dos Bens e/ou Servigos 784.472 189.942 313,01%

Os custos de Bens e Servicos em 2024 apresentaram um aumento de 313%, quando
comparado com o mesmo resultado de 2023. O principal fator que direcionou o aumento foi
alinha de custos de Vendas de Propriedades que, em 2024, representou 76,8% do custo total.
O aumento deste custo estd relacionado a venda de participacGes em 5 shopping centers da
companhia em junho de 2024, conforme mencionado nos itens anteriores.
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e Resultado Bruto

O resultado bruto registrado em 2024 foi de RS 573,3 milhdes, valor 144,2% superior ao
registrado em 2022, de RS 234,8 milhdes. Essa variacdo é reflexo da venda de participagdo
em propriedades, que gerou um resultado bruto adicional de RS 416 milhdes (Receita de
vendas menos deducdes e custos de vendas). Os custos com locacdo de edificios e prestacdo
de servicos permaneceram estaveis, enquanto os custos de locacdo de shopping centers
tiveram uma queda de 14,9%, refletindo a venda de participagdo em shoppings da
companbhia.

e Despesas/Receitas Operacionais

Em 2024, as receitas operacionais totalizaram RS 261,36 milhdes positivos, representando
uma varia¢do de 518,8% em relacdo as despesas de RS 62,4 milhdes registradas em 2023. O
principal impacto veio da receita de RS 343 milhdes com a venda de participagbes em
shopping centers, mencionada anteriormente, cuja consolidagdo ocorreu por meio da
equivaléncia patrimonial. Houve também um aumento de aproximadamente RS 9 milhdes
em despesas comerciais, relacionado a eventos nos shoppings da companhia, e um acréscimo
de RS 11 milhdes em despesas administrativas, principalmente devido a contratacdo de
consultorias e advocaticios para assessoria na transacdao com o fundo XP Malls.

e Resultado Financeiro

Em 2024, o resultado financeiro da companhia apresentou uma melhora de 86,6% em relacao
a 2023, impulsionado principalmente pelo aumento das receitas financeiras decorrente do
crescimento da posi¢cdo de caixa apds a venda de propriedades em junho. Em fevereiro, a
companhia recebeu um sinal de RS 300 milhdes na transacdo com o fundo XP Malls,
encerrando o primeiro trimestre com RS 589 milhdes em caixa, um aumento de RS 267
milhdes (85,2%) em relagdo ao mesmo periodo de 2023. No segundo trimestre, a assinatura
do contrato de venda de participagdo em imdveis gerou um novo aporte de RS 941 milhdes,
elevando a posi¢do de caixa para RS 1,4 bilhdo. Além disso, a companhia recebeu RS 359
milhdes em dezembro de 2024 e receberd mais RS 550 milhdes previstos para dezembro de
2025. Esses valores foram corrigidos pelo CDI e contabilizados como receita financeira no
resultado da SYN ao longo de 2024. Esse incremento resultou em um aumento de RS 86,5
milhdes na receita financeira em comparagdo a 2023. Além disso, em julho de 2024, a
companbhia realizou o resgate facultativo total da 132 emissdo de debéntures, no valor de RS
160,7 milhdes, contribuindo para a reducdo da despesa financeira, que caiu 13,5% no ano,
gerando uma economia de aproximadamente RS 25,4 milh&es em despesas com juros.

¢ Imposto de Renda e Contribuigdo Social

O Imposto de Renda (IR) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) registrados em
2024 totalizaram RS 157,3 milhdes, um aumento de 318,9% em rela¢do ao ano anterior. Esse
crescimento foi impulsionado pelo aumento do lucro antes dos impostos, refletindo uma base
de cdlculo maior para o IR e a CSLL. O principal fator para essa elevacdo foi a maior receita
com a venda de ativos em 2024, que ampliou a base tributavel.
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e Lucro Liquido
Em 2024, a SYN registrou um lucro liquido de RS 546,2 milhdes, contra um prejuizo liquido de
RS 10 milhdes em 2023, representando uma melhoria de 5.539%, principalmente devido a
venda de participacdo em ativos para o fundo imobilidrio XP Malls, no valor de RS 1,8 bilhdo.

Para mais detalhes.

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia
para os periodos indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de
AH (%)
. dezembro de
(em RS mil)
31.12.2024 X
2024 2023
31.12.2023
Caixa liquido proveniente das atividades
. . 91.259 74.188 23%
operacionais
Disponibilidades liquidas aplicadas nas
. . . 1.573.708 38.655 3971%
atividades de investimentos
Caixa liquido proveniente das atividades
. . -1.562.694 -79.892 1859%
de financiamentos
Aumento (diminuigdo) liquido de caixa e
. . 91.259 32.951 23%
equivalente de caixa

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

e Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o fluxo de caixa operacional da
SYN apresentou um aumento de 23,0% no periodo, saindo de RS 74,2 milhdes em 2023 para
RS 91,3 milhdes em 2024. Esse crescimento foi impulsionado principalmente pela elevagdo
do lucro antes dos tributos, que passou de RS 43,1 milhdes para RS 817,2 milhdes, refletindo
ganhos extraordindrios, como a venda de participacbes societdrias (RS 337,3 milhdes) e
propriedades para investimento (RS 506,4 milhdes). Além disso, a variacdo dos juros
capitalizados apresentou crescimento, saindo de RS 3,9 milhdes para RS 108,1 milhdes,
contribuindo para a geracdo de caixa. No ambito das variagOes patrimoniais relacionadas ao
capital de giro, destacam-se os aumentos nos impostos a compensar (RS 58 milhdes) e nos
fornecedores (RS 3,8 milhdes) que compensaram a redugdo das contas a pagar para partes
relacionadas. Esses fatores combinados sustentaram o crescimento da geracdo de caixa
operacional.

e (Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o caixa liquido consumido pelas

atividades de investimento totalizou RS 1,57 bilhdo, representando um aumento de 3.971%
em relacdo aos RS 38,6 milh&es registrados no ano anterior. Esse crescimento é, em grande
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parte, decorrente da venda de participa¢cdes em ativos da companhia em 2024, tanto por
meio de participacdes societarias quanto por vendas diretas.

e Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o caixa liquido gerado pelas
atividades de financiamento totalizou RS -1,56 bilhdo, representando um aumento de 1.859%
em relagdo aos RS -79,7 milhdes registrados no ano anterior. Essa reducdo expressiva decorre
de alguns fatores. Em julho, houve o resgate facultativo total da 132 emissao de debéntures,
no valor de RS 165 milhdes. Além disso, em setembro, a companhia distribuiu RS 440 milhdes
em dividendos aos acionistas e realizou uma redugdo do seu capital de RS 560 milhdes. Por
fim, destinou aproximadamente RS 396 milhdes aos sécios minoritarios, referentes a venda
conjunta de participacdes em shoppings da companhia para o fundo XP Malls.
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2.2. Resultados: os diretores devem comentar:

(a) resultados das operacdes do emissor, em especial:
(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita:

A Companhia atribui sua geracdo de receitas a partir da locacdo de edificios corporativos de
alto padrao e shopping centers. Em menor escala a companhia gera receitas a partir de
servicos imobilidrios tais como administracdo de edificios corporativos, Shopping Centers e
estacionamentos.

Os Diretores da Companhia entendem que a sua principal receita operacional no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi a venda de iméveis comerciais, em especial
shopping centers, totalizando RS 1,01 bilhdo, e no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, resume-se a receita de loca¢do no valor de RS 355,0 milhdes.

No segmento de edificios corporativos e shopping centers nossas receitas sdao provenientes
principalmente de:

° Receita de locacdo de edificios corporativos: locacdo de lajes corporativas nos
empreendimentos imobilidrios para locacao, por meio de contratos indexados em sua
maioria ao IGP-M, com termo padrao de cinco ou mais anos.

° Receita de locacdo de shopping centers: locacdo de lojas e espacos nos shopping
centers por meio de contratos de locacdo sendo em sua maioria indexados ao IGP-DI
e IGP-M, com termo padrao de cinco ou mais anos. Nossa receita de locagdo
compreende também a locacdo de quiosques e espacos nos corredores e nos
estacionamentos dos shopping centers para exposi¢cdo de midia e merchandising.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

Como uma empresa do setor imobilidrio, a qual opera integralmente no Brasil, nossos
resultados operacionais, fluxo de caixa e condicdo financeira, assim como os resultados
operacionais, fluxo de caixa e condi¢dao financeira de nossos clientes, sdao afetados por
condi¢des econbmicas gerais no Brasil, especialmente pelo crescimento econémico brasileiro.

O quadro abaixo apresenta determinados indicadores econémicos para os periodos a seguir

indicados:

Indicadores Econémicos (IBGE, Banco Central, CETIP e FGV) 2024 2023
Produto Interno Bruto (redugdo) 3,4% 2,9%
Inflagdo (deflagdo) (IGP-M) 6,5% -3,18%
Inflagdio (IPCA)Y 4,8% 4,62%
Taxa interbancaria — CDI @ 12,2% 11,65%
TILP (média)® 7,1% 6,55%
Taxa de cdmbio ao final do periodo U.5.51.00 RS 6,19 RS 4,84
Taxa de cAmbio média U.S5.$1.00 RS 5,39 RS 4,99
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Indicadores Econdmicos (IBGE, Banco Central, CETIP e FGV) 2024 2023
Valorizacdo (depreciacio) do real perante o délar americano® -27,91% 7,21%
(1) O IPCA é o indice nacional de pregos ao consumidor calculado pelo IBGE (acumulado durante cada periodo).
(2) A taxa de CDI refere-se a taxa média de empréstimos interbancarios overnight no Brasil, anualizada no ultimo dia do periodo
correspondente (utilizando a taxa acumulada).
(3) A Taxa de Juros de Longo Prazo, ou TILP, é a taxa aplicada pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social, ou

BNDES, aos financiamentos de longo-prazo. TILP é um fator de inflagdo e é determinado trimestralmente. Os numeros
correspondem a média do periodo indicado. A TILP foi substituida pela TLP (Taxa de Longo Prazo) em contratos de financiamento
firmados a partir de 12 de janeiro de 2018.

(4) Comparando a taxa de cambio PTAX (a taxa calculada pelo Banco Central) ao término do ultimo dia do periodo com o dia
imediatamente anterior ao primeiro dia do periodo em discussdo. PTAX é a taxa de cambio calculada no final de cada dia pelo
Banco Central. E a taxa média de todos os negdcios realizados em délares americanos na data especificada no mercado
interbancario de cambio.

e PIB

Periodos de recessdo podem resultar no aumento dos niveis de vacancia em nossos
empreendimentos e na queda dos precos das locagdes ou no aumento da inadimpléncia pelos
locatarios.

e Taxas de juros

O lucro liquido da companhia é influenciado por variagdes nas taxas de juros, uma vez que
essas variacOes tém impacto sobre as despesas de juros incorridas com instrumentos de
divida remuneradas a taxas de juros variaveis, contratos de compra e venda indexados a taxas
de juros varidveis e sobre as receitas de juros geradas dos nossos saldos de caixa e
investimento.

(b) varia¢Oes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e
servigos, alteragoes de volume e modificagées de pregos, taxas de cambio e inflagao:

Os principais impactos nas variacdes de receita no exercicio social de 2024 s3o explicados em
decorréncia de (i) alteracbes em volumes de locacdo; (ii) vendas de propriedades e
incorporagao imobiliaria; (iii) novos empreendimentos adicionados ao portfélio operacional
da Companhia; (iv) renovagdo de contratos com reajustes negativos e/ou positivos de preco,
e (v) vacancia de alguns empreendimentos.

(c) impactos relevantes da inflagao, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro

do emissor:

As principais taxas indexadoras presentes no plano de negécios da Companhia sao:

° IGP-M e IGP-DI: a maior parte da carteira de recebimentos de projetos finalizados pela
Companhia é atualizada por este indice.

° CDI: Todas as aplicacoes financeiras, e 65,6% do endividamento total contratado da
Companhia sao atrelados ao CDI.

. IPCA: 34,4% de nosso endividamento é indexado ao IPCA.

° Taxas de cdmbio: a Companhia ndo possui dividas ou valores a receber denominados

em moeda estrangeira. Adicionalmente, nenhum dos custos relevantes da
Companhia é denominado em moeda estrangeira.

PAGINA: 62 de 316



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - SYN PROP & TECH S.A. Versédo : 7

2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3. Osdiretores devem comentar:

(a) mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informag0es previstas nos campos 2.1 e 2.2:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nao foram registradas mudancas
nas praticas contabeis da Companhia que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de Referéncia.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor:

Ndo ha opinides modificadas e énfases no relatério dos auditores independentes da
Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em
seus resultados:

(a) introdugdo ou alienagao de segmento operacional:

N3o houve nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a introducao
ou alienagdo de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicao ou alienagao de participa¢ao societaria:
e 2024

Em 07 de maio de 2024, a Companhia concluiu a transacdo de SWAP de Ativos com a CCP/CPP
Parallel Holding Cajamar | LLC, envolvendo aumento de participacao no Tieté Plaza Shopping
para 52,5% e redugdo de participagdo para 10% das Torres JK D e E do Condominio Wtorre JK,
bem como, a transagdao com a CCP 18 de Holding IV LLC, envolvendo o aumento de
participacdo no Shopping Cerrado para 85% nos termos e condi¢des previamente acordados.

Em junho de 2024, a Companhia assinou contrato de compra e venda de imdveis comerciais
e participacdes societdrias junto ao Fundo Imobilidrio XP Malls (XPML11) no valor de RS 2,12
bilhdes (RS 1,85 bilhdo na participa¢ido da Cia). Além das receitas de vendas de imdveis,
descritas em segdo anterior, houve o resultado proveniente de alienagdo de participagdes
societdrias no valor de RS 343 milhdes, cuja consolidacdo ocorreu por meio da equivaléncia
patrimonial.

e 2023

Em outubro de 2023, a Companhia assinou o contrato de “Compra e Venda de Quotas e
Outras Avengas” para a venda, em conjunto com a CCP/CPP Parallel Holding Cajamar | LLC, da
totalidade das quotas da NORDESTE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.”), titular de
diversos conjuntos comerciais no empreendimento denominado “Suarez Trade”. O valor da
transacdo foi de RS 14,1 milhes.

(c) eventos ou operagdes nao usuais:
N3ao houve, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, quaisquer
eventos ou operagdes ndao usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que nado

tenham sido reportados na secdo 2.1(h) e que tenham causado ou se espera que venham
causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados da Companhia.
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2.5. Medi¢bes ndo contabeis: caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo
exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario medi¢cdes ndao contabeis, como Lajida
(lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e
imposto de renda), o emissor deve:

(a) informar o valor das medig¢des nao contabeis:

A Companhia divulgou no ultimo exercicio social as seguintes medi¢des nao contabeis:

(RS mil) 31.12.2024 31.12.2023
EBITDA 779.166 235.759
Margem EBITDA 57,39% 55,51%
EBITDA Ajustado 91.245 264.131
Receita Liquida Ajustada 24,16% 59,31%
Margem EBITDA Ajustada 377.704 445.358
NOI (Net Operating Income) 228.550 297.542
Margem NOI 84,03% 79,96%
FFO (Funds From Operation) 604.477 68.942
Margem FFO 44,52% 16,23%
FFO Ajustado -83.444 97.314
Margem FFO Ajustado -22,09% 21,85%
Endividamento Bruto 1.215.990 1.369.670
Divida Liquida 735.830 1.056.205

1. EBITDA, Margem EBITDA:

“EBITDA” (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro
antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido,
Depreciagao e Amortizagao), € uma medida ndo contabil que elaboramos de acordo com a
Resolucdo CVM 156, conforme alterada, a qual consiste no lucro liquido do exercicio da
Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do total do imposto de renda e
contribuicdo social, e das despesas com depreciacdo e amortizacao.

A “Margem EBITDA” consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida da
Companhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil ou IFRS, ndo devendo ser consideradas isoladamente, ou como uma
alternativa ao lucro liquido, nem como medida operacional ou alternativa aos fluxos de caixa
operacionais ou, ainda, como medidas de liquidez, tampouco devem ser considerados como
base para distribuicdo de dividendos.

2. EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado:

“EBITDA Ajustado” ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contdbeis

1
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adotadas no Brasil e nem pela IFRS, que elaboramos com base no calculo do EBITDA acrescido
ou reduzido de: (1) outras receitas ou despesas operacionais; (2) reduzido da receita de
vendas; (3) acrescido do custo de vendas; (4) acrescido da capitaliza¢dao de juros, ou seja,
ajustes complementares do periodo que excluem o ganho obtido com as vendas de
propriedades; e (5) custos ndo recorrentes das propriedades. Tais ajustes estdo detalhados
na tabela do EBITDA Ajustado abaixo.

A “Margem EBITDA Ajustado” consiste no resultado da divisdao do EBITDA Ajustado pela
receita liquida ajustada da Companbhia.

3. NOI (Net Operating Income), Margem NOI:

O “NOI (Net Operating Income)” é uma medida ndo contdbil que consiste na receita de
locacdo, menos os custos de locacdo, acrescido das despesas com deprecia¢do e amortizacao,
e capitalizacdo de juros.

A “Margem NOI” consiste no resultado da divisdo do NO/ pela receita de locacdo da
Companhia.

4, FFO (Funds From Operation), Margem FFO:

O “FEO (Funds From Operation)” ¢ uma medida nao contabil que consiste no lucro liquido
acrescido de depreciacdo e amortizacao do periodo.

A “Margem FFO” consiste no resultado da divisdo do FFO pela receita liquida da Companhia.
5. FFO Ajustado (Funds From Operation), Margem FFO Ajustado:

O “FFO _Ajustado (Funds From Operation)” é uma medida que consiste no lucro liquido
acrescido de depreciacdo e amortizacdo do periodo, acrescido dos ajustes do periodo de
forma a excluir o ganho obtido com as vendas de propriedades no periodo.

A “Margem FFO Ajustado” consiste no resultado da divisdao do FFO ajustado pela receita
liguida ajustada da Companhia.

O “FFO _Ajustado” ndao é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pela IFRS, que elaboramos com base no calculo do FFO acrescido
ou reduzido de: Outras receitas (despesas) operacionais liquidas; Resultado de Vendas;
Imposto sobre Vendas; Juros capitalizados; IR e CS sobre vendas; Linearizacao de descontos.

6. Endividamento Bruto e Divida Liquida:

“Endividamento Bruto” é definido como: debéntures, obrigacao por aquisicdo de imoével e
obrigacdo com investidores do passivo circulante e nao circulante.

“Divida Ligquida” é uma medi¢dao nao contdbil elaborada pela Companhia e definida como:
Endividamento Bruto, subtraido o caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios,
todos circulantes e ndo circulantes.

Os valores mencionados de Endividamento Bruto e Divida Liquida ndo sdao medidas

2
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Versédo : 7

reconhecidas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo
devem ser considerados como substitutos do fluxo de caixa e ndo possuem um significado
padrdo, podendo ndo ser compardveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por

outras companhias.

(b) fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstra¢ées

financeiras auditadas

e EBITDA, Margem EBITDA, EBTIDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a conciliagdao do EBITDA, do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA
com os valores das demonstracgdes financeiras:

RS mil Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de
2024 2023
Lucro do Periodo 546.255 5.547
(+/-) Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o 157.299 37,553
Lucro
(+/-) Resultado Financeiro 17.390 129.264
(+/-) Depreciagdo, Amortizagio 58.223 63.396
EBITDA 779.166 235.759
Receita Liquida 1.357.743 424.708
Margem EBITDA 57,39% 55,51%
(-) Outras Receitas (despesas) operacionais liquidas -343.234 3.080
(-) Resultado e Imposto de Vendas -524.179 1.225
(-) Juros Capitalizados 37.516 65
(-) Linearizag¢do dos descontos 108.144 3.931
(-) Outros 31.657 0
EBITDA Ajustado 2.176 20.071
Receita Liquida Ajustada 91.245 264.131
Margem EBITDA Ajustada 57,39% 55,51%

' Custos n3o recorrentes das propriedades.

e NOI (Net Operating Income), Margem NOI

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo do NOI e da Margem NOI com os valores das

demonstracgdes financeiras:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

RS mil

2024 2023
Receita de Locacdo 271.976 372.125
Cessdo de Direito de Uso 2.456 3.001
Despesas Diretas dos Empreendimentos -28.598 -37.945
Descontos -17.285 -39.640
NOI 228.550 297.542
Margem NOI 84,03% 79,96%

3
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e FFO (Funds From Operation), Margem FFO

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo do FFO (Funds From Operation) e da Margem FFO
com os valores das demonstracgdes financeiras:

RS mil Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
2024 2023
Lucro do Periodo 546.255 5.547
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 58.223 63.396
FFO 604.477 68.942
Receita Liquida 1.357.743 424.708
Margem FFO 44,52% 16,23%

e FFO Ajustado (Funds From Operation), Margem FFO Ajustado

A tabela abaixo apresenta a conciliacdio do FFO Ajustado (Funds From Operation) e da
Margem FFO Ajustado com os valores das demonstragdes financeiras:

RS mil Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
2024 2023
Lucro do Periodo 546.255 5.547
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 58.223 63.396
FFO 604.477 68.942
(+) Outras receitas (despesas) operacionais
liquidas -343.234 3.080
(+) Resultado de Vendas -524.179 1.225
(+) Impostos sobre Vendas 37.516 65
(+) Juros Capitalizados 108.144 3.931
(+) IRCS sobre Vendas 31.657 0
(+) Linearizacdo dos descontos 2.176 20.071
FFO Ajustado -83.444 97.314
Receita Liquida Ajustada 377.704 445.358
Margem FFO Ajustado -22,09% 21,85%

e Endividamento Bruto e Divida Liquida

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo do Endividamento Bruto e da Divida Liquida com os
valores das demonstragdes financeiras:

Endividamento (RS mil) 31.12.2024 31.12.2023
(-) Endividamento Bruto 1.215.990 1.369.670
Obrigagdo por Aquisicdo de Imével 295 42
Debéntures 819.317 973.272
Obrigagdo com investidores 396378 396356
(+) Disponibilidades totais 480.160 313.465

Versédo : 7
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Endividamento (RS mil) 31.12.2024 31.12.2023
Caixa e Equivalentes de Caixa 268.586 165.346
Titulos e Valores Mobilidrios 211.574 148.119
(=) Divida Liquida Total 735.829 1.056.205

(c) explicacdo sobre o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para
a correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operagoes:

e EBITDA, Margem EBITDA

A Companhia utiliza o indicador ndao contabil EBITDA, e sua respectiva margem, para medir
sua performance operacional, pois acredita facilitar a comparabilidade da sua estrutura ao
longo dos anos, uma vez que corresponde a indicadores financeiros utilizados para avaliar os
resultados de uma companhia, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos
tributarios e financeiros.

A Companhia ressalta que o EBITDA, e sua respectiva margem, sdo apenas informacoes
adicionais as suas demonstra¢des contdbeis. Considerando que o EBITDA ndo é medida
contdbil, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil ou pelas IFRS, este ndo deve
ser utilizado como: (i) base de distribuicdo de dividendos; (ii) substitutos para o lucro liquido;
ou (iii) indicadores de performance.

e EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado

A Companbhia utiliza o EBITDA Ajustado para medir sua performance operacional decorrentes
das atividades de locagao e prestacao de servigos, pois acredita facilitar a comparabilidade da
sua estrutura ao longo dos anos. Os ajustes realizados tém o objetivo de refletir a operacao
da Companhia sem a influéncia de (i) outras receitas e/ou despesas operacionais liquida; (ii)
resultado e imposto de venda, (iii) juros capitalizados, (iv) linearizacdo de descontos e (v)
outros custos e/ou despesas, por exemplo, custos ndo recorrentes das propriedades.

A Companhia ressalta que o EBITDA Ajustado, e sua respectiva margem, s3ao apenas
informacdes adicionais as suas demonstragdes contabeis. Considerando que o EBITDA
Ajustado ndo é medida contdbil, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil ou
pelas IFRS, estes ndao devem ser utilizados como: (i) base de distribuicao de dividendos; (ii)
substitutos para o lucro liquido; ou (iii) indicadores de performance.

e NOI (Net Operating Income), Margem NOI

O NOI é utilizado pela Companhia como medida adicional de desempenho de suas operagoes
de locacdo. A Companhia entende que o NOI é um indicador operacional do setor, pois
representa o desempenho operacional dos empreendimentos destacado de outras atividades
da Companhia. O NOI ndo deve ser considerado isoladamente: (i) como Unico indicador para
medir liquidez ou capacidade de pagamento de obrigacdes e dividas; (ii) como Unico indicador
de desempenho operacional ou de geracdo de fluxo de caixa; ou (iii) como um substituto do
lucro liquido ou lucro operacional.

O NOI por nds calculado pode ndo ser comparavel ao NOI calculado por outras companhias.

5
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e FFO (Funds From Operation), Margem FFO

A Companhia entende que o FFO é um indicador financeiro comumente utilizado em
empresas pertencentes ao mercado imobilidrio, ideal para avaliar a capacidade de geracao
de resultado e determinar a rentabilidade da Companhia.

O FFO é utilizado pela Companhia como medida adicional de desempenho. O FFO n3do deve
ser considerado isoladamente: (i) como Unico indicador para medir liquidez ou capacidade de
pagamento de obrigag¢des e dividas; (ii) como Unico indicador de desempenho operacional ou
de geracdo de fluxo de caixa; ou (iii) como um substituto do lucro liquido ou lucro operacional.
O FFO por nés calculado pode nao ser comparavel ao FFO calculado por outras companhias.

e FFO Ajustado, Margem FFO Ajustado

A Companhia entende que o FFO Ajustado é um indicador financeiro comumente utilizado
em empresas pertencentes ao mercado imobilidrio, ideal para avaliar a capacidade de
geracao de resultado da Companhia. Os ajustes realizados tém objetivo de refletir a operacao
da Companhia sem a influéncia das vendas de participagGes societdrias, venda de
propriedades.

O FFO Ajustado ndo deve ser considerado isoladamente: (i) como uUnico indicador para medir
liguidez ou capacidade de pagamento de obrigacdes e dividas; (ii) como Unico indicador de
desempenho operacional ou de geracdo de fluxo de caixa; ou (iii) como um substituto do lucro
liquido ou lucro operacional.

e Endividamento e Divida Liquida

O objetivo da gestdo de dividas da Companhia é assegurar que se mantenha uma classificacdo
de crédito forte perante as instituicdes e uma relacdo de capital étima, a fim de suportar os
negdécios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas. A Companhia controla sua
estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢Ges econdmicas atuais. Para
manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamento de dividendos,
retorno de capital aos acionistas, captacao de novos empréstimos, emissdes de debéntures,
entre outros. Ndo houve altera¢des quanto aos objetivos, politicas ou processos durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023. A Companhia inclui dentro da
estrutura de divida liquida: empréstimos e financiamentos, debéntures e obrigacdes com
investidores menos disponibilidades (caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios).

6
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2.6. Eventos subsequentes: identificar e comentar qualquer evento subsequente as
ultimas demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente:

Ocorreram os seguintes eventos apés 31 de dezembro de 2024, data base das ultimas
demonstracdes financeiras da Companhia, cuja emissdao ocorreu em 27 de margo de 2025.

e Fechamento da Venda do Brasilio Machado

A SYN recebeu as duas primeiras parcelas da operacdo de venda do Brasilio Machado nos
valores de RS 9,5 milhdes em janeiro, e de RS 4,7 milhdes, em marco. As 4 parcelas restantes
serdo recebidas em meses alternados, sendo 3 parcelas no valor de RS 4,7 milh&es e a Ultima
parcela no valor de RS 4,1 milhdes. Os préximos fechamentos serdo comunicados
oportunamente.

e Locagao CLD

Em janeiro de 2025, o galpao CLD, localizado no entroncamento da Rodovia Presidente Dutra
com a Rodovia Ferndo Dias, atingiu 100% de ocupacao fisica.
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2.7. Destinagdo dos resultados: os Diretores devem comentar a destinagdo dos
resultados sociais, indicando:

2024

a. regras sobre retencdo de lucros Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresenta a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio, calculado apés a dedugdo das
participacOes referidas no Artigo 190 da Lei das Sociedades por Agdes,
ajustado para fins do cdlculo de dividendos nos termos do Artigo 202 da
mesma lei, observada a seguinte ordem de dedugdo:

(i) 5% serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da
reserva legal, que nao excedera 20% do capital social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que
trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢Ges, exceder
30% do capital social, ndo serd obrigatdria a destinagdo de parte do lucro
liqguido do exercicio para a reserva legal;

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, poderd ser
destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversdao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei
das Sociedades por Agdes;

(iii) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos do paragrafo Unico, artigo 44 do Estatuto Social da Companhia,
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
poderd, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo
197 da Lei das Sociedades por Agdes;

(iv) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser retida
com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des;

(v) a Companhia manterd a reserva de lucros estatutdria denominada
“Reserva de Expansdo”, que terd por fim assegurar recursos para financiar
aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e expansdo das atividades
sociais da Companhia e de suas empresas controladas e coligadas, a qual sera
formada com até 100% do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes
legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de
lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias,
nao poderd ultrapassar 100% do capital social subscrito da Companhia; e

(vi) o saldo terd a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral,
observadas as prescri¢Ges legais, sendo que qualquer retengdo de lucros do
exercicio pela Companhia devera ser obrigatoriamente acompanhada de
proposta de orgamento de capital previamente aprovado pelo Conselho de
Administracdo. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social,
a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo
ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos aos
acionistas.

a.i. valores das retengoes de lucros No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o lucro liquido da
Companhia foi de RS 546,255 milhdes cuja destinacdo estd descrita abaixo:

(i) RS$ 27.312.728,15 para a constituicio de Reserva Legal;
(ii) RS$ 510.000.000,00 para pagamento de dividendos;
(iii) RS 8.941.834,86 para a constituigdo de Lucros Retidos.

1
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a. ii. percentuais em relagao aos lucros
totais declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os percentuais das
retengdes em relagdo ao lucro liquido total declarado foram os seguintes:

(i) 5% para a constituicdo de Reserva Legal;
(ii) 93,36% para pagamento de dividendos;
(iii) 1,64% para a constituicdo de Lucros Retidos.

b. regras sobre de

dividendos

distribuicao

Dividendo obrigatério anual ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a
constituigdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a formagdo de reserva
para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversdo da reserva de lucros a
realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do Artigo 202, inciso Il
da Lei das Sociedades por AgGes.

c. periodicidade das distribuicées de
dividendos

Além do dividendo obrigatério anual, a Companhia podera levantar balangos
semestrais ou em periodos menores, podendo declarar e distribuir, por
deliberagdo do Conselho de Administracdo ad referendum da Assembleia
Geral, dividendos ou juros sobre o capital préprio a conta do lucro apurado
nesses balancos, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata
o Paragrafo 12 do Artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes.

d. eventuais restrigcoes a distribuigao de
dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentagao especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisdoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

N&o ha.

e. se 0 emissor possui uma politica de
destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgdo responsavel
pela aprovagdo, data da aprovagio e,
caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

Ndo ha.
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2.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

(a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; (iv)
contratos de constru¢cdo nao terminada; (v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos:

Em 31 de dezembro de 2024, ndo existiam ativos e passivos detidos pela Companhia que ndo
apareciam em seu balanco patrimonial.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2024, ndo existiam outros itens relevantes ndao evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

1
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Em relagdao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar: (a) como tais itens alteram ou poderdo
vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou
outros itens das demonstracoes financeiras do emissor, (b) natureza e o propédsito da
operacao, (c) natureza e montante das obriga¢gbes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operagao:

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024.

1
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2.10. Plano de negdcios: os diretores devem indicar e comentar os principais elementos
do plano de negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

(a) investimentos, incluindo:

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos:

A SYN possui 20% de participacdo do capital social da CLD Empreendimentos Imobilidrios
(“CLD"”), um projeto logistico em desenvolvimento na cidade de Sao Paulo, SP. O CLD é um
empreendimento em desenvolvimento que estd em um terreno de 233 mil m?
estrategicamente localizado no entroncamento da Rodovia Presidente Dutra com a Rodovia
Ferndo Dias, a 7 km da Marginal Tieté no Parque Novo Mundo em S3o Paulo. O projeto
consiste na construcdo de quatro naves totalizando 129 mil m?, em quatro fases distintas com
previsdo de término da ultima fase no primeiro trimestre de 2026. As obras da Fase 1 do
empreendimento foram finalizadas em outubro de 2023, marcando o inicio das operacdes
para os locatarios e resultando em uma taxa de ocupacdo de 83,4% no final do quarto
trimestre de 2024. Essa fase tem 45.425 m? de ABL, dos quais a SYN detém diretamente 7.736
m?2.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos:

N3o existe previsdao de financiamento para o exercicio social corrente, além dos constantes
do item 2.1(f) acima e, caso necessario, para investimentos futuros, a Companhia podera ter
como fonte de financiamento, contratos financeiros como cédulas de crédito bancarios,
créditos imobiliarios, notas promissdrias e debéntures.

(iii)  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

Os Diretores esclarecem que a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes em andamento e
desinvestimento previstos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 com efeitos
relevantes nas demonstracdes financeiras da Companhia.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia:

Nao aplicavel.

(c) novos produtos e servigos, indicando:

(i) descrigcdo das pesquisas em andamento ja divulgadas:
N3o aplicavel.

(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos:

Nao aplicavel.

1
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(iii)  projetos em desenvolvimento ja divulgados:

Nao aplicavel.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos:
Nao aplicavel.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a
questoes ASG

Nos termos do item 1.9 do Formulario de Referéncia, a Companhia desenvolve iniciativas ASG
ligadas a diferentes temadticas. Adicionalmente, a Companhia vem avaliando novas
oportunidades conectadas a tais questdes que venham a implicar em inova¢des materiais em
seu plano de negdcios, as quais serdo devidamente divulgadas neste item quando definidas.

2
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2.11. Outros fatores com influéncia relevante o desempenho operacional e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens deste item:

Os Diretores da Companhia entendem que ndo ocorreram outros fatores que influenciaram
de maneira relevante o desempenho operacional e que ndao tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta segao.

1
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 21 da resolucdo CVM 80, a divulgacdao de projecbes e estimativas é
facultativa, desde que a companhia ndo tenha divulgado proje¢cdes ou estimativas
anteriormente.

Desta forma, a Companhia optou por nao divulgar neste Formuldrio de Referéncia projecdes de
qualquer natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas
atividades e as de suas controladas nos 3 ultimos exercicios sociais.

(a) objeto da projecao

N3o aplicavel tendo em vista que a companhia ndo divulga projecdes.

(b) periodo projetado e o prazo de validade da projecdo

N3o aplicavel tendo em vista que a companhia ndo divulga projecdes.

(c) premissas da projegdo, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela
administragdo do emissor e quais escapam ao seu controle

N3o aplicavel tendo em vista que a companhia ndo divulga projecdes.
(d) valores dos indicadores que sdo objeto da previsdo

N3o aplicavel tendo em vista que a companhia ndo divulga projecdes.
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(a) Informar quais estdao sendo substituidas por novas projegées incluidas no formulario
e quais delas estdo sendo repetidas no formulario

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga projecoes.

(b) Quanto as projegbes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razées que
levaram a desvios nas projegoes

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.

(c) Quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegoes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que

elas foram abandonadas ou substituidas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.
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O investimento nos valores mobilidrios de emissdao da Companhia envolve a exposicao a
determinados riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor
mobilidrio de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informacgdes contidas neste Formuldrio de Referéncia, os riscos
mencionados abaixo, bem como as demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas
da Companhia. Os negécios da Companhia, a sua situacgao financeira, seu resultado operacional,
fluxo de caixa, liquidez e/ou os negdcios futuros da Companhia poderdo ser afetados de maneira
adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O valor de mercado dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia poderd diminuir em razdo da ocorréncia de qualquer
desses e/ou de outros fatores de risco, hipdteses em que os potenciais investidores poderdo
perder todo ou parte substancial de seu investimento nos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na
data deste formuldrio de referéncia, podem afetar adversamente a Companhia. Além disso,
riscos adicionais ndo conhecidos atualmente ou considerados irrelevantes também poderdo
afetar adversamente a Companhia.

Para os fins deste item, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto
assim o exigir, a mencdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter
ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressoes
similares, significa que tal risco, incerteza ou problema poderd ou poderia causar efeito adverso
relevante nos negdcios, situacao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez
e/ou negdcios futuros da Companhia, bem como no valor dos valores mobiliarios de emissdo da
Companhia. Expressdes similares incluidas neste item devem ser compreendidas nesse
contexto.

a. Riscos relacionados a Companhia

Condicoes econémicas adversas nas regioes onde estdo localizados os empreendimentos da
Companhia podem afetar adversamente seus niveis de ocupacgdo, locacéo e seu valor de
mercado no caso de venda e, consequentemente, os resultados operacionais e condigdo
financeira da Companhia.

A receita de loca¢do de espagos em shoppings centers, edificios corporativos e galpdes logisticos
representa uma fatia importante do resultado operacional da Companhia. CondicGes
econdmicas adversas abaixo descritas nas regides onde os empreendimentos da Companhia
estdo localizados podem reduzir os niveis de ocupac¢do ou loca¢do ou, ainda, reduzir o valor de
venda dos ativos, assim como impactar negativamente o valor de mercado dos
empreendimentos e restringir a possibilidade de a Companhia aumentar o preco de suas
loca¢des ou vendas:

° periodos de recessdo e aumento dos niveis de vacancia nos empreendimentos da
Companhia ou aumento das taxas de juros podem resultar na queda dos precos das

locagBes ou no aumento da inadimpléncia pelos locatarios;

. percepc¢oes negativas dos locatdrios acerca da segurancga, conveniéncia e atratividade das
areas nas quais os empreendimentos da Companhia estdo instalados;

° dificuldade de atrairmos e/ou mantermos locatarios de primeira linha;

. inadimpléncia e/ou ndo cumprimento de obrigacGes contratuais por locatérios (risco de
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crédito);

. gueda no uso do estacionamento devido mudancas nos habitos de transporte dos
consumidores da Companbhia;

. aumento dos custos operacionais, incluindo a necessidade para incremento de capital,
entre outros;

. aumento de tributos incidentes sobre as atividades da Companhia; e
. mudancas regulatdrias no setor imobiliario.

Se os empreendimentos da Companhia nao gerarem receita suficiente para que a Companhia
possa cumprir com as obrigacdes pecunidria, a Companhia pode ser afetada adversamente de
diversas maneiras, dentre elas, a eventual distribuicdo de dividendos aos acionistas da
Companbhia.

O langcamento de novos empreendimentos imobiliarios comerciais e shopping centers
proximos aos empreendimentos da Companhia poderda dificultar a capacidade da Companhia
em vender, renovar suas locagées ou locar espagos para novos inquilinos, o que podera
requerer investimentos ndo programados, impactando de forma adversa os seus negdcios, sua
condigdo financeira e seus resultados operacionais.

O langamento de novos empreendimentos imobilidrios comerciais e shopping centers em areas
proximas as que se situam os empreendimentos da Companhia, por seus atuais concorrentes
ou por novos concorrentes, poderd impactar a capacidade da Companhia de vender, locar ou de
renovar a locagdo de espacos em seus empreendimentos em condi¢gdes iguais ou mais
favoraveis, o que podera gerar uma reducdo no fluxo de caixa e lucro operacional da Companhia.
Adicionalmente, o ingresso de novos concorrentes nas regides em que a Companhia opera
podera demandar um aumento ndo planejado de investimentos em seus empreendimentos, o
gue poderd impactar negativamente a condicdo financeira da Companbhia.

As locagbes de imdveis estdo sujeitas a condi¢oes especificas que podem gerar riscos a
condugdo dos negdcios da Companhia e impactar de forma adversa os seus resultados
operacionais.

Os contratos de locagao com os lojistas dos shopping centers e empresas sdo regidos pela Lei n2
8.245, de 18 de outubro de 1991, conforme alterada (“Lei de Locacdo”) e pelo Cédigo Civil, que
geram determinados direitos ao locatario, como o direito a renovagao compulséria do contrato
de locagdo no caso de serem preenchidos determinados requisitos previstos em lei e direito a
revisional dos aluguéis entdo praticados para fins de adequag¢do aos valores praticados pelo
mercado. Nesse sentido, uma eventual renovagdao compulsdria do contrato de locagao pode
apresentar dois riscos principais que podem causar efeito adverso para a Companhia. Sao eles:
(i) caso a Companhia deseje desocupar o espa¢o ocupado por determinado locatario visando
renovar e/ou adaptar o mix de lojas e/ou de restaurantes dos shopping centers da Companhia,
findo o prazo contratual previsto no contrato de locagdo, esta ac¢do ficara prejudicada, caso o
locatario tenha ajuizado no prazo previsto em lei a competente acdo renovatdria e obtido ordem
judicial que o permita permanecer em seus shopping centers por um novo periodo contratual;
e (ii) caso a Companhia deseje a revisdo do aluguel para valor maior, esta revisdo demandara
negocia¢cdes com a parte contraria, ou podera ocorrer a cada 3 (trés) anos da vigéncia do
contrato, por meio do ajuizamento da competente ac¢do revisional, hipdtese em que a definicdo
do valor final do aluguel fica a cargo de decisdo judicial. Dessa forma, a Companbhia fica sujeita
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a tratativas negociais, independentemente se a demanda do mercado é alta ou n3o, a decisdo a
ser proferida pelo Poder Judicidrio, podendo ocorrer, inclusive, a definicdo de um aluguel
inferior ao pago anteriormente pelo lojista.

Ainda, o locatdrio, com amparo na Lei de Locacdo, podera rescindir o contrato de loca¢do antes
do prazo previsto para o seu término mediante pagamento da multa compensatdria, pactuada
contratualmente. Caso qualquer dos fatores acima venha a ocorrer, os negécios e resultados
operacionais da Companhia podem ser adversamente impactados, o que poderd gerar um
impacto adverso, uma vez que a Companhia pode ndo ser capaz de relocar o espago com
condigBes iguais ou mais favoraveis.

A Companhia pode ndo ser capaz de renovar os contratos de locag@o e a rescis@o de referidos
contratos de locagdo dos principais locatdrios pode afetar adversamente os seus resultados.

A Companhia pode ndo ser capaz de renovar os contratos de locacdo hoje em vigor em termos
iguais ou mais favoraveis para a Companhia. Caso a Companhia ndo consiga renovar esses
contratos em termos iguais ou mais favordveis, a Companhia pode ndo encontrar novos clientes
para locar seus empreendimentos e/ou cujas necessidades e orcamentos sejam compativeis
com as caracteristicas do empreendimento disponivel, caso em que as suas receitas poderdo ser
adversamente afetadas.

Adicionalmente, caso algum dos maiores locatdrios da Companhia rescinda os contratos de
locacdo ou se torne inadimplente, os negécios e resultados operacionais da Companhia podem
ser adversamente afetados.

O fato de os shoppings centers e os edificios corporativos serem espagos publicos ou de uso
comum pode acarretar consequéncias que fogem do controle da administra¢éo da
Companhia, o que pode gerar, além de danos a imagem dos empreendimentos, eventual
responsabilidade civil da Companhia.

Os shoppings centers e edificios corporativos sdo espagos de uso publico ou de uso comum,
sujeitos a ocorréncia de uma série de incidentes em suas dependéncias, que podem vir a causar
danos aos seus frequentadores ou as dependéncias dos empreendimentos, o que inclui
incidentes que podem fugir do controle de suas respectivas administragdes e de suas politicas
de prevenc¢do. No caso da ocorréncia de tais incidentes, o empreendimento envolvido pode
sofrer sérios danos materiais e de imagem, tendo em vista que o movimento dos frequentadores
pode cair em decorréncia da desconfianca e inseguranga gerada. Além disso, a ocorréncia de
incidentes pode sujeitar a Companhia a imposicdo de responsabilidade civil e/ou a obrigacdo do
ressarcimento as vitimas, inclusive indenizagoes.

A propriedade dos imdveis nos quais se encontram alguns shoppings centers e edificios
corporativos podem, eventualmente, sujeitar a Companhia ou suas controladas ao
pagamento de despesas extraordindrias, as quais podem causar um efeito adverso para a
Companhia.

A Companhia estara eventualmente, direta ou indiretamente, sujeita ao pagamento de despesas
extraordinarias, tais como rateios de obras e reformas, pintura, decora¢do, conservacao,
instalacdo de equipamentos de seguranca, indenizacdes trabalhistas, bem como quaisquer
outras despesas que ndo sejam rotineiras na manuteng¢ado dos imdveis e dos condominios em
que se situam. O pagamento de tais despesas extraordindrias podem causar um efeito adverso
para o resultado da Companhia.

Surtos ou potenciais surtos de doencas transmissiveis em grande escala pode levar as
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autoridades publicas a adotarem medidas restritivas que afetem diretamente os negdcios da
Companhia.

Conforme verificado na pandemia do COVID-19, surtos e potenciais surtos de doencas
transmissiveis em grande escala, podem levar as autoridades a adotarem medidas restritivas,
inclusive de distanciamento social, que podem acarretar o fechamento dos shoppings centers e
edificios corporativos da Companhia por tempo indeterminado, ou o funcionamento dos
empreendimentos com restricdes que podem impactar significativamente a geracdo de receitas.
Ademais, a adog¢do permanente do regime de teletrabalho em escala relevante pelos nossos
locatdrios, podera eventualmente proporcionar um aumento das rescisdes das locacbes e
reducdo dos espacos locados. Por fim, a eventual adogao obrigatdria do trabalho remoto por
parte dos colaboradores da Companhia poderda acarretar a reducdao da produtividade e
eventualmente gerar um efeito adverso nos resultados da Companhia.

A Companhia pode nédo dispor de seguro suficiente para se proteger contra perdas
substanciais.

A Companhia mantém apdlices de seguro com cobertura de certos riscos em potencial, tais
como danos patrimoniais, danos elétricos, incéndio, desmoronamentos, raios, explosdes e
outros. A cobertura de tais apdlices pode ndo estar disponivel ou ndo ser suficiente para cobrir
eventuais danos decorrentes de sinistros. Além disso, existem determinados tipos de riscos que
nao estdo cobertos por suas apdlices, tais como, mas ndo se limitando a, guerra, caso fortuito
ou forca maior.

Adicionalmente, a Companhia pode ndo conseguir renovar as apélices de seguros em termos
suficientes e favoraveis. Por fim, sinistros que ndo estejam cobertos pelas apdlices da
Companhia ou qualquer incapacidade de renovacdo de apdlices de seguros podem afetar
adversamente os negdcios ou a condicdo financeira da Companhia.

A Companhia pode ndo conseguir executar integralmente a sua estratégia de negocio.

A Companhia ndo pode garantir que quaisquer dos seus objetivos e estratégias serdo
integralmente realizados. Em consequéncia, a Companhia pode ndo ser capaz de expandir suas
atividades e ao mesmo tempo replicar sua estrutura de negécios, desenvolvendo sua estratégia
de crescimento de forma a atender as demandas dos diferentes mercados em que atua. Neste
caso, a sua condi¢do financeira e seus resultados operacionais podem ser adversamente
afetados.

O crescimento futuro da Companhia poderd exigir capital adicional, que poderd néo estar
disponivel ou, caso disponivel, poderd ndo ter condigcées satisfatorias.

Para desenvolver e manter as suas atividades, a Companhia pode, além do fluxo de caixa gerado
internamente, precisar levantar capital adicional, proveniente da venda de acgbes, da
contratacdo de empréstimos junto a instituicdes financeiras ou da venda/emissdo de titulos de
divida. Nao é possivel assegurar a disponibilidade de capital adicional ou, ainda que esteja
disponivel, a Companhia também nao pode garantir que este serd disponibilizado em condi¢des
satisfatdrias a Companhia. A falta de acesso a capital adicional em condicGes satisfatdrias pode
restringir o crescimento e desenvolvimento futuros das atividades da Companhia, o que poderia
prejudicar de maneira relevante as suas atividades, a sua situagdo financeira e os seus resultados
operacionais.

Ademais, a demanda da Companhia por capital pode diferir das suas estimativas se, por
exemplo, a receita da Companhia ndo alcancar niveis planejados ou a Companhia incorrer em
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despesas imprevistas ou investimentos para manter sua competitividade no mercado. Se isto
ocorrer, a Companhia poderd demandar financiamentos adicionais mais cedo do que o previsto
ou poderd ser necessario postergar alguns de seus planos de expansao ou abrir mao de algumas
oportunidades de mercado. E possivel que futuros instrumentos de empréstimos, tais como,
linhas de crédito, contenham covenants restritivos e/ou demandem da Companhia a concessdo
de ativos como garantia do financiamento. A incapacidade da Companhia em obter capital
adicional em termos satisfatérios pode afetar de forma adversa seus negdcios, atrasando ou
impedindo sua expansao.

A perda de membros da alta administra¢do pela Companhia ou eventual dificuldade de atrair
e manter pessoal adicional para integrd-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre a
situagdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

A capacidade da Companhia de manter a sua posicao competitiva depende da experiéncia e dos
esforcos de sua alta administracdao. A Companhia pode ndo obter éxito na retencdo de seu atual
guadro de integrantes da alta administracdo ou na contratacdo de novos executivos. A perda
dos servicos prestados pelos membros da alta administracdo da Companhia ou a incapacidade
de atrair e manter novos executivos pode afetar os seus negdcios e impactar os seus resultados
de forma negativa. Os membros da alta administracdo da Companhia ndo estdo sujeitos a
contratos de trabalho de longo prazo ou a pacto de ndo-concorréncia.

Além disso, como parte da estratégia de expansdo, a Companhia precisa contratar, treinar e
buscar reter novos profissionais com expertise especifica. A Companhia estd sujeita a
concorréncia significativa na contratacdo de tais profissionais e pode ndo ser capaz de atrair e
treinar profissionais qualificados em nimero suficiente para fornecer seus servicos e expandir
seus negodcios. A Companhia pode, ainda, ndo obter éxito na manutencdo de profissionais se
ndo conseguir manter uma cultura corporativa atrativa e oferecer remuneracdo competitiva.
Dessa forma, a Companhia ndo pode garantir que tera sucesso em reter todo o pessoal
qualificado para integrar a sua alta administracdo. A perda dos servicos de qualquer dos
membros da sua alta administracdo ou a dificuldade de atrair e manter pessoal adicional para
integra-la, pode causar um efeito adverso relevante na sua situagdo financeira e nos seus
resultados operacionais.

Decisoes desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos para a Companhia.

A Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores s3do e/ou poderdo vir a ser
réus em processos judiciais e administrativos, nas esferas civel, criminal, tributdria e trabalhista
(ou de qualquer outra natureza), cujos resultados a Companhia ndo pode garantir que serdo
favoraveis, ou, ainda, que tais a¢gdes estejam plenamente provisionadas. Decisdes contrarias que
afetem a reputacdo ou os interesses da Companhia, de seus administradores e/ou a seus
acionistas controladores, ou que alcancem valores substanciais ou impe¢am a realiza¢gdo dos
seus negocios conforme inicialmente planejados e para as quais ndo tenham sido estabelecidas
a adequada provisdo poderdo causar um efeito adverso para a Companhia e/ou afetar sua
reputacao.

Pela natureza do seu negdcio, em alguns dos empreendimentos da Companhia é condémina em
condominios edilicios, e como tal, pode ser responsavel por eventuais contingéncias de qualquer
natureza relativas aos respectivos empreendimentos. Caso tais condominios ndo disponham dos
recursos necessarios ao pagamento dessas eventuais contingéncias materializadas, a
Companhia, na qualidade de condémina, pode ser demandada a realizar tais pagamentos, o que
pode ocasionar um efeito adverso nos seus negdcios e resultados.
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Os contratos financeiros e outros instrumentos representativos de dividas estabelecem
obrigagbes especificas para a Companhia, sendo que eventual inadimplemento em
decorréncia da inobservdncia dessas obrigacées pode acarretar o vencimento antecipado
dessas obrigagoes.

A Companhia celebrou diversos instrumentos financeiros, alguns dos quais exigem o
cumprimento de obriga¢Oes especificas, tais como o cumprimento de covenants financeiros
diretamente atrelados aos seus resultados. O inadimplemento desses convenants financeiros ou
descumprimento de outras obrigacbes destes instrumentos que ndo sejam sanados
tempestivamente poderdo acarretar a decisdo dos respectivos credores da Companhia de
declarar o vencimento antecipado das dividas representadas por referidos instrumentos, além
de desencadear o vencimento antecipado cruzado ou inadimplemento cruzado (cross-default e
cross-acceleration) de outras obrigacdes da Companhia, conforme cldusulas presentes em
diversos contratos de empréstimos e financiamentos existentes. Os ativos e fluxo de caixa da
Companhia podem ndo ser suficientes para pagar integralmente o saldo devedor de suas
obrigacGes nessas hipdteses, gerando assim um risco de liquidez para a Companhia, o que pode
afetar seus resultados operacionais de forma negativa.

As atividades da Companhia envolvem aquisi¢oes de novos shopping centers, de edificios
corporativos e outros ativos, ou de participacoes adicionais em empreendimentos ja detidos
pela Companhia. Tais aquisicoes envolvem riscos que podem afetar adversamente a
Companhia.

Os projetos e estratégias mais importantes da Companhia baseiam-se na consolidagdo e
expansdo de seu portfdlio de ativos. A Companhia ndo pode garantir que os seus projetos e
estratégias de expansdo e investimento serdo integral e eficazmente realizados no futuro, bem
como que, se realizados, trardo os beneficios esperados ou dardo causa a um crescimento
dentro das expectativas da Companhia. Adicionalmente, o sucesso da integracdo de novos
negocios dependerd da capacidade da Companhia de gerir tais negdcios satisfatoriamente e
criar sinergias operacionais e financeiras entre seus atuais e futuros negdécios. A Companhia
pode ndo ser capaz de reduzir custos ou de beneficiar-se de outros ganhos esperados com
aquisicoes, o que pode afetar adversamente a Companhia.

Novas aquisi¢des também podem expor a Companhia as contingéncias significativas, as quais
podem ser identificadas ou ndo no procedimento de auditoria legal. Ainda, a concorréncia na
aquisicdo de ativos podera elevar os pre¢os das sociedades alvo, bem como dos imdveis além
do esperado, o que pode ocasionar um efeito adverso relevante nos negdcios e estratégia da
Companhia.

A aquisicdo de novos ativos e o desenvolvimento de novos negécios podem refletir uma
performance abaixo das expectativas do plano de negdcios da Companhia, podendo afetar seus
negocios e resultados operacionais de forma negativa.

Os processos de governang¢a da Companhia, gestdo de riscos e compliance podem falhar em
detectar comportamentos contrdrios a legislagdo e regulamentagdo aplicdveis e aos seus
padrées de ética e conduta, podendo ocasionar em multas, penalidades ou outras sang¢oes
administrativas, bem como cobertura adversa da midia e, consequentemente, impactar
material e adversamente em os negdcios, a situagdo financeira, os resultados operacionais da
Companhia e cotag¢do de mercado de suas a¢oes ordindrias.

A Companbhia estd sujeita a Lei n2 12.846/13 (“Lei Anticorrupcdo”), que impde responsabilidade
objetiva as empresas, no ambito civel e administrativo, por atos de corrupcdo e fraude
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praticados por seus dirigentes, administradores e colaboradores. Dentre as san¢des aplicadas
aqueles considerados culpados estdo sujeitos a: multas, perda de beneficios ilicitamente
obtidos, suspensdo de operagdes corporativas, confisco de ativos e dissolucdo da pessoa juridica
envolvida na conduta ilicita, san¢des estas que, se aplicadas, podem afetar material e
adversamente os resultados da Companhia. De acordo com a Lei Anticorrupgao, as pessoas
juridicas consideradas culpadas por atos de corrup¢ao poderdo ficar sujeitas a multas no valor
de até 20% do faturamento bruto do exercicio anterior ao da instauracdo do processo
administrativo ou, caso nao seja possivel estimar o faturamento bruto, a multa serd estipulada
entre R$6.000,00 e RS60.000.000,00. A adoc¢3o de um programa de compliance eficaz sera
levada em consideracdo pelas autoridades brasileiras na aplicacdo de san¢do nos termos da Lei
Anticorrupgao.

O Brasil ainda possui uma percepcao de elevado risco de corrupcao publica, o que pode, até
certo ponto, deixar a Companhia exposta a possiveis violacdes de leis anticorrup¢ao, incluindo
a brasileira. Adicionalmente, os processos de governanca, politicas, gestdo de riscos e
compliance da Companhia podem nao ser capazes de: (i) detectar violagGes a Lei Anticorrupgdo
ou outras violagdes relacionadas, como leis de combate a lavagem de dinheiro e demais leis
aplicaveis com relacdo a conducdo do seu negdcio perante entidades governamentais; (ii)
detectar ocorréncias de condutas indevidas e comportamentos fraudulentos e desonestos por
parte de seus administradores, funcionarios, pessoas fisicas e juridicas contratadas e outros
agentes que possam representar a Companhia, (iii) gerenciar todos os riscos que a sua politica
de gerenciamento de riscos identifica atualmente e/ou prever ou identificar novos riscos; e (iv)
detectar outros comportamentos ndo condizentes com principios éticos e morais, que possam
afetar material e adversamente a reputacdo, negécios, condi¢des financeiras e resultados
operacionais da Companhia, ou a cotacdo de mercado de suas a¢Ges ordinarias de forma
negativa.

A ocorréncia de incidentes cibernéticos ou a deficiéncia na seguranca cibernética da
Companhia, bem como eventuais interrupcées e/ou falhas nos sistemas de tecnologia da
informagdo corporativos, operacionais ou de gestdo, podem impactar negativamente seus
negdcios, causando um rompimento se suas operagdes, prejuizo ou comprometimento nas
informagbes confidenciais, e/ou danificar as relagdes negociais, todos impactando
negativamente os resultados financeiros e reputacionais da Companhia.

Um incidente cibernético é um ataque intencional ou ndo que permita acesso ndo autorizado a
sistemas a fim de romper operagdes, corromper dados ou roubar informagdes confidenciais.
Como o aumento da dependéncia na tecnologia, também aumentam os riscos a que estdo
expostos os sistemas da Companhia, tanto internos quando externos. Um incidente cibernético
é considerado um evento adverso que ameaga a confidencialidade, integridade e
disponibilidade das fontes de informacdes, podendo resultar em roubo de ativos, na interrupgao
operacional, em danos em relagdes em a exposi¢cdo de dados privados da Companhia e de seus
clientes. A Companhia ndo pode garantir que seus sistemas de seguranca serdo efetivos na
protecdo a eventual ataque cibernético.

Além disso, interrupgdes ou falhas nos sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia,
como por exemplo na apuragdo e contabilizacdo do faturamento das lojas, causadas por
acidentes, mau funcionamento ou atos mal-intencionados, podem ocasionar impactos no
funcionamento corporativo, comercial e operacional da Companhia, o que pode afetar seus
negaocios e resultados operacionais de forma negativa, além de afetar adversamente a imagem
e confiabilidade da Companhia junto ao mercado.

Adicionalmente, referidas interrupgées ou falhas podem nao estar cobertas pelas apdlices de
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seguros que a Companhia possui contratadas para seus ativos. Perdas ndo cobertas por estes
seguros podem resultar em prejuizos o que poderd impactar negativamente a sua situagao
financeira e os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia estard sujeita a riscos relativos ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protegdo de
Dados Pessoais, podendo ser afetada adversamente pela aplicagdo de sangdes, inclusive
pecunidrias

Em 14 de agosto de 2018, foi promulgada a Lei n2 13.709/2018 (“Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais”), que entrou totalmente em vigor no més de agosto de 2020 e trouxe grandes
alteragOes no sistema de protecao de dados pessoais no Brasil.

A Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais estabelece novo marco legal a ser observado pelas
empresas no tratamento de dados pessoais (coleta, classificacdo, utilizagcdo, processamento,
armazenamento, transferéncia, eliminacdo, entre outras operacdes realizadas com dados
pessoais) e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais
aplicaveis a protecdo de dados pessoais, 0s requisitos para obtencdo de consentimento, as
obrigacdes e penalidades.

Se ndo se adequar a norma, a Companhia estard sujeita, de forma isolada ou cumulativa, as
sanc¢Oes administrativas aplicaveis pela Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados (ANPD) de
adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de incidente, bloqueio e/ou eliminacdo de dados pessoais,
multa de até 2% de seu faturamento (ou de seu grupo ou conglomerado no Brasil).

Dessa forma, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a
inadequacdo a legislagdo aplicavel, podem acarretar multas significativas para a Companhia,
divulgacdo do incidente para o mercado, bloqueio temporério e/ou eliminagdo dos dados
pessoais da base, sem prejuizo de eventuais sang¢bes civis e criminais, podendo afetar
negativamente a reputacdo e os resultados da Companhia.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, através da emissdo de valores
mobilidrios, o que poderd resultar em uma dilui¢éo da participa¢do do investidor nas suas
agoes.

A Companhia pode ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operagdes de
emissdo publica ou privada de acbes ou valores mobilidrios conversiveis em acdes.

Qualquer captagdo de recursos através da distribuicdo publica de a¢des ou valores mobilidrios
conversiveis em a¢des podem ser realizada com a exclusdo do direito de preferéncia dos
acionistas da Companhia, incluindo os investidores das suas a¢bes, o que pode resultar na
diluicdo da participagdo do referido investidor nas ac¢des.

Os detentores das acoes da Companhia podem néo receber dividendos ou juros sobre o capital
proprio.

De acordo com o seu Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas, no minimo,
25% do lucro liquido ajustado, calculado de acordo com o disposto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes, sob a forma de dividendos. Entretanto, o lucro pode ser capitalizado,
utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por
AcOes, e pode nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
proprio. Além disso, a Lei das Sociedades por A¢bes permite que uma companhia aberta
suspenda a distribuicdo obrigatdria de dividendos em determinado exercicio social, caso o
Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo seria
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incompativel com a situagao financeira da companhia.

Disposi¢ées do Estatuto Social da Companhia relativas a prote¢do contra tentativas de
aquisicdo de lote substancial de suas agées em circulagdo podem dificultar ou impedir
operagoes que poderiam ser do interesse dos investidores.

O Estatuto Social da Companhia contém disposi¢cGes que visam dificultar eventuais tentativas de
aquisicdo de lote substancial das a¢Ges em circulagdo da Companhia, visando dificultar a
concentragdo das mesmas em um grupo pequeno de investidores. Assim, qualquer acionista
que adquira ou se torne titular de a¢des de emissdo da Companhia em quantidade igual ou
superior a 15% do total de acdes de emissao da Companhia, deverd, no prazo de 60 dias a contar
da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de acdes nessa quantidade,
realizar ou solicitar o registro de uma oferta publica de aquisicao de acdes. Tais disposicdes
podem dificultar ou impedir operacdes que sejam de interesse dos acionistas.

Negociagoes com agoes de emissdo da Companhia podem afetar o valor de mercado das agoes
e American Depositary Receipt (“ADRs”) da Companhia.

Os acionistas da Companhia tém a capacidade, observada a legislacdao aplicavel, de negociar
acoes e ADRs da Companhia. A Companhia ndo pode prever o efeito, se houver, desses negdcios
sobre o valor de mercado das acdes de emissdo da Companhia. Vendas de volumes substanciais
de acbes de emissao da Companhia, ou a percepcdo de que tais vendas podem ocorrer, podem
impactar adversamente o valor de mercado das a¢des de emissdao da Companhia.

Qualquer redugdo nas classificacées de rating da Companhia ou redugdo no rating do Pais
pode afetar materialmente e de forma negativa a Companhia

As classificagGes de rating impactam nas taxas de juros que a Companhia capta relativas aos
empréstimos e financiamentos, bem como na percep¢do do mercado sobre a capacidade
financeira da Companhia. Se as classificacOes de rating da Companhia forem reduzidas (ou se as
do Brasil forem reduzidas), as dividas atuais da Companhia podem ser impactadas e, ainda, se o
mercado perceber tais redu¢Ges como uma deterioracdo de sua capacidade financeira, os custos
de captagdo, empréstimos e financiamentos futuros da Companhia poderdo ser aumentados, o
que podera afetar adversamente os negdcios e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia busca continuamente novos projetos e o desempenho futuro é incerto, estando
sujeita ao risco de ndo conseguir executar, no todo ou em parte, a sua estratégia de negdcios,
incluindo a sua estratégia de crescimento orgdnico.

A Companhia busca continuamente novos projetos e, portanto, esta sujeita a riscos, despesas e
incertezas relativos a implementac¢do de seu plano de negdcios. A Companhia enfrenta desafios
e incertezas quanto a sua estratégia e ao seu planejamento financeiro, em decorréncia das
incertezas a respeito da natureza, abrangéncia e resultados de suas atividades futuras. Negdcios
novos precisam desenvolver relacionamentos comerciais bem-sucedidos, estabelecer
procedimentos operacionais, empregar pessoal, implantar sistemas de gerenciamento de
informacgdes e outros sistemas, preparar suas instalagdes e obter licencas, bem como tomar as
medidas necessdrias para operar os negdcios e atividades pretendidos.

A estratégia de negdcio da Companhia, portanto, esta exposta a diversos fatores, os quais
podem impactar seus negdcios e os seus resultados, como oportunidades de aquisicido de
terrenos, aprovacao de projetos pelas autoridades competentes, variagcdes do custo de obras,
fatores macroecon6micos favoraveis, acesso a financiamentos em condi¢Ges atrativas e
aumento da capacidade de consumo, dentre outros. A Companhia ndao pode garantir que sua
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estratégia serd integral e eficazmente realizada, bem como, se realizada, que trara os beneficios
esperados ou dara causa a um crescimento que atenda ou exceda as suas expectativas, o que
pode prejudicar a supervisdo dos seus negocios e a qualidade dos seus servicos. Em
consequéncia, é possivel que a Companhia nado seja bem-sucedidos na implementacao de suas
estratégias comerciais ou no desenvolvimento da infraestrutura necessaria ao desempenho de
suas operacdes tal como planejado, existindo o risco de a Companhia ndo ser capaz de expandir
suas atividades e replicar sua estrutura de negdcios, essencial para os empreendimentos, além
de sua estratégia de crescimento organico. Caso a Companhia ndo seja bem-sucedida no
desenvolvimento de projetos e empreendimentos, sua condicdo financeira, resultados
operacionais e o valor de mercado dos valores mobiliarios de sua emissdao podem ser afetados
de forma negativa.

A Companhia pode ndo ser capaz de gerenciar o seu crescimento, o que pode interferir
adversamente na estrutura ja existente. Caso a Companhia ndo seja capaz de gerenciar o
crescimento de forma satisfatéria, a Companhia pode perder sua posicdo no mercado, o que
poderd ter um efeito adverso relevante sobre a sua condicao financeira, resultados operacionais
e no valor de mercado dos valores mobiliarios de sua emissdo. Além disso, a atencdo dirigida a
novas oportunidades de crescimento e a expansao de suas operacdes poderd ocupar o tempo e
recursos da sua administracdo em detrimento de outras oportunidades ou problemas nos
empreendimentos existentes da Companhia, o que poderd nos afetar de forma negativa a
Companhia.

A estratégia de negdcio da Companhia estd baseada, também, no crescimento do mercado em
que atua. As atuais proje¢des de mercado podem nao se realizar, assim como é possivel que a
Companhia ndo seja capaz de atender ao estimado crescimento da demanda de forma
satisfatdria, que podera afetar de forma negativa a Companhia.

A Companhia podera enfrentar potencial conflito de interesses envolvendo transagées com
partes relacionadas.

A Companhia possui receitas, custos e despesas decorrentes de transagdes com partes
relacionadas. Essas contratagcdes com partes relacionadas podem gerar situa¢Ges de potencial
conflito de interesses entre as partes. Caso esses conflitos situagdes de conflito de interesses se
configurem, poderdo causar um impacto adverso nas atividades, situagdo financeira e
resultados da Companhia. Adicionalmente, caso a Companhia celebre transagdes com partes
relacionadas em cardter ndo comutativo, trazendo beneficios as partes relacionadas envolvidas,
os acionistas minoritarios da Companhia poderao ter seus interesses prejudicados.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de controles poderdo expor a Companhia a
riscos inesperados ou imprevistos, o que poderia afetar adversamente seus negdcios.

Os sistemas, politicas e procedimentos da Companhia de controles internos podem ndo ser
suficientes e/ou totalmente eficazes para detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes.
Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os auditores independentes
da Companhia comunicaram certas falhas que representam, individualmente ou no agregado, a
existéncia de deficiéncia nos controles internos da Companhia, conforme definidos nas normas
brasileiras e internacionais de auditoria.

Se a Companhia ndo for capaz de manter seus controles internos operando de maneira efetiva,
podera ndo ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou prevenir a ocorréncia
de praticas inapropriadas, erros ou fraudes. A falha ou a ineficacia nos controles internos, tais
como aquelas apontadas pelos auditores da Companhia, poderd ter um efeito adverso
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significativo em seus negdcios. Para mais informacgdes a respeito do tema, vide Se¢do 5.3(d)
deste Formulario de Referéncia.

A Companhia compartilha a propriedade de determinados empreendimentos com outros
proprietdrios, os quais podem vir a apresentar interesses divergentes e competitivos em
relagdo aos interesses da Companhia, bem como dificuldades na tomada de decisées.

Em alguns empreendimentos a Companhia tem a propriedade dos iméveis dividida com outros
proprietdrios (sécios ou conddéminos) cujos interesses podem diferir dos interesses da
Companhia. Sendo assim, para determinados atos de gestdo previstos nas convengdes de
condominio, como, por exemplo, orcamentos anuais, a Companhia depende da anuéncia desses
proprietarios para a tomada de determinadas decisdes, o que pode gerar impasses e afetar os
empreendimentos envolvidos. Adicionalmente, a Companhia estd sujeita a potenciais
dificuldades financeiras ou faléncia desses sécios ou condéminos podendo causar efeito adverso
para a condicdo financeira e os resultados operacionais da Companhia. Caso a Companhia ndo
seja capaz de atingir qudorum suficiente para a aprovacao de determinadas deliberacdes, esta
poderd ndo conseguir implantar adequadamente suas estratégias de negdcio, o que pode afetar
0s negocios e resultados operacionais de forma negativa.

Ainda, tendo em vista que os critérios para aprovacdo de projetos dependem da legislacdo
municipal, caso a lei local exija a assinatura e apresentacdo de documentos de todos os
proprietérios de imdvel para a emissdo de alvaras de aprovagdo/execugdo de obras, o processo
de aprovacdo de projetos relacionados ao imdvel podera atrasar o cronograma estipulado e/ou
mostrar-se invidvel e, consequentemente, afetar adversamente os negdcios e resultados
financeiros da Companbhia.

A Companhia pode ndo ser capaz de renovar os contratos de administragdo dos
empreendimentos e a rescisdo de referidos contratos pode afetar adversamente os seus
resultados.

Parte significativa da receita da Companhia vem da administracdo comercial e/ou predial de
empreendimentos de sua propriedade ou de propriedade de terceiros. A Companhia pode ndo
ser capaz de renovar os contratos vigentes de administracdo comercial e/ou predial, ou estes
podem ser rescindidos por diversos motivos, incluindo o nao atingimento de métricas de
desempenho pré-determinadas, impactando negativamente os resultados financeiros da
Companhia.

b. Riscos relacionados ao controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem, eventualmente, conflitar
com os interesses dos demais investidores.

Os acionistas controladores da Companhia tém poderes para, entre outros, eleger a maioria dos
membros do Conselho de Administragdo, por sua vez elegem os membros da Diretoria
Executiva, e determinar o resultado de qualquer deliberagdo que exija aprovagao de acionistas,
inclusive nas operag¢des com partes relacionadas, reorganizagdes societdrias, alienagdes,
parcerias e distribuicdo de quaisquer dividendos e proventos futuros, observadas as exigéncias
e as restricGes legais e regulamentares para o exercicio do direito de voto e aprovagdo de tais
matérias, bem como o pagamento do dividendo obrigatdrio nos termos previstos na Lei das
Sociedades por Acdes.

Os acionistas controladores da Companhia também sdo capazes de controlar questGes
relacionadas a estratégia da Companhia e que exigem a aprovagdo da maioria dos acionistas,
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inclusive as matérias indicadas acima. Ndo se pode assegurar que os interesses dos seus
acionistas controladores ndo conflitardo com os interesses dos demais investidores, inclusive
com relacdo as deliberagdes submetidas a assembleia geral de acionistas da Companhia.

A Companhia pode ndo ter mais acionistas controladores que detenham a maioria absoluta
de suas agoes, o que poderd deixd-la suscetivel a aliangas entre acionistas, conflitos entre
acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo de
controle

Atualmente, a Companhia possui acionistas controladores que detém, em conjunto,
aproximadamente 60% (sessenta por cento) do capital social da Companhia. Adicionalmente, os
acionistas controladores ndao possuem nenhum acordo de acionistas ou acordo de votos
celebrado no tocante a Companhia. Caso a participacdo destes acionistas controladores venha
a ser diluida ou ocorra quaisquer desentendimentos entre os acionistas controladores, a
Companhia poderd ndo ter mais um acionista controlador, o que podera deixa-la suscetivel a
aliancas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de
um acionista controlador ou grupo de controle.

A auséncia de um grupo de controle que detenha a¢cdes da Companhia podera dificultar certos
processos de tomada de decisdo, pois podera ndo ser atingido o quérum minimo exigido por lei
para determinadas deliberacdes. Caso a Companhia ndo tenha acionista ou grupo de acionistas
identificado como controlador, a Companhia e os acionistas minoritarios poderao ndo gozar da
mesma protecdo conferida pela Lei das Sociedades por A¢Ges contra abusos praticados por
outros acionistas e, em consequéncia, a Companhia pode ter dificuldade em obter a reparacao
dos danos causados. Qualquer mudanga repentina ou inesperada na equipe de administradores,
na politica empresarial ou direcionamento estratégico ou qualquer disputa entre acionistas
concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os negocios e
resultados operacionais da Companhia.

c. Riscos relacionados aos acionistas da Companhia

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo identificou fatores de risco relacionados a seus
acionistas.

d. Riscos relacionados as controladas ou coligadas da Companhia

A Companhia é uma holding cujos resultados dependem dos resultados de suas Controladas,
ndo sendo possivel assegurar que os mesmos serdo disponibilizados.

A Companhia é uma holding que controla diversas sociedades com participagao direta nos seus
empreendimentos (“Controladas”). Sua capacidade de cumprir com as obrigacdes financeiras e
de pagar dividendos aos seus acionistas depende substancialmente do fluxo de caixa e dos lucros
dessas Controladas, bem como da distribuicdo desses lucros a Companhia, sob a forma de
dividendos ou sob a forma de juros sobre o capital prdprio. Adicionalmente, os sdcios das
Controladas podem decidir pela ndo distribuicdo de lucros e destinacdao desses a outros fins
societarios. Assim, ndo ha garantia de que tais recursos serdo disponibilizados ou que serdo
suficientes para o cumprimento das obrigacdes financeiras da Companhia. A ndo
disponibilizacdo destes recursos ou sua insuficiéncia pode causar um efeito adverso relevante
na situacdo financeira da Companhia e em seus resultados operacionais.

A participagdo em sociedades com terceiros poderad resultar em riscos adicionais.

A participacdo da Companhia em sociedades com terceiros ou outras formas de parcerias (joint
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ventures) a expoe a alguns riscos relacionados aos respectivos sdcios (pessoas juridicas) de tais
sociedades, tais como, o risco dos seus socios enfrentarem dificuldades financeiras, inclusive
faléncia. A Companhia, na qualidade de sécia, pode se tornar responsdvel pelas obriga¢des das
sociedades onde tem participacdo, especialmente com relagdo as obrigacSes de natureza
tributaria, trabalhista, ambiental e de defesa do consumidor, o que pode afetar diretamente a
Companhia. Além disso, os interesses econ6micos e comerciais da Companhia podem ser
divergentes daqueles dos sdcios, o que poderd demandar investimentos e servigos adicionais
para a Companhia, o que podera afetar de forma adversa os seus resultados.

Além disso, a Companhia ndo tem como assegurar que serd capaz de manter um bom
relacionamento com qualquer um de seus sdcios ou que suas parcerias serao bem-sucedidas e
produzirdo os resultados esperados. A Companhia podera enfrentar problemas na manutengao
das parcerias com seus socios, a possibilidade de haver interesse econ6mico ou comercial
divergente ou inconsistente com qualquer um de seus sécios, bem como enfrentar dificuldades
de atender adequadamente as necessidades de seus clientes em razdo do insucesso dessas.
Adicionalmente, se os parceiros da Companhia falharem em efetuar ou estiverem impossibilitados
de manter sua participacdo nas contribuicdes de capital necessarias, a Companhia pode ter que
realizar investimentos adicionais inesperados e dispender recursos adicionais. A ocorréncia de
quaisquer desses riscos, poderdo afetar adversamente a Companhia.

A Companhia compartilha o controle ou possui sdcios investidores em alguns
empreendimentos que podem ter interesses divergentes e competitivos em relagdo aos seus.

O controle de alguns empreendimentos é compartilhado com outros investidores institucionais,
tais como fundos de pensdo, fundos de investimento e outros investidores. A necessidade de
prévia aprovacdao desses investidores na tomada de decisdes estratégica para os
empreendimentos conjugada a eventual divergéncia de interesses entre as partes pode
dificultar ou impedir que a Companhia implemente adequadamente suas estratégias de
negocios, o que pode causar um efeito adverso. Eventuais disputas com seus sécios em
empreendimentos ou fundos de investimento podem culminar em litigios judiciais ou arbitrais,
o que pode aumentar as despesas da Companhia e impedir que os seus administradores
mantenham o foco inteiramente direcionado aos seus negdcios, podendo também causar efeito
adverso para a Companhia.

Eventual processo de liquidagéo da Companhia ou de suas controladas pode ser conduzido em
bases consolidadas.

O Judiciario brasileiro ou os préprios credores da Companhia e/ou de empresas do seu grupo
econdmico podem determinar a condugao de eventual processo de liquidagdo da Companhia
e/ou empresa de seu grupo econbémico como se fossem uma Unica sociedade (Teoria
da Consolidagao Substancial). Caso isso acontega, os acionistas da Companhia poderdo ser
negativamente impactados pela perda de valor da Companhia em caso de destina¢do de seu
patrimonio para pagamento dos credores de outras empresas do grupo econdmico da
Companhia.

e. Riscos relacionados aos fornecedores da Companhia

A utilizagdo de colaboradores terceirizados pode implicar na assung¢éo de obrigacoes de
natureza trabalhista e previdencidria.

A utilizacdo de mao-de-obra terceirizada por parte das Controladas, especialmente no que diz
respeito aos servicos operacionais dos empreendimentos pode implicar na assunc¢do de
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contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria. A assunc¢do de tais contingéncias é
inerente a contratacao de terceiros, uma vez que pode ser atribuida as Controladas, na condicao
de tomadoras de servicos de terceiros, a responsabilidade pelos débitos trabalhistas e
previdenciarios dos empregados das empresas prestadoras de servigos, quando essas deixarem
de cumprir com suas obrigacGes trabalhistas e previdencidrias. A Companhia, por sua vez, pode
vir a responder pelas eventuais contingéncias trabalhistas e previdenciarias relativas as suas
Controladas, independentemente de ser assegurado a Companhia e as Controladas o direito de
acdo de regresso contra as empresas prestadoras de servicos. A ocorréncia de eventuais
contingéncias é de dificil previsdo e quantificacdao, e se vierem a se consumar poderao afetar
adversamente a situacdo financeira e os resultados da Companhia, bem como impactar
negativamente sua imagem em caso de eventual aplicacdo de multa ou pagamento de
indenizagao.

Por fim, tendo em vista que a Companhia terceiriza uma parte de suas operacdes, caso uma ou
mais das empresas prestadoras de servicos terceirizados descontinue suas atividades ou
interrompa a prestacdo de servicos, as operacdes da Companhia poderdo ser prejudicadas, o
que acarretaria um efeito adverso em seus resultados e em sua condigdo financeira.

A reducgdo ou interrupgdo no fornecimento de servigos publicos como dgua e energia elétrica
podem afetar adversamente as atividades e operagées da Companhia e de suas Controladas.

As atividades da Companhia e de suas Controladas dependem substancialmente do
fornecimento regular de servicos publicos, tais como agua e energia elétrica. A reducdo ou a
interrupcdo, ainda que tempordria, de tais servicos, especialmente se verificadas por longo
periodo, pode afetar diretamente as opera¢des dos seus empreendimentos, bem como as
operacgOes de seus lojistas e locatarios, podendo resultar em rescisGes ou indenizacbes que
poderdo afetar adversamente os resultados da Companhia.

Aumentos nos pregos de mdo de obra e insumos podem elevar o custo de eventuais melhorias
ou expansdes de empreendimentos, e assim reduzir os lucros da Companhia.

A mao de obra e os insumos que eventualmente serdo utilizados pela Companhia podem sofrer
aumentos de preco decorrentes, especialmente, de escassez, impostos, restricdes ou flutuagdes
de taxas de cambio. Tais aumentos de pre¢os podem refletir um aumento no custo dos
empreendimentos e afetar adversamente os negdcios da Companhia.

f. Riscos relacionados aos clientes da Companhia

Os resultados operacionais dos shoppings centers em que a Companhia possui participagéo
e/ou administramos dependem do movimento de consumidores e das vendas geradas pelas
lojas neles instaladas.

Historicamente, o mercado de varejo tem sido suscetivel a periodos de desaquecimento
econdmico geral, que tem levado a queda nos gastos do consumidor. O sucesso das operagdes
de shoppings centers depende, entre outros, de varios fatores relacionados ao poder de compra
dos consumidores e/ou que afetam a sua renda, inclusive a condicdo econdmica brasileira e, em
menor escala, mundial, a situacdo geral dos negdcios, taxa de juros, inflagdo, disponibilidade de
crédito ao consumidor, tributacdo, confianca do consumidor nas condi¢cdes econémicas futuras,
niveis de emprego e salarios.

Uma redug¢do no movimento dos shoppings centers em que a Companhia possui participacao e,

consequentemente, no volume de suas vendas, pode causar um efeito adverso para a
Companhia. A queda no nimero de clientes pode gerar perda de rentabilidade dos lojistas e,
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consequentemente, inadimpléncia e redugao no preco dos alugueis e volume de merchandising
em seus Shopping Centers.

Além disso, uma queda na demanda em fun¢do de mudangas nas preferéncias do consumidor,
reducdo do poder aquisitivo ou enfraquecimento das economias brasileira e global pode resultar
em uma reducdo das receitas dos lojistas e, consequentemente, causar um efeito adverso para
a Companhia.

Eventuais dificuldades financeiras de determinadas lojas dncoras ou grandes empresas
locatdrias poderdo causar um efeito adverso para a Companhia.

Eventuais dificuldades financeiras enfrentadas por parte de lojas dncoras nos shoppings centers
ou de grandes empresas locatarias nos edificios corporativos da Companhia podem resultar na
rescisao das atuais locagdes ou a expiracdo do prazo das loca¢des das respectivas lojas ou lajes.
A Companhia pode ndo ser capaz de ocupar novamente esses espacos com facilidade, com a
mesma categoria de loja e/ou cliente, nas mesmas condi¢des do contrato de locacdo rescindido
ou expirado. Isto podera afetar adversamente o mix de Lojas dos seus relevantes shoppings
centers ou aumentar a vacancia em seus relevantes edificios corporativos, o que pode causar
efeito adverso para a Companhia.

Mudangas nos hadbitos dos consumidores poderdo causar uma diminuigdo na receita e
impactar adversamente os negdcios da Companhia.

Mudancgas nos habitos dos consumidores, como a preferéncia por compras pela internet em
detrimento das compras em lojas fisicas ou por compras no exterior em detrimento das compras
no Brasil, e a utilizacdo de aplicativos de mobilidade e transportes alternativos, poderao
impactar negativamente as vendas dos lojistas e a receita de estacionamento nos Shopping
Centers. O aumento na participacdo de compras pela internet ou outros canais de venda
localizados fora de shoppings centers podera provocar uma redugcdo no movimento de
consumidores dos Shopping Centers e, consequentemente, no volume de suas vendas, o que
pode afetar adversamente os negdcios, condi¢cdo financeira e resultado operacional da
Companhia, tendo em vista que grande parte das receitas da Companhia provém de pagamento
de aluguel pelos lojistas e merchandising em seus Shopping Centers. O aumento na utilizacdo
de meios de transporte alternativos (como aplicativos de mobilidade) para os Shopping Centers,
em substituicdo a utiliza¢do de veiculos préprios, podera provocar uma redug¢do no volume de
veiculos que utilizam os estacionamentos dos Shopping Centers, e poderd impactar
negativamente a receita de estacionamento da Companhia. A ocorréncia de qualquer desses
eventos pode afetar os negdcios e resultados operacionais da Companhia de forma negativa.

g. Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atua

O setor imobilidrio no Brasil é altamente competitivo, o que poderd ocasionar uma redugéo
do volume de operag¢ées da Companhia.

O setor imobilidrio no Brasil é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo grandes
barreiras que restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Uma série de empresas
de investimentos e participagGes concorrem conosco na tomada de recursos financeiros para
investimento no setor imobilidrio na exploracdo de empreendimentos imobilidrios. Outras
companbhias, inclusive estrangeiras, podem passar a atuar ativamente nos setores de atuacao da
Companhia nos proximos anos, aumentando ainda mais a concorréncia.

As mudancas nas preferéncias dos consumidores dos shoppings centers da Companhia, bem
como nos habitos dos clientes e usuarios dos seus empreendimentos pode exigir adaptacées
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relevantes as operacgdes e gastos com recursos da Companhia, atualmente ndo previstos em seu
plano de negdcios.

Ademais, na medida em que um ou mais dos concorrentes da Companhia adotem medidas que
aumentem a oferta de imdveis comerciais para locagdo ou venda de maneira significativa, as
suas atividades podem vir a ser afetadas adversamente de maneira relevante.

A Companhia pode ndo ser capaz de responder a tais pressdes de modo tdo imediato e
adequado quanto os seus concorrentes. Consequentemente sua situagdo financeira e resultados
operacionais podem vir a ser prejudicados de maneira relevante.

h. Riscos relacionados a regulacdo dos setores em que a Companhia atua

As atividades da Companhia estdo sujeitas a determinada regulamentagdo, incluindo
tributdria, o que podera implicar maiores despesas ou obstrugdo do desenvolvimento de
determinados empreendimentos, afetando negativamente os seus resultados.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a leis federais, estaduais e municipais, assim como a
regulamentos, autorizacGes e licencas aplicaveis, tais como AVCBs (Auto de Vistoria do Corpo
de Bombeiros) e alvaras para funcionamento, dentre outros, ao uso do solo, a protecdo do meio-
ambiente e do patrimoénio histérico e a locacdo e condominio, que afetam as suas atividades. A
Companhia é obrigada a obter e renovar periodicamente tais licencgas, alvaras e autorizaces de
diversas autoridades governamentais relacionadas aos empreendimentos da Companhia. A
Companhia pode ndo conseguir obter todas as licencas, alvaras e autorizacGes necessarias, ou
ainda ndo obter as suas renovacdes de forma tempestiva. A ndo obtenc¢do ou a ndo renovacgao
de tais licengas pode resultar na impossibilidade de abertura e operacdo de empreendimentos
da Companhia e até, conforme o caso, na interdicdo e fechamento de empreendimentos
irregulares, bem como na aplicacdo de multas.

Além disso, a Companhia pode estar sujeita a regulacdo e controle de outras autoridades
publicas, além daquelas que hoje entende como sendo as Unicas competentes, ndo podendo
garantir que tais autoridades tenham um entendimento diverso quanto a necessidade de
obtencdo de outras, licengas, alvaras e autorizacGes. Na hipdtese de violacdo ou
descumprimento de tais leis, regulamentos, licencas e autoriza¢des, ou falha na sua obtencdo
ou renovagado, poderemos vir a sofrer sangdes administrativas, tais como imposi¢do de multas,
cancelamento de licengas e revogagdo de autorizagdes, além de outras penalidades civis e
criminais, o que pode impactar diretamente as atividades da Companhia, bem como afetar
adversamente seus resultados.

Adicionalmente, no ambito da regulamentacao tributdria, as empresas dos setores de atuagdo
da Companhia estdo sujeitas ao aumento de aliquotas existentes, a criagao de novos tributos e
a modificacdo do regime de tributagdo. A exploracdo de shoppings centers é sensivel a fortes
intervengdes governamentais ou legislativas, tais como: proibicdo de cobranca de
estacionamento, aumento excessivo das aliquotas do IPTU e edi¢cdo de novas normas e de
legislagao proibitiva de determinadas cldusulas contratuais acordadas com os lojistas locatarios.

Ademais, a Companhia detém participacdo majoritaria em fundos de investimento imobiliarios
(“FII”) que detém a propriedade do Grand Plaza Shopping e no ITM Centro Empresarial, os quais
tiveram seu enquadramento tributdrio questionado pela CVM. A efetiva alteracdo do
enquadramento tributario dos Fll poderd causar um efeito adverso relevante para os respectivos
fundos e seus quotistas, incluindo a Companhia.

O poder publico podera editar normas mais rigorosas, adotar ou buscar interpretagées mais
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restritivas das leis e regulamentos existentes, causando um efeito adverso para a Companhia.

O poder publico pode editar novas normas mais rigorosas, adotar ou buscar interpreta¢des mais
restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode obrigar a Companhia e as demais
empresas do setor em que a Companhia atua a gastar recursos adicionais para se adequar a
estas novas regras. Caso o Poder Publico decida por editar normas mais rigorosas para o
funcionamento e expansdo dos shopping centers, ou a edificacdo de novos empreendimentos,
ou ainda decida por adotar interpreta¢des mais restritivas em relagdo as normas existentes,
incluindo as de natureza tributaria ou relacionadas as clausulas contratuais acordadas com
lojistas, locatarios ou cobranca de estacionamento, a atividade dos shopping centers terd o seu
custo aumentado para adequacdo as novas regras, o que pode ocasionar um efeito adverso
relevante em nos negécios e resultados da Companhia o que pode levar a Companhia e demais
empresas do setor em que a Companhia atua a abdicar de receitas ou conceder beneficios aos
seus lojistas ou aos frequentadores dos Shopping Centers. Qualquer acdo nesse sentido por
parte do poder publico poderd afetar os negdcios e resultados operacionais da Companhia de
forma negativa.

i. Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atua.

A Companhia atualmente ndo opera em paises estrangeiros.

i Riscos relacionados a questdes socioambientais.

A ndo observdncia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigacdo de
reparagéio de danos ambientais, na imposi¢éo de sangées administrativas e penais e/ou em
danos reputacionais.

A n3o observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigacdo de a
Companhia reparar danos ambientais, na imposicdo de san¢des de natureza penal e
administrativa, bem como na obrigacdo de responder por prejuizos causados a terceiros,
incluindo eventuais comunidades localizadas no entorno dessas areas, o que resultard em
aumento de despesas, investimentos inesperados e risco a sua reputagao.

Considerando que a legislacdo ambiental e sua aplicacdo pelas autoridades brasileiras estdo se
tornando mais severas, a Companhia pode incorrer em despesas adicionais relevantes de
compliance ambiental. Ademais, as demoras ou indeferimentos, por parte dos o6rgdos
ambientais licenciadores, na emissdo ou renovagao de licengas poderao afetar os resultados
operacionais da Companhia de forma negativa.

Ademais, as atividades da Companhia, exercidas diretamente ou por meio de suas controladas,
podem causar significativos impactos e danos ao meio ambiente. A legislagcdo federal impde
responsabilidade civil objetiva aquele que direta ou indiretamente causar degradacao ambiental
e, portanto, o dever de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros
afetados independe de dolo ou culpa; podendo haver, ainda, responsabilizacdo na esfera
criminal, envolvendo penas pecunidrias e restritivas de direitos, e na esfera administrativa,
envolvendo a imposi¢cdo de multas e suspensdo de atividades. O pagamento de indenizagbes
ambientais substanciais ou despesas relevantes incorridas para custear a recuperagao do meio
ambiente poderd impedir ou levar a Companhia a retardar ou redirecionar planos de
investimento em outras dreas, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre o fluxo de
caixa, a imagem e os investimentos da Companhia.

O setor imobilidrio estd sujeito a extensa regulamentacgéo, inclusive ambiental, o que poderad,
por consequéncia, afetar adversamente os resultados operacionais da Companhia.
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A aquisicdo de propriedades e as atividades de negécio da Companhia estdo sujeitas a leis
federais, estaduais e municipais, assim como a regulamentos, os quais preveem a necessidade
de obtencdo de autorizagdes, alvaras e licengas, aplicaveis, direta ou indiretamente, a area da
construcdo, ao zoneamento, ao uso do solo, a protecdo do meio-ambiente e do patrimonio
histérico e a locagdo e condominio edilicio, afetando, consequentemente, suas atividades. As
despesas operacionais da Companhia podem ser maiores do que as estimadas devido aos custos
relativos ao cumprimento das leis e regulamentagdes ambientais existentes e futuras.

Adicionalmente, de acordo com diversas leis federais e locais, bem como resolucbes e
regulamentacdes, a Companhia pode ser responsavel pela gestdo, enquanto proprietaria ou
operadora de atividades em propriedades potencialmente ou efetivamente contaminadas, por
meio da elaboracdo de laudos técnicos, avaliagdes e investigacdes cabiveis, e implementacao
adequada dos respectivos planos de intervencdo. Caso a Companhia ndo seja capaz de cumprir
com suas responsabilidades, a Companhia pode ser alvo de processos de remediacdo perante
os 6rgdaos competentes, e ainda, objetivamente responsavel pela sua integral recuperacao,
promovendo a remocdo de substancias nocivas ou téxicas fora dos parametros exigidos pela
legislagao aplicavel existentes em tais propriedades.

Tais processos de remediacdo tendem a se prolongar por periodos relevantes e podem ensejar
o desembolso de valores significativos até a conclusao da remediacao, os quais podem afetar os

negdcios, os resultados operacionais e imagem da Companhia.

k. Riscos Macroecondmicos

O desenvolvimento e a percepg¢do de risco em outros paises, particularmente em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, podem afetar
adversamente a economia brasileira, os negdcios da Companhia e o preco de mercado dos
valores mobilidrios brasileiros, inclusive das agées de emissdo da Companhia.

O mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condices econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados
Unidos, Unido Europeia e paises de economias emergentes. A rea¢do dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode ter um efeito adverso relevante sobre o valor de
mercado dos valores mobilidrios de companhias brasileiras, em especial, aqueles negociados em
bolsas de valores. Crises nos Estados Unidos, na Unidao Europeia ou em paises emergentes
podem reduzir o interesse de investidores nos valores mobilidrios de companhias brasileiras,
inclusive os valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

Os precgos das a¢des na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por flutuagdes nas taxas
de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagdes dos principais indices de a¢des
norte-americanos. Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderao prejudicar
o valor de mercado das a¢bes de emissdo da Companhia, podendo, ademais, dificultar ou
impedir totalmente o seu acesso aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operagdes
no futuro em termos aceitaveis.

Ndo ha garantia de que o mercado de capitais esteja aberto as companhias brasileiras ou de que
os custos de financiamento nesse mercado sejam vantajosos para a Companhia. Crises em
outros paises emergentes podem restringir o interesse dos investidores em relagdo aos titulos
e valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras, inclusive os de emissdo da
Companhia, o que pode prejudicar sua liquidez e seu valor de mercado, além de dificultar o seu
acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das suas operagbes no futuro, em termos
aceitaveis ou absolutos.
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Os esfor¢os do governo brasileiro para conter a inflagdo podem desacelerar a economia
brasileira, o que pode afetar adversamente a Companhia.

O Brasil enfrentou taxas extremamente altas de inflagdo no passado. A inflagdo e certas ag¢bes
governamentais para conter a inflacdo, juntamente com a especulacdo sobre medidas
governamentais a serem adotadas, tiveram um impacto negativo significativo na economia
brasileira, contribuindo para a incerteza econémica no Brasil e para o aumento da volatilidade
no mercado brasileiro de valores mobilidrios. O indice Geral de Precos - Mercado (IGP-M)
acumulado registrou inflagao de 23,14% em 2020, 17,78% em 2021, 5,45% em 2022 e -3,18%
em 2023. As medidas tomadas pelo governo brasileiro para controlar a inflacdo geralmente
incluiam a manutencao de uma politica monetaria restritiva com altas taxas de juros, limitando
a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econdmico. Uma das consequéncias
desse combate a inflacdo é a variacao significativa da taxa de juros oficial no Brasil. O Comité de
Politica Monetaria (COPOM) frequentemente ajusta as taxas de juros oficiais em situacdes de
incerteza econémica para atender as metas econdmicas estabelecidas pelo governo brasileiro.

Quaisquer medidas futuras tomadas pelo governo brasileiro, incluindo a reducdo das taxas de
juros, a interveng¢ao no mercado de cdmbio e a implementacdo de mecanismos para ajustar ou
determinar o valor do real podem desencadear a inflacdo, afetando adversamente o
desempenho geral da economia brasileira. Se o Brasil sofrer alta inflagdo no futuro, a Companhia
pode ndo conseguir ajustar os pregos que cobra de seus clientes para compensar os efeitos da
inflagdo em sua estrutura de custos, o que poderia aumentar os custos da Companhia e reduzir
suas margens liquidas e operacionais.

Além disso, no caso de aumento da inflacdo, o governo brasileiro pode optar por aumentar
significativamente as taxas de juros oficiais. Um aumento nas taxas de juros pode afetar ndo
apenas o custo de novos empréstimos e financiamentos da Companhia, mas também o custo de
seu endividamento atual, bem como do seu caixa e equivalentes de caixa, titulos negociaveis e
contratos de arrendamento mercantil, que estdo sujeitos a taxas de juros varidveis. Dessa forma,
a flutuacdo nas taxas de juros e inflagdo no Brasil pode afetar adversamente a Companhia, uma
vez possui empréstimos e financiamentos indexados a variacdo do CDI e da taxa de juros oficial
de longo prazo (TJLP). Por outro lado, uma queda significativa nas taxas de CDI, TILP ou inflagdo
pode afetar adversamente a receita de aplicagdes financeiras da Companhia.

Condigcbes econémicas e politicas no Brasil, bem como a percep¢do dessas condigoes no
mercado internacional, poderdo afetar negativamente os resultados das operacoes da
Companhia e sua condigdo financeira.

A situacdo financeira e os resultados operacionais da Companhia podem ser afetados pelas
condigdes econdmicas no Brasil. Futuras redugées nas suas taxas de crescimento podem afetar
o consumo dos produtos da Companhia e, consequentemente, poderdo afetar negativamente
sua estratégia de negdcio, seus resultados operacionais bem como sua prépria condigao
financeira.

O governo brasileiro intervém na sua economia e, ocasionalmente, faz altera¢des nas politicas
e regulamentacgdes. A politica econGmica brasileira pode ter efeitos importantes sobre as
empresas e sobre as condi¢cbes e precos de mercado dos titulos do governo detidos
indiretamente pela Companhia (por meio de aplicacées em fundos de investimento em renda
fixa de baixo risco).

Os negodcios, resultados operacionais e condicdo financeira da Companhia poderdo ser
adversamente afetados por mudancas nas politicas governamentais ou por regulamentacdes
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federais, estaduais ou municipais que envolvam ou afetem fatores como:

. elei¢bes politicas;

o politica monetaria;

o taxas de juros;

o taxas de inflagao;

. liguidez nos mercados internos de capital, empréstimos e crédito;

. controles de exportagao e importacao;

o taxas de cambio e controle de cambio e restricdes sobre remessas ao exterior;
. escassez de energia;

. instabilidade econdmica e social; e

. outras eventualidades ndo mensuradas acima.

O cenario politico do pais pode influenciar no desempenho da economia brasileira e eventuais
crises politicas podem afetar a confianca dos investidores e do publico em geral, resultando na
desaceleragdo econdmica e maior volatilidade dos titulos emitidos no exterior por empresas
brasileiras.

Redugdes na classificagdo do risco brasileiro atribuida por agéncias de risco poderdo afetar
negativamente o valor de mercado da Companhia.

O Brasil experimentou a perda do grau de investimento na classificagdo de risco de crédito das
agéncias de classificagdo de riscos Standard & Poors, Moody’s e Fitch Ratings. Dessa forma,
eventuais alteracées nas politicas do governo brasileiro, bem como variacGes na classificacdo do
risco brasileiro atribuida pelas agéncias de risco, as quais estdo além do controle da Companhia,
podem contribuir para a alta volatilidade no mercado de capitais brasileiro e ter um efeito
material.

A instabilidade politica em curso tem afetado adversamente a economia brasileira, os
negdcios e resultados operacionais da Companhia e pode afetar adversamente o preco de
negociagdo de agoes ordindrias da Companhia.

A economia brasileira tem sido afetada por eventos politicos no Brasil, os quais também tem
afetado a confianca dos investidores e do publico em geral, impactando adversamente o
desempenho da economia brasileira e aumentando a volatilidade dos titulos emitidos por
empresas brasileiras.

E possivel que haja impasse no congresso, agitacdo politica e manifestacdes massivas e/ou
greves que podem afetar adversamente as opera¢des da Companhia. Incertezas em relagdo a
implementac¢do pela atual administracdo de mudancas relacionadas as politicas monetarias,
tributarias e de fundos de pensdo, bem como a legislagdo relevante que deve ser aprovada para
implementa-las, podem contribuir para a instabilidade econémica. Essas incertezas e novas
medidas podem aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiros emitidos
no exterior.
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O presidente do Brasil tem o poder de determinar politicas e emitir atos governamentais
relacionados a economia brasileira que afetam as operagdes e o desempenho financeiro das
empresas, incluindo a Companhia. A Companhia ndo pode prever quais politicas o atual
presidente adotara ou se essas politicas ou mudancgas nas politicas atuais podem ter um efeito
adverso sobre a Companhia ou a economia brasileira.

Além disso, o constante impasse entre o novo governo e o Congresso leva a incertezas quanto
a implementacdo pelo governo de mudancgas relacionadas as politicas monetdrias, fiscais e
previdenciarias, bem como as mudancas na legislacdo aplicavel, que poderiam contribuir para
instabilidade econdmica. Essas incertezas podem aumentar o nivel de volatilidade do mercado
de titulos brasileiros.

Surtos ou potenciais surtos de doengas transmissiveis em escala global podem motivar
medidas governamentais que resultem na desaceleragdo do crescimento econémico no Brasil,
e na maior volatilidade do mercado de capitais.

Surtos ou potenciais surtos de doencas transmissiveis, a exemplo da pandemia do COVID-19,
podem levar as autoridades publicas e os agentes privados a adotarem medidas restritivas, que
podem ter impacto negativo no desenvolvimento econémico do pais. Tais eventos podem
também afetar as decisdGes de investimentos em geral, resultando em maior volatilidade no
mercado de capitais. Todos esses fatores podem afetar de forma adversa os negdcios e
resultados da Companhia.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podera vir
a causar efeito adverso relevante nas atividades da Companhia e no pre¢o de mercado de suas
agoes.

A economia brasileira tem sofrido intervencdes frequentes do Governo Federal que por vezes
realiza modificagGes significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo
Governo Federal para controlar a inflacdo e implementar suas politicas macroecon6micas
frequentemente implicam aumento das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle
de precos, desvalorizacdo cambial, controle de capital e limitagcdo as importacdes, entre outras
medidas. A Companhia ndo tem controle sobre as medidas e politicas que o Governo Federal
pode vir a adotar no futuro, e tampouco pode prevé-las. Os negdcios da Companhia, a situagdo
econdmico-financeira e os resultados operacionais poderdo vir a ser prejudicados de maneira
relevante por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores, tais como:
(i) taxas de juros; (ii) controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior, tais como os
que foram impostos em 1989 e no inicio de 1990; (iii) politica monetdria; (iv) flutuagdes
cambiais; (v) ambiente regulatdrio pertinente as atividades da Companhia; (vi) alteragdo das
normas trabalhistas; (vii) inflagdo; (viii) liquidez dos mercados financeiros e de capitais
domésticos; (ix) expansdo ou contragdo da economia brasileira; (x) politica fiscal e alteragGes na
legislagdo tributaria; (xi) politica habitacional; (xii) controle sobre importagdo e exportagao; (xiii)
instabilidade social e politica; e (xiv) outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e
econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal para manter a
estabilidade, bem como a especulacdo sobre futuros atos que venham a afetar esses ou outros
fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdbmica no Brasil e para aumentar a
volatilidade do mercado brasileiro de valores mobilidrios e dos valores mobilidrios emitidos no
exterior por companhias brasileiras. Dessa maneira, essas incertezas e outros acontecimentos
futuros na economia brasileira poderdo afetar adversamente as atividades, condicdo
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econdmico-financeira e os resultados operacionais da Companhia, afetando adversamente o
fluxo de caixa disponivel para pagamento, e o preco de negociacdo de suas ac¢des.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e os resultados operacionais da
Companhia, bem como o valor de mercado de suas agoes.

Historicamente, em decorréncia de diversas pressdes, a moeda brasileira sofreu recorrentes
desvalorizacGes em relacdo ao ddlar e outras moedas estrangeiras ao longo das ultimas quatro
décadas. O Governo Federal implementou diversos planos econémicos e utilizou diversas
politicas cambiais, incluindo (i) desvalorizagdes repentinas, pequenas desvaloriza¢es
periddicas, durante as quais a frequéncia dos ajustes variou de diaria a mensal, (ii) sistemas de
mercado de cambio flutuante, e (iii) controles cambiais.

Nos ultimos anos, houve flutuacdes significativas da taxa de cambio entre o Real e o Ddlar e
outras moedas. N3o se pode garantir que o Real ndo sofrera valorizacdo ou desvalorizacdo em
relacdo ao Ddlar novamente.

As desvalorizacdes do Real em relacdo ao Ddlar podem criar pressées inflacionarias adicionais
no Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros interna, podendo afetar de modo negativo a
economia brasileira como um todo.

Mudangas na legislagdo fiscal podem resultar em aumentos em determinados tributos diretos
e indiretos, o que poderia reduzir a rentabilidade da Companhia.

O governo brasileiro implementa regularmente mudancas no regime tributario, representando
potencial aumento na carga tributdria da Companhia e na de seus clientes e fornecedores. Tais
mudancas incluem alteracées em aliquotas e, ocasionalmente, a criacdo de tributos
tempordrios, cuja arrecadacgao é vinculada a finalidades governamentais especificas.

Atualmente existem no congresso brasileiro propostas para a implementacdo de uma reforma
tributaria. Entre as propostas em discussdo, existe a possibilidade de uma mudanca completa
no sistema de tributagdo ao consumo, que extinguiria trés tributos federais - IPI, PIS e Cofins,
o ICMS, que é estadual, e o ISS, municipal, para a criagdo de um Unico novo Imposto sobre
Operagbes com Bens e Servicos (IBS) que incidiria sobre o consumo. A Companhia ndo pode
assegurar que nao havera uma reforma tributdria ou mudancas na legislagdo e regulamentacao
aplicaveis que alterardao o atual regime tributario a que se submete a Companhia, ou que os
incentivos fiscais serdo efetivamente mantidos nas atuais condi¢des até o final de seus prazos
de vigéncia, ou que sera capaz de renovar os incentivos fiscais em condicdes favoraveis depois
de expirados seus prazos atuais.

Caso essas mudangas aumentem, direta ou indiretamente, a carga tributdria da Companhia

pode ter sua margem bruta reduzida, impactando material e adversamente os seus negdcios e
resultados operacionais.
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A Companhia destaca os seguintes fatores de risco, descritos no item anterior:

(i) Condicdes econbmicas adversas nas regides onde estdo localizados os
empreendimentos da Companhia podem afetar adversamente seus niveis de ocupacao, locacdo
e seu valor de mercado no caso de venda e, consequentemente, os resultados operacionais e
condicdo financeira da Companbhia;

(ii) O lancamento de novos empreendimentos imobilidrios comerciais e shopping centers
proximos aos empreendimentos da Companhia poderd dificultar a capacidade da Companhia
em vender, renovar suas loca¢des ou locar espacos para novos inquilinos, o que podera requerer
investimentos ndo programados, impactando de forma adversa os seus negécios, sua condicdo
financeira e seus resultados operacionais;

(iii) A Companhia pode nao ser capaz de renovar os contratos de locagdo e a rescisdo de
referidos contratos de locacdo dos principais locatarios pode afetar adversamente os seus
resultados;

(iv) O fato de os shoppings centers e os edificios corporativos serem espagos publicos ou de
uso comum pode acarretar consequéncias que fogem do controle da administracdo da
Companhia, o que pode gerar, além de danos a imagem dos empreendimentos, eventual
responsabilidade civil da Companhia;

(v) A propriedade dos imdveis nos quais se encontram alguns shoppings centers e edificios

corporativos podem, eventualmente, sujeitar a Companhia ou suas controladas ao pagamento
de despesas extraordinarias, as quais podem causar um efeito adverso para a Companhia.
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Risco de mercado

A Companhia assim como o segmento de varejo esta exposta ao risco inflacionario, uma vez que
este faz pressao na renda das familias podendo, em consequéncia, reduzir o consumo no varejo.
Nos modelos de projecdo utilizados para determinagdo das estratégias da Companhia,
diferentes niveis de inflagdo sdo utilizados de modo a se estabelecer cendrios para o
desenvolvimento da Companhia.

Outro risco a que a Companhia estd exposta é o aumento das taxas de juros e dos indices de
preco, uma vez que a Companhia capta financiamentos indexados a estes. Contudo, com o
objetivo de mitigar esse efeito no médio e longo prazo, a Companhia sempre que possivel opta
por indexadores de baixa volatilidade de modo a poder estimar mais precisamente seus
desembolsos futuros.

O Risco de Mercado é dividido em Risco Cambial, Risco de Taxa de Juros e Risco de Valor usto.
1. Risco Cambial

A Companhia ndo possui riscos cambiais uma vez que todas as transagbes de recebimentos e
pagamentos sdo realizadas em moeda nacional. Adicionalmente, a Companhia também ndo
possui ativos e passivos diretamente sujeitos a variacdo de moeda estrangeira.

2. Risco de taxa de juros
O risco de taxas de juros relaciona-se com:

= Possibilidade de variagbes no valor justo de seus empréstimos e financiamentos
indexados a taxas de juros pré-fixadas, no caso de tais taxas ndo refletirem as condi¢Oes
correntes de mercado. A Companhia efetua o monitoramento constante desses indices.
Até o momento ndo foi verificada a necessidade de contratar instrumentos financeiros
de protecdo contra o risco de taxas de juros;

= Possibilidade de um movimento desfavoravel nas taxas de juros, o que causaria um
aumento nas despesas financeiras, em decorréncia da parcela da divida contratada a
taxa de juros flutuantes;

= Possibilidade de ndo manutencgao de indices de cobertura de juros referentes a clausulas
de covenants financeiros (cldusulas restritivas) presentes em certos contratos de
empréstimos e financiamentos e debentures, decorrente do impacto negativo de um
movimento desfavoravel nas taxas de juros e consequente aumento nas despesas
financeiras;

= Possibilidade de variagGes dos ativos e passivos da Companhia a valor justo, afetando
seu balanc¢o patrimonial em igual proporc¢ado, devido aos reflexos de varia¢cdes da taxa
de juros sobre o cdlculo da taxa de desconto. A Companhia efetua o monitoramento
constante dessas avaliagdes; e

=  Possibilidade de variagdes no valor justo de suas propriedades para investimento,
devido a reflexos de variacdes da taxa de juros nos indicadores de risco e retorno
utilizados no célculo da taxa de desconto, incluindo indice beta, risco pais e premissas
de inflagdo. A Companhia efetua o monitoramento constante desses indices.
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3. Riscos relacionados a fatores macroeconémicos

O Governo Federal exerceu e continua exercendo influéncia significativa sobre a economia
brasileira. Essa influéncia, bem como as condigées politicas e econémicas brasileiras, podem
afetar adversamente as nossas atividades e o preco de mercado dos valores mobilidrios de
nossa emissdo.

O Governo Federal frequentemente intervém na economia brasileira e ocasionalmente realiza
modifica¢Oes significativas em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo Governo
Federal para controlar ainflacdo, além de outras politicas e normas, frequentemente implicaram
em alteracbes das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de precos,
desvalorizacdo cambial, controle de capital e limitagcdo as importacdes, entre outras medidas.

Nossas atividades, condicdo financeira, resultados operacionais, futuros negécios e o valor de
mercado dos valores mobiliarios de nossa emissdo poderao ser afetados de maneira relevante
por modificagcdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

=  politica monetaria e cambial;

= taxas dejuros;

= mudancas nas regras e praticas contabeis;

= politicas governamentais aplicdveis as nossas atividades, especialmente tributaria;

= controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior e ao investimento
estrangeiro no pais;

= inflacdo;

= jnstabilidade social;

= instabilidade politica;

= liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

= politica fiscal;

= racionamento de fornecimento e aumento de precos de energia elétrica; e

=  outros acontecimentos politicos, sociais e econédmicos que venham a ocorrer no Brasil
ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementa¢dao de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas
ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a
incerteza econémica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobilidrios
brasileiro e dos valores mobiliarios emitidos no exterior por companhias brasileiras.

A inflagdao e certas medidas governamentais para combaté-la podem contribuir para a
incerteza econdmica no Brasil e afetar adversamente a Companhia e o prego das agdes de sua
emissdo.

Desde a crise da divida brasileira na década de 80, o Pais passou por periodos de elevadas taxas
de inflagdo. A inflagdo, juntamente com as medidas governamentais destinadas a combaté-la e
as especulacbes acerca dessas medidas tiveram, no passado, efeito negativo sobre a economia
do Pais. Futuras medidas governamentais, incluindo aumento das taxas de juros, intervencgdo no
mercado de cambio e medidas para ajustar ou fixar o valor do real podem trazer o aumento da
inflagcdo. Se o Brasil vivenciar altas taxas de inflacdo no futuro, a Companhia pode ndo conseguir
ajustar seus precos e aluguéis de forma a compensar os efeitos da inflagdo em sua estrutura de
custos. Pressdes inflacionarias podem afetar a capacidade da Companhia de acessar mercados
financeiros estrangeiros e de se antecipar as politicas governamentais de combate a inflagdo
gue possam causar efeitos adversos na Companhia e no preco das a¢des de sua emissdo.
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A deterioragao das condi¢des econdmicas e de mercado em outros paises, principalmente nas
economias emergentes, pode afetar adversamente a economia brasileira, a Companhia e o
preco das agdes de sua emissao

A economia brasileira e as companhias brasileiras tém sido, em diferentes graus de intensidade,
impactadas pelas condicdes econdmicas e de mercado de outros paises, emergentes ou ndo,
bem como pelas rea¢des dos investidores com relagdo a essas condi¢es. Desta forma, a oferta
de crédito as empresas brasileiras é diretamente influenciada pelas condi¢des econdmicas e de
mercado no Brasil, e, ainda que em graus variaveis, pela economia e condi¢Ges de mercado de
outros paises.

Acontecimentos ou condi¢Bes econbmicas e/ou politicas em outros paises, especialmente os
emergentes, ja afetaram significativamente a disponibilidade de crédito na economia brasileira
e resultaram em considerdveis saidas de recursos e queda no volume de novos investimentos
estrangeiros no Brasil.

N3ao hd como garantir que futuros acontecimentos em outras economias, bem como medidas a
serem adotadas pelos governos desses paises, ndo afetardo a oferta de crédito as companhias
brasileiras no mercado local e internacional de modo adverso, assim como o nivel de atividade
econOmica, podendo, deste modo, vir a causar efeitos adversos na economia brasileira, na
Companhia e no preco das a¢des de sua emissao.

Andlise de Sensibilidade

A Companhia entende que um aumento na taxa de juros e indices de inflacdo, podem acarretar
o acréscimo de despesas financeiras e o impacto negativo no resultado operacional e financeiro
da Companhia. Da mesma forma, uma reducdo na taxa de juros, pode ocasionar um decréscimo
nas receitas financeiras, impactando negativamente os resultados financeiro da Companhia.

A tabela a seguir demonstra a analise de sensibilidade da taxa de juros em 31 de dezembro de
2024:

Controladora Consolidado

L. Cenario Cenario L. Cenario Cenario
Cenario . Cenario ,
rovavel possivel — remoto — rovavel possivel — remoto —
P stress 25% stress 50% P stress 25% stress 50%
Ativo 11,75% 8,81% 5,88% 11,75% 8,81% 5,88%
Decrésci
col dscl,;zsiz'em 41551 31.155 20.793  353.628 | 55.599 41.687 27.823  473.181
Passivo 11,75% 14,69% 17,63% 11,75% 14,69% 17,63%

o) Acréscimodo ;5,5 -52.937 -63.531 - -47.164 -58.965 -70.766 .

indice 360.359 401.398
4,90% 6,13% 7,35% 4,90% 6,13% 7,35%
Acréscimo do - -
IPCA indice -20.478 -25.618 -30.717 417.919 -20.478 -25.618 -30.717 417.919

Versédo : 7
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

A Companbhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais e administrativos de natureza civel,
trabalhista, tributaria, ambiental, regulatéria e criminal, dentre processos com chance de perda
provavel, possivel ou remota.

Para os fins deste item 4.4, foram considerados individualmente relevantes os processos judiciais e
administrativos contenciosos que a Companhia e suas controladas figuram como parte e que, no
aspecto financeiro, envolvam valores substanciais ou abordem matérias que, caso decididas
desfavoravelmente a Companhia, possam impactar suas opera¢ées ou imagem.

Estdo descritos a seguir os principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes,
segregados conforme sua natureza.

a. Processos tributarios

Processo n2 1050772-87.2020.8.26.0053 (A¢ao Anulatéria — Shopping D IPTU bolachas)

a. Juizo 112 Vara de Fazenda Publica

b. Instancia 22 Instancia
c. Data de Distribui¢cdo | 15/10/2020
d. Partes no processo Polo ativo: CCP Propriedades Imobilidrias S/A

Polo passivo: Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo

e. Valores, bens ou o )
o . Valor original de R$ 19.616.390,11 e atualizado de RS 40.331.155,20
direitos envolvidos

f. Principais fatos Em 15/10/2020, foi distribuida a acdo, a qual, apds pericia de
engenharia, foi julgada improcedente em primeira e segunda instancias.
Ap0ds decisdo inadmitindo recursos especial e extraordinario,
atualmente aguarda-se interposi¢cdo de agravo por parte da empresa.

g. resumo das decisées | Liminar/Tutela deferida no Agravo de Instrumento n2 2267446-

de mérito proferidas 07.2020.8.26.0000 e posteriormente revogada.

Sentenga desfavoravel a parte autora, julgando improcedente o pedido
("houve regular exercicio da atividade fiscalizatdria e, ainda, que a
interpretagdo da legislagdo aplicavel a espécie, somadas a prova pericial
produzida, confirmaram o acerto de todos os atos administrativos
guestionados pela autora")

Apelagdo: interposta pela autora e julgada improcedente, em
28/09/2023, mantendo-se a sentenca pelos mesmos fundamentos.
Opostos embargos de declaragdo, estes foram rejeitados em
30/11/2023.

PPI: débito incluido no PPl em 07/2024

h. estagio do processo | Aguarda-se quitagdo do PPl e liberagdo de fianga.

i. Chance de perda Possivel

j- motivo pelo qual o
processo é Valor envolvido e decisdes proferidas até o momento
considerado relevante

k. Impacto em caso de

RS 0,00 (débito incluido no PPl e honordrios de sucumbéncia pagos)
perda do processo
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Processo n2 1601377-92.2022.8.26.0090 (Execugao fiscal — Shopping D IPTU 2017 bolachas)

a. Juizo

Vara das Execucoes Fiscais Municipais

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de Distribuicao

28/12/2022

d. Partes no processo

Polo ativo: Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo
Polo passivo: CCP Laranjeira Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor original de RS 462.971,00 e atualizado de RS 666.683,11

f. Principais fatos

Acdo ajuizada em 28/12/2022, com excecdo de Pré-Executividade:
apresentada em 20/03/2023, a qual foi rejeitada. Em 07/08/2023,
proferida decisdo determinando a suspensdo da execucdo fiscal, em
razao da suspensdo da exigibilidade do crédito tributario

g. resumo das decisoes
de mérito proferidas

Excecdo de Pré-Executividade: apresentada em 20/03/2023, a qual foi
rejeitada.

Suspensdo da exigibilidade: Em 07/08/2023, proferida decisdo
determinando a suspensao da execucao fiscal, em razdo da suspensao
da exigibilidade do crédito tributario.

PPI: débito incluido no PPl em 07/2024.

h. estagio do processo

Aguardando quita¢do do PPI

i. Chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o
processo é consierado
relevante

Valor envolvido e decisGes proferidas na anulatéria até o momento

k. Impacto em caso de
perda do processo

RS 0,00 (débito incluido no PPI)

Processo n2 1541357-04.2023.8.26.0090 (Execugao fiscal — Shopping D IPTU 2018 e 2019

bolachas)

a. Juizo

Vara das Execugdes Fiscais Municipais

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de Distribuicao

27/06/2023

d. Partes no processo

Polo ativo: Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Polo passivo: CCP Laranjeira Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor original de RS 927.136,00 e atualizado de RS 1.234.000,26

f. Principais fatos

Acdo ajuizada em 27/06/2023. Em 22/08/2023, a Prefeitura peticionou
requerendo a suspensdo da execucao fiscal, em razdo da suspensdo da
exigibilidade do débito.

PPI: débito incluido no PPl em 07/2024.

g. resumo das decisoes
de mérito proferidas

Nao foi proferida decisdo de mérito

h. estagio do processo

Aguarda-se quitagdo do PPI
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Processo n2 1541357-04.2023.8.26.0090 (Execugao fiscal — Shopping D IPTU 2018 e 2019

bolachas)

i. Chance de perda

Possivel

j. motivo pelo qual o
processo é consierado
relevante

Valor envolvido e decisdes proferidas na anulatéria até o momento

k. Impacto em caso de
perda do processo

RS 0,00 (débito incluido no PPI)

Processo n2 1505043-93.2022.8.26.0090 (Execucao fiscal — Shopping D IPTU 2016 bolachas)

a. Juizo

Vara das Execug0es Fiscais Municipais

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de Distribuicao

24/02/2022

d. Partes no processo

Polo ativo: Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo
Polo passivo: CCP Laranjeira Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor original de RS 379.704,00 e atualizado de RS 616.184,38

f. Principais fatos

Acdo ajuizada em 24/02/2022. Em 22/08/2023, a Prefeitura peticionou
requerendo a suspensdo da execucao fiscal, em razdo da suspensdo da
exigibilidade do débito.

g. resumo das decisGes
de mérito proferidas

PPI: débito incluido no PPl em 07/2024

Embargos de Declaragdo: Em 03/10/2024 a empresa opds Embargos de
Declaracdo, em face da omissdo do juizo quanto ao pedido de liberagdo
da Carta de Fianca ofertada nos autos para garantir o débito.

Decisdao: Mantida a garantia ofertada, até a efetiva extingao do débito
pelo pagamento integral do parcelamento.

Interposto Agravo de Instrumento n® 110755-86.2025.8.26.0000 em
04/2025, o qual aguarda julgamento.

h. estagio do processo

Aguarda-se quitacdo do PPl e liberacdo de fianca

i. Chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o
processo é consierado
relevante

Valor envolvido e decisdes proferidas na anulatéria até o momento

k. Impacto em caso de
perda do processo

RS 0,00 (débito incluido no PPI)

Processo n2 1052889-46.2023.8.26.0053 (A¢do Anulatéria de Débito de ISSQN pauta fiscal, com

pedido de tutela de urgéncia para suspensao da exigibilidade do débito)

a. Juizo

102 Vara da Fazenda Publica

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de Distribuicao

17/08/2023

d. Partes no processo

Polo Ativo: CCP Sandalo Empreendimentos Imobiliarios Ltda, Camargo
Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A e Micbnia Empreendimentos
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Processo n2 1052889-46.2023.8.26.0053 (A¢ao Anulatdria de Débito de ISSQN pauta fiscal, com

pedido de tutela de urgéncia para suspensao da exigibilidade do débito)
Imobiliarios LTDA
Polo Passivo: Prefeitura de Sao Paulo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor original de RS 5.430.601,15 e atualizado de RS 6.367.573,66

f. Principais fatos

Em 17/08/2023 a agdo foi distribuida. Em 17/08/2023 foi proferida
decisdo deferindo a tutela de urgéncia pleiteada para suspender a
exigibilidade do crédito tributario. Em 23/09/2023 a Prefeitura
apresentou sua contestacdo, a qual foi devidamente replicada. Em
03/05/2024 foi proferida decisdo determinando a realizacdo de prova
pericial de engenharia, para, posteriormente, ser realizada prova pericial
contdbil

g. resumo das decisGes
de mérito proferidas

A tutela de urgéncia foi deferida sob o argumento de que, de forma
preliminar, ficou demonstrada a “ilegalidade da base de calculo adotada
pela Fazenda Municipal quando do langamento complementar do ISSQN
sobre os servicos de construcao civil, mesmo a despeito de seu
recolhimento, utilizando-se precos da pauta fiscal, por ato do Poder
Executivo e que vulnera o principio da legalidade estrita em matéria
tributaria”

h. estagio do processo

Aguarda-se a realizacdo de pericia de engenharia

i. Chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o
processo é
considerado relevante

Alto valor envolvido

k. Impacto em caso de
perda do processo

RS 637.009,51, referente a honorarios de sucumbéncia (o débito esta
contabilizado na execugao fiscal abaixo)

Vara das Execugdes Fiscais Municipais

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de Distribuicao

27/06/2023

d. Partes no processo

Polo Ativo: Prefeitura de S3o Paulo
Polo Passivo: Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor original de RS 4.829.816,00 e atualizado de RS 6.367.573,66

f. Principais fatos

Em 27/06/2023 a execucdo foi distribuida. Em 18/08/2023 foi
apresentada peticdo requerendo a suspensdo da execucdo fiscal em razao
da decisdo de suspensdo da exigibilidade do crédito tributério proferida
na a¢do anulatdria correlata.

g. resumo das decisoes
de mérito proferidas

N3ao foi proferida decisdo de mérito

h. estagio do processo

Aguardando julgamento da anulatéria 1052889-46.2023.8.26.0053
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Processo n2 1541752-93.2023.8.26.0090 (Execugao Fiscal referente ao crédito tributario discutido

na Agdo Anulatéria n2 1052889-46.2023.8.26.0053)

i. Chance de perda

Possivel

j. motivo pelo qual o
processo é
considerado relevante

Alto valor envolvido

k. Impacto em caso de
perda do processo

RS 6.367.573,66

Processo n2 1022944-48.2022.8.26.0053 (A¢ao Anulatéria — Shopping D Multas Habite-se)

a. Juizo

112 Vara da Fazenda Publica

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de Distribuicao

27/04/2022

d. Partes no processo

Polo ativo: SYN Propriedades Imobiliarias S/A
Polo passivo: Prefeitura de Sao Paulo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor original de RS 18.958.984,50 (dezoito milhdes, novecentos e
cinquenta e oito mil e novecentos e oitenta e quatro reais e cinquenta
centavos). O valor atualizado é RS 20.665.957,66 (vinte milhdes,
seiscentos e sessenta e cinco mil, novecentos e cinquenta e sete reais e
sessenta e seis centavos)

f. Principais fatos

Em 27/04/2022 foi distribuida a a¢do. Aguarda-se apreciacdo do pedido
de tutela antecipada e intimag&o do Fisco Municipal. Em 29/04/2022 foi
proferida decisdo, condicionando a suspensdo dos débitos ao depdsito
do valor integral exigido. Em 05/05/2022 foram opostos embargos de
declaracdo pela empresa. Em 09/06/2022 o Municipio apresentou sua
Contestacdo. Em 30/06/2022 a empresa apresentou sua Réplica. Em
28/09/2022 apresentou suas Alegac¢des Finais. Em 11/01/2023 foi
proferida sentenca, julgando improcedente o pedido. Em 16/01/2023 a
empresa op6s embargos de declaragdao em face da sentenga. Em
18/01/2023 foi proferida decisdo, os embargos de declaracdo foram
rejeitados. Em 10/02/2023 a empresa interpds recurso de apelagdo. Em
07/03/2023 a Municipalidade apresentou suas contrarrazdes de
apelacdo. Em 08/11/2023 foi proferido acdrdao, julgando prejudicado o
recurso de apelacdo da empresa, ante o cancelamento administrativo
das multas e perda superveniente do objeto da agao.

g. resumo das decisGes
de mérito proferidas

Em 29/04/2022, foi proferida decisdo indeferindo o pedido de tutela de
urgéncia pleiteado pela empresa.

Em 11/01/2023, foi proferida sentenca, julgando improcedente o
pedido inicial, com fundamento no art. 487, |, do CPC/15.

Em 08/11/2023 foi proferido acérddo, julgando prejudicado o recurso
de apelacao da empresa, ante o cancelamento administrativo das
multas e perda superveniente do objeto da ag¢do.

h. estagio do processo

Recursal

i. Chance de perda

Remota
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Processo n2 1022944-48.2022.8.26.0053 (A¢do Anulatdria — Shopping D Multas Habite-se)

j- motivo pelo qual o
processo é Valor envolvido
considerado relevante

k. Impacto em caso de

RS 0,00 (multas canceladas).
perda do processo

Processo n2 1502473-37.2022.8.26.0090 (Execucgao Fiscal — Shopping D Multas Habite-se)

a. Juizo Vara das Execucoes Fiscais Municipais

b. Instancia 12 Instancia
c. Data de Distribuicdo | 26/01/2022

d. Partes no processo Polo ativo: Prefeitura de Sdo Paulo
Polo passivo: SYN Propriedades Imobiliarias S/A

e. Valores, bens ou Valor original de RS 5.182.820,00 (cinco milhdes, cento e oitenta e dois
direitos envolvidos mil, oitocentos e vinte reais)
f. Principais fatos Em 26/01/2022 foi distribuida a agdo. Em 15/02/2022 foi acostado o AR

Positivo. Aguarda-se vinda de decisdo. Em 28/07/2022 foi juntada
manifestacdo pela empresa. Em 05/07/2023 foi apresentada Exceg¢do de
Pré-Executividade pela empresa. Em 05/09/2023 foi apresentada
peticdo pela empresa comunicando o cancelamento administrativo da
multa. Em 04/01/2023 foi apresentada peti¢do da Municipalidade
requerendo a extingdo da execugdo fiscal. Em 17/06/2024 foi proferida
sentenga, julgando extinta a execugao fiscal, ante o cancelamento
administrativo da multa. Em 27/06/2024 foram opostos embargos de
declaragdo exclusivamente para discussdo dos honorarios de
sucumbéncia.

g. resumo das decisées | Em 17/06/2024 foi proferida sentenca, julgando extinta a execugdo
de mérito proferidas fiscal, ante o cancelamento administrativo da multa.

h. estagio do processo | Aguarda-se decisdo sobre os embargos de declara¢do opostos.

i. Chance de perda Remota

j- motivo pelo qual o
processo é Valor envolvido
considerado relevante

k. Impacto em caso de

RS 0,00 (CDA cancelada).
perda do processo

Processo n2 1518348-47.2022.8.26.0090 (Execugao Fiscal — Shopping D Multas Habite-se)

a. Juizo Vara das Execugdes Fiscais Municipais

b. Instancia 12 Instancia
c. Data de Distribuicdo | 02/05/2022
d. Partes no processo Polo ativo: Prefeitura de Sao Paulo

Polo passivo: CCP Propriedades Imobilidrias Ltda

e. Valores, bens ou Valor original de RS 5.775.856,00 (cinco milhdes, setecentos e setenta e
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Processo n2 1518348-47.2022.8.26.0090 (Execucgao Fiscal — Shopping D Multas Habite-se)

direitos envolvidos

cinco mil, oitocentos e cinquenta e seis reais)

f. Principais fatos

Em 02/05/2022 foi distribuida a a¢do. Em 28/07/2022 foi juntada
manifesta¢do pela empresa. Em 05/07/2023 foi apresentada Excec¢do de
Pré-Executividade pela empresa. Em 05/09/2023 foi apresentada
peticdo pela empresa comunicando o cancelamento administrativo da
multa. Em 29/11/2023 foi proferida decisdo suspendendo a execucdo
fiscal. Em 05/12/2023 foram opostos embargos de declaragdo contra a
decisdo que suspendeu a execucdo fiscal. Em 10/10/2024, a
municipalidade protocolou peticao requerendo a extincao da execugdo
fiscal, ante o cancelamento administrativo da multa.

g. resumo das decisoes
de mérito proferidas

N/A

h. estagio do processo

Aguardando decisdo do juiz quanto aos embargos de declaracdo contra
a decisdo que suspendeu a execucao fiscal e sobre o pedido de extin¢do
da execucado fiscal ante o cancelamento administrativo da multa.

i. Chance de perda

Remota

j- motivo pelo qual o
processo é consierado
relevante

Valor envolvido

k. Impacto em caso de
perda do processo

RS 0,00 (CDA cancelada).

Processo n2 1526482-29.2023.8.26.0090 (Execugao Fiscal — Shopping D Multas Habite-se)

a. Juizo

Vara das Execugdes Fiscais Municipais

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de Distribuicao

03/05/2023

d. Partes no processo

Polo ativo: Prefeitura de Sao Paulo
Polo passivo: CCP Propriedades Imobilidrias Ltda

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor original de RS 13.092.547,00 (treze milhdes, noventa e dois mil,
quinhentos e quarenta e sete reais)

f. Principais fatos

Em 03/05/2023 foi distribuida a acdo. Em 26/06/2023 foi apresentada
Excecdo de Pré-Executividade pela empresa. Em 01/09/2023 foi
apresentada peticdo pela Municipalidade comunicando o cancelamento
da inscricdo em divida ativa e requerendo a extin¢do da execugao fiscal.
Em 05/09/2023 foi apresentada peti¢do pela empresa comunicando o
cancelamento administrativo da multa. Em 17/06/2024 foi proferida
sentenca de extin¢do da execugao fiscal, ante o cancelamento
administrativo da multa. Em 27/06/2024 foram opostos embargos de
declaracgdo exclusivamente para discussdo dos honorarios de
sucumbéncia. Em 30/09/2024 foi proferida decisdo rejeitando os
embargos de declaragao.

g. resumo das decisoes
de mérito proferidas

Em 17/06/2024 foi proferida sentenca de extin¢do da execucdo fiscal,
ante o cancelamento administrativo da multa.

PAGINA: 113 de 316



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - SYN PROP & TECH S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n2 1526482-29.2023.8.26.0090 (Execucgao Fiscal — Shopping D Multas Habite-se)

h. estagio do processo

n/a

i. Chance de perda

Remota

j- motivo pelo qual o
processo é consierado
relevante

Valor envolvido

k. Impacto em caso de
perda do processo

RS 0,00 (CDA cancelada).

Processo n2 16327.720191/2020-39

a. Juizo

Ministério da Fazenda

b. Instancia

22 Instancia

c. Data de Distribuicao

19/03/2020

d. Partes no processo

Polo ativo: Receita Federal do Brasil
Polo passivo: SYN Prop e Tech S.A. (devedora solidaria)

e. Valores, bens ou

direitos envolvidos

Valor original de RS 107.968.140,90 (cento e sete milhdes, novecentos e
sessenta e oito mil, cento e quarenta reais e noventa centavos)

f. Principais fatos

Em 30.9.2020, a SYN apresentou impugnacdes aos autos de infracdo; em
13.5.2021, a SYN interpOs recurso voluntario. No dia 2.12.2022, os
processos foram distribuidos para a 12 Turma Ordinaria, da 22 Camara, da
12 Sec¢do do CARF. No dia 19.1.2023, foi sorteada como relatora a Cons.
Thais de Laurentiis Galkowicz. Em 29.6.2023, os processos foram retirados
de pauta, mas permanecem sob a responsabilidade da mesma Turma
Julgadora. Em 5.6.2024, os processos foram distribuidos para a 22 Turma
Ordindria, da 32 Camara, da 12 Se¢dao do CARF. No dia 20.6.2024, foi
sorteada como relatora a Conselheira Maria Angelica Echer Ferreira Feijo.
Em 13.9.2024, a Conselheira Maria Angelica Echer foi transferida para a 22
Turma Extraordindria da 12 Se¢do. Em 23.10.2024 os Autos foram
remetidos a 22 Turma Ordinaria da 12 Camara da 12 Secdo do CARF, sob
relatoria do Conselheiro Gustavo Schneider Fossati. Em 18.2.2025, o
recurso voluntdrio foi provido em parte para anular a decisdo de DRJ.

g. resumo das decisdes
de mérito proferidas

A decisdo de primeira instancia administrativa negou provimento as
impugnacgdes. Em relacdo a responsabilidade solidaria da SYN, a decisdo
alegou a existéncia de grupo econémico irregular, bem como a pratica de
atos societarios em sequéncia para elidir a aplicacdo do art. 22 da Lei n.
9779/99.

O CARF determinou a anulagdo da decisdo de 12 instancia (DRJ), tendo em
vista que aquela decisdao havia inovado os argumentos originais do Fisco no
auto de infragdo, violando assim o art. 146 do CTN.

h. estagio do processo

O processo voltou a 12 instancia administrativa para novo julgamento

i. Chance de perda

Perda remota, em relagdo aos fundamentos da responsabilidade tributdria
da SYN.
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Perda possivel, com viés de remota, em relacdo aos fundamentos para
cancelamento das exigéncias fiscais.

j- motivo pelo qual o

7

processo é
considerado relevante

Valor envolvido e natureza da matéria discutida (definicdo do tratamento
tributario aplicavel ao FIIGPS).

k. Impacto em caso de
perda do processo

Impacto financeiro de até RS 150.837.840,07 (Cento e cinquenta milhdes,
oitocentos e trinta e sete mil, oitocentos e quarenta reais e sete centavos),
gue corresponde ao valor atualizado das exigéncias fiscais (data base abril
2025).

Processo n. 16327.720192/2020-83

a. Juizo

Ministério da Fazenda

b. Instancia

22 Instancia

c. Data de Distribuicao

19/03/2020

d. Partes no processo

Polo ativo: Receita Federal do Brasil
Polo passivo: SYN Prop e Tech S.A. (devedora solidaria)

e. Valores, bens ou

direitos envolvidos

Valor original de R$38.394.555,67 (trinta e oito milhdes, trezentos e
noventa e quatro mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais e sessenta e
sete centavos)

f. Principais fatos

Em 30.9.2020, a SYN apresentou impugnac¢des aos autos de infracdo. Em
13.5.2021, a SYN interpOs recurso voluntario. No dia 2.12.2022, os
processos foram distribuidos para a 12 Turma Ordinaria, da 22 Camara, da
12 Secdo do CARF. No dia 19.1.2023, foi sorteada como relatora a Cons.
Thais de Laurentiis Galkowicz. Em 29.6.2023, os processos foram retirados
de pauta, mas permanecem sob a responsabilidade da mesma Turma
Julgadora. Em 5.6.2024, os processos foram distribuidos para a 22 Turma
Ordindria, da 32 Camara, da 12 Se¢dao do CARF. No dia 20.6.2024, foi
sorteada como relatora a Conselheira Maria Angelica Echer Ferreira Feijo.
Em 13.9.2024, a Conselheira Maria Angelica Echer foi transferida para a 22
Turma Extraordindria da 12 Se¢do. Em 23.10.2024 os Autos foram
remetidos a 22 Turma Ordinaria da 12 Camara da 12 Secdo do CARF, sob
relatoria do Conselheiro Gustavo Schneider Fossati. Em 18.2.2025, o
recurso voluntdrio foi provido em parte para anular a decisdo de DRJ.

g. resumo das decisdes
de mérito proferidas

A decisdo de primeira instancia administrativa negou provimento as
impugnacbes. Em relagdo a responsabilidade solidaria da SYN, a decisao
alegou a existéncia de grupo econémico irregular, bem como a pratica de
atos societdrios em sequéncia para elidir a aplicagdo do art. 22 da Lei n.
9779/99.

O CARF determinou a anulagdo da decisdo de 12 instancia (DRJ), tendo em
vista que aquela decisdo havia inovado os argumentos originais do Fisco no

auto de infragdo, violando assim o art. 146 do CTN.

h. estagio do processo

O processo volta a 12 instancia administrativa para novo julgamento.
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i. Chance de perda Perda remota, em relagdo aos fundamentos da responsabilidade tributdria
da SYN.

Perda possivel, com viés de remota, em relacdo aos fundamentos para
cancelamento das exigéncias fiscais.

j- motivo pelo qual o

7

processo é
considerado relevante

Valor envolvido e natureza da matéria discutida (definicdo do tratamento
tributario aplicavel ao FIIGPS).

k. Impacto em caso de | Impacto financeiro de até RS 53.644.695,72 (Cinquenta e trés milhdes,
perda do processo seiscentos e quarenta e quatro mil, seiscentos e noventa e cinco reais e
setenta e dois centavos), que corresponde ao valor atualizado das

exigéncias fiscais (data base abril 2025).

Processo n. 16327.720193/2020-28

a. Juizo Ministério da Fazenda

b. Instancia 22 Instancia
c. Data de Distribui¢do | 25/08/2020
Polo ativo: Receita Federal do Brasil

d. Partes no processo i o
Polo passivo: SYN Prop e Tech S.A. (devedora solidaria)

e. Valores, bens ou|Valor original de RS 12.552.407,31 (doze milhdes, quinhentos e cinquenta
direitos envolvidos e dois mil, quatrocentos e sete reais e trinta e um centavos)

Em 30.9.2020, a SYN apresentou impugnagdes aos autos de infracdo. Em
13.5.2021, a SYN interpbs recurso voluntario. No dia 2.12.2022, os
processos foram distribuidos para a 12 Turma Ordinaria, da 22 Camara, da
12 Secdo do CARF. No dia 19.1.2023, foi sorteada como relatora a Cons.
Thais de Laurentiis Galkowicz. Em 29.6.2023, os processos foram retirados
de pauta, mas permanecem sob a responsabilidade da mesma Turma
Julgadora. Em 5.6.2024, os processos foram distribuidos para a 22 Turma
Ordindria, da 32 Camara, da 12 Secdo do CARF. No dia 20.6.2024, foi
sorteada como relatora a Conselheira Maria Angelica Echer Ferreira Feijo.

f. Principais fatos

Em 13.9.2024, a Conselheira Maria Angelica Echer foi transferida para a 22
Turma Extraordindria da 12 Se¢do. Em 23.10.2024 os Autos foram
remetidos a 22 Turma Ordindria da 12 Camara da 12 Se¢do do CARF, sob
relatoria do Conselheiro Gustavo Schneider Fossati. Em 18.2.2025, o
recurso voluntdrio foi provido em parte para anular a decisdo de DRJ.

g. resumo das decisGes | A decisdo de primeira instdncia administrativa negou provimento as
de mérito proferidas impugnacbes. Em relagdo a responsabilidade solidaria da SYN, a decisao
alegou a existéncia de grupo econémico irregular, bem como a pratica de
atos societarios em sequéncia para elidir a aplicacdo do art. 22 da Lei n.
9779/99.
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O CARF determinou a anula¢do da decisdo de 12 instancia (DRJ), tendo em
vista que aquela decisdo havia inovado os argumentos originais do Fisco no

auto de infragao, violando assim o art. 146 do CTN.

h. estagio do processo | O processo volta a 12 instancia administrativa para novo julgamento.

i. Chance de perda Perda remota, em relacdo aos fundamentos da responsabilidade tributdria
da SYN.

Perda possivel, com viés de remota, em relacdo aos fundamentos para
cancelamento das exigéncias fiscais.

j. motivo pelo qual o

s

processo e

Valor envolvido e natureza da matéria discutida (definicdo do tratamento

. tributario aplicavel ao FIIGPS).
considerado relevante

k. Impacto em caso de | Impacto financeiro de até RS 17.975.047,27 (Dezessete milhdes,
perda do processo novecentos e setenta e cinco mil, quarenta e sete reais e vinte e sete
centavos), que corresponde ao valor atualizado das exigéncias fiscais (data
base abril 2025).

Processo n2 16327.720346/2022-07

a. Juizo Ministério da Fazenda

b. Instancia 22 Instancia
c. Data de Distribuicdo | 30/05/2022
Polo ativo: Receita Federal do Brasil

d. Partes no processo i S
Polo passivo: SYN Prop e Tech S.A. (devedora solidaria)

Valor original de RS 24.735.357,94 (vinte e quatro milhdes, setecentos e

e. Valores, bens ou| - ) i )
trinta e cinco mil, trezentos e cinquenta e sete reais e noventa e quatro

direitos envolvidos
centavos

Em 6.7.2022, a SYN apresentou impugnac¢do aos autos de infracdo. No
mesmo dia, o FIICTI, a Rio Bravo e o Sr. Elie Horn também apresentaram
impugnacgdes, por meio dos respectivos procuradores. No dia 20.3.2023,
a SYN foi intimada da decisdo de primeira instancia, que deu parcial
f. Principais fatos provimento as Impugnag¢des. No dia 19.4.2023, a SYN interpds recurso
voluntdrio em face da decisdo de primeira instancia administrativa.
Houve, também, a interposicdo de recursos pelo FIICTI e pela Rio Bravo.
Atualmente, aguarda-se a distribuicdo dos recursos para julgamento no
CARF.

g. resumo das decisoes | A decisdo de primeira instancia administrativa deu parcial provimento as

de mérito proferidas impugnacdes, para declarar (i) a nulidade do langamento de IRPJ, CSLL,
contribuicdao ao PIS e COFINS, por ndo ter o Fisco oportunizado ao
contribuinte a opgao de tributacao segundo o regime do lucro presumido,
(i) excluir a sujeicdo passiva do acionista; (iv) manter as multas por falta
de entrega de ECD e ECF, e; (v) manter a sujeicdo passiva da SYN e da Rio
Bravo.

h. estagio do processo Fase de recurso - 22 instancia.
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i. Chance de perda Perda remota, em relagdo aos fundamentos da responsabilidade
tributaria da SYN.

Perda possivel, com viés de remota, em relagdo aos fundamentos para
cancelamento das exigéncias fiscais.

j- motivo pelo qual o

7

. Valor envolvido e natureza da matéria discutida (definicdo do tratamento
processo é considerado

tributario aplicavel ao FIICTI).
relevante

k. Impacto em caso de|Impacto financeiro de até RS 32.382.844,42 (trinta e dois milhdes,
perda do processo trezentos e oitenta e dois mil, oitocentos e quarenta e quatro reais e
quarenta e dois centavos) que corresponde ao valor atualizado das

exigéncias fiscais (data base abril 2025).

Processo n2 16327.720266/2022-43

a. Juizo Ministério da Fazenda

b. Instancia 12 Instancia
c. Data de Distribuicdo |27/04/2022
Polo ativo: Receita Federal do Brasil

d. Partes no processo _ o
Polo passivo: SYN Prop e Tech S.A. (devedora solidaria)

e. Valores, bens ou|Valororiginal de RS 8.559.264,00 (oito milhdes, quinhentos e cinquenta e
direitos envolvidos nove mil, e duzentos e sessenta e quatro reais)

Em 25.5.2022, a SYN apresentou impugnacdo parcial, acompanhada de
f. Principais fatos comprovante de pagamento da parcela do crédito tributdrio que
reconheceu devida.

g. resumo das decisdes . -
L. . Aguarda-se o julgamento da Impugnagao.
de mérito proferidas

h. estagio do processo Fase de julgamento em 12 instancia administrativa.

i. Chance de perda Possivel

j- motivo pelo qual o
processo é considerado | Valor envolvido.
relevante

k. Impacto em caso de|Impacto financeiro de até RS 7.865.855,02 (sete milhdes, oitocentos e
perda do processo sessenta e cinco mil, oitocentos e cinquenta e cinco reais e dois centavos),
gue corresponde ao valor atualizado das exigéncias fiscais (data base abril
de 2025)

Processo n2 15746.726960/2022-71

a. Juizo Ministério da Fazenda

b. Instancia 12 Instancia

c. Data de Distribuicdo |17/11/2022

Polo ativo: Receita Federal do Brasil

Polo passivo: MICONIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

e. Valores, bens ou|Valor original de RS 10.754.029,17 (dez milhdes, setecentos e cinquenta

d. Partes no processo

direitos envolvidos e quatro mil, e vinte e nove reais)
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Em 27.12.2022, a empresa apresentou impugnagao.

g. resumo das decisdes
de mérito proferidas

A decisdo de primeira instancia administrativa julgou improcedente a
impugnagao. Com base no Relatério Fiscal, a DRJ concluiu que, como a
época da transagdo, o Shopping Cidade Sdo Paulo estava em plena
atividade operacional, tal negdcio se destinava a obtencdo de renda com
aluguéis, de modo que a parcela negociada ndo poderia ser considerada
como estoque. Além disso, a DRJ afirmou que a Miconia ndo exerceria
habitualmente atividade de venda de imdveis, o que impossibilitaria a
inclusdo da receita obtida com a venda da parcela ideal dentre suas
receitas operacionais.

h. estagio do processo

Em 11.4.2025, a Miconia foi intimada sobre o acérdao da DRJ que julgou
improcedente a impugnacdo. No prazo para interposicdo de recurso
voluntario.

i. Chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Valor envolvido.

k. Impacto em caso de
perda do processo

Impacto financeiro de até RS 13.310.124,06 (treze milhdes, trezentos e
dez mil, cento e vinte e quatro reais e seis centavos), que corresponde ao
valor atualizado das exigéncias fiscais (data base abril 2025).

Processo n2 15746.734981/2024-21

a. Juizo

Ministério da Fazenda

b. Instancia

12 Instancia

c. Data de Distribuicao

12/12/2024

d. Partes no processo

Polo ativo: Receita Federal do Brasil

Polo passivo: YM Investimentos Ltda.

e. Valores, bens ou

direitos envolvidos

Valor original de RS 104.390.224,48 (cento e quatro milhdes, trezentos e
noventa mil, duzentos e vinte e quatro reais e quarenta e oito centavos).

f. Principais fatos

Apresentada Impugnagao em 10.1.2025. Aguarda-se julgamento de
mérito.

g. resumo das decisdes
de mérito proferidas

Aguarda-se o julgamento da Impugnacgao.

h. estagio do processo

Fase de julgamento em 12 instancia administrativa.

i. Chance de perda

Remota, mantida a composicao da CSRF de dezembro de 2024.

j.- motivo pelo qual o

processo é considerado
relevante

Valor envolvido.

k. Impacto em caso de
perda do processo

Impacto financeiro de até RS 106.335.415,02 (cento e seis milhdes,
trezentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e quinze reais e dois
centavos), que corresponde ao valor atualizado das exigéncias fiscais
(data base abril 2025)

Versédo : 7
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b. Processos Civeis:

Processo n2 1024927-48.2016.8.26.0100 — Revisional

a. Juizo 032 Vara Civel SP
b. Instancia Superior Tribunal de Justica / Tribunal de Justica de S3o Paulo
c. Data de instauragdo 14/03/2016

d. Partes no processo Autor: Companhia Siderurgica Nacional - CSN

Ré: Aquarius Empreendimentos e Participacdes Ltda. — Aquarius

e. Valores, bens ou direitosvalor da causa original RS 6.099.032,40 (seis milhdes, noventa e nove mil,

envolvidos trinta e dois reais e quarenta centavos). Valor da causa atualizado até

abril/25: RS 9.541.667,60 (nove milhdes, quinhentos e quarenta e um mil,
seiscentos e sessenta e sete reais e sessenta centavos).

Trata-se de acdo revisional, por meio da qual a autora pretende que o valor
do aluguel seja reduzido relativo ao periodo de maio/16 a julho/19. Foi
prolatada sentenca de extingdo sem resolugdo do mérito, sob o
fundamento de que haveria coisa julgada e falta de interesse de agir, em
razao do acordo nos autos firmado anteriormente entre as partes na acao
renovatdria n2. 1009097-13.2014.8.26.0100, cuja decisdo homologatodria
transitou em julgado menos de trés anos antes do ajuizamento da acao
revisional. A sentenca foi reformada pelo TJSP, cujo acérdao determinou
f. Principais fatos 0 prosseguimento do feito em primeira instancia. A Aquarius interpds
recurso especial com pedido de efeito suspensivo, tendo a Presidéncia do
TJSP negado tal pedido, mas admitido o recurso especial. Em paralelo, em
primeiro grau, foram realizadas duas pericias para averiguacdo do justo
valor de aluguel. Apés, foi proferida sentenga que encampou a segunda
pericia e fixou o valor da locacdo em RS 453.698,96 (quatrocentos e
cinquenta e trés mil, seiscentos e noventa e oito reais e noventa e seis
centavos), a partir de maio/16 e até julho/19. Contra essa decisdo, a CSN
interpos recurso de apelagdo, ao qual foi negado provimento pelo TISP.
Em seguida, a CSN opds embargos de declaracdo, os quais foram
rejeitados pelo TJSP. A CSN apresentou recurso especial, o qual foi
inadmitido. Contra essa decisdo, a CSN interpGs agravo em recurso
especial, que aguarda julgamento pelo STJ. Perante o STJ, também ainda
esta pendente o julgamento do recurso especial da Aquarius, em que se
discute o cabimento da ag¢do revisional.

g. resumo das decisdes de[Sentenca que julgou parcialmente procedente a acdo revisional para fixar o
mérito proferidas valor do aluguel em RS 453.698,96 (quatrocentos e cinquenta e trés mil,
seiscentos e noventa e oito reais e noventa e seis centavos), para o periodo
de maio/16 a julho/19. A decisdo foi mantida pelo E. Tribunal de Justica de
S3o Paulo no julgamento do recurso de apelagdo interposto pela CSN.

h. estagio do processo Recursal ao STJ

i. Chance de perda Provavel

j. motivo pelo qual o processoValor envolvido

é considerado relevante
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k. Impacto em caso de perdalmpaCto financeiro atualizado até abril de 2025, considerando o cenario

do processo processual atual: RS 2.394.078,66 (dois milhdes, trezentos e noventa e

uatro mil, setenta e oito reais e sessenta e seis centavos).

Processo n? 1001307-02.2019.8.26.0100 — Renovatodria

Q. Juizo 032 Vara Civel SP
b. Instancia Superior Tribunal de Justica / Tribunal de Justica de Sdo Paulo
c. Data de instauragdo 11/01/2019

d. Partes no processo Autor: Companhia Siderurgica Nacional - CSN

Ré: Aquarius Empreendimentos e Participa¢des Ltda. — Aquarius

\Valor histérico da causa: RS 5.897.801,52 (cinco milhdes, oitocentos e
e. Valores, bens ou [noventa e sete mil, oitocentos e um reais e cinquenta e dois centavos). Valor
direitos envolvidos da causa atualizado até

abril/25: RS 8.403.203,80 (oito milhdes, quatrocentos e trés mil, duzentos
e trés reais e oitenta centavos).

Trata-se de acdo renovatédria, por meio da qual a autora pretende a
renovacdo compulséria do contrato de locagéo para o periodo de Ago/19
3 Jul/24, mediante reducdo do valor do aluguel. Apresentadas contestacdo
e réplica, o juiz determinou a realizacdo de prova pericial, para avaliacdo
dos imdveis e fixacdo do aluguel para o novo periodo do contrato. A
pericia foi realizada. Posteriormente, foi proferida sentenca de
f. Principais fatos procedéncia, pela qual todas as cldusulas contratuais vigentes foram
mantidas, e fixado o valor de aluguel em RS 463.463,87 (quatrocentos e
sessenta e trés mil, quatrocentos e sessenta e trés reais e oitenta e sete
centavos) para o novo periodo do contrato, de 01/08/2019 a 31/07/2024.
Apos, ambas as partes interpuseram recurso de apelagdo, os quais, por
sua vez, foram desprovidos pelo E. Tribunal de Justi¢a de Sdo Paulo. Contra
essa decisdo, a CSN opbs embargos de declaragdo, os quais foram
rejeitados pelo TJSP. Em seguida, a CSN interpGs recurso especial
destinado ao STJ, o qual foi inadmitido. Posteriormente, a CSN ingressou
com agravo em recurso especial, que se encontra pendente de julgamento
pelo STJ.

g. resumo das decisbes defSentenca que julgou procedente a a¢do renovatodria para fixar o valor do

mérito proferidas bluguel em RS 463.463,87 (quatrocentos e sessenta e trés mil,
quatrocentos e sessenta e trés reais e oitenta e sete centavos) para o novo
periodo do contrato, de 01/08/2019 a 31/07/2024. A decisdo foi mantida
pelo E. Tribunal de Justica de Sdao Paulo no julgamento do recurso de
Bpelagdo interposto pela CSN.

h. estagio do processo Recursal ao STJ

i. Chance de perda Provavel

i. motivo pelo qual oValorenvolwdo

processo é considerado
relevante

Impacto financeiro atualizado até abril de 2025, considerando o cenario

k. Impacto em caso de perda
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do processo

rocessual atual: RS 1.722.886,49 (um milh3o, setecentos e vinte e dois mil,

p
Litocentos e oitenta e seis reais e quarenta e nove centavos).

c. Processos Trabalhistas:

Processo n2 1000577-66.2019.5.02.0081

a. Juizo 812 Vara do Trabalho de S3o Paulo
b. Instancia TST
c. Data de instauragdao | 07/05/2019

d. Partes no processo

Reclamante: A. F. M. J.
Reclamadas: CCP Leasing Malls Consultoria Imobiliaria Ltda; Syn Prop &
Tech S/A; Condominio Shopping Center D.

e.Valores, bens ou
direitos envolvidos

Valor original de R$3.141.042,84 (trés milhdes, cento e quarenta e um
mil quarenta e dois reais e oitenta e quatro centavos). Valor original
atualizado até 30/04/2025, RS 7.312.255,58 (sete milhdes, trezentos e
doze mil, duzentos e cinquenta e cinco reais e cinquenta e oito
centavos)

f. Principais fatos

O Reclamante requer a declaracdo de nulidade do contrato de prestacao
de servicos e da sua eleicdo como Diretor Estatutdrio, com
reconhecimento de vinculo empregaticio no referido periodo e o
consequente pagamento de diferencas salariais, um adicional de
periculosidade, férias, FGTS, Multa Normativa, danos morais, saldo
salarial, aviso prévio, bonificacdo e multa do Art.477 da CLT. Em
11/03/2020, o perito apresentou seu Laudo Pericial a respeito da
periculosidade, o qual foi impugnado por ambas as partes. Em
21/09/2020 foi proferida sentenca parcialmente procedente para
declarar a existéncia de vinculo de emprego entre o Reclamante e a 12
Reclamada, e condena-la ao pagamento de (i) verbas rescisorias, (ii)
diferengas salariais, (iii) prémio de permanéncia, e (iv) adicional de
periculosidade.

Em 30/09/2020 foram opostos Embargos de Declaracdo de ambas as
partes. Em 10/11/2020 foi proferida sentenca acolhendo parcialmente
os embargos de declaragdo, determinando (i) a corregdo de erro material
e fazendo constar a condenagdo ao pagamento de 132 salario
proporcional de 2017; (ii) suprir a omissdo na condenacdo ao pagamento
de adicional de periculosidade; (iii)j condenando o Reclamante ao
pagamento de honorarios sucumbenciais em 5% do valor atualizado dos
pedidos rejeitados.

Em 24/11/2020 foi interposto Recurso ordinério pelas partes, tendo os
mesmos sido recebidos em 25/11/2020, intimando-as a contrarrazoa-los.
O Reclamante recorre apenas de parte dos pedidos julgados
improcedentes.

Em 10/12/2020 foram remetidos os autos para Orgdo jurisdicional
competente para processar recurso.

Versédo : 7
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Em 28/07/2021 foi publicado Acérddo que negou provimento ao recurso
interposto pelo reclamante, e deu parcial provimento ao recurso
interposto pelas Reclamadas, a fim de declarar que o Reclamante
ocupava cargo de diretor estatutdrio entre 03.08.2015 a 17.05.2017,
periodo em que o contrato de trabalho permanece suspenso, afastando
assim a condenacdo a verbas rescisorias e prémio de permanéncia.
Mantida apenas a condenacdo ao pagamento de periculosidade no
periodo anterior a sua nomeacao como diretor estatutario.

Em 09/08/2021 ambas as partes apresentaram Embargos de Declaragéo
em face do Acérdao proferido em 22 Grau.

Em 14/07/2022 — Proferido o Acérddo de segundo grau em relacdo aos
Embargos de Declaragdo, rejeitando os embargos do Autor, e acolhendo

parcialmente os embargos da Reclamada, a fim de prestar

esclarecimentos sobre (i) os efeitos do acordo de quitagdo e transacdo
firmado pelas partes, bem como para (ii) sanar o erro material,
determinando que, onde se Ié "honorarios periciais devidos pelas

reclamadas ao patrono do autor ", leia-se "honorarios advocaticios
devidos pelas reclamadas ao patrono do autor".

Em 28/07/2022- ambas as partes interpuseram o Recurso de Revista.
Em 30/08/2022 — Ambas os recursos foram denegados.

Em 13/09/2022- Ambas as partes interpuseram o agravo de instrumento
em Recurso de Revista.

Em 28/09/2022- Apds apresentacdo das respostas aos Agravos de
Instrumentos, os autos foram recebidos pelo TST.

Desde 16/12/2022 os autos encontram-se conclusos com o ministro

relator para apreciagao.

g. resumo das decisoes
de mérito proferidas

Sentenca de primeiro grau: Sentenca parcialmente procedente para

declarar a existéncia de vinculo de emprego entre o Reclamante e a 12

Reclamada, e condenda-la ao pagamento de (i) verbas rescisdrias; (ii)
diferengas salariais; (iii) prémio de permanéncia; e (iv) adicional de
periculosidade;

Sentenca de primeiro grau (Embargos de Declaragdo): Sentenca

acolhendo parcialmente os embargos de declaracdo opostos pelas

partes, determinando (i) a correcdo de erro material e fazendo constar a
condenagdo ao pagamento de 132 salario proporcional de 2017; (ii)
suprir a omissdo na condenagdo ao pagamento de adicional de
periculosidade; (iii) condenando o Reclamante ao pagamento de
honorarios sucumbenciais em 5% do valor atualizado dos pedidos
rejeitados;

Acdérdao de segundo grau: Acérddo negando provimento ao recurso do

Reclamante, e dando parcial provimento ao recurso da Reclamada,

reformando a sentenca de primeiro grau para (i) rejeitar o pedido de

reconhecimento de vinculo de emprego entre o Reclamante e a 12
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Reclamada (declarando que o reclamante ocupava cargo de diretor
estatutdrio entre 03 de agosto de 2015 e 17 maio de 2017, periodo em
gue o contrato de trabalho permaneceu suspenso); e consequentemente
afastando da condenacdo os pedidos de (ii) retificacdo da anotagdo do

contrato na CTPS do reclamante); (iii) pagamento das “verbas
rescisdrias” e reflexos; (iv) pagamento de “diferencgas salariais” e
reflexos; (v) prémio de permanéncia e reflexos; (vi) depositar FGTS +
multa de 40%; (vii) entregar as guias para levantamento do FGTS.
Contudo, o r. Acdrddo manteve a condenacdo da Reclamada ao

pagamento de adicional de insalubridade e multa de 5% sobre o valor da

causa.

Acérddo de segundo grau (Embargos de Declaracdo): Acdrddo

rejeitando _os embargos do Autor, e acolhendo parcialmente os

embargos da Reclamada, a fim de prestar esclarecimentos sobre (i) os

efeitos do acordo de quitacdo e transacao firmado pelas partes, bem
como para (ii) sanar o erro material, determinando que, onde se |é

"honorarios periciais devidos pelas reclamadas ao patrono do autor ",
leia-se "honorarios advocaticios devidos pelas reclamadas ao patrono do
autor".

h. estagio do processo

Recursal (TST) — Aguardando julgamento dos Recursos de Revistas
apresentados pelas partes

i. Chance de perda

* Possivel: RS 717.229,29
* Remoto: RS 4.707.466,99

j- motivo pelo qual o
processo é considerado
relevante

Valor envolvido

k. Impacto em caso de

perda do processo

Impacto financeiro, no valor atualizado de até RS 717.229,29 (setecentos
e dezessete mil, duzentos e vinte e nove mil e vinte nove centos).
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

O valor total provisionado para os processos descritos no item 4.4 acima, em 30 de junho de
2025, é de R$3.772 mil no consolidado e RS 908 mil na controladora, com base na andlise de
riscos realizada pela Administracao e assessores juridicos.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Na presente data, a Companhia possui um processo judicial sigiloso relevante, conforme
descrito abaixo:

Processo Judicial Trabalhista

a. Impacto em caso de | Impacto financeiro, no valor atualizado de RS 2.840.366,99,
perda do processo atualizados até abril/2025, conforme célculos de execugdo
apresentados pelo perito e homologados pelo juizo.

Os valores abaixo estao depositados judicialmente:

RS 9.828,51 —08/09/2020 - Recurso Ordinario

RS 20.118,30 — 01/03/2021 - Recurso de Revista

RS 10.059,15 — 01/04/2021 — Agravo Instrumento
RS 3.213.479,36 — 14/05/2021 - Execuc3o Proviséria

b. Valores, bens ou direitos | Valor original de R$1.852.884,07 (um milh3o, oitocentos e
envolvidos cinquenta e dois mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e sete
centavos).

Valor atualizado RS 2.840.366,99 (dois milhdes, oitocentos e
guarenta mil, trezentos e sessenta e seis reais e noventa e nove
centavos), atualizado para 30/04/2025.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

A Companhia ndo possui outras contingéncias relevantes além das apontadas nos itens
anteriores.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1. Em relagao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando,
em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacio, e, em caso negativo, as
razoes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia possui politica formalizada de gerenciamento de riscos, aprovada pelo Conselho
de Administracdo em 10 de agosto de 2023.

O inteiro teor da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia pode ser acessado no site
de relagbes com investidores: https://ri.syn.com.br/governanca-corporativa/politicas/

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:
i. 0s riscos para os quais se busca prote¢ao

1. Riscos Externos
a) Ciclo econémico

Definicdo: As mudancas no ciclo econémico (nacional e internacional) podem resultar em
impactos positivos ou negativos em toda cadeia no mercado (fornecedores, clientes,
empregados, etc.) e essas mudancas podem resultar em efeitos diretos no sucesso da empresa
(exemplo: entrada de clientes, concorrentes, custos de risco, ROCE, medidas de reestruturacdo,
valores de propriedade, etc.), etc.

Causa: Mudancas na atitude em relacdo ao investimento, aumento e reducdo de pessoal,
faléncias de fornecedores, entrada de novas empresas no mercado, etc.

b) Politico/Regulatorio

Defini¢do: Alteragbes politicas e regulatérias que impactem os negdcios da companhia
(exemplo: legislacdo fiscal, regulamentos aduaneiros, de exportacdo de moeda, de
responsabilidade do produto, etc.) ou a ndo observancia de regras (exemplo: legislagdo fiscal,
legislagdo laboral, protecdo ambiental, etc.) que possam comprometer a realizagdo dos
objetivos corporativos (exemplo: taxa de ocupacao, lucro, fluxo de caixa, etc.).

Causa: Governos instdveis, concorrentes da industria estatal (lobby), divida nacional,
entendimento divergente da lei, protecdo de licitantes locais, nacionalizacdo ou expropriacoes,
conhecimento incompleto ou divergente das leis e disposi¢des.

¢) Concorréncia/Mercado

Definicdo: Atos de concorrentes e mudancas no mercado podem colocar em risco o poder
aquisitivo ou a vantagem competitiva da companhia.

Causa: A concorréncia e mercado ndo sdo suficientemente observados (exemplo: falta de
pesquisa de mercado) ou ndo ha resposta suficiente as medidas tomadas pelos concorrentes
(exemplo: precos de dumping, novos entrantes, etc.).

d) Riscos da localizagdo

Definicdo: Mudancas sociais e populacionais ao entorno das unidades podem influenciar
diretamente os objetivos da companhia, bem como no valor da propriedade.
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Causa: Infraestrutura local, movimentacdao de mao de obra, subsidios, abertura de novos
concorrentes, poder econdmico do entorno, demografia, violéncia, indices de roubo e furto, etc.

e) Ruptura de operagdo

Definicdo: Falta de disponibilidade de materiais, funcionarios, prestadores de servico, maquinas,
equipamentos ou outros recursos.

Causa: Forca maior, acidentes, desastres naturais, rebelido/guerra, terrorismo, greves,
sabotagem, fornecimento de energia nao confidvel, falta de protecdao contra incéndio,
epidemias (exemplo: COVID); falta de estratégias de emergéncia e cobertura de seguro
insuficiente, manutencao deficiente, etc.

2. Riscos Financeiros
a) Disponibilidade de Capital/ Solvéncia

Definicdo: Falta de fundos para amortecer perdas ou expandir a atividade empresarial. Em
ultima analise, leva a incapacidade de pagar e, portanto, a insolvéncia.

Causa: Prazos de pagamento ndo harmonizados com os recebimentos, inadimpléncia de clientes
importantes, planejamento insuficiente do fluxo de caixa, linhas de crédito insuficientes ou ndo
disponiveis.

b) Investimentos (compra e venda de iméveis, empresas, etc.)

Definicdo: Avaliacdo incompleta ou imprecisa dos imoveis e empresas (ex.: regularidade do
imoével, existéncia de débitos tributarios, fraudes contabeis, etc.) que podem ocasionar desvios
ou incorreg¢des no calculo do valuation.

Causa: Due-diligences incompletas ou imprecisas e informaces insuficientes ou fraudulentas.
c) Investimentos financeiros

Definicdo: FlutuagGes no valor dos investimentos financeiros e nos fluxos de rendimento que
estes distribuem ou repercussdes negativas nos resultados da companhia.

Causa: Situagao econ6mica ciclica dos investimentos e do pais em que o capital esta investido.
d) Fiscais e Tributdrios

Definicdo: Cumprimento insuficiente de todas as normas e regulamentos fiscais e tributdrios
(incluindo pagamento de impostos, datas de recolhimento, etc.) resultando em autuacgdes,
pagamento de juros e multas.

Causa: Falta de conhecimento especializado, compilagdo insuficiente de todas as informacées
ou integracao insuficiente do departamento fiscal.

e) Juros

Definicdo: O aumento ou queda dos juros leva ao aumento dos custos para a captagdo de
dinheiro ou a reduc¢do dos rendimentos para investimentos financeiros.

Causa: Dependéncia do mercado de capitais, economia local instavel, etc.

3. Riscos Corporativos
a) Atendimento legal
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Definicdo: O ndo cumprimento das normas e regulamentos de érgdos publicos (CETESB,
prefeitura, corpo de bombeiros, policia federal, etc.) e da legislacdo (municipal, estadual e
federal), podem acarretar interdi¢es, paralizagdes, san¢cdes administrativas e multas para a
companhia.

Causa: falta de monitoramento do prazo para renovagdo de licengas, ndo atendimento dos
requisitos legais, ndo realizacdo de auditoria de conformidade legal, etc.

b) Gestdo Operacional

Definicdo: Paralisacbes, interdi¢cGes ou indisponibilidades prolongadas de sistemas e servicos
que podem impedir o funcionamento dos empreendimentos. Danos a salde de clientes,
colaboradores e terceiros devido a problemas de infraestrutura, manutencao e servigos.
Fatalidades e impactos na saude de clientes, colaboradores e terceiros.

Causa: Obsolescéncia de equipamentos e sistemas, indisponibilidade de recursos financeiros
para investimento em novos sistemas e equipamentos, ndo realizacdo ou falha na manutencao
corretiva e preventiva dos equipamentos e sistemas, etc.

c) Tli/protegdo de dados

Definicdo: Equipamentos de Tl ndo atualizados ou ndo confidveis (hardware, software, rede, etc)
para apoiar os objetivos e processos da companhia, limitacdo de acesso (tanto interno como
externo) a informacdo/dados, processamento de dados e realizacdo de transacdes indevidas,
perda de dados, ataques cibernéticos, etc.

Causa: Indisponibilidade de recursos financeiros para investimento, controles manuais, sistemas
ndo confidveis/insuficientes, ndo realizagdo de avaliagdes de vulnerabilidades, mecanismos de
seguranca ndo atualizados (exemplo: protegdo antivirus ou firewall antiquados), uso de software
e equipamentos privados, compreensdo deficiente das regras locais de protecdo de dados.

d) Integridade/ Atos ilegais

Defini¢do: Desvios de conduta e ndo atendimento as politicas e diretrizes da companhia por
parte dos funciondrios que podem resultar em penalidades, sangdes, perda de imagem, etc.
Exemplos: quebra de autorizacGes de assinatura, corrupcao, cartel, propina, uso pessoal de bens
materiais e imateriais da empresa por funcionarios, clientes, fornecedores, agentes ou terceiros
contra a empresa para obter vantagem pessoal.

Causa: Sistema de controles internos insuficiente (exemplo: auséncia do principio dos 4 olhos),
relacbes pessoais dentro da empresa (entre funcionarios e pessoas externas), insatisfacdo dos
funcionarios, questdes culturais, etc.

e) Meio Ambiente

Defini¢do: Responsabilidade por danos ambientais e materiais, lesGes corporais e despesas com
remediacdo, resultantes de responsabilidade da companhia ou do proprietério anterior.

Causa: Processos operacionais defeituosos, falta de verificacdo dos riscos ambientais na
aquisicdo de imdveis e empresas, etc.

f) Saude e seguranca

Definicdo: Pedidos de indenizagdo trabalhista, perda de capacidade operacional por
afastamento de funcionarios e impacto na imagem da companhia.
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Causa: Ambiente de trabalho inseguro, em desacordo com a legislacdo de saude e seguranga,
falta de treinamento, etc.

g) Gestdo de Pessoas

Definicdo: Falta de conhecimento, competéncia e experiéncia dos colaboradores colocam em
risco a implementacdo dos objetivos da companhia.

Causa: Educacdo, qualificacdo e experiéncia insuficientes, falta de planejamento sucessor,
insatisfacdo dos funcionarios, modelos de remuneracao inadequados, etc.

h) Pricing

Definicdo: Informacao insuficiente ou pouco confidvel que pode resultar em pregos que o cliente
considera excessivo ou a prejuizos financeiros com valores abaixo dos custos.

Causas: Ferramentas eletrénicas ndo adequadas para calculo dos custos e precificacdo
(exemplo: softwares da controladoria e contabilidade), compreensdo técnica deficiente dos
componentes dos custos, falta de informacgdes de pricing do mercado, etc.

i) Compras de materiais e contratagdo de servigos

Definicdo: Gestdo inadequada de compras e dos prestadores de servico podem ocasionar
interrupcoes das operacgdes, prejuizos financeiros e danos a imagem da companhia decorrentes
de servicos de baixa qualidade.

Causa: Pesquisa de mercado de compras de materiais e prestadores de servico insuficiente
(gargalos na disponibilidade de materiais e prestadores de servigo), dependéncia de
fornecedores e prestadores de servico, problemas de qualidade e atendimento devido a selegdo
inadequada, verificagdo insuficiente da saude financeira de fornecedores criticos (exemplo:
falhas na due diligence).

j) Imagem/Satisfagéio do cliente

Definicao: As expectativas e satisfagdo dos clientes ndo sao atendidas e levam a queda da
participacdo no mercado, cancelamento e ndo renovacdo de contratos, danos a imagem da
companbhia, etc.

Causa: Problemas de qualidade no atendimento ao cliente, falta de compreensdo ou
flexibilidade em relagdo as mudangas nas expectativas do cliente, falta de observancia dos
aspectos culturais locais, etc.

Os tipos de riscos, definigdes e causas especificados acima nao sdao completos, mas devem ser
utilizados como um guia para identificacio dos riscos nas unidades de negdcios e
empreendimentos da SYN.

iii. os instrumentos utilizados para protegao
Gestao de Riscos
O processo de gestdo de riscos da SYN inclui principalmente trés etapas:

e Identificacdo de riscos; -
e Andlise e avaliagdo de riscos;
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e Estratégia de controle e monitoramento de riscos.
As etapas acima serdo devidamente registradas e controladas conforme itens abaixo:
Identificagdo de riscos

O gestor de risco é responsavel por identificar de forma abrangente os riscos em sua unidade
de negécio ou area de atuacdo. Os gestores de risco devem preencher anualmente o formulario
F-217 de Identificagao de Riscos Corporativos e envia-lo ao Gerente de Riscos. O Gerente de
Riscos deve consolidar os relatérios das unidades de negdcio e apresentar um resumo executivo
ao Diretor Financeiro e ao Comité de Auditoria e Riscos.

Analise e avalia¢ao de riscos

Os riscos identificados devem ser analisados individualmente em relacdo as suas causas,
estratégia (evitar, transferir, mitigar e aceitar), probabilidade de ocorréncia e exposicdo
financeira (maxima e realista) do risco.

A anadlise e avaliacdo dos riscos devem ser registradas anualmente ou sempre que algum risco
iminente seja identificado no formuldrio F- 218 — Risk Watch List pelo gestor de riscos de cada
unidade, com o suporte do gerente de riscos.

O Gerente de Risco deve consolidar os relatdrios das unidades de negdcio e empreendimentos
e apresentar um resumo executivo ao Diretor Financeiro e Comité de Auditoria e Riscos.

Estratégia de controle e monitoramento de riscos

e Para o controle dos riscos identificados, o gestor do risco pode adotar as estratégias
abaixo:

e Evitar (determinados clientes, regides, aquisi¢oes, etc.)

e Mitigar (medidas de pessoal, técnicas, organizacionais, etc)

e Transferir (contrato, seguro, etc)

Aceitar (melhorias, processos/verifica¢des etc.)

Apds a aplicagdo das estratégias, os riscos devem permanecer sob monitoramento das dreas de
atuacdo envolvidas e reportados periodicamente ao Gerente de Riscos. O reporte deve conter
os respectivos planos de agao com responsdveis e prazos.

iii. A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A Politica de Gestdao de Riscos tem por objetivo a instituicdo de diretrizes, competéncias e
responsabilidades para a gestao de riscos, permitindo a identificacdo, a avaliacdo, a priorizacéo,
o tratamento, o monitoramento e a comunicagdo dos riscos estratégicos e corporativos que
permeiam o nosso negaocio.

Utilizamos um conjunto de medidas para diminuir o impacto e a probabilidade de materializagcdo
dos riscos em um nivel que esteja em consonancia com o nosso apetite ao risco e nossa Politica
estabelece a estrutura organizacional em que se insere o gerenciamento do risco, qual seja:
Conselho de Administracdo, Diretoria, Comité de Auditoria e Riscos, Auditoria Interna, entre
outros, conforme citado na estrutura de governanga abaixo.
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A Companhia possui ainda uma equipe responsavel pela criacdo, lideranga e acompanhamento
de diversas outras estruturas no ambito do controle de riscos, tais como: (i) Geréncia de Riscos,
com a responsabilidade de fortalecer os controles internos da Companhia, procurando mitigar
os riscos de acordo com a complexidade dos negdcios, bem como disseminar a cultura de
controles em atendimento as leis e regulamentos; e (ii) Area de Auditoria Interna (com reporte
direto a area de Governanca, Risco e Compliance).

Faz parte da estrutura de Governanga de Riscos os érgaos abaixo descritos, com as respectivas
responsabilidades no tocante ao gerenciamento de riscos:

Auditoria Interna (auditores independentes):

Realizar as atribuicOes estabelecidas pelo Conselho de Administracao e Comité de
Auditoria e Riscos; e

Aferir a qualidade e efetividade dos processos de gerenciamento de riscos, controle e
governanca da Companbhia.

Conselho de Administragao:

Assegurar que a Companhia possua estrutura e orgamento suficientes para que os
auditores independentes realizem suas atividades;

Promover a estrutura e recursos necessarios ao processo de gestdo de riscos
corporativos;

Apoiar a divulgacdo e disseminacdo das diretrizes de gestao de riscos corporativos; e
Acompanhar o desempenho e resultados do processo de gestdo de riscos corporativos,
considerando fatores de curto, médio e longo prazo.

Controles Internos:

Cabe aos gestores de cada departamento da Companhia garantir que as politicas e
controles estabelecidos sejam desenvolvidos e operacionalizados de forma a garantir a
confiabilidade das demonstragdes financeiras da Companhia.

Diretoria:

Aprovar as diretrizes do processo de gestdo de riscos corporativos, assegurando que
estdo alinhadas com as praticas e valores da Companhia e boas praticas de mercado;
Estabelecer o nivel de exposi¢cdo aos riscos corporativos em fungdo da relacdo risco —
retorno que a Companhia pretende assumir;

Avaliar e determinar a utilizacdo de recursos financeiros e humanos destinados a gestao
de riscos corporativos, incluindo a implantagcdo de controles internos efetivos e
estratégias de mitigacdo de danos;

Apoiar a divulgacdo e disseminac¢do das diretrizes de gestao de riscos corporativos;
Contribuir para a avaliagdo e mapeamento dos riscos corporativos;

Definir os Gestores dos Riscos de cada unidade de negdcio/érea; e

Comunicar, tempestivamente, o Departamento de Gestado de Riscos sobre possiveis
novos riscos corporativos ndo identificados.

Comité de Auditoria e Riscos:
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e Assegurar a autoridade, autonomia, independéncia e responsabilidade do
Departamento de Gestdo de Riscos;

e Acompanhar o monitoramento periédico das atividades do Departamento de Gestdo de
Riscos e os resultados do processo;

e Avaliar e recomendar para deliberagdo pelo Conselho de Administragao as diretrizes do
processo de gestdo de riscos corporativos (metodologia, processos, sistemas, politicas,
padrées e mecanismos de reporte, dentre outros) e garantir que estdo alinhadas as
praticas da Companhia e as boas praticas de mercado;

e Avaliar e recomendar para deliberacao pelo Conselho de Administra¢do a Politica de
Gestdo de Riscos Corporativos;

e Receber comunicacdo do Conselho de Administracdo sobre possiveis novos riscos
corporativos ndo identificados, e, tempestivamente, comunicar ao Departamento de
Gestdo de Riscos; e

e Assessorar o Conselho de Administragdo na avaliacdo do desempenho e resultados do
processo de gestdo de riscos corporativos.

Colaboradores da Companhia:

e Comunicar em tempo habil ao seu gestor, qualquer informacdo relevante de risco
identificado, materializado ou ndo, visando manter o processo de gerenciamento de
riscos adequado;

e Manter e disponibilizar as evidéncias de gestdo de riscos dos processos relacionadas as
suas respectivas areas de atuacao; e

e Assegurar e monitorar a implementacdo dos planos de a¢do definidos para tratamento
de riscos.

Gerente de Compliance:

e Garantir que o programa de Compliance seja um mecanismo efetivo de combate a
fraudes, corrupcdo, lavagem de dinheiro e desvio de condutas, atuando por meio do
estabelecimento de politicas e treinamento de funcionarios, visando a protecdo da
empresa contra os diversos riscos dos negdcios;

e Investigar as denuncias recebidas e implementar as a¢des corretivas necessdrias para
garantir a aderéncia ao Cédigo de Conduta da Companhia, evitar fraudes e desvios na
Companhia; e

e Avaliar os riscos de reputacdo, tributarios, legais e financeiros dos fornecedores e
prestadores de servigos e adotar as agGes necessarias em conjunto com os gestores das
areas para reduzir, mitigar ou eliminar os riscos envolvidos nos processos de compra de
materiais e servigos.

Gerente de Riscos:

e Garantir que os riscos identificados pelos gestores dos riscos e colaboradores sejam
adequadamente reportados a Diretoria e ao Comité de Auditoria e Riscos;

e Fomentar e disseminar a cultura de gestao de riscos por toda a Companhia, garantindo
que todos os departamentos tenham acesso e possam considerar os objetivos da gestdo
de riscos em suas atividades;

e Estruturar e ministrar treinamentos regulares visando promover o aculturamento a
todos os agentes envolvidos no processo de gestao de riscos corporativos;
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e Desenvolver, sugerir e revisar diretrizes para o processo de gestao de riscos corporativos
da Companhia (metodologia, processos, sistemas, padrées e mecanismo de reporte e
outros);

e Coordenar e monitorar o processo de identificacdo, avaliacdo e classificacao dos riscos
da Companhia junto aos Gestores dos Riscos;

e Elaborar e manter atualizada a Politica de Gestao de Riscos Corporativos;

e Fornecer apoio metodolégico aos gestores dos riscos, para que eles possam gerenciar
os riscos de suas areas e estabelecer os planos de agdo; e

e Receber e consolidar o reporte dos riscos corporativos e reportd-los ao Comité de
Auditoria e Riscos e a Diretoria.

Gestor do Risco:

e Disseminar a cultura de gestdo de riscos corporativos em suas unidades de
negdcios/éreas;

e Quando aplicavel, nomear colaboradores que responderdo como facilitadores da sua
unidade de negdcio. O facilitador deve possuir conhecimento técnico a respeito do risco
corporativo e serd o principal responsavel pela atualizacdo das informacbes e
direcionamento interno dos planos de agao;

e |dentificar, analisar e reportar os riscos corporativos de suas unidades de negdcio/areas,
ao Gerente de Riscos;

e Elaborar e implementar os planos de acdo para mitigacdo dos riscos identificados; e

e Efetuar reportes periddicos ao Gerente de Riscos sobre o acompanhamento do risco sob
sua responsabilidade (possivel mudanca de probabilidade e/ou impacto) e possiveis
novos riscos identificados.

A Companhia, ainda, cuida para que seus colaboradores conhegam os riscos que envolvem as
respectivas areas de atuacdo, assegurando o monitoramento e implementacdo de planos de
acao para o tratamento e solugdo de tais riscos.

c¢) a adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da
efetividade da politica adotada

A Companhia entende que a estrutura operacional e o ambiente de controles internos
apresentam elevado grau de confianga para sua atividade e operagdes e permite monitorar e
avaliar periodicamente os riscos relacionados aos nossos negdcios, incluindo fraudes e erros e
os potenciais impactos que possam surgir. Ndo obstante, a Companhia tem envidados esforgos
para aprimoramento constante de seus processos. Ajustes de eventuais adapta¢des nos
procedimentos de controles internos sdo realizados a medida que se julguem necessarios.
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a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfei¢oes e as providéncias adotadas para corrigi-las

O registro das operagbes da Companhia é efetuado por um sistema integrado de gestdo
empresarial e planejamento de recurso corporativo transacional, denominado SAP.

A administracdo é responsavel pela elabora¢do e adequada apresentacdo das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e
com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Ademais, a Controladoria é responsdavel por elaborar e monitorar mensalmente o planejamento
financeiro da Companhia, garantindo o equilibrio entre receita e despesas e o acompanhamento
dos covenants, reportando ao Diretor Financeiro eventuais imperfeicGes detectadas ou
possibilidades de melhoria, e envolvendo a auditoria interna em todos os cendrios que
demandarem maior atencdo para que possa desenvolver andlise aprofundada sobre os pontos
identificados.

Ainda, a Auditoria Interna anualmente conduz trabalhos por amostragem visando detectar e
corrigir imperfeicdes e sugerir aprimoramentos nos controles internos da Companhia,
reportando seus resultados ao Comité de Auditoria e Riscos, que, por sua vez, estd sujeito ao
Conselho de Administragao.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

As areas da Companhia responsdveis pelos controles internos e pela elaboracdo das
demonstragdes financeiras, subordinadas a Diretoria Financeira, sdo:

Controladoria: responsavel pela revisdo das demonstracbes e por elaborar e monitorar
mensalmente o planejamento financeiro da Companhia;

Contabilidade: responsavel pela lideranca e controle do processo de elaboracdo das
demonstragdes financeiras e notas explicativas;

Relacbes com Investidores: responsavel pela revisdo das demonstracées financeiras e notas
explicativas preparadas e alinhamento com as informagdes reportadas ao mercado;

Departamento Financeiro: responsavel pela elaboragdo de notas explicativas relativas a
movimentagao financeira;

Auditoria_Interna: responsdvel por investigar imperfeicGes e sugerir aprimoramentos nos
controles internos da Companhia, reportando seus resultados ao Comité de Auditoria e Riscos.

Departamento Juridico: responsavel pela preparagdo de documentos adicionais integrantes das
demonstragdes financeiras.

Comité de Auditoria e Riscos: avalia as demonstragdes financeiras dos respectivos periodos e
recomenda ou ndo, conforme o caso, a aprovagao pelo Conselho de Administragao.

Conselho de Administracdo: recebe as recomendag¢des do Comité de Auditoria e Riscos da
Companhia, e delibera acerca da aprovagao das demonstrag¢des financeiras.
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c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragao do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsdveis pelo referido acompanhamento

Conforme disposto acima, a Controladoria apresenta a Diretoria suas consideracdes e
observac¢des acerca da elaborac¢do das informacdes financeiras. A Diretoria analisa e toma as
decisdes estratégicas para a melhor condugao da Companbhia.

Além disso, a diretoria e o conselho de administragdo sdo responsdveis pela elaboracdo de todas
as informacgbes que compdem as informacgdes financeiras, incluindo as notas explicativas e
divulgacdes, pela supervisado geral no processo de relatérios contdbeis, e porimplantar controles
para reduzir e/ou impedir a ocorréncia de riscos de distor¢cdo relevante nas informacées
financeiras intermediarias.

d. deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos
da regulamentagdao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente

Os auditores externos obtiveram entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria e conduziram procedimentos de auditoria, em conexdo com as demonstracoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, com o objetivo de determinar a
natureza, oportunidade e extensdo da aplicacdo dos procedimentos de auditoria, mas ndo para
fins de expressar uma opinido especifica sobre esses controles internos. Durante este trabalho,
os auditores ndo identificaram deficiéncias significativas.

Também foram apontadas deficiéncias ndo significativas, cujos tratamentos da Diretoria serdo
comentados no item seguinte: (i) revisdo dos contratos inseridos “versus” faturamento
(shoppings); (ii)controle de aprovacao dos descontos (shoppings); (iii) melhorias no processo de
encerramentos das demonstragdes financeiras.

e. comentdrios dos Diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente

A Diretoria da Companhia avaliou detalhadamente as novas recomendagdes mais significativas
dos auditores externos dispostas no item acima, e comentou o seguinte:

Assunto Comentarios dos Diretores
Revisdo dos contratos inseridos no sistema | A Companhia realizard revisGes periddicas
“versus” faturamento (Shoppings) para assegurar que as aprovagbes de

faturamento estejam todas as algadas
assinadas e aprovadas.

Controle de aprovacdo dos descontos | A Companhia implementard controles que
(shoppings) assegurem que as atas de descontos estejam
devidamente assinadas.

Melhorias nos processos de encerramento | A Companhia aprimorard e implementard
das demonstragdes financeiras novos controles sobre todo o processo de
encerramento das demonstragdes
financeiras e divulgagdes trimestrais, com
todas as algadas de revisao.

Versédo : 7

PAGINA: 137 de 316



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - SYN PROP & TECH S.A. Versédo : 7

5.3 Programa de integridade

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencgdo, detecgdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica, identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao
ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados pela Companhia sao:

Cddigo de Etica e Conduta

Aplicavel a todos os colaboradores da Companhia, o Cédigo de Etica e Conduta estabelece e
disciplina as praticas éticas que regem os relacionamentos internos e externos da Companhia,
contemplando:

° Os principios e valores da Companhia;

. Regras objetivas relacionadas a necessidade de Compliance e conhecimento sobre a
legislacdo e a regulamentacdo em vigor, em especial, as normas de combate a corrupcao;

° Deveres em relacdo a sociedade civil, como responsabilidade socioambiental, respeito
aos direitos humanos e as relagdes de trabalho;

° O estabelecimento do Comité de Compliance, érgdo responsavel pela apuracdo de
dendncias, bem como a garantia de que elas sejam tratadas com anonimato; e

. As sangdes aplicaveis no caso de descumprimento do Cédigo de Etica e Conduta e
demais politicas de integridade.

O Cddigo de Etica e Conduta encontra-se a disposi¢do, para livre consulta, no site da Companbhia,
na CVM e na intranet.

Canal de Etica

A Companhia possui um Canal de Etica independente e administrado por empresa especializada,
apto a receber relatos de colaboradores e terceiros sobre violacdes ao Cédigo de Etica e
Conduta, bem como ao envio de criticas e sugestdes para melhoria do programa de compliance
da Companhia. O Canal de Etica compreende duas plataformas distintas: (i) telefone gratuito
(0800 601 6940) e (ii) website (www.contatoseguro.com.br/syn), sendo garantidos a isencdo e
o sigilo no tratamento das informacdes recebidas, bem como o compromisso de ndo retaliacdo.

Politica Anticorrupcdo

A Companhia possui uma Politica Anticorrupgdo aprovada pelo Comité de Compliance em 30 de
Maio de 2016 e atualizada em 15 de agosto de 2023, que tem como objetivo: (i) apresentar as
principais disposi¢coes legais relacionadas a prevengdo de atos de corrupgao; (ii) apresentar os
riscos relacionados a ndo observancia da legislagdo e praticas anticorrupgdo; (iii) apresentar a
visdo da Companhia sobre a prevengdo a atos de corrupgdo; (iv) definir a abrangéncia e
finalidade dos mecanismos e praticas anticorrupgao; (v) esclarecer os principais conceitos
abordados na Politica Anticorrupcao; (vi) estabelecer regras e procedimentos a serem adotados
visando a prevencgdo de atos de corrupgao; (vii) reforcar e detalhar pontos ja estabelecidos pelo
Cédigo de Etica e Conduta; (viii) emitir sinais de alerta para prevencdo, identificagdo e
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remediacdo de atos de corrupcdo; e (ix) tipificar violagdes e estabelecer sangdes.

Politica de Contratacdo de Terceiros

A Politica de Contratagdo de Terceiros da Companhia, atualizada em 16 de dezembro de 2024,
tem como objetivo principal estabelecer os critérios e procedimentos a serem adotados no
processo de contratacdo e gestdo de terceiros (como a necessidade de concorréncia para
contratacdo de terceiros e submissdo dos contratos ao Juridico).

Politica de TransacGes com Partes Relacionadas e Demais Situacdes Envolvendo Conflitos de
Interesse

A Companhia possui politica de transacées com partes relacionadas aprovada pelo Conselho de
Administracdao em 22 de Dezembro de 2016, cujo principal objetivo é assegurar que todas as
decisGes referentes as transacdes com partes relacionadas, e outras situacdes com potencial
conflito de interesses envolvendo a Companhia, sejam tomadas de acordo com os interesses da
Companhia e de seus acionistas e, ainda, sejam realizadas em condi¢cdes de mercado, prezando
as melhores praticas de governanca corporativa, com a devida transparéncia.

Além das politicas elencadas, a Companhia adota outros procedimentos e mecanismos de
integridade, quais sejam: (i) treinamento de colaboradores sobre o Codigo de Conduta e demais
politicas da Companhia; (ii) manutencdo do Canal de Etica, canal gratuito operado por empresa
independente para reporte de violagdes e para dirimir duvidas sobre o Programa de Integridade,
acessivel ao publico interno e externo; (iii) processos de avaliagdo de terceiros contratados pela
Companhia para prestarem servigos.

Por fim, todas as atividades que ndo estiverem regulamentadas por politicas internas
necessitam ser submetidas ao Comité de Compliance para analise antes da aprovagdo dos
respectivos Diretores.

Politica de Conflito de Interesses

A administracdo da Companhia aprovou, em 18 de outubro de 2021, a nova politica de conflito
de interesses, cujo principal objetivo é definir e estabelecer diretrizes e orientagées quanto a
identificacdo, declaracdo e resolucdo de situacdes que possam apresentar conflitos de
interesses nas contratacGes de produtos e servicos na Companhia.

Os conflitos de interesses podem ocorrer em situagdes em que os interesses particulares ou
alheios aos da Companhia, influenciem inapropriadamente no juizo de valor ou no desempenho
dos colaboradores que atuam em seu nome. O conflito de interesse pode existir mesmo nas
situacdes em que nenhum ato prejudicial tenha sido produzido, pois um aparente conflito de
interesses é capaz de enfraquecer a confianca na conduta de seus colaboradores ou
credibilidade da Companhia.

Assim, a politica estabelece que toda situagdao de um possivel conflito de interesses deve ser
evitada e declarada por meio de procedimento especifico, para que possa ser tratada de forma
apropriada pela drea de Compliance, conforme as regras estabelecidas na politica e no Cddigo
de Etica e Conduta.

iii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicOes, se sua criagdo foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e
0os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes
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A Companhia possui os seguintes 6rgaos:

Departamento de Compliance: que se reporta ao Diretor Financeiro e ao Comité de Compliance,
conforme o caso.

Departamento de Auditoria Interna: que se reporta ao Diretor-Presidente e ao Comité de
Auditoria e Riscos, conforme o caso.

Comité de Compliance: 6rgdo ndo estatutario, independente, que funciona em carater
permanente, coordenado pelo Departamento de Compliance, e atualmente composto pelo
Diretor Presidente, pelo Diretor Financeiro, pelo responsdvel pela area de compliance da
Companbhia, pelo responsdvel pela area de pessoas da Companhia, e por um Gerente Juridico. O
Comité de Compliance pode se reportar a Diretoria, ao Conselho de Administragdo ou ao Comité
de Auditoria e Riscos, conforme o caso.

Comité de Auditoria e Riscos: 6rgdo nao estatutario, independente, que funciona em carater
permanente, instalado em abril/2018 com o propdsito de assessorar o Conselho de
Administracdo no que diz respeito ao cumprimento de suas responsabilidades de supervisdo da
integridade dos processos das Demonstracdes Financeiras, auditorias internas e sistemas de
controles internos da Companhia.

iii. Se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

° se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administragdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servico, agentes intermedidrios e associados.

Sim, se aplica a todos os colaboradores, incluindo diretores, conselheiros, empregados e
terceiros.

° se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administragdo e empregados sdo treinados em relagdo ao cddigo de ética ou de conduta e as
demais normas relacionadas ao tema.

A Companhia realiza treinamentos periddicos, pelo menos uma vez ao ano, desde 2016, a fim
de difundir a cultura ética e reforgar a necessidade de cumprir rigorosamente as politicas
internas e as normas legais de prevengdo a corrupgao.

° as sangoes aplicaveis na hipdtese de violagao ao cédigo ou a outras normas relativas
ao assunto, identificando o documento onde essas sangoes estdo previstas.

As sancdes estdo previstas no Codigo de Etica e Conduta e nas politicas aplicdveis da Companhia.
O Cddigo de Etica e Conduta vigente estabelece que qualquer violac3o as diretrizes e orientacdes
da Companbhia resultara em medidas disciplinares apropriadas, podendo ir desde adverténcias
até desligamentos, conforme a gravidade da situacdo. No caso dos prestadores de servigos e
fornecedores, o desrespeito ao Cédigo de Etica e Conduta da Companhia podera resultar em
san¢des como suspensdo imediata do respectivo contrato e, conforme o caso, a processo legal.

° 6rgao que aprovou o cdadigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o cédigo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Ultima versdo do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia foi aprovada na Reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 11 de novembro de 2021. Atualmente, o documento
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se encontra divulgado no site da Companhia: www.syn.com.br, bem como na intranet e na CVM.

b. se o0 emissor possui canal de deniincia, indicando, em caso positivo:
. se o canal de dentincias é interno ou se esta a cargo de terceiros.

O canal de denuncias é externo e fica a cargo de empresa especializada, apta a receber os relatos
dos colaboradores ou de quaisquer terceiros.

. se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe
dentncias somente de empregados.

O canal é aberto ao recebimento de quaisquer denuncias, inclusive de terceiros.
° se ha mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-fé.

As denlncias sdo tratadas em ambiente restrito, com garantia a isencdo e ao sigilo no
tratamento das informacgdes recebidas.

° 6rgao do emissor responsavel pela apuragao de dentncias.

O Comité de Compliance é o 6rgado responsavel pela apuracdo das denuncias, podendo tal
apuracao ser direcionada ao Conselho de Administracdo, ou ao Comité de Auditoria e de Riscos
da Companhia, conforme o caso.

c. se 0 emissor adota procedimentos em processos de fusao, aquisi¢cao e reestruturacdes
societdrias visando a identificagao de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas
pessoas juridicas envolvidas

A Companhia adota rigorosamente procedimentos que visam a identificacdo de vulnerabilidade
e de risco de praticas irregulares em processos de fusdo, aquisicao e reestruturagées, como, por
exemplo, a conducdo de due diligence juridica, fiscal e contabil com o apoio de consultores
especializados.

d. €aso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevengao, deteccao e remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao

publica, identificar as razoes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

Item n3do aplicdvel a Companhia.
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5.4 Alteragdes significativas

N3o houve, no ultimo exercicio social, qualquer alteragdo significativa nos principais riscos aos
quais a Companhia esta exposta ou em sua politica de gerenciamento de riscos.
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N3o hd outras informacgées relevantes com relagdo a esta secdo 5.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Versao : 7

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
DANUBIO DO BRASIL ADM E PARTICIPACOES LT
20.590.698/0001-50 Brasil Nao Sim 29/11/2019
Nao
14.043.013 9,200 0 0,000 14.043.013 9,200
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 14.043.013 9,449 9,200 9,200
EH CAPITAL MANAGEMENT
00.000.000/0000-00 llhas Virgens (Britanicas) Sim Nao 29/11/2019
Sim ELIE HORN Fisica 004.812.978-04
4.023.851 2,636 0 0,000 4.023.851 2,636
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Eirenor S.A
Uruguai Nao Néao 29/11/2019
Nao
4.871.074 3,191 0 0,000 4.871.074 3,191
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 4.871.074 3,278 3,191 3,191
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao : 7

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
ELIE HORN
004.812.978-04 Siria Nao Sim 29/11/2019
Nao

35.994.296 23,580 0 0,000 35.994.296 23,580
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 35.994.296 24,219 23,580 23,580
LEO KRAKOWIAK

025.375.598-00 Brasil Néo Sim 26/10/2024
Nao

34.330.974 22,491 0 0,000 34.330.974 22,491
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
Ordinaria Classe A 34.330.974 23,100 22,491 22,491
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

59.381.237 38,902 0 0,000 59.381.237 38,902
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versao : 7

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
152.644.445 100,000 0

152.644.445
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao : 7

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
DANUBIO DO BRASIL ADM E PARTICIPACOES LT 20.590.698/0001-50
AGOES EM TESOURARIA

14.043.013 100,000 0 0,000 14.043.013 100,000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

14.043.013 100,000 0 0,000 14.043.013 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 20/04/2025
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 33.536
Quantidade acionistas pessoa juridica 145
Quantidade investidores institucionais 132

Acboes em Circulagao

Versédo : 7

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 59.381.237 38,902%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 59.381.237 : 38,902%
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6.4 Participagcao em sociedades

Denominagao Social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

API SPE 88
PLANEJAM. E
DESENV. DE
EMPREEND. IMOB.
LTDA

BROMELIA
EMPREENDIMENTOS
IMOB. S/A

CALIFORNIA
EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPAGOES
LTDA

AGATA
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

CCP PARTICIPAGOES

LTDA

CONDADO
EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES
LTDA

CSC SERVICOS
ADMINISTRATIVOS
LTDA

EUCALIPTO
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

FUNDO DE
INVESTIMENTO

IMOBILIARIO CENTRO

TEXTIL
INTERNACIONAL

FUNDO DE
INVESTIMENTO
IMOBILIARIO GRAND
PLAZA 1l

FUNDO DE
INVESTIMENTO

IMOBILIARIO JK D - FlI

FUNDO DE
INVESTIMENTO

IMOBILIARIO JK E - FlI

KANSAS
EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPAGOES
LTDA

09.117.101/0001-11

10.551.324/0001-71

37.067.385/0001-14

20.591.482/0001-09

10.619.927/0001-68

37.067.458/0001-78

18.180.405/0001-14

10.551.308/0001-89

00.762.723/0001-28

48.969.543/0001-48

23.533.796/0001-43

23.532.837/0001-87

34.337.142/0001-60

100

25

100

99,99

100

100

99,99

100

66,19

100

10

10

100

Versao : 7
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6.4 Participagcao em sociedades

Denominagao Social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

LAVANDA
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

LEASING MALLS
CONSULTORIA
IMOBILIARIA LTDA

MARFIM
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS S/A

MARMORE
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

MICONIA
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

MONTANA
EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPACOES
LTDA

NEBRASKA
EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPAGOES
LTDA

ON DIGITAIS
SERVICOS E
PARTICIPAGOES
LTDA - EX CCP
PINHEIRO

SYN ACACIA
EMPREENDIMENTOS
IMOB. LTDA

SYN ACUCENA
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

SYN ADMINISTRAGAO
DE PROPRIEDADES
LTDA.

SYN AMBAR
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

SYN CARVALHO
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

SYN CITRINO
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

17.799.157/0001-21

13.619.121/0001-68

09.597.890/0001-35

17.799.901/0001-98

11.457.701/0001-70

37.067.401/0001-79

34.500.277/0001-03

17.432.567/0001-30

10.551.311/0001-00

17.432.799/0001-98

02.839.383/0001-11

17.799.200/0001-59

09.597.909/0001-43

18.180.439/0001-09

99,99

100

100

66,56

100

100

100

99,99

100

66,57

100

66,57

100

99,99

Versao : 7
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6.4 Participagcao em sociedades

Denominagao Social

CNPJ

Participagao do

emisor (%)

SYN LARANJEIRA
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

SYN LILAC
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

SYN MAGNOLIA
EMPREENDIMENTOS
IMOB. LTDA

SYN MOGNO
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

YM INVESTIMENTOS
LTDA

CARCAVELOS
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

CYRELA CCP CANELA

EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

SYN SANDALO
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

CLD
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS SPE
LTDA.

CYRELA CCP
TURURIN
EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA

FUNDO BRASILIO
MACHADO DE
INVESTIMENTO
IMOBILIARIO

CCP ASSET
MANAGEMENT LLC

FUNDO DE
INVESTIMENTO EM

PARTICIPACOES SPX

SYN

DESENVOLVIMENTO |

- MULTIESTRATEGIA

CONDOCONTA
FINANCE S/A

18.180.376/0001-90

20.591.466/0001-16

10.551.329/0001-02

09.597.871/0001-09

10.477.332/0001-15

08.421.961/0001-81

14.447.360/0001-40

11.392.542/0001-73

08.944.728/0001-83

17.608.061/0001-39

02.027.437/0001-44

00.000.000/0000-00

40.011.451/0001-49

19.064.247/0001-08

35,88

100

12,5

99,9

100

12,64

50

50

20

50

50

100

23,92

10

Versao : 7
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Versédo : 7

|
| : |
| A i Danubio Eirenor |[L— Elie Horn Leo K. Free Float
| ADR | 100%
- = === 1
2,64% 9,20% I_ 3,19% 23,58% 22,49% 38,9%
API SPE 88
Terrenos
Sumaré
SYN Agucena SYN Sandalo ,
Nebraska - SYN Adm | | CCP CLD ¢ SYN Magnélia
Participagdes
100% Administragio % TCB (SPX) Galpoes Dutra Verbo Divino gg,ig"f gmm ggﬂf g\gg | (Tobrre Matar?zzo
o . 45% TCB (SPX 43% % obrigagGes 12,5% SYN
’ 100% de ativos ggdg?og/’E?Yﬁ 35% Fll Dutra (Sanca) 87,5% XPML11
! o Elle Horn 20% SYN
| | Shoppin
Park Flace CCP Asset Lavanda SYN Mogno ] Metro;?(‘))litgno
Condado | Management Carcavelos
100% Estacionamentos g (controle Cyrela) Birmann 10 100% 100% Permuta Matarazzo 100% ;ogﬁ::oﬁ?:np: "
100% 100% 8% SYN Terrenos Doagao (Quadra 4.3)
L | Ebano 92% Outros Prefeitura .
H ’ - Eucalipto | | Metropolitano
FII's Brasilio .
5 Machado 100% Administradora
100% 100% Centro Metropolitano
Montana (Quadra 4.2)
19,23% SYN Edificio Brasilio Machado
. Micénia
58,3% SYN SYN Ambar Cyrela Tururim
41,6% Veiculo GIC || CSC (controle Cyrela)
1009 60% do Shopping Cidade Sao Paulo
— Fll Grand Plaza Il Nova SP 66,57% SYN 50% SYN  Benedito Ottoni (RJ) 00%
100% Backoffice 33,43% CPPIB 50% CBR
SYN fno 100% SYN 10,41% do Grand Plaza Marfim
Shopping . Cyrela CCP Canela
S o Marmore
100% — ON Digitais SYN Lilac (controle Cyrela)
100% 100% 10% do Shopping Tieté
al) . — FIl CTI Leblon Corporate  66,57% SYN 50% SYN  saletas Metropolitano
100% Tecnologial/inovagao (sala 101) 33,43% CPPIB 50% CY Monza
SYN alho Tieté
59,31% SYN 75% do ITM - AT . .
40,69% Outros CHL LXXVINI Evndgncel PDG Bromélia SYN Acécia 1009 | Administradora
100% — ON Stores (controle Cyrela) yrela °
(controle Cyrela) CEO 25% SYN
i - ool 100% Centro Metropolitano
Rio Parque 1 50% SYN Lilac 50% SYN Lilac  Evidence (72,7% da 75% Veiculo o (Quadra 4.4)
100% E-commerce | Fll JKD 50% CBR 29,25% CBR torre norte) CPPIB + GIC ..
Y 20,75% CY Somerset SYN Laranjeira
In imentos Cyrela Diamante
10% SYN Usufruto Torre JK D Cyrela Milao Cyrela Oceania ):mntmle S, 35,88% SYN 35,87% Shopping D
100% — ON Corporate 90% CPPIB (controle Cyrela) (controle Cyrela) 64,12% XPML11
48,98% SYN Acécia Universe
Barra Family 50% SYN Lil 60% CBR Apice Santana 51,02% CY Monza
100% Dormant 100% Texas arra Family Ry ilac 20% SYN Litac pi
o 20% Corporate Par
a Nua propriedade
Torre JKD
100% Leasing Malls SPE CHL CV Cyrela Tecnisa
(controle Cyrela) (controle Cyrela)
100% Comercializagio — Fll JKE
Rio Parque 2  50% SYN Lilac 35% SYNLilac  Acervo
50% CBR 20% CBR
K 10% SYN Usufruto Torre JK E 20% Tecnisa
as 90% CPPIB 15% CY Somerset
Califc')rnia 10% TPR Empreendimentos
100% Oklahoma
- 100% Cyrela Tennesse
100% Entretenimento ?g;:;‘:fgedade (controle Cyrela) —
Lanai 50% RJZ
(*) As empresas “dormant” 25:4, SYN Lilac
riscasdas estdo vazias, porém ja Fundos SPX 25% Bullish
foram utilizadas anteriormente
Dormants Servigos Assets e Fundos Participacoes Escritérios Shoppings
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6.6 Outras informagdes relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes com relacdo a esta se¢ao 6.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

A estrutura administrativa da Companhia é constituida pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, conforme previsto no artigo 18 do seu Estatuto Social.

Nos termos do artigo 40 do Estatuto Social, o Conselho Fiscal da Companhia tem carater nao
permanente, podendo ser instalado a pedido dos acionistas, na forma da lei. Na data deste
Formulario de Referéncia, o Conselho Fiscal ndo esta instalado.

Além destes drgaos, a Companhia possui também em sua estrutura administrativa o Comité de
Etica e o Comité de Auditoria e Riscos, os quais possuem as atribui¢des indicadas abaixo.

a. principais caracteristicas das politicas de indicagdo e preenchimento de cargos, se houver, e, caso
o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser
consultado

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo serd composto
por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 12 (doze) membros, sendo um designado Presidente,
um designado Vice-Presidente e os demais denominados Conselheiros. No minimo 2 (dois) ou
20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragdo, o que for maior, deverao
ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.

Compete ao Conselho de Administracdo, além de suas atribui¢Ges legais e outras contidas no
Estatuto Social: (a) estabelecer a orientagdo geral dos negécios da Companhia; (b) aprovar o
planejamento anual da Companhia, com a definicdo de objetivos e programas, para cada drea
de atuacdo; (c) eleger e destituir os Diretores e fiscalizar a sua gestdo; (d) aprovar o Regimento
Interno da Companhia, que dispora sobre a estrutura administrativa e funcional; (e) conceder
licenga a seus membros e aos da Diretoria; (f) deliberar sobre a emissdo de a¢gdes da Companhia,
dentro dos limites do capital autorizado previstos no artigo 82 do Estatuto Social, fixando as
condigdes de emissdo, inclusive prego e prazo de integralizagdo; (g) deliberar sobre a exclusdo
ou redugdo do prazo para o exercicio do direito de preferéncia dos acionistas nos aumentos de
capital mediante subscricdo de ag¢les, debéntures conversiveis em a¢des ou bdnus de
subscri¢do, nos termos do artigo 11, Paragrafo Primeiro do Estatuto Social; (h) deliberar sobre a
emissao de bonus de subscricdo, como previsto no Artigo 82, Paragrafo Primeiro do Estatuto
Social, inclusive com a exclusdo ou redugao do direito de preferéncia nos termos do artigo 11,
Paragrafo Primeiro do Estatuto Social; (i) deliberar sobre a aquisicdo de a¢Ges de emissdo da
prépria Companhia, para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéo;
(j) deliberar sobre grupamento ou desdobramento de a¢ées em que se divide o capital social
subscrito e integralizado; (k) deliberar sobre a outorga de opc¢do de compra ou subscricdo de
acOes aos administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a outra sociedade sob seu controle, nos termos do artigo 12 do Estatuto, ndo se
aplicando o direito de preferéncia dos acionistas; () convocar as Assembleias Gerais Ordinarias
e Extraordinarias; (m) manifestar-se sobre o Relatério de Administragdo e as contas da Diretoria;
(n) deliberar, ad referendum da Assembleia Geral, os dividendos a serem pagos aos acionistas,
inclusive os intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, e
as participagdes de que trata o artigo 44 do Estatuto Social; (o) deliberar sobre os investimentos
dos fundos sociais, quando requisitado; (p) aprovar a emissdo de notas promissérias pela
Companhia para distribuicdo publica, no ambito do mercado de capitais; (q) escolher e destituir
auditores independentes; (r) convocar os auditores independentes para prestar os
esclarecimentos que entender necessdrios; (s) manifestar-se favoravel ou contrariamente a
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des que tenha por objeto as a¢Oes de
emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agbes, que devera
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢bes
qguanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacdo ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) a respeito das alternativas a aceitacdo da oferta
publica de aquisicdo disponiveis no mercado; e (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdao considerar pertinentes, bem como as informac¢des exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM; (t) deliberar sobre o endereco da Companhia, podendo
livremente altera-lo, desde que respeitados os limites de cidade e estado estabelecidos no
Estatuto Social; e (u) aprovar a constituicdo de quaisquer formas de garantia real ou fidejussoria
pela Companhia, em favor de quaisquer terceiros, garantindo obrigacdes prdprias ou de suas
controladas diretas ou indiretas, no valor superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

O regimento interno do Conselho de Administracdo esta disponivel no site de Relacdes com
Investidores da SYN.

b. se hd mecanismos de avaliacao de desempenho do conselho de administragdo e de
cada 6rgao ou comité que se reporta ao conselho de administra¢dao, informando, em caso
positivo:

Conforme Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia, o Conselho de
Administracdo realizard, anualmente, a avaliacdo formal do desempenho do préprio conselho,
como o6rgdo colegiado, de cada um de seus membros, individualmente, dos comités, do
Presidente do Conselho e dos Diretores da Companhia. Sdo utilizados como mecanismos de
avaliacdo de cada d6rgdo ou comité o alcance de metas previamente determinadas, o
desempenho individual, o resultado da Companhia, seu faturamento, desempenho dos
empreendimentos de propriedade da Companhia, entre outros.

i. a periodicidade da avalia¢do e sua abrangéncia, indicando se a avaliagdo é feita somente
em relagao ao 6rgdo ou se inclui também a avaliagdo individual de seus membros.

A avaliagdo do desempenho do Conselho de Administragdo, como érgao colegiado, de cada um
de seus membros, individualmente, dos comités, do Presidente do Conselho e dos Diretores da
Companhia é realizada anualmente.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagao

Os Diretores sdo avaliados para fins de remuneragdo variavel de acordo com os critérios de
atingimento de metas e avaliagdo de desempenho individual. A avalia¢do é efetuada através de
uma escala de pontos atribuidos em conformidade com o desempenho individual de cada
Diretor, levando-se em consideragao critérios como comprometimento, comunicagao, gestdo
de pessoas, administracdo de conflitos e foco em resultado. As avaliagdes do Conselho de
Administracdo e dos comités de assessoramento que se reportam ao Conselho de Administragdo
seguem 0s mesmos critérios.

iii. como os resultados da avaliagdo sao utilizados pelo emissor para aprimorar o
funcionamento deste 6rgdo; e

Os resultados da avaliacdo sdo utilizados para aprimorar o funcionamento da Diretoria na

medida em que tais resultados se alinham aos parametros para remuneragdo de médio e longo
prazo dos Diretores. Desse modo, a Companhia entende que os motiva a manter elevados niveis
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

de performance e atingimento de metas, resultando em mais eficiéncia e produtividade para a
Companhia.

iv. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

A Companhia ndo contratou servigcos de consultoria ou assessoria externos para auxiliar no
procedimento de avaliacdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos comités de
assessoramento que se reportam ao Conselho de Administragao.

c. Regras de identificagdo e administragao de conflitos de interesses

A Companhia possui uma Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais SituagGes
Envolvendo Conflito de Interesses, formalmente aprovada em 22 de dezembro de 2016
(“Politica de Transag¢bes com Partes Relacionadas”), conforme detalhada no item 16 deste
Formulario de Referéncia, e que também trata de situacdes de potencial conflito de interesses.

Segundo a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas, o conflito de interesses surge
guando uma pessoa se encontra envolvida em processo decisdrio em que ela tenha o poder de
influenciar o resultado, assegurando um ganho para si, algum familiar, ou terceiro com o qual
esteja envolvido, ou ainda que possa interferir na sua capacidade de julgamento.

Tendo em vista o potencial conflito de interesses nestas situa¢des, a Companhia busca assegurar
gue todas as decisdes que possam conferir um beneficio privado sejam tomadas com total lisura,
respeitando o interesse da Companhia. Caso alguma pessoa em situacdo potencial de conflito
de interesses ndo manifeste a questdo, qualquer outro membro do érgao ao qual pertence que
tenha conhecimento da situa¢do podera fazé-lo.

Por fim, de acordo com as disposi¢cGes da Lei das Sociedades por A¢Ges, o acionista deve exercer
o direito de voto no interesse da Companhia, sendo considerado abusivo o voto exercido com o
fim de causar dano a Companhia ou a outros acionistas, ou de obter, para si ou para outrem,
vantagem a que ndo faz jus e de que resulte, ou possa resultar, prejuizo para a Companhia ou
para outros acionistas. A deliberacdo tomada em decorréncia de voto de acionista que tenha
interesse conflitante com o da Companhia serd anuldvel, de forma que o acionista serd
responsavel por eventuais danos causados bem como obrigado a transferir para a Companhia
as vantagens que tiver auferido. Ou seja, existe conflito de interesses quando o colaborador
e/ou representante da Companhia utiliza sua influéncia ou comete atos com o intuito de
alcangar interesses particulares e que se contraponham aos interesses da Companhia ou que
possam causar danos ou prejuizos a Companhia.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagiao a diversidade de
género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus drgaos de
administragao e de seu conselho

A Companhia ndo possui objetivos especificos com relagdo a diversidade de género, cor ou raga
ou outros atributos entre os membros de seus érgdos de administragado.

f. papel dos 6rgaos de administra¢ao na avaliagao, gerenciamento e supervisao dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

O combate as mudancgas climaticas é uma agenda a ser cada vez mais incluida nas atividades e
debates da Companhia, o que a torna um dos temas base para a construcdo da estratégia de
crescimento sustentavel Companhia. Por meio de reunides e implementacdo de projetos, os
orgdos da administracdo da Companhia tém como principal funcdo debater e tracar metas e
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

objetivos para os compromissos de longo, médio e curto prazo da Companhia quanto as
questdes climaticas.

No ambito da administracdo da Companhia, esta é assessorada pelo Comité de Etica e ESG que
auxilia no tratamento de questdes relacionadas ao clima e outros assuntos ambientais.
Adicionalmente, possuimos uma Politica de Sustentabilidade, que tem como principios evitar e
minimizar impactos ambientais decorrentes das s atividades da Companhia por meio da gestado
do uso sustentdvel dos recursos naturais e prevengao da polui¢do, bem como promover a gestao
ecoeficiente do consumo de energia e de agua e a gestdo adequada dos residuos em toda a
nossa operagao.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

3

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

0

5

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 3 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 3 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 5 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

(a) orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantém um Unico comité
gue presta contas diretamente ao Conselho de Administracdo, o qual é o Comité de Auditoria e
Riscos.

(b) informar de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratagido de servigos de extra-
auditoria com o auditor independente, e informando o drgao responsavel pela aprovagao da
politica, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia aprovar a contratagdo, destituicdo ou
substituicdo dos auditores independentes. Além disso, o Conselho de Administracdo
supervisiona as atividades dos auditores independentes através do exame e discussdo de seus
pareceres e opinides.

A Companhia ndo possui politica de contratacdo de servicos de extra-auditoria com o auditor
independente, sujeitando-se as normas e orientagGes sobre o assunto emanadas pela CVM.

(c) se houver, indicar os canais instituidos para que questoes criticas relacionadas a temas
e praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administra¢ao

O Comité de Etica e ESG é drgdo consultivo do Conselho de Administracdo com as atribuicdes
indicadas no item 7.2 (a) acima, com destaque para a andlise do relatério periddico das
denuncias do Canal de Etica, do relatério periddico de processos administrativos e judiciais da
Companbhia e seus diretores relacionados o desvio do Cédigo de Etica ou Politica Anticorrupgdo
e do relatério da Companhia sobre ocorréncias previstas na Lei Geral de Prote¢ao de Dados,
bem como opinar sobre o relatério de sustentabilidade da Companhia
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome CLAUDIO BRUNI CPF: 008.268.688-27 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 02/02/1955
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Claudio Bruni é bacharel em engenharia civil formado em 1978 pela Escola Politécnica da USP. De 1983 a 1989, trabalhou para Multiplan, um dos maiores desenvolvedores

de Real Estate no Brasil. De 1983 a 1985, atuou como Diretor Executivo da Renasce, a primeira companhia brasileira de administragdo de shoppings centers, uma joint venture da
Multiplan e do banco de investimento brasileiro Bozano, Simonsen. Em 1985, foi nomeado Vice-Presidente executivo da Multiplan. De 1986 a 1994, foi sécio da Visor, uma
incorporadora residencial voltada para o segmento de baixa renda. Em 1989, fundou a Deico, empresa independente prestadora de servigos imobiliarios, onde atuou como CEO até
dezembro de 2006. De 2007 a 2016, foi CEO e membro do Conselho de Administragdo da BR Properties. Atuou ainda como Vice-Presidente executivo da Associagéo Brasileira de
Shoppings Centers durante 3 anos, e como membro do Conselho de Desenvolvimento Comercial e Varejo do Urban Land Institute. O Sr. Claudio Bruni € membro independente do
Conselho de Administragao. Na sua eleigdo como membro do Conselho de Administragéo foram utilizados os critérios estabelecidos no regulamento do novo mercado para eleigao
do membro como conselheiro independente. O Sr. Claudio Bruni ndo exerce outros cargos de administracdo em sociedades e/ou organizagdes do terceiro setor. O Sr. Claudio Bruni
informou a Companhia nao ter contra si qualquer condenagéo criminal mesmo que nao transitada em julgado, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM mesmo que
nao transitada em julgado ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. Claudio Bruni declarou @ Companhia nédo ser caracterizado como pessoa politicamente exposta.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicado exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2025 1 ano Conselho de Adm. 29/04/2025 Nao 17/12/2018
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéao Descrigdo da Condenagao
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Nome ELIE HORN CPF: 004.812.978-04 Passaporte: Nacionalidade: Siria Profis Advogado Data de 29/07/1944
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Elie Horn € presidente do Conselho de Administragéo desde a constituicdo da Companhia em 2007. E também Presidente do Conselho de Administragdo e sécio fundador da

Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participa¢des. E graduado em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie. O Sr. Elie Horn exerce cargos de administragao no
Instituto SYN e Instituto Cyrela. As empresas citadas acima nédo integram o grupo econémico da Companhia, nem sao controladas por acionista da Companhia, com participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma espécie ou classe de valor mobiliario. O Sr. Elie Horn informou a Companhia néo ter contra si qualquer condenagao criminal
mesmo que ndo transitada em julgado, qualquer condenacédo em processo administrativo da CVM mesmo que no transitada em julgado ou qualquer condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Sr. Elie
Horn declarou a Companhia néo ser caracterizado como pessoa politicamente exposta.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2025 1 ano Presidente do 29/04/2025 Sim 24/08/2007
Administragao Conselho de

Administracao

Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

Nome HECTOR BRUNO FRANCO  CPF: 354.793.188-61 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 29/07/1987
DE CARVALHO LEITAO sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. Hector é graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade de Sao Paulo (USP), pés-graduado em Finangas Corporativas pela FIA-USP e possui curso de especializagéo

em Management pela London School of Business and Finance (LSBF). Possui mais de 13 anos de experiéncia no mercado imobiliario. Integra o time da SYN desde abril de 2014 e
atuou na area de Desenvolvimento até 2016, quando assumiu a posi¢éo de Controller do portfélio de shoppings até 2019. Em 2020, assumiu como Superintendente do Shopping
Metropolitano Barra e ocupava a posi¢édo de Superintendente Financeiro desde maio de 2021 até janeiro de 2022, quando assumiu a posigao de Diretor Financeiro e de Relag¢des
com Investidores da Companhia. Hector exerce cargos de administragao no Instituto SYN.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 13/05/2025 3 anos Diretor de Relagdes 13/05/2025 27/01/2022

com Investidores
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

Nome JOSE CARLOS REIS DE CPF: 286.951.128-02 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 21/01/1978
MAGALHAES NETO sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. José Carlos Reis de Magalhaes Neto é o fundador, diretor de investimentos e presidente do comité de investimentos da Tarpon, responsavel pela gestéo dos fundos da

Tarpon. Atualmente, também é membro do conselho de administragao da Tarpon Investimentos e foi membro do conselho de uma série de outras empresas no passado, como a
BRF e a Somos Educacéo. Anteriormente, o Sr. José Carlos foi gestor de portfélio do Banco Patriménio/Salomon Brothers, foi associado no banco JP Morgan/Chase e na GP
Investimentos. Foi também sdcio-diretor de novos negécios do Grupo Semco. O Sr. José Carlos graduou-se em administragdo de empresas na Fundagéo Getulio Vargas — Sao Paulo

(FGV-SP).

Orgdos da Administragio:
Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2025 1 ano Conselho de Adm. 29/04/2025 Sim 09/08/2021
Administracéo Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

PAGINA: 162 de 316



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - SYN PROP & TECH S.A. Versao : 7

Nome KRISTIAN SCHNEIDER CPF: 124.290.557-08 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 21/04/1988
HUBER séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Kristian Schneider Huber é co-fundador e head de finangas da empresa Loft. Anteriormente, Kristian trabalhou na Tarpon, no time de investimento, e na Polo Capital,

sociedade do setor financeiro. A Loft e a Polo Capital ndo integram o grupo econémico da Companhia e ndo sao controladas por acionista da Companhia que tenha participagao,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesa classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. Formou-se cum laude em Economia na Wharton School e em Estudos
Internacionais da College of Arts and Sciences, na University of Pennsylvania. Ele também possui o certificado Chartered Financial Analyst (CFA).

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2025 1 ano Conselho de Adm. 29/04/2025 Sim 09/08/2021
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
Nome LEO KRAKOWIAK CPF: 025.375.598-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 05/02/1948

sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Dr. Leo Krakowiak é advogado, formado em 1971 pela Faculdade de Direito da Universidade de S&do Paulo, com pés-graduagéo, pela mesma Universidade. O Dr. Leo é socio

titular da "Advocacia Krakowiak", especializada em Direito Tributario. Membro do Instituto dos Advogados de Sdo Paulo, da Associagéo Brasileira de Direito Financeiro, do Instituto
Brasileiro de Direito Tributario da International Fiscal Association e de outras entidades. E professor do Curso de Atualizagdo em Direito Tributario na Faculdade de Direito da
Universidade de Sao Paulo. E membro do Conselho Deliberativo do MASP - Museu de Arte de Sao Paulo e membro do Conselho Deliberativo da UNIBES - Unido Brasileiro-Israelita
do Bem Estar Social. O Dr. Leo exerce cargos de administragéo no Instituto CCP, Instituto Cyrela, MASP, MUBE, Theatro Municipal Sdo Paulo, UNIBES e Hospital Albert Einstein. O
Dr. Leo informou a Companhia n&o ter contra si qualquer condenagéao criminal mesmo que nao transitada em julgado, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM
mesmo que ndo transitada em julgado ou qualquer condenacgéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, o Dr. Leo declarou a Companhia n&o ser caracterizado como pessoa politicamente exposta.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 29/04/2025 1 ano Vice Presidente Cons. 29/04/2025 Sim 24/08/2007
Administragéo de Administragéo
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Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
Nome PAULO ROBERTO NAZAR CPF: 034.994.788-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 26/12/1957
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Paulo Nazar é graduado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia Civil da Universidade Mackenzie em 1980, com MBA em Real Estate- Investimento e Retorno no Mercado

Imobiliario, no PECE- Programa de Educagao Continuada da Escola Politécnica da USP de 2003 até 2005. Cursou mestrado em Gestao Ambiental no IPT Instituto de Tecnologia do
Estado de Sao Paulo. O Sr. Paulo atua no mercado de construgéo civil desde 1993, e trabalhou na Cyrela Construtora S.A. de janeiro de 1995 até abril de 2013, e na Companhia
desde abril de 2013. O Sr. Paulo nédo exerce outros cargos de administragdo em sociedades e/ou organiza¢des do terceiro setor. As empresas citadas acima nao integram o grupo
econdémico da Companhia, nem sdo controladas por acionista da Companhia, com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma espécie ou classe de valor
mobiliario. Paulo Nazar informou a Companhia nédo ter contra si qualquer condenagao criminal mesmo que nao transitada em julgado, em processo administrativo da CVM ou
condenacéo criminal transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Adicionalmente, Paulo Nazar declarou a Companhia néo ser caracterizado como pessoa politicamente exposta.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 13/05/2025 3 anos Outros Diretores Diretor sem 13/05/2025 05/10/2016

designagéo especifica

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéao
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Nome THIAGO KIYOSHI VIEIRA CPF: 320.167.378-16 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 11/10/1983
MURAMATSU séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Thiago Muramatsu é formado em ciéncias econémicas pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo, e possui mais de 15 anos de experiéncia no setor imobiliario. Ingressou

na Companhia em margo de 2008, onde, atuou na area de Novos Negdcios, Planejamento Estratégico e ha aproximadamente 3 anos, ocupava o cargo de Gerente Controller, sendo
responsavel pela gestdo administrativa e financeira, bem como pelo planejamento estratégico e orgamentario da do portfélio de shopping centers da Companhia. Thiago Muramatsu
também atuou em outras empresas do setor como Cushman & Wakefield e Sonae Sierra. Thiago Muramatsu exerce cargos de administragdo no Instituto CCP. As empresas citadas
acima nao integram o grupo econémico da Companhia, nem s&o controladas por acionista da Companhia, com participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma espécie ou classe de valor mobiliario. Thiago informou a Companhia nao ter contra si qualquer condenagao criminal mesmo que nao transitada em julgado, em processo
administrativo da CVM ou condenagéo criminal transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, Thiago Muramatsu declarou a Companhia néo ser caracterizado como pessoa politicamente exposta.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 13/05/2025 3 anos Diretor Presidente / 13/05/2025 12/01/2021

Superintendente

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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7.4 Composicao dos comités

ALEXANDRE RODA
PEREIRA

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

CPF:

153.008.998-01 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Engenheiro Data 14/11/1975
de de
Produgdo Nas
cime
nto:

Alexandre Roda Pereira é formado em Engenharia de Producéo pela Universidade Nove de Julho, pés-graduado em Engenharia de Seguranga do Trabalho
pela Universidade de Sao Paulo e pés graduado em MBA de Gestdo Empresarial pela Fundagao Getulio Vargas. Possui 20 anos de experiéncia profissional
nas areas de compliance, controles internos, gerenciamento de riscos e auditoria. Ingressou na companhia em 2020 e atuou anteriormente na empresa Voith
Paper Maquinas e Equipamentos Ltda. Alexandre Roda Pereira ndo exerce outros cargos de administracdo em sociedades e/ou organizagdes do terceiro
setor. As empresas citadas acima néo integram o grupo econémico da Companhia, nem sao controladas por acionista da Companhia, com participagéo,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma espécie ou classe de valor mobiliario. Alexandre Roda Pereira informou a Companhia néo ter contra
si qualquer condenacéo criminal mesmo que ndo transitada em julgado, qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM mesmo que néo
transitada em julgado ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, Alexandre Roda Pereira declarou a Companhia nédo ser caracterizado como
pessoa politicamente exposta.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 12/08/2024 2 anos Comité ESG e de 12/08/2024 15/04/2024

(Efetivo) Sustentabilidade

Descrigao da Condenagéo
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Nome: BRUNA CENTOLA CPF: 357.962.458-05 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Advogada Data 11/02/1993
ANDREOLI de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Bruna Centola Andreoli é formada em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo. Possui experiéncia em juridico corporativo, com foco

principal nas areas societaria e de mercado de capitais, e atuagéo preventiva em escritorios de renome do mercado. Bruna atuou como advogada em
escritorios como Lefosse Advogados e Spinelli Advogados. Bruna ingressou na Companhia em 2024 e € membro do Comité de Etica da Companhia. Bruna
Andreoli ndo exerce outros cargos de administracdo em sociedades e/ou organizagdes do terceiro setor. As empresas citadas acima nao integram o grupo
econdémico da Companhia, nem sao controladas por acionista da Companhia, com participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
espécie ou classe de valor mobiliario. Bruna Andreoli informou @ Companhia nao ter contra si qualquer condenagéao criminal mesmo que néo transitada em
julgado, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM mesmo que nao transitada em julgado ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente,
Bruna Andreoli declarou a Companhia néo ser caracterizada como pessoa politicamente exposta.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Outros Comités Membro do Comité 12/08/2024 2 anos Comité ESG e de 12/08/2024 12/08/2024

(Efetivo) Sustentabilidade
Comité de Comité de Membro do Comité 13/11/2024 2 anos 30/09/2024 30/06/2024
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)
Estatuario
Condenagbes:
Tipo de Condenagéao Descrigao da Condenagao
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Nome: CAIO ALBERTO FRANCO CPF: 418.686.988-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 20/11/1992
DE CASTRO Civil de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Caio Alberto Franco de Castro é formado em Engenharia Civil pela Universidade Estadual Paulista (Unesp, 2018). Iniciou a carreira na Alemanha, como

estagiario de engenharia civil, em 2014. Em 2018, passou a atuar na area financeira, no departamento de planejamento, em Bauru-SP. Por meio do
programa de trainee de 2019, ingressou na companhia na area de Planejamento e Controle. De 2019 a 2020 atuou nas controladorias corporativa e de
edificios, assumindo o cargo de Analista Sénior de FP&A. Em 2021, passou a ser o coordenador também a area de controladoria de shoppings. Desde
setembro de 2024 ocupa o cargo de Gerente de Planejamento e Controle da companhia, sendo responsavel pela controladoria corporativa, de shoppings e
de edificios comerciais.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 13/11/2024 2 anos 30/09/2024 13/11/2024

Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)

Estatuario
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
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Nome: FILIPE NOVI DAVID CPF: 408.855.568-60 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 11/04/1994
Civil de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Filipe Novi David é formado em Engenharia Civil pelo Instituto Maua de Tecnologia (IMT) e pés-graduado em MBA em Finangas pela Fundagéo Instituto de

Administracédo (FIA/USP). Possui experiéncia profissional em avaliagdo de projetos e modelagem financeira no setor imobiliario desde 2014. Ingressou na
companhia em 2018 e, desde entdo, atua na area de Shopping Centers e Edificios Corporativos. Atuou anteriormente na empresa WTorre S.A. Filipe Novi
David néo exerce outros cargos de administragdo em sociedades e/ou organizagdes do terceiro setor. As empresas citadas acima néo integram o grupo
econdémico da Companhia, nem sao controladas por acionista da Companhia, com participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
espécie ou classe de valor mobiliario. Filipe Novi David informou a Companhia néo ter contra si qualquer condenagéao criminal mesmo que nao transitada em
julgado, qualquer condenagao em processo administrativo da CVM mesmo que nao transitada em julgado ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente,
Filipe Novi David declarou a Companhia nao ser caracterizado como pessoa politicamente exposta.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 13/11/2024 2 anos 30/09/2024 15/12/2020

Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)

Estatuario
Outros Comités Membro do Comité 12/08/2024 2 anos Comité ESG e de 12/08/2024 10/11/2022
(Efetivo) Sustentabilidade
Condenagbes:
Tipo de Condenagéao Descrigao da Condenagao
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Nome: GRASIELA MARQUES

CALDEIRA DA SILVA

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

CPF:

322.070.258-96 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 13/12/1983
dora de
Nas
cime
nto:

Grasiela Marques Caldeira da Silva é formada em Administragdo de Empresas pela Faculdade Anchieta S/A, Pés graduada em Controladoria e Finangas
pela Anhanguera Educacional e Especializagdo em Organizagdes do Terceiro Setor pela Fundagao Getulio Vargas (FGV). Possui 4 anos de experiéncia
profissional em Responsabilidade Social Empresarial. Ingressou na companhia em 2019 e ha 8 anos atua na area de Shopping Centers. Atuou
anteriormente na empresa Condominio Grand Plaza Shopping. Grasiela Marques Caldeira da Silva ndo exerce outros cargos de administracdo em
sociedades e/ou organizagdes do terceiro setor. As empresas citadas acima nao integram o grupo econémico da Companhia, nem sao controladas por
acionista da Companhia, com participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma espécie ou classe de valor mobiliario. Grasiela Marques
Caldeira da Silva informou a Companhia nao ter contra si qualquer condenagao criminal mesmo que n&o transitada em julgado, qualquer condenacéo em
processo administrativo da CVM mesmo que nao transitada em julgado ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, Grasiela Marques Caldeira da
Silva declarou a Companhia nado ser caracterizado como pessoa politicamente exposta.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 12/08/2024 2 anos Comité ESG e de 12/08/2024 10/11/2022

(Efetivo) Sustentabilidade

Descrigdo da Condenagao
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HECTOR BRUNO CPF:
FRANCO DE CARVALHO
LEITAO

Nome: 354.793.188-61 Passaporte:

Experiéncia Profissional:

Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 29/07/1987
a de
Nas
cime
nto:

O Sr. Hector é graduado em Ciéncias Econémicas pela Universidade de Sao Paulo (USP), pés-graduado em Finangas Corporativas pela FIA-USP e possui

curso de especializagdo em Management pela London School of Business and Finance (LSBF). Possui mais de 13 anos de experiéncia no mercado
imobiliario. Integra o time da SYN desde abril de 2014 e atuou na area de Desenvolvimento até 2016, quando assumiu a posigao de Controller do portfolio de
shoppings até 2019. Em 2020, assumiu como Superintendente do Shopping Metropolitano Barra e ocupava a posigdo de Superintendente Financeiro desde
maio de 2021 até janeiro de 2022, quando assumiu a posigao de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia. Hector exerce cargos de

administragdo no Instituto SYN.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato
Outros Comités Membro do Comité 12/08/2024 2 anos

(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao

Descrigao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité ESG e de 12/08/2024 10/11/2022

Sustentabilidade
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Nome: KRISTIAN SCHNEIDER CPF: 124.290.557-08 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 21/04/1988
HUBER a de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: O Sr. Kristian Schneider Huber é co-fundador e head de finangas da empresa Loft. Anteriormente, Kristian trabalhou na Tarpon, no time de investimento, e

na Polo Capital, sociedade do setor financeiro. A Loft e a Polo Capital ndo integram o grupo econémico da Companhia e ndo sao controladas por acionista
da Companhia que tenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesa classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia. Formou-
se cum laude em Economia na Wharton School e em Estudos Internacionais da College of Arts and Sciences, na University of Pennsylvania. Ele também
possui o certificado Chartered Financial Analyst (CFA).

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato

Comité de Comité de Membro do Comité 30/06/2024 2 anos 30/06/2024 09/08/2021

Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)

Estatuario
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
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MARIANNE GRIGAITIS CPF: 308.479.788-93

WIDONSCK JONAS

Nome: Passaporte:

Experiéncia Profissional:

Nacionalidade: Brasil Profissao: Assistente Data 03/02/1983
Social de
Nas
cime
nto:

Marianne Jonas é Assistente Social, formada pela PUC-SP e pés-graduada em Responsabilidade Social e em Gestéo Estratégica de Pessoas pela

Fundagao Instituto de Administragcao (FIA/USP). Possui mais de 10 anos de experiéncia em Recursos Humanos, com atuagao generalista e nos subsistemas
de Treinamento, Desenvolvimento Organizacional, Remuneragéo, Recrutamento e Selegao, Clima e Cultura, Beneficios e Responsabilidade Social. Vivéncia
em empresas de diversos segmentos e atuagdo abrangente a colaboradores de diferentes niveis hierarquicos. Participagdo ativa e consultiva, influenciando
decisOes estratégicas. Marianne também teve uma passagem de 4 anos como Gerente Financeira do Tieté Plaza Shopping, vivenciando o dia a dia do
negocio e responsavel pela gestao dos indicadores e numeros do empreendimento.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato
Outros Comités Membro do Comité 12/08/2024 2 anos

(Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo

Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité ESG e de 12/08/2024 15/04/2024

Sustentabilidade
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REINALDO DOS REIS
SOUZA

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

CPF:

293.487.528-80 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 10/10/1980
Eletricista de
Nas
cime
nto:

Reinaldo dos Reis Souza, formado em Engenharia Elétrica pelo Universidade Mogi das Cruzes (UMC), Técnico em Edificagbes pela Escola Técnica
Estadual Presidente Vargas, Concluido programa de Pds Graduagao de MBA cumprindo todas as disciplinas obrigatérias de Administragéo para
Engenheiros na Fundagao Educacional Inaciana (FEI). Possui 15 anos de experiencia em Gestao de Facilities, Gestao de Projetos, Obras e Reformas de
espagos comerciais. Ingressou na companhia em 2011e ha 3 anos atua como Gerente de Operac¢des do Empreendimento Grand Plaza Shopping. Atuou
anteriormente na empresa MAT Engenharia e Mogi Shopping. Reinaldo dos Reis Souza n&o exerce outros cargos de administragdo em sociedades e/ou
organizagdes do terceiro setor. As empresas citadas acima néo integram o grupo econdmico da Companhia, nem sao controladas por acionista da
Companhia, com participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma espécie ou classe de valor mobiliario. Reinaldo dos Reis Souza
informou & Companhia no ter contra si qualquer condenagéao criminal mesmo que néo transitada em julgado, qualquer condenagao em processo
administrativo da CVM mesmo que nao transitada em julgado ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, Reinaldo dos Reis Souza declarou a
Companhia ndo ser caracterizado como pessoa politicamente exposta.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 12/08/2024 2 anos Comité ESG e de 12/08/2024 15/04/2024

(Efetivo) Sustentabilidade

Descrigao da Condenagao
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha quaisquer relagdes conjugais, de unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a) administradores da
Companhia; (b) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas da Companhia;
(c) (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos da

Companhia; e (d) (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
da Companhia.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2024
Administrador do Emissor

ELIE HORN

Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada
DANUBIO DO BRASIL ADM E PARTICIPACOES LT
Presidente do Conselho de Administragao

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
ELIE HORN
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada
EH Capital Management
Presidente do Conselho de Administragéo

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
ELIE HORN
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
EIRENOR S.A.
Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte

004.812.978-04
N/A

20.590.698/0001-50
N/A

004.812.978-04
N/A

00.000.000/0000-00
N/A

004.812.978-04
N/A

05.717.500/0001-62
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Estrangeiro(a) - llhas Virgens (Britanicas)

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Estrangeiro(a) - Uruguai

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Direto

Controlador Direto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

AP| SPE 88 PLANEJAM. E DESENV. DE EMPREEND. IMOB. LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

BROMELIA EMPREENDIMENTOS IMOB. S/A
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CALIANDRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

PAULO ROBERTO NAZAR

CPF/CNPJ
Passaporte

034.994.788-03
N/A

09.117.101/0001-11
N/A

034.994.788-03
N/A

10.551.324/0001-71
N/A

034.994.788-03
N/A

11.392.899/0001-51
N/A

034.994.788-03

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Subordinagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CALIFORNIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

AGATA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP PARTICIPACOES LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

37.067.385/0001-14
N/A

034.994.788-03
N/A

20.591.482/0001-09
N/A

034.994.788-03
N/A

10.619.927/0001-68
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CONDADO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CSC SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

EUCALIPTO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

PAULO ROBERTO NAZAR

CPF/CNPJ
Passaporte

034.994.788-03
N/A

37.067.458/0001-78
N/A

034.994.788-03
N/A

18.180.405/0001-14
N/A

034.994.788-03
N/A

10.551.308/0001-89
N/A

034.994.788-03

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Subordinagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

KANSAS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

LAVANDA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

LEASING MALLS CONSULTORIA IMOBILIARIA LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

34.337.142/0001-60
N/A

034.994.788-03
N/A

17.799.157/0001-21
N/A

034.994.788-03
N/A

13.619.121/0001-68
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

MARFIM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

MARMORE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

MICONIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

PAULO ROBERTO NAZAR

CPF/CNPJ
Passaporte

034.994.788-03
N/A

09.597.890/0001-35
N/A

034.994.788-03
N/A

17.799.901/0001-98
N/A

034.994.788-03
N/A

11.457.701/0001-70
N/A

034.994.788-03

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Subordinagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

MONTANA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

NEBRASKA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

NORDESTE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

37.067.401/0001-79
N/A

034.994.788-03
N/A

34.500.277/0001-03
N/A

034.994.788-03
N/A

09.434.012/0001-07
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

ON DIGITAIS SERVICOS E PARTICIPAGOES LTDA - EX CCP PINHEIRO
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

SYN ACACIA EMPREENDIMENTOS IMOB. LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

SYN ACUCENA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

PAULO ROBERTO NAZAR

CPF/CNPJ
Passaporte

034.994.788-03
N/A

17.432.567/0001-30
N/A

034.994.788-03
N/A

10.551.311/0001-00
N/A

034.994.788-03
N/A

17.432.799/0001-98
N/A

034.994.788-03

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Subordinagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

SYN ADMINISTRACAO DE PROPRIEDADES LTDA.
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

SYN AMBAR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

SYN CARVALHO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

02.839.383/0001-11
N/A

034.994.788-03
N/A

17.799.200/0001-59
N/A

034.994.788-03
N/A

09.597.909/0001-43
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

SYN CITRINO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

SYN LARANJEIRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

SYN LILAC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

PAULO ROBERTO NAZAR

CPF/CNPJ
Passaporte

034.994.788-03
N/A

18.180.439/0001-09
N/A

034.994.788-03
N/A

18.180.376/0001-90
N/A

034.994.788-03
N/A

20.591.466/0001-16
N/A

034.994.788-03

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Subordinagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

SYN MAGNOLIA EMPREENDIMENTOS IMOB. LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

SYN MOGNO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

YM INVESTIMENTOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

10.551.329/0001-02
N/A

034.994.788-03
N/A

09.597.871/0001-09
N/A

034.994.788-03
N/A

10.477.332/0001-15
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

API SPE 88 PLANEJAM. E DESENV. DE EMPREEND. IMOB. LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

BROMELIA EMPREENDIMENTOS IMOB. S/A
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CALIANDRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU

CPF/CNPJ
Passaporte

320.167.378-16
N/A

09.117.101/0001-11
N/A

320.167.378-16
N/A

10.551.324/0001-71
N/A

320.167.378-16
N/A

11.392.899/0001-51
N/A

320.167.378-16

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Subordinagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CALIFORNIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

AGATA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CCP PARTICIPACOES LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

37.067.385/0001-14
N/A

320.167.378-16
N/A

20.591.482/0001-09
N/A

320.167.378-16
N/A

10.619.927/0001-68
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CONDADO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

CSC SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

EUCALIPTO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU

CPF/CNPJ
Passaporte

320.167.378-16
N/A

37.067.458/0001-78
N/A

320.167.378-16
N/A

18.180.405/0001-14
N/A

320.167.378-16
N/A

10.551.308/0001-89
N/A

320.167.378-16

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Subordinagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

KANSAS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

LAVANDA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

LEASING MALLS CONSULTORIA IMOBILIARIA LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

34.337.142/0001-60
N/A

320.167.378-16
N/A

17.799.157/0001-21
N/A

320.167.378-16
N/A

13.619.121/0001-68
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

MARFIM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

MARMORE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

MICONIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU

CPF/CNPJ
Passaporte

320.167.378-16
N/A

09.597.890/0001-35
N/A

320.167.378-16
N/A

17.799.901/0001-98
N/A

320.167.378-16
N/A

11.457.701/0001-70
N/A

320.167.378-16

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Subordinagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

MONTANA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

NEBRASKA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

NORDESTE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

37.067.401/0001-79
N/A

320.167.378-16
N/A

34.500.277/0001-03
N/A

320.167.378-16
N/A

09.434.012/0001-07
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

ON DIGITAIS SERVICOS E PARTICIPACOES LTDA - EX CCP PINHEIRO
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

SYN ACACIA EMPREENDIMENTOS IMOB. LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

SYN ACUCENA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU

CPF/CNPJ
Passaporte

320.167.378-16
N/A

17.432.567/0001-30
N/A

320.167.378-16
N/A

10.551.311/0001-00
N/A

320.167.378-16
N/A

17.432.799/0001-98
N/A

320.167.378-16

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

SYN ADMINISTRACAO DE PROPRIEDADES LTDA.
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

SYN AMBAR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

SYN CARVALHO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

02.839.383/0001-11
N/A

320.167.378-16
N/A

17.799.200/0001-59
N/A

320.167.378-16
N/A

09.597.909/0001-43
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

SYN CITRINO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

SYN LARANJEIRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

SYN LILAC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU

CPF/CNPJ
Passaporte

320.167.378-16
N/A

18.180.439/0001-09
N/A

320.167.378-16
N/A

18.180.376/0001-90
N/A

320.167.378-16
N/A

20.591.466/0001-16
N/A

320.167.378-16

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

SYN MAGNOLIA EMPREENDIMENTOS IMOB. LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

SYN MOGNO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada
SPX SYN PARTICIPACOES S.A.
Diretor

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

10.551.329/0001-02
N/A

320.167.378-16
N/A

09.597.871/0001-09
N/A

320.167.378-16
N/A

37.067.375/0001-89
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Administrador do Emissor

Pessoa Relacionada

YM INVESTIMENTOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Pessoa Relacionada
API SPE 88 PLANEJAM. E DESENV. DE EMPREEND. IMOB. LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Pessoa Relacionada

BROMELIA EMPREENDIMENTOS IMOB. S/A
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO

CPF/CNPJ
Passaporte

320.167.378-16
N/A

10.477.332/0001-15
N/A

354.793.188-61
N/A

09.117.101/0001-11
N/A

354.793.188-61
N/A

10.551.324/0001-71
N/A

354.793.188-61

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Subordinagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada

CALIANDRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

CALIFORNIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Pessoa Relacionada

AGATA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

11.392.899/0001-51
N/A

354.793.188-61
N/A

37.067.385/0001-14
N/A

354.793.188-61
N/A

20.591.482/0001-09
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

CCP PARTICIPACOES LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Pessoa Relacionada

CONDADO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Pessoa Relacionada

CSC SERVIGCOS ADMINISTRATIVOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO

CPF/CNPJ
Passaporte

354.793.188-61
N/A

10.619.927/0001-68
N/A

354.793.188-61
N/A

37.067.458/0001-78
N/A

354.793.188-61
N/A

18.180.405/0001-14
N/A

354.793.188-61

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Subordinagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

EUCALIPTO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

KANSAS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Pessoa Relacionada

LAVANDA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

10.551.308/0001-89
N/A

354.793.188-61
N/A

34.337.142/0001-60
N/A

354.793.188-61
N/A

17.799.157/0001-21
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

LEASING MALLS CONSULTORIA IMOBILIARIA LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

MARFIM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada
MARMORE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte

354.793.188-61
N/A

13.619.121/0001-68
N/A

354.793.188-61
N/A

09.597.890/0001-35
N/A

354.793.188-61
N/A

17.799.901/0001-98
N/A

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

MICONIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

MONTANA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada
NEBRASKA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte

354.793.188-61
N/A

11.457.701/0001-70
N/A

354.793.188-61
N/A

37.067.401/0001-79
N/A

354.793.188-61
N/A

34.500.277/0001-03
N/A

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

NORDESTE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

ON DIGITAIS SERVICOS E PARTICIPAGOES LTDA - EX CCP PINHEIRO
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

SYN ACACIA EMPREENDIMENTOS IMOB. LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte

354.793.188-61
N/A

09.434.012/0001-07
N/A

354.793.188-61
N/A

17.432.567/0001-30
N/A

354.793.188-61
N/A

10.551.311/0001-00
N/A

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

SYN ACUCENA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

SYN ADMINISTRACAO DE PROPRIEDADES LTDA.
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada
SYN AMBAR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte

354.793.188-61
N/A

17.432.799/0001-98
N/A

354.793.188-61
N/A

02.839.383/0001-11
N/A

354.793.188-61
N/A

17.799.200/0001-59
N/A

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

SYN CARVALHO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

SYN CITRINO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada
SYN LARANJEIRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte

354.793.188-61
N/A

09.597.909/0001-43
N/A

354.793.188-61
N/A

18.180.439/0001-09
N/A

354.793.188-61
N/A

18.180.376/0001-90
N/A

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

SYN LILAC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

SYN MAGNOLIA EMPREENDIMENTOS IMOB. LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

SYN MOGNO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte

354.793.188-61
N/A

20.591.466/0001-16
N/A

354.793.188-61
N/A

10.551.329/0001-02
N/A

354.793.188-61
N/A

09.597.871/0001-09
N/A

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

YM INVESTIMENTOS LTDA

Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte

354.793.188-61
N/A

10.477.332/0001-15
N/A

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Exercicio Social 31/12/2023
Administrador do Emissor

ELIE HORN

Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

DANUBIO DO BRASIL ADM E PARTICIPACOES LT

Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
ELIE HORN
Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada
EH CAPITAL MANAGEMENT
Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao
N/A

004.812.978-04
N/A

20.590.698/0001-50
N/A

004.812.978-04
N/A

00.000.000/0000-00
N/A

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Estrangeiro(a) - llhas Virgens (Britanicas)
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

ELIE HORN

Presidente do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada
EIRENOR S.A.
Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao
N/A

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada
API SPE 88 PLANEJAM. E DESENV. DE EMPREEND. IMOB. LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

BROMELIA EMPREENDIMENTOS IMOB. S/A
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

PAULO ROBERTO NAZAR

CPF/CNPJ
Passaporte

004.812.978-04
N/A

05.717.500/0001-62
N/A

034.994.788-03
N/A

09.117.101/0001-11
N/A

034.994.788-03
N/A

10.551.324/0001-71
N/A

034.994.788-03

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Estrangeiro(a) - Uruguai

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Subordinagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades
Pessoa Relacionada

CALIANDRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

CALIFORNIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

AGATA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

11.392.899/0001-51
N/A

034.994.788-03
N/A

37.067.385/0001-14
N/A

034.994.788-03
N/A

20.591.482/0001-09
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Controlada Direta

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

PAULO ROBERTO NAZAR

Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

CCP PARTICIPACOES LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

CONDADO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

CSC SERVIGOS ADMINISTRATIVOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

PAULO ROBERTO NAZAR

CPF/CNPJ
Passaporte

034.994.788-03
N/A

10.619.927/0001-68
N/A

034.994.788-03
N/A

37.067.458/0001-78
N/A

034.994.788-03
N/A

18.180.405/0001-14
N/A

034.994.788-03

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Subordinagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades
Pessoa Relacionada

EUCALIPTO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

KANSAS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

LAVANDA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

10.551.308/0001-89
N/A

034.994.788-03
N/A

34.337.142/0001-60
N/A

034.994.788-03
N/A

17.799.157/0001-21
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

PAULO ROBERTO NAZAR

Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

LEASING MALLS CONSULTORIA IMOBILIARIA LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

MARFIM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

MARMORE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

PAULO ROBERTO NAZAR

CPF/CNPJ
Passaporte

034.994.788-03
N/A

13.619.121/0001-68
N/A

034.994.788-03
N/A

09.597.890/0001-35
N/A

034.994.788-03
N/A

17.799.901/0001-98
N/A

034.994.788-03

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Subordinagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades
Pessoa Relacionada

MICONIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

MONTANA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

NEBRASKA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

11.457.701/0001-70
N/A

034.994.788-03
N/A

37.067.401/0001-79
N/A

034.994.788-03
N/A

34.500.277/0001-03
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

PAULO ROBERTO NAZAR

Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

NORDESTE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

ON DIGITAIS SERVICOS E PARTICIPAGCOES LTDA - EX CCP PINHEIRO
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

SYN ACACIA EMPREENDIMENTOS IMOB. LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

PAULO ROBERTO NAZAR

CPF/CNPJ
Passaporte

034.994.788-03
N/A

09.434.012/0001-07
N/A

034.994.788-03
N/A

17.432.567/0001-30
N/A

034.994.788-03
N/A

10.551.311/0001-00
N/A

034.994.788-03

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Subordinagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades
Pessoa Relacionada

SYN ACUCENA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

SYN ADMINISTRACAO DE PROPRIEDADES LTDA.
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

SYN AMBAR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

17.432.799/0001-98
N/A

034.994.788-03
N/A

02.839.383/0001-11
N/A

034.994.788-03
N/A

17.799.200/0001-59
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

PAULO ROBERTO NAZAR

Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

SYN CARVALHO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

SYN CITRINO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

SYN LARANJEIRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

PAULO ROBERTO NAZAR

CPF/CNPJ
Passaporte

034.994.788-03
N/A

09.597.909/0001-43
N/A

034.994.788-03
N/A

18.180.439/0001-09
N/A

034.994.788-03
N/A

18.180.376/0001-90
N/A

034.994.788-03

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Subordinagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades
Pessoa Relacionada

SYN LILAC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

SYN MAGNOLIA EMPREENDIMENTOS IMOB. LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
PAULO ROBERTO NAZAR
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

SYN MOGNO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administracdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

20.591.466/0001-16
N/A

034.994.788-03
N/A

10.551.329/0001-02
N/A

034.994.788-03
N/A

09.597.871/0001-09
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

PAULO ROBERTO NAZAR

Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Pessoa Relacionada

YM INVESTIMENTOS LTDA
Diretor de Engenharia e Administragdo de Propriedades

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Pessoa Relacionada

AP| SPE 88 PLANEJAM. E DESENV. DE EMPREEND. IMOB. LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Pessoa Relacionada

BROMELIA EMPREENDIMENTOS IMOB. S/A
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO

CPF/CNPJ
Passaporte

034.994.788-03
N/A

10.477.332/0001-15
N/A

354.793.188-61
N/A

09.117.101/0001-11
N/A

354.793.188-61
N/A

10.551.324/0001-71
N/A

354.793.188-61

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Subordinagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada

CALIANDRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

CALIFORNIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Pessoa Relacionada

AGATA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

11.392.899/0001-51
N/A

354.793.188-61
N/A

37.067.385/0001-14
N/A

354.793.188-61
N/A

20.591.482/0001-09
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

CCP PARTICIPACOES LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Pessoa Relacionada

CONDADO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Pessoa Relacionada

CSC SERVIGCOS ADMINISTRATIVOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO

CPF/CNPJ
Passaporte

354.793.188-61
N/A

10.619.927/0001-68
N/A

354.793.188-61
N/A

37.067.458/0001-78
N/A

354.793.188-61
N/A

18.180.405/0001-14
N/A

354.793.188-61

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Subordinagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

EUCALIPTO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

KANSAS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Pessoa Relacionada

LAVANDA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

10.551.308/0001-89
N/A

354.793.188-61
N/A

34.337.142/0001-60
N/A

354.793.188-61
N/A

17.799.157/0001-21
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

LEASING MALLS CONSULTORIA IMOBILIARIA LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

MARFIM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada
MARMORE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte

354.793.188-61
N/A

13.619.121/0001-68
N/A

354.793.188-61
N/A

09.597.890/0001-35
N/A

354.793.188-61
N/A

17.799.901/0001-98
N/A

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

MICONIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

MONTANA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada
NEBRASKA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte

354.793.188-61
N/A

11.457.701/0001-70
N/A

354.793.188-61
N/A

37.067.401/0001-79
N/A

354.793.188-61
N/A

34.500.277/0001-03
N/A

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

PAGINA: 223 de 316



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - SYN PROP & TECH S.A.

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

NORDESTE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

ON DIGITAIS SERVICOS E PARTICIPAGOES LTDA - EX CCP PINHEIRO
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

SYN ACACIA EMPREENDIMENTOS IMOB. LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte

354.793.188-61
N/A

09.434.012/0001-07
N/A

354.793.188-61
N/A

17.432.567/0001-30
N/A

354.793.188-61
N/A

10.551.311/0001-00
N/A

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

SYN ACUCENA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

SYN ADMINISTRACAO DE PROPRIEDADES LTDA.
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada
SYN AMBAR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte

354.793.188-61
N/A

17.432.799/0001-98
N/A

354.793.188-61
N/A

02.839.383/0001-11
N/A

354.793.188-61
N/A

17.799.200/0001-59
N/A

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

SYN CARVALHO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

SYN CITRINO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada
SYN LARANJEIRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte

354.793.188-61
N/A

09.597.909/0001-43
N/A

354.793.188-61
N/A

18.180.439/0001-09
N/A

354.793.188-61
N/A

18.180.376/0001-90
N/A

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

SYN LILAC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

SYN MAGNOLIA EMPREENDIMENTOS IMOB. LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

SYN MOGNO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte

354.793.188-61
N/A

20.591.466/0001-16
N/A

354.793.188-61
N/A

10.551.329/0001-02
N/A

354.793.188-61
N/A

09.597.871/0001-09
N/A

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

YM INVESTIMENTOS LTDA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

API SPE 88 PLANEJAM. E DESENV. DE EMPREEND. IMOB. LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

BROMELIA EMPREENDIMENTOS IMOB. S/A
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU

CPF/CNPJ
Passaporte

354.793.188-61
N/A

10.477.332/0001-15
N/A

320.167.378-16
N/A

09.117.101/0001-11
N/A

320.167.378-16
N/A

10.551.324/0001-71
N/A

320.167.378-16

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Devedor

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CALIANDRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CALIFORNIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

AGATA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

11.392.899/0001-51
N/A

320.167.378-16
N/A

37.067.385/0001-14
N/A

320.167.378-16
N/A

20.591.482/0001-09
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

PAGINA: 229 de 316



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - SYN PROP & TECH S.A.

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CCP PARTICIPACOES LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CONDADO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CSC SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU

CPF/CNPJ
Passaporte

320.167.378-16
N/A

10.619.927/0001-68
N/A

320.167.378-16
N/A

37.067.458/0001-78
N/A

320.167.378-16
N/A

18.180.405/0001-14
N/A

320.167.378-16

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Subordinagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

EUCALIPTO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

KANSAS EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

LAVANDA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

10.551.308/0001-89
N/A

320.167.378-16
N/A

34.337.142/0001-60
N/A

320.167.378-16
N/A

17.799.157/0001-21
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

LEASING MALLS CONSULTORIA IMOBILIARIA LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

MARFIM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

MARMORE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU

CPF/CNPJ
Passaporte

320.167.378-16
N/A

13.619.121/0001-68
N/A

320.167.378-16
N/A

09.597.890/0001-35
N/A

320.167.378-16
N/A

17.799.901/0001-98
N/A

320.167.378-16

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Subordinagao
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Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

MICONIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

MONTANA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

NEBRASKA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

11.457.701/0001-70
N/A

320.167.378-16
N/A

37.067.401/0001-79
N/A

320.167.378-16
N/A

34.500.277/0001-03
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

NORDESTE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

ON DIGITAIS SERVICOS E PARTICIPACOES LTDA - EX CCP PINHEIRO
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

SYN ACACIA EMPREENDIMENTOS IMOB. LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU

CPF/CNPJ
Passaporte

320.167.378-16
N/A

09.434.012/0001-07
N/A

320.167.378-16
N/A

17.432.567/0001-30
N/A

320.167.378-16
N/A

10.551.311/0001-00
N/A

320.167.378-16

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Subordinagao
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Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

SYN ACUCENA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

SYN ADMINISTRACAO DE PROPRIEDADES LTDA.
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

SYN AMBAR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

17.432.799/0001-98
N/A

320.167.378-16
N/A

02.839.383/0001-11
N/A

320.167.378-16
N/A

17.799.200/0001-59
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

SYN CARVALHO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

SYN CITRINO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

SYN LARANJEIRA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor

THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU

CPF/CNPJ
Passaporte

320.167.378-16
N/A

09.597.909/0001-43
N/A

320.167.378-16
N/A

18.180.439/0001-09
N/A

320.167.378-16
N/A

18.180.376/0001-90
N/A

320.167.378-16

Versao : 7

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Subordinagao
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Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

SYN LILAC EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

SYN MAGNOLIA EMPREENDIMENTOS IMOB. LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

SYN MOGNO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Diretor Presidente

Observagao

O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

20.591.466/0001-16
N/A

320.167.378-16
N/A

10.551.329/0001-02
N/A

320.167.378-16
N/A

09.597.871/0001-09
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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CPF/CNPJ
Passaporte

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU 320.167.378-16
Diretor Presidente N/A

Pessoa Relacionada
SPX SYN PARTICIPACOES S.A. 37.067.375/0001-89
Diretor N/A

Observagao
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Administrador do Emissor
THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU 320.167.378-16
Diretor Presidente N/A

Pessoa Relacionada
YM INVESTIMENTOS LTDA 10.477.332/0001-15
Diretor Presidente N/A

Observagao
O Administrador do Emissor exerce cargo de administragdo na Pessoa Relacionada.

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Controlada Direta

Versao : 7

Tipo de pessoa relacionada
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7.7 Acordos/seguros de administradores

A Companhia mantém apdlice de seguro de responsabilidade civil (D&Q) para membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria e de qualquer outro érgdo estatutario (“Segurados”),
tendo por objeto o pagamento de indenizagdo aos administradores da Companhia e de suas
controladas de todas as perdas incorridas por esses em decorréncia de atos ou omissdes
culposas, que tenham sido praticados no exercicio de suas fun¢des, nos termos da referida
apdlice. O limite maximo de garantia da apdlice vigente é de R$10,0 milhdes (dez milhdes de
reais).

O valor total liquido a titulo de prémio da referida apdlice é de R$102.257,97. A Companhia
entende que a contratacdo de D&O, bem como sua cobertura estdo em linha com os padrées
de mercado.

A administracdo acredita que o pagamento pela seguradora de multas decorrentes de
condenacdo em acdo penal ou em processo administrativo, ou de obrigacGes pecunidrias
previstas em acordos para encerramento de processos administrativos suportadas pelos
administradores, esta no melhor interesse da companhia por diversos motivos. Em primeiro
lugar, oferecer um seguro de responsabilidade civil robusto proporciona uma camada adicional
de protecdo financeira para os administradores. Isso garante que, em caso de condenacdo ou
acordo que resulte em multas ou obrigacdes pecunidrias, os administradores ndo terdao que
arcar pessoalmente com esses custos, o que poderia impactar negativamente sua situacao
financeira e, por consequéncia, sua capacidade de desempenhar suas funcdes de forma eficaz.
Além disso, a existéncia de um seguro de responsabilidade civil pode ser um incentivo
importante para atrair e reter talentos qualificados para cargos de administracdo na companhia.
Potenciais administradores podem se sentir mais seguros ao saber que estdo protegidos por
uma apdlice de seguro que cobre possiveis riscos associados ao exercicio de suas funcdes. Ao
transferir parte do risco financeiro associado a possiveis litigios ou penalidades para uma
seguradora, a companhia pode mitigar seus proprios riscos financeiros, o que ajuda a proteger
os interesses da empresa e seus acionistas em caso de eventos adversos que envolvam os
administradores. Além disso, a contratagdo de um seguro de responsabilidade civil (D&O0) e a
cobertura oferecida estdo alinhadas com os padrées de mercado, demonstrando um
compromisso da companhia em adotar prdticas de governanga corporativa sélidas e em
conformidade com as expectativas do mercado e dos investidores.

Ainda, a Companhia declara que, na data deste Formuldrio de Referéncia, ndo celebrou qualquer
compromisso de indenidade com seus administradores.
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7.8 Outras informagdes relevantes
Apresentamos abaixo, com relacdo as Assembleias Gerais da Companhia realizadas nos ultimos
trés exercicios sociais e no exercicio social corrente: (i) a data de realizacdo; (ii) eventuais casos

de instalagdo em segunda convocacao; e (iii) o quérum de instalagao:

Exercicio Data de Data de

Tipo de Assembleia N o o Assuntos Tratados
Convocagao Realizagdo

(i) Redugdo do capital social da
Companhia no valor de RS
330.000.000,00 (trezentos e trinta
milhdes de reais), por considera-lo
excessivo, sem o cancelamento de
. acdes; (i) Alteragdo do Artigo 62,
2025 |Assembleia Gerall o ne 005 [17/07/2025  |72,73% | caput, do estatuto social da
Extraordindria . . -
Companhia, para refletir a redugao
de capital a ser deliberada como
item (i) da ordem do dia desta
assembleia, com eficacia
condicionada a efetivagdo da
referida redugdo de capital.

(i) a aprovagdo das contas da
administragdo, bem como exame,
discussao e votagdo das
Demonstragdes Financeiras
relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024; (ii) a
destinagdo do resultado do
exercicio social findo em 31 de
Assembleia  Geral dezembro de 2024; (iii) a fixagdo do
2025 o, 28/03/2025 |29/04/2025 63,39% nimero de membros a compor o
Ordinaria L "

Conselho de Administragdo da
Companhia e reeleigdo dos
membros do  Conselho de
Administracdo; e (iv) a fixacdo do
limite global da remuneragdo anual
dos administradores da Companhia
para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de
2025.

(i) redugdo do capital social da
Companhia no valor de RS
560.000.000,00 (quinhentos e
sessenta milh&es), por considera-lo
excessivo, sem o cancelamento de
acOes; (ii) alteracdo do artigo 62,
caput, do Estatuto Social, com a sua
consequente consolidagdo, para
refletir a redugdo de capital a ser
deliberada no item (i) da ordem do
5024 Assembleia  Geral 02/09/2024 | 02/10/2024 75.76% dia, com eficacia condicionada a
Extraordinaria ! efetivagdo da referida reducdo de
capital; (iii) altera¢do do artigo 43,
paragrafo segundo, do Estatuto
Social para esclarecer o disposto na
legislagdo  aplicavel; e  (iv)
aprovacdo da distribuicdo de
dividendos intercalares, ratificando
a deliberagdo tomada pelo
Conselho de Administragdo na
reunido realizada em 14 de agosto
de 2024.
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Exercicio

Social

2024

Tipo de Assembleia

Assembleia
Extraordindria

Geral

Data de
Convocagao

15/03/2024

Data de
Realizagao

17/04/2024

Quérum e
convocagao

79,53%

Assuntos Tratados

(i) Alienagdo conjunta, direta ou
indiretamente, de participagdo em
empreendimentos imobilidrios
detidos direta ou indiretamente
pela Companhia ao XP MALLS
FUNDO DE INVESTIMENTO
IMOBILIARIO — FIl ("Transag3o”),
bem como autorizar os
administradores da Companhia a
praticar qualquer ato necessario a
implementagdo da Transagdo; (ii)
Alteragdo da redacdo do Artigo 19,
caput, do Estatuto da Companhia,
em razdo de exigéncia da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao; (iii) Alteragdo
da redagdo do Artigo 62, caput, do
seu Estatuto Social, para refletir
alteragdes na cifra do capital social
da Companhia, em virtude de
deliberagoes tomadas nos
exercicios sociais anteriores; e (iv)
Consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, de forma a refletir as
alteragbes mencionadas nos itens
(i) e (iii) acima, se aprovadas.

2024

Assembleia
Extraordinaria

Geral

02/09/2024

02/10/2024

75,76%

(i) redugdo do capital social da
Companhia no valor de RS
560.000.000,00 (quinhentos e
sessenta milh&es), por considera-lo
excessivo, sem o cancelamento de
acOes; (ii) alteracdo do artigo 62,
caput, do Estatuto Social, com a sua
consequente consolidagdo, para
refletir a redugdo de capital a ser
deliberada no item (i) da ordem do
dia, com eficicia condicionada a
efetivacdo da referida reducgdo de
capital; (iii) alteracdo do artigo 43,
paragrafo segundo, do Estatuto
Social para esclarecer o disposto na
legislagdo  aplicavel; e  (iv)
aprovacdo da distribuicdo de
dividendos intercalares, ratificando
a deliberagdo tomada pelo
Conselho de Administragdo na
reunido realizada em 14 de agosto
de 2024.

Versédo : 7
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7.8 Outras informagdes relevantes

Exercicio Data de Data de Quérum e

. = s o Assuntos Tratados
Social Convocagao Realizagao convocagao

Tipo de Assembleia

(i) Aprovagdo das contas da

administragdo, bem como
examinar, discutir e votar as
Demonstragdes Financeiras

relativas ao exercicio social findo

em 31 de dezembro de 2023; (ii)

Fixagdo do numero de membros a

. compor o Conselho de

2024 | Assembleia Gerall, o 000004 [17/04/2024  |79,40% | Administragio da Companhia e
Ordindria -

eleicdo dos membros do Conselho

de Administragdo; e (iii) Fixagdo do

limite global da remuneragdo anual

dos administradores da Companhia

para o exercicio social a ser

encerrado em 31 de dezembro de
2024.

(i) a alteracdo da redagdo do Artigo
42 do Estatuto Social da
Companhia, para inclusdo, no
objeto social da Companhia, de
Assembleia  Geral 28/03/2024 atividades complementares ja
2023 L 03/05/2023 |11/05/2023 64,88% praticadas por suas subsididrias; e
Extraordindria . ~ . ~
(ii) em razdo da deliberagdo
constante do item “i” acima, a
consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia.

(i) Aprovagdo das contas da
administragdo e das
demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de
2022; (ii) Deliberagdo sobre a
destinagdo do resultado do
exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022; (iii) Ratificagdo

Assembleia  Geral 28/03/2023 da distribuigdo de dividendos
2023 Ordinaria 29/03/2023 28/04/2023 64,98% intermediarios aprovada na
30/03/2023 reunido do Conselho de

Administracdo realizada em 03 de
maio de 2022; (iv) Fixagdo do
nimero de membros a compor o
Conselho de Administragdo da
Companhia e reeleicdo dos
membros do  Conselho de
Administracdo; e (v) Fixa¢do da
remuneragdo global anual dos
administradores da Companhia.

(i) Aprovagdo das contas da

administragdo e das

demonstragdes financeiras

Assembleia  Geral 29/03/2022 relativas ao exercicio social

2022 Ordindria 30/03/2022 |29/04/2022 65,16% encerrado em 31 de dezembro de
31/03/2022 2021; (ii) Deliberagdo sobre a

destinagdo do resultado do
exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 e a ratificagdo
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7.8 Outras informagdes relevantes

Exercicio
Social

Tipo de Assembleia

Data de
Convocagao

Data de
Realizagao

Quérum e
convocagao

Assuntos Tratados

da distribuicdo de dividendos; (iii)
Aprovagdo de proposta de
orcamento de capital para o
exercicio social de 2022; (iv)
Fixagdo do numero de membros a
compor o Conselho de
Administragdo da Companhia e
eleicdo dos membros do Conselho
de Administragdo; e (v) Fixagdo da
remuneragdo global anual dos
administradores da Companhia.

Antecedéncia de envio da pauta das reunides para analise dos conselheiros

Conforme prevé o Estatuto Social da Companhia, as convocacgées, contendo o horario, local,
ordem do dia e os respectivos documentos de suporte de cada uma das reunides trimestrais
ordinarias do Conselho de Administracdo serdo enviadas com ndo menos que 8 (oito) dias de
antecedéncia da data agendada para realizacdo da reunido. As convocacGes para qualquer
Reunido do Conselho de Administracdo que ndo seja uma reunido trimestral ordindria serdo
enviadas pelo Conselheiro que tenha solicitado tal reunido aos demais conselheiros, com, no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data agendada para a realizacdo da reunido respectiva,
exceto em caso de urgéncia, quando tal convocacdo devera ser entregue a cada Conselheiro na
forma ora prevista, porém com ndo menos do que 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia.
A convocacao sera dispensada caso todos os membros do Conselho de Administracdo estejam
presentes na reuniao.
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8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunera¢dao, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, drgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado.

A “Politica de Remunerag¢do” da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administragao em
10 de novembro de 2022 (“Politica de Remuneracdo”), e esta disponivel no site de Relacbes
com Investidores da Companhia (ri.syn.com.br), na secdo de Politicas, em Governanca
Corporativa.

A Politica é aplicavel aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria
(“Diretoria”) e dos comités de assessoramento (“Comités”) (“Beneficiarios”).

A Politica de Remuneracdo possui como principais objetivos:

(i) atrair, recompensar, reter e incentivar os Beneficidrios na condugdo dos negdcios
da Companhia de forma sustentdvel, observados os limites de risco adequados;

(ii) proporcionar uma remuneracdo com base em critérios que diferenciem o
desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da
performance individual; e

(iii) assegurar a manutencdo de padrées compativeis com as responsabilidades de
cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo
diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracdo e beneficios concedidos aos
Beneficiarios.

Adicionalmente, de forma geral, a remunerac¢do dos Beneficiarios e também dos diretores
ndo estatudrios e do Conselho Fiscal, quando instalado, busca estar em linha com praticas de
mercado e esta diretamente ligada ao alinhamento dos interesses dos executivos em questao
e dos acionistas da Companhia.

N3do hd uma politica formalmente aprovada para a remuneracdao dos diretores nao
estatutdrios da Companhia.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria indicando:

(i) drgdos e comités que participam do processo decisdrio e de que forma participam:
A remuneracdo global dos Administradores da Companhia é fixada pela Assembleia Geral,
podendo o Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da referida

remuneracao para seus proprios membros, para os membros da Diretoria e para os membros
dos Comités.
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A remunerac¢do do Conselho Fiscal, quando instalado, é fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, de acordo com praticas de mercado, e ndo poderad ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% do valor atribuido a média da remuneracao fixa da Diretoria, nos termos do
art. 162, §3° da Lei das S.A.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual indicando
se ha a utilizagao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparacgao e a abrangéncia desses estudos:

A distribuicdo individual da remunerag¢dao global aprovada para os Beneficidrios é
determinada pelo Conselho de Administracdo da Companhia. O Conselho de Administracao
poderd propor para os Beneficidrios remuneracdo compativel com as melhores praticas
observadas pelo mercado de atuacdo da Companhia, a qual devera contribuir para o estimulo
e a retencdo de profissionais devidamente qualificados para o desempenho de suas fungdes,
assim como o de atrair novos profissionais sempre que necessario.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagdo
da politica de remunerag¢do do emissor:

O Conselho de Administracdo da Companhia revisita a remuneracao definida e, observando
as metas estabelecidas anualmente pela Companhia, bem como as praticas de mercado,
estabelece novos parametros e diretrizes, se necessario.

c. composi¢cao da remuneragao, indicando:

(i) descri¢cao dos elementos da remuneragao, incluindo, em relagao a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companbhia:

Nos termos da Politica de Remunera¢ao da Companhia, abaixo estao descritos os elementos
gue podem compor, conforme aplicavel, a remuneracdo dos Beneficidrios.

REMUNERAGAO FIXA:

A remuneracado fixa dos Beneficiarios podera ser baseada nas responsabilidades do cargo e
experiéncia individuais. Para o estabelecimento de tal remuneragdo, o Conselho de
Administracao podera requerer a assessoria de empresa especializada.

A remuneracado fixa podera ser revista anualmente, a critério do Conselho de Administracao,
de forma que seja adequada as praticas de mercado, buscando como referéncia pesquisas
salariais do setor de atuacdo da Companhia, ou atualizada monetariamente.

A remuneracao fixa pode ser composta da seguinte forma:
(i) Pro-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e

dedicacdo dos Beneficidrios, baseado em parametros de mercado, visando
remunerar a contribuicdo individual para o desempenho e o crescimento do nosso
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negocio.

(ii) Beneficios: visam complementar a remuneragdo com beneficios da assisténcia
social de forma a dar uma maior seguranca e permitir foco no desempenho das
func¢des dos Beneficiarios. Os beneficios oferecidos podem ser: (i) seguro de vida;
(i) plano de assisténcia médica; (iii) vale alimentagao, entre outros.

Os membros do Conselho de Administracao e dos Comités da Companhia sao elegiveis apenas
a remuneracao fixa, baseada nas responsabilidades do cargo e, em casos extraordindrios que
se justifiguem, experiéncia individuais. Para o estabelecimento de tal remuneracdo, o
Conselho de Administracao podera requerer a assessoria de empresa especializada.

REMUNERAGCAO VARIAVEL:
A remuneracdo varidvel pode ser composta da seguinte forma:

(i) Premiagdo (Bénus): os membros da Diretoria e os diretores ndo estatutarios
poderdo participar de um programa anual de premiacdo visando promover o
maior interesse e alinhamento de seus objetivos com os da Companhia. Os
montantes a serem atribuidos no ambito do Bonus poderao resultar de processo
de avaliacdo discriciondria que conclua pelo desempenho superior ao
ordinariamente esperado no exercicio de atividades, conforme venha a ser
determinado pelo Conselho de Administragao.

O pagamento da premiacdo serd realizado, no periodo de 12 meses subsequentes
ao encerramento do exercicio social avaliado, devendo sempre serem respeitadas
as limitagGes de frequéncia de pagamento previstas na legislacdo aplicavel.

(ii) Participagéo dos Lucros: os membros da Diretoria e os diretores nao estatutarios
terdo o direito a participacdo dos lucros, observado o disposto no artigo 152 da Lei
das S.A.

O pagamento da participacdo dos lucros sera realizado aos membros da Diretoria
e os diretores ndo estatutdrios no periodo de 12 meses subsequentes ao
encerramento do exercicio social avaliado. Os montantes a serem distribuidos
devem resultar de avaliacdo clara e objetiva, conforme venha a ser negociado nos
termos da Lei n? 10.101/2000, da Consolidacdo das Leis do Trabalho ou de outras
leis aplicaveis a participacdo dos lucros.

BENEFICIOS POS-EMPREGO:

Poderdo ser negociados ou atribuidos aos Beneficidrios, obrigacées e/ou beneficios pods-
emprego, representados dentre outros por: (a) seguro de pessoas; (b) plano de saude; e (c)
obrigacdes de ndo concorréncia.

N3o hd concessdo de beneficios pds emprego aos membros do Conselho de Administracdo,
Comités da Companhia e Diretoria.

BENEFICIOS MOTIVADOS PELA CESSAGAO DO EXERCICIO DO CARGO:

3
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A atribuicdo de beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo aos Beneficidrios
poderd ocorrer em casos excepcionais, a critério do Conselho de Administracdo e com a
devida divulgagao, nos termos das normas aplicaveis.

Considerando os elementos da remuneracdo acima descritos, apresentamos abaixo a
composi¢cao da remuneracgdo: (a) do Conselho de Administragdo; (b) da Diretoria e dos
diretores ndo estatutarios; (c) dos Comités; e (d) do Conselho Fiscal, quando instalado:

(a) Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administracdo sdo elegiveis apenas a remuneracao fixa - a qual
engloba o proé-labore, composto por 12 parcelas mensais, e o seguro de vida como beneficio.
A remuneracdo do Conselho de Administracdo estd em linha com a intencdo dos acionistas
na busca por profissionais que agreguem aos resultados da Companhia.

(b) Diretoria (Estatutaria e Nao Estatutaria)

As Diretorias estatutaria e ndo estatutdria fazem jus a remuneracao fixa (pré-labore), variavel
e beneficios. A remuneracdo fixa é composta por 12 parcelas mensais. A remuneracao
varidvel é composta pelo pagamento por prémio anual a Diretoria e aos diretores nao
estatutarios, vinculado a metas da Companhia estabelecidas pelo Conselho de Administragao.
Os beneficios sdo compostos de vale refeicao, plano de salude e seguro de vida.

Os valores pagos a titulo de remuneracgao fixa estdo em linha com as praticas de mercado,
permitindo assim que a Companhia concentre parte significativa da remuneracdo total nos
incentivos varidveis, o que faz com que a Diretoria e os diretores ndao estatutarios
compartilhem o risco e o resultado com a Companhia por meio de metas estabelecidas,
possibilitando, assim, maior alinhamento de interesses entre a Diretoria e os diretores nao
estatutdrios e os acionistas da Companhia.

(c) Comités

Os membros dos Comités s3ao elegiveis apenas a remunerag¢ao fixa. O Conselho de
Administracdo podera estabelecer que os membros de determinados Comités ndo fardo jus
ao recebimento de remuneracdo. Ainda, os membros dos Comités que forem membros do
Conselho de Administracdao ou possuam outras fungdes na Companhia nao farao jus ao
recebimento de remuneracao adicional por serem membros de tal Comité.

Nesse sentido, atualmente todos os membros dos Comités da Companhia sao
administradores ou empregados e ndo recebem remuneracdo especifica pelo fato de
participarem dos Comités, vez que ja sdo remunerados pelos outros cargos/funcbes que
ocupam na Companbhia.

(d) Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, caso seja instalado, poderdo fazer jus a remuneracao fixa, a
qual serd estabelecida de acordo com praticas de mercado, bem como de acordo com a Lei
das S.A,, ou seja, a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela assembleia
geral que os eleger e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da
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remuneracdo que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas
de representacdo e participacdao nos lucros. A remuneracdo do Conselho Fiscal, quando
instalado, busca assegurar a composi¢ao por membros qualificados e, dessa forma, a atuacgao
efetiva do d6rgao.
e sua proporgao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais:
Seguem abaixo tabelas com as proporcdoes médias de cada elemento da remuneracdo para
os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, conforme apurado
pela Companhia.
Elemento da remuneracéo
Remuneragéo £l
Remuneragéo | Beneficios ¢ ~ | Remuneragdo | Remuneragdo | Remuneragdo | Beneficios | motivados | Remuneragao
2024 ) f por Remuneragéao i na - i
Fixa - Pro diretos e ricinacs Fi o Variavel - Variavel - Variavel - pés- pela baseada em Total
Labore indiretos participacao b2 = Oiffee Boénus PLR Outros emprego | cessdo do acdes
preg c
em comités
cargo
Conselho de
Administragio 99,82% 0,18% N/A 0,00% N/A N/A N/A N/A N/A N/A 100,00%
Diretoria
(Estatutaria/Nao 22,57% 2,65% N/A 0,00% 74,78% 0,00% 0,00% N/A N/A N/A 100,00%
Estatutaria)
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Comités de
Assessoramento N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
do Conselho de
Administragéo
Elemento da remuneracéo
Remuneragéo EEMEIEES
2023 Remuneragéo Bgnefl’cios nor Remuneracéo Remuneragéo Remu_n’era(;éo Remuneragéo Bene:fl’cios motivados | Remuneragao
Fixa - Pro diretos e S N Variavel - Variavel - Variavel - pos- pela baseada em Total
Labore indiretos gatitelpatse | fbe = Olies Bonus PLR Outros emprego | cessdo do acdes
em comités
cargo
Conselho de
Administracao 99,83% 0,17% N/A 0,00% N/A N/A N/A N/A N/A N/A 100,00%
Diretoria
(Estatutaria/Nao 39,30% 4,07% N/A 0,00% 56,63% 0,00% 0,00% N/A N/A N/A 100,00%
Estatutaria)
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Comités de
Assessoramento
do Conselho de N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Administracéo
Elemento da remuneracéo
Remuneragéo Bzl
Remuneracéo | Beneficios ¢ = | Remuneragéo | Remuneragéo | Remuneragéo | Beneficios | motivados | Remuneracéo
2022 ) : por Remuneragao o0 na a0 n
Fixa - Pro diretos e ricinacs Fi o Variavel - Variavel - Variavel - pés- pela baseada em Total
Labore indiretos participacao b - Qiffee Bonus PLR Outros emprego | cessdo do acdes
em comités preg ¢
cargo
Conselho de
Administragio 99,82% 0,18% N/A 0,00% N/A N/A N/A N/A N/A N/A 100,00%
Diretoria
(Estatutaria/Nao 50,87% 3,30% N/A 0,00% 45,83% 0,00% 0,00% N/A N/A N/A 100,00%
Estatutaria)
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Comités de
LE e N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
do Conselho de
Administragéo
e sua metodologia de cdlculo e de reajuste:

A remuneracdo paga pela Companhia aos seus administradores, conforme submetida
anualmente para aprovacdo em assembleia geral ordindria de acionistas, é revisada
periodicamente pelo Conselho de Administracdo (i) de modo a assegurar que o montante
possa aferir a sua competitividade; e (ii) conforme aplicavel, para realizacdo de reajustes em
algum dos componentes da remuneracgao.

A composicao da parcela fixa individual da remuneracdo da administracdo tem seus critérios
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e metodologia de fixacdo revisadas periodicamente pelo conselho de administracdo, e pode
ser, ainda, reajustada anualmente.

A remuneracao variavel, na forma de bonus, a que fazem jus os diretores estatutarios e ndo
estatutdrios sao calculados com base no atingimento das metas determinadas pelo Conselho
de Administragdo. As metas que compdem a cesta de indicadores de remuneragdo varidvel,
na forma de bonus, atribuivel a membros da Diretoria e a diretores ndo estatutarios, também
sao reavaliadas anualmente.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG:

O Conselho de Administracdo tem a pratica de reavaliar anualmente as metas que irdo
compor a cesta de indicadores levados em consideracdo no dmbito da andlise de desempenho
para fins de pagamento da remuneracdo variavel dos membros da Diretoria e dos diretores
nao estatutarios.

Adicionalmente, uma vez que a remunerac¢ao dos referidos membros da administracao possui
um componente varidvel atrelado a indicadores de desempenho da Companhia, a evolucao
do desempenho desses indicadores reflete diretamente no valor da remuneragao recebida.

(ii) razoes que justificam a composi¢ao da remuneragdo:

A Companhia adota um modelo de composi¢ao da remuneragdo que concentra uma parcela
significativa da remuneracdo total nos componentes varidveis (Premia¢cdo — Bénus), o que é
parte de sua politica de compartilhar o risco e o resultado com seus principais executivos,
alinhando os interesses entre administradores e acionistas.

Para o Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comités, busca-se assegurar
remuneracdao compativel com os limites definidos na legislacdao aplicavel, garantindo-se
adequada retribuicdo pelo exercicio de suas funcdes.

(iii)  a existéncia de membros ndo remunerados e a razao para esse fato:

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 ndo havia
membros da Diretoria e nem do Conselho de Administragdo ndao remunerados pela
Companhia.

Os membros dos comités da Companhia, nos termos dos seus respectivos regimentos
internos, ndo fazem jus a remuneracdo, visto que ja recebem remuneracao pelas demais

funcbes que possuem na Companhia (administradores ou empregados).

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos:

Na data deste Formulario de Referéncia nenhum dos administradores da Companhia possui
remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

6
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Contudo, um dos diretores estatutdrios da Companhia foi remunerado até o més de
abril/2023 pela SYN Administracdo de Propriedades Ltda., controlada da Companhia, tendo
em vista o exercicio da fun¢dao concomitante na Companhia (como diretor estatutario) e em
sua controlada (como diretor estatutario), sendo seu contrato firmado com a SYN
Administracdo de Propriedades Ltda. Referido diretor recebia as seguintes remuneracées da
referida controlada: (i) remuneragao pré-labore, na forma de saldrio; e (ii) remuneracao
variavel, na forma de pro-labore complementar, em razdo do exercicio de cargo na
Companbhia. A partir de maio/2023 o seu contrato passou a ser firmado com a Controladora
SYN prop & tech S.A. Para mais informagdes sobre os valores da remuneragdo do referido
diretor estatutario reconhecidos no resultado da controlada da Companhia em razao do
exercicio do cargo na emissora, vide item 8.19 do Formuldrio de Referéncia.

e. existéncia de qualquer remunera¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a aliena¢ao do controle societario da Companhia

Nao ha qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia.

7
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Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 0,00 9,00
Esclarecimento Conselho fiscal ndo instalado
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 600.000,00 3.267.685,68 0,00 3.867.685,68
Beneficios direto e indireto 1.088,16 431.912,71 0,00 433.000,87
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 10.699.313,45 0,00 10.699.313,45
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO-
remuneracdes variaveis CIRCULAR/ANUAL2025-CVM/SEP, |CIRCULAR/ANUAL2025-

o nimero de membros do Conselho |CVM/SEP, o nimero de

de Administragéo foi apurado de membros do Conselho de

acordo com a média anual do Administragao foi apurado de

numero de membros de tal 6rgdo acordo com a média anual do

apurado mensalmente, com duas numero de membros de tal

casas decimais. 6rgao apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao
Total da remuneragéo 601.088,16 14.398.911,84 0,00 15.000.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,00 4,00 0,00 9,00
N° de membros remunerados 5,00 4,00 0,00 9,00
Esclarecimento Conselho fiscal ndo instalado
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 600.000,00 3.108.685,68 0,00 3.708.685,68
Beneficios direto e indireto 1.088,16 364.348,48 0,00 365.436,64
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 10.300.000,00 0,00 10.300.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO-
remuneracdes variaveis CIRCULAR/ANUAL2025-CVM/SEP, |CIRCULAR/ANUAL2025-

o nimero de membros do Conselho |CVM/SEP, o nimero de

de Administragéo foi apurado de membros do Conselho de

acordo com a média anual do Administragao foi apurado de

numero de membros de tal 6rgdo acordo com a média anual do

apurado mensalmente, com duas numero de membros de tal

casas decimais. 6rgao apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao
Total da remuneragéo 601.088,16 13.773.034,16 0,00 14.374.122,32
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 5,33 4,00 0,00 9,33
N° de membros remunerados 5,33 4,00 0,00 9,33
Esclarecimento Conselho fiscal ndo instalado
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 640.000,00 2.972.285,70 0,00 3.612.285,70
Beneficios direto e indireto 1.088,16 307.838,40 0,00 308.926,56
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrig&o de outras Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO-
remuneracdes fixas CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP, | CIRCULAR/ANUAL-2023-

o numero de membros do Conselho |CVM/SEP, o numero de

de Administracéo foi apurado de membros da Diretoria

acordo com a média anual do Estatutaria foi apurado de

numero de membros de tal 6rgéo acordo com a média anual do

apurado mensalmente, com duas numero de membros de tal

casas decimais. 6rgao apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Remuneragao variavel
Boénus 0,00 4.282.443,14 0,00 4.282.443,14
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO-
remuneragoes variaveis CIRCULAR/ANUAL2025-CVM/SEP, |CIRCULAR/ANUAL2025-

o numero de membros do Conselho |CVM/SEP, o nimero de

de Administracéo foi apurado de membros do Conselho de

acordo com a média anual do Administracéo foi apurado de

numero de membros de tal 6rgdo acordo com a média anual do

apurado mensalmente, com duas numero de membros de tal

casas decimais. érgao apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agodes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneracao 641.088,16 7.562.567,24 0,00 8.203.655,40
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 6,00 4,42 0,00 10,42
N° de membros remunerados 6,00 4,42 0,00 10,42
Esclarecimento Conselho fiscal ndo instalado
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 720.000,00 4.253.370,24 0,00 4.973.370,24
Beneficios direto e indireto 1.265,76 276.105,94 0,00 277.371,70
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrig&o de outras Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO-
remuneracdes fixas CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP, | CIRCULAR/ANUAL-2023-

o numero de membros do Conselho |CVM/SEP, o numero de

de Administracéo foi apurado de membros da Diretoria

acordo com a média anual do Estatutaria foi apurado de

numero de membros de tal 6rgéo acordo com a média anual do

apurado mensalmente, com duas numero de membros de tal

casas decimais. 6rgao apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Remuneragao variavel
Boénus 0,00 3.832.000,00 0,00 3.832.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO-
remuneragoes variaveis CIRCULAR/ANUAL2025-CVM/SEP, |CIRCULAR/ANUAL2025-

o numero de membros do Conselho |CVM/SEP, o nimero de

de Administracéo foi apurado de membros do Conselho de

acordo com a média anual do Administracéo foi apurado de

numero de membros de tal 6rgdo acordo com a média anual do

apurado mensalmente, com duas numero de membros de tal

casas decimais. érgao apurado mensalmente,

com duas casas decimais.

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agodes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneracao 721.265,76 8.361.476,18 0,00 9.082.741,94
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2025

Verséo : 7

5,00 4,00 0,00 9,00
0,00 4,00 0,00 4,00
Conselho de Conselho fiscal nao
Administragdo nao instalado
esta legivel a
remuneragéo
variavel
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 10.699.313,45 0,00 10.699.313,45
0,00 10.699.313,45 0,00 10.699.313,45
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
5,00 4,00 0,00 9,00
0,00 4,00 0,00 4,00
Conselho de Conselho fiscal ndo
Administragdo ndo instalado
esta legivel a
remuneragao
variavel
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 10.929.633,44 0,00 10.929.633,44
0,00 10.929.633,44 0,00 10.929.633,44
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
5,33 4,00 0,00 9,33
0,00 4,00 0,00 4,00
Conselho de Conselho fiscal ndo
Administracéo ndo instalado
esta legivel a
remuneragao
variavel
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 10.357.591,24 0,00 10.357.591,24
0,00 5.238.000,00 0,00 5.238.000,00
0,00 4.282.443,14 0,00 4.282.443,14
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EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
6,00 4,42 0,00 10,42
0,00 4,42 0,00 4,42
Conselho de Conselho fiscal ndo
Administragdo ndo instalado
esta legivel a
remunerag&o
variavel
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4.238.400,00 0,00 4.238.400,00
0,00 4.238.400,00 0,00 4.238.400,00
0,00 3.832.000,00 0,00 3.832.000,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Plano de remuneracao baseado em ag¢bées do conselho de administracdo e da
diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente:

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havia plano de remuneracdo baseado em a¢des do
Conselho de Administragdo e da Diretoria em vigor no ultimo exercicio social e previsto para
o exercicio social corrente.

1
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8.5 Remuneragao Baseada em Agoes (Opgoes de Compra de Agoes)
Exercicio Social: 31/12/2025
5,00 4,00 0,00 9,00
0,00 0,00 0,00 0,00
N/A N/A N/A 0,00
A Companhia néo tem programa de A Companhia nao tem programa de A Companhia néo tem programa de -
remuneragdo baseada em agdes. remuneragdo baseada em agoes. remuneragdo baseada em agdes.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
5,00 4,00 0,00 9,00
0,00 0,00 0,00 0,00
N/A N/A N/A 0,00
A Companhia nao tem programa de A Companhia nao tem programa de A Companhia nao tem programa de e
remuneragdo baseada em agoes. remuneragéo baseada em agoes. remuneragdo baseada em agoes.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
5,33 4,00 0,00 9,33
0,00 0,00 0,00 0,00
N/A N/A 0% 0,00
A Companhia nao tem programa de A Companhia nao tem programa de A Companhia nao tem programa de ----
remuneragdo baseada em agoes. remuneracgéo baseada em agoes. remuneragdo baseada em agoes.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
6,00 4,42 0,00 10,42
0,00 0,00 0,00 0,00
N/A N/A N/A 0,00
A Companhia ndo tem programa de A Companhia ndo tem programa de A Companhia n&o tem programa de -
remuneragdo baseada em agoes. remuneracéo baseada em agoes. remuneragdo baseada em agoes.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relagdo a cada outorga de opg¢oes de compra de ag¢Oes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N3o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opc¢ao de compra de acées foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores nos ultimos 3 exercicios sociais e ndo ha previsdao em
relacdo ao exercicio social corrente.

1
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8.7 Opcbes em aberto

8.7. Em relagdo as opgdoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria
estatutdria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havia opcdes em aberto do Conselho de Administracao
e da Diretoria ao final do ultimo exercicio social.

PAGINA: 260 de 316



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - SYN PROP & TECH S.A. Versédo : 7

8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues
8.8. Em relagdao as opgoes exercidas relativas a remuneragdao baseada em acdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,

elaborar tabela com o seguinte conteudo:

N3do aplicdvel, tendo em vista que nenhuma opc¢ao de compra de ac¢des foi exercida pelo
Conselho de Administracao e pela Diretoria, nos ultimos 3 exercicios sociais.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Em relagdo a remuneracao baseada em agdes, sob a forma de a¢des a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N3ao aplicavel, tendo em vista que ndo houve remunerac¢do baseada em a¢des sob a forma de
acoes entregues diretamente aos Beneficidrios, reconhecida no resultado dos ultimos 3
exercicios sociais e ndo ha previsdo em relacdo ao exercicio social corrente, do Conselho de
Administracao e da Diretoria.
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8.10 Outorga de acoes
8.10. Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdao e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
N3do aplicavel, tendo em vista que ndo houve outorga de acdes restritas a membros do

Conselho de Administragdo e da Diretoria realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e ndo ha
previsdo para o exercicio social corrente.
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8.11 Agbées Entregues
Exercicio Social: 31/12/2025

5,00 4,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0 0 0

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

Néo aplicavel, tendo em vista que a
Companhia nédo teve nos Ultimos
exercicios sociais (2020-2023) plano

de remuneragao baseado em agdes do
Conselho de Administragédo e da
Diretoria Estatutaria e

néo ha previsdo em relagdo ao exercicio
social corrente

Néo aplicavel, tendo em vista que a
Companhia ndo teve nos ultimos
exercicios sociais (2020-2023) plano

de remuneragao baseado em agdes do
Conselho de Administragdo e da
Diretoria Estatutaria e

néo ha previsdo em relagdo ao exercicio
social corrente

Ainda nao foi instaurado conselho fiscal
na Companhia, por isso 0.

Exercicio Social: 31/12/2024

5,00 4,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0 0 0
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

N&o aplicavel, tendo em vista que a
Companhia nédo teve nos ultimos
exercicios sociais (2021-2023) plano

de remuneragao baseado em agdes do
Conselho de Administragédo e da
Diretoria Estatutaria e

n&o ha previsdo em relagéo ao exercicio
social corrente

Néo aplicavel, tendo em vista que a
Companhia néo teve nos Ultimos
exercicios sociais (2021-2023) plano

de remuneragao baseado em agdes do
Conselho de Administragédo e da
Diretoria Estatutaria e

néo ha previsédo em relagéo ao exercicio
social corrente

Ainda nao foi instaurado conselho fiscal
na Companhia, por isso 0.

Exercicio Social: 31/12/2023

5,33 4,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0 0 0
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Nao aplicavel, tendo em vista que a
Companhia néo teve nos ultimos
exercicios sociais (2020-2023) plano

de remuneragdo baseado em ag¢des do
Conselho de Administragéo e da
Diretoria Estatutaria e

nado ha previsdo em relagéo ao exercicio
social corrente

Nao aplicavel, tendo em vista que a
Companhia ndo teve nos ultimos
exercicios sociais (2020-2023) plano

de remuneragao baseado em ag¢des do
Conselho de Administragéo e da
Diretoria Estatutaria e

ndo ha previsdo em relagéo ao exercicio
social corrente

Ainda néo foi instaurado conselho fiscal
na Companbhia, por isso 0.

Exercicio Social: 31/12/2022
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0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

Nao aplicavel, tendo em vista que a Nao aplicavel, tendo em vista que a | Ainda néo foi instaurado conselho fiscal

Companhia nao teve nos ultimos Companhia nao teve nos ultimos na Companhia, por isso 0.
exercicios sociais (2020-2023) plano exercicios sociais (2020-2023) plano
de remuneragdo baseado em agdes do | de remuneragdo baseado em agdes do
Conselho de Administragédo e da Conselho de Administragdo e da
Diretoria Estatutaria e Diretoria Estatutaria e
néo ha previsdo em relagdo ao exercicio |nédo ha previsdo em relagdo ao exercicio
social corrente social corrente
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descrigdo sumaria das informagbdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagao do valor
das agdes e das opgodes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao tem atualmente, nem teve nos 3 ultimos
exercicios sociais, plano de remuneragao baseado em a¢des do Conselho de Administracdo e
da Diretoria.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego médio
ponderado das ag¢des, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco:

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem atualmente, nem teve nos 3 ultimos
exercicios sociais, plano de remuneracao baseado em a¢ées do Conselho de Administracdo e
da Diretoria.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao tem atualmente, nem teve nos 3 ultimos
exercicios sociais, plano de remuneragao baseado em a¢des do Conselho de Administracdo e
da Diretoria.

d. forma de determinagao da volatilidade esperada:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao tem atualmente, nem teve nos 3 ultimos
exercicios sociais, plano de remunera¢ao baseado em a¢des do Conselho de Administracdo e

da Diretoria.
e. se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo:

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem atualmente, nem teve nos 3 ultimos
exercicios sociais, plano de remunera¢ao baseado em a¢des do Conselho de Administracdo e
da Diretoria.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em
acoOes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por érgao:

Em 31 de dezembro de 2024, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia
detinham 93.272.208 ac¢des ordindrias de emissdo da Companhia, os membros da Diretoria
detinham 17.048 ag¢Oes ordindrias de emissdo da Companhia, ndo sendo aplicdvel ao
Conselho Fiscal na medida em que nao instalado, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Orgio Acoes Ordinarias da Companhia Percentual
Conselho de Administragao* 93.272.208 61,104%
Diretoria Estatutaria 17.048 0,0112%
Conselho Fiscal 0 0%

Adicionalmente, com exce¢ao de um membro do Conselho de Administragdao que possui 1
cota da CCP Participac¢des Ltda. (“CCP Participacbes”), sociedade controlada da Companhia,
nenhum outro membro do Conselho de Administragdao, bem como nenhum membro da
Diretoria possuia, em 31 de dezembro de 2024, cotas ou outros valores mobiliarios
conversiveis em acoes emitidos por sociedades controladas pela Companhia, por sociedades
sob controle comum com a Companhia, nem pelos controladores diretos ou indiretos da
Companhia, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Orgio Cotas da CCP Participagoes Percentual
Conselho de Administragao 1 0,001%
Diretoria Estatutaria 0 0%
Conselho Fiscal 0 0%
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8.14 Planos de previdéncia
8.14. Emrelagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administragdo e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informag¢6es em forma

de tabela:

N3do aplicdvel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 4 4 4,42 5 5,33 6 0
N° de membros 4 4 4,42 5 5,33 6 0
remunerados
Valor da maior 7471254,91 3.308.670,74 2.974.275,60 120272,04 120.272,04 120.316,44 0
remuneragaoReal
Valor da menor 1279780,13 1.117.073,36 1.254.687,24 120.000,00 120.000,00 120.000,00 0
remuneracaoReal
Valor médio da 3443258,54 1.890.641,81 1.891.736,69 120217,63 120.279,20 120.210,96 0
remuneracaoReal
Observacgoes e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2024 Nao ha remuneragao variavel para os membros do Conselho de Administragao e Fiscal
(quando este ultimo estiver instalado).
O numero de membros total e remunerados de cada 6rgéo corresponde @ média anual do
numero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente.
Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2023, a Companhia n&o teve Conselho Fiscal
instalado.
31/12/2023 Nao ha remuneragao variavel para os membros do Conselho de Administragao e Fiscal
(quando este ultimo estiver instalado).
O numero de membros total e remunerados de cada 6rgéo corresponde a média anual do
numero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente.
Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2023, a Companhia nao teve Conselho Fiscal
instalado.
31/12/2022 Nao ha remuneragao variavel para os membros do Conselho de Administragdo e Conselhos

Fiscal (quando este ultimo estiver instalado).

O numero de membros total e remunerados de cada 6rgéo corresponde a média anual do
numero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente.

Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2022, a Companhia n&o teve Conselho Fiscal
instalado.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragéo: (i) no Conselho de Administragéo:

12 meses; (ii) na Diretoria: 12 meses.
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Conselho de Administragao

Observacgao Esclarecimento

31/12/2024 N&o ha remuneracao variavel para os membros do Conselho de Administragao e Fiscal O calculo da remuneragao média considera um conselheiro que ndo ocupou o cargo de

(quando este ultimo estiver instalado). conselheiro durante todo o exercicio de 2023.

O numero de membros total e remunerados de cada 6rgéo corresponde a média anual do

numero de membros de cada érgao apurado mensalmente.

Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2023, a Companhia n&o teve Conselho Fiscal

instalado.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracgéo: (i) no Conselho de Administragao:

12 meses; (ii) na Diretoria: 12 meses
31/12/2023 N&o ha remuneracgao variavel para os membros do Conselho de Administragao e Fiscal O calculo da remuneragao média considera um conselheiro que n&o ocupou o cargo de

(quando este ultimo estiver instalado). conselheiro durante todo o exercicio de 2023.

O numero de membros total e remunerados de cada 6rgéo corresponde a média anual do

numero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente.

Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2023, a Companhia n&o teve Conselho Fiscal

instalado.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneracgéo: (i) no Conselho de Administragao:

12 meses; (ii) na Diretoria: 12 meses
31/12/2022 Nao ha remuneragao variavel para os membros do Conselho de Administragdo e Conselhos

Fiscal (quando este ultimo estiver instalado).

O numero de membros total e remunerados de cada 6rgéo corresponde a média anual do

numero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente.

Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2022, a Companhia nao teve Conselho Fiscal

instalado.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragéo: (i) no Conselho de Administragéo:

12 meses; (ii) na Diretoria: 12 meses.

Conselho Fiscal
Observagao Esclarecimento

31/12/2024 N&o instalado.
31/12/2023 N&o instalado.
31/12/2022 Nao ha remuneracgéo variavel para os membros do Conselho de Administragéo e Conselhos Conselho fiscal ndo instalado.

Fiscal (quando este ultimo estiver instalado).

O numero de membros total e remunerados de cada 6rgéo corresponde a média anual do
numero de membros de cada 6rgéo apurado mensalmente.

Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2022, a Companhia nao teve Conselho Fiscal
instalado.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragéo: (i) no Conselho de Administragéo:
12 meses; (ii) na Diretoria: 12 meses.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indeniza¢ao para os administradores em caso
de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor:

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndao tem arranjos contratuais, apdlices de

seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao
para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao
8.17. Em relagdao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragdo total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Exercicio / Orgdo Con.se'lho df Conselho Fiscal Diretoria
Administragao

Percentual da Remuneragdo detida por
partes relacionadas aos controladores no
exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022

16,68% N&o instalado N/A

Percentual da Remuneragdo detida por
partes relacionadas aos controladores no
exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023

18,76% Nao instalado N/A

Percentual da Remuneragdao detida por
partes relacionadas aos controladores no
exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024

20,01% Nao instalado N/A

Percentual da Remuneragdo detida por
partes relacionadas aos controladores 20,00% Nao instalado N/A
previsto para o exercicio social de 2025
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes
8.18. Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsio para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragdo total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Nao aplicavel, uma vez que ndao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e membros
do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razao que nao a fungdo que
ocupam nos trés ultimos exercicios sociais e ndo se prevé para o exercicio social corrente.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes (Estruturado)

Documento n&o preenchido.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em rela¢ao aos 3 ultimos
exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remunera¢ao de membros do conselho
de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por
orgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Exercicio social corrente (2025) - Remuneragao recebida em fung¢do do exercicio do cargo no emissor

(RS em mil) Afi?:isrﬁ:::a‘:;o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 0,00

Exercicio social corrente (2025) - Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas
(RS em mil) A(;‘::::L::ag;o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 0,00

Exercicio social (2024) - Remuneragdo recebida em fung¢do do exercicio do cargo no emissor

(RS em mil) A(t:;r)r:‘isr:::l?a:;o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 0,00

Exercicio social (2024) - Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

(RS em mil) Acc:i(r):ii:gt‘:’azgo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 0,00

Exercicio social (2023) - Remuneragao recebida em fung¢do do exercicio do cargo no emissor

(RS em mil) Afi?’r?i;eils::)az;o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 219.604,14 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 0,00
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Exercicio social (2023) - Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

(RS em mil) A((:i(r)rr:ii:gt‘:aggo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 0,00

Exercicio social (2022) - Remuneragdo recebida em fung¢do do exercicio do cargo no emissor

(RS em mil) A((:i(r)rr:ii:gt‘:aggo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 1.293.619,64 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 0,00

Exercicio social (2022) - Demais remuneragées recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

(RS em mil) A?;::i::;::ag;o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 0,00

Versédo : 7
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Versao : 7

Apresentamos abaixo a memodria de calculo do nimero de membros e membros
remunerados constantes dos itens 8.2 e 8.15 do Formulario de Referéncia.
Exercicio Social de 2024
C Adm jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
Elie Horn 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Leo Krakowiak 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Claudio Bruni 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
José Carlos Reis de Magalhdes Neto 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Kristian Schneider Huber 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00
MEMBROS DA DIRETORIA REMUNERADOS E TOTAL
Diretoria jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
Juliana Morandeira 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Paulo Nazar 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Hector Bruno Franco de Carvalho Lei 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Thiago Muramatsu 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4,00
Exercicio Social de 2023
Compning Adm 23 1!\"1-1_! Lt L} pher! 23 maii) iz ju_l-'?i /2 b2 L] 2 duzidd
Elis Horm 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1 ] 1
L Krkzrmiakc 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Cliudlio Brafil 1 1 ] 1 1 L 1 1 ] 1
boee Carlos fein de Magalhies Meto 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Erstian Echneider Huber 1 1 1 I 1 1 I 1 1 I 1
Flarsio Cels o Pripas 1 1 1 |
Tatal hi O & [ 6 O 5 & 5 5 5 B [ &5
MEMERDS DA DIFETORIA REMUNERADDS E TOTAL
Diretoria jand 23 lewrz3 23 23 miairl3 Juniz3 juliad g2 SEUE3 eulf23 ] derrls
JuBana Mesardeina 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Faulo Magm 1 1 1 1 1 1 1 1 I 1
Hereio Bruno Framco de Canalho e | 1 1 b 1 1 1 1 1 1 1
Thaajn M smatan ] 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1 1
Tatal i L] 4 d d ] d d L] ] d i 4,00
Exercicio Social de 2022
Comsalho Adm lanfi2 fevfll  marft2  abrf2l  melf32  junfi2 pifrz  agefid setfI2  outfi2  mewfl2  dacf22
El= Horn 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Leo Krakrawisk 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1]
Claudio Bruni 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Joré Carlos Rei de Magalhles Nets 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1 1]
Wristiae Schrsider Huoker 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Flavio Cebeo Prigas 1 1 1 1 1 1 1 i 1 1 1
S -
Tatad ] & 8 L} ] & b 3 L] ] L} i 600
BAEMEBRCE D DIHETORIA REMUNERADDS E TOTAL
Diretaria _ jmny22 P22 marf2:  abef22 o meif3 junf22 R spof2l  eetfI}  outf32 mowf3) desf22
huiFana Merandaiia i 1 i 1 1 1 1 | 1 i 1 i
1 i 1 1

Paiilis Naga 1 1 i 1 i i i 1 i

o Fitafeios e Carvalli | 1 1 1 1 1 1 1 ] 1 1 1 ]
Thib g M vt 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Tokd 5 5 5 5 5 a & q i q 4 4 4471
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 003859

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0001-11

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
18/01/2022 01/01/2022

Descricao dos servigos prestados

Auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia correspondentes aos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2022,

2023 e 2024; e revisao das informacgdes trimestrais — ITRs individuais e consolidados da Companhia relativas aos
periodos de trés meses findos em 31 de

margo de 2022, 2023 e 2024, 30 de junho de 2022, 2023 e 2024, 30 de setembro de 2022, 2023 e 2024 e 31 de
dezembro de 2022, 2023 e 2024.

Auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2025 e revisdo das informagoes

financeiras intermediarias referentes aos trimestres findo e a findarem-se em 31 de margo de 2025, 30 de junho
de 2025 e 30 de setembro de 2025

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, os auditores independentes da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 49.928.567/0001-11, receberam
honorarios que totalizaram o valor de R$380.000,00 liquido de impostos, referentes aos servigos de auditoria das
demonstracdes contabeis dos anos de 2022. Além dessa quantia, ndo houve atribuicdo de servigos adicionais feitos
pelo auditor independente.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os auditores independentes da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 49.928.567/0001-11, receberdo
honorarios que totalizardo valor de R$401.964,00 liquido de impostos, referentes aos servigos de auditoria das
demonstracdes contabeis dos anos de 2023. Além dessa quantia, ndo houve atribuicdo de servigos adicionais feitos
pelo auditor independente.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os auditores independentes da Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 49.928.567/0001-11, receberdo
honorarios que totalizardo valor de R$445.575,22 liquido de impostos, referentes aos servigos de auditoria das
demonstracdes contabeis dos anos de 2023 e 2024. Além dessa quantia, ndo houve atribuigdo de servigos
adicionais feitos pelo auditor independente.

Justificativa da substituicao

Rodizio de auditor independente

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Os auditores da companhia sdo independentes ndo havendo nenhuma participacdo na SYN S.A.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes com relacdo a esta sec¢ao 9.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

14

| 35| 53| 0| 0| 0|
0 0 0

133

Verséo : 7

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

£
~
ol
©

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

52

Ha um esclarecimento do DRI para os dados informados em 'prefere ndo responder': Levantamento néo realizado.

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posigao e localizagado geografica

Lideranga

88

w |-
.
~

o|o

o|o
o|o

o | o
oo
o | o
o | o
o | o

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por localizagédo geografica e declaragao de género

Norte

221

o
o

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

168

141

Sul

Exterior

o|jlojojo|o|o

o|jlo|jo|jo|o|Oo

o|lojo|jo|o|oO
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Norte

o
o
o

Verséo : 7

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

208

31

Sul

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte

o|loldp|lO|O|O

o
o
o

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

7

200

32

Sul

Exterior

o | o
o | o

o|lojlojo|jo|o

o|lojojo|jo|o

o | o
o | o

o|lojlojo|o|o
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

Descricdo dos recursos humanos da Companhia, fornecendo as seguintes informacgdes:

(a) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizagdo geografica)?

st v pividace B

Sao Paulo Administrativa 115 124
S3o Paulo Comercial/ Negdcios 15 12
Sao Paulo Financeiro 59 64
S3o Paulo Desenvolvimento / Planejamento 2 2
Sao Paulo RI 4 3
Sdo Paulo Diretoria Estatutaria 3 3
Sdo Paulo Diretoria Ndo Estatutdria 1 1
Sdo Paulo Presidéncia 1 1
Sdo Paulo OperacGes 64 58
Rio de Janeiro Administrativa 24 24
Rio de Janeiro Comercial/ Negdcios 4 2
Rio de Janeiro Financeiro 6 7
Rio de Janeiro Operagoes 11 10
Goias Administrativa 0 14
Goias Comercial/ Negdcios 0 2
Goids Financeiro 0 6
Goias Operagoes 0

—“_

(!) Os numeros descritos nos 2 exercicios sociais abrangem todas as empresas do grupo da
Companhia

(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizagao geografica)?

S3o Paulo Administrativa
Rio de Janeiro Administrativa 311 339
Goias Administrativa

(1) Os nimeros descritos nos 2 exercicios sociais abrangem todas as empresas do grupo da
Companhia
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

(c) indice de rotatividade *)
2024 | 2023
24,33% 29,88%

(1) Os nimeros descritos nos 2 exercicios sociais abrangem todas as empresas do grupo da
Companhia

Nosso indice de rotatividade é calculado da seguinte maneira:

ADMITIDOS + DESLIGADOS
( . x 100

QUADRO DE FUNCIONARIOS
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10.2 Alteragdes relevantes
A reducdo do numero de empregados observado entre os exercicios sociais encerrados em 31

de dezembro de 2024 e 2023 é explicado pela venda do empreendimento Shopping Center
Cerrado, impactando a redugao do quadro de pessoal na localizagdo geografica de Goias.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

a. Politica de salarios e remuneragao variavel

A prdtica de remuneracdao adotada pela Companhia tem como objetivo atrair e reter
profissionais diferenciados de mercado, contribuindo para o crescimento e perpetuidade da
empresa. A pratica de remuneracao é estabelecida baseada nas melhores praticas de mercado
obtidas por pesquisas periddicas, alinhando os interesses dos executivos em questdo e dos
acionistas da Companhia. Os empregados da Companhia fazem jus a remuneracao fixa, varidvel
e beneficios.

A remuneracdo fixa é composta por 13 parcelas mensais, 1/3 de férias e férias remuneradas. Os
beneficios sdo compostos de vale refeicdo, vale alimentacgao, vale transporte, plano de saude e
seguro de vida e bem-estar. A remuneracdo varidvel é representada pela participacdo nos lucros
conforme politica aprovada internamente e validado junto ao sindicato.

A existéncia da pratica de remuneracdo varidvel permite o compartilhamento do risco e do
resultado da Companhia com seus colaboradores, caracteristica de uma pratica transparente e
voltada para o alcance de resultados duradouros.

O objetivo da remuneracao variavel é recompensar o resultado do ano, primeiramente, se as
metas da empresa forem alcancadas, e se as metas individuais estipuladas para o periodo
também tiverem sido alcangadas. Esta pratica visa alinhar os interesses dos executivos com
aqueles dos acionistas.

E importante ressaltar que os diretores e a gerente RH se relinem semestralmente para analisar
a estratégia de remuneracao variavel a ser adotada, para serem aprovados posteriormente pelo
Conselho de Administragao.

Os valores de remuneragdo pagos pela Companhia aos seus administradores e empregados s3o
comparados anualmente com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias
externas especializadas, de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente
avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da remuneragao.

A Companhia adota um modelo de composi¢cdo da remuneragdo que concentra uma parcela
significativa da remuneracdo total nos componentes varidveis (tanto de curto como de longo
prazo), o que é parte de sua politica de compartilhar o risco e o resultado com seus principais
executivos.

b. Politica de beneficios

Os beneficios proporcionados aos nossos colaboradores incluem plano médico e odontolégico,
seguro de vida, vale-refeicdo, vale-transporte, bem-estar e treinamentos.

c. Caracteristicas dos planos de remunerac¢do baseados em agoes dos empregados nao-
administradores

N3o aplicavel, tendo em vista ndo haver plano de remunera¢cdo baseado em ac¢des dos
empregados ndo-administradores.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

d. razdo entre (i) a maior remuneragdo individual (considerando a composicdo da
remuneracdao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado da
Companhia no ultimo exercicio social, incluindo a remuneragao de administrador estatutdrio,
se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracao individual dos empregados da Companhia no
Brasil, desconsiderando-se a maior remunera¢ao individual, conforme reconhecida no
resultado do ultimo exercicio social da Companhia

A razdo entre a maior remuneragao individual e a mediana da remunerac¢do individual dos
demais colaboradores da Companhia no exercicio de 2024 foi de 42,11.
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

3.308.670,74 74.907,65 44,17

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

Os Acordos Coletivos sdo estabelecidos anualmente pelo sindicato SEECOVI - SINDICATO DOS
EMPREGADOS EM EMPRESAS DE COMPRA, VENDA, LOCACAO E ADMINISTRACAO DE IMOVEIS
RESIDENCIAIS E COMERCIAIS DE SAO PAULO, GUARULHOS, BARUERI, DIADEMA E SAO CAETANO
DO SUL, ESTADO DE SAO PAULO - e as convengdes coletivas de trabalho aplicaveis aos nossos
empregados.

Mantemos uma relagao colaborativa e de confianga com o SEECOVI, o que tem sido fundamental
para facilitar a negociacdo dos Acordos Coletivos de Trabalho. Esse relacionamento construtivo
nos permite dialogar abertamente e alcancar acordos que beneficiam ambas as partes —
Colaborador e Empresa.

A convencao de trabalho mais recente tem vigéncia de 01 de maio de 2024 a 30 de abril de 2025.
Nos exercicios sociais de 2022, 2023, 2024 e no exercicio social corrente (2025) ndo foram

registradas paralisacbes nas atividades da Companhia por forca de greve ou outras
manifestacdes.
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10.5 Outras informacdes relevantes

N3o hd informacgdes relevantes com relagao a este item 10.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1 Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realiza¢ao de transag¢oes
com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contdbeis que tratam desse
assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgao
responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em 22 de dezembro de 2016, a Politica
de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situa¢des Envolvendo Conflito de Interesses
(“Politica_de Transacdo com Partes Relacionadas”), visando assegurar que todas as decisGes
relacionadas as transa¢des com partes relacionadas e outras situacdes com potencial conflito
de interesses envolvendo a Companhia” sejam tomadas tendo em vista os interesses da
Companhia e de seus acionistas e, ainda, sejam conduzidas dentro de condicdes de mercado,
prezando as melhores praticas de governanca corporativa, com a devida transparéncia.

Conforme referida Politica de Transagdo com Partes Relacionadas, a Companhia podera realizar
transacdes com partes relacionadas (conforme definido na Politica de Transacdo com Partes
Relacionadas), observando as mesmas normas e critérios de contratacdo que utiliza para
selecionar e contratar prestadores de servicos e desde que, de acordo com a politica, as
operacoes sejam contratadas em condi¢cdes de mercado, observando durante a negociacdo os
principios da competitividade, conformidade, transparéncia, equidade e, principalmente,
comutatividade, devendo ser observados os mesmo principios, procedimentos e interesses que
norteiam transagdes entre partes independentes, sempre a precos, termos e condi¢Ges que
prevalecam no mercado ao tempo de sua aprovacgao, respeitando as normas legais e éticas.

Toda e qualquer Transacdo com Parte Relacionada realizada pela Companhia devera ser
previamente analisada pelo Diretor Financeiro da Companhia. Cabera ao Diretor Financeiro da
Companhia classificar as TransacGes com Partes Relacionadas em razdo (i) do montante
envolvido e (ii) de ser ou ndo operacdo no curso normal dos negdcios, para determinar as
instancias competentes para analise e aprovacao de referida Transacdo com Parte Relacionada.
Todas as TransagGes com Partes Relacionadas de Montante Relevante (conforme definido na
Politica de Transacdo com Partes Relacionadas) deverdo ser firmadas pelo Presidente e pelo
Diretor Financeiro.

Todas as TransagGes com Partes Relacionadas fora do Curso Normal dos Negécios (conforme
definido na Politica de Transa¢do com Partes Relacionadas) deverdo ser previamente aprovadas
pelo Conselho de Administragdo da Companhia, que deliberard e aprovara sobre o assunto na
forma do Estatuto Social da Companhia.

Sdo vedadas as seguintes Transa¢Ges com Partes Relacionadas: (i) realizadas em condi¢Ges que
ndo sejam as Condi¢cGes de Mercado; e (ii) a concessdo direta de empréstimos: (a) aos
administradores e membros dos conselhos fiscal ou administrativo ou comités estatudrios ou
nao e seus respectivos suplentes, bem como aos respectivos cdnjuges, companheiros,
descendentes ou descendentes dos respectivos conjuges ou companheiros; (b) aos parentes,
até o 22 (segundo) grau, das pessoas mencionadas acima; (c) aos acionistas, pessoas naturais ou
juridica que detenham mais de 10% (dez por cento) do capital social da Companhia; ou (d)
pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de 10% (dez por cento), quaisquer
administradores da Companhia e seus respectivos suplentes, bem como seus cbnjuges
companheiros, descendentes ou descendentes dos respectivos conjuges ou companheiros e
respectivos parentes até o 22 (segundo) grau. E vedada, também, a participacio de
administradores e funcionarios em negdcios de natureza particular ou pessoal que interfiram ou
conflitem com os interesses da Companhia ou que resultem da utilizacdo de informacgGes
confidenciais em razdo do exercicio do cargo ou funcdo que ocupem na Companhia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

A Politica de Transa¢do com Partes Relacionadas também trata de regras para tomada de
decisdes de seus administradores e conselheiros fiscais, quando aplicavel, em situagbes de
conflito de interesses. Os administradores da Companhia, ao identificarem uma matéria dessa
natureza, ou outras que possam representar potencial conflito de interesses, devem
imediatamente manifestar conflito de interesses, préprios ou de qualquer de seus pares, na
deliberacdo acerca de determinada matéria e abster-se de votar. Caso um conflito de interesses,
que importe em um potencial ganho privado decorrente de determinada decisdo, ndo seja
voluntariamente manifestado, o administrador conflitado poderda sofrer agdo corretiva
deliberada pelo Conselho de Administracdo que avaliard o fato.

A Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas se encontra disponivel, para livre consulta, no

site da Companbhia (www.syn.com.br) e na CVM
(https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmExibirArquivolPEExterno.aspx?NumeroProtocoloEntre
ga=542782).
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A SYN declara que nao possui transacdes relevantes com partes relacionadas no periodo de referéncia, nos termos da
regulamentacgao aplicavel. Dessa forma, ndo ha informagdes a serem prestadas quanto a esse item, conforme previsto nas
normas contabeis vigentes e nas disposi¢coes da Resolugao CVM n° 80/2022.
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11.2 ltens 'n." e '0.'

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A SYN declara que nao possui transacdes relevantes com partes relacionadas no periodo de referéncia, nos termos da
regulamentacgao aplicavel. Dessa forma, ndo ha informagdes a serem prestadas quanto a esse item, conforme previsto nas
normas contabeis vigentes e nas disposi¢cées da Resolugao CVM n° 80/2022.
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11.3 Outras informacdes relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes com relacdo a este item 11.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
17/07/2025 Nao se aplica 573.313.371,47
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
152.644.445 0 152.644.445
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
17/07/2025 Nao se aplica 573.313.371,47
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
152.644.445 0 152.644.445
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
17/07/2025 Nao se aplica 573.313.371,47
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
152.644.445 0 152.644.445
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
29/11/2019 1.559.763.371,47
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
159.663.612 0 159.663.612
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras
12.2 Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de agao
emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as acoes estejam custodiadas no
tocante a:
a. direito a dividendos
b. direito de voto
c. conversibilidade em outra classe ou espécie de acao, indicando:
i. condigoes
ii. efeitos sobre o capital social
d. direitos no reembolso de capital
e. direito a participagdao em oferta publica por aliena¢ao de controle
f. restrigdes a circulagao
g. condigOes para altera¢ao dos direitos assegurados por tais valores mobilidrios
h. possibilidade de resgate de agdes, indicando:
i. hipdteses de resgate
ii. formula de calculo do valor de resgate
i. hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores
mobilidrios nessa situagao
j- hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terao direito de preferéncia na

subscricdo de acdes, valores mobiliarios lastreados em agdes ou valores mobiliarios
conversiveis

em agbes, bem como das respectivas condigdes para o exercicio desse direito, ou das
hipéteses em

que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel
k. outras caracteristicas relevantes

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é uma emissora estrangeira.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario

Identificacdo do valor
mobiliario

Debéntures
12 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em Agdes

15/12/2019
15/12/2027
110.000
110.000.000,00

41.039.162,52

Sim

As Debéntures serao objeto de distribuicdo publica, com esforgos restritos, nos termos
da Resolugdo CVM 160, sob o regime de garantia firme de colocagéo da totalidade das
Debéntures, a ser prestada por instituicao financeira intermediaria da Oferta integrante
do sistema de distribuicao de valores mobilidrios (“Coordenador Lider”), conforme

termos e condi¢des do respectivo contrato de distribuigdo a ser celebrado entre o
Coordenador Lider e a Companhia (“Contrato de Distribui¢cao”).

Néo

Sim

A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, mediante
deliberagéo pelo Conselho de Administragéo, resgate antecipado de parte ou da
totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”). O valor a ser pago aos
Debenturistas a titulo de Resgate Antecipado Facultativo (“Valor de Resgate”) sera
equivalente (i) ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitério das
Debéntures, acrescido (ii) da Remuneragéo devida e ainda ndo paga até a data de
resgate antecipado, calculada pro rata temporis a partir da Data da Primeira Subscricdo
ou da Data de Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso
(sendo a soma dos valores previstos no item (i) acima e neste item (ii) o “Valor Base de
Resgate”), acrescido (iii) de prémio de resgate flat incidente sobre o Valor Base de
Resgate, conforme abaixo: Da Data de Emiss&o (exclusive) até 31 de dezembro de
2020: 2,00%; De 1° de janeiro de 2021 (inclusive) até 31 de dezembro de 2023
(inclusive): 1,00%; De 1° de janeiro de 2024 (inclusive) até 31 de dezembro de 2026
(inclusive): 0,50%; De 1° de janeiro de 2027 (inclusive) até a Data de Vencimento
(exclusive): 0,00%.

Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
das Debéntures incidirdo juros remuneratérios, correspondentes a variacdo acumulada
de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI - Depésitos Interfinanceiros
de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“Taxa DI"), acrescida de uma sobretaxa (“Spread”) de 1,13% (um inteiro
e vinte e nove centésimos por cento) ao ano, expressa na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e
cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Data da Primeira
Subscrigao ou da ultima Data de Pagamento da Remuneragao, conforme o caso, até a
Data de Pagamento da Remuneragao subsequente.

As Debéntures ndo seréo objeto de repactuagéo programada.

Emissora: MARFIM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

Debéntures
102 Emisséo de Debéntures simples ndo conversiveis em agdes
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Data de emissao
Data de vencimento
Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condi¢des para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

17/10/2018
15/10/2028
300.000
300.000.000,00

417.918.643,06

Sim

As Debéntures seréo objeto de colocagédo privada junto ao Debenturista, sem que haja
(i) intermediacéao de instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios; e/ou (ii) realizagdo de qualquer esfor¢o de venda perante investidores
indeterminados. A Emiss&o ndo sera objeto de registro perante a CVM, bem como nao
sera registrada na Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais - ANBIMA, uma vez que as Debéntures serédo objeto de colocagao privada,

sem qualquer intermediac¢ao ou esfor¢o de venda realizado por instituicdo integrante do
sistema de distribui¢do perante investidores.

Néo

Sim

A partir do 4° (quarto) ano contado da Data de Emissao, ou seja, a partir do dia 17 de
outubro de 2022, inclusive (periodo de lock up), as Debéntures poderéo, a critério da
Companhia, ser resgatadas integralmente ("Resgate Antecipado Facultativo Total"). O
Resgate Antecipado Facultativo Total ocorrera mediante o envio de comunicagéo pela
Companhia, por escrito, dirigida ao Debenturista, com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias contados da data programada para o efetivo Resgate Antecipado
Facultativo Total, sendo que a data de Resgate Antecipado Facultativo Total devera,
obrigatoriamente, ser um Dia Util. A B3 devera ser comunicada com, no minimo, 3 (trés)
Dias Uteis de antecedéncia. Na comunicacdo de Resgate Antecipado Facultativo Total
devera constar: (i) a data do Resgate Antecipado Facultativo Total; (ii) o valor do
Resgate Antecipado Facultativo Total; (iii) o montante do Prémio de Resgate incidente
sobre o valor do Resgate Antecipado Facultativo Total; e (iv) quaisquer outras
informagdes necessarias, a critério da Companhia, a operacionalizagao do Resgate
Antecipado Facultativo Total.

As debéntures tém o Valor Nominal Unitario atualizado mensalmente pelo IPCA,
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis
decorridos, desde a data de integralizacdo das debentures, imediatamente anterior, até
a data de seu efetivo pagamento, sendo o produto da atualizagdo incorporado ao Valor
Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso. Sobre o Valor
Unitario Atualizado, incide juros remuneratérios equivalentes a 6,5106% ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculados também de forma exponencial
e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos, desde a data de integralizagao
ou a Data do pagamento da remuneragao, imediatamente anterior.

As Debéntures ndo seréo objeto de repactuagéo programada.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

As debéntures da Companhia sdo admitidas a negociacdo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao -
Segmento Cetip UTVM.

As acoes da Companhia sdo admitidas a negociacdo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, sob o
codigo SYNE3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Valor Mobiliario Identificacdao do Valor Pais Mercado Valor Mobiliario
Mobiliario
American Depositary Programa de ADRs Nivel I |Estados Unidos Mercado de Balcdo, na New
Receipts York Stock Exchange
(NYSE)

Entidade Administradora

New York Stock Exchange (NYSE)

Data de admissao Data de Inicio listagem Percentual

13/08/2007 13/08/2007 3.08

Segmento de Negociagdo |Descricdo de Segmento de Negociagao

Sim ADRs listados no mercado de balcao da New York Stock Exchange (NYSE)

Proporcgao de Descricao de Proporgao de Certificados de Depodsito no Exterior
Certificados de Depésito
no Exterior

Sim Proporgdo: Cada 1 ADR representa 4 agoes ordinarias.
Banco Depositario Descricao do Banco Depositario
Sim The Bank Of New York Mellon

Instituicdo Custodiante |Descricao da Instituicdo Custodiante

Sim Ital Unibanco S.A.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste formulario de referéncia, a Companhia ndo possui valores mobiliarios negociados em mercados estrangeiros
além dos ADRs indicadas no item 12.6 acima.

PAGINA: 303 de 316



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - SYN PROP & TECH S.A. Versédo : 7

12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

a. Como os recursos da oferta foram utilizados

N3o aplicavel, dado que ndo houve oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios pela
Companhia nos ultimos 3 exercicios sociais.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de
aplica¢ao divulgadas nos prospectos da respectiva distribui¢ao

N3o aplicavel, dado que ndo houve oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios pela
Companhia nos ultimos 3 exercicios sociais.

(3 caso tenha havido desvios, as razes para tais desvios

Nao aplicavel, dado que nao houve oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios pela
Companhia nos ultimos 3 exercicios sociais.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Obrigacao de Realizagdo de Oferta Publica em caso de qualquer saida da Companhia do Novo
Mercado

Caso os acionistas reunidos em assembleia geral extraordinaria deliberem a saida da Companhia
do Novo Mercado, os acionista(s) Controlador(es) ou Grupo de Acionistas Controlador da
Companhia devera(ao) efetivar oferta publica de aquisicdo de a¢Ges, seja porque a saida ocorreu
para negociacao das a¢Oes fora do Novo Mercado, seja por reorganizagdo societaria na qual as
acGes da companhia resultante de tal reorganizacdo ndo sejam admitidas para negocia¢do no
Novo Mercado, observadas a legislacdo aplicavel e as regras constantes do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.

O preco minimo a ser ofertado neste caso deverd corresponder ao valor econ6mico apurado em
laudo de avaliagdo, conforme prevé o Estatuto Social da Companhia. O laudo de avaliacdo
devera ser elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente
guanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e Controladores, devendo
o laudo também satisfazer os requisitos da Lei das Sociedades por Ac¢des e conter a
responsabilidade prevista nesta lei. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo deverao ser
suportados integralmente pelos responsaveis pela efetivacdo da oferta publica de aquisicdo das
acoes, conforme o caso.

A noticia da efetivacdo da oferta publica devera ser comunicada a B3 e divulgada ao mercado
imediatamente apds a realizacdo da assembleia geral da Companhia que houver aprovado
referida saida ou reorganizacdo, conforme o caso.

Ainda, caso a saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer em razao do descumprimento de
obrigacbes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado e caso o
descumprimento decorra de deliberagdo em assembleia geral, a oferta publica de aquisicdo de
acGes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que
impligue no descumprimento referido.

Caso o descumprimento decorra de ato ou fato da administracdo, a Companhia devera efetivar
oferta publica de aquisicdo de a¢Oes para cancelamento de registro de companhia aberta
dirigida a todos os acionistas da Companhia. Caso seja deliberada, em assembleia geral, a
manutencdo do registro de companhia aberta da Companhia, a OPA devera ser efetivada pelos
acionistas que tenham votado a favor dessa deliberacao.

As debéntures sdo de espécie de Garantia Real, constituida por: (i)
Alienagao fiduciaria de 60% (sessenta e quatro por cento) da fragdo ideal
do Imével objeto da matricula 176.160, do 42 Oficio de Registro de
Imdveis de Sdo Paulo, de propriedade da Miconia Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.; (ii) Cessdo fiduciaria: (a) de 60% (sessentapor cento)
da totalidade dos direitos creditdrios, presente e futuros, decorrentes
da locagdo do imdvel e (b) dos recursos que eventualmente sobejarem,
em primeiro ou segundo leildo, a excussdo da Alienagdo Fiduciaria de
Imdveis; e (iii) alienagdo fiduciaria da totalidade das quotas detidas pela
Emissora na Miconia.

Hipdteses de Vencimento Antecipado transcritas da Escritura:

Constituem eventos de inadimplemento que podem acarretar o
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vencimento das obrigacGes decorrentes das Debentures, aplicando-se o
disposto na Clausula 6.27.2 e seguintes abaixo, quaisquer dos eventos
previstos em lei e/ou quaisquer dos seguintes eventos de
inadimplemento ("Eventos de Vencimento Antecipado"):

I. (i) inadimplemento, pela Companhia, de qualquer obrigagdo
pecuniaria relativa as Debentures prevista na 102 Escritura de Emissdo,
ou prevista nos Contratos de Garantia, ndo sanado no prazo de até 2
(dois) Dias uteis contados do respectivo inadimplemento,
independentemente de aviso extrajudicial ou interpelagdo judicial; e (ii)
ndo realizagdo do pagamento integral da Divida BB.

Il. Sentenga transitada em julgado prolatada por qualquer juiz ou
tribunal, inclusive arbitral, declarando a ilegalidade, nulidade ou
inexequibilidade desta Escritura de Emissdo;

Ill. questionamento judicial, pela Companhia, de qualquer disposi¢do
desta Escritura de Emissdo;

IV. cessdo, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou
promessa de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela
Companhia, de qualquer de suas obrigagdes nos termos desta Escritura
de Emissdo, sem a previa anuéncia, por escrito, dos Debenturistas;

V. (a) liquidagdo dissolugdo ou extingdo da Companhia, exceto se a
liquidagdo, dissolu¢do e/ou extingdo decorrer de uma operagdo
societaria que mdo constitua em Evento de Vencimento Antecipado,
nos termos do inciso XVI abaixo; (b) requerimento de faléncia da
Companhia; (c) pedido de autofaléncia formulado por terceiros, ndo
elidido no prazo legal; ou (e) pedido de recuperagdo judicial ou de
recuperagdo extrajudicial da Companhia, independentemente do
deferimento ou homologagdo do respectivo pedido;

VI. transformagdo da forma societaria da Companhia de sociedade por
acoes para sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei
das Sociedades por Agdes;

VII. distribui¢do e/ou pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros
sobre o capital préoprio ou quaisquer outras distribuicGes de lucros aos
acionistas da Companhia, caso a Companhia, esteja em mora com
qualquer de suas obrigagdes pecuniarias estabelecidas na 102 Escritura
de Emissdo, exceto pelos dividendos obrigatérios previstos no artigo
202 da Lei das Sociedades por agdes, nos termos do estatuto social da
Companhia vigente da Data de Emissdo;

VIIl. cancelamento do registro de emissor de valores mobiliarios da
Companhia perante a CVM;

IX. inadimplemento, pela Companhia de qualquer obrigagdo ndo
pecuniaria prevista nesta Escritura de Emissdo ou nos Contratos de
Garantia, ndo sanado no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da
data de comunicagdo do referido inadimplemento, sendo que o prazo
previsto neste inciso ndo se aplica as obriga¢des para as quais tenha sido
estipulado prazo de cura especifico ou para as quais o prazo de cura
tenha sido expressamente excluido;

X. alteragdo do controle aciondrio conforme definicdo de controle
prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agbes), direto ou
indireto da Companhia, exceto nos casos em que (i) o acionista
controlador deixe de controlar a Companhia em decorréncia da venda
de suas agdes na bolsa de valores ou no mercado de calgado organizado,
por meio de 1 (uma) ou mais operagdes, e desde que a Companhia

Versao : 7

PAGINA: 306 de 316



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2025 - SYN PROP & TECH S.A.

12.9 Outras informacgdes relevantes

mantenha sua natureza de capital aberto com agdes listadas na bolsa de
valores ou no mercado de balcdo organizado, e (ii) se a alteragdo do
controle acionario ndo implicar em queda na classificagdo do grau de
investimento da Companhia, conforme estipulado pela Standard &
Poor's, Moody's ou Fitch;

XI. caso as declaragdes prestadas pela Emissora na presente Escritura de
Emissdo provarem-se falsas ou revelarem-se enganosas, incorretas,
inconsistentes e/ou insuficientes;

Xll. inadimplemento, pela Companhia, de qualquer decisdo judicial
transitada em julgado e/ou de qualquer decis3o arbitral definida, contra
a Companhia, em valor, individual ou agregado, igual ou superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), atualizados anualmente, a
partir da Data de Emissdo, pela variagdo positiva do IPCA, apurado e
divulgado pelo IBGE, ou seu equivalente em outras moedas;

Xlll. ndo renovagdo, cancelamento, cassagdo, revogagdo ou suspensao
das autorizagGes, alvaras ou licengas, inclusive ambientais, exigidas pelo
orgdo competentes para o regular exercicio das atividades
desenvolvidas pela Companhia, exceto por aquelas cuja auséncia ndao
tenha Efeito Adverso Relevante (conforme definido abaixo) e/ou se
dentro do prazo de 10 (dez) dias a contar da data de tal ndo renovagao,
cancelamento, revogagdo ou suspensdo, a Emissora comprove a
existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular
continuidade de suas atividades até a renovagdo ou obtengdo da
referida licenga ou autorizagdo;

XIV. cisdo, fusdo, incorporagdo, incorporagdo de agdes ou qualquer
forma de reorganizagdo societdria, envolvendo a Companhia, exceto:

(a) nos termos previstos no inciso IX acima
(b) se previamente autorizado pelo Debenturista; ou

(c) pela incorporagdo, pela Companhia (de modo que a Companhia seja
a incorporadora), de qualquer controlada (conforme definicdo de
controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes)
("Controlada") ou de agdes de emissdo de qualquer Controlada; ou

(d) pela cisdo de Controlada com versdo da totalidade do acervo cindido
para a Companhia;

XV. redugdo de capital da Companhia, exceto se:

(a) previamente autorizado pelo Debenturista, conforme disposto no
artigo 174, paragrafo 32, da Lei das Sociedades por Ag¢Ges; ou

(b) realizada com o adjetivo de absorver prejuizos, nos termos do artigo
173 da Lei das Sociedades por AgGes;

XVI. amortizagdo de agdes de emissdo da Companhia ou reembolso de
acoes de acionistas da Companhia, nos termos do artigo 45 da Lei das
Sociedades por A¢des, que representem mais de 20% (vinte por cento)
do patriménio liquido da Companhia (tendo por base as entdo mais
recentes Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia
(conforme definido abaixo), exceto se previamente autorizado pelo
Debenturista;

XVII. alteragdo do objeto social da Companhia, conforme disposto em
seu estatuto social, vigente na Dara de Emissdo, exceto se:
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(a) previamente autorizado pelo Debenturista; ou
(b) ndo resultar em alteragdo da atividade principal da Companhia;

XVIIIl. vencimento antecipado de quaisquer obrigagdes financeiras da
Emissora, no mercado local ou internacional, em valor, individual ou
agregado, igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais)
atualizados anualmente, a partir da Data de Emissdo, pela variagdo
positiva do IPCA, ou seu equivalente em outras moedas;

XIX. protesto de titulos contra a Companhia (ainda que na condigdo de
garantidora), em valor, individual ou agregado, igual ou superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), atualizados anualmente, a
partir da Data de Emissdo, pela variagdo positiva do IPCA, ou seu
equivalente em outras moedas, exceto se for validamente comprovado
pela Emissora ao Debenturista, em até 10 (dez) dias contados da ciéncia
do protesto em questdo, que (a) o protesto foi cancelado ou sustado,
(b) o valor objeto do protesto foi devidamente quitado; ou ainda, (c) que
foram prestadas garantias em juizo;

XX. caso seja constatado que o Imdvel: (i) possui restrigdo ao uso,
incluindo restricGes relacionadas a parcelamento de solo, preservagao
do patrimbnio arqueoldgico, paleontolégico e histérico, ou que o
tomador ndo cumpre exigéncias estabelecidas pelo drgdo competente;
(ii) esta localizado em terras de ocupagdo indigena e quilombola e
unidades e conservagdo, assim definidas pela autoridade competente;

XXI. (i) ndo apresentagdo dos protocolos requeridos para a Segunda
Liberagdo, (ii) ndo apresentagdo dos comprovantes dos registros das
Garantias nos prazos indicados nas cldusulas 5 e 6 da Escritura de
Emissdo, ou (iii) ndo manutengdo do Contrato de Alienagdo Fiduciaria
de Imével e da ACS Miconia devidamente prenotado junto ao Cartério
de Registro de Imdveis competente e junto a JUCESP, respectivamente,
até a liberagdo a liberagdo das garantias oriundas da Divida BB;

XIl. (i) prenotagdo da Segunda Hipoteca BB para registro na matricula do
Imével; ou (ii) vencimento antecipado da divida garantia pela Segunda
Hipoteca BB;

Vencimento Antecipado. As Debentures e todas as obrigagGes
constantes desta Escritura de Emissdao serdo consideradas
antecipadamente vencidas, tornando-se exigivel pelo Debenturista o
pagamento do Valor Nominal Atualizado, acrescido da Remuneragdo,
calculada pro rata temporis desde a Data de Integralizagdo das
Debentures ou da Data de pagamento da Remuneragdo das Debentures
imediatamente anterior até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo
da cobranga dos Encargos Moratérios e de quaisquer outros valores
eventualmente devido pela Companhia ("Montante Devido
Antecipadamente"), na ocorréncia das hipdteses descritas nesta
Clausula, observados os eventuais prazos de cura, quando aplicaveis, o
disposto nas Clausulas abaixo.

Constituem eventos de inadimplemento que podem acarretar o
vencimento das obrigacGes decorrentes das Debentures, aplicando-se o
disposto na Clausula 6.27.2 e seguintes abaixo, quaisquer dos eventos
previstos em lei ef/ou quaisquer dos seguintes eventos de
inadimplemento ("Eventos de Vencimento Antecipado"):

I. (i) inadimplemento, pela Companhia, de qualquer obrigacdo
pecuniaria relativa as Debentures prevista na 102 Escritura de Emissdo,
ou prevista nos Contratos de Garantia, ndo sanado no prazo de até 2
(dois) Dias uteis contados do respectivo inadimplemento,
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independentemente de aviso extrajudicial ou interpelagdo judicial; e (ii)
ndo realizagdo do pagamento integral da Divida BB.

Il. Sentenga transitada em julgado prolatada por qualquer juiz ou
tribunal, inclusive arbitral, declarando a ilegalidade, nulidade ou
inexequibilidade desta Escritura de Emissdo;

Ill. questionamento judicial, pela Companhia, de qualquer disposi¢do
desta Escritura de Emissdo;

IV. cessdo, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou
promessa de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela
Companhia, de qualquer de suas obrigagdes nos termos desta Escritura
de Emissdo, sem a previa anuéncia, por escrito, dos Debenturistas;

V. (a) liquidagdo dissolugdo ou extingdo da Companhia, exceto se a
liquidagdo, dissolu¢do e/ou extingdo decorrer de uma operagdo
societaria que mdo constitua em Evento de Vencimento Antecipado,
nos termos do inciso XVI abaixo; (b) requerimento de faléncia da
Companbhia; (c) pedido de autofaléncia formulado por terceiros, ndo
elidido no prazo legal; ou (e) pedido de recuperagdo judicial ou de
recuperagdo extrajudicial da Companhia, independentemente do
deferimento ou homologagdo do respectivo pedido;

VI. transformagdo da forma societaria da Companhia de sociedade por
agoes para sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei
das Sociedades por A¢des;

VII. distribui¢do e/ou pagamento, pela Companhia, de dividendos, juros
sobre o capital préprio ou quaisquer outras distribui¢cGes de lucros aos
acionistas da Companhia, caso a Companhia, esteja em mora com
qualquer de suas obrigagdes pecuniarias estabelecidas na 102 Escritura
de Emissdo, exceto pelos dividendos obrigatérios previstos no artigo
202 da Lei das Sociedades por agdes, nos termos do estatuto social da
Companhia vigente da Data de Emissao;

VIIl. cancelamento do registro de emissor de valores mobilidrios da
Companhia perante a CVM;

IX. inadimplemento, pela Companhia de qualquer obrigagdo ndo
pecuniaria prevista nesta Escritura de Emissdo ou nos Contratos de
Garantia, ndo sanado no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da
data de comunicagdo do referido inadimplemento, sendo que o prazo
previsto neste inciso ndo se aplica as obrigagdes para as quais tenha sido
estipulado prazo de cura especifico ou para as quais o prazo de cura
tenha sido expressamente excluido;

X. alteragdo do controle acionario conforme definicdo de controle
prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agbes), direto ou
indireto da Companhia, exceto nos casos em que (i) o acionista
controlador deixe de controlar a Companhia em decorréncia da venda
de suas agdes na bolsa de valores ou no mercado de cal¢do organizado,
por meio de 1 (uma) ou mais operagoes, e desde que a Companhia
mantenha sua natureza de capital aberto com agdes listadas na bolsa de
valores ou no mercado de balcdo organizado, e (ii) se a alteragdo do
controle acionario ndo implicar em queda na classificagdo do grau de
investimento da Companhia, conforme estipulado pela Standard &
Poor's, Moody's ou Fitch;

XI. caso as declaragdes prestadas pela Emissora na presente Escritura de
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Emissdo provarem-se falsas ou revelarem-se enganosas, incorretas,
inconsistentes e/ou insuficientes;

Xll. inadimplemento, pela Companhia, de qualquer decisdo judicial
transitada em julgado e/ou de qualquer decisdo arbitral definida, contra
a Companhia, em valor, individual ou agregado, igual ou superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), atualizados anualmente, a
partir da Data de Emissdo, pela variagdo positiva do IPCA, apurado e
divulgado pelo IBGE, ou seu equivalente em outras moedas;

Xlll. ndo renovagdo, cancelamento, cassa¢do, revogagdo ou suspensao
das autorizagGes, alvaras ou licencas, inclusive ambientais, exigidas pelo
o6rgdo competentes para o regular exercicio das atividades
desenvolvidas pela Companhia, exceto por aquelas cuja auséncia ndo
tenha Efeito Adverso Relevante (conforme definido abaixo) e/ou se
dentro do prazo de 10 (dez) dias a contar da data de tal ndo renovagéo,
cancelamento, revogagdo ou suspensdo, a Emissora comprove a
existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular
continuidade de suas atividades até a renovagdo ou obtengdo da
referida licenga ou autorizagdo;

XIV. cisdo, fusdo, incorporagdo, incorporacdo de agdes ou qualquer
forma de reorganizagdo societdria, envolvendo a Companhia, exceto:

(a) nos termos previstos no inciso IX acima
(b) se previamente autorizado pelo Debenturista; ou

(c) pela incorporagdo, pela Companhia (de modo que a Companhia seja
a incorporadora), de qualquer controlada (conforme definicdo de
controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes)
("Controlada") ou de agdes de emissdo de qualquer Controlada; ou

(d) pela cisdo de Controlada com versdo da totalidade do acervo cindido
para a Companhia;

XV. reducdo de capital da Companhia, exceto se:

(a) previamente autorizado pelo Debenturista, conforme disposto no
artigo 174, paragrafo 32, da Lei das Sociedades por Ag¢Ges; ou

(b) realizada com o adjetivo de absorver prejuizos, nos termos do artigo
173 da Lei das Sociedades por Agdes;

XVI. amortizagdo de agdes de emissdo da Companhia ou reembolso de
acoes de acionistas da Companhia, nos termos do artigo 45 da Lei das
Sociedades por Agdes, que representem mais de 20% (vinte por cento)
do patriménio liquido da Companhia (tendo por base as entdo mais
recentes Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da Companhia
(conforme definido abaixo), exceto se previamente autorizado pelo
Debenturista;

XVII. alteragdo do objeto social da Companhia, conforme disposto em
seu estatuto social, vigente na Dara de Emissdo, exceto se:

(a) previamente autorizado pelo Debenturista; ou
(b) ndo resultar em alteragdo da atividade principal da Companhia;
XVIII. vencimento antecipado de quaisquer obrigagdes financeiras da

Emissora, no mercado local ou internacional, em valor, individual ou
agregado, igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte milh&es de reais)
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atualizados anualmente, a partir da Data de Emissdo, pela variagao
positiva do IPCA, ou seu equivalente em outras moedas;

XIX. protesto de titulos contra a Companhia (ainda que na condigdo de
garantidora), em valor, individual ou agregado, igual ou superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), atualizados anualmente, a
partir da Data de Emissdo, pela variagdo positiva do IPCA, ou seu
equivalente em outras moedas, exceto se for validamente comprovado
pela Emissora ao Debenturista, em até 10 (dez) dias contados da ciéncia
do protesto em questdo, que (a) o protesto foi cancelado ou sustado,
(b) o valor objeto do protesto foi devidamente quitado; ou ainda, (c) que
foram prestadas garantias em juizo;

XX. caso seja constatado que o Imodvel: (i) possui restricdo ao uso,
incluindo restricdes relacionadas a parcelamento de solo, preservagao
do patrimbnio arqueoldgico, paleontolégico e histdrico, ou que o
tomador ndo cumpre exigéncias estabelecidas pelo drgdo competente;
(ii) esta localizado em terras de ocupagdo indigena e quilombola e
unidades e conservagdo, assim definidas pela autoridade competente;

XXI. (i) ndo apresentagdo dos protocolos requeridos para a Segunda
Liberagdo, (ii) ndo apresentagdo dos comprovantes dos registros das
Garantias nos prazos indicados nas cldusulas 5 e 6 da Escritura de
Emissdo, ou (iii) ndo manuten¢do do Contrato de Alienagdo Fiduciaria
de Imével e da ACS Miconia devidamente prenotado junto ao Cartério
de Registro de Imdveis competente e junto a JUCESP, respectivamente,
até a liberagdo a liberagdo das garantias oriundas da Divida BB;

XIl. (i) prenotagdo da Segunda Hipoteca BB para registro na matricula do
Imovel; ou (ii) vencimento antecipado da divida garantia pela Segunda
Hipoteca BB;

XXIIl. Caso, até que se efetive o registro do Contrato de Alienagdo
Fiduciaria de Imdvel junto ao Cartério de Registro de Imdveis, a
competente a auditoria legal relacionada a Emissora, a Miconia ou ao
Imével revele risco que prejudique o Loan to Value, o indice de Garantia
(conforme previsto nos Contratos de Garantia) ou o indice Financeiro;

XXIV. condenagdo judicial, arbitral e/ou administrativa, em razdo da
pratica, pela Companhia, de atos que importem trabalho infantil,
trabalhos andlogos ao escravo, proveito criminoso da prostituicdo ou
danos ao meio ambiente;

XXV. caso ocorra a desapropriagdo, confisco ou de qualquer outro ato
de qualquer entidade governamental de qualquer jurisdi¢do, que
exproprie totalmente o Imdvel objeto dos Contrato de Garantia ou, se
parcialmente, afeteo Loan to Value, indice de Garantia ou o indice
Financeiro (conforme definido nos Contratos de Garantia);

XXVI. caso ocorra sinistro no Imével que leve a sua destruigdo total, ou,
em sendo um sinistro que afete parcialmente o Imdvel, desde que tal
sinistro parcial ndo afete o Loan to Value a ser calculado de acordo com
os termos do Contrato de Cessdo Fiduciaria;

XXVII. arresto, sequestro ou penhora de bens da Companhia, em valor,
individual ou agregado, igual ou superior a R$20.000.000,00 (vinte
milhGes de reais), atualizados anualmente, a partir da Data de Emisséo,
pela variagdo positiva do IPCA, ou seu equivalente em outras moedas,
exceto se, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de
intimagdo do arresto, sequestro ou penhora de bens, tiver sido
validamente comprovada a Debenturista que o arresto, sequestro ou
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penhora de bens foi cancelado ou suspenso; e/ou

XXVIII. caso a Divida Liquida da Companhia venha a ser igual ou superior
a 7 (sete) vezes o seu EBITDA (7x Divida Liquida/EBITDA), por 2(dois)
trimestres consecutivos, na hipdtese de o Loan to Value Deafult Ratio
ndo ser atingido, e somente enquanto o Loan to Value Deafult Ratio ndo
for atingido (conforme o Contrato de Cessdo Fiduciaria), considerando
que:

(i) "Divida Liquida Total" correspondente ao somatério das dividas
onerosas no balango patrimonial consolidado da Emissora menos as
disponibilidades (somatdrio do caixa mais aplicagdes financeiras); e

(ii) o "EBITDA" corresponde ao resultado dos ultimos 12 (doze) meses
do Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuigdo
Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo e Amortizagdo, observadas as
disposices do artigo 12 da resolugdo CVM n2 156, de 23 de junho de
2022.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
Thiago Muramatsu Diretor Presidente
Hector Bruno Franco de Carvalho Leitdo Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Registrado
Alterado

Justificativa
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

Declaragdo do Diretor Presidente

Eu, THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU, brasileiro, casado, economista, portador da cédula
de identidade R.G. n° 43.760.851-7 (SSP/SP) e inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do
Ministério da Economia sob o n° 320.167.378-16, na qualidade de Diretor Presidente da SYN
PROP & TECH, sociedade por a¢des, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3600, 14° andar, CEP 045.38-132, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n2 08.801.621/0001-86 ("Companhia"), para
fins do item 13.1 do formulario de referéncia da Companhia, declara que, nesta data: (i) reviu o
formulario de referéncia; (ii) todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto
na Resolugdo CVM n2 80/22,em especial aos artigos 15 a 20; e (iii) o conjunto de informacdes
nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdao econémico-financeira da
Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

EHMW Mmaﬂm

3AEAA800446D467...

Thiago Muramatsu

THIAGO KIYOSHI VIEIRA MURAMATSU

Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores
Declaracdo do Diretor de Relagcdes com Investidores

Eu, HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO, brasileiro, solteiro, economista, portador
da cédula de identidade R.G. n° 43.739.132-2 (SSP/SP) e inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa
Fisica do Ministério da Economia sob o n° 354.793.188-61, na qualidade de Diretor Financeiro e
de Relagdes com Investidores da SYN PROP & TECH, sociedade por ag¢bes, com sede na cidade
de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3600, 14° andar, CEP
045.38-132, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o
n2 08.801.621/0001-86 ("Companhia"), para fins do item 13.1 do formulario de referéncia da
Companhia, declara que, nesta data: (i) reviu o formulario de referéncia; (ii) todas as
informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolu¢do CVM n? 80/22,em
especial aos artigos 15 a 20; e (iii) o conjunto de informagdes nele contido é um retrato
verdadeiro, preciso e completo da situacdao econdmico-financeira da Companhia e dos riscos
inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

DocuSigned by:

hedor Prwns Frames v (arvallio (it

1136060997B54FF...
Hector Bruno Franco de Carvalho Leitao

HECTOR BRUNO FRANCO DE CARVALHO LEITAO

Diretor Financeiro e de Rela¢gGes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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