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A SYN prop e tech S.A. (“SYN” ou “Companhia”), uma das principais empresas de
investimentos, locacao e venda de propriedades comerciais do Brasil, anuncia seus
resultados referentes ao quarto trimestre de 2025. Os resultados ora apresentados
consistem em informacoes gerenciais (Proforma) — exceto quando indicado — e devem
ser lidos acompanhados das Demonstracoes Financeiras e respectivas Notas,
publicadas pela Companhia nesta data e disponivel no site de Relacoes com

Investidores.

Teleconferéncia em Portugués

(Traducdo Simultdnea para o Inglés)

Data: 27/03/2026
Horario: 11h00 Brasilia | 10h00 USET

Link de acesso a Conferéncia: Cligue aqui

Tel. de Conexao Brasil: +55 (11) 4700 9668 ou +55 (21) 3958 7888
NY: +1 646 558 8656 ou +1 646 931 3860



https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_T-4mPXoiRqC-YooBeh5IUA#/registration
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2025 foi marcado por um ambiente
macroecondmico exigente, com juros
persistentemente elevados, maior seletividade
por parte dos investidores e um cendrio fiscal que
manteve a aversao ao risco em niveis elevados.
Mesmo diante desse contexto, a SYN avancou de
forma consistente em sua agenda estratégica,
sustentada pela qualidade do portfdlio, disciplina
financeira e capacidade de execucao.

Ao longo do ano, demos continuidade ao
movimento de reciclagem de portfélio iniciado
em 2024, consolidando uma estrutura mais leve,
eficiente e focada em ativos de maior qualidade.
Em abril, antecipamos a dUltima parcela da
transacao com o FIl XP Malls, no valor de RS 590,5
milhoes, direcionando parte desses recursos ao
pré-pagamento integral da 122 debénture. Jd em
novembro, concluimos a venda do Shopping D e
finalizamos o recebimento das parcelas do
Edificio Brasilio Machado, totalizando RS 32,5
milhdes ao longo de 2025. Esses movimentos
reforcam nossa disciplina de alocacao de capital.

No desempenho operacional, mantivemos a
trajetéria de evolucdo consistente observada ao
longo dos Ultimos trimestres. Nos shopping
centers, o NOI same properties cresceu 8,5% no
ano, impulsionado pelos avancos de 4,1% nas
vendas nas mesmas lojas (SSS) e de 5,9% no
aluguel nas mesmas lojas (SSR). A qualificacdo do
mix de lojistas, com a entrada de marcas mais
relevantes e resilientes, contribuiu para esse
resultado, reforcando a atratividade comercial
dos ativos. A ocupacao fisica se manteve elevada,
em 96,0%, e as receitas de mall e midia
avancaram 19%, evidenciando a capacidade dos
shoppings de gerar novas fontes de receita além
do aluguel base.

Nos edificios corporativos, o ambiente de
demanda seguiu favordvel para ativos bem
localizados e de alto padrdo. O NOI same
properties aumentou 9,9% no ano, com destaque
para os empreendimentos Triple A, cuja ocupacado
fisica avancou 6,2 p.p., refletindo maior liquidez
do mercado e a competitividade dos nossos
ativos. J& nos edificios Classe A (ex-ITM),
encerramos O ano com ocupacao de 100%,
reforcando a resiliéncia desses ativos.

SYN

No segmento logistico, concluimos em marco de
2026 a entrega da fase final do CLD, um
empreendimento de 129 mil m2 de ABL. O CLD se
consolidou como um importante case de
execucdo da SYN, demonstrando assertividade no
produto, eficiéncia no ciclo de obra e aderéncia
comercial. 100% das fases entregues em 2025
estdao locadas e o restante em negociacoes
avancadas.

Encerramos 2025 com uma estrutura de capital
mais robusta e equilibrada. A alavancagem
chegou a 3,8x Divida Liquida / EBITDA Ajustado
UDM, com 86,6% da divida indexada ao IPCA e
custo médio equivalente a 76,2% do CDI.

A reducdo do endividamento, iniciada em 2024 e
aprofundada ao longo de 2025, teve papel
fundamental para atravessarmos um ano de
SELIC elevada com maior resiliéncia. A
desalavancagem e a requalificacdo da estrutura
de capital mitigaram significativamente o
impacto do aumento dos juros sobre a despesa
financeira, preservando a geracao de caixa e
reforcando a previsibilidade dos resultados. Essa
postura conservadora e antecipatodria
proporcionou fblego adicional para que a
Companhia seguisse investindo em eficiéncia
operacional e na maturacao dos ativos.

Essa estratégia disciplinada permitiu destinar RS
464 milhoes aos acionistas em 2025, por meio de
dividendos e reducao de capital. Nos ultimos 5
anos, ja retornamos RS 2,79 bilhdoes aos nossos
investidores — um reflexo direto da prioridade
que a SYN da a criacdo sustentdvel de valor ao
acionista.

Para 2026, permanecemos comprometidos com a
disciplina financeira, a evolucdo continua dos
indicadores operacionais e a captura de
oportunidades de reciclagem e otimizacdo dos
ativos. Com um portfélio mais qualificado, uma
estrutura de capital fortalecida e uma agenda
clara de geracao de valor, iniciamos o ano com
bases sélidas para continuar ampliando a
rentabilidade e reforcando nossa posicdo no
mercado imobilidrio comercial brasileiro.

SUMARIO
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SYN

1. SUMARIO INDICADORES

INDICADORES FINANCEIROS

PROFORMARS milhdes  4T25

Receita Liquida Ajustada 60,5

NOI Same Properties 23,2
EBITDA Ajustado 23,2
Margem EBITDA o
ajustado (ex Park Place) 53,8%
FFO Ajustado 11,3

Margem FFO Ajustado 18,6%

Lucro Liquido Ajustado 7,6

Margem Liquida o
Ajustada 12,6%

4T24 Var. %

62,8 -3,6%
21,3 8,9%
28,5 -18,4%

62,9% -9,0 pp.

21,3 -47,0%

33,9% -15,2 pp.

16,5 -53,8%

26,3% -13,7 pp.

INDICADORES OPERACIONAIS

4725
Ocupacao Fisica (portfélio SYN) * 96,4%
Ocupacao Financeira (portfélio SYN) 96,2%
Portfélio Proprio (mil m?) 102,8
Portfélio Sob Gestao (mil m?) 303,2

1 Excluindo o efeito da vacdncia do ITM.

2025

227,5

88,9

83,7

53,7%

56,8

25,0%

40,6

17,8%

4724

92,9%

94,0%

97,4

369,9

2024

281,0

81,7

124,1

59,9%

81,5

29,0%

57,8

20,6%

Var. %

-19,0%

8,8%

-32,6%

-6,2 pp.

-30,2%

-4,0 pp.

-29,8%

-2,7 pp.

Var. %

3,5 pp.

2,2 pp.

5,5%

-18,0%

SUMARIO



REALIZACOES

DIVIDENDOS

Em dezembro, conforme Aviso aos Acionistas, foi aprovada em Reuniao do Conselho a

distribuicdo de RS 64,0 milhdes em Dividendos, correspondendo a RS 0,41 por acao da
Companhia. O valor foi pago no dia 19 de dezembro de 2025, com base na posicao

aciondria das acoes da Companhia em 12 de dezembro de 2025.

TRANSACAO SHOPPING D

Em novembro, conforme Comunicado ao Mercado, a SYN concluiu a venda, em

conjunto com o XP Malls, da totalidade da participacao no Shopping D. O valor da

transacao, referente a participacao da SYN, foi de RS 8,9 milhoes.

CONCLUSAO DA VENDA DO BRASILIO MACHADO

Em novembro, conforme Comunicado ao Mercado, a Companhia recebeu a sexta e

Gltima parcela referente a venda do Edificio Brasilio Machado, no valor de RS 4,1

milhoes. Ao todo, a SYN recebeu RS 32,5 milhdes pela transacdo ao longo do ano.

SUMARIO
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.

INDICE GREAT PLACE TO WORK - B3
A SYN passou a integrar a carteira do indice Great Place to Work (“IGPTW”) da B3, que

redne empresas listadas certificadas pelo GPTW, reconhecidas por praticas de gestao
de pessoas, cultura organizacional e exceléncia no ambiente de trabalho. Essa inclusao
reconhece os esforcos da Companhia para a construcdao de um ambiente corporativo

sustentdvel, alinhado as melhores praticas de governanca.

CONCLUSAQ DAS OBRAS DO CLD

As obras do galpao logistico CLD foram concluidas em marco de 2026, com a entrega
da quarta e Ultima fase do projeto. O empreendimento é composto por quatro fases,
que somam 129 mil m? de 4rea locavel. As trés fases entregues até 2025 estdo 100%

locadas. Veja mais detalhes na pagina 12.

vé o 4 )
o T P - - SUMARIO
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2. DESEMPENHO OPERACIONAL

SYN

2.1 INDICES DE OCUPACAO - PORTFOLIO SYN

OCUPACAO FiSICA

Ao final do 4T25, a ocupacao fisica do
portfélio da SYN, calculada com base na
area locavel ocupada sobre a area total
disponivel, atingiu 96,4%. As fases ja
entregues do galpdao CLD estdo 100%
locadas, conforme detalhado na pdagina
12.

94,1% 94,3% 94,3% 951% 96,4%
_ I

877% 91,9% 92,8% 94,1% 96,4%

4724 1T25 2725 3T25 47125

Ocupacao Fisica Total
I Exclusdo da vacancia do Brasilio Machado 2

Shoppings 96,0%
Edificios 94,6%
Galpao CLD 100,0%

" A anélise ndo considera o ativo ITM.

OCUPAGAO FINANCEIRA

A ocupacao financeira, medida pela
receita potencial das areas ocupadas
sobre a receita potencial total do
portfélio, encerrou o trimestre em
96,2%. Assim como na ocupacao fisica, a
vacancia financeira do galpao CLD
passou a ser incorporada ao indicador
consolidado a partir do 1T25.

94,4% 941% 94,9% 94,6% 96,2%

91,4% 92,5% 93,7% 94,0% 96,2%

4724 1725 2725 3T25 4725

Ocupacao Financeira Total
I Exclusdo da vacancia do Brasilio Machado 2

Shoppings 96,5%
Edificios 94,6%
Galpao CLD 100,0%

2 A venda do Edificio Brasilio Machado foi concluida em novembro de 2025.

As andlises apresentadas nesta secdo referem-se exclusivamente a dados gerenciais, sem considerar efeitos de consolidacdo

contébil, quando aplicavel.

SUMARIO
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2. DESEMPENHO OPERACIONAL

2.2 SHOPPING CENTERS *

A SYN encerrou o trimestre com vendas
totais de RS 953 milhdes, representando
um crescimento de 4,7% em relacao ao
4T24. No ano, as vendas atingiram RS 3,1
bilhdes, um aumento de 5,7% na
comparacao com 2024.

VENDAS (R$ MM)

911
10,9% 11,9% RS
4724 4725 2024 2025

— Custo de Ocupacao (% das vendas)

O Tieté Plaza se destacou no trimestre,
representando 25% das vendas totais do
portfélio e com um crescimento de 6,1%
nas vendas no 4725 em relacdo ao 4T24.

O custo de ocupacao dos shoppings,
medido pela relacdo entre o custo e as
vendas totais, foi de 11,8% em 2025, em
linha com o desempenho de 2024.

1 As anélises realizadas nesta secio consideram os dados dos 4 shoppings do portfélio atual da SYN para os anos de 2024 e 2025. SUMARIO

SYN

A evolucao das vendas entre 0 4724 e o
4725 reflete o aumento da ocupacao e a
qualificacdo do mix de lojas. Além do
crescimento da venda das operacoes ja
existentes (SSS), houve acréscimo de RS
oriundos de

66 milhoes novas

operacoes.

80
2923
/ l
Venda SSS Novas Quiosques Venda
Total 2024 Lojas e Eventos Total 2025

O fluxo de veiculos nos shoppings
totalizou 1,8 milhdo no 4T25 e 6,4
milhdes durante o ano.

FLUXO VEICULOS (milhdes de veiculos)

22%

6,5 6,4
1,8 1,8
- B
4724 4725 2024 2025
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2. DESEMPENHO OPERACIONAL

2.2 SHOPPING CENTERS

No 4T25, as vendas nas mesmas lojas (SSS) apresentaram crescimento de 3,4% em
relacdo ao 4724, enquanto o aluguel nas mesmas lojas (SSR) avancou 6,2% no mesmo
periodo. No acumulado do ano (2025), o SSS registrou alta de 4,1% e o SSR cresceu
5,9% em relacdo a 2024, valores superiores ao IGP-M no periodo, de 1,05% negativo.

VENDAS NAS MESMAS LOJAS (SSS) ALUGUEL NAS MESMAS LOJAS (SSR)

8,58%  8,4%

6,2% 5 6,0% 6,2% 5,9%
4,2% 4.1%
! 2,82%
2,6% 3.4% 3,0% '
1T25 2T25 3T25 4T25 2025 1T25 2T25 3T25 4T25 2025

— IGP-M UDM

OCUPACAO

As taxas de ocupacao dos shoppings mantiveram-se em patamares elevados ao final do
4725, com ocupacdo fisica de 96,0% e ocupacao financeira de 96,5%.

OCUPACAO FiSICA OCUPACAO FINANCEIRA

94,8% 952% 94,4% 94,3% 96,0% 95,2% 95,0% 952% 953% 96,5%

4T24 17125 2725 3T25 A4T25 4724 1T25 2725 3T25 4725

SUMARIO
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2. DESEMPENHO OPERACIONAL

2.3 EDIFICIOS CORPORATIVOS

SYN

As taxas de ocupacao fisica e financeira dos edificios corporativos da SYN ao final do
4725 foram ambas de 94,6%.

Nos edificios classificados como Triple A, a ocupacao fisica foi de 70,6%, impactada
principalmente pela vacancia do Edificio CEO, que apresentou melhora de 20 p.p. em
relacdo ao inicio do ano. Ja nos edificios Classe A, a ocupacao fisica atingiu 100,0%.

OCUPACAO FiSICA 1

93,5% 93,5% 94,2%
-

83,0% 87,4% 889%

93,8%

91,6%

94,6%

94,6%

4T24 1725 2T25 3T25 47125

Triple A 70,6%
Classe A

100,0%

B Exclusdo da vacancia do Brasilio Machado 2

T A anélise ndo considera o ativo ITM.

Triple A
Classe A

92,8%

85,4%

4724

2 A venda do Edificio Brasilio Machado foi concluida em novembro de 2025.

CONTRATOS DE LOCACAO
REVISIONAIS 3
(% DE RECEITA) 5,7%
2026
VENCIMENTOS 3
(% DE RECEITA) 2,9%
2026

2 Considera apenas vencimentos e revisionais futuros.

82,9%

2027

33,2%

2027

9,5%
2028

2,6%
2028

OCUPACAO FINANCEIRA1

92,9%

88,3%

1725

94,6% 92,6% 94,6%

90,6% 91,0% 94,6%

2T25 3T25 47125

rllllllll

0,0%
2029

1,8%
2029

84,6%
100,0%

0,0%
2030+

59,5%

2030+
SUMARIO
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2. DESEMPENHO OPERACIONAL

2.4 GALPOES

O CLD é um galpao logistico estrategicamente localizado no
entroncamento da Rodovia Presidente Dutra com a Rodovia
Ferndo Dias. O empreendimento é dividido em quatro fases
que somam 129 mil m? de 4rea locavel. Até o final de 2025,
foram entregues as Fases 1, 2 e 3, que operam com 100% de
ocupacao. A Fase 4 foi concluida em marco/26.

SYN

N N
@‘@Q& @66‘5@ @6@“@\ @69,@06
N\
2 A ety 2> O
SR o o @
\ \ \ \
Out/23 Dez/24 Dez/25 Mar/26

26% locado
74% em negociacao

100% locado 100% pré-locado 100% pré-locado

A SYN detém participacao direta de 17,0% no

empreendimento e participacao indireta por meio de SYN
23,9% das cotas de um FIP administrado pela SPX, que
possui 38,3% do CLD. Considerando a participacao
direta e indireta (liquidas de permuta), a participacao
total da Companhia no projeto é de aproximadamente 0%
26,2%, 0 que corresponde a 19.415 m? ji entreqgues e '
33.656 mM? no total, considerando as fases CLD
remanescentes.
RESUMO FASES1+2+3
Rl 111.693 m?
100% locada ABL Total
ceen | 19.021 m? 10.224 m?
100% locada 100% locada ABL SYN (Direta) 1 ABL SYN (Indireta)
Fase 4 100%
17 mil m2

26% locada

Ocupacao Fisica

' Participacdo direta de 17% da SYN (liquida de permuta).
2|ncluindo a participacdo indireta via FIP administrado pela SPX (liquida de permuta).

12

23,9%

FIP SPX

-

38,3%

29.245 m?
ABL SYN (Total) 2

SUMARIO



13

RELATORIO DE RESULTADOS | 4T25

SYN

3. DESEMPENHO FINANCEIRO (PROFORMA)

3.1 RECEITA LIQUIDA

A Receita Recorrente da SYN totalizou RS 66,4 milhdes no 4725, representando reducao
de 1,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2024. A receita de locacao apresentou
aumento de 1,9%. A diminuicdo no resultado dos shoppings reflete efeitos
exclusivamente contdbeis de comparacdo entre periodos, sem deterioracao do
desempenho operacional, que apresentou evolucao positiva no trimestre.
Ja& os indicadores acumulados refletem as mudancas nas participacdes dos ativos,
decorrentes das transacoes realizadas em 2024.

PROFORMA RS mil 4T25
Receita Liquida Locacao de Edificios ! 7.930
Receita Liquida Locacao de Shoppings* 18.135
Receita Liquida Locacao de Galpoes 1.373
Subtotal Locacdo de Imédveis 27.438
Cessdo de Direito de Uso (CDU) 349
Locacdo de Iméveis + CDU 27.787
Prestacdo de Servicos 12.543
Estacionamento 26.049
Subtotal Receitas Recorrentes 66.378
Vendas e Incorporacao 2 -760
Deducao de impostos -5.894
Receita Liquida 59.725

4724

6.912

18.585

1.426

26.924

495

27.419

12.370

27.764

67.552

5.687

-5.682

67.557

Var. %
14,7%
-2,4%
-3,7%
1,9%
-29,5%
1,3%
1,4%
-6,2%
-1,7%
-113,4%
3,7%

-11,6%

2025

30.779

68.853

4.187

103.819

1.568

105.387

50.951

91.288

247.626

3.710

-21.553

229.784

2024

32.638

113.920

2.748

149.306

2.286

151.592

49.552

93.248

294.392

751.017

-49.067

996.342

Var. %
-5,7%
-39,6%
52,3%
-30,5%
-31,4%
-30,5%

2,8%

-2,1%
-15,9%
-99,5%
-56,1%

-76,9%

T As receitas de locacdo dos edificios e dos shoppings sdo apresentadas liquidas dos descontos do periodo e da linearizacdo dos

descontos concedidos na pandemia do COVID-19.

2 A receita informada nesta linha contempla somente os valores correspondentes aos imdveis comercializados via alienacdo de fracdo
ideal de imével nas respectivas SPEs. O montante restante esta informado na linha de "Outras receitas (despesas) operacionais liquidas”,

na pagina 23, ja liquido das despesas.

RECEITA LIQUIDA POR SEGMENTO (RSMM)

26,9
4.8 B Triple A
Classe A
18,6 Il Shoppings
B Galpoes

4724

Rio de Janeiro

-

Sao Paulo
S

UMARIO
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3. DESEMPENHO FINANCEIRO (PROFORMA)

3.2 CUSTO

Os custos totais da SYN no 4T25 somaram RS 29,2 milhdes, representando um aumento
de 5,4% em relacdo ao 4T24.

O custo total acumulado do ano diminuiu 80,7%. J& o custo recorrente, excluindo os
efeitos das vendas realizadas em 2024, apresentou queda de 53,6% na comparacao
com o mesmo periodo do ano anterior.

PROFORMA RS mil 4725 4724 Var. % 2025 2024 Var. %
Edificios Corporativos 3.447 1.865 84,8% 13.620 13.264 2, 7%
Shopping Centers 3.052 3.685 -17,2% 14.673 146.830 -90,0%
Galpoes Logisticos 90 547 -83,5% 583 788 -26,0%
Subtotal Iméveis 6.589 6.097 8,1% 28.876 160.882 -82,1%
Prestacdo de Servicos 2.680 2.588 3,5% 11.024 12.475 -11,6%
Estacionamento 20.125 20.191 -0,3% 76.708 77.813 -1,4%
Subtotal Custos ex Vendas 29.393 28.875 1,8% 116.609 251.170 -53,6%
Vendas de Propriedades -233 -1.220 -80,9% -141 350.894 -100,0%
TOTAL 29.160 27.655 5,4% 116.468 602.064 -80,7%

SUMARIO
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3. DESEMPENHO FINANCEIRO (PROFORMA)

3.3 NOI

O NOI da SYN no 4T25 foi de RS 24,8 milhdes, 5,5% menor em relacao ao 4T724. O NOI
dos shoppings diminuiu 3,5% comparado ao mesmo trimestre de 2024. No segmento
de escritérios, o NOI diminuiu 10,5% em comparacao ao 4T24.

PROFORMA RS mil 4T25 4T24 Var. % 2025 2024 Var.%
Receita Liquida de Locacdo ’ 27.438 26.924 1,9% 103.819 149.306 -30,5%
Cessao de Direito de Uso 349 495 -29,5% 1.568 2.286 -31,4%

Despesas Diretas dos Empreendimentos -3.060 -2.020 51,5% -12.731 -17.713 -281%

(+) Linearizacdo dos descontos 131 808 -83,8% 1.468 8.213 -82,1%
(+) PDD -40 44 -191,3% -238 -3.198 -92,6%
NOI 2 24.818 26.251 -5,5% 93.886 138.895 -32,4%
NOI Edificios Corporativos 5.811  6.496  -10,5% 22.883 26.762 -14,5%
NOI Shoppings 2 17271 17.895 -3,5% 65.415 107.402 -39,1%
Cessao de Direito de Uso (CDU) 349 495  -29,5% 1.568 2.286  -31,4%
NOI Galpées Logisticos 1.386 1.364 1,6% 4.020 2.445  64,4%
Margem NOI ex CDU 87,7% 90,7% -3,0pp. 86,1% 83,8% 2,2pp.
Margem NOI Edificios Corporativos 73,3% 94,0% -20,7 pp. 74,3% 82,0% -7,6 pp.
Margem NOI Shoppings (ex CDU) 94,6% 92,3% 2,3 pp. 93,0% 87,9% 5,1 pp.

" Considerado receita bruta de locacdo menos descontos concedidos, conforme pédgina 13.
2 A diminuicdo do NOI dos shoppings deve-se a um efeito contdbil na receita do 4T24. Desconsiderando esse efeito, o NOI dos shoppings
aumentou 7,0% no 4T25 em relacdo ao 4724, e o NOI total aumentou 8,8%.

NOI Same Properties

O NOI same properties reflete o resultado operacional dos empreendimentos em
operacao nos dois periodos comparados, considerando a participacao da Companhia ao
final do 4T25. O indicador cresceu 8,9% no trimestre, em relacdao ao 4724, com avanco
de 12,7% nos edificios, impulsionado pela maior ocupacdo, e de 7,6% nos shoppings. No
ano, o NOI foi 8,8% superior ao de 2024.

PROFORMA R$ mil 4T25  4T24 Var.% 2025 2024 Var.%
NOI Edificios Corporativos (Same Properties) 5874 5213 12,7% 23.298 21.195 9,9%
NOI Shoppings (Same Properties) 17.286 16.061  7,6% 65.577 60.460 8,5%
Same Properties NOI 23.159 21.275 8,9% 88.875 81.655 8,8%

SUMARIO
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3. DESEMPENHO FINANCEIRO (PROFORMA)

3.4 RESULTADO FINANCEIRO

A despesa financeira da SYN totalizou R$ 14,8 milhdes no 4725, uma reducdo de 47,6%
em relacdo ao mesmo periodo de 2024. A queda decorre, principalmente, do pré-
pagamento da 122 debénture, em abril de 2025.

A despesa financeira das operacoes indexadas ao CDI apresentou reducao de 80,7% no
4725 em relacdo ao 4T24, e a despesa relacionada a divida atrelada ao IPCA diminuiu
17,3%.

A Companhia segue monitorando o mercado em busca de oportunidades que
promovam maior eficiéncia em sua estrutura de capital.

PROFORMA RS mil 4T25 4724 Var.% 2025 2024 Var.%
Despesas Financeiras -14.754 -28.176  -47,6% -91.271 -124.117 -26,5%
Receita Financeira 9.491 53.508 -82,3% 84.390 134.590 -37,3%
Resultado Financeiro -5.263 25.332 -120,8% -6.881 10.472 -165,7%

(-) Atualizacoes monetarias ndo recorrentes ' -1.763 -18.274 -90,4% 5.805 -17.682 -132,8%

Resultado Financeiro Ajustado -7.025 7.058 -199,5% -1.077 -7.210 -85,1%

" Atualizacoes monetdrias ndo recorrentes, principalmente relacionadas as vendas de 2024, e efeitos de marcacdes a mercado.

Despesas Financeiras

362 345 .. PR 345 g6

w @

4723 1724 2724 3T24 4724 1725 2T25 3T25 4725

12,24% 11,24% 10,51% 10,43% 11,14% 12,95% 14,48% 14,90% 14,90%
317% 7,49% 407/% 2,30% 570% 8,24% 512% 1,57/%  3,04%

; . . .
CD| 1 Taxa média do trimestre anualizada.

IPCA

16 SUMARIO
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3. DESEMPENHO FINANCEIRO (PROFORMA)

3.5 LUCRO LIQUIDO

A SYN registrou lucro liquido de RS 6,3 milhdes no 4T25. O lucro liquido ajustado,
excluindo os efeitos ndo recorrentes, totalizou R$ 7,6 milhdes, equivalente a R$ 0,050

poracao.

PROFORMA RS mil 4725 4724 Var. % 2025 2024 Var. %
Lucro / Prejuizo do Periodo 6.256 59.239 -89,4% 64.634 544437 -88,1%
(+) Participacso dos socios 0 651 -100,0% 0 1.818 -100,0%
Lucro / Prejuizo do periodo 6.256 59.890 -89,6% 64.634 546.255 -88,2%
gi)g;ggi?iﬁ%ﬁ;g‘?"pesas) 1455 41442  -965% -35.651 -356.841 -90,0%
(-) Resultado e Imposto de Vendas 760 3.357 -17,4% -3.092 -265.472  -98,8%
(-) Juros Capitalizados 333 333 0,0% 1.331  108.132 -98,8%
(-) Linearizacdo dos descontos 131 808 -83,8% 1.468 8.213  -82,1%
(-) Efeitos de venda de ativos 2 414  -18.274 -102,3% 0 -20.436 -100,0%
(-) Outros 1.196 11.842 -89,9% 11.903 37964  -68,6%
Lucro Liquido Ajustado 7.635 16.514 -53,8% 40.593 57.815 -29,8%
Receita Liquida Ajustada 60.486 62.762 -3,6% 227.532 281.038 -19,0%
Margem Liquida Ajustada 12,6% 26,3% -13,7 pp. 17,8% 20,6% -2,7 pp.
Egcrfggg‘efs‘; AluetEae 0050 0,108 -538% 0266 0,379 -29,8%

"Venda do Brasilio Machado e efeitos de vendas ao XP Malls via quotas de SPE.
2 Atualizacdes monetdrias ndo recorrentes, principalmente relacionadas a venda ao XP Malls em 2024.
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3. DESEMPENHO FINANCEIRO (PROFORMA)

3.6 FFO AJUSTADO

O FFO da SYN totalizou RS 9,9 milhdes no 4T25, representando queda de 84,5% em
relacdo ao 4T24. Nos Ultimos 12 meses, o FFO Yield foi de 10,0% 3. O FFO ajustado foi
de RS 11,3 milhdes no trimestre, uma diminuicdo de 47,0% na comparacao anual. Os
ajustes referem-se, principalmente, aos efeitos da equivaléncia patrimonial decorrentes
de reorganizacoes societarias realizadas no periodo.

PROFORMA RS mil 4725 4724 Var. % 2025 2024  Var.%
Lucro / Prejuizo do Periodo 6.256 59.239 -89,4% 64.634 544.437  -88,1%
(+) Depreciacao e Amortizacao 3.645 4.758 -23,4% 16.249 36.964  -56,0%
FFO 9.900 63.997 -84,5%  80.884 581.401 -86,1%
gégrgtcﬁgiggﬁ%ﬁégﬂ";-"pesas) 1455 41442  965% -35.651 -356.841 -90,0%
(-) Resultado e Imposto de Vendas 760 3.357 -17,4% -3.092 -265.472 -98,8%
(-) Juros Capitalizados 333 333 0,0% 1.331 108.132 -98,8%
(-) Linearizacdo dos descontos 131 808 -83,8% 1.468 8.213 -82,1%
(-) Efeitos de venda de ativos 2 414  -18.274 -102,3% 0 -20.436 -100,0%
(-) Outros 1.196 12.492 -90,4% 11.903 26.472  -55,0%
AFFO 11.280 21.272  -47,0%  56.843 81.470 -30,2%
Receita Liquida Ajustada 60.486 62.762 -3,6% 227.532 281.038 -19,0%
Margem FFO Ajustado 18,6% 33,9% -15,2 pp. 25,0% 29,0% -4,0pp.

"Venda do Brasilio Machado e efeitos de vendas ao XP Malls via quotas de SPE.
2 Atualizacdes monetarias ndo recorrentes, principalmente relacionadas a venda ao XP Malls em 2024.
3 Calculado sobre o market cap médio do periodo.
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SYN

3. DESEMPENHO FINANCEIRO (PROFORMA)

3.7 EBITDA AJUSTADO

No 4T25, o EBITDA da SYN totalizou R$ 20,1 milhdes. O EBITDA Ajustado, que exclui
efeitos ndo recorrentes, foi de RS 23,2 milhdes no periodo.

Desconsiderando o resultado da Park Place — empresa responsavel pela administracao
dos estacionamentos dos edificios e shoppings — a margem EBITDA foi de 53,8%,
representando um acréscimo de 15,4 p.p. em relacao a margem EBITDA Ajustada do
trimestre. Esse efeito decorre do repasse da receita de estacionamento diretamente

aos empreendimentos.

PROFORMA RS mil

Lucro / Prejuizo do Periodo

(+) IRPJ e CSSL

(+) Resultado Financeiro

(+) Depreciacdo e Amortizacdo

EBITDA

(-) Outras Receitas (despesas)
operacionais liquidas

(-) Resultado e Imposto de Vendas
(-) Juros Capitalizados

(-) Linearizacdo dos descontos

(-) Outros

EBITDA Ajustado

Receita Liquida Ajustada

Margem EBITDA Ajustada

Margem EBITDA Ajustada (ex Park
Place)

"Venda do Brasilio Machado e efeitos de vendas ao XP Malls via quotas de SPE.

4725
6.256
4.936
5.263
3.645

20.099
-1.455
760
333
131
3.373
23.241
60.486
38,4%

53,8%

4724

59.239

24.412

-25.332

4.758

63.077

-41.442

-6.781
333
808

12.492

28.487

62.762

45,4%

62,9%

Var. %
-89,4%
-79,8%
-120,8%
-23,4%
-68,1%
-96,5%
-111,2%
0,0%
-83,8%
-73,0%
-18,4%
-3,6%
-7,0 pp.

-9,0 pp.

2025
64.634
27.235

6.881
16.249
114.999
-35.651
-3.092

1.331

1.468

4.618
83.673

227.532
36,8%

53,7%

2024

544.437

142.562

-10.472

36.964

713.491

-356.841

-372.581

108.132
8.213
23.718
124.132
281.038
44,2%

59,9%

Var. %
-88,1%
-80,9%
-165,7%
-56,0%
-83,9%
-90,0%
-99,2%
-98,8%
-82,1%
-80,5%
-32,6%
-19,0%
-7,4 pp.

-6,2 pp.

SUMARIO
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4. LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO (PROFORMA)

4.1 DISPONIBILIDADES E ENDIVIDAMENTO

A SYN encerrou o 4T25 com uma divida bruta de RS 503,3 milhdes e um caixa
(disponibilidades, aplicacoes financeiras e recebiveis) de R$ 181,7 milhdes.

PROFORMA RS mil 4725 3T25 4724
Financiamentos e Empréstimos 39.649 39.649 39.638
Debéntures e Notas Promissorias 463.650 463.173 819.317
Endividamento 503.299 502.822 858.955
Caixa, Investimento e Valores 181.708 230.913 386.236
Mobilidrios
Recebiveis de Transacoes 0 0 579.811
Caixa + Recebiveis 181.708 230.913 966.047
Divida Liquida (Caixa Liquido) 321.591 271.909 -107.092
EBITDA Ajustado UDM 83.673 88.919 124.132
Divida Liquida Total / EBITDA 3,84x 3,06x -0,86x

Ajustado UDM

" Recebiveis referentes a transacdo com o XP Malls, no valor de R$ 550,0 da parcela de dez/25 corrigida pelo CDI.

EVOLUCAO DA DIVIDA LIQUIDA (PROFORMA)

322
272
3,06X%
-0,56x
-0,86x 1.33x -48
-107 132
4724 1T25 2725 3725 4725

— Divida Liquida / EBITDA Ajustado UDM

SUMARIO
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4. LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO (PROFORMA)

4.2 ENDIVIDAMENTO

Ao final do 4T25, a SYN possuia duas dividas corporativas e duas obrigacdoes por
aquisicdo contratadas, totalizando um saldo de RS 503,3 milhdes.

A seguir, apresenta-se o detalhamento das operacdes na data de fechamento do
trimestre:

DIVIDA CORPORATIVA

Emissor Tipo Néggt;?lge (Sglgw(i)l) Remuneragdo  Juros Vencimento
SYN S.A. 102 Debénture 300.000 436.236 IPCA+6,51% a.a. Mensal out-28
Marfim 12 Debénture 110.000 27.414 CDI+1,13% a.a. Mensal dez-27
TOTAL 410.000 463.650

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

. . Montante Saldo = .
Emissor Tipo (RS mil) (RS mil) Remuneragao Juros Vencimento
Obrigacao o .
JKTORRE D Dor AQUISICa0 10.226 11.219 CDI+1,30% a.a. Mensal  jan-28
Obrigacao o .
JKTORREE Dor AQUISICa0 26.165 28.430 CDI+1,30% a.a. Mensal jan-28
TOTAL 36.391 39.649
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4. LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO (PROFORMA)

4.2 ENDIVIDAMENTO

O endividamento da Companhia é majoritariamente de longo prazo, representando
94,6% do saldo total, enquanto 5,4% corresponde a obrigacdes de curto prazo. A
proxima amortizacdo relevante estd prevista apenas para 2028, o que reforca a solidez
da estrutura de capital da SYN.

A Companhia segue atenta as condicoes de mercado para potenciais antecipacoes de
pagamento ou renegociacoes de dividas, considerando o cendrio atual de juros e
inflacdo no Brasil.

CRONOGRAMA DE AMORTIZACOES

449,3

26,9 27,0
Empréstimos e Financiamentos
13,2 13,2 13,2 0,0 I Divida Corporativa
2026 2027 2028 2029
INDEXADORES

Aproximadamente 86,6% dos instrumentos de divida da SYN estdo indexados ao IPCA,
enguanto os 13,4% restantes estao atrelados ao CDI. O calculo do spread médio
considera o saldo financeiro das operacoes.

CDI

SPREAD MEDIO
6,5%
Custo Médio
79% coi
1,2%
IPCA CDl IPCA

22 ' Considerando o CDI spot e o IPCA UDM no fechamento do 4T25. SUMARIO
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5. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (PROFORMA)

5.1 DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

PROFORMA RS mil

Edificios Corporativos

Shopping Centers

Galpoes Logisticos

Prestacao de Servicos

Vendas de Propriedades

Receita Bruta

Deducdes da Receita Bruta
Receita Liquida

Custo Iméveis vendidos

Custo Imbveis locados

Custo Prestacao de servicos
Custo de locacdo, vendas e servi¢os
Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas Comerciais

Despesas Gerais e Administrativas

Remunerac¢do da administracdo

Participacdo de empregados e
administradores

Despesas de Equivaléncia patrimonial
Outras receitas (despesas)
Despesas/Receitas Operacionais

Lucro Antes do Resultado Financeiro
Despesas financeiras

Receitas financeiras

Resultado Financeiro
LucroAntesdeIRe CS

Diferidos

Correntes

Imposto de Renda e Contribui¢do Social
Lucro antes dos minoritarios

(+) Participacdo dos sécios minoritarios
Lucro/Prejuizo do Periodo

Margem Liquida

Lucro Liquido por acao

4725

7.995
18.880
1.373
38.592
-760
66.080
-6.355
59.725
233
-7.598
-22.804
-30.169
29.555
49,5%
-1.469
-8.809
-1.237
-3.049
-3.464
4.927
-13.101
16.454
-14.754
9.491
-5.263
11.192
-286
-4.650
-4.936
6.256

0

6.256
10,5%
0,041

4724

6.946
20.527
1.426
40.134
5.687
74.720
-7.163
67.557
1.220
-6.097
-22.778
-27.655
39.902
59,1%
-1.113
-17.187
-1.040
-3.315
1.379
39.692
18.417
58.319
-28.176
53.508
25.332
83.651
173
-24.239
-24.412
59.239
651
59.890
88,7%
0,392

Var. %
15,1%
-8,0%
-3,7%
-3,8%
-113,4%
-11,6%
-11,3%
-11,6%
-80,9%
24,6%
0,1%
9,1%
-25,9%
-9,6 pp.
32,0%
-48,7%
19,0%
-8,0%
-351,1%
-87,6%
-171,1%
-71,8%
-47,6%
-82,3%
-120,8%
-86,6%
65,0%
-80,8%
-79,8%
-89,4%
-100,0%
-89,6%
-78,2 pp.

-89,6%

2025

30.995
73.648
4.187
142.239
3.710
254.780
-24.996
229.784
141
-29.885
-87.732
-117.477
112.307
48,9%
-6.050
-27.285
-6.879
-7.731
-1.951
36.339
-13.557
98.750
-91.271
84.390
-6.881
91.869
-518
-26.717
-27.235
64.634
0
64.634
28,1%
0,423

SYN

2024  Var.%
32.751 -5,4%
129.707 -43,2%
2.748 52,3%
142.800 -0,4%
751.017 -99,5%
1.059.023 -75,9%
-62.681 -60,1%
996.342 -76,9%
-350.894  -100,0%
-160.882 -81,4%
-90.287 -2,8%
-602.064 -80,5%
394.278 -71,5%
39,6% 9,3 pp.
-13.240 -54,3%
-43.286 -37,0%
-7.260 -5,2%
14777 -47,7%
-1.066 83,0%
361.877 -90,0%
282.248 -104,8%
676.526 -85,4%
-124.117 -26,5%
134.590 -37,3%
10.472  -165,7%
686.999 -86,6%
-354 46,4%
-142.208 -81,2%
-142.562 -80,9%
544.437 -88,1%
1.818 -100,0%
546.255 -88,2%
54,8% -26,7 pp.
3,579 -88,2%
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5. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (PROFORMA)

5.2 BALANCO PATRIMONIAL - ATIVOS

PROFORMA RS mil 31/12/2025 31/12/2024 Andlise Vertical (%)
Caixa e equivalentes de caixa 41.543 231.176 3,3%
Titulos e valores mobiliérios e
derivativos 149.005 148.007 11,8%
Contas a receber 30.758 480.483 2,4%
Estoques 8.218 8.076 0,7%
Impostos a compensar 10.928 18.780 0,9%
Adiantamento a fornecedores 39 83 0,0%
Dividendos a receber 197 172 0,0%
Ativo disponivel para venda 0 0 0,0%
Demais contas a receber 4.050 130.168 0,3%
Ativo Circulante 244.738 1.016.945 19,4%
Titulos e valores mobiliarios e
derivativos 108.673 72.423 8,6%
Contas a receber 930 36.179 0,1%
Estoques 47.682 46.988 3,8%
Créditos com Outras Partes 16.592 215 13%

Relacionadas
Conta corrente com parceiros nos

empreendimentos 2.167 1.561 0.2%
Impostos a compensar 26.632 2.314 2,1%
Depdsitos judiciais 316 3.513 0,0%
Demais contas a receber 5.593 40.228 0,4%
Investimentos 32.483 37.297 2,6%
Propriedades para investimento 764.480 769.969 60,7%
Imobilizado 762 695 0,1%
Intangiveis 8.131 7.753 0,6%
Ativo N3o Circulante 1.014.441 1.019.135 80,6%

Total de Ativos 1.259.179 2.036.080 100,0%

SYN

2025x 2024
-82,0%
0,7%
-93,6%
1,8%
-41,8%
-53,0%
14,5%
0,0%
-96,9%
-75,9%
50,1%
-97,4%
1,5%
7617,2%
38,8%
1050,9%
-91,0%
-86,1%
-12,9%
-0,7%
9,6%
4,9%
-0,5%

-38,2%
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5. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (PROFORMA)

5.2 BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVOS

PROFORMA RS mil
Empréstimos e financiamentos
Debéntures
Fornecedores
Obrigacoes por aquisicao de imdvel

Impostos e contribuicdes a recolher

Débitos com partes relacionadas nos
empreendimentos

Impostos e contribuicdes diferidos
Adiantamentos de clientes
Adiantamentos de clientes - permuta
Partes relacionadas

Receita res-sperata a apropriar
Dividendos a pagar

Demais contas a pagar

Passivo de arrendamento

Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Obrigacodes por aquisicao de imdvel
Impostos e contribuicdes diferidos
Receita res-sperata a apropriar

Demais contas a pagar

Provisoes para riscos trabalhistas,
fiscais e civeis

Passivo de arrendamento

Passivo Ndo Circulante
Patrimonio Liquido

Participacdo de ndo controladores

Total de Passivos e Patrimonio Liquido

31/12/2025
0

12.940
16.358
13.264

21.236

158

262

34
1.118
234
29.534
833
95.971
0
450.710
26.385
590
10.249
0

1.096
561
489.591
673.617
0

1.259.179

31/12/2024 Andlise Vertical (%)

0
134.487
14.489
0
28.805
202

141

22

0

33

1.181
295
36.578
884
217117
0
684.830
39.638
594
11.571
0

3.895
1.394
741.922
1.076.390
651

2.036.080

0,00%
1,03%
1,30%
1,05%
1,69%
0,00%
0,01%
0,02%
0,00%
0,00%
0,09%
0,02%
2,35%
0,07%
7,62%
0,00%
35,79%
2,10%
0,05%
0,81%
0,00%
0,09%
0,04%
38,88%
53,50%
0,00%

100,00%

SYN

2025x 2024
N.A.
-90,4%
12,9%
N.A.
-26,3%
N.A.
12,1%
1090,9%
N.A.
3,0%
-5,3%
-20,7%
-19,3%
-5,8%
-55,8%
N.A.
-34,2%
-33,4%
-0,7%
-11,4%
N.A.
-71,9%
-59,8%
-34,0%
-37,4%
N.A.

-38,2%
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6. CAPITAL SOCIAL E PATRIMONIO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social era de R$ 573,3 milhdes, representado por
152.644.445 acOes ordindrias nominativas, distribuidas entre grupo controlador e
investidores em bolsa de valores (free float).

O Patrimoénio Liquido da Companhia encerrou o trimestre em R$ 673,6 milhoes.

SYNE3 4T25 4T25  4T24  Var.%
Valor da Acdo (R$)* 5,05 SYNE3* 5,05 3,22 56,8%
(o)

Nimero de Acdes (milhded)  152.6 IBOVESPA 161.125 120.283 34.0%
IMOB 1316 758  73.5%

ilhé 77

Market Cap (RS milhdes) 0.5 SMLL 2306  1.764  307%
Free Float 38,90% IFIX 3.775 3116 21,1%

Leo K. (2)

(0)
Outros 22518

38,61%

(1) Elie Horn e empresas vinculadas ao controlador
Elie H. (1) (2) Leo Krakowiak

SYNE3*

RS 3,48
4724

*Qs valores exibidos no gréfico e tabelas acima referentes as cotacdes de SYNE3 levam em conta os valores ajustados
26 pelos fatores de correcdo de dividendos e reducao de capital distribuidos no periodo de analise. SUMARIO
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7.SOBRE A SYN

5
.

QUEM SOMOS

Somos a SYN e entendemos muito do mercado imobilidrio

comercial brasileiro.

O nosso negdcio é facilitar a vida dos nossos clientes para que

possam cuidar de seus negécios.

Atendemos diferentes segmentos de mercado: shoppings,
edificios comerciais e galpoes. Nossa atuacao abrange a locacao, g

administracdo, compra e venda de imdveis comerciais.

Nosso time é formado por especialistas em gestao, projetos,
engenharia, seguranca, tecnologia e negoécios, com.experiéncia,
autonomia e muito talento para inovar e trazer as melhores

solucoes.

A gente acorda todos os dias e se dedica para que as empresas e

os lojistas fiqguem tranquilos, alcancem suas metas e prosperem.

E nés ficamos nos bastidores, cuidando da experiéncia das

pessoas nos espacos SYN, enquanto elas trabalham, compram e

se divertem.

27 5 _SUMARIO
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8. ANEXOS
OCUPACAO
Area Area Area . A
Localizagdo Privativa  Privativa Privativa Vséiacr;c;a Fi\r/gf\acgﬂg .
Total(m?) SPE(m?)' SYN (m?
Shopping Center
Grand Plaza Shopping  SP-Santo André 69.812  7.267 7.267 1,3% 3,2%
Metropolitano Barra  RJ - Rio de Janeiro 44.035 35.228 4.404 7,6% 8,1%
Tieté Plaza Shopping  SP-S&o Paulo 36.914 3.691 3.691 2,8% 4,8%
Cidade Sao Paulo SP-Sdo Paulo 16.906 10.143 10.143 5,0% 3,0%
Total Shoppings 167.667 56.330 25.506 4,0% 3,5%
Edificios
CEO-Torre Norte RJ - Barra da Tijuca 14.968 10.886 2.721 55,1% 55,1%
JKTorre D SP - J. Kubitschek 12.237 12.237 1.224 19,0% 19,0%
JKTorre E SP - J. Kubitschek 19.418 19.418 1.942 0,0% 0,0%
Triple A 46.623 42.541 5.887 29,4% 15,4%
Nova Sao Paulo SP - Chac. Sto. Anténio  11.987 11.987 7.980 0,0% 0,0%
Verbo Divino SP - Chac. Sto. Anténio  8.386 8.386 5.582 0,0% 0,0%
IT™ SP - Vila Leopoldina 45.809 34.356 26.079 100,0% 100,0%
Leblon Corporate RJ - Leblon 4.866 846 563 0,0% 0,0%
Birmann 10 SP - Chdc. Sto. Anténio  12.162 12.162 12.162 0,0% 0,0%
Classe A 83.209 67.738 52.366 49,8% 38,9%
Classe A (exITM) 37.401 33.381 26.288 0,0% 0,0%
Total Edificios 129.832 110.278  58.253 47,7% 33,0%
Total Edificios (ex ITM) 84.024 75.922 32.175 5,4% 5,4%
Galpao
CLD—Fases1,2¢e3 SP - Sao Paulo 111.693 95.107 19.021 0,0% 0,0%
Total Portfélio SYN 409.192 261.715 102.780 28,1% 14,4%
Total Portfélio SYN (ex ITM) 363.384 227.359  76.702 3,6% 3,8%

1. Referente a 4rea de consolidacao.
2. Referente a drea da SYN.

SUMARIO
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8. ANEXOS

PORTFOLIO DE ATIVOS

Shopping Center
Grand Plaza Shopping
Metropolitano Barra
Tieté Plaza Shopping
Cidade Sao Paulo

Total Shoppings

Edificios
CEO-Torre Norte
CEO - Torre Sul
JKTorre D
JKTorre E

Faria Lima Financial Center
Faria Lima Square
Miss Silvia Morizono

JK 1455
Triple A

Nova Sdo Paulo

Verbo Divino

TM

Leblon Corporate
Birmann 10

Classe A
Total Edificios

Galpao
CLD—-Fases1,2e3

Total Portfélio SYN

29

Localizacdo

SP - Santo André
RJ - Rio de Janeiro
SP - S3o Paulo

SP - Sdo Paulo

RJ - Barra da Tijuca
RJ - Barra da Tijuca
SP - J. Kubitschek
SP - J. Kubitschek
SP - Faria Lima

SP - Faria Lima

SP - Faria Lima

SP - J. Kubitschek

SP - Chéc. Sto.

Antdnio

SP - Chéc. Sto.

Antdnio

SP - Vila Leopoldina

RJ - Leblon
SP - Chéac. Sto.

Antbnio

SP - S0 Paulo

Area Privativa
SYN (m?)

7.267
4.404

3.691
10.143
25.506

2.721

1.224
1.942

5.887
7.980

5.582

26.079
563

12.162

52.366
58.253

19.021

102.780

SYN

Administracdo Administracdo
Condominial (m?) Comercial (m?)

69.812
44.035
36.914
16.906

167.667

14.968

12.237
19.418
0
17.972
16.289
22.148
103.031

11.987

8.386

0
0

12.162
32.535

135.567

303.233

69.812
44.035
36.914
16.906
167.667

9.508
10.878
12.758
19.418
23.866
13.248
16.289
12.005

117.970

11.987

8.386

45.872
846

12.129

79.221
197.191

364.858

SUMARIO
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8. ANEXOS

PORTFOLIO DE ATIVOS
SHOPPINGS

R

CIDADE SAQ PAULO v+ GRAND PLAZA v/« METROPOLITANO BARRA\A/TIETE PLAZA \/%/
S&o Paulo /2015 Sdo Paulo /1997 Rio de Janeiro /2013 S&o Paulo /2013
16.906 M2 (60% SYN) 69.812m2(10,41% SYN) 44.035m2(10% SYN) 36.914m2(10% SYN)
EDIFICIOS TRIPLE A

CEOvv JKTORRED v/~ JKTORREE v+ FARIA LIMA SQUARE v/~

Rio de Janeiro /2013 Séo Paulo /2013 Sdo Paulo /2013 Sao Paulo /2006

14.968 m? (18,18% SYN) 12.237 m?(10% SYN) 19.418 M2 (10% SYN) 17.972 m? (0% SYN)

g A R 5 ‘ o

F.L. FINANCIAL CENTER « JK1455 \/%/ MISS SILVIA MORIZONO vv
Sao Paulo /2003 S&o Paulo /2008 S&o Paulo /2017

26.513 M2 (0% SYN) 22.148 m2 (0% SYN) 16.289 M2 (0% SYN)
EDIFICIOS CLASSE A

EE’ T ¥ = 3 L —— e = R
BIRMANN 10 v/« I™ NOVA SAO PAULO V' VERBO DIVINO v/ v
530 Paulo/ 1992 sao Paulo /1996 S30 Paulo /1985 530 Paulo/ 1985
12.162m? (100% SYN) 45.809 m? (50,43% SYN) 11.987 m?2 (66,57% SYN) 8.386 M2 (66,57% SYN)

LEBLON CORPORATE v
Rio de Janeiro /2016
4.866 M2 (13,41% SYN)

GALPAO

CLD Administracdo condominial SYN +/

S&o Paulo /2023 . - .
128.516 m2 total (17,03% SYN) Administracdo comercial SYN v

SUMARIO
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TERMOS E EXPRESSOES UTILIZADOS

ABL Prépria: Corresponde a ABL Total multiplicada pela participacdo da SYN em cada
empreendimento.

ABL Total: Area Bruta Locével, equivalente & soma de todas as &reas disponiveis para locacdo nos
galpdes e shopping centers (exceto quiosques).

Administracdo Condominial: Gestao operacional do condominio nos empreendimentos. Corresponde a
ABL Total dos ativos em que temos contrato de administracao.

Administracdo Comercial: Gestdo das atividades de comercializacdo de locacdo da ABL dos ativos
empreendimentos. Corresponde a ABL Total das SPEs em que a SYN tem participacao.

CAPEX (Capital Expenditure): Estimativa de recursos a serem investidos no desenvolvimento,
expansao ou melhoria de ativos.

SYN: SYN Prop e Tech S.A.

CDU, Key Money ou Luvas: CDU (Cessdao de Direito de Uso) é o valor pago pelos lojistas em
contrapartida 3 infraestrutura técnica oferecida pelos shopping centers. E comum em lancamentos,
expansoes ou retomadas de lojas por inadimplemento ou negociacdo. O valor é negociado com base
no mercado, sendo os pontos comerciais com maior visibilidade e fluxo os mais valorizados.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro Antes dos
Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacdo): Resultado liquido acrescido de tributos sobre o lucro,
despesas financeiras liquidas das receitas financeiras, depreciacoes, amortizacoes e exaustoes.
Calculado conforme metodologia da Instrucdo CVM n® 527/12. E uma medida ndo contabil que
mensura a geracao de resultado operacional, desconsiderando a estrutura de capital.

FFO (Funds From Operations): Medida ndo contabil que ajusta o lucro liquido ao excluir depreciacoes,
amortizacoes de agios, ganhos/perdas nao recorrentes e efeitos de planos de opcdes, com o objetivo
de refletir o caixa liquido gerado no periodo.

FFO Ajustado: FFO ajustado para excluir os efeitos de ganhos com vendas de propriedades no periodo.

Inadimpléncia Liquida: Relacdo entre o aluguel efetivamente recebido (incluindo recuperacdo de
periodos anteriores) e o faturamento total com aluguel no trimestre.

Loan to Value (LTV): Indicador que relaciona o valor da divida com o valor da garantia vinculada a
operacao.

Margem EBITDA: Relacdo entre o EBITDA e a Receita Liquida.

NOI (Net Operating Income): Calculado a partir da Receita Liquida, excluindo receitas de servicos e
vendas de propriedades, bem como as despesas diretas dos empreendimentos.

SSS (Same Store Sales): Variacdo das vendas em shopping centers, considerando apenas lojas sem
alteracdo de operador ou area entre os periodos comparados.

SSR (Same Store Rent): Variacdo dos aluguéis faturados em shopping centers, considerando apenas
lojas sem alteracdo de operador ou drea entre os periodos comparados.

Turnover: Relacdo entre contratos assinados e rescindidos em relacdo ao total de contratos vigentes
no trimestre, com base na ABL.

UDM (Ultimos Doze Meses): Indicador acumulado dos Gltimos doze meses.

Vacancia/Ocupacdo Financeira: Calculada com base na receita potencial perdida das areas vagas,
dividida pela receita potencial total do ativo. Representa o percentual de receita mensal ndo auferida
devido a vacancia.

Vacancia/Ocupacdo Fisica: Calculada com base na 4rea vaga do portfélio dividida pela ABL total.
31 Representa o percentual de espago fisico ndo ocupado.
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Os nUimeros aqui apresentados devem ser lidos acompanhados das Demonstracoes
Financeiras e respectivas Notas Explicativas. Os valores estdo em RS - exceto quando
indicado - e foram preparados de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), quando aplicdvel. Os dados operacionais contidos
neste relatorio, incluindo os cdlculos de EBITDA e EBITDA Ajustado, FFO e FFO Ajustado e
Lucro Liquido Ajustado ndo foram alvo de auditoria por parte dos auditores

independentes.

Este Relatério inclui ou pode incluir consideracoes e declaracoes acerca do futuro que
foram baseadas em fatos histéricos e refletem as expectativas e objetivos da
administracao da SYN. Tais consideracoes envolvem riscos e incertezas e, portanto, nao
constituem garantia de resultados futuros. Os resultados futuros da SYN podem diferir,
de forma relevante, dos resultados apresentados devido a vdérios fatores importantes,
dentre outros: conjuntura econdmica, politica e de negdcios do Brasil (especialmente nos
locais onde os empreendimentos da SYN estdo localizados); sucesso em implementar a
estratégia de negdcios e o plano de investimentos da SYN; capacidade de obter
equipamentos/fornecedores sem interrupcdo e a precos razoaveis; CONCOrréncia; riscos
associados a incorporacao imobilidria, construcao, locacao e venda de imdveis; risco de
nao receber os resultados das subsidiarias (na qualidade de companhia holding); riscos
regulatérios; risco de nao desenvolvimento de um mercado ativo e liquido para as acoes
da SYN; e outros riscos atuais ou iminentes, conhecidos ou ndo pela SYN. A SYN nao se
responsabiliza por decisoes de investimento tomadas com base nas informacoes contidas
neste material. Este Relatério ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma
recomendacao de compra de acoes de emissao da SYN. Ao decidir adquirir acoes de
emissao da SYN, potenciais investidores deverao realizar sua prépria andlise e avaliacao
da condicao financeira da SYN, de suas atividades e dos riscos decorrentes do referido

investimento.
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