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A SYN Prop e Tech S.A. (“SYN” ou “Companhia”), uma das
principais empresas de Investimentos, locacao e venda de
propriedades comerciais do Brasil, anuncia seus resultados
referentes ao segundo trimestre de 2021. Os resultados ora
apresentados devem ser lidos acompanhados das
Demonstracoes Financeiras e respectivas Notas, publicadas

pela Companhia nesta data.
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A 21,5%

113,3

Receltas de
Locacao sem CDU

A 13,6%

NOI

86,0

A 40,6%

A 22,4%

74,0

40,3

32,1

EBITDA Ajustado FFO Ajustado

DESTAQUES

RECEITAS DE LO
CRESCEM 21,5% S(
E ATINGEM R$ 113,3

EBITDA AIUSTADO
R$ 74,0 MM NO 2°1

DE 2021
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INDICADORES FINANCEIROS

IFRS R$ milhdes

Receita Liquida

EBITDA Ajustado

Margem EBI/TDA Ajustaao
(ex Park Place)

NOI

Margem NO/ (ex CDU)

FFO Ajustado

Margem FFO Ajustado

Lucro/Prejuizo do Periodo

Margem Liquida

2T21

112,9

74,0

69,4%

86,0

/4,9%

39,3

34,8%

26,2

23,2%

2120

93,1

52,6

59 8%

15,7

/9,1%

32,1

34,5%

10,4

11,2%

INDICADORES OPERACIONAIS

Ocupacao Fisica (portfolio Syn)

Ocupacao Financeira (portfolio Syn)

Portfolio Proprio (mil m2)

Portfolio Sob Gestao (mil m2)

2121 x 2120

21,3%

40,6%

9,6 pp.

13,6%

_412 pp

22,4%

0,3 pp.

150,8%

12,0 pp.

2T21

82,5%

89,7%

251,9

395,71

1521

231,3

158,3

/3,3%

178,8

/7,3%

92,4

39,9%

55,3

23,9%

2120

90,2%

92,2%

2417,0

454,71

1S20

223,0

143,5

/1,0%

175,1

84,5%

86,5

38,8%

46,2

20, 7%

1521 x 1S20

3,1%

10,3%

2,3 pp.

2,1%

_710 pp

6,8%

1,1 pp.

19,6%

3,2 pp.

2T21x2T20

-1, pp.

-2,9 pPp.

1,/%

-13,0%
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NOVA MARCA

Uma nova marca para um novo futuro. Em 15 de junho de 2021, o Conselho de
Administracao aprovou a nova marca da Companhia, idealizada apos nove meses
de muitas pesquisas e analises. A mudanc¢a na identidade corporativa objetiva
valorizar e fortalecer o sentido de sinergia entre pessoas, negocios e tecnologia A
Iniciativa simboliza um novo ciclo na trajetoria da companhia. A Syn busca novos
caminhos para mudar o segmento de propriedades comerciais no Brasil. 1sso
significa reinventar modelos de negocios e asseqgurar protagonismo, dando
visibilidade a uma empresa antenada, moderna e jovem, mesmo dentro de um
segmento tradicional. Embora novidade, a mudanca do nome apenas reflete uma
atitude presente na empresa ha muitos anos: 0 compromisso com a inovag¢ao. Um
exemplo concreto € o InovaCCP, programa criado em 2017 e que ja implantou
dezenas de projetos de inovacao aberta em parceria com diversas startups, que
agora também passa a ser denominado InovaSyn e tem um novo caminho

permeado de muitos novos desafios.

Sob a marca Syn, 0 nosso proposito é sequir inovando por meio de modelos
baseados na integracao dos negocios e na realizacao de parcerias estratégicas. A
nova marca chega para fortalecer ainda mais o espirito de uma empresa formada
por profissionals curiosos, versateis, interessados e criativos, determinados a

assumir o protagonismo.

PROPOSITO VISAO

Entregar as melhores propriedades Tornar-se referencia no mercado

comercials, servicos e tecnologia para de propriedades e tecnologia e

facilitar a vida das pessoas. gerar valores para clientes,
colaboradores e acionistas.

MISSAO VALORES

Estabelecer relacOes estratégicas Etica, Filantropia, Democracia,
com nossos clientes, oferencendo as Diversidade, Pioneirismo, Foco em
melhores solucoes em tecnologia, resutados, Inovacao, Parceria,
Servicos e propriedades comerciails. Criatividade, Transformacao,
Agilidade, Transparéencia.




EMISSAO DA 132 DEBENTURES

Em 05 de abril de 2021, ocorreu a liquidacao do montante de R$ 300.000.000,00,
com a destinacao para reforco de caixa da Companhia. O Conselho de Administracao
da Companhia aprovou em 03 de mar¢co de 2021 a realizacao da 132 Emissao de
debéntures simples da Companhia, nao conversiveis em acoOes, da especie
quirografaria, em duas series, sendo 100.000 debéntures para a primeira serie e
200.000 para a segunda serie, com o valor nominal de R$ 1.000. As debéntures da
primeira série terao juros remuneratorios equivalentes a 100% da varia¢cao acumulada
das taxas medias diarias dos DI, acrescida de 1,/5% ao ano e as debéntures da
segunda série terao juros remuneratorios equivalentes a 100% da variacao
acumulada das taxas medias diarias dos DI, acrescida de 2,05% ao ano. O valor do
principal da primeira serie serd pago no vencimento em marc¢o de 2024 e o valor do
principal da segunda série sera pago em parcelas anuais a partir de marco de 2025 e

0S Juros serao pagos semestralmente.

OCUPACAO 100% JK 1455 E
FARIA LIMA SQUARE

Ao longo do 2T21, a Syn atingiu a marca de 100% de locacao nos empreendimentos JK
1455 e no Faria Lima Square, ambos empreendimentos Triple A. Com o avanc¢o da
vacinacao e retomada das atividades presenciais nos empreendimentos, a busca por
ativos de alta qualidade tem se mostrado cada vez mais evidente e tende a
Intensificar em um horizonte de curto e medio prazo. O movimento de flight to
quality e estrutural e a Syn encontra-se bem posicionada neste contexto. As taxas
de ocupacao fisica e financeira dos edificios corporativos terminaram 0 segundo

trimestre de 2021 em 84,6% e 71,0% respectivamente.




EVENTOS SUBSEQUENTES

ALTERACOES NO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

A SYN, empresa listada no segmento do Novo Mercado da B3, que vislumbra a
adocao das melhores praticas de Governanca Corporativa, possuli o
comprometimento de constantemente aperfeicoar e adotar as melhores praticas de
mercado. Recentemente, a Companhia elegeu 3 novos conselheiros, de forma que o
atual numero de conselheiros independentes representa 67% do board. Os perfis
sao bastante complementares e reforcam a nossa estratégia de geracao de valor
atraves da sinergia entre propriedade e tecnologia. As competéncias dos membros
do Conselho de Administracao poderao ser encontradas em nosso website de

Relacoes com Investidores.

NOVAS LOCACOES

Alem das locacOes anunciadas anteriormente, a SYN informa que novas locagoes

realizadas apos o término do periodo do 2T21 levaram a 100% da taxa de ocupacao

dos edificios corporativos Faria Lima Financial Center e a Torre JK D, ambos

empreendimentos Triple A.
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HISTORICO RESTRICOES

Os shoppings da Syn tiveram suas operac¢oes suspensas, com excecao dos servi¢cos essencials, a partir do dia 18 de
marco de 2020.

A partir do dia 11 de junho de 2020, os shoppings do portfélio da Companhia iniciaram a retomada de suas atividades,
Inicialmente na cidade de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Santo Andre, seguidos por Goiania e, finalmente, Belo
Horizonte. O Shopping Metropolitano Barra, no Rio de Janeiro, retornou as operacoes em horario integral de
funcionamento a partir do dia 1° de setembro de 2020, enquanto os shoppings de Sao Paulo, Santo Andre e Golania

somente a partir do dia 10 de outubro de 2020.

O Shopping Estacao BH, em Belo Horizonte, permaneceu funcionando em horario reduzido. A operacao de todos 0S
empreendimentos observou em todo este periodo protocolos rigidos de limpeza e saude. Alem disso, 0s
empreendimentos continuam trabalhando com limitacao de capacidade de veiculos e pessoas e restricoes de
operacoes que possam gerar aglomeracoes, de acordo com as recomendacoes das respectivas autoridades

governamentais.

No final do més de dezembro, os shoppings do Estado de Sao Paulo foram submetidos a novas restricoes que
Impediram o seu funcionamento por alguns finais de semana, estendendo-se ao longo de janeiro com reducoes do

horario de funcionamento.

2121

17% | /5% Funcionamento com Restricoes 8% Funcionamento Normal

1T21

33% | 6/% Funcionamento com Restricoes 0% Funcionamento Normal

YTD21

22% | /3% Funcionamento com Restricoes 5% Funcionamento Normal
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Em janeiro de 2021, o Shopping Estacao BH teve novamente seu funcionamento impedido, retornando somente no
final do mées. No més de marco, foram anunciadas novas restricoes devido ao aumento do nimero de casos de
contaminacoes e mortes referentes a pandemia do COVID-19. Os shoppings das cidades de Sao Paulo e Santo Andre
tiveram suas atividades interrompidas a partir da metade do mes, com excec¢ao dos servicos essencials, retornando a

abrir com restricoes somente no dia 18 de abril de 2021,

O Shopping Cerrado (Goiania/GO) teve suas atividades interrompidas (com excec¢ao dos servicos essenciais) desde o
primeiro dia do més de Marco até o penultimo, retornando no dia 31 de mar¢o de 2021. No Shopping Metropolitano
Barra (Rio de Janeiro/RJ), entre os dias 11 e 25 de marco, houve limitacao do horario de funcionamento de diversas
atividades. No periodo de 26 de marco ate 8 de abril, o shopping manteve-se fechado, exceto para atividades
consideradas como essenciais. O Shopping Estacao BH (Belo Horizonte/MG) retomou suas atividades com restricoes

de funcionamento a partir de 22 de abril, apds ter suas atividades interrompidas em 6 de marco.

Em relacdo aos escritorios, o impacto ate o0 momento foil baixo e nao gerou impacto relevante no resultado da

Companhia.
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RECUPERACAJDO
FLUXO DE VEIC

........

Forte crescimento do fluxo de pessoas a cada semana e a
medida que os horarios de funcionamento dos shoppings
foram sendo flexibilizados. No 2T21, o fluxo de veiculos

voltou a retomar apos a liberacao das atividades em abril.

CAGR MENSAL
RETOMADA 12 ONDA

469 e
313

jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20 @ jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 _

22 ONDA

067
o/4 562 565

15



RECUPERACAOQ DAS
VENDAS (R$ MM)

As vendas dos lojistas apresentaram crescimento mes a
més desde a reabertura até dezembro de 2020, reforcando
a forte recuperacao decorrente da abertura dos shoppings
em junho de 2020 e da maior flexibilizacao das restricoes de
horario de funcionamento dos shoppings. No 2T21, foi
observado o Inicio de nova retomada apoés a flexibilizacao

em abril de 2021, referente a segunda onda da pandemia.

CAGR MENSAL
RETOMADA 12 ONDA

22 ONDA

169 180 178
71 i

Jun-20

10

jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20 dez-20

jan-21

fev-21

mar-21

abr-21

mai-21

jun-21
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PROJETO ON STORES

O ON Stores foil desenhado para conectar Varejistas, Shoppings e parceiros em um mundo cada vez mais digital. O
modelo de marketplace acelerado pela Syn fol o primeiro neste formato no Brasil e se transformou em uma
plataforma de produtos e servi¢os especializada em Shopping Center.

Hoje 0 ON Stores é uma grande vitrine digital, um canal de vendas disponivel 24h, proporcionando ao cliente um mix
completo, além de comodidade e conveniéncia. A busca por evolucao € constante e o objetivo e trazer mais
tecnologia, incremento de vendas e facilidade para o dia a dia do lojista, assim como permitir que o cliente escolha
COMO guer comprar e onde quer receber.

Em 2020 o ON Stores iniciou um grande movimento para escalar a plataforma, realizando a ampliacao na estrutura
do time, trazendo diversas melhorias no site, como aprimoramento do layout, novas funcionalidades e mobile first,
alem de um design responsivo, com boas praticas de SEO, busca e recomendacao, sempre buscando entregar a
melhor experiéncia ao cliente. Houve tambem a integracao com grandes e-commerces, 0 que proporcionou relevante
aumento de lojistas e sortimento de produtos.

Com o objetivo de trazer autonomia e praticidade aos shoppings, o ON Stores realizou tambem a implementacao do
sistema de gerenciamento de marketplace (Hub), ferramenta de CMS e layout preparado para customizacao.

Considerando que a digitalizacao do varejo € uma condicao necessaria para o0 sucesso nos negocios, o ON Stores tem
como objetivo oferecer os servi¢cos de sua plataforma para novos shoppings e varejistas, muito além do portfolio
administrado pela Companhia. Com planos ambiciosos, a plataforma nao pretende ser apenas mais um
marketplace, mas uma solucao tecnologica escalavel, customizavel e eficiente.

ON

stores

seu shopping online




BIG NUMBERS
ON STORES

Ao longo do 2T21 a plataforma digital da SYN apresentou forte crescimento em diversos indicadores. O resultado
expressivo ocorreu como resultado da experiéncia e constante investimento em tecnologia, operacao e inovacao.
Alem disso, a plataforma funcionou como mais um ponto de venda para agueles lojistas que se encontraram em
uma situacao de restricao de suas atividades devido ao momento pandémico.

2121 X 1T21

[ (S £

Venda Faturada Participagdo em vendas
dos shoppings

* *

Sortimento SKUs Ticket médio

*

*

Entrega Retirada na loja Drive Thru

2T21 X 2T20

[ S &

Participacao em vendas
dos shoppings

Venda Faturada Sortimento SKUs Ticket médio

*

*

*

*

1S21 x 1S20

Como marco de nosso comprometimento e resultado dos investimentos em tecnologia e inovacao, alguns marcos
foram atingidos ao longo do ano de 2021.

Dia das Maes Dia dos Namorados

[ [

Venda Faturada

*

Venda Faturada

*
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'O comprometimento com as melhoras praticas de
Governanca Corporativa e com préticaﬁ's,_socioqubi‘e’ritéis'
e M Sy

sempre esteve presente dentro da _C,thf)anhia desde O

seu spin-off em 2007. A SYN reconhece que possui um

ur . longo caminho a ser trilhado para atingir os melhores
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”fégé padroes exigidos pelo mercado e reforca o seu
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Em virtude de sua reformulagdo de marca, a SYN esta

comprometida em ser uma empresa mais transparente
e tem o objetivo de se tgrnar' umaempres’a r'efer.ér"fe,ia.

em ESG no setor de R‘eql._Estate';ﬁo ;Er?éil. A'_Cpmpa[hh'ia

esta determinada em aprimorar aquilo que ja faz neste

objetivo e desenvo_lver',métricgﬁ;q-ﬁe};.é{tehdém ‘as
demandas do mercado e de seus stakeholders.
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NICIATVAS
SUSTENTAVEIS

A SYN & um dos membros fundadores do Green - '

Building Council Brasil (GBC Brasii), associaé'éo da ey 0% Receilta de Edificios
qUaI participamos é 'possuimos’ 'uma 1. forte ' | Co,mer clais LEED (2121)
parceria. . Somos Cor'np'r()m'e,tidc‘)'s '.com' um < ' NG B

desenvolvimento sustentavel e visamos reduzir

a0 MAaximo .os"impéé;[ds ambientais em nossos PR
I O e - mEdificios LEED
empreendimentos.. | %
Todos 0S - N0ss0s edificios AAA po"ssu.‘em a
| cértificagéo LEED sendo ~60% | 'deste"s, |
# Certifica(;éo:'GoId, concebida ﬁela.‘orgén'izagéo Nao
. -govérnajm‘ental U'h'ited -Stat_és _Gr'één' Buil"d‘ih_"g'
-Cou.ncil, com intuito de promOvér e estimular
e | préticas'.de.CQnStrugﬁes sQSte’ntévéis._ il _ o 2 |
o USO DE ENERGIA
5‘3«‘;‘2{:{'?:="“”1 G T |
AT TS I S e,

* A SYN utiliza 0 Mercado Livre de 'E,nergi,a'e'm |
todos os sé_us Shdpping centers, sendo que 50% ;
dessa é proveniente de fontes d,e.-_energié"
Incentivada. Nosedificios AAA, a 'SYN'~Q’tiIiza 0

: Mercado -~ “Livre - _para - 90% - desses
o AR Y e empreendimentos, sendo que em torno de 70% &
s s s proveniente de fontes de energia incentivada. -
No caso dos sho-ppings; atihgimos a Mmarca de
reducio de ~30% do consumo de energia, quando
o comparamos 0s dados de junho de 2021 com o
: mesmo més em 2017. O resultada foi fruto de um
o trabalho realizado nos shoppings gque envolveram
_'?'t'{; retrofit de lampadas LED, Operacao Blackout,
*’:H- R, -t s : o . : gue visou ajustar as operacoes nos shoppings
4")},‘ ol rd, g .' -_ RO reduzindo os trabalhos  noturnos, retrofit dos
"’ 'ﬂ»fM O R e - S T aparelhos de ar condicionado, alem de diversos
,-/"’,, - 3 | ‘ Re 73 ‘ ajustes operacionais adotadas com a finalidade
’fj: R I <) de reduzir 0.consumo de energia nos shoppings.
RN ' " | ' ‘ | S Adh
i EENDPN O
S Giis
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GESTAO DE RESIDUOS

O Shopping D, com o intuito de reafirmar 0 seu compromisso com o meio ambiente, realizou uma parceria

com a Trashin, empresa especializada na gestao de residuos. A Trashin realiza treinamentos dos

funcionarios, implanta sinalizacao clara para identifica¢cao dos residuos, coletas organizadas e destinacao

adequada. Além disso, a empresa projeta coletores personalizados para diferentes tipos de residuos que

sao devolvidos a cadeia produtiva, evitando o envio para aterro sanitario, realizando a logistica reversa e

contribuindo para a economia circular.



https://trashin.com.br/

CONSUMO DE AGUA

Com relacao ao consumo de agua nos shoppings, vale ressalta}r qL#é 85% de todos os recursos hidricos sao
provenientes de fontes alternativas, 0 que nao sobrecarrega a/r?hatriz hidrica local. Alem disso, 75% de
todo 0 esgoto produzido pelos empreendimentos e tratado. 75I§m3 de reuso de agua foram consumidos

em 2021 pelos shoppings da SYN.

', ESG-SOCIAL

A SYN possul forte comprometimento em fomentar o

desenvolvimento das capacidades de individuos gerando
prosperidade e mobilidade socioecon0mica. Para viabilizar
esse valor compartilhado, fortalecemos as potencialidades
locails, promovendo a mobilidade social e 0 bem-estar das
pessoas em suas comunidades. Nos propomos a ser um

vetor do desenvolvimento socioecondmico.




INSTITUTO SYN

O Instituto SYN (ISYN) é o braco social da SYN. Com a visao de cidadania corporativa, a Companhia

destina o montante de 1% de seu lucro liquido anual para a promocao das atividades do ISYN.

Vale ressaltar que a empresa € membro-fundadora do Green Building Council (GBC Brasil) que tem como
premissa praticas de responsabilidade socioambiental para promover e maximizar o desenvolvimento

sustentavel.

DIVERSIDADE

A SYN e uma aliada das pautas de diversidade, promovendo o respeito, inclusao, equidade entre 0s
individuos e sinergia entre o0s grupos. Desde janeiro de 2020, a SYN conta com um Comité de Diversidade
que realiza reunioes mensais com a missao de fortalecer os pilares da diversidade, que sao o respeito, a

equidade, a inclusao e a sinergia.

O Comité atua na revisao e estabelecimento de politicas solidas que estao alinhadas aos pilares da

diversidade. Atua também no engajamento interno, visando sempre promover e incluir os seus

colaboradores em assuntos desta pauta.




1° OcupACAO Consciéncia Negra

Promovido pela SYN, o evento buscou trazer visibilidade a artistas e empreendedores negros de forma a
conscientizar a populacao e expor o nosso posicionamento para o publico. Foram realizadas exposicoes de
esculturas, quadros, videos e arte urbana, além de um desfile de moda, sarau de poesia e palestras sobre

empreendedorismo e gestao financeira.

novembro de 2020
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ESC - GOVERNANCA

POLITICAS

Como forma de constantemente aprimorar 0S N0SS0S processos internos, a Companhia aproveitou o seu
momento de reformulacao de marca e de Objeto Social para atualizar e adequar suas politicas internas.

As politicas da SYN podem ser encontradas na secao de Politicas em nosso site global de Relacdoes com

Investidores.

| El GERAL DE
PROTECAO DE DADOS

A SYN esta comprometida a proteger os direitos fundamentais e as liberdades civis pertinentes a
privacidade e ao livre desenvolvimento da personalidade dos colaboradores, clientes e parceiros. A
Politica Interna de Protecao de Dados Pessoais tem como objetivo apresentar as regras aplicaveis para o
tratamento de dados pessoais, em atencao as disposicoes da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoals,
bem como proteger a Companhia e todos 0s seus stakeholders de riscos relacionados a seguranca de

dados pessoais. A politica se encontra disponivel no site de Rl neste link.

IMPACTO COVID

A SYN reafirmou 0 seu compromisso com 0O bem estar e
desenvolvimento das regidoes na qual estad presente, realizando
campanhas e doacOes para ajudar aqueles que passaram por
maiores dificuldades ao longo de todo o periodo. Visando mitigar
0s Impactos causados pela pandemia, a Companhia adotou
diversas medidas de auxilio aos lojistas, tais como reducao
temporaria das cobrancas de aluguel, campanhas de incentivo a

U”"d"defaj‘f"”a?ﬁa no [ ; i, venda online com subsidio de frete e maior eficiéncia de custo na
e Grand«EId‘zﬁa’ShOp# & L o

-
o
» \\,‘
- S

.- . -

gestao condominial.

Mais de 100.000 | | |
doses foram Drive-Thru para vacina¢ao nos Shoppings SYN

administradas pelos

shoppings da SYN

A SYN reafirmou o seu comprometimento com a sociedade e
disponibilizou o estacionamento dos Shoppings Tieté e Grand
Plaza ao longo do periodo pandémico para a vacinagao e testes de
Covid-19.
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CAMPANHA VAMOS
FAZER O BEM, JUNTOS!

A SYN promoveu uma campanha que estimulasse a doacao de
forma que a cada R$1,00 arrecadado, a SYN e o ISYN doariam
R$5,00. A campanha arrecadou mais R$ 360 mil, resultando na
compra de mais de 4.300 cestas basicas, totalizando mais de 80
toneladas de alimentos que foram distribuidos no entorno de

nossos shoppings.

Arrecadacao de alimentos
nos Shoppings SYN na
qual resultou na coleta de
mais de 6 toneladas de
alimentos que ajudaram
mais de 16 mil pessoas



A SYN realizou doacoes ao
Fundo Conectividade na
Periferia que tem como

objetivo disponibilizar

conexao a internet aos

jovens atendidos pelo
programa social.

CONECTIVIDAL

NA PERIFERI

NAO DEIXE NINGUEM PARA TRASH
Garanta o acesso de jovens maiss
vulneraveis a educacao de qualida

PROJETOS CONECTIVIDADE
NA PERIFERIA E FUNDO
PERIFERIA EMPREENDEDORA

Ao longo da pandemia, o0 acesso ao ensino basico de forma online

dificultou o acesso aqueles gue nao dispébem de conexao a

Internet, gue segundo o IBGE, atinge 33% dos domicilios no Brasil.

Alem disso, a SYN buscou apoiar pequenos empreendedores que

viram 0S Seus negocios serem impactados.
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idealizacao: Healzacao
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Empreende Al Sd0 Pouso

A SYN realizou, também,
doacoes ao Fundo Periferia
Empreendedora, que visa
auxiliar nano
empreendedores das
periferias a manterem seus
negocios atraves de
microcrédito e formacao
empreendedora.

COMITE DE SAUDE

Instaurado no més de maio 2021, o Comité de Saude da SYN tem como principal objetivo, promover praticas na

Companhia que visam o bem estar de seus funcionarios e colaboradores. A proposta implica no desenvolvimento de um

Programa de Gestao de Saude, incluindo realizacao de eventos e workshops que irao estimular habitos saudaveis a fim

de reduzir as casualidades.

O Comité conta com a participacao de agentes do departamento de Gente & Gestao, do Plano de Saude e da Saude

Ocupacional. A Companhia entende que o Comité podera estimular a pratica de atividades esportivas, valorizar o direito

a assisténcia medica de seus colaboradores e prevenir a disseminacao de doencas.
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7.1 INDICES DE OCUPACAO

OCUPACAO FISICA PORTFOLIO SYN (%)

A ocupacao fisica do portfdlio da Syn, calculado como o total de espaco ocupado sobre o total de espaco disponivel para
locacao, ficou em 82,5% no 2T21.

90,2% 251.874 m2
88,0% 36 0% 0 ' ~ Escritdrios: 31.940 m?
84,5% 32,5% 44.013 d Shoppings: 12.073 m?

207.861

B \/acancia
Ocupacao

—————

2120 3120 4720 1121 2121

OCUPACAO FINANCEIRA PORTFOLIO SYN (%)

A ocupacao financeira da Syn, calculada como receita potencial auferida nas areas ocupadas sobre a receita potencial do
portfolio, terminou o0 2721 em 89,7%.

92,2% 90,5% 89.5% 89.5% 39.7%

Escritorios 34,6%

Shoppings

91,8%

2720 3720 4T20 1T21 2721 89 7%

As analises realizadas nesta secao referem-se a dados exclusivamente gerenciais, sem considerar efeitos de consolidacao contabil, quando

aplicavel.
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7.2 EDIFICIOS CORPORATIVOS

As taxas de ocupacao fisica e financeira dos edificios corporativos terminaram o segundo trimestre de 2021 em 71,0% e

84,6% respectivamente. A taxa de ocupacao fisica dos edificios Triple A ficou em 93,7% engquanto a taxa dos edificios
classe A terminou o trimestre em 45,1%.

OCUPACAO
OCUPACAO FISICA OCUPACAO FINANCEIRA
85,8% 91,4%
COBLB%  ooh eog . 885%  g39% 83796  84,6%
’ ’ 11,0%
2120 3120 4720 1T21 2121 2120 3120 4720 1T21 2121

Triple A 93,7% Triple A 94,7%

Classe A

45,1% Classe A

48,9%

71.0% 84.6%

VENCIMENTO DOS CONTRATOS

VENCIMENTO - REVISIONAIS (% R$)

51,2%
39,7%
8,1%
0,0% 0,9% 0,0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 em diante
VENCIMENTO - RECEITA DE ALUGUEL (% R$)
49,0%
24,5%
11,9% 8,9%
2,9% 2,9%
I
2020 2021 2022 2023 2024 2025 em diante
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7.3 SHOPPING CENTERS

As taxas de ocupacao fisica e financeira dos shoppings terminaram o segundo trimestre de 2021 em 91,5% e 91,8%
respectivamente.

OCUPACAO
OCUPACAO FISICA OCUPACAO FINANCEIRA
936% 926% 939% 918%  915% 932% 933% 93,/% 921%  91,8%
2120 3120 A4T20 1T21 2121 2120 3120 4720 1T21 2121
INDICADORES OPERACIONAIS

VENDAS NAS MESMAS LOJAS (SSS)

As vendas nas mesmas lojas no 2721 apresentaram crescimento devido a performance do 2720, onde 0s shoppings
permaneceram fechados durante a maior parte do tempo de acordo com as restricoes da pandemia.

224.2%

352,1%

208,6%
106,3%

-39 5% -23,3% abril maio junho
31720 4720 2121
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7.3 SHOPPING CENTERS

No 2T21, as vendas nos shoppings da Syn atingiram R$ 441 milhoes, 11% acima do nivel de vendas do 1T21, indicando a
recuperacao das vendas a medida que a flexibilizacao das restricoes de COVID-19 avanca.

Em relacao ao fluxo de estacionamento, 0s shoppings receberam aproximadamente 1,4 milhao de veiculos no trimestre,
iIndicador também impactado pela interrupcao das atividades do comércio ao longo dos meses, desde marco de 2020.

INDICADORES OPERACIONAIS
VENDAS (R$ MM) FLUXO DO ESTACIONAMENTO (MM)
1.047 3,3
29 3,0
812 25
804 71 »
659
1,5
429 aog 241 L3
0,3
90 B

2719 3T19 47119 1120 2120 3120 4120 1121 27121 2719 3T19 4T19 1120 2720 3720 47120 1T21 2T21
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8.1 RECEITA BRUTA

A Receita Bruta da Syn no 2721 foi de R$ 132,2 milhdes, representando um crescimento de 28,5% em relacéo a receita bruta do 2T20.

A Receita Bruta de Locacéo superou o primeiro semestre de 2020, com crescimento de 13,2%, no montante de R$ 228,3 milhoes.

RECEITA POR SEGMENTO
IFRS R$ mil 2T21 2T20 2T21 x 2T20 1521 1S20 1521 x 1S20
Locagao de Edificios 55,921 52,088 7,36% 18629  102.605  15,62%
Corporativos
Locacao de Shopping Centers 57.360 41.112 39,52% 109.639 98.993 10,75%
Subtotal Locacao de Imoveis 113.281 93.200 21,5% 228.267 201.598 13,2%
Cessao de Direito de Uso (CDU) 1.174 2.005 -41,45% 2.400 5.268 -54,45%
Locacao de Imoveis + CDU 114.455 95.205 20,2% 230.667 206.866 11,5%
Prestacao de Servicos 8.224 5.568 47,70% 15.650 14.121 10,83%
Estacionamento 0.482 2.055 361,34% 17.767 18.416 -3,53%
Subtotal Receitas Recorrentes  132.162 102.829 28,5% 264.084 239.403 10,3%
Vendas e Incorporacao 0 0 N/A 0 0 N/A
TOTAL 132.162 102.829 28,5% 264.084 239.403 10,3%
RECEITA DE LOCACAO (R$ MM)
114.455
95.205
8.435
D Triple A
Classe A
Il Shoppings

2120 2121

As analises realizadas nesta secao referem-se a dados exclusivamente contabeis, com consolidacao de acordo com 0s critérios do

IFRS, exceto onde expressamente indicado.
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8.2 CUSTO

Os custos recorrentes de locacao e servigos no 2721 foram de R$ 43,0 milhoes, valor 11,5% inferior aos mesmos custos no 2720. No

acumulado do semestre, houve crescimento de 3,8% em relacao a 2020.

CUSTO POR SEGMENTO

IFRS R$ mil 2T21
Edificios Corporativos 4.035
Shopping Centers 0.504
Depreciacao 17.540
Juros Capitalizados 1.052
Subtotal Imoveis 32.131
Prestacao de Servicos 4.001
Estacionamento 6.913
swoulowtos
Vendas de Propriedades 0
TOTAL 43.045

31

2120

1.331

11.456

17.008

1.052

30.848

3.965

3.7197

38.610

38.610

2121 x 2T20

203,1%

-17,0%

3,1%

0,0%

4,2%

0,9%

82,1%

11,5%

N/A

11,5%

1521

8.284

19.240

35.008

2.105

64.637

9.156

15.527

89.320

89.320

1520

3.607

20.112

33.833

2.105

59.657

5.857

19.619

85.133

85.133

1521 x 1S20

129,65%

-4,33%

3,41%

0,00%

8,3%

39,55%

-20,86%

3,8%

N/A

3,8%
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8.3 NOI

O NOI da Syn no 2T21 foi de R$ 86,0 milhbes (+13,6% vs 2T20). Em relacao ao primeiro semestre de 2021, o NOI ficou proximo do

mesmo periodo de 2020, com crescimento de 2,1%.

O maior impacto na diminuicao do NOI foil o crescimento dos descontos e dos custos diretos dos empreendimentos (aumento

conjunto de R$ 9 milhdes), devido aos impactos da pandemia no setor de shopping centers.

NOI - RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

IFRS R$ mil 2T21 2T20 2T21 x 2T20 1S21 1S20 1S21 x 1S20
Receita de Locacao 113.281 93.200 21,5% 228.245 201.598 13,2%
Cessao de Direlto de Uso 1.174 2.005 -41.4% 2.400 5.268 -54.4%
bespesas Diretas dos 13,539 12.788 5,9% 27525 -23.794 16,0%
Empreendimentos
Descontos -14.901 -6.691 122,7% -24.535 -8.001 204,3%
NOI 86.015 15.727 13,6% 178.584 175.072 2,1%
NOI Edificios Corporativos 51.460 49.954 3,0% 109.431 97.879 11,9%
NOI Shoppings 33.381 23.768 40,4% 66.754 71.999 -1,2%
Cessao de Direito de Uso 1.174 2.005 -41 4% 2.400 5.268 -54.4%
Margem NOI ex CDU 714,9% 79,1% -4,2 pp. 17,2% 84,3% -1,0 pp.
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8.4 RESULTADO FINANCEIRO

No 2T21 foi apurada uma despesa financeira de R$ 33,9 milhoes, valor 56,9% superior ao registrado no 2720. Esse aumento
expressivo de aproximadamente R$ 12 milhOes deve-se a oscilacao dos indices neste periodo. Onde IPCA e CDI estavam em niveis

muito baixos no ano de 2020 e encontram-se atualmente em movimento de elevacao.

RESULTADO FINANCEIRO

IFRS R$ mil 2T21 2T20  2T21x 2T20 1S21 1S20 1S21 x 1520
Despesas Financeiras -33.868  -21.582 56,9% -60.888 -55.490 0,7%
Receita Financeira 7.446 1.716 -3,9% 10.967 14.339 -23,5%
Total -26.422 -13.866 90,6% -49.921 -41.151 21,3%

DESPESAS FINANCEIRAS (R$ MM)

39,2 34,8 339

24,2 28,1 27,0

2119 3T19 4719 1720 2120 3120 4720 1121 2121
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8.5 LUCRO LiQUIDO

As operacoes da Syn registraram no segundo trimestre de 2021 o lucro de R$ 26,2 milhOes, representando crescimento
de 150,8% em relacao ao lucro do mesmo trimestre no ano anterior.

LUCRO DO PERIODO

IFRS R$ mil

Socios da Empresa Controladora

Soclos Nao controladores

Lucro/ Prejuizo do Periodo

Receita Liquida

Margem Liquida

Lucro Liquido por Acdo (R$)

2T21

7.130

19.031

26.161

112.837

23,2%

0,047

2120

890

9.551

10.441

93.057

11,2%

0,007

2121 x 2120

700,9%

99,3%

150,6%

21,3%

12,0 pp.

527,9%

1521

14.255

40.9/8

55.233

231.240

23,9%

0,093

1520

17.305

28.896

46.201

222.959

20,7%

0,145

1521 x 1S20

-17,6%

41,8%

19,5%

3,1%

3,2 pp.

-35,4%
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8.6 FFO AJUSTADO

O FFO e FFO Ajustado da Companhia no 2T21 apresentaram crescimento de 59,3% e 25,7%, respectivamente, em relacao ao mesmo

trimestre no ano anterior. A margem FFO ajustada no 2T21 foi de 35,7%, com aumento de 1,3 ponto percentual em rela¢cao a margem

registrada no 2T20.

IFRS R$ mil 2T21 2T20 2T21 x 2T21 1S21 1S20 1S21 x 1S21
Lucro / Prejuizo do Periodo 26.161 10.441 150,6% 55.233 46.201 19,5%
(+) Depreciacao e Amortizacao 17.985 17.269 4,1% 35.898 34.435 4,3%
FFO 44.146 27.710 59,3% 91.131 80.635 13,0%
g?e?:ctigarfazgﬁieﬁgges'oesas) 4,877 3.324 -246,7% 805 3.769 121,4%
(+) Resultado de Vendas 0 0 N/A 0 0 N/A
(+) Juros Capitalizados 1.052 1.052 0,0% 2.105 2.105 0,0%
AFFO 40.321 32.087 25,7% 92.430 86.509 6,8%
Receita Liguida Ajustada 112.837 03.057 21,3% 231.240 222.959 3,7%
Margem FFO Ajustado 35,7% 34,5% 1,3 pp. 40,0% 38,8% 1,2 pp.

41



8.7 EBITDA AJUSTADO

No 2T21, o EBITDA Ajustado foi de R$ 74,0 milhoes e o EBITDA foi de R$ 78,9 milhdes, ambos apresentando crescimento em relacao
ao 2720. A margem EBITDA Ajustada no 2T21 foi de 65,6%. O EBITDA sem o resultado da Park Place, empresa que administra os
estacionamentos dos edificios e estacionamentos dos edificios e shoppings, registrou uma margem de 69,4%, representando

aumento de 3,8 p.p. quando comparada a margem EBITDA Ajustada. Esse efeito € decorrente do repasse da receita dos

estacionamentos aos empreendimentos.

IFRS R$ mil 2T21 2T20 2T21x2T20 1S21 1S20 1S21 x 1S20

Lucro/ Prejuizo do Periodo 26.161 10.441 150,6% 55.233 46.201 19,5%
(+) IRPJ e CSSL 8.276 6.676 24,0% 16.043 15.836 1,3%
(+) Resultado Financelro 26.422  13.866 90,6% 49.921 41.151 21,3%
(+) Depreciacao e Amortizacao 17.985 17.269 4,1% 35.898 34.435 4,3%
EBITDA 78.844 48.252 63,4% 157.095 137.622 14,1%
gge?::igarfaieﬁg:%z gdeSpesaS) 5849 3324  -2160%  -805 3769  -121,4%
(+) Resultado de Vendas 0 0 N/A 0 0 N/A
(+) Juros Capitalizados (ajuste custos) 1.052 1.052 0,0% 2.105 2.105 0,0%
EBITDA Ajustado 74.048 52.629 40,7% 158.394 143.496 10,4%
Receita Liguida Ajustada 112.837  93.057 21,3% 231.240 222.959 3,1%
Margem EBITDA Ajustada 65,6%0 56,6% 9,1 pp. 68,5% 64,4% 4,1 pp.
Margem EBITDA EXx Park Place 69,4% 59,8% 9,6 pp. 13,4% 71,0% 2,4 pp.
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0.1 DISPONIBILIDADES E APLICAGOES FINANCEIRAS

A Syn encerrou o segundo trimestre de 2021 com o caixa (disponibilidades e aplicacoes financeiras) de R$ 659,4 milhoes,
representando 12,8% dos ativos totais.

9.2 ENDIVIDAMENTO

A divida liquida da Syn totalizou R$ 1.457,6 milhdes ao final do 2T21, montante semelhante ao valor registrado no
trimestre anterior.

DIVIDA LIQUIDA

IFRS R$ mil 2T21 1T21 4T20
Financiamentos e Emprestimos 481.110 482.753 484.233
Debéntures e Notas Promissorias 1.635.889 1.327.101 1.402.551
Endividamento 2.116.999 1.809.854 1.886.784
Caixa, Investimento e Valores Imobiliarios 659.400 353.054 416.217
Disponibilidades 659.400 353.054 416.217
Divida Liquida Total 1.457.599 1.456.800 1.470.567
Divida Liquida Total/ EBITDA AJUSTADO UDM 4,84X 5,21X 4,46X
Divida Liquida Total/ EBITDA UDM 4,39X 4,83X 4,70x

EVOLUGCAO DA DIVIDA LIQUIDA

1.471 1.457 1.458
1.229 1.278
5,2X
4 5x
2 Ox 3,4X
2120 31720 4720 1T21 2121

—Divida Liquida / EBITDA Ajustado UDM
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Ao final do 2T21, a Syn possuia nove dividas corporativas, um financiamento e duas obrigacoes por agquisi¢cao
contratados. A companhia nao possui endividamentos em dolar. A seguir segue detalhamento dos financiamentos.

DIVIDA CORPORATIVA

Emissor Tipo Montante (R$ mil) Saldo (R$ mil) Remuneracdo  Juros
Syn S.A. 72 Debenture 92.000 36.868 CDI+1,20% a.a. Mensal
Syn S.A. 92 Debénture 450.000 203.543 CDI +1,40% a.a. Semestral
Syn S.A. 102 Debénture 300.000 340.402 IPCA +6,51% a.a. Mensal
Syn S.A. 112 Debénture (12 série) 100.000 100.319 CDI+0,/% a.a. Semestral
Syn S.A. 112 Debénture (22 série) 200.000 200.419 CDI+1,4% a.a. Semestral
Syn S.A. 122 Debénture 360.000 364.185 CDI+1,29% a.a. Anual
Syn S.A. 132 Debénture (12 serie) 100.000 100.567 CDI+1,75% a.a. Semestral
Syn S.A. 132 Debénture (22 serie) 200.000 200.958 CDI +2,05% a.a. Semestral
CCP Marfim 12 Debénture 110.000 88.628 CDI+1,13% a.a. Mensal
TOTAL 1.912.000 1.635.889
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Emissor Tipo Montante (R$ mil) Saldo (R$ mil) Remuneragdo  Juros
CCP Aurora  Credito Imobiliario 104.000 85.082 TR +8,50% a.a. Mensal
K TORRED ~ OPrigacao por 102.255 112063  CDI+1,30%a.a Mensa

AQuisIcao
K TORREE ~ OPrigacao por 261.653 283.965  CDI+1,30%a.a Mensal
AQuisI¢ao

TOTAL 467.908 481.110
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Vencimento

out-26

jan-23

out-238

mai-22

mai-24
dez-27
mar-24
mar-26

dez-27

Vencimento

mar-30

jan-28

jan-28



CRONOGRAMA DE AMORTIZACOES (R$ MM)

Com relacao ao perfil da divida, a Syn tem um endividamento de longo prazo, a fim de ajustar o fluxo de pagamento
com a geracao de caixa.

oz [ 2

O

L

2022

2023 8,_ 178,5 Emprestimos e Financiamentos
. Divida Corporativa
R, 2

226,8

20217 + 303,6

INDEXADORES

Aproximadamente 80% dos instrumentos de divida da Syn estao indexados em CDI e somente 4% em TR, que reflete a
atualizacao do portfolio de dividas para adeguacao ao cenario macroecondémico atual.

SPREAD MEDIO
3,50%

0,51%

1,42%

CDI IPCA TR
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS (IFRS)

2121



10.1 DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

IFRS R$ mil

Edificios Corporativos
Shopping Centers

Prestacao de Servi¢cos de Administracao
Vendas de Propriedades e Incorporacao

Receita Bruta

DeducoOes da Receita Bruta
Receita Liquida

Imovelis vendidos

Imodveis locados

Prestacao de servicos
Custo de locacao, vendas e servigos
Lucro Bruto

Margem Bruta
Comercials

Gerais e Administrativas

Remuneracao da administracao

Participacao de empregados e
administradores

Equivaléncia patrimonial

Outras recelitas (despesas) operacionais
liquidas

Despesas/Receitas Operacionais
Lucro Antes do Resultado Financeiro
Despesas financeiras

Receltas financeiras

Resultado Financeiro

Lucro Antes de IR e CS

Diferidos

Correntes

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
Lucro/Prejuizo do Periodo

Socios da Empresa Controladora
Socios Nao Controladores

Margem Liquida

Lucro Liquido por agao

2721

55.921
538.534
17.707

0

132.162
-19.325

112.837

0

-32.131

-10.914

-43.045
69.792
61,9%
-2.682
-10.132
-1.034

-1.582
-413
0.910

-8.933
60.859
-33.868
7.446
-26.422
34.437
A
-8.280
-8.276
26.161
7.130
19.03!
23,2%
0,047

2120

52.088
43.118
1.623

0

102.828
-9.771
93.057
0
-30.848
-7.762
-38.610
54.447
58,5%
-12.684
-4.932
-2.320

-845
041
-3.324

-23.464
30.983
-21.582

7.716
-13.866
17.117
21
-6.697
-6.676
10.441
890
9.551
11,2%
0,007

2121 x 2120

1,4%
35,8%
132,3%

N/A

28,53%
97,8%
21,3%

N/A
4,2%
40,6%
11,5%
28,2%

3,3 pp.
-18,9%
105,4%
-95,4%
87,2%

-164,4%

-307,9%
-61,9%
96,4%
56,9%
-3,5%
90,6%
101,2%
-81,0%
23,6%
24,0%
150,6%
700,9%
99,3%

12,0 pp.
527,9%

1521

118.606
112.038
33.417

0

264.062
-32.822
231.240
0
-64.638
-23.701
-88.339
142.901
61,8%
-5.710
-17.167
-4.346

4.214
-561
1.866

-21.704
121.197
-60.888
10.967
-49.921
11.276
70
-16.113
-16.043
95.233
14.255
40.9/8
23,9%
0,093

1520

102.605
104.261
32.537

0

239.403

-16.444
222.959
0
-59.657
-25.477
-85.134
137.825
61,8%
-16.988
-11.145
-3.499

-802
1.5606
-3.769

-34.637
103.188
-55.490
14.339
-41.151
62.037
32
-15.868
-15.836
46.201
17.305
28.896
20,71%
0,145

1521 x 1S20

15,6%
1,5%
2,1%

N/A

10,30%
99,6%
3,7%
N/A
8,3%
-7,0%
3,8%
3,7%
0,0 pp.
-66,4%
54,0%
24,2%
-625,4%
-135,8%
-149,5%
-37,3%
17,5%
9,7%
-23,9%
21,3%
14,9%
118,8%
1,5%
1,3%
19,5%
-17,6%
41,8%

3,2 pp.
-35,4%

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estao de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as normas

Internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). As Demonstracoes Financeiras devem ser lidas com as respectivas Notas

Explicativas.
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10.2 BALANCO PATRIMONIAL

ATIVOS
IFRS R$ mil 30/06/2021  30/06/2020 A"é"sg, /(\);ertica' 2T21 X 2T20
Caixa e equivalentes de caixa 381.490 360.718 [.4% 5,8%
Titulos e valores mobiliarios 277.910 358.796 5,4% -22.5%
Contas a receber 90.348 14.806 1,8% 20.8%
Estoques 944 944 0,0% 0,0%
Impostos a compensar 0.248 16.380 0,2% -43,5%
Adiantamento a fornecedores 1.988 1.988 0,0% 0,0%
Dividendos a receber 69 34 0,0% -17,9%
Demais contas a receber 15.235 10.208 0,3% 49,2%
Ativo Circulante 177.232 823.924 15,1% -5,71%
Contas a receber 69.985 47.428 1,4% 47.6%
Estoques 42.018 42.018 0,8% 0,0%
Adiantamento para futuro aumento de capital 882 8472 0,0% 4,8%
Conta corrente com parceiros nos empreendimentos 0 357 0,0% -100,0%
Impostos a compensar 46.219 33.550 0,9% 37,8%
Depositos judiciais 3.389 176 0,1% 1825,6%
Demais contas a receber 43.7157 44.129 0,8% -0,8%
Investimentos 229.182 228.899 4,5% 0,4%
Propriedades para investimento 3.927.710 3.915.488 16,2% 0,3%
Imobilizado 7.304 8.459 0,1% -13,7%
Intangiveis 5.948 820 0,1% 625,4%
Ativo Néo Circulante 4.377.594 4.322.766 84,9% 1,3%
Total de Ativos 5.154.826 5.146.690 100,0% 0,2%
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10.2 BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVOS

50

IFRS R$ mil

Emprestimos e financiamentos

Debéntures

Fornecedores

Impostos e contribuicoes a recolher

Impostos e contribuicoes diferidos

Adiantamentos de clientes

Recelta res-sperata a apropriar

Dividendos a pagar

Demais contas a pagar

Passivo Circulante

Emprestimos e financiamentos

Debéntures

Obrigac0es por aquisicao de imovel

Impostos e contribuicoes diferidos

Receita res-sperata a apropriar

Demais contas a pagar

ProvisOes para riscos trabalhistas, fiscais e civels

Passivo Nao Circulante

Patrimonio Liquido

Participacao de nao controladores

Total de Passivos e Patrimonio Liquido

30/06/2021

7.150

221.341

9.936

11.565

105

1.629

3.939

34.014

289.684

77.932

1.414.548

396.023

1.373

5.222

3.848

11.677

1.910.628

1.641.226

1.313.288

5.154.826

30/06/2020

0.615

126.568

0./87

12.277

303

05

4.883

15

41.555

199.068

84./85

1.334.830

395.937

1747

0.473

4.731

7.078

1.835.581

1.830.530

1.281.511

5.146.690

Analise Vertical
(%)

0,1%

4,3%

0,2%

0,2%

0,0%

0,0%

0,1%

0,0%

0,7%

5,6%

1,5%

21,4%

1,1%

0,0%

0,1%

0,1%

0,2%

37,1%

31,8%

25,5%

100,0%

2121 x 2T20

8,1%

14,9%

46,4%

-5,8%

-65,3%

2406,2%

-19,3%

-66,7%

-18,1%

45,5%

-8,1%

0,0%

0,0%

-21,4%

-19,3%

-18,71%

65,0%

4,1%

-10,3%

2,5%

0,2%



10.3 FLUXO DE CAIXA

ol

IFRS R$ mil
Das atividades operacionais

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicao social

Depreciacao de bens do ativo imobilizado e amortiza¢ao do intangivel

Depreciacao das propriedades para investimento
Equivaléncia patrimonial

Juros, variagoes monetarias sobre empréstimos, debéntures e notas promissorias

Amortizacao da comissao sobre debéntures
Provisao (reversao) de créditos de liquida¢ao duvidosa
Amortizacéo Agio Propriedade para Investimentos
ProvisOes para riscos trabalhistas, fiscais e civels
Variacao dos juros capitalizados

Decréscimo (acréscimo) em ativos

Contas a receber

Impostos e contribuicoes a compensar

Dividendos a receber

Estoques

Adiantamento para futuro aumento de capital
Depositos judiciais

Creditos com partes relacionadas nos empreendimentos
Demais Ativos

(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores

Contas a pagar por aquisicao de imovels

Impostos e contribuicoes a recolher
Adiantamento de clientes

Res-sperata a apropriar

Demais contas a pagar

Dividendos a pagar

Caixa proveniente das operacoes

Juros pagos

IRPJ e CSLL Pagos

Dividendos Recebidos

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
(Acréscimo) decréscimo de investimentos
Decrescimo de titulos de valores mobiliarios
(Acréscimo) do imobilizado e intangivel
(Acréscimo) das propriedades para investimentos

Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacao de emprestimo, debéntures e notas promissorias

Pagamento de empréstimo, debéntures e notas promissorias (principal)
Comisséao para aquisicao de empréstimos, debéntures e notas promissorias
Aumento (reducao) de capitais por acionista nao controlador

Dividendos Pagos

Aumento de Capital por Socios
Gastos com emissao de agoes
AcOes em Tesouraria

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo

Efeitos da variacao das taxas de cambio sobre o caixa e equivalentes de caixa

No fim do periodo

Aumento (diminuic¢ao) liquido de caixa e equivalente de caixa

30/06/2021

71.276

951
33.7104
561
51.239
1.053
-972
1.243
1.914
2.158

-15.967
-1.851
3.437

0

0
-3.213

0
-2.497

-813
103
-112

1.474

-1.139
-3.651
-12.041

-25.451
-16.246
1.203
86.309

-16
-17.769
-2.231
-3.187
-23.203

300.000
-94.175
-2.555

-40.286

o O O

0
162.984

156.076
-676
381.490
226.090

30/06/2020

62.037

o/4
32.543
-1.5606
42.693

969

11.719
1.217
-(42
2.158

-25.284
15.705
-32
0
345
0
-32
o/l

-5.612
953
-3.668
-530
-2.184
-23.535
-1.192

-37.645
-24.311
2.394
35.495

-2.224
139.112
151
-53.166
83.873

0
-62.992
0
-6.155
0
0
-969
-93.422
-163.538

401.301
3.588
360.718
-44.171
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CAPITAL SOCIALE
PATRIMONIO LIQUIDO
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11.1 CAPITAL SOCIAL E PATRIMONIO LIQUIDO

Em 30 de junho de 2021, o capital social era de R$ 1.632,1 milhOes, representado por 152.644.445 acOes ordinarias
nominativas distribuidas entre grupo controlador e investidores em bolsa de valores (free float).

O Patrimonio Liguido da Companhia encerrou o trimestre com R$ 1.641,2 milhoes.

CCPR3 2121 2121 2120 Var. %
Valor da A¢do (R$) 11,90 CCPR3 11,9 15,17 -21,56%
NUmero de AgOes 152 6 IBOVESPA 126.802 05056  33,40%
(milhGes)
Market Cap (R$) 1816,5 IMOB 978,71 975,25 0,35%
Free Float 39.1% IFIX 2.755 2.806 -1,83%

Leo K. (2)
21.97%

Outros
39,42%

38,61% (1)Elie Horn e empresas vinculadas ao controlador

(2)Leo Krakowiak

Elie H. (1)
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12.1 RECEITA BRUTA

PROFORMA R$ mil

Locacao Edificios Corporativos
Locacao Shopping Centers
Subtotal Locacao de Imoveis
Cessao Direito de Uso (CDU)
Locacao de Imoveis + CDU
Prestacao de Servicos
Estacionamento

Subtotal Receita Recorrente

Vendas e Incorporacao

TOTAL

12.2 CUSTO

PROFORMA R$ mil

Edificios Corporativos
Shopping Centers

Subtotal Imaveis

Prestacao de Servicos
Estacionamento

Subtotal Custos Recorrentes
Vendas de Propriedades

TOTAL

2121

31.925
38.985
70.910
899
71.809
8.205
9.482
89.496
828

90.323

2T21

0.875

13.662

20.536

4.001

0.913

31.451

1.002

32.452

2120

30.870
30.173

61.043
1.727
62.770
5.552
2.055
70.378

L7

70.395

2120

4.908

15.537

20.445

3.965

3.7197

28.207

12

28.219

2121 x 27120

3,42%
29,20%
16,2%
-47,95%
14,4%
47,18%
361,34%
21,2%
4744,6/7%

28,3%

2T21 x 27120

40,1%

-12,1%

0,4%

0,9%

82,1%

11,5%

8061,4%

15,0%

1521

65.804
14.746
140.550
2.400
142.950
15.6012
17.767
176.329
1.972

178.301

1521

13.974

217.381

41.355

8.174

15.527

65.056

2.468

67.524

1S20

59.962
70.682
130.644
5.268
135.912
14.090
18.416
168.418
43

168.461

1S20

10.0/8

29.075

39.153

5.857

19.619

64.630

17

64.647

1521 x 1S20

9,14%
5,/5%
1,6%
-04,45%
5,2%
10,81%
-3,93%
4,1%
4476,38%

5,8%

1521 x 1S20

38,7%

-5,8%

5,6%

39,6%

-20,9%

0,/%

14369,5%

4,5%

Os resultados mostrados nesta secao sao proforma e nao levam em consideracao aspectos de consolidacao contabil pelas regras do

IFRS.
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12.3 NOI

PROFORMA R$ mil 2T21 2T20 2T21 x 2T20 1S21 1S20 1S21 x 1S20
Recelta de Locacao 70.910 61.043 16,2% 140.565 130.644 7,6%
Cessao de Direito de Uso 899 1.727 -48,0% 2.400 5.268 -54,4%
Despesas Diretas dos 9.415 9,312 1,1% 19.024 17.373 9,5%
Empreendimentos
Descontos -9.923 -4.685 111,8% -16.362 -5.646 189,8%
NOI 52.470 48.772 7,6% 107.579 112.892 -4,7%
NOI Edificios Corporativos 28.842 29.233 -1,3% 59.453 56.331 5,5%
NOI Shoppings 22.730 17.813 27,6% 48.125 56.562 -14,9%
Cessao de Direito de Uso 899 1.727 -48,0% 2.400 5.268 -54,4%
Margem NOI ex CDU 12,1% 17,1% -4.3 pp. 716,5% 86,4% -9,9 pp.
12.4 FFO AJUSTADO

PROFORMA R$ mil 2T21 2T20 2T21 x 2T20 1S21 1S20 1S21 x 1S20
Lucro / Prejuizo do Periodo 7.136 896 696,4% 14.266 17.316 -17,6%
(+) Depreciacao e Amortizacao 10.479 10.326 1,5% 21.041 20.436 3,0%
FFO 17.615 11.222 57,0% 35.307 37.752 -6,5%
g?ecr);ctigarfazgcne;t?jégeSpesaS) -4.552 3.319 -237,2% -1.382 3.775 -136,6%
(+) Resultado de Vendas 243 6 3849,4% 648 3 22282,1%
(+) Impostos sobre Vendas 0 1 -100,0% 0 - N/A
(+) Juros Capitalizados 1.079 1.079 0,0% 2.158 2.160 -0,1%
AFFO 14.384 15.627 -8,0% 36.731 43.690 -15,9%
Receita Liquida Ajustada 76.129 63.370 20,1% 153.277 155.972 -1,7%
Margem FFO Ajustado 18,9% 24,71% -576,6% 24,0% 28,0% -4,0 pp.

Os resultados mostrados nesta secao sao proforma e nao levam em consideracao aspectos de consolidacao contabil pelas regras do

IFRS.
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12.5 EBITDA AJUSTADO

PROFORMA R$ mil 2T21 2T20 2T21x 2T20 1S21 1S20 1S21 x 1S20
Lucro/ Prejuizo do Periodo 7.136 896 696,4% 14.266 17.316 -17,6%
(+) IRPJ e CSSL 5781  4.967 16,4% 11.442 11.975 -4,5%
(+) Resultado Financeiro 22.884  10.220 123,9% 43.633 33.052 32,0%
(+) Depreciacao e Amortizacao 10.47/9  10.326 1,5% 21.041 20.436 3,0%
EBITDA 46.280 26.409 75,2% 90.382 82.779 9,2%
g?e?;:i:)arfaieﬁg:}%z ideSpesaS) 4552 3319  -2372%  -1.005 3.775 -126,6%
(+) Resultado de Vendas 217 6 3764,2% 587 2 37299,0%
(+) Imposto sobre Vendas 0 1 -100,0% 0 - N/A
(+) Juros Capitalizados 1.079 1.079 0,0% 2.158 2.160 -0,1%
EBITDA Ajustado 43.024 30.814 39,6% 92.121 88.716 3,8%
Receita Liquida Ajustada 76.129  63.370 20,1% 153.277 155.972 -1,7%
Margem EBITDA Ajustada 56,5% 48,6% 7,9 pp. 60,1% 96,9% 3,2 pp.
Margem EBITDA EX Park Place 61,3%  53,2% 8,0 pp. 66,7% 65,8% 0,9 pp.

Os resultados mostrados nesta secao sao proforma e nao levam em consideracao aspectos de consolidacao contabil pelas regras do
IFRS.

of
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DIVIDA LIQUIDA

PROFORMA R$ mil 2T21

Financiamentos e Empréstimos 175.448
Debéntures e Notas Promissorias 1.569.418
Endividamento 1.744.866
Caixa, Investimento e Valores Imobiliarios 619.004
Disponibilidades 619.004
Divida Liquida Total 1.125.862
Divida Liquida Total/ EBITDA AJUSTADO UDM 0,34X
Divida Liquida Total/ EBITDA UDM 5,83X
DIVIDA CORPORATIVA

Emissor Tipo Montante (R$ mil) Saldo (R$ mil)
Syn S.A. 72 Debénture 92.000 36.868
Syn S.A. 92 Debénture 450.000 203.543
Syn S.A. 102 Debénture 300.000 340.402
Syn S.A. 112 Debénture (12 série) 100.000 100.319
Syn S.A. 112 Debénture (22 serie) 200.000 200.419
Syn S.A. 122 Debéenture 360.000 364.185
Syn S.A. 132 Debénture (12 série) 100.000 100.567
Syn S.A. 132 Debénture (22 série) 200.000 200.958
CCP Marfim 12 Debénture 27.500 22.157
TOTAL 1.829.500 1.569.418

59

1T21 4720
176.543 177.565
1.258.110 1.331.032
1.434.653 1.508.597
321.635 388.988
321.635 388.988
1.113.018 1.119.609
0,87X 6,42X
6,43X 6,04x
Remuneracao Juros Vencimento
CDI+1,20% a.a. Mensal out-26
CDI+1,40% a.a. Semestral  jan-23
IPCA +6,51% a.a. Mensal out-28
CDI+0,7% a.a. Semestral mai-22
CDI+14% a.a. Semestral mal-24
CDI+1,29% a.a.  Anual dez-27
CDI+1,75% a.a. Semestral mar-24
CDI+2,05% a.a. Semestral  mar-26
CDI+1,13% a.a. Mensal dez-27



EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Emissor Tipo Montante (R$ mil) Saldo (R$ mil) Remuneracao Juros Vencimento
CCP Aurora  Credito Imobiliario 69.233 56.639 TR +8,50% a.a. Mensal mar-30
K TORRED  OPrigagao por 30.677 33619  CDI+130%aa.Mensal  jan-28
AqQuisicao

K TORREE ~ 2Prigagao por 78.496 85190  CDI+130%aa Mensal  jan-28
AQuisicao

Total 178.405 175.448

CRONOGRAMA DE AMORTIZACOES (R$ MM)

505 T

3

2021

2
2022 49 209,1 2140

2023 530 LA 1655
2024 B8R 17
2026 (464 1R 576 7

Emprestimos e Financiamentos
. Divida Corporativa

2027 + 105,06 463,3 5638,9

00
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14.1 DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

PROFORMA R$ mil

Edificios Corporativos
Shopping Centers

Prestacao de Servicos de Administracao
Vendas de Propriedades e Incorporacao

Receita Bruta

DeducoOes da Receita Bruta
Receita Liquida

Imoveis vendidos

Imodveis locados

Prestacao de servicos
Custo de locacao, vendas e servigos
Lucro Bruto

Margem Bruta
Comercials

Gerals e Administrativas

Remuneracao da administracao

Participacao de empregados e
administradores

Equivaléncia patrimonial

Outras recelitas (despesas) operacionais
liquidas

Despesas/Receitas Operacionais
Lucro Antes do Resultado Financeiro
Despesas financeiras

Receiltas financeiras

Resultado Financeiro

Lucro Antes de IR e CS

Diferidos

Correntes

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
Lucro/Prejuizo do Periodo

Socios da Empresa Controladora
Socios Nao Controladores

Margem Liquida

Lucro Liquido por agao

02

2T21

31.925
39.884
17.687

827

90.323
-13.397
716.926
-1.014
-20.525
-10.914
-32.453
44 473
57,8%
-1.877
-9.134
-1.034

-1.582
20
4.929

-8.672

35.801

-29.281
0.397

-22.884

12.917

-5.7713
-5.781
7.136
7.130

9,3%
0,047

2120

30.870
31.900
7.608

17

70.395
-7.009
63.386
-22
-20.435
-1.162
-28.219
35.167
99,5%
-8.475
-4.296
-1.180

-1.968
154
-3.319

-19.084
16.083
-16.970

6.750

-10.220

5.863

-4.973
-4.967
896
891

1,4%
0,021

2121 x 2120

3,4%
25,0%
132,5%

4764,7%

28,31%
91,1%
21,4%

4509,1%

0,4%
40,6%
15,0%
26,5%
2,3 pp.
-77,9%
112,6%
-12,4%
-19,6%
-83,1%

-248,5%

-54,6%
122,6%
72,5%
-5,2%
123,9%
120,3%

-233,3%

160,1%
16,4%

696,4%

7100,2%
20,0%

7,9 pp.
125,0%

1521

65.804
71.146
33.379

1.972

178.301
-23.124
155.177
-2.487
-41.337
-23.701
-67.525
87.652
56,5%
-3.890
-15.599
-4.346

4214
-(2
1.382

-18.311
69.341
-52.710
9.077
-43.633
25.708

-11.443
-11.442
14.266
14.255
11
9,2%
0,093

1520

59.962
75.950
32.500

43

168.461
-12.447
156.014
-43
-39.127
-25.417
-64.647
91.367
58,6%
-11.479
-9.904
-3.499

-85
418
-3.775

-29.024
62.343
-45.227

12.175

-33.052

29.291
13
-11.988
-11.975
17.316
17.305
11
11,1%
0,403

1521 x 1S20

9,/%
1,6%
2,1%

4486,0%

5,84%
85,8%
-0,5%
5683,7%
5,6%
-7,0%
4,5%
-4,1%
-2,1 pp.
-66,1%
5/,5%
24,2%
-636,8%
-117,2%



14.2 BALANCO PATRIMONIAL

ATIVOS
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PROFORMA R$ mil

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber

Estoques

Impostos a compensar

Adiantamento a fornecedores

Dividendos a receber

Demais contas a receber

Ativo Circulante

Contas a receber

Estoques

Adiantamento para futuro aumento de capital

Conta corrente com parceiros nos empreendimentos

Impostos a compensar

Depositos judicials

Demais contas a receber

Investimentos

Propriedades para investimento

Imobilizado

Intangiveis

Ativo Nao Circulante

Total de Ativos

30/06/2021

418.849

200.155

06.211

19.392

23.011

2.220

8.629

7138.469

51.288

71.800

331

6.308

32.284

3.215

24.182

38.623

2.462.775

1.830

11.006

2.104.308

3.442.777

30/06/2020

67/5.690

417

46.980

44.367

31.170

2.220

5.847

806.693

40.431

48.034

291

5.192

18.660

164

25.276

39.905

2.461.191

2.122

0.683

2.647.949

3.454.642

Analise Vertical

(%)

12,2%

5,81%

1,92%

0,56%

0,67%

0,06%

0,00%

0,25%

21,4%

1,49%

2,09%

0,01%

0,18%

0,94%

0,10%

0,72%

1,12%

71,53%

0,05%

0,32%

18,6%

100,0%

2121 x 2T20

-38,0%

47898,8%

40,9%

-56,3%

-26,2%

0,0%

0,0%

47,6%

-8,9%

26,9%

49,5%

13,7%

21,5%

73,0%

1897,0%

-2,0%

-3,2%

0,1%

-13,8%

04,7%

2,1%

-0,3%



14.2 BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVOS
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PROFORMA R$ mil

Emprestimos e financiamentos
Debéntures

Fornecedores

Impostos e contribuicoes a recolher
Débitos com partes relacionadas nos empreendimentos
Impostos e contribuicoes diferidos
Adiantamentos de clientes
Adiantamentos de clientes - permuta
Partes relacionadas

Recelta res-sperata a apropriar
Dividendos a pagar

Demais contas a pagar

Passivo Circulante

Emprestimos e financiamentos
Debéntures

Obrigac0es por aquisicao de imovel
Impostos e contribuicoes diferidos
Recelta res-sperata a apropriar
Demais contas a pagar

Provisoes para riscos trabalhistas, fiscais e civels
Passivo Nao Circulante

Patrimonio Liquido

Participacao de nao controladores

Total de Passivos e Patrimonio Liquido

30/06/2021

4.760

244,339

8.813

9.027

2.068

50

1.147

oo/

175

3.386

12.872

287.199

51.879

1.325.079

118.809

1.262

4.488

3.847

8.739

1.514.103

1.641.226

249

3.442.717

30/06/2020

4.404

130.655

6.054

9.989

5.148

80

131

oo/

126

4.059

15

22.058

183.276

56.44]

1.254.102

118.781

1.502

5.381

5.3381

1.441.589

1.830.530

-753

3.454.642

Analise Vertical

(%)
0,14%
7,10%
0,26%
0,26%
0,06%
0,00%
0,03%
0,02%
0,01%
0,10%
0,00%
0,37%
8,3%
1,51%

38,49%
3,45%
0,04%
0,13%
0,11%
0,25%
44,0%
41,1%
0,0%

100,0%

2121 x 2T20

8,1%
87,0%
45,6%
-9,6%

-59,8%
-37,9%
775,6%

0,0%
38,9%
-16,6%
-66,7%
-41,6%
56,7%
-8,1%

,/%
0,0%
-16,0%
-16,6%

384600,0%
62,4%
5,0%

-10,3%
-133,1%

-0,3%
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A Syn e uma das principals empresas de locacao, aquisicao, venda,
desenvolvimento e operacao de imoveis comerciais do Brasil. Tem foco nos
segmentos de edificios corporativos de alto padrao e shopping centers, com
Investimentos nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Geralis, Goias e
Bahia. Atualmente, possui 251.874 mil m2 de area locavel em operacao.

Com mais de 18 anos de experiéncia no setor, a Companhia é resultado do spin off
realizado em 2007 das atividades relacionadas a imoveis comerciais da Cyrela
Brazil Realty e apresenta, recorrentemente, sélidos resultados, tanto em relacao a
crescimento como lucratividade. Sua experiencia lhe garante baixa taxa de
vacancia e alta rentabilidade. E listada no segmento do Novo Mercado da B3
(Brasil, Bolsa, Balcao), onde suas acdes sao negociadas sob o simbolo CCPRS3,
comprometendo-se com seus stakeholders a seguir as melhores praticas de
Governanca Corporativa.

A Syn esta comprometida com as melhores praticas de sustentabilidade. Desde
2007, tornou-se membro fundadora do Green Building Council Brasil (GBC Brasil),
Instituicao que promove a construcao sustentavel no pais e apoila a
transformacao de toda cadeia produtiva do setor. Todos os empreendimentos
administrados pela Syn atendem a rigorosos criterios de responsabilidade
socioambiental, sendo que varios desses empreendimentos estao comprometidos
com a obtencao e manutencao da certificacao LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design), conferido pelo U.S. Green Building Council (USGBC) e
reconhecida mundialmente como parametro de mensuracao para construcoes
com baixo impacto ambiental e que asseguram condicoes saudaveis de ocupacao.

Em setembro de 2020, a Syn teve a divulgacao do seu Inventario de emissoes de
gases de efeito estufa 2020 pelo Programa Brasileiro do GHG Protocol. O
iInventario elaborado pela Syn foi 100% aceito e o selo Bronze do inventario parcial
fol alcancado.
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Ativos

JK Financial Center

Faria Lima Financial Center
Faria Lima Square

K 1455

CEO

Miss Silvia Morizono

K TorreD

K Torre E

Nova Sao Paulo
Verbo Divino

IT™M

Brasilio Machado
Leblon Corporate
Suarez Trade
Birmann 10

Shopping D

Grand Plaza Shopping
Shopping Estacao BH
Shopping Metropolitano Barra
Tieté Plaza Shopping
Shopping Cidade Sao Paulo
Shopping Cerrado

Sao Paulo, SP - Edificios

JK Financial Center
Faria Lima Financial Center
Faria Lima Square

PORTFOLIO DE ATIVOS

Localizagéo Area Privativa SYN m2

Triple A
SP- Juscelino Kubitschek 2.973
SP- Faria Lima 14.650
SP- Faria Lima 8.638
SP- Juscelino Kubitschek 7.358
RJ- Barra da Tijuca 2.122
SP- Faria Lima 13.567
SP- Juscelino Kubitschek 3.143
SP- Juscelino Kubitschek 5.825

Classe A
SP- Chac. Sto. Antonio 7.980
SP- Chac. Sto. Antonio 5.582
SP- Vila Leopoldina 17.560
SP- Vila Olimpia 5.003
RJ- Leblon 563
BA- Salvador 2.563
SP- Chac. Sto. Antonio 12.162

Shoppings
SP- Sao Paulo 0.414
SP- Santo Andre 42.533
MG- Belo Horizonte 14.985
RJ- Rio de Janelro 35.228
SP- Sao Paulo 0.362
SP- Sao Paulo 15.355
GO- Golania 14.710

Salvador, BA
Suarez Trade

Belo Horizonte, BH

Shopping Estacao BH

K 1455 Goiénig, GO
Miss Silvia Morizono Shopping Cermado o Y
K Torre D
K TorreN E Rio de Janeiro, RJ
Nova Sao Paulo o TR Shopping Metropolitano Barra
Verbo Divino , . Leblon Corporate
ITM Santo André, SP CEO
B!rasilio Machado Grand Plaza Shopping .4 Séo Paulo, SP - Shoppings
Birmann 10 Shopping Cidade S&o Paulo
Shopping D
Tieté Plaza Shopping

o/
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Edificio Localizacao

Triple A

JK Financial Center SP -J. Kubitschek

FL Financial Center SP - Faria Lima

Faria Lima Square SP - Faria Lima

JK 1455 SP -J. Kubitschek

CEO - Torre Norte RJ - Barra da Tijuca

Miss Silvia Morizono SP - Faria Lima

JK Torre D SP -J. Kubitschek

JK Torre E SP -J. Kubitschek

Classe A

Nova S&o Paulo SP 'AChaC' Sto.
ANntonlio

Verbo Divino SP 'Achac' Sto.
ANntonlio

ITM SP - Vila Leopoldina

Brasilio Machado SP - Vila Olimpia

Leblon Corporate RJ - Leblon

Suarez Trade BA - Salvador

Rirmann 10 SP —AChac. Sto.
ANntonlio

TOTAL

1.Referente a area de consolidacao.
2.Referente a area da SYN

69

Area
Privativa
Total (m2)

141.378
13.144
26.693
18.244
22.148
14.968
16.289
10.475
19.418

112.073
11.987
8.386
45.808
10.005
4.200
19.524

12.162

253.450

Area

Privativa
SPE (m?) 1

109.720

4.467

23.206

12.975

12.005

10.886

16.289

10.475

19.418

81.593

11.987

8.386

34.350

10.005

846

3.850

12.162

191.313

Area

Privativa
SYN (m?2)

58.875

2.973

14.650

8.638

7.358

2.122

13.507

3.143

5.825

51.413

7.980

5.582

17.560

5.003

563

2.503

12.162

110.288

Vacancia

Fisica 2
6,31%
0,00%
12,96%
0,00%
0,00%
50,00%
0,00%
5,56%
4,81%
54,90%
0,00%
0,00%
96,27%
73,08%
0,00%
50,00%
52,49%

28,96%

OCUPACAO DE EDIFICIOS

Vacancia
Financeira 2

5,33%
0,00%
11,40%
0,00%

0,00%

0,00%

5,56%

4,81%

51,10%
0,00%

0,00%

96,27%
73,08%
0,00%
50,00%
52,49%

15,38%



Shopping Center

Shopping D

Grand Plaza Shopping
Shopping Estacao BH
Metropolitano Barra
Tietée Plaza Shopping
Cidade Sao Paulo

Shopping Cerrado

TOTAL

Localizacao

SP - Sao Paulo

SP - Santo André
MG - Belo Horizonte
R - RIo de Janeiro
SP - Sao Paulo

SP - Sao Paulo

GO - Golania

1.Referente a area de consolidacao.

2.Referente a area da SYN

70

Area Privativa
Total (m?2)

29.799
09.261
37.448
44.035
37.448
16.691

27.688

262.370

OCUPACAO DE SHOPPINGS

Area
Privativa
SPE (m?) 1
29.799
69.261
37.463
44.035
37.448

16.691

27.688

262.385

Area

Privativa
SYN (m?2)

9.414

42.533

14.985

35.228

9.362

15.355

14.710

141.587

Vacancia
Fisica 2

18,93%

8,92%

2,15%

4,92%

9,93%

0,02%

17,61%

8,53%

Vacancia
Financeira 2

25,13%

8,96%

0,63%

8,12%

10,13%

0,11%

35,13%

8,19%



TERMOS E EXPRESSOES UTILIZADOS

/1

ABL Propria: ABL total x participacéo da Syn em cada shopping e galpoes.

ABL Total: Area Bruta Locavel, que corresponde & soma de todas as areas disponiveis para locacio em
galpOes e shopping centers (exceto quiosques).

CAPEX: Capital Expenditure - é a estimativa do montante de recursos a ser desembolsado para o
desenvolvimento, expansao ou melhoria de um ativo.

Syn: SYN Prop e Tech S/A.

CDU, Key Money ou Luvas: CDU (Cessao de Direito de Uso) é devida pelos lojistas em contrapartida a
Infraestrutura técnica oferecida pelos shopping centers. Principalmente no lancamento de novos
empreendimentos, em expansdes ou quando alguma loja e retomada por inadimplemento ou
negociacao, 0s novos lojistas pagam pelo direito de utilizacao dos pontos comerciais nos shopping
centers. Estes valores sao negociados com base no valor de mercado desses pontos, sendo gue 0S
pontos de maior visibilidade e fluxo de consumidores sao os mais valorizados.

EBITDA (Earnings Before Income, Tax, Depreciation and Amortization) ou LAIIDA (Lucro antes
dos Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizacao): resultado liquido do periodo, acrescido dos
tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacoes,
amortizacoes e exaustoes, de acordo com a metodologia de célculo determinada pela Instrucao CVM
527/12. E uma medida ndo contabil que mensura a capacidade da Companhia de gerar receitas
operacionais, sem considerar sua estrutura de capital.

FFO (Funds From Operations). medida nao contabil dada pela soma das despesas de depreciacéo,
amortizacao de agios, ganhos/perdas nao recorrentes, e resultado de plano de opcoes ao lucro liquido,
de forma a medir, utilizando o demonstrativo de resultado, o caixa liquido gerado no periodo.

FFO Ajustado: Ajustes feitos ao nimero do FFO do periodo de forma a excluir o ganho obtido com as
vendas de propriedades no periodo.

Lei 11.638: A lei n° 11.638 tem como finalidade a insercao das companhias abertas no processo de
convergéncia contabil internacional. Dessa forma, alguns resultados financeiros e operacionais
sofreram alguns efeitos contabels decorrentes das mudancas definidas pela nova lel.

UDM: Ultimos doze meses. E 0 acumulado do indicador pelos Gltimos doze meses.

Loan to Value. Indicador financeiro que relaciona 0 montante de um empréstimo com o0 valor da
garantia prestada.

Margem EBITDA: EBITDA dividido pela Receita Liquida.

Net Operating /ncome ou NOI. Calculada a partir da Receita Liquida, excluindo-se as receitas de
servicos e com vendas de propriedades, e as despesas diretas nos empreendimentos.

SSS - Same Store Sales: E a variacio das vendas contratadas de shopping centers, verificada apenas
em lojas em gque nao houve alteracoes de operadores ou de area, entre dois periodos de tempo.

SSR - Same Store Rent: E a variacdo dos aluguéis faturados em shopping centers, verificada apenas
em lojas em gque nao houve alteracoes de operadores ou de area, entre dois periodos de tempo.

TR: Taxa Referencial (TR) € um indice divulgado mensalmente pelo Banco Central calculado com base
na remuneracao mensal media dos depdsitos ou aplicacoes em instituicoes financeiras.

Vacancia/Ocupacao Financeira: estimada multiplicando o valor de aluguel por m2 que poderia ser
cobrado pelas respectivas areas vagas, e posteriormente dividindo este resultado pelo valor potencial
de aluguel mensal da propriedade como um todo. Mensura-se entao o percentual de receita mensal
gue fol perdida devida a vacancia do portfolio.

Vacancia/Ocupacao Fisica: estimada utilizando o total de areas vagas do portfélio dividido pela ABL
total do portfalio.
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RELACOES COM
INVESTIDORES

Thiago Muramatsu
CEO, CFO, DRI
+55 (11) 5412-7601
ri@syn.com.br

Hector Carvalho Leltao
Superintendente Financeiro
+55 (11) 5412-7601
ri@syn.com.br

Filipe Novi David
Gerente Rl e Funding
+55 (11) 5412-7612
filipe.david@syn.com.br

Bruno Silvestre
Analista Rl e Funding
bruno.silvestre@syn.com.br

Eduardo Ganino
Analista Rl e Funding
eduardo.ganino@syn.com.br
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Os numeros aqui apresentados devem ser lidos acompanhados das Demonstracoes Financeiras e respectivas
Notas Explicativas. Os valores estao em R$ - exceto quando indicado - e foram preparados de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Os dados operacionais contidos neste
relatorio, incluindo os calculos de EBITDA e EBITDA Ajustado, nao foram alvo de auditoria por parte dos

auditores Independentes.

Este Relatorio inclui/pode incluir consideracoes e declaracoes acerca do futuro que foram baseadas em fatos
historicos e refletem as expectativas e objetivos da administracao da Syn. Tais considera¢des envolvem riscos
e Incertezas e, portanto, nao constituem garantia de resultados futuros. Os resultados futuros da Syn podem
diferir, de forma relevante, dos resultados apresentados devido a varios fatores importantes, dentre outros:
conjuntura economica, politica e de negdcios do Brasil (especialmente nos locais onde os empreendimentos
da Syn estao localizados); sucesso em implementar a estratégia de negocios e o plano de investimentos da
Syn; capacidade de obter equipamentos/fornecedores sem interrupcao e a pregos razoavelis, CONCOrrencia;
riscos associados a incorporac¢ao imobiliaria, construcao, locacao e venda de imoveis; risco de nao receber o0s
resultados das subsidiarias (na qualidade de companhia holding); riscos regulatérios; risco de nao
desenvolvimento de um mercado ativo e liquido para as a¢des da Syn; e outros riscos atuais ou iminentes,
conhecidos ou nao pela Syn. A Syn nao se responsabiliza por decisoes de investimento tomadas com base nas
iInformacoes contidas neste material. Este Relatorio nao deve, em nenhuma circunstancia, ser considerada
uma recomendacao de compra de acoes de emissao da Syn. Ao decidir adquirir acoes de emissao da Syn,
potenciais investidores deverao realizar sua propria analise e avaliacao da condicao financeira da Syn, de suas

atividades e dos riscos decorrentes do referido investimento.






