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MENSAGEM DA ADMINISTRACAOQ

O ANO DE 2022 FOI UM PERIODO DE MELHORA DA PERFORMANCE DA SYN E DE RECONHECIMENTO DA MARCA

PERANTE O MERCADO

Gostaria de expressar nossa gratiddao pela colaboragdo e empenho
dedicados ao longo do ano de 2022. Foi um periodo marcado néo
apenas pelo reconhecimento da SYN perante o mercado, mas
também por uma notavel evolucdo no desempenho operacional e
na consolidacdo de nossa cultura de sustentabilidade.

O ano de 2022 foi marcado por uma melhora na performance
operacional dos nossos ativos do portfélio. O NOI nas mesmas
propriedades, um indicador fundamental, atingiu um patamar de
RS 182 milhdes, 37% superior ao ano anterior, refletindo nossa
busca continua por exceléncia e eficiéencia em nossos
empreendimentos.

Nossos shoppings apresentaram bom desempenho, com aumento
na ocupacdo fisica em todos os ativos, alcancando 95,2% ao
término do ano, um crescimento de 2,9 pontos percentuais em
relacdo a 2021. As vendas de mesmas lojas (SSS) aumentaram 30%
em relacdo ao ano anterior, e o NOl aumentou 42%.

No segmento de edificios corporativos, que representa cerca de
17% da receita de locacdo, destacamos a melhor performance dos
edificios triple A de Sdo Paulo. Encerramos o ano com uma
ocupacao de 97% e um leasing spread positivo de cerca de 20% nas
Torres JK.

Em 2022, também foi apresentado um melhor resultado
financeiro. Na linha de gestdo de passivos, realizamos o pagamento

antecipado de 4 emissdes de debéntures, representando um
montante superior a RS 430 milhdes, gerando economia de RS 10
milhdes no proprio ano, com projecdo de economia de RS 5,4
milhdes para 2023, impactando diretamente no resultado da
companhia e promovendo uma curva de amortizagdo mais
favoravel para os anos futuros.

Destaco, com muita satisfacdo, a atuacdo do Instituto SYN,
responsavel por nossa vertente social. Em 2022, realizamos o
maior investimento social de nossa histdria, investindo RS 4,1
milhGes em diversos projetos e agdes que impactaram diretamente
a vida de mais de 158 mil pessoas.

Agradeco a cada um de vocés por sua colaboracdo e dedicacdo ao
longo deste ano de desafios e sucessos. Cada parceiro foi essencial
para o continuo crescimento e amadurecimento da SYN.
Seguiremos trabalhando para tornar nosso propdsito realidade,
buscando ser exemplo no setor em que atuamos.

Um abraco e boa leitura,

Thiago Muramatsu
Presidente da SYN

SN




SOBRE O RELATORIO SyS¥N

INTRODUGCAO

E com grande entusiasmo que apresentamos o Relatério de Sustentabilidade 2022 da SYN, cujo
objetivo é informar nossos clientes, parceiros de negdcio, acionistas e demais stakeholders sobre o
desenvolvimento dos aspectos financeiros, operacionais, socioambientais e de governanca da
Companhia entre 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2022.

Este relatorio foi aprovado pelo Chief Executive Officer (CEQ) e Chief Financial Officer (CFO) da
Companbhia. Ele foi desenvolvido seguindo a metodologia Standards da Global Reporting Initiative
(GRI), reconhecida internacionalmente, e alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizacdo das NacGes Unidas (ONU).

"';a@"t Ao decorrer dos capitulos e subcapitulos, destacamos os indicadores com o
G RI'ET:.J_; ticker "GRI XXX-X". Vocé também encontra o indice completo na pagina 36.

Dectanro

A e E?g; Quer saber mais? Acesse https://www.globalreporting.org/

Q‘"&o Com o objetivo de contribuir para o alcance da Agenda 2030, reportamos 0s
[ =Y OoDS o« ODS relacionados ao negdcio por meio de icones a cada capitulo. Vocé
% to também encontra o indice completo na pdagina 43.

‘Ab,? Quer saber mais? Acesse https://odsbrasil.gov.br/
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SUGESTOES E/OU PEDIDOS ACERCA DO RELATORIO PODEM

SER ENVIADOS PARA O E-MAIL RI@SYN.COM.BR.
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DESTAQUES 2022

RESULTADOS

Jll:lﬂ FINANCEIROS

Receita Liquida de RS 345
milhdes

EBITDA de RS 110 milhdes e
margem de 32%.

Reducdo do endividamento
em RS 572 milhdes (-34,5%)

NOS ADAPTAMOS
AOS DESAFIOS
APRESENTADOSE,
COM O JEITO SYN DE
SER, OBTIVEMOS
SUCESSO E AVANCO
NAS OPERACOES
DO NEGOCIO.

gg AMBIENTAL

30% da dgua consumida em 2022
foi de reuso.

50% energia consumida em 2022
provém de fontes incentivadas.

€@?

Ay

SN

INOVACAO

Investimento em CondoConta

A SYN foi reconhecida pela 100 Open Startups como uma
das 10 empresas mais inovadoras do Brasil na categoria
“Construcdo e Imobilidrio” pela terceira vez.

ol

SOCIAL

Instituto SYN: O ISYN investiu R$4,1
milhdes em iniciativas sociais em 2022,
impactando mais de 158 mil pessoas.

GOVERNANCA

Revisdo de politicas
Atualizacdo do Canal de Dendncia

60% dos membros do Conselho de
Administragdo sdo independentes
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QUEM SOMOS

»>>> GRI2-112-212-6

Somos a SYN e entendemos muito do mercado imobiliario comercial brasileiro. A nossa
missao é facilitar a vida dos nossos clientes para que possam cuidar de seus negocios.

Atendemos diferentes segmentos de mercado: shoppings, edificios comerciais e galpdes.

<2 PROPOSITO

Integrar pessoas e espacos para gerar
experiéncias incriveis

@ MISSAO

Oferecer os melhores espacos para
facilitar a vida dos nossos clientes

27§ CRENCAS

Parceria com os clientes: Nosso sucesso
@ o0 sucesso do cliente

Cuidado com pessoas: Nosso negdcio é
feito de gente

Relacdes de confianca: Nossa palavra
vale um contrato

Resultados sustentaveis: Nossos
resultados refletem nossas atitudes

Consciéncia cidada: Nossos negocios
estao conectados com as comunidades

SN

Somos uma empresa focada em inovagéo e resultados
extraordinarios.

A SYN é uma das principais empresas de locagdo, aquisicdo,
venda, desenvolvimento e operacdo de imdveis comerciais
do Brasil. Tem foco nos segmentos de edificios corporativos
de alto padrdo e shopping centers, com investimentos nos
estados de S3o Paulo, Rio de Janeiro, Goias e Bahia.

Com quase duas décadas de experiéncia no setor, a
Companhia é resultado do spin off realizado em 2007 das
atividades relacionadas a imdveis comerciais da Cyrela
Brazil Realty e apresenta, recorrentemente, solidos
resultados, tanto em relagdo a crescimento como
lucratividade. Sua experiéncia |he garante baixa taxa de
vacancia e alta rentabilidade. Listada no segmento do Novo
Mercado da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), onde as acdes sdo
egociadas sob o simbolo SYNE3, comprometendo-se com
holders a seguir as melhores praticas de

05 1.127 lojas distribuidas em
ing centers, e 54
nos edificios
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EDIFICIOS CORPORATIVOS

11 edificios administrados
10 edificios préprios
65 mil metros quadrados

Nosso portfdlio inclui dez edificios corporativos,
dos quais trés sdo ativos Triple A e sete sdo ativos
Classe A, localizados nas principais regides
estratégicas das cidades de Sdo Paulo (SP), Rio de
Janeiro (RJ) e Salvador (BA), e, em sua maioria,
proximos a importantes estacbes de metrd e
trem. Os trés ativos Triple A possuem certificacdo
LEED Core & Shell. Realizamos a administracdo
de sete edificios dos dez que temos participacao.

Além disso, administramos outros quatro ativos
Triple A de terceiros: JK 1455, Faria Lima Financial
Center, Faria Lima Square e Miss Silvia Morizono.
Todos estdo localizados na regido Faria Lima/JK
em Sdo Paulo.

Em relacdo ao desempenho operacional,
fechamos o ano de 2022 com uma ocupacgao de
97% e tivemos um leasing spread de renovacdes
positivo, aproximadamente 20%, nas Torres JK.
Em relacdo a vacancia, nossos esforcos estarao
concentrados em dois ativos, Brasilio Machado e
ITM, os quais contribuem com 90% da 4rea
desocupada.

Edificio

Empreendimentos Triple A
CEO

JK Torre D

JKTorre E

Faria Lima Financial Center

Faria Lima Square

JK'1455

Miss Silvia Morizono

Empreendimentos Classe A
Nova S3o Paulo

Verbo Divino

IT™

Brasilio Machado

Leblon Corporate

Suarez Trade
Birmann 10

Total

Localizagédo

RJ —Barra da Tijuca

SP —Juscelino Kubitschek
SP —Juscelino Kubitschek
SP — Faria Lima

SP —Faria Lima

SP —Juscelino Kubitschek

SP — Faria Lima

SP — Chac. Sto. Antbnio
SP — Chac. Sto. Antbnio
SP — Vila Leopoldina

SP — Vila Olimpia

RJ —Leblon

BA — Salvador

SP — Chac. Sto. Antbnio

Area total (m?2)

129.824
14.968
12.064
19.418
26.693
18.244
22.148
16.289

112.072
11.987

8.386

45.808
10.005
4.200
19.524
12.162

241.896

Area SPE (m2)

42.368
10.886
12.064
19.418
0
0
0
0
81.592
11.987
8.386
34.356
10.005
846
3.850
12.162
123.960

Area privativa
SYN (m?)
12.165
2.721
3.619
5.825
0
0
0
0
53.015
7.980
5.582
19.162
5.003
563
2.563
12.162
65.180

HIYN
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https://www.syn.com.br/portfolio/edificios/ceo
https://www.syn.com.br/portfolio/edificios/jk-torre-d
https://www.syn.com.br/portfolio/edificios/jk-torre-e
https://www.syn.com.br/portfolio/edificios/faria-lima-financial-center
https://www.syn.com.br/portfolio/edificios/faria-lima-square
https://www.syn.com.br/portfolio/edificios/jk-1455
https://www.syn.com.br/portfolio/edificios/miss-silvia-morizono
https://www.syn.com.br/portfolio/edificios/nova-sao-paulo
https://www.syn.com.br/portfolio/edificios/verbo-divino
https://www.syn.com.br/portfolio/edificios/itm-centro-empresarial
https://www.syn.com.br/portfolio/edificios/brasilio-machado
https://www.syn.com.br/portfolio/edificios/leblon-corporate
https://www.syn.com.br/portfolio/edificios/suarez-trade
https://www.syn.com.br/portfolio/edificios/birmann-10
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SHOPPING CENTERS
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Possuimos seis empreendimentos nas
cidades de S&o Paulo (SP), Santo André (SP),
Rio de Janeiro (RJ) e Goiania (GO), todos
administrados pela propria Companhia.

Como ativos indispensaveis para a vida
cotidiana dos grandes centros urbanos, os
shoppings disponibilizam produtos e servigos
de maneira agil e centralizada, contribuindo
para a geracdo de empregos diretos e
indiretos.

Em 2022 os shoppings tiveram um o6timo
desempenho operacional, alcancando 95,2%
de ocupacdo fisica no final do ano, um
aumento de 2,9 pontos percentuais em
relacdo ao fim de 2021. As vendas de
mesmas lojas (SSS) em 2022 alcangaram
30% em relagdo a 2021 e o NOI (Net
Operating Income) apresentou crescimento
de 42%.

Os shoppings Cidade Sdo Paulo e Tieté Plaza
possuem certificacdo Leed Core & Shell Gold
e Leed Core & Shell Silver, respectivamente.

6 empreendimentos de shopping centers
127 mil metros quadrados

Edificio Localizacdo
Shopping D SP —S3&o Paulo

Grand Plaza Shopping SP — Santo André

Shopping Metropolitano

RJ — Rio de Janeiro

Barra

Tieté Plaza Shopping SP —S3o Paulo
Shopping Cidade S3o Paulo SP —S3o Paulo
Shopping Cerrado GO - Goiania

Area total (m?)

29.816
69.620

44.035

36.914
16.869
27.688

Total 224.942

Area SPE (m?)

9.419
42.754

44.035

36.914
15.520
27.688
176.330

Area privativa
SYN (m2)

9.419
42.754

35.228

9.229
15.520
14.710

126.860

HIYN

ADM SYN

T

v

224.942 (6 ativos)


https://www.syn.com.br/portfolio/shoppings/shopping-d
https://www.syn.com.br/portfolio/shoppings/grand-plaza-shopping
https://www.syn.com.br/portfolio/shoppings/shopping-metropolitano-barra
https://www.syn.com.br/portfolio/shoppings/shopping-metropolitano-barra
https://www.syn.com.br/portfolio/shoppings/tiete-plaza-shopping
https://www.syn.com.br/portfolio/shoppings/shopping-cidade-sao-paulo
https://www.syn.com.br/portfolio/shoppings/shopping-cerrado
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RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

No cendrio econdbmico, o ano de 2022 foi marcado pelas altas taxas de juros
praticadas no pais, o que impactou os resultados da Companhia. Essas taxas elevadas
influenciaram diretamente as despesas financeiras da SYN, repercutindo nos
resultados financeiros do ano. Diante desses desafios, redobramos nossos esforcos
para otimizar nossa estrutura de custos e eficiéncia operacional, e fortalecer nossa
posicdo competitiva no mercado, garantindo um posicionamento sdélido para
enfrentar os impactos causados por eventos macroecondmicos.

As operagoes da SYN enfrentaram desafios em 2022, mas permaneceram resilientes
diante das condi¢des do mercado. Embora tenhamos registrado um prejuizo de RS
23,8 milhdes, é importante observar que a alta do CDI, que subiu de 9,15% no final de
2021 para 13,65%, teve um impacto significativo e, apesar desse cenario, nosso
compromisso em superar obstaculos é evidente.

Do ponto de vista de alocacdo de capital, tendo em vista o cenario de elevacdo dos
juros, adotamos uma estratégia de reducdo da divida bruta indexada ao CDI.
Executamos o pré-pagamento total de RS 434 milhdes. Destacamos os seguintes
efeitos positivos: (i) economia realizada de RS 10 milhdes em 2022 e projetada de RS
5,4 milhdes para 2023, ja liquidos da receita financeira; (ii) alongamento de duration
de 3,21 para 3,88 anos e reducdo do spread da divida, em termos de CDI, de 12 bps
comparado com o fluxo original de amortiza¢des (considerando como base os ultimos
12 meses)).

Em razdo deste trabalho, teremos um volume baixo de amortizacGes para os préximos
dois anos, com baixo risco de necessidade de caixa até 2025. A gestdo de passivos
realizada pela empresa e a posicdo de caixa confortavel foram fatores determinantes
para a eleva¢do do rating corporativo da SYN para AA no més de outubro/22. Ao
mesmo tempo, a agéncia elevou os ratings das 12 e 22 Séries da 132 emissdo de
debéntures sem garantia de A.br para AA-.br.

Quer conferir maiores detalhes? Acesse nossos Resultados Trimestrais.



https://ri.syn.com.br/informacoes-financeiras/resultados-trimestrais/
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INOVACAO SySYN

Na SYN, cultivamos uma cultura humanizada e inovadora que promove ativamente a troca de ideias com
nossos colaboradores, resultando na implementagdo de projetos significativos e na construgdao de parcerias
estratégicas. A Cultura de Inovacdo é mais do que uma meta a ser alcangada, é um processo continuo que
sempre precisamos provocar e engajar. Esta cultura vai além da tecnologia, ela € um conjunto de valores,
mentalidades e praticas que norteiam nossa forma de resolver desafios e explorar oportunidades.

Em julho de 2022, realizamos o langamento do programa de Inovagao Fechada na SYN. Esta iniciativa
representou uma mudanca significativa em nossa estratégia de inovacdo. Optamos por reestruturar nosso
programa de inovagdao em um formato de laboratério, onde aplicamos conceitos e metodologias que buscam
identificar problemas relevantes, encontrar solugdes e, ao mesmo tempo, impulsionar nossa transformacao
digital com eficiéncia e minimo desperdicio.

Promovemos o engajamento dos colaboradores de maneira voluntdria. Langcamos uma chamada aberta para
toda a empresa, convidando os interessados a responderem a uma pergunta desafiadora que exigia
originalidade e criatividade. Aqueles que apresentaram respostas fora da caixa foram selecionados para
participar dos squads de inovagdo, totalizando 14 membros, divididos em 2 squads. Durante o ano, os
participantes foram imersos em um processo de aprendizado, explorando metodologias baseadas em futuros.
Utilizamos o QDig, hub de marcas nativas digitais, como objeto central a ser transformado e testado.

Neste ponto do programa, estamos nos preparando para testar o MVP (Produto Minimo Viavel), o que
representa uma etapa importante em nossa jornada. Esses projetos ndo sdo apenas marcos, mas também
evidéncias de nosso progresso significativo. Eles refletem nossa continua busca por abordagens ideais para a
inovacdo, onde aprendemos, evoluimos e nos adaptamos ao longo do caminho.

Inspirados pelos aprendizados dessa nova abordagem, optamos por aprimorar nosso programa de inovagao,
buscando alinha-lo ainda mais com as melhores praticas do mercado. Continuaremos a investir na
capacitacdo de nossos colaboradores e a fomentar uma cultura de inovagdo que permeie toda a organizacgdo.

Nossa dedica¢éo a inovacao foi reconhecida. Em 2022, a SYN foi classificada como
uma das "TOP 100 Open Corps" na categoria "Top 10 Construcao e Imobiliario™ pelo

terceiro ano consecutivo. Isso reflete nosso compromisso continuo em liderar no
setor e criar impacto positivo em nossa comunidade e no ambiente.
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ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

Em julho de 2022, os diretores da Companhia aprovaram
a nova matriz de materialidade da SYN, desenvolvida a
partir de um estudo conduzido por empresa
especializada independente. A metodologia empregada
relacionou as principais demandas do mercado para o
setor com o planejamento estratégico da Companbhia.
Para entender o que era crucial para o mercado,
examinamos as principais demandas identificadas em
avaliacbes de mercado, como rankings, classificacdes e
diretrizes de relatdrios. Além disso, analisamos como
outras empresas do setor estdo se posicionando e
gerenciando essas questdes, para servir como um ponto
de referéncia.

Em seguida, cruzamos as informagdes coletadas com as
prioridades estratégicas da SYN. Esse processo resultou
em trés pilares estratégicos e 13 temas materiais. A
partir de agora, esses pilares e temas serdo a base para
o0 desenvolvimento de acdes e projetos que nos ajudarédo
a avancar na area de sustentabilidade corporativa e
envolver nossos diversos stakeholders nesses desafios
importantes.

Confira a seguir o resultado do nosso estudo de
materialidade:

PILARES ESTRATEGICOS

TEMAS MATERIAIS

Etica nos negdcios e combate & corrupgio
Cdodigo de conduta e engajamento dos

GOVERNANCA S
@ CORPORATIVA publicos
Estrutura de Governancga
Diversidade da alta lideranca
~ Gestdo do uso de energia
GESTAO Gestdo de residuos
AMBIENTAL Gestdo do uso da dgua e efluentes
Emissdes atmosféricas
Boas praticas trabalhistas na operacao
500 Promocao da diversidade e inclusdo
coxxf IMPACTO SOCIAL | pireitos Humanos

Cidadania Corporativa
Relacionamento com o cliente

SN

NOSSO PROPOSITO

Integrar pessoas e
espacos para gerar
experiéncias incriveis
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ETICA E GOVERNANCA SYSYN

Nosso compromisso com ética e governanca é fundamentado na confianca mutua. Acreditamos
na forca da nossa palavra como um compromisso. Nossa estrutura é pautada ndo apenas pela
conformidade com as normas de mercado, mas também pela presenga de profissionais
alinhados aos valores da Companhia.

Comprometemo-nos com uma operagao justa e ética, destacando o combate a corrupgao.
Nossa estratégia de disseminacdo e engajamento dos colaboradores é reforcada por meio de
comunicagdes e treinamentos, supervisionados pelos érgaos de governanca.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA s0% s conslios

Comité de Auditoria e

Riscos
Nossa estrutura de governanga é composta pelo

Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutdria
e sete comités.

Todos os comités sdo formados por uma equipe }
multidisciplinar e contam com reunides Comité de Etica
periddicas para tratamento e aprovacdo de
informacdes internas, bem como para o
desenvolvimento de novos planos de acdo

referentes ao negdcio. Comité de Privacidade e
Protecdo de dados

Diretoria Estatutaria

Comité ESG e de
Sustentabilidade

Comité de Diversidade e
Incluséo

Comité de Comunicacdo

Comité de Saude

Comité de Tecnologia



GOVERNANCA
CORPORATIVA
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo (CA) da SYN é formado atualmente por
cinco conselheiros homens, dos quais trés sdo independentes (60%). De
acordo com o Estatuto Social, o 6rgdo devera ser composto por, no
minimo, cinco e, no maximo, doze membros, eleitos pelos acionistas da
Companhia em Assembleia. O mandato unificado tem duracdo de um
ano, sendo permitida a reelei¢do.

Nosso Conselho de Administracdo se reune, ordinariamente, uma vez a
cada trimestre e extraordinariamente sempre que convocado pelo
Presidente ou pelo Vice-Presidente da SYN.

A nomeacdo é feita por assembleia dos acionistas, levando em conta

principalmente a experiéncia e conhecimento dos candidatos nas areas
de atuacdo da SYN e buscando diversidade em pontos de vista.

A Companhia busca atender praticas de boa governanca e a
independéncia de uma parcela relevante dos conselheiros, bem como o
interesse dos acionistas.

Entre outras funcdes, o Conselho é responsavel pelo estabelecimento
das politicas estratégicas gerais, pelas politicas comerciais gerais, pela
eleicdo e fiscalizacdo da gestdo dos diretores da Companhia, e pela
escolha e destituicdo dos auditores independentes da SYN.

Com o apoio do Comité de ESG e Sustentabilidade, os aspectos

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Independente

Vice-
Presidente

Jos
WEGEEES

DIRETORIA ESTATUTARIA

A Diretoria Estatutéria da SYN é responsavel pela administracdo executiva diaria da Companhia, cujas responsabilidades

Diretor da Ulbrex Capital
lano Fundador e membro do CA da Masculino Branco Vasto conhecimento e experiéncia no
Tarpon Investimentos mercado imobiliario
0 Co-fundador e head de finangas da Loft | Masculino Branco Vasto conhecimento e experiéncia no
mercado imobiliario

individuais dos diretores sdo estabelecidas pelo Estatuto Social e pelo Conselho de Administracao.

Segundo nosso Estatuto Social, a Diretoria devera ser composta por, no minimo, dois diretores eleitos pelo Conselho de
Administracdo para um mandato unificado de trés anos, sendo permitida a reeleicdo (qualquer diretor pode ser destituido

pelo CA antes do término de seu mandato).

Branco Vasto conhecimento e experiéncia no

Masculino Branco Vasto conhecimento e experiéncia no
mercado imobiliario, além de
questdes legais e tributarias

Masculino Branco Vasto conhecimento e experiéncia no
mercado imobiliario, principalmente
no segmento de shopping centers

SN

relacionados a ESG e a maneira como eles afetam a Companhia sdo
regularmente discutidos nas reunides do Conselho de Administragdo. O
Conselho, por sua vez, fornece orientagdes a Diretoria Executiva para
aprimorar a estrutura interna da empresa em relagdo a esses aspectos.
Em linha com a nossa cultura filantrépica, anualmente o Conselho de
Administracao delibera sobre o repasse de 1% do lucro liquido apurado
do exercicio anterior, para o Instituto SYN, que atua em diversos
segmentos (saiba mais na pag. 31).

Parte interessada da
Temp dato 1tros cargos significativos Género Raca Competéncias relevantes para SYN Companhia
14 anos Diretor Presidente e socio fundador da Masculino
Cyrela Brazil Realty SA.

Sécio titular da "Advocacia Krakowiak"

Acionista controlador da

mercado imobiliario Companhia (38,61%)

Acionista da Companhia
(21,97%)

COMPOSICAO DA DIRETORIA ESTATUTARIA

= Thiago Kyoshi Vieira Muramatsu (Diretor Presidente)
= Hector Bruno Franco de Carvalho Leitdo (Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores)

= Paulo Roberto Nazar (Diretor de Engenharia e Administracdo)
= Juliana Cavalcante Morandeira (Diretora Comercial de Edificios Corporativos)
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COMITES

COMITE DE AUDITORIA E RISCOS

O Comité de Auditoria e Riscos da Companhia é
responsavel por assessorar o Conselho de
Administragdo no que toca ao cumprimento da
supervisdo da integridade nos processos de
demonstragdes financeiras, auditorias internas e
sistemas de controle internos. Em conjunto com o
Comité de Etica, também verifica a efetividade das
acdes e praticas de gerenciamento de riscos
adotadas pela SYN. Comprometidos com as boas
praticas de governanga corporativa, o Comité é
coordenado por um membro independente do
Conselho de Administragao.

COMITE DE ETICA

O Comité de Etica é responsavel por estabelecer
os comportamentos éticos esperados dos
administradores e colaboradores da Companhia,
atuando na implementagdo, comunicagao,
treinamento e cumprimento do Cédigo de Etica e
Conduta, bem como das leis anticorrupgdo. Esse
processo inclui o monitoramento de questdes de
trabalho envolvendo discriminagdo, preconceito,
assédio sexual, moral ou agressdes fisicas,
conflitos de interesse, e assim por diante.

O Comité também recebe informagGes sobre
eventuais violagGes e garante que as denuncias
sejam tratadas com isengdo e imparcialidade,
propondo sangGes cabiveis e encaminhando essas
denuncias as instancias superiores para decisdao

COMITE DE PRIVACIDADE E PROTECAO DE
DADOS

O Comité de Privacidade e Protec¢do de Dados tem
como objetivo garantir o engajamento dos
principais parceiros internos impactados pelo
Programa de Privacidade, o que inclui a
supervisdo, anadlise, discussdo e propostas para as
diretrizes da Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), as politicas, os processos e 0s
procedimentos adotados pela Companhia.

SN

COMITE DE DIVERSIDADE E INCLUSAO

Instaurado em 2020, o Comité de Diversidade tem
a responsabilidade de estabelecer politicas solidas
alinhadas aos pilares do tema e de promover
engajamento interno envolvendo os
colaboradores, garantindo a equidade, o respeito,
a sinergia e a inclusdo entre os times da
Companhia.

Ele é composto por representantes e agentes dos
grupos com menor representatividade e poder
dentro da sociedade e possui como foco de
atuagdo cinco grandes frentes: racial, geracional,
de género, de pessoas LGBTQIA+ e de pessoas com
deficiéncia (PCD). As reunides acontecem
periodicamente e, desde sua instauracdo, diversas
iniciativas ja foram colocadas em pratica,

final.
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COMITE DE COMUNICACAO

O Comité de Comunicagdo atua na disseminagdo da comunicagdo
interna da SYN em todas as suas areas de atuagdo, sempre com o
objetivo de proporcionar maior transparéncia e assertividade nos
conteudos compartilhados com os colaboradores.

COMITE DE SAUDE

O Comité de Saude foi instaurado em 2021 a fim de promover
praticas capazes de auxiliar no bem-estar dos nossos colaboradores.
Em conjunto com os departamentos de Gente & Gestdo, Plano de
Saude e Saude Ocupacional, a proposta implica no desenvolvimento
do Programa de Gestao de Saude, incluindo a realizagdo periddica de
eventos e workshops para toda a Companhia com foco na
estimulagdo de habitos mais saudaveis.

reforgando nosso compromisso com a promogdo
da diversidade e inclusdo (saiba mais na pag. 28).

&K 0 CCm mmEn

COMITE DE ESG E DE SUSTENTABILIDADE

O Comité ESG e de Sustentabilidade foi instaurado em novembro de
2022 com o propésito de assessorar o Conselho de Administragdo e
a Diretoria da Companhia em todos os temas relacionados a ESG e
sustentabilidade. O comité também tem o papel importante de
propor solugdes, acompanhar e auxiliar as areas internas e a
Diretoria Executiva na implantagdo das iniciativas relativas aos
temas, atuando como ponto de contato com as unidades de negdcio
da Companbhia, a fim de promover evolugao e engajamento cada vez
maiores nestes assuntos dentro e fora da SYN. Além disso, possui a
atribuicdo de elaborar, revisar e aprovar politicas e diretrizes
voltadas aos principios ambientais, sociais e de governanga, bem
como analisar demandas internas com potencial impacto nestas
dreas.
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POLITICA DE REMUNERACAOQ

A politica de remuneragdo da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administracio em 10 de
novembro de 2022, e esta disponivel no site de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.syn.com.br).
A remuneracdo da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do Conselho de
Administracdo, os Diretores estatutdrios e ndo estatutarios, conselho fiscal, busca estar em linha com
praticas de mercado e estad diretamente ligada ao alinhamento dos interesses dos executivos em questdo
e dos acionistas da Companhia.

No caso dos Diretores estatutdrios, a existéncia da pratica de remuneragdo variavel permite o
compartilhamento do risco e do resultado da Companhia com seus principais executivos, caracteristica de
uma pratica transparente e voltada para o alcance de resultados duradouros e a perpetuidade da
Companhia.

Aqueles que possuem direito a remuneragdo variavel sdo os diretores estatutarios e ndao estatutarios
(recebendo também remuneragdo fixa (pro-labore), composta por 12 parcelas mensais, mais beneficios),
enquanto o Conselho de Administragdo faz jus a remuneragao fixa (pré-labore), composta por 12 parcelas
mensais, mais um seguro de vida como beneficio.

Essa remuneracdo global dos administradores (diretores estatutarios e conselheiros) é anualmente
aprovada pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral.

A SYN ndo tolera nenhuma pratica de suborno ou corrupgao e todas as atividades relacionadas a empresa
devem basear-se em aglGes honestas e responsdveis. Somos comprometidos em garantir o
desenvolvimento econdmico do negdcio com a aplicagdo de medidas rigorosas, visando combater,
preventivamente, a corrupgdo em todas as atividades da nossa cadeia.

A SYN possui uma politica especifica para o combate a corrupgdo e ao suborno, revisada e aprovada em
agosto de 2023, cujas determinagbes envolvem a mitigacdo de suborno e/ou propina em nossas esferas
de relacionamento interno e com agentes externos.

A politica, disponivel em nosso site global de Relagdes com Investidores, se¢do Politicas, tem por objetivo
estabelecer medidas e controles para prevenir situagées de suborno e corrupgdo, assegurando o
cumprimento da Legislacdo Brasileira Anticorrupc¢do (Lei Federal n® 12.846/2013) e da Lei Sobre Praticas
de Corrupgdo no Exterior (Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)). Ambas estabelecem a responsabilizagdo
objetiva, administrativa e civil das pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica ou
estrangeira.

ETICA NOS NEGOCIOS &SN

A SYN segue principios fundamentais que guiam como a empresa opera e toma decisGes. Todos os
colaboradores sao informados e treinados sobre como devem se comportar de forma ética, o que
promove uma cultura mais alinhada e responsavel. Nossa atengdo esta voltada para a prevengdo da
corrupgao e para garantir que todos entendam e sigam o Cédigo de Etica e Conduta.

CODIGO DE CONDUTA

»»»>> GRI205-2

O Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, disponivel em nosso site de Relagdes com Investidores, foi revisado e
aprovado em novembro de 2021, e se aplica aos membros do Conselho de Administracdo, Diretores, colaboradores,
estagiarios, prestadores de servigos e qualquer pessoa que atue em nome da SYN, incluindo suas empresas
subsidiarias. Esse documento é atualizado periodicamente pela drea de Compliance e aprovado pelo Conselho de
Administracdo, e é enviado para o aceite de todos os colaboradores e fornecedores da Companhia.

Dentre os capitulos, abordamos os valores da SYN, nossos compromissos, a integridade no ambiente empresarial e
conformidade legal, e o reporte para casos de violagdo ao Codigo ou as nossas Politicas.

Em 2022, 100% dos nossos colaboradores concluiram o treinamento do Cddigo de Etica e Conduta e aceitaram o
documento.
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POLITICA ESG E DE SUSTENTABILIDADE
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A SYN aprovou, em 2023, a Politica ESG e de Sustentabilidade da
Companhia, com o propdsito de estabelecer diretrizes internas
robustas, direcionando nossa atuacdo de forma alinhada aos
principios fundamentais de ESG, enquanto reafirma nosso
compromisso com o desenvolvimento sustentdvel.

O documento é aplicdvel aos membros do Conselho de
Administracdo, Diretores, Colaboradores, terceiros e qualquer
pessoa que atue em nome da SYN Prop e Tech, incluindo as
empresas subsidiarias e controladas.

Esta iniciativa consolida mais um importante passo na nossa
continua jornada rumo ao crescimento sustentdvel e ao
fortalecimento de uma cultura corporativa responsavel e
consciente.

A politica estd disponivel no site de RelagGes com Investidores da
SYN.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/9ceaac6b-8c40-4396-9c2d-44bd2d41ef3e/366e3a56-ff85-f4cb-a8af-f27c4825f432?origin=1
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GESTAO DE RISCOS

Nossa Gest3o de Riscos conta com um Canal de Etica exclusivo e
anonimo para relatar comportamentos incoerentes com o nosso
Cédigo de Etica e Conduta e a Lei Anticorrupc3o.

O Canal pode ser acessado por qualquer pessoa, tanto no ultimo
capitulo do nosso Cddigo de Conduta, quanto diretamente pelo
site ou telefone.

Todas as informagbes recebidas sdo tratadas de forma
confidencial pela Contato Seguro, uma empresa terceirizada
independente, imparcial e totalmente isenta, sem nenhum tipo
de vinculo com a SYN. O atendimento é feito por psicélogos-
ouvidores, que recebem o relato e enviam as informagdes para
analise, investigacdo e resolucdo

_.l https://contatoseguro.com.br/syn

0800 601 6940


https://contatoseguro.com.br/syn
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RELACIONAMENTO COM O CLIENTE

Dedicamo-nos diariamente para proporcionar tranquilidade, alcance de metas e
prosperidade aos clientes. Trabalhamos nos bastidores, zelando pela experiéncia das
pessoas nos espacos SYN enquanto trabalham, fazem compras e se divertem.

Por conta disso, mantemos um relacionamento integro, respeitoso e transparente,
levando em consideracdo as demandas desses stakeholders, pensando sempre no
sucesso do nosso Cliente. Nos comprometemos a sempre buscar por novas solugGes
focadas em tecnologia e inovacdo, além de mantermos uma escuta aberta e ativa.

A Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, disponivel na secdo Politicas do nosso
site global de Rela¢cdes com Investidores, estabelece as diretrizes para que quaisquer
transacdes sejam realizadas com base nos mais altos padrdes éticos e de governanca da
Companhia, bem como da lei. No Cédigo de Conduta da SYN também existe um tdpico
especifico sobre o tema, que aborda a seguranca e protecdo dos direitos fundamentais
dos nossos clientes.

No0sso sucesso é o sucesso do cliente.

Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD)

Comprometidos com a seguranca dos dados e informagdes pessoais dos nossos
clientes, bem como de colaboradores, a SYN possui uma Politica Interna de Protecdo
de Dados Pessoais, cujo objetivo é apresentar as regras aplicaveis ao seu tratamento
de acordo com a Lei Federal n2 13.709/2018 (LGPD).

Dessa forma, promovemos a construgao de um programa de privacidade que garante
a conformidade legal da Companhia, além de estabelecer uma relagdo de maior
confianga com nossos stakeholders.

Decorrente de tal gestdo e estratégia, em 2022, ndo houve qualquer queixa referente
a violagdo de privacidade e/ou perda de dados dos nossos clientes e consumidores.


https://ri.syn.com.br/governanca-corporativa/politicas/
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Os avancgos tecnoldgicos e as transformacOes nas cadeias produtivas exigem cada vés mais que as
pessoas e as empresas adotem medidas para melhorar a gestdao dos recursos naturais e a nossa relacao
com o meio ambiente.

Consciente da urgéncia desse tema, a SYN possui um compromisso formal com uma operagdo que
busca ampliar impactos positivos e mitigar os efeitos negativos a natureza decorrentes do negécio. Para
isso, temos desenvolvido projetos e programas que contemplam as melhores préticas socioambientais
relacionadas a nossa gestdo do uso da 4dgua, da energia, do descarte de residuos e da emissdo de gases
de efeito estufa (GEE).

Como exemplo desse trabalho, somos membros-fundadores do Green Building Council (GBC Brasil),
organizagao global, independente, sem fins lucrativos, e que esta presente em mais de 80 paises. Seu
objetivo é tracar um caminho de transformac¢do da induUstria de construcdo em direcdo a
sustentabilidade.

A fim de honrarmos nosso selo, realizamos diversas medidas em

e : ; E3l CONSTRUINDO UM
nossosj ed|f|C|'os a fim de que tenham cada vez menor impacto : 3 FUTURO SUSTENTAVEL
ao meio ambiente. Entenda a seguir.

»>>> GRI2-29 1 3-3

Em sequéncia as nossas iniciativas de atuagdo no combate as mudangas climaticas, respondemos o
questionario do Carbon Disclosure Project (CDP) referente aos dados da SYN de 2022. O CDP é uma
organizagao internacional sem fins lucrativos que mobiliza investidores, companhias e governos com o
intuito de construir e acelerar agdes colaborativas, visando um desenvolvimento sustentdvel para as
atuais e futuras geragdes.

Ao longo das respostas, reforcamos nossas agdes de curto e médio prazo, envolvendo os pilares da
sustentabilidade empresarial, além dos nossos compromissos relacionados ao clima para os préximos
anos.
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EMISSOES &SN

Uma questdao importante para a SYN é a preocupagdao com os impactos ocasionados pelas suas atividades operacionais nas mudancas climaticas. Por
isso fizemos o diagndstico do inventario das emissdes de Gases de Efeito Estuda de 2022 da SYN, que foi elaborado com base no documento
“Especificacdes do Programa Brasileiro GHG Protocol: Contabilizacao, Quantificacdao e Publicacao de Inventario Corporativo de Emissdes de Gases de
Efeito Estufa”, referenciado pela Resolucdo INEA 64/2012.

O Inventario contemplou as fontes contidas nos escopos 1, 2 e 3. As emissoes de Escopo 1 (Fontes Diretas) somaram 385,864 toneladas de CO2e, as
emissOes de Escopo 2 (Fontes Indiretas) somaram 831,978 toneladas de CO2e e as emissdes de Escopo 3 (Fontes Indiretas) somaram 3.289,770
toneladas de CO2e, totalizando 4.507,612 toneladas de CO2e relatadas no ano de 2022. Na tabela abaixo sao referenciadas as respectivas
guantidades de GEE.

Emissoes em Toneladas Métricas Emissoes em Toneladas Métricas de CO2 equivalente (tCO2e)
GEE (t) Escopo | Escopo Il Escopo lll Escopo | Escopo Il Escopo lll

CO2 108,736 831,978 318,024 108,736 831,978 318,024

CH4 1,567 0 104,906 43,882 0 2.937,355

N20 0,200 0 0,130 53,051 0 34,391

HFCs 0,097 0 0 180,195 0 0

PFCs 0 0 0 0 0 0

SF6 0 0 0 0 0 0

NF3 0 0 0 0 0 0

385,864 831,978 3.289,770
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GESTAO DE RECURSOS NATURAIS

( " AGUAE EFLUENTES
Car

Total de dgua retirada (potavel): 437.678 m?

Agua retirada por fonte:
= Agua de terceiros: 181.035 (41%)
= Agua subterranea: 256.643 (59%)

Agua descartada por fonte:
= Agua de terceiros: 100%

Agua produzida para reuso (ndo potavel): 194.191

Nossa abordagem ao consumo de agua é pautada nos principios da
legislagdo local e da sustentabilidade, dando prioridade a reutilizacdo e a
exploragdo de fontes alternativas para atender a demanda de agua ndo
potavel.

Todos os recursos hidricos adquiridos pela Companhia seguem
criteriosamente os padrbes de disponibilidade estabelecidos pelos 6rgdos
legais. Isso ocorre tanto por meio das concessiondrias locais quanto pela
supervisdo de drgdos publicos competentes, como o Departamento de
Aguas e Energia Elétrica (DAEE). Mensalmente, realizamos monitoramentos
detalhados do consumo, parametros fisico-quimicos e condi¢des dos pogos.
Enquanto a agua fornecida pelas concessionarias geralmente provém de rios
e reservatorios, os locais que utilizam dagua subterranea contam com
sistemas de captagdo e tratamento adequados as particularidades
geoldgicas e hidricas locais. Aqui, a extracdo se dd através de pogos
tubulares profundos, seguida de tratamento por meio de sistemas de
filtragdo e cloragdo.

Para os ativos que empregam agua de reuso, implementamos sistemas de
tratamento compostos, em sua maioria, por biodigestores, ultrafiltracdo e
processos de cloragdo. Esses sistemas sdo integralmente alinhados as leis e
normas técnicas vigentes.

Através de parcerias com fornecedores especializados, a SYN investiu na
implementacdo de estagdes de tratamento de efluentes, objetivando a
utilizagdo de agua de reuso em seus shoppings. Essa estratégia rendeu um
marco notavel: 30% de toda a dgua consumida provém de fontes de reuso,
um avango de 10% em relagdo ao ano anterior. Esse feito ndo sé reafirma
Nnosso compromisso em minimizar o impacto ambiental, mas também
evidencia nosso crescente comprometimento com a utilizagdo responsavel
de agua de reuso.

A SYN assume o compromisso de que 90% dos recursos
hidricos de seus shopping centers sejam provenientes de
fonte alternativa de 4gua até 2027.

g
ET— " ENERGIA

35.214 MWh de eletricidade consumida em 2022

A SYN estd continuamente empenhada em melhorar a
eficiéncia energética de suas operagées, mantendo sua
estratégia de substituir as lampadas convencionais por outras
de alta eficiéncia, como as lampadas de LED.

A gestdo operacional nos empreendimentos da SYN
demonstrou sua eficdcia, resultando em uma notdavel redugdo
no consumo de energia elétrica, equivalente a 6.732,7 MWh
ao compararmos os anos de 2022 e 2021.

Além disso, metade da energia utilizada nos shoppings
provém de fontes de energia incentivada. Por outro lado, nos
edificios corporativos, 100% da energia adquirida no mercado
livre é proveniente de fontes incentivadas.

Uma das metas da SYN é garantir que 100% da energia
elétrica consumida nos empreendimentos
administrados seja proveniente de fontes incentivadas
até 2027.

Tipo de combustivel Total consumido (MJ)

Diesel 1.131.840,21

GLP 4.147.889,96

TOTAL 5.279.730,17

SN

W RESIDUOS

5.637 ton. de residuos gerados (ndo perigosos)

A maioria dos residuos gerados nos empreendimentos da SYN origina-se das operagdes de
locatérios e prestadores de servigos, ndo sendo um fator critico devido a natureza de nossa
operagdo. Apesar disso, mantemos um rigoroso e estratégico gerenciamento desse aspecto,
visando uma operagdo cada vez mais eficiente e sustentavel em nossos ativos.

O descarte dos residuos de todos os empreendimentos da Companhia segue os parametros
estabelecidos pela Politica Nacional de Residuos Sélidos, Lei n2 12.305/2010. Através do Plano
de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS), definimos diretrizes para o manejo dos residuos
gerados em todas as fases de funcionamento, operagdo e manutengao.

Essa gestdo abrange também nossos fornecedores e parceiros, os quais passam por um
processo de homologagdo e monitoramento. Por meio de clausulas contratuais, atribuimos
responsabilidades especificas quanto ao descarte de seus residuos.

Em 2022, do total de residuos gerados (nenhum classificado como perigoso), 1.401,47 toneladas
foram direcionadas para a reciclagem, enquanto 4.235,50 toneladas foram destinadas a aterros
sanitdrios. Destaca-se que a Companhia implementou estratégias para reduzir a produgdo de
residuos. Exemplos incluem a constante conscientizacdo de clientes e lojistas sobre a
importancia da reciclagem e do descarte adequado, além da destinagdo de parte do residuo
organico para compostagem.

Comparado a 2021, observamos um aumento de 70% no volume de residuos direcionados a
reciclagem, resultando em um percentual de reciclagem de 25%, um incremento de 8,5 pontos
percentuais.

Residuos gerados [Ton] 2022 2021 Var. %
Organico 4.235,50 4.232,82 0%
Reciclavel 1.401,47 825,33 70%
% Reciclagem 24,9% 16,3% 8,5p.p
Total 5.636,96 5.058,15 11%

Para os préximos ciclos, nosso objetivo é trabalhar no desenvolvimento de projetos capazes de
ampliar ainda mais o nivel de reciclagem dos residuos gerados pelos ativos e,
consequentemente, diminuir a necessidade do uso de aterros, buscando alternativas melhores
para o meio ambiente.

Nos comprometemos a atingir o nivel de 70% de reciclagem em todo 0 n0sso
portfdlio até 2025.

Nossa meta até 2027 ¢ utilizar prioritariamente materiais sustentaveis na
operacdo, substituindo itens como papel higiénico, sacolas plésticas, tintas,
entre outros.
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NOSSOS COLABORADORES
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Nossas pessoas sdo fundamentais para o nosso negdcio. Eles representam o jeito SYN de ser e estdo sempre dispostos a buscar novas solucdes para aprimorar a experiéncia dos clientes com nossos produtos e

servigos.

A area de Gente & Gestdo, em conjunto com a alta lideranca da Companhia, emprega seus esforcos para criar um ambiente cada vez mais respeitoso, diverso e inclusivo, capaz de fomentar o desenvolvimento

das capacidades individuais desses colaboradores e apoiar na gestdo de carreira de cada um.

Trabalhamos com altos padrGes éticos internos, baseados em nossas Politicas, estabelecendo um espaco que atende as leis e regulagdes.

TIME DE EXCELENCIA

- Homem - Mulher

Por género Por regiéo

Colaboradores
permanentes e em
periodo integral

Colaboradores
temporérios e de meio
periodo (estagiarios)

»
y

Addad

O C—m mEmEl K - o o -

'ﬁﬁ 356 colaboradores SYN

— . =

Nosso negécio é feito de gente. Prezamos pelo cuidado com as pessoas e ndao medimos
esforgos para potencializar o talento de todos que trabalham conosco. Somos uma
empresa inovadora e enxergamos as pessoas como um diferencial estratégico para
obtengdo de resultados.

Uma das principais medidas para garantir uma experiéncia extraordindria e um
acompanhamento préximo do colaborador é o ciclo de gestdo de pessoas anual, em
que cada funcionario possui a definicdo de suas metas individuais e compartilhadas,
avaliagdo de competéncias, avaliagdo de desempenho, feedback e Programa de
Desenvolvimento Individual (PDI) continuo em conjunto com o gestor.

Dessa forma, é possivel que todo colaborador tenha clareza de qual é o seu propésito a
desempenhar na SYN, quais sdo as suas fortalezas e quais sdo os seus pontos de
melhoria.

Valorizamos a saude e o conforto de todas as pessoas dentro da SYN. Por isso, em uma
parceria com empresa terceirizada, contamos também com o beneficio Employee
Assistance Program (EAP), um servi¢co de suporte emocional e aconselhamento com
orientagdo confidencial e de curto prazo para o funcionario lidar com problemas do
cotidiano, pessoais ou profissionais, que impactam seu desempenho e produtividade
no trabalho. O servigo oferece orientagdes para questées juridicas, sociais, psicoldgicas
e financeiras.

F=3
i
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ATRACAO E RETENCAOQ

Contratacéao

Categoria | Tipo G LG Categoria | Tipo
8 P contratacao | contratacao & P
34

Rotatividade

Mulheres 10% Mulheres
Género Género
Homens 54 15% Homens
Até 30 anos 36 10% Até 30 anos
Idade Entre 30 e 50 anos 47 13% Idade Entre 30 e 50 anos
Mais que 50 anos 5 1% Mais que 50 anos
Centro-Oeste 10 3% Centro-Oeste
Sudeste 78 22% Sudeste
Regido Norte 0 0% Regido Norte
Nordeste 0 0% Nordeste
Sul 0 0% Sul
Brancos 47 13% TOTAL
Pretos e pardos 28 8%
Raga Indigenas 1 0%
Amarelos 1 0%
Ndo Informado 11 3%
TOTAL 88 25%

Em 2022 a SYN teve um foco grande na diversidade da
equipe. Um exemplo disso foi a meta de apresentacdo de
candidatos de grupos minoritarios nos processos seletivos:
de 94 candidatos apresentados, 34 se autodeclararam
preto, pardo, indigena ou amarelo. Além de superar a
meta, das 88 contrata¢cdes no ano, 41 foram de pessoas
ndo brancas.

N2 de
contratacao

110
79
81

100

17
172

189

Taxa de
contratacao

28%
24%
44%
22%
13%
25%
27%
0%
0%
0%
27%

SN

Licengas parentais

. Mulheres Homens

Por categoria
Colaboradores que tiveram direito a usufruir da licenga 193 163
Colaboradores que efetivamente tiraram a licenga 10 4
Colaboradores que retornaram ao trabalho apds o

P . 10 4
término da licenga em 2022
Taxa de retorno 100% 100%
Colaboradores que completaram 12 meses apos o 6 )
retorno da licenga em 2022
Taxa de retengdo 60% 50%

Beneficios

Além dos programas de desenvolvimento, a SYN oferece diversos beneficios a seus
colaboradores e familiares com o objetivo de garantir maior conforto e seguranca no
dia a dia. Veja a seguir:

Y W = [

Assisténcia Vale transporte PLR*

odontoldgica

O 1o & £

Vale alimentacéo Vale refeicdo Seguro de vida Desconto em

Assisténcia médica

academias
,r.
= @ a 78S
== -, = '}”"J.-"‘:'
Orientacdo financeira Orientacéo Orientagdo juridica Orientacéo social
psicolégica

* Todos os beneficios sdo oferecidos a todos os colaboradores, com excegdo da PLR, que faz jus somente
aos funcionarios CLT e diretores (pagamento em bonus).
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DIVERSIDADE E INCLUSAOQ

Cargo funcional Género Falxa etaria Etnia’
iih ) i - I
e Menon de 10 anos Entre 30 e 50 anos Mas de 50 ancs Amarelts Brarcos Pretose ingsigenas  Nio
pardos informado

- “'-_\;r» %
CONSELHO DE i i o
e LA -
ADMNSTRACAD L sox
1008

DIRETORMA EXECUTIVA |

. 14%
SUPERINTENDENTES i &3n
| 8 35
B . £

GERENTES 5 a5%

COORDENADORES / B
[SPICWLISTAS . |

ANALISTAS [ ASSSTENTES - |
J OPERACKINAS o % %

ESTAGARIS b 0%

ToT o { cax 76% ’
5%

' e Infonmag T de Cn 05 Coldoradanes |esduingo o CA ¢a Diretoria) foram extrasdas
* Descorsiderango o CA

'0rma Poral, K10 €, s Ghasles, POr Mo 40 Moo Cerso nemo

Proporc¢do entre o salario-base e a remuneragdo média recebidos pelas mulheres e aqueles
recebidos pelos homens em 2022

Grupo Funcional Salario base Remunerag¢do média
Diretoria 99% 99%
Superintendentes 78% 72%
Gerentes 97% 100%
Coordenadores/Especialistas 100% 101%
Analistas/Assistentes/Operacionais 99% 100%
Estagiarios 100% 100%

SN

Durante o ano de 2021, o Programa de Diversidade e Inclusdo da Companhia promoveu reunides mensais e debates
abertos com o propésito de conscientizar e sensibilizar lideres e colaboradores sobre a relevancia do tema. Um dos
focos de discussdo para metas de médio prazo foi o aumento da representatividade de colaboradores pretos e
pardos.

No ano de 2023, conduzimos uma pesquisa realizada por uma empresa especializada e independente para avaliar e
diagnosticar a diversidade na SYN, bem como a maturidade da Companhia frente a esse tema. Os resultados
ampliaram nossa compreensdo sobre a diversidade dentro da organizacdo, oferecendo uma oportunidade para
envolver ainda mais nossos lideres na busca por melhores praticas relacionadas ao assunto.

A pesquisa quantitativa analisou a presenca de grupos minoritdrios na empresa, tanto na forga de trabalho quanto
em cargos de lideranca, e avaliou a percepg¢dao de todos os funcionarios sobre a abordagem da Companhia em
relacdo a diversidade. Os grupos minoritarios incluidos na pesquisa foram mulheres, pessoas negras, LGBTQIA+,
pessoas com deficiéncia (PcD) e individuos com mais de 50 anos.

Para os proximos ciclos, planejamos desenvolver agdes afirmativas com o intuito de ampliar a presenca de
colaboradores pertencentes a grupos com menor representatividade e poder dentro da sociedade, incluindo
mulheres, pessoas pretas e pardas, pessoas LGBTQIA+ e pessoas com deficiéncia (PCD). Isso inclui um compromisso
com a ocupacdo de posicdes de lideranga, um movimento vidvel apenas através de um comprometimento com o
futuro que almejamos para o nosso negdcio e dos esforcos que dedicaremos para concretizar esse objetivo

Representatividade na lideranga Il oasyn [l Dalideranga

54%

38%

26%

11% 12%
Mulheres LGBTQIA+ Negros N3o minorizados
P=0,7 P=0,7 P=0,9 P=17 P=13
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DIREITOS HUMANOS

A SYN estd comprometida com os padrdes internacionais dos Direitos Humanos e adota uma postura
inequivoca contra o trabalho infantil, o trabalho escravo ou andlogo ao escravo, bem como qualquer
forma de discriminagao.

Em nosso Codigo de Conduta, reservamos uma segdo exclusiva para abordar essas questdes,
fornecendo orientag¢des claras sobre a postura adotada pela Companhia. Essa postura é estendida a
todos os publicos com os quais nos relacionamos, incluindo colaboradores, fornecedores e parceiros.

O Cdédigo também direciona os stakeholders para o nosso Canal de Etica, onde qualquer pessoa pode
relatar situagdes de inconformidade. Todas as denuncias sdo tratadas de forma confidencial por uma
empresa terceirizada independente e resultam em ac¢les corretivas apropriadas (saiba mais na pag.
20).

Adicionalmente, oferecemos treinamentos periddicos sobre o tema e mantemos um monitoramento
rigoroso em nossa cadeia de fornecedores para garantir que também estejam em conformidade com
os principios dos direitos humanos.

Em 2021, como resultado de nossos processos de due diligence e valores inegocidveis, nao
identificamos quaisquer fornecedores com risco significativo de envolvimento com trabalho infantil,
trabalho escravo ou andlogo, além de ndo registrar nenhum caso de discriminagdo interna ou
externa.

Em relacdo aos treinamentos, todos os colaboradores da Companhia participaram de capacita¢des
sobre direitos humanos durante o periodo, resultando em uma média de dez horas anuais por
colaborador.

Desde 2019, a Companhia tem se empenhado em treinamentos e capacitagdes com foco na
tematica 'Atitude Antirracista'. Acreditamos que a conscientizagdo é fundamental para
estabelecer relagbes humanas mais igualitarias e respeitosas, livres de quaisquer formas de
discriminagdo ou preconceito. Essas iniciativas contam com o apoio e a parceria da
Universidade Zumbi dos Palmares, que desempenha um papel fundamental em todo o
processo.

Além disso, promovemos rodas de conversa com os segurangas dos shopping centers, buscando
criar um ambiente de proximidade com essa categoria e fornecer maior sensibilizagdo e
conhecimento sobre abordagens conscientes em seu cotidiano.

O treinamento realizado em 2022 ocorreu nos meses de setembro, outubro e novembro,
contando com a participagdo de 922 colaboradores, sendo 399 colaboradores internos e 523
terceirizados (incluindo diversas categorias, além dos segurancas.

RESPONSABILIDADE SOCIAL SyS¥N

Temos compromisso firmado em atuar como um vetor do desenvolvimento
socioecondémico.

A responsabilidade social é uma esfera essencial para nossa geracdo de valor, uma vez que
entendemos que a atua¢do da Companhia estd relacionada, para além dos negdcios, ao
desenvolvimento socioecondmico das comunidades locais. Nao medimos esforgos para
impactar positivamente as pessoas, alcangcando-as por meio de projetos institucionais e
continuos.

Essa atuacdo se da baseada em iniciativas do nosso voluntariado, projetos incentivados e,
principalmente, por meio da atuagao direta do Instituto SYN.




INSTITUTO SYN SyS¥N

O Instituto é responsdvel pela atuacdo social da SYN, comprometido com praticas de responsabilidade socioambiental
em quatro pilares: Empreendedorismo, Empregabilidade, Relacionamento & Cultura e Voluntariado.

A SYN reafirma seu compromisso destinando 1% de seu lucro liquido anual para apoiar as atividades do ISYN,
impulsionando iniciativas que beneficiam as comunidades vizinhas e fortalecendo nosso compromisso com um futuro
mais sustentavel e equitativo.

O ano de 2022 foi o de maior investimento social da nossa histéria. Considerando os investimentos feitos nos nossos
quatro pilares de atuacdo, investimos RS 4,1 milhdes. Deste total, R$2,9 milhdes foram originados por incentivos
fiscais. Nas nossas agdes voluntarias tivemos a participagao de 94 colaboradores, que representam 26% da nossa
equipe. Os diversos projetos impactaram, direta e indiretamente, a vida de mais de 158.000 pessoas.

DADE - 2022

Propdsito: Contribuir para uma sociedade mais justa e solidaria através dos nossos pilares

Missao: Impulsionar o crescimento socioecondmico das comunidades no entorno dos empreendimentos SYN, concentrando nossos
esforcos na reducao das vulnerabilidades sociais.

Pilares de atuacao:

= Empreendedorismo

= Empregabilidade

= Relacionamento & Cultura
= \oluntariado

Quer saber mais sobre os projetos do Instituto SYN? Acesse https://www.institutosyn.org.br/
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INSTITUTO SYN

EMPREGABILIDADE

= 2 projetos
= R$299.712,00 investidos
= 300 beneficiarios

O compromisso do ISYN neste eixo de atuacdo é garantir
a oportunidade de capacitacdo profissional para inclusao
no mercado de trabalho.

EMPREENDEDORISMO

B
o
i
18

= 3 projetos
= RS 496.417,22 investidos
= 137 beneficidrios

O compromisso do ISYN neste eixo de atuacdo é garantir,
para aqueles que tem essa vocacdo, a oportunidade de se
tornarem microempresarios.

PROJETOS INCENTIVADOS: PROMAC

= Valorinvestido: 2.914.372,98
= Beneficiarios: 150.723

N/
&

Entrega de parquinho para escola estadual do entorno do Tieté Plaza.

SN
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INSTITUTO SYN

Voluntariado em que

A

colabora

SN

VOLUNTARIADO

= 5 projetos
= RS 74.499,99 investidos
= 108 beneficiarios

Nossos voluntarios estdo onde o ISYN estd. Eles trabalham na
sede administrativa e em varias frentes nos shoppings centers.
A cada ano, se amplia o contingente de colaboradores que
desejam atuar nas agBes de voluntariado. S3o experiéncias de
troca humana em que fortalecemos nossa cultura e o jeito de
ser da SYN. Aprender e ensinar, através do voluntariado é a
nossa visao de futuro e de prosperidade social. E os desafios
neste contexto somam bons resultados, nos quais destacamos
os projetos de inovac¢do. Todos os colaboradores da SYN tém
metas e, entre elas, o desenvolvimento de um projeto de
Inovagdo, que quando aprovados, sdo implementados como
acado social do ISYN em comunidades do entorno dos shoppings
administrados pela empresa. Acreditamos que o trabalho
voluntdrio amplia habilidades de empatia, de comunicacdo, de
lideranca, e o mais importante, faz com que as pessoas
percebam que fazer o bem, faz bem para quem pratica. Atuar
em causas sociais, com vontade de fazer o bem, faz com que
tenhamos propdsitos e valores de cidadania mais sélidos. Isso
nos une. Nos faz acreditar em um futuro mais justo e mais
igualitario.
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INSTITUTO SYN

RELACIONAMENTO

= 10 projetos
= RS 207.145,17 investidos
= 3.730 beneficiarios

O compromisso do ISYN neste eixo de atuagdo é
aproximar as pessoas, interagir com elas, em dindmicas
de bem viver e de plena interacdo de cidadania.

DIVERSIDADE & INCLUSAO

= 8 projetos
= 1.714 colaboradores

O Instituto SYN tem uma forte parceria com a darea de
pessoas da SYN e vem acompanhando e apoiando
projetos na area de Diversidade & Inclusdo. Diversidade é
um tema muito importante para a companhia e que, em
2022, teve uma agenda mensal dedicada.

Entre os projetos realizados no ano, houve a série de
treinamentos para toda a empresa em Educagdo
Antirracista. Uma acdo educacional para superar o
racismo estrutural, tema ainda muito presente na
sociedade.

TOTAL DO ANO

= 158.702 beneficiarios
= RS$4.103.599,13 investidos

Acdo de dia das criangas em comunidade do entorno do Shopping Cerrado

SN
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INDICE DE CONTEUDO GRI

Conteudo

Referéncia/resposta direta

Conteudos Gerais

GRI 102:
Conteudos Gerais

2-1 Detalhes da organizagdo

2-2 Entidades incluidas nos
relatérios de sustentabilidade
da organizacao

2-3 Periodo de relato,
frequéncia e ponto de contato

2-4 Reformulagdes de
informacgdes

2-5 Verificacdo externa

2-6 Atividades, cadeia de valor e
outras relagées comerciais

2-7 Empregados

2-8 Trabalhadores que nao sao
empregados

N3o houve.

Em 2022 a SYN contou com
1320 colaboradores
terceirizados, distribuidos em
todos os empreendimentos.

GRI 102:
Conteudos Gerais

SN

Conteudos Gerais

2-9 Estrutura de governanga e
composigao

2-10 Nomeacado e seleg¢ao do
mais alto 6rgdo de governanca

2-11 Presidente do mais alto
Orgdo de governanga

2-12 Papel do mais alto 6rgao
de governanca na supervisao da
gestdo dos impactos

2-13 Delegacao de
responsabilidade pela gestao de
impactos

2-14 Papel desempenhado pelo
mais alto 6rgdo de governanga
no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

Comité ESG e de
Sustentabilidade (saiba mais na
pag. 17).

Comité ESG e de
Sustentabilidade (saiba mais na
pag. 17).

O desenvolvimento, aprovagao e
atualizagdo do propdsito, missao,
estratégias, politicas e objetivos da
Companhia relacionados ao
desenvolvimento sustentdvel sdo realizados
por diversos colaboradores de forma
indireta na Companhia, sempre com
supervisdo da Diretoria e, em Ultima
instancia, do Conselho. O desenvolvimento
sustentavel ndo é pauta de reunies
especificas do Conselho, no entanto é uma
questdo tratada em reuniées do Comité ESG
e de Sustentabilidade que pode ser levada a
Diretoria e/ou ao Conselho a depender de
casos especificos.
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INDICE DE CONTEUDO GRI

Conteudos Gerais

Conteudo

Referéncia/resposta direta

GRI 102:
Conteudos Gerais

2-16 Comunicagdo de
preocupagdes criticas

2-17 Conhecimento coletivo do
mais alto érgao de governanca

2-18 Avaliacdo do desempenho
do mais alto érgdo de
governanca

2-19 Politicas de remuneragdo

2-20 Processo para
determinacdo da remuneracao
2-21 Proporgao da
remuneracdo total anual

Apesar de ndo haver programa
formal de avaliacdo de
desempenho estabelecido, a
participagao de cada
conselheiro nas reunidoes do CA
é monitorada, sendo que, em
2022, a média de frequéncia foi
de 100%.

Em 2022, o colaborador CLT
mais bem pago recebe
aproximadamente 757% em
relacdo a média dos salarios
pagos.

GRI 102:
Conteudos Gerais

SN

Conteudos Gerais

2-22 Declaragdo sobre a
estratégia de desenvolvimento
sustentavel

2-23 Politicas de compromissos

2-24 Incorporando as politicas de
compromissos

2-25 Processos para remediar
impactos negativos

2-26 Mecanismos para buscar
orientagao e expor preocupagoes

2-27 Conformidade com leis e
regulamentos

Definimos como casos
significativos de nao
conformidade os processos
judiciais e administrativos
contenciosos da Companhia e/ou
suas controladas que, em
aspectos financeiros, envolvam
valores substanciais ou abordem
matérias que, caso decididas
desfavoravelmente a Companhia,
possam impactar suas operagoes
ou imagem. Neste sentido,
declaramos que atualmente
existem 13 casos casos em que
foram incorridas
multas/condenacdes de cunho
financeiro . Saiba mais em nosso
Formulario de Referéncia (a
partir da pag. 125).
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INDICE DE CONTEUDO GRI

Conteudo

Referéncia/resposta direta

Conteudos Gerais

GRI 102:
Conteudos Gerais

GRI 103:
Forma de Gestdo

GRI 203: Impactos
Econdmicos Indiretos

2-28 Participagdao em
associagoes

2-29 Abordagem para o
engajamento de stakeholders

2-30 Acordos de negociacao
coletiva

3-1 Processo para determinar
os topicos materiais

3-2 Lista de tdpicos materiais
3-3 Gestdo de tépicos materiais

203-1 Investimentos em
infraestrutura e apoio a servicos

203-2 Impactos econdmicos
indiretos significativos

A SYN PROP & TECH faz parte
da Associagao Brasileira de
Shopping Centers (ABRASCE) e
do Instituto SYN, para o qual
destinamos, mediante
aprovacdo do Conselho de
Administracdo, 1% do lucro
liguido da Companhia
anualmente.

93% dos colaboradores da SYN
sdo cobertos por acordos de
negociacao coletiva, excluindo-
se apenas os estagiarios.

GRI 205: Combate a
Corrupgao

SN

Conteudos Gerais

205-1 Operagdes avaliadas
guanto a riscos relacionadas a
corrupgao

205-2 Comunicagao e
capacitacdao em politicas e
procedimentos de combate a
corrupgao

205-3 Casos confirmados de
corrupgado e medidas tomadas

N3o tivemos casos confirmados
de corrupgao em 2022.
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GRI302: Energia 302-1 Consumo de energia

dentro da organizagao

302-3 Intensidade energética

302-4 Redug¢ao do consumo de
energia

GRI303: Agua e
Efluentes

303-1 InteragGes com a agua
como um recurso compartilhado

303-2 Gestao de impactos
relacionados ao descarte de dgua

303-3 Captagdo de agua
303-4 Descarte de agua
303-5 Consumo de dgua

GRI 305: Emissoes 305-1 Emissdes diretas (Escopo

1) de gases de efeito estufa (GEE)

A intensidade energética foi
calculada a partir do consumo
por receita (somatodria da receita
liquida dos edificios corporativos
e shopping centers em 2021),
resultando em 0,140 Wh/RS.

Saiba mais na pagina 24.

GRI 305: Emissdes

305-2 Emissdes indiretas
(Escopo 2) de gases de efeito
estufa (GEE) provenientes da
aquisicdo de energia

305-3 Outras emissdes indiretas
(Escopo 3) de gases de efeito
estufa (GEE)

Saiba mais na pagina 24.

Saiba mais na pdagina 24.
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INDICE DE CONTEUDO GRI

GRI 305: Emissdes

GRI 306: Residuos

305-4 Intensidade de emissdes
de gases de efeito estufa (GEE)

306-1 Geracao de residuos e
impactos significativos
relacionados a residuos

306-2 Gestao de impactos
significativos relacionados a
residuos

306-3 Residuos gerados

306-4 Residuos ndo destinados
para disposicdo final

306-5 Residuos destinados para

destinacdo final

O ultimo inventdrio publicado
pela SYN refere-se ao ano de
2019. Devido as interrupgdes
durante 2020 e 2021 por conta
pandemia, ndo foram gerados
novos inventarios. Entretanto,
para os préximos ciclos,
retomaremos tal mapeamento,
em conjunto com o futuro
Comité ESG, garantindo o
avanco das nossas atividades na
frente de Mudangas Climaticas.

Conteuidos Gerais

GRI 401: Emprego

GRI 405: Diversidade
e lgualdade de
Oportunidades

GRI 406: Nao
Discriminagao

GRI 408-1: Trabalho
Infantil

GRI 409-1: Trabalho
Forcado ou Andlogo
ao Escravo

401-1 Novas contratagoes e
rotatividade de empregados

401-2 Beneficios oferecidos a
empregados em tempo integral
que ndo sao oferecidos a
empregados tempordrios ou de
periodo parcial

401-3 Licenga
maternidade/paternidade

405-1 Diversidade em 6rgdos de
governancga e empregados

405-2 Proporgao entre o
saldrio-base e a remuneracao
recebidos pelas mulheres e
aqueles recebidos pelos
homens

406-1 Casos de discriminagdo e
medidas corretivas tomadas

408-1 Operagdes e
fornecedores com risco
significativo de casos de
trabalho infantil

409-1 Operagdes e
fornecedores com risco
significativo de casos de
trabalho forcado ou analogo ao
escravo
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ddaad

INDICE DE CONTEUDO GRI

Conteudos Gerais

Conteudo

Referéncia/resposta direta

GRI 410-1: Politicas
de Seguranca

GRI412: Avaliacao
de Direitos Humanos

GRI1413:
Comunidades Locais

410-1 Pessoal de seguranca
capacitado em politicas ou
procedimentos de direitos
humanos

412-1 Operacdes submetidas a
avaliagdes de direitos humanos
ou de impactos nos direitos
humanos

412-2 Capacitagao de
empregados em politicas ou
procedimentos de direitos
humanos

412-3 Acordos e contratos de
investimentos significativos que
incluem clausulas sobre direitos
humanos ou que foram
submetidos a avaliagao de
direitos humanos

413-1 Operagbes com
engajamento, avaliagdes de
impacto e programas de
desenvolvimento voltados a
comunidade local

Em 2021, 387 operagdes (100%)
foram submetidas a avalia¢des
de direitos humanos
envolvendo nossos
fornecedores.

Em 2021, seis contratos de
investimentos significativos da
Companhia incluiram cldusulas
sobre os direitos humanos,
representando um total de
100% dos casos significativos.

GRI 416: Saude e
Seguranca do
Consumidor

SN

Conteudos Gerais

413-2 Operagdes com impactos
negativos significativos — reais e
potenciais — nas comunidades
locais

416-1 Avaliagdo dos impactos
na saude e seguranca causados
por categorias de produtos e
Servicos

Em 2021, a SYN iniciou a
constru¢do do galpdo logistico
CLD, em S3do Paulo (SP). As
obras apresentaram o impacto
esperado (positivo) na
vizinhanga, ndo ocasionando
quaisquer fatores negativos aos
moradores, meio ambiente e
comunidade como um todo. As
demais obras da Companbhia, ja
finalizadas, também operam
dentro da normalidade e sem
prejuizos ao seu entorno.

Mediante o contexto de
atuacdo e setor da SYN,
fornecemos todos os servicos
de seguranca patrimonial
necessarios em nossos
empreendimentos a fim de
garantir que os imdveis nao
causem quaisquer impactos
negativos na saude e seguranca
dos clientes (riscos de
desabamento, incéndios,
choques, entre outros). Para tal,
contratamos uma prestadora
terceirizada, cumprimos todas
as exigéncias legais relativas ao
negocio e possuimos as licengas
e alvaras necessarios.
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ddaad

(%)

INDICE DE CONTEUDO GRI

Conteudo Referéncia/resposta direta

Conteudos Gerais

GRI 418: Privacidade
do Cliente

416-2 Casos de ndo Ndo houve.
conformidade em relagdo aos

impactos na saude e seguranca

causados por produtos e

servigos

418-1 Queixas comprovadas N3o houve (pag. XX).
relativas a violagcdo da

privacidade e perda de dados

de clientes
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ddaad

()

MAPA DE ODS

ERRADICACAD
DAPOBREZA

Pl

Nossos Colaboradores, pag. 27
Responsabilidade Social, pag. 30

TRABALHO DECENTEE
(RESGINENTO
ECONONICO

i

A SYN, pag. 7

Etica e Governancga, pag. 15
Nossos Colaboradores, pag. 27
Responsabilidade Social, pag. 30

Nossa Agenda, pag. 23

EDUCACAD DE
QUALIDADE

g

Nossos Colaboradores, pag. 27
Responsabilidade Social, pag. 30

A SYN, pag. 7

‘I PAL JUSTICA £
INSTITUICOES
[HCAI!S..:

Y,

Etica e Governanca, pag. 15
Responsabilidade Social, pag. 30

Nossos Colaboradores, pag. 27

1 REDUCAD DAS
DESIGUALDADES

A
{=)

b 4

Responsabilidade Social, pag. 30

] PARCERIAS
£ MEIDS DE
IMPLEMENTAGAD

&

Etica e Governancga, pag. 15
Responsabilidade Social, pag. 30

Nossa Agenda, pag. 23

Nossa Agenda, pag. 23

CREDITOS

Coordenacao
SYN PROP&TECH
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Nossa Agenda, pag. 23

REE,

QO

A SYN, pag. 7
Nossa Agenda, pag. 23
Nossos Colaboradores, pag. 27

Consultoria, projeto editorial e redagao

SYN PROP&TECH




	Slide 1
	Slide 2: SUMÁRIO
	Slide 3: INTRODUÇÃO
	Slide 4: MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO
	Slide 5: SOBRE O RELATÓRIO
	Slide 6: DESTAQUES 2022
	Slide 7: A SYN 
	Slide 8: QUEM SOMOS
	Slide 9: EDIFÍCIOS CORPORATIVOS
	Slide 10: SHOPPING CENTERS
	Slide 11
	Slide 12: INOVAÇÃO
	Slide 13: ESTRATÉGIA SUSTENTÁVEL
	Slide 14: GOVERNANÇA CORPORATIVA
	Slide 15: ÉTICA E GOVERNANÇA
	Slide 16: CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
	Slide 17: COMITÊS
	Slide 18: POLÍTICA DE REMUNERAÇÃO
	Slide 19: POLÍTICA ESG E DE SUSTENTABILIDADE
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22: GESTÃO AMBIENTAL
	Slide 23: NOSSA AGENDA
	Slide 24: EMISSÕES
	Slide 25: GESTÃO DE RECURSOS NATURAIS
	Slide 26: IMPACTO SOCIAL
	Slide 27: NOSSOS COLABORADORES
	Slide 28: ATRAÇÃO E RETENÇÃO
	Slide 29: DIVERSIDADE E INCLUSÃO
	Slide 30: DIREITOS HUMANOS
	Slide 31: INSTITUTO SYN
	Slide 32: INSTITUTO SYN
	Slide 33: INSTITUTO SYN
	Slide 34: INSTITUTO SYN
	Slide 35: ANEXOS
	Slide 36: ÍNDICE DE CONTEÚDO GRI
	Slide 37: ÍNDICE DE CONTEÚDO GRI
	Slide 38: ÍNDICE DE CONTEÚDO GRI
	Slide 39: ÍNDICE DE CONTEÚDO GRI
	Slide 40: ÍNDICE DE CONTEÚDO GRI
	Slide 41: ÍNDICE DE CONTEÚDO GRI
	Slide 42: ÍNDICE DE CONTEÚDO GRI
	Slide 43: MAPA DE ODS

