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ACORDO DE ACIONISTAS DA COMERC PARTICIPAGOES S.A.

entre, de um lado,

CRISTOPHER ALEXANDER VLAVIANOS
PERFIN ARES | FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES
PERFIN ARES 2 FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES
PERFIN MEERCURY FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
PERFIN MEERCURY UV FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
PERFIN COMERCURY FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES
ACIONISTAS ORIGINAIS MINORITARIOS
(na qualidade de Acionistas do Bloco de Acionistas Originais)

e, de outro lado,
VIBRA ENERGIA S.A., DANIEL QUEIROGA DUARTE DE LIMA, RODRIGO PELIZZON, HELOY ANJOS TELLES RUDGE,
THIAGO NATACCI DA ROCHA, WILLIAM MASSASHI AKAMATSU E BRUNO BELOTI DE SOUZA
(na qualidade de Acionistas do Bloco de Acionistas Vibra)

e, na qualidade de interveniente anuente,

COoMERC PARTICIPAGOES S.A.

Datado de

S3o Paulo, 25 de fevereiro de 2022
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ACORDO DE ACIONISTAS DA COMERC PARTICIPAGOES S.A.

Este Acordo de Acionistas da Comerc Participagdes S.A. (“Acordo”) é celebrado em 25 de fevereiro

de 2022, por e entre, de um lado,

1. CRISTOPHER ALEXANDER VLAVIANOS, brasileiro, divorciado, corretor de mercadorias, inscrito no
CPF/ME sob o n? 065.803.018-30, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, com endere¢o comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubistchek, 1909, Torre Norte, 21°
andar, conjunto 211, Vila Nova Concei¢cdao, CEP 04543-907, e com endereco eletrénico
cav@comerc.com.br (“Kiko”);

2. PERFIN ARES | FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES, fundo de investimento em agGes inscrito no
CNPJ/ME sob o n? 31.145.933/0001-09, (“FIA Ares I”, atual denominacdo do Perfin Ares | Fundo de
Investimento em Participagdes - IE), e gerido por Perfin Administracdo (abaixo qualificada), e com
endereco eletrénico rrosenberg@perfin.com.br e infracore@perfin.com.br;

3. PERFIN ARES 2 FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES, fundo de investimento em agdes inscrito no
CNPJ/ME sob o n2 32.274.282/0001-01 (“FIA Ares 2”, atual denominagdo do Perfin Ares 2 Fundo de
Investimento em Participa¢gdes em Infraestrutura), e gerido por Perfin Administracdo (abaixo
qualificada), e com endereco eletrénico rrosenberg@perfin.com.br e infracore@perfin.com.br;

4, PERFIN MERCURY FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, fundo de investimento em agdes inscrito
no CNPJ/ME sob o n? 36.642.461/0001-05 (“FIA Mercury”, atual denominagdo do Perfin Mercury
Fundo de Investimento em ParticipacGes em Infraestrutura), e gerido por Perfin Administragdo
(abaixo  qualificada), e com enderego eletronico  rrosenberg@perfin.com.br e
infracore@perfin.com.br;

5. PERFIN MERCURY UV FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, fundo de investimento em acdes
inscrito no CNPJ/ME sob o n? 40.011.467.0001-51 (“FIA Mercury UV”, atual denominagdo do Perfin
Mercury UV Fundo de Investimento em Participagcbes em Infraestrutura), e gerido por Perfin
Administragdo (abaixo qualificada), e com endereco eletrénico rrosenberg@perfin.com.br e
infracore@perfin.com.br; e

6. PERFIN COMERCURY FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, fundo de investimento em agdes
inscrito no CNPJ/ME sob o n? 41.063.386/0001-68 (“FIA_ Comercury”), gerido pela Perfin
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Administracdo (abaixo qualificada), e com endereco eletrénico rrosenberg@perfin.com.br e
infracore@perfin.com.br;

7. outros acionistas da Comerc, nomeados e qualificados no Anexo | (“Acionistas Originais
Minoritarios”);

e, de outro lado,

8. VIBRA ENERGIA S.A., sociedade por a¢des de capital aberto com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Correia Vasques n2250, 42 andar, Cidade Nova, CEP 20211-
140, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 34.274.233/0001-02, neste ato representada na forma de seu
estatuto social (“Vibra”);

9. DANIEL QUEIROGA DUARTE DE LIMA, brasileiro, casado sob o regime de separagao de bens com
pacto antenupcial, administrador, portador da carteira de identidade n252.855.141-3, expedida por
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n2 408.001.558-58, residente e domiciliado na cidade de S3o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Armando Petrella, n2431, Torre 9, apto 2.000, Jardim Panorama,
CEP 05679-010, e com enderego eletrénico daniel @targusenergia.com.br (“Daniel”);

10. RODRIGO PELIZZON, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
engenheiro, portador da carteira de identidade n2 43.235.820-1, expedida por SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n2 324.458.448-94, residente e domiciliado na de S3o Paulo, Estado de S30 Paulo, na
Alameda dos Jurupis, n2 900, apto 54, Torre 4, Indiandpolis, CEP 04088-002, e com endereco
eletronico rodrigo@targusenergia.com.br (“Rodrigo”);

11. HeLoy ANJOS TELLES RUDGE, brasileiro, solteiro, administrador, portador da carteira de
identidade n® 37.764.893-0, expedida por SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n? 420.988.058-29,
residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida dos Semaneiros,
n2 485, Alto de Pinheiros, CEP 05463-020, e com endereco eletrénico heloy@targusenergia.com.br

(IIHelc)Z {’I);

12. THIAGO NATACCI DA ROCHA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
engenheiro, portador da carteira de identidade n2 33.738.666-3, expedida por SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n? 328.068.668-71, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, na Rua General Camisdo, n? 242, apto. 53, Saude, CEP 04143-040, e com endereco eletrénico
thiago@targusenergia.com.br (“Thiago”);
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13. WiLLIAM MASSASHI AKAMATSU, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens,
engenheiro, portador da carteira de identidade n2 34.954.893-6, expedida por SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n? 311.758.618-04, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, na Rua Descampado, n2 121, apto. 203, Vila Vera, CEP 04296-090, e com enderego eletrdnico
william@targusenergia.com.br (“William”);

14. BRUNO BELOTI DE SouzA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
engenheiro, portador da carteira de identidade n2 MG-10.652.812, expedida por SSP/MG, inscrito
no CPF/ME sob o n2 052.257.586-22, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o0
Paulo, na Avenida Sabia, n2 667, apto. 33, Indiandpolis, CEP 04515-001, e com endereco eletronico
bruno@targusenergia.com.br (“Bruno” e, em conjunto com Daniel, Rodrigo, Heloy, Thiago e
William, os “Acionistas Fundadores Targus”);

os signatdrios deste Acordo sdo doravante designados, individualmente, “Acionista” ou “Parte” e,

em conjunto, “Acionistas” ou “Partes”.

e, ainda, na qualidade de intervenientes anuentes e partes para fins de determinadas Clausulas do
Acordo (“Intervenientes Anuentes”),

15. PERFIN ADMINISTRACAO DE RECURSOS LTDA., sociedade limitada com sede na cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.277, 32 andar, conjunto 301, Jardim
Paulistano, CEP 01452-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 04.232.804/0001-77, e com endereco
eletronico rrosenberg@perfin.com.br e infracore@perfin.com.br, neste ato representada na forma
de seu contrato social (“Perfin Administracdo”); e

16. COMERC PARTICIPACOES S.A., sociedade anGnima com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n2. 1909, Cj. 211, CEP 04543-907, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 25.369.840/0001-57, e com endereco eletrénico andre.dorf@comerc.com.br e
fernando.souza@comerc.com.br, neste ato representada na forma de seu estatuto social

(“Companhia” ).

PREAMBULO

CONSIDERANDO QUE, na Data de Fechamento da Conversdo, os Acionistas serdo os Unicos acionistas da
Companhia, detentores em conjunto de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
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de emissdo da Companhia, representativas de 100% (cem por cento) do seu capital social votante e
total; e

CONSIDERANDO QUE Kiko, Fundos Perfin (em conjunto, os “Acionistas Originais Majoritarios”) e os
Acionistas Originais Minoritarios compdem um bloco de acionistas originais da Companhia (“Bloco
de Acionistas Originais”) que (i), na Data de Fechamento da Conversdo, deterdo a¢Ges de emissdo
da Companhia representativas de 66,9667% do seu capital social votante e total e (ii) até 31 de
dezembro de 2022, mediante o fechamento do Contrato de Opg¢do de Compra, deterd acGes de
emissdo da Companhia representativas de 50% (cinquenta por cento) do seu capital social votante
e total;

CONSIDERANDO QUE 0s acionistas integrantes do Bloco de Acionistas Originais firmaram acordo de
acionistas em 12 de novembro de 2021, o qual, observada a verificacdo da Condigcdo Suspensiva, é
ora alterado nos termos da Clausula 14.2 deste Acordo (“AA do Bloco de Acionistas Originais”)
regulando, dentre outros assuntos, o exercicio do direito de voto na qualidade de acionistas da
Companhia, bem como o exercicio do direito de voto pelos membros do Conselho de Administracdo
da Companhia que ndo sejam considerados independentes e que tenham sido indicados pelo Bloco
de Acionistas Originais nos termos deste Acordo;

CONSIDERANDO QUE a Vibra e os Acionistas Fundadores Targus comporao, na Data de Fechamento da
Conversdo, um bloco de acionistas (“Bloco de Acionistas Vibra” e, em conjunto com o Bloco de
Acionistas Originais, os “Blocos” ou de forma individual e indistinta como “Bloco”) que (i), na Data
de Fechamento da Conversao, deterd a¢des de emissdo da Companhia representativas de 33,0333%
do seu capital social votante e total, e (ii) até 31 de dezembro de 2022, mediante o fechamento do
Contrato de Opgdo de Compra, detera agdes de emissdo da Companhia representativas de 50%
(cinquenta por cento) do seu capital social votante e total;

CONSIDERANDO QUE 0s acionistas integrantes do Bloco de Acionistas Vibra firmardo, na Data de
Fechamento da Conversdo, acordo de acionistas (“AA do Bloco de Acionistas Vibra”) regulando,

dentre outras matérias, o exercicio do direito de voto na qualidade de acionistas da Companhia,
bem como o exercicio do direito de voto pelos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia que ndo sejam considerados independentes e que tenham sido indicados pelo Bloco de
Acionistas Vibra nos termos deste Acordo;

CONSIDERANDO QUE, sujeito a verificagdo da Condicdo Suspensiva, as Partes desejam regular
determinados aspectos de seu relacionamento como acionistas da Companhia;
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RESOLVEM as Partes firmar o presente Acordo, a fim de estabelecer os respectivos direitos e
obrigacGes em relacdo as agdes de emissdo da Companhia detidas ou que venham a ser detidas por
eles, nos termos e para os fins do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, de acordo com os
seguintes termos e condi¢des que mutuamente acordam, a saber:

CLAUSULA 1
INTERPRETAGAO E DEFINIGOES

Clausula1.1. Defini¢Ges. As seguintes palavras, expressGes e abreviagdes com as letras iniciais
maiusculas, quando ndo definidas em outras partes deste Acordo, no singular ou no plural, terdo o
significado atribuido a elas nesta Clausula 1.1, exceto se expressamente indicado de outra forma ou
se o contexto for incompativel com qualquer significado aqui atribuido:

“Acionistas Originais Majoritarios significa Kiko (e qualquer Pessoa a quem Kiko Transferir suas

Votantes” Acoes desde que referida Transferéncia ocorra nos termos da
Clausula 7.1.b) e os Fundos Perfin Gestdo Discricionaria.

“Acordo de Reorganizacdo significa o Acordo para Reorganizacdo Societaria e Outras

Societdria” Avencas celebrado em 25 de fevereiro de 2022 entre os
Acionistas Originais Majoritarios, a Vibra, os Acionistas
Fundadores Targus, a Companhia e a Vibra Comercializadora,
regulando, dentre outros, os termos, condi¢des e
procedimentos para a conversado das Debéntures e contribuicdo
da totalidade das a¢des de emissdo da Vibra Comercializadora
ao patrimoénio da Companhia.

“Afiliada” significa, com relagdo a uma determinada Pessoa, (i) qualquer
outra Pessoa que, direta ou indiretamente, Controle, seja
Controlada por ou esteja sob Controle comum com essa Pessoa
e (ii) no caso dessa Pessoa ser uma pessoa fisica, seu conjuge,
seus ascendentes, descendentes ou parentes em linha direta até
022 grau.

“Agente Publico” significa qualquer pessoa que, ainda que transitoriamente ou
sem remuneragao, exerc¢a cargo, emprego ou fungao publica em
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“Autoridade Governamental”

“

Cadigo Civil”

“Cddigo de Processo Civil”

“Conselheiro Independente”

“Conselheiros Vinculados”

“Conselho de Administracdo”

“Contrato de Opcao de Compra”

6rgdos, entidades estatais ou em representagbes diplomaticas
brasileiras ou de pais estrangeiro, assim como em pessoas
juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder
publico brasileiro ou de pais estrangeiro, em organizagGes
publicas internacionais ou no exercicio de quaisquer fungdes
governamentais.

significa o governo da Republica Federativa do Brasil ou qualquer
de suas subdivisdes politicas, quer em nivel federal, estadual ou
municipal, ou qualquer agéncia, autarquia, departamento ou
orgdo de tal governo ou de sua subdivisdo politica.

significa a lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

significa a lei 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme
alterada.

significa o conselheiro que se enquadra na definicdo de
“Conselheiro Independente” prevista no artigo 16 do
regulamento de listagem do segmento “Novo Mercado” da B3.

significam os membros do Conselho de Administragdo que nao
se qualifiguem como Conselheiros Independentes e sejam
eleitos na forma da Clausula 5.4.

significa o conselho de administracdo da Companhia.

significa o Instrumento Particular de Outorga de Opgdo de
Compra celebrado em 8 de outubro de 2021 entre, de um lado
e na qualidade de outorgantes, Kiko, Dida, FIA Ares |, FIA Ares 2,
FIA Mercury, FIA Mercury UV e FIA Comercury, e, de outro lado
e na qualidade de outorgado, Vibra, bem como a Companhia, na
qualidade de interveniente anuente, conforme aditado em 25 de
fevereiro de 2022.
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“Controle”

“Data de Fechamento da

Conversao”

“Debéntures”

“Dia(s) Util(eis)”

“Fundos Perfin”

“Fundos Perfin Gestdo

Discricionaria”

(inclusive os termos com significado correlato, tais como
“controladora”, “controlada por” e “sob controle comum com”),
quando empregado em relagdo a uma Pessoa ou grupo de
Pessoas vinculadas contratualmente, tém o significado previsto

no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes.

significa a “Data de Fechamento” prevista no Acordo de
Reorganizagdo Societaria.

significa a totalidade das debéntures conversiveis emitidas pela
Companbhia e subscritas pela Vibra, nos termos do Instrumento
Particular de Escritura da Primeira Emissdo de Debéntures
Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, em Série
Unica, Para Colocacg3o Privada, de Emissdo da Comerc, celebrado
em 08.10.2021.

significa qualquer dia, exceto sdbado, domingo ou outro dia em
que bancos comerciais estejam autorizados ou obrigados por lei
a permanecerem fechados na Cidade de S3o Paulo, Estado de
Sdo Paulo ou na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro.

significa, nesta data, o FIA Ares |, FIA Ares 2, FIA Mercury, FIA
Mercury UV e o FIA Comercury, e incluira, a qualquer tempo e
em qualquer hipdtese, qualquer sucessor ou cessiondrio dos
referidos fundos de investimento.

significa os Fundos Perfin (e qualquer Pessoa a quem um Fundo
Perfin Transferir suas Ag¢oOes, desde que referida Transferéncia
ocorra e se mantenha nos termos da Clausula 7.1.b ou 7.1.c) cuja
gestdo discriciondria seja exercida exclusivamente pela Perfin
Administracdo (ou Afiliada da Perfin Administragdo). Para fins de
clareza, uma Pessoa juridica cujo capital social e os direitos de
voto e econdmicos advindos dos valores mobilidrios emitidos
por essa Pessoa juridica (exceto por valores mobilidrios emitidos
no contexto de uma operagdo de divida que ndo sejam

11
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“GAAP Brasileiro”

“

“Lei das Sociedades por Acoes”

“Leis Anticorrupcdo”

“

Investida”

Lei de Sancdes”

conversiveis ou permutdveis por agbes) sejam totalmente
detidos por um fundo de investimento sob gestdo discriciondria
exercida exclusivamente pela Perfin Administracdo (ou Afiliada
da Perfin Administra¢do) sera entendida como um Fundo Perfin
Gestdo Discricionaria para fins deste Acordo, em especial, para
fins de enquadramento como um Acionista Majoritario Votante.

significa principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil,
baseados na Lei das Sociedades por Ag¢des, nos normativos do
Conselho Federal de Contabilidade — CFC e nos pronunciamentos
do Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC.

significa toda e qualquer Pessoa em que a Companhia detenha,
a qualquer tempo, Participacdo Societaria.

significa qualquer norma juridica, lei, estatuto, regulamento,
regra, oficio, ordem, mandado, determinagdo, decisdo,
sentenca, despacho (ainda que liminares ou interlocutérias) ou
exigéncia editada, promulgada, celebrada ou imposta por
qualquer Autoridade Governamental, incluindo alteragdes
posteriores.

significa a lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

significa os artigos 332, 333, 337-B e 337-C do decreto-lei n?
2.848/40, a lei n2 8.429/1992, os artigos 88, 89, 92, 97 e 98 da
lei n2 8.666/93, a lei n2 12.846/13, assim como outras Leis a que
as Partes estejam sujeitas e que tratem de temas similares.

significa  quaisquer Leis econb6micas ou financeiras,
regulamentos, resolugdes ou instrugdes, sangdes ou embargos
comerciais impostos, administrados ou  executados
periodicamente pelo governo brasileiro de acordo com a lei n?
13.810/19, que implementa as sang¢des impostas por resolu¢des
do Conselho de Seguranca da Organizacdo das Nagbes Unidas,

12
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“Parte(s) Relacionada(s)”

“Participacdo Minima”

“Participacdo Societdria”

“Pessoal(s)”

ou por qualquer outra autoridade de san¢des com jurisdicao
sobre a Parte.

significa todos e quaisquer limites ao pleno exercicio da
propriedade, gravames, 6nus, direitos de retengao, direitos reais
de garantia, encargos, penhoras, hipotecas, alienagdes
fiduciarias, usufrutos, cldusulas restritivas a venda, acordo para
exercicio ou transferéncia de direito de voto, op¢do de compra
ou recompra, direitos de preferéncia e quaisquer outros direitos
ou reivindicagdes similares de qualquer natureza relacionados a
tais direitos.

tem o significado atribuido ao termo no pronunciamento técnico
CPC 05® do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC,
aprovado pela deliberagdo n2 642/10 da Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM.

significa a propriedade de ag¢des ordinarias que representem,
direta ou indiretamente, pelo menos, 40% (quarenta por cento)
do capital social da Companhia.

significa a titularidade de direitos de propriedade sobre a¢Ges de
sociedades por a¢des ou quotas de sociedades limitadas, bem
como a titularidade de direitos de propriedade sobre titulos de
sécio em quaisquer tipos societdrios, direitos de consorciados
em consércios, direitos de propriedade sobre quotas de emissao
de fundos de investimento e ou direitos de associado em
associagles de qualquer natureza.

significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade ndo
personificada, incluindo, mas sem limitacdo, sociedades de
qualquer tipo, de fato ou de direito, consdrcio, fundo de
investimento, parceria, associacdo, joint venture, fundos de
investimento e universalidade de direitos.

13
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“Sociedades Ares 1/Eyner”

significa as seguintes sociedades: Ventos de Santo Abelardo
Energias Renovaveis S.A., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o
ne 23.037.514/0001-17, Ventos de Santa Amélia Energias
Renovaveis S.A., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n®
29.845.768/0001-48, Ventos de Santo Artur Energias Renovaveis
S.A., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n? 29.845.721/0001-
84, Ventos de Santa Sofia Holding S.A., sociedade inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 32.760.296/0001-35, Ventos de Santa Alice
Holding S.A., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n2
32.760.268/0001-18, Ventos de Sido Felipe Holding S.A,,
sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n2 32.760.284/0001-00,
Ventos de S3ao Mizael Holding S.A., sociedade inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 32.760.280/0001-22, Ventos de Santa Sara
Holding S.A., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n®
32.760.271/0001-31, Ventos de S3o Leopoldo Energias
Renovaveis S.A., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n2
35.874.343/0001-60, Ventos de Sdo Lucio | Energias Renovéveis
S.A., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n? 35.865.649/0001-
50, Ventos de Sdo Luigi Energias Renovaveis S.A., sociedade
inscrita no CNPJ/ME sob o n? 35.865.640/0001-49, Ventos de
S3o Luis Energias Renovdveis S.A., sociedade inscrita no
CNPJ/ME sob o n2 35.859.036/0001-00, RDVE Subholding S.A.,
sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n? 42.596.330/0001-31,
Ventos de Santa Sofia Energias Renovaveis S.A., sociedade
inscrita no CNPJ/ME sob o n2 29.845.733/0001-09, Ventos de
Santa Alice Energias Renovaveis S.A., sociedade inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 29.845.784/0001-30, Ventos de Sdo Felipe
Energias Renovaveis S.A., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o
ne 29.845.761/0001-26, Ventos de S3o Mizael Energias
Renovaveis S.A., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n2
29.845.751/0001-90, Ventos de Santa Sara Energias Renovaveis
S.A., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n2 29.845.794/0001-
76, Ventos de S3o Ledo | Energias Renovaveis S.A., sociedade
inscrita no CNPJ/ME sob o n? 35.865.651/0001-29, Ventos de
Santa Livia Energias Renovaveis S.A., sociedade inscrita no
CNPJ/ME sob o n2 35.865.635/0001-36, Ventos de Sdo Longino

14



DocuSign Envelope ID: 5328D217-C83F-4350-A06F-4F29EC8EB496

“Sociedades CDV”

“Taxa DI”

“Terceiro(s)”

“TransacOes com Partes

Relacionadas”

“Transferir” ou termos correlatos,
como “Transferéncia”

Energias Renovaveis S.A., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o
n2 35.989.467/0001-90 e Ventos de S3o Ludgero Energias
Renovaveis S.A., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n2
35.896.824/0001-76.

significa as Sociedades Ares 1/Eyner e as seguintes sociedades:
Ventos de Santa Jacinta Energias Renovaveis S.A. sociedade
inscrita no CNPJ/ME sob o n? 35.865.644/0001-27, Ventos de
S3o Jodo XXl Energias Renovaveis S.A., sociedade inscrita no
CNPJ/ME sob o n2 35.865.638/0001-70, Ventos de S3o Joaquim
Energias Renovaveis S.A., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 35.874.355/0001-94, Ventos de S3do Julio | Energias
Renovaveis S.A., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n2
35.859.013/0001-03, e Ventos de Santa Justina Energias
Renovdaveis S.A., sociedade inscrita no CNPJ/ME sob o n®
35.865.623/0001-01.

significa a taxa média didria dos depdsitos interfinanceiros de
um dia, denominada “Taxa DI over extra grupo”, expressa na
forma percentual ao ano, base 252 dias uteis, calculada e
divulgada diariamente pela CETIP no Informativo Diario
disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.cetip.com.br).

significa qualquer Pessoa que ndo seja a Companhia ou um
Acionista.

significa, com relagdo a uma Pessoa, quaisquer negdcios
juridicos, negociagdes, acordos, contratos, operacgdes,
transagdes e/ou relacionamentos comerciais entre essa Pessoa
e quaisquer de suas Partes Relacionadas.

significa o ato de, direta ou indiretamente, vender, ceder,
transferir, outorgar direitos, outorgar op¢ao, integralizar capital,
doar, empenhar, penhorar ou constituir Onus, gravame ou
direitos de garantia ou de qualquer outra forma alienar, onerar
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ou dispor, seja a que titulo for, a qualquer Pessoa, ou, ainda,
realizar qualquer tipo de operagdo ou negdcio juridico que tenha
como resultado que qualquer outra Pessoa (i) venha a se tornar
titular, direto ouindireto, de a¢gdes ou quotas de emissdo de uma
sociedade ou de sua sucessora, incluindo, mas ndo se limitando
por meio de operagdes de fusdo, cisdo, incorporagdo (inclusive
de agBes) e/ou (ii) venha a se tornar beneficiario, por meio da
celebragao de contratos de qualquer natureza, de direitos
politicos e econdmicos de uma sociedade.

“Vibra Comercializadora” significa a Vibra Comercializadora de Energia S.A., sociedade por

acGes, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Gomes de Carvalho, n2 1.765, Conjuntos 31 e 32, Edificio
Woysling, Vila Olimpia, CEP 04547-006, inscrita no CNPJ sob o n?
26.268.886/0001-42.

Clausula 1.2. Outras Definicdes. Sem prejuizo e em adi¢do aos termos definidos na Cldusula 1.1
acima, os seguintes termos sao definidos no corpo do Acordo:

2B R A ettt ettt et et ——————————————taataaaaaetttaaaaaeaeeteeeaaaeearanrarrraara—ae. 34
“AA dO BlOCO de ACIONISTAS OFIZINaIS" oenneeeeneeee ettt ettt e e et e ettt ee et e eean e e eeeneeennesenneeeens 7
“AA do Bloco de ACIONIStAS Vibra” .....cccoeeeiiieeiiiiceeee e e e e ee e e e 8
B Ye 1o T =W LaF= 1o 10 0] o] =) o L (=SOSR 20
e To ] a1 r= W O] =Y 4= ] 0| £SO 46
Yo o] 11 = W O T ={1 0 =Y [o ] iU 53
ol To] 011 = TR SRR 7
“ACioNiStas FUNAAOrES TarBUS"” .. ...cieieiieieeeeeeiiiieieee e e eeeee ettt e e e e e eeeeeeseeee ittt e eeeerereresrsaneneeeeas 6
“ACIONISTAS IMIINOITTATIOS” . .ooeeeeeeeeieee et e e e e e e e ettt e e e e e e e eeeeeee et eeseeeaeseeeresesbabaneneeas 5
Yo o] |1 = F O (=] & =Y [0 1O PP 47
“Acionistas Ofertados INTEIDIOCOS” .......coooviiiiiiiiieee et e 46
“Acionistas Ofertados INTrabloCo” .........oooii i e e e e e e e e 46
“ACIONISTAS OriGINAIS IMa]OTTTANIOS e eee et et ettt et e et e e et e e ee e e e e e e eeeanaseeeneeeenaseennaaeeen 7
“Acionistas Remanescentes Interessados na Venda Conjunta”............ooevvvviviiiiiieieeeeeeeeeeeeverinennnnn. 50
X o] 0| = F RPN 7
N olo T O &= 1= T = U UUUUR USROS 20
oo 1T O (=] o =T« F= L PP 46
Yoo TSP UUUUUR ROt 18
ol ] o o PRSP 5
BN [o [N T =] o = U UUU TR 49
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“APOrteS DIlULIVOS LIMITATOS” . eenneeieeeeieee ettt e e e e et e e e e et e e ea s e eaaesseeaeenaeeenaeeeenaseennaeeen 32
BN o] foN = Tor [o M A=Y ={U | Y (e Y - SRR 64
XY T 0] o] T e [ 1 RO SRO 60
XY =T 0] o] T I LY TSR 22
-] oYolo o [I Yol To] g 1y = I O] 4 {1 0 = TSR 7
=] FoYolo T [N Yol T o 1 = YA ] ISR 7
B =1 o Yol o IR SRR 7
B =] oY olo L3PPSR 7
= 2V o T APPSR 6
07T 1o - = OO 65
000 5 1Yo - 0] 111 PP URPRRR RN 7
B O0eY o [Tor ToXs [=W N 0] £=Yol o= Tor= o ST ORRPROPRRPI 57
B 6eY e [ToF 1o STV o 1T 0 1Y A= I PP 67
“CoNAICOES O IMPASSE” .. .ceeeeeeettiiiieee et e e ettt e eeeeeeeeeereesse b raeeeeeeeseeseesettaseseeeaeseessesrarsnnaneens 34
B 0e] 1 1 =1 s Yo X S EYor= | PO 24
D] o111 PP 6
“Data Limite do Atual PIano de NegOCIOS” .......ccceiiieiiiiiiiiiiiiitietee e e e eeeee e e e e e e e eeesiee e e e eeeeeenansnnenenes 40
“DiIreito de PrefErENCIA” ... ...cvvveiiiiieie ettt e e e e e e e e e e ee b e e e e eeeeese s aaeaeeeeeaeseeeresrabrannns 46
“DiIreito e VeNda CoONJUNTA” .. oottt et e e et e et e e et e e ee s een e s e e eeaeeeenaeeaenaeeenaaeen 49
B 1T o1V = PSP UUR PPN 65
CELA ATES 2% ettt ettt ettt eee e e e e e et et e —— e —aeeeete bbb eaeaeterrrrara b ———————_ 5
CELA ATES | e cee et ettt ettt et e e et e e ee e et e eaeeeeeeeseeee e e e s b s e aeeeeae e b bttt aaaeaeaeeeeerearrraraanens 5
“EIA COMBICUNY” ..evitieieeiittieeeee et eeteeeeeeeeeeteeeeeeeseassasss e saseaeabeaaesaeeeeeeaeeaaeaaasaeaeeeaeeeeseesensennsssassssnssnsnnes 5
“FIA IMEICUIY UV ettt ettt et e e et e ettt et e e aeeaeeaeaaaaaaaeaeeeaaaaaaaeeaeesaesassasasnssnrenes 5
DBIA VLB CUIY" ..ttt e e e e et e e e e e e e e e e e e e e s e s e s e s s ebba b e aaeeeeeeeeeeaeaaeeeaaeeeeaaaaeeeseeseesennassnssnsnsnnsnnne 5
“FranquUia de CONSENTIMENTOS ... eeeeeeeee et et e et e e ettt e et eeeet e e ea s eenaeseeneeenaeeeneeeenaeeenaaeren 44
“Franguia de IMPactos FINANCEITOS” ..........cvveviiiieieieeeeee ettt rieee e e e e e e eeeeere e e eeseeeresraara e ens 44
B <1 o VS UUUUUURRUOY 6
“INSEITUICE0 AVAlIAAOIA" . ..ot e e e e et r e e e e eeeeeeeae e aeeeeeaeseeeresrabsanenns 55
INTEIVENIENTES ANUEBNEES” ...oiieeiieiticeeee ettt e e e e e et e e e e e e e e e e e ee et e e e eeeeeseeereaba b eeeeas 7
IO ettt ettt et e e ettt e et e e et ettt e et e e e e e e e et a——————————————ttaetae ——————taaataaaeaaaeeteeeaananraararraraae

B \Lo] a] o Tor To e (=3 N T 1 =Rl
“Notificacdo de Antecipacdo”

“Notificacdo de Exercicio Antecipado da Opcdo de ComPra” ....ccceeeeeeeeeeeeeeiiiiiiieeieeee e v 58
“Notificacdo de Exercicio Antecipado da Opcdo de Venda” ......cccoeeeeeeeeeeeeeiiiiiiciieneeeeeeeeeeeecceee e 58
“Notificacdo de Exercicio da Opcao ANteCiPAAO ”.....cooiiiiiviiiiiiiiiee et e 58
“Notificacdo de Exercicio das Opcoes ANteCiPadO ”.......covvvviiiiiiiiieeeeeeeeeeeeere e 58
“Notificacdo de EXercicio OPCa0 de COMPIA” ..uuuuueieiiiiiiiieeiiriiiieee e eeeeeeee e e e e e eeeabaaa e es 57
“Notificacdo de Exercicio Opcao de VEeNda” ......uuieieiieiiiiieeiiiiiciiee e e e eeeeee e 57
B\ o] d} {Tor Yo To e [ =1 (el (ol o SRS 57
“Notificacdo de Oportunidade de NEZOCIO” ......uuueeieiiiiieeeeeiiieciee e e eere e 53
B\ o] a T or Yo To e [ 2 =] =Y =T o oL = OO 47
“Notificacdo de Resposta @ PrefE@r@NCia” ........uuuureiiieiiiiiiiieeiiceee e 47
“Notificacdo de Resposta a Venda CoNJUNTA” .......ceieeeeiieeeeeiiiiiciieeeeeeee e e e e e e srenran e 51
“NOLIfiICACOES dE EXEICTICIO ” .vvvvvrruriieeieieieeeeeetiereee e et e e e ee et e et e e e e eeeeesrare bt aeeeeeaereeeeestabanenes 57
O] =T - I PP TROPR 61
“OpPcdo de CoMPra Majoritarios” ....cccoeeeeiiiiieeiiiei et e e e e e e et e e eeeeeeresrabab e es 55
O] oTor Lo X o [V /=T Vo - i PP PRU 54




DocuSign Envelope ID: 5328D217-C83F-4350-A06F-4F29EC8EB496

“OPCA0 B VN IMA]OTTEAITOS” .ottt et e et e e et e e e e s een e s ee e eeeeeeenaeeeenaseenaaaren 54
O] Yo Tl VAT 0o EW\Yi [T o) o1 #=1 4 o Ty 54, 55
B O] oY oF- [ ST UUUUUR ROt 55
B O] oTole =Xy (=N @] 0 0T o] &= OO PRI 55
O] oTole YT o [TV L= o Vo - It PRSP 54
OGBS ..ttt ettt et e et e e et e e eeeeeeeee e e e e et et e et e e eaiebatt————————————tttaaaaaaaaaataaaataaaaaaaaeaaaeaaaaaanranararrarae 55
“Oportunidade de NEEOCIO” ......uvuuueiieeie ittt ee ettt e e e e e e e e e eeeae ittt eeeeeeeeseesresrarrnaneens 53
o [ o 1 <SPS 7
- 1o (LTS 7
B o 100 Yo [0 a1 01T A= [or- T SO UTPRUPPTRUPIN 7
“Periodo de Confirmagdo do Exercicio do Direito de Venda Conjunta”...........cooeviiivciinninnnnnnnnnns 50
“Periodo Original de Exercicio da OPCa0 e Venda” .....oeeeeeeeiee e e e e e e eeaeeeeen 57
“Periodo Original de Exercicio Opcdo de COmMPIa”.........ceeveuiuiiiiiieeeeeeeeeeeeerreieeneeeeeessenraaaneeeeees 57
B I oY [ ad fo) e To ] 0[] | £ PP 46
B S =Yoo X e X @] Lol Y=Y TP 54
B (=T oo e [N Y=Y (<] (=1 1 [l - PP 60
B 20T {01 =T g 1 T=T 01 U UUU TR RS 65
“REUNIDES PreVIaS” ... . cieiieiieieieeeeiteeieee e e e e ettt e seeeeeeeeeseease st e e eeeeeaeeses e seseeeaeseessesrersnnnnnnns 24
B 2o Yo [ = o SR UUUUUURRU Ot 6
Y= o] (S e (=) =Y (=Y Aol | 52,53
B =Y 0 Lo e Y el oY e Yo 1) = LRI 47
B 1 - = PP TUUUURR PR 6
Transfer@nCias Permitidas” . .....uuueieieeeie ittt e e e e e e e e e e e ere bt e e eeeeeseeeresbaar e ens 42
Y1 ol V| [ ST 62
BV /1] - PP PP SR 6
YL 11T 0 o TR SRR 6

Clausula 1.3. Regras de Interpretacdo. Neste Acordo, a menos que exigido de outra forma pelo

contexto: (a) quaisquer referéncias no singular incluirdo também o plural e vice-versa; (b) quaisquer
referéncias no masculino ou feminino incluirdo ambos os géneros; (c) o predambulo e os anexos
formam parte deste Acordo e terdo a mesma forga e efeito como se estivessem expressamente
estabelecidos no corpo deste Acordo, e qualquer referéncia a este Acordo incluira quaisquer de seus
considerandos e anexos; (d) referéncias a este Acordo ou a qualquer outro documento serdo
interpretadas como referéncias a este Acordo ou aquele outro documento conforme aditado,
modificado, renovado, complementado ou substituido de tempos em tempos; (e) qualquer
referéncia a uma “Clausula”, exceto se de outra forma disposto, sera considerada como se referindo
a Clausula inteira (i.e., incluindo suas subclausulas); (f) os titulos de clausulas, subclausulas, partes,
pardgrafos e anexos sdo meramente para conveniéncia e ndo afetam a interpretacdo deste Acordo;
(g) a expressdo “por escrito” inclui qualquer comunicagao feita nos termos da Clausula 14.9; (h) as
palavras “inclui”, “incluindo” e “em particular” serdo interpretadas como tendo somente a
finalidade de ilustragdo ou énfase e nao serao interpretadas como limitando e nem terdo o efeito
de limitar a generalidade de quaisquer palavras precedentes; (i) as referéncias a um Acionista
incluem os respectivos sucessores e cessionarios autorizados de tal Acionista e, no caso de pessoas
fisicas, incluirdo seus representantes legais, herdeiros e cessiondrios autorizados; e (j) as Partes
participaram conjuntamente na negociacdo e redacdo deste Acordo, e a redagdo das cldusulas
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previstas neste Acordo sera considerada como a redagdo acordada entre as Partes para expressar
sua intengdo mutua. No caso de uma ambiguidade ou conflito na interpretacgdo surgir, este Acordo
serd interpretado como se elaborado conjuntamente pelas Partes, e nenhuma presunc¢do ou 6nus
de prova surgira favorecendo ou desfavorecendo qualquer Parte em virtude da autoria de qualquer
disposi¢cdo aqui contida, comprometendo-se ainda as Partes a ndo apresentar quaisquer minutas
intermedidrias de negociacdo deste Acordo em arbitragem, nem utiliza-las para tentar deduzir a
intengdo das Partes ou interpretar qualquer disposi¢dao deste Acordo.

CLAUSULA 2
FINALIDADE DO ACORDO

Clausula 2.1. Finalidade do Acordo. O presente Acordo tem como finalidade disciplinar direitos e
obrigagcBes dos Acionistas como acionistas da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando:

a. ao exercicio dos direitos de voto pelos Acionistas em Assembleias Gerais;

b. a participacdo dos Acionistas e de seus representantes nos drgaos de administracdo da
Companhia;

c. ao direito de preferéncia dos Acionistas para a aquisicao das A¢des e outras restri¢cdes
e disposicGes relativas a Transferéncia das Aces; e

d. as opg¢des de compra e as opgdes de venda de Ac¢Ges de titularidade dos Acionistas
Originais (ou seus sucessores ou cessionarios permitidos).

Cldusula 2.2. Comprometimento dos Acionistas. Enquanto permanecerem vinculados a este
Acordo, os Acionistas comprometem-se, mutua e reciprocamente, a tomar todas as medidas que se
fizerem necessdrias para atender os principios previstos na Clausula 2.3 abaixo, bem como abster-
se da pratica de quaisquer atos ou procedimentos que contrariem, direta ou indiretamente, tais
principios. Os Acionistas somente exercerdo seus direitos com respeito as A¢des de acordo com as
cldusulas e condigdes estipuladas no presente Acordo e de forma a assegurar seu integral e fiel

cumprimento.

Clausula 2.3. Principios Basicos. Os Acionistas concordam que os principios basicos previstos na
Cldusula 2.3.1 devem orientar as decisdes e o exercicio de seus direitos de voto em Assembleias
Gerais, bem como devem ser observados pela Companhia e/ou seus representantes em
Assembleias Gerais e reunides do Conselho de Administragao.

2.3.1 Rol de principios basicos:
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a. os Acionistas deverdo promover e observar o objetivo basico da Companhia e de suas
Controladas, resguardar a continuidade das operagdes da Companhia e de suas
Controladas, buscar o retorno financeiro dos investimentos realizados, promover a
prestacdo de servicos adequados pelas Controladas, adotar uma estrutura
administrativa agil na Companhia e nas Controladas dentro do padrdo necessario a sua
boa administracdo, composta por profissionais qualificados e de reputacao ilibada;

b. os Acionistas deverdo (i) exercer seus respectivos direitos de voto nas Assembleias
Gerais de acionistas da Companbhia, (ii) tomar todas as medidas necessarias para que a
Companhia exerga seu direito de voto em suas Investidas, e (iii) instruir seus
respectivos representantes nos drgdaos administrativos dessas sociedades a atuar
sempre em conformidade com, e em estrita observancia as disposi¢des deste Acordo;

c. as relagBes entre a Companhia e/ou as Investidas, de um lado, e seus Acionistas ou
quaisquer Terceiros, inclusive Partes Relacionadas da Companhia e dos Acionistas,
deverao ser realizadas em condi¢des de mercado, observados os termos deste Acordo
e dos demais documentos celebrados entre os Acionistas;

d. as demonstragdes financeiras da Companhia serdo elaboradas em conformidade com
o0 GAAP Brasileiro; e

e. nenhum Acionista ou membro do Conselho de Administragdo podera intervir ou votar
em deliberagdes relacionadas a qualquer operagdo em que tal Acionista, membro do
Conselho de Administragdo ou suas respectivas Afiliadas tiver interesses conflitantes
com o da Companhia, tudo nos termos do artigo 156 da Lei das Sociedades por A¢des.

CLAUSULA 3
ACOES VINCULADAS AO ACORDO

Clausula 3.1. Acdes Vinculadas. Vinculam-se a este Acordo todas as agdes de emissdo da
Companhia de titularidade dos Acionistas, sejam aquelas atualmente detidas, na forma descrita no
quadro acionario abaixo, bem como aquelas de propriedade dos Acionistas a qualquer tempo
durante a vigéncia deste Acordo, independentemente da forma de aquisicdo e do respectivo titulo,
incluindo as resultantes de compra, cessdo ndao onerosa ou outra forma de Transferéncia,
subscri¢cdo, contribuicdo ao capital, conversdo, desdobramento, grupamento, bonificacao,
incorporacgdo ou fusdo, pagamento de dividendos ou capitalizacdo de lucros ou reservas, exercicio
de opgdes ou preferéncia, bem como todos e quaisquer direitos de preferéncia para a subscri¢do
de novas acgdes, valores mobilidrios conversiveis em agdes, ou para a conversdo em agdes da

Companhia (“Acdes”). ParticipagOes Societarias subscritas, adquiridas, bonificadas, permutadas,
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incluindo as emitidas por outras sociedades em substituicdo as Ag¢oes, estardo também abrangidas

pela definicdo de Agdes.

Clausula 3.2. Capital Social. Na Data de Fechamento da Conversdo, o capital social da Companhia
serd dividido em 363.029.262 (trezentas e sessenta e trés milhdes, vinte e nove mil e duzentas e
sessenta e duas) Ac¢bes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, distribuidas da

seguinte forma:

PARTICIPACAO NO CAPITAL SOCIAL

ACIONISTAS NUMERO DE ACOES TOTAL E VOTANTE
Kiko 39.129.830 10,7787%
FIA Ares | 36.991.766 10,1897%
FIA Ares 2 83.231.470 22,9269%
FIA Mercury 28.863.311 7,9507%
FIA Mercury UV 1.557.548 0,4290%
FIA Comercury 18.544.556 5,1083%

Acionistas Originais
Minoritarios (em 34.790.273 9,5833%
conjunto)

Vibra 115.201.197 31,7333%
Daniel 1.246.004 0,3432%
Rodrigo 830.667 0,2288%
Heloy 1.246.004 0,3432%
Thiago 830.667 0,2288%
William 94.732 0,0261%
Bruno 471.237 0,1299%
Total 363.029.262 100,00%

3.2.1 Apods a aquisigdo, pela Vibra, das a¢des adquiridas no ambito do exercicio da opgdo
objeto do Contrato de Opg¢do de Compra, desconsideradas eventuais Transferéncias de Acdes,
desdobramentos ou grupamentos ocorridos até a referida data, o capital social da Companhia serd
dividido em 363.029.262 (trezentas e sessenta e trés milhdes, vinte e nove mil e duzentas e sessenta
e duas) Agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, distribuidas da seguinte

forma:
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PARTICIPACAO NO CAPITAL SOCIAL

ACIONISTAS NUMERO DE ACOES TOTAL E VOTANTE
Kiko 29.215.883 8,0478%
FIA Ares | 27.619.520 7,6081%
FIA Ares 2 62.143.915 17,1182%
FIA Mercury 21.550.492 5,9363%
FIA Mercury UV 1.162.927 0,3203%
FIA Comercury 13.846.100 3,8140%

Acionistas Originais
Minoritarios (em 25.975.794 7,1553%
conjunto)

Vibra 176.795.320 48,700%
Daniel 1.246.004 0,3432%
Rodrigo 830.667 0,2288%
Heloy 1.246.004 0,3432%
Thiago 830.667 0,2288%
William 94.732 0,0261%
Bruno 471.237 0,1299%
Total 363.029.262 100,00%

Clausula3.3. Onus. Cada um dos Acionistas declara: (i) ser titular e legitimo possuidor das A¢des,
conforme descrito na Clausula 3.2 acima; (ii) que todas as A¢Ges de sua titularidade se encontram
livres de qualquer Onus, exceto pelos Onus constituidos por este Acordo, pelo AA do Bloco de
Acionistas Vibra, pelo AA do Bloco de Acionistas Originais e pelo Contrato de Opg¢do de Compra; (iii)
nao existir qualquer procedimento judicial ou administrativo que possa, de qualquer forma, ainda
gue indiretamente, afetar ou restringir o livre exercicio dos direitos e prerrogativas inerentes as suas
Acdes. Os Acionistas concordam que ndo irdo, em qualquer momento durante a vigéncia deste
Acordo, direta ou indiretamente, criar, incorrer, assumir ou permitir a existéncia de Onus de
qualquer natureza sobre as Ag¢Oes ou a elas relacionados, exceto se autorizado previamente pela
Assembleia Geral da Companhia ou se para garantir financiamentos ou operag&es contratadas por
ou em beneficio da Companhia e/ou qualquer de suas Controladas. A Companhia ndo registrara
qualquer Onus em desacordo com essas disposicdes.
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Cldusula3.4. Onus Involuntdrio. Observada a restrigdo prevista na Clausula 3.3 acima, os

Acionistas comprometem-se a tomar todas as medidas para que suas respectivas A¢des nao sejam
objeto de Onus involuntario de qualquer natureza. Caso ainda assim qualquer Onus ou constricdo
judicial involuntdrio venha a recair sobre as A¢Ges (“AcGes Gravadas”) detidas por um determinado
Acionista (“Acionista Inadimplente”), o Acionista Inadimplente devera: (a) notificar a Companhia e
os demais Acionistas acerca do Onus criado sobre as Ac¢des Gravadas no prazo de até 2 (dois) Dias
Uteis a contar de sua intimagdo acerca da criacdo de referido Onus, sem prejuizo da intimag3o da
Companhia pela Autoridade Governamental; e (b) tomar as medidas cabiveis (incluindo requerer a
liberagdo das Ac¢Ges Gravadas e respectiva substituicdo por dinheiro ou por um bem equivalente)
para liberar as A¢des do Onus em questdo no prazo de até 90 (noventa) dias a contar intimagdo
acerca da criagdo de referido Onus.

3.4.1 Na hipdtese de a substituigdo das A¢des Gravadas e liberagdo do Onus sobre elas
constituido involuntariamente ndo ser realizada no prazo de 90 (noventa) dias previsto na Clausula
3.4 acima, e apds a intimacdo da Companhia pela Autoridade Governamental aplicavel, referente a
existéncia do Onus aplicivel sobre as A¢des Gravadas, a Companhia oferecera as A¢des Gravadas
aos demais Acionistas, nos termos desta Clausula 3.4, sendo, para todos os fins e efeitos, tal oferta
considerada como uma intengdo irrevogavel e irretratavel do Acionista Inadimplente em alienar as
AcOes Gravadas, nos termos, mutatis mutandis, da Clausula 8.1 abaixo, ensejando o Direito de
Preferéncia para a aquisicdo de tais A¢Ges Gravadas (i) primeiro dos demais Acionistas integrantes
do mesmo Bloco do qual fizer parte o Acionista Inadimplente e, (ii) caso nenhum Acionista do
referido Bloco exerca seu Direito de Preferéncia, dos Acionistas do outro Bloco.

3.4.2 As Partes concordam que o preco aplicavel para fins do exercicio do direito de
preferéncia dos demais Acionistas serd determinado por laudo de avaliagdo a valor de mercado
elaborado por empresa especializada de primeira linha, idénea e ndo conflitada, indicada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, observado o disposto na Clausula 4.6.7.

3.4.3 Os Acionistas que desejarem exercer seus Direitos de Preferéncia obedecerdo,
conforme aplicavel, todos os prazos, procedimentos, termos e condi¢Ges aplicaveis ao Direito de
Preferéncia, conforme previsto na Cldusula 8.1 abaixo.

3.4.4 Nao havendo interesse dos Acionistas na aquisicao das A¢bes Gravadas, a Companhia
poderd adquirir as A¢Ges Gravadas sem reduc¢do de seu capital social e com utilizacdo de reservas
(exceto a legal) para manutencdo em tesouraria, observado, nesse caso, o disposto no artigo 30,
“b”, da Lei das Sociedades por A¢Ges. Para que ndo restem duvidas, o preco aplicavel a aquisi¢cdo
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das Agdes Gravadas pela Companhia sera o mesmo preco calculado nos termos da Clausula 3.4.2
acima.

3.4.5 Caso nenhum dos Acionistas exer¢a seu respectivo Direito de Preferéncia e a
Companhia ndo adquira as A¢des Gravadas nos termos da Cldusula 3.4.4 acima, proceder-se-3a a
liguidagdo das Ag¢des Gravadas pelo preco por agdo calculado nos termos da Clausula 3.4.2 acima,
depositando em juizo o valor apurado, em dinheiro.

Clausula 3.5. Restricdes. Caso qualquer Acionista entre em faléncia, liquidagdo judicial ou
extrajudicial, sofra intervencdo do poder publico ou de terceiro, como tal entendendo-se também
em caso de recuperagao judicial ou extrajudicial ou a qualquer outro titulo, ou tenha sua dissolu¢do
deliberada ou decretada, todas as suas A¢des permanecerao sujeitas as clausulas e condi¢des deste
Acordo.

Cldusula3.6. Vedacdo a Celebracdo de Novos Acordos. Exceto pelo AA do Bloco de Acionistas

Vibra e pelo AA do Bloco de Acionistas Originais, os Acionistas ndo poderdo celebrar quaisquer
outros acordos de acionistas que vinculem as A¢Ges ou ainda qualquer outro acordo regulando seu
direito de voto, e a Companhia ndo poderd arquivar tais acordos em sua sede, salvo se acordado
expressamente pelos Acionistas.

3.6.1 Em caso de conflito entre as disposi¢Ges deste Acordo e aquelas previstas no AA do
Bloco de Acionistas Vibra ou no AA do Bloco de Acionistas Originais, os termos deste Acordo
prevalecerdo.

Clausula3.7. Conflito com o Estatuto Social. Em caso de conflito entre as disposicdes deste
Acordo e aquelas previstas no Estatuto Social, os termos deste Acordo prevalecerdao em relagdo aos
Acionistas e estes deverdo, na primeira Assembleia Geral da Companhia realizada apds a
identificagdo de tal conflito, que devera ser convocada e realizada no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias apods a solicitagdo de um Acionista, deliberar a respeito de uma alteragdo ao Estatuto Social de
forma a eliminar o referido conflito.

Clausula 3.8. Obrigacdes da Companhia; Cumprimento do Acordo. A Companhia compromete-se

e se obriga a cumprir, e os Acionistas se comprometem a fazer com que a Companhia cumpra todas
e quaisquer disposi¢cdes deste Acordo durante todo o periodo de sua vigéncia. A Companhia ndo
registrard, consentira ou ratificard, e os Acionistas comprometem-se a fazer com que a Companhia
nao registre, consinta ou ratifique qualquer voto ou aprovacdo dos Acionistas ou de qualquer
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administrador, que viole ou que seja incompativel com as disposi¢cGes do presente Acordo ou que,
de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos Acionistas sob este Acordo. Da mesma forma, a
Companhia ndo praticara qualquer ato, ou ndo deixara de praticar qualquer ato, e os Acionistas
comprometem-se a fazer com que a Companhia ndo pratique qualquer ato, ou ndo deixe de praticar
qualquer ato, se o efeito de referida prdtica ou omissdo violar ou for incompativel com as
disposi¢cOes do presente Acordo ou, de qualquer forma, puder prejudicar os direitos dos Acionistas
sob este Acordo.

3.8.1 Nos termos do paragrafo 82 do artigo 118 da Lei das Sociedades por AgGes, o presidente
da Assembleia Geral da Companhia, bem como dos membros dos érgaos de administracao da
Companhia, ndo devera computar qualquer voto proferido em desacordo com as disposi¢des do
presente Acordo. Nos termos do paragrafo 92 do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, o
Acionista prejudicado terd o direito de votar com as agdes pertencentes ao Acionista ausente ou
omisso ou, no caso de reunides dos érgdos de administragdo da Companhia, pelo administrador
ausente ou omisso.

3.8.2 A Companhia compromete-se e se obriga a fazer com que as suas Controladas cumpram
todas e quaisquer disposi¢oes deste Acordo que sejam a elas aplicaveis durante todo o periodo de
sua vigéncia. Os Acionistas tomardo todas as providéncias e medidas necessarias para assegurar que
os representantes da Companhia que participardo das Assembleias Gerais, reunides do Conselho de
Administragao, Diretoria, bem como da administracdo das Investidas, conforme aplicavel, observem
o disposto neste Acordo e deem cumprimento as deliberagdes tomadas pelos Acionistas. Em caso
de conflito entre as disposi¢cdes deste Acordo e aquelas previstas nos documentos constitutivos de
Controladas da Companhia, os termos deste Acordo prevalecerdo em relagdo a Companhia e aos
Acionistas, e a Companhia devera deliberar a respeito da alteragdo ao documento constitutivo da
Controlada correspondente de forma a eliminar o referido conflito.

CLAUSULA 4
DELIBERACOES EM ASSEMBLEIA GERAL

Cldusula4.1. Assembleias Gerais. As Assembleias Gerais de acionistas da Companhia
(“Assembleias Gerais”) serdo convocadas e realizadas de acordo com as disposi¢oes da Lei das
Sociedades por Ag¢des, com as normas estabelecidas no Estatuto Social e neste Acordo. As
Assembleias Gerais deverdo ser realizadas durante o horario comercial, de forma digital e/ou no
edificio onde a Companhia tiver sede (ou, por motivo de forga maior, em outro lugar, desde que
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seja no mesmo municipio da sede e indicado com clareza nos anuncios de convocagao), salvo se de
outra forma acordada entre os Acionistas.

Clausula4.2. Exercicio dos Direitos de Voto pelos Acionistas. Os Acionistas exercerdo seus direitos

de voto nas Assembleias Gerais de forma a cumprir os dispositivos deste Acordo.

4.2.1 Convocacdo. A convocacgdo de Assembleias Gerais deverd respeitar as disposi¢des da Lei
das Sociedades por A¢les, observado que serd regular a Assembleia Geral a que comparecerem
todos os acionistas da Companhia. Adicionalmente, uma cépia do respectivo edital de convocagdo
devera ser encaminhada pela Companhia aos Acionistas na forma da Clausula 14.9 abaixo. O edital
de convocagdo deverd estabelecer detalhadamente a respectiva ordem do dia, ndo podendo incluir
itens genéricos como “questdes de interesse geral da Companhia” e “outros”. Nenhuma deliberagado
valida serd aprovada a respeito de assuntos ndo expressamente incluidos na ordem do dia,
conforme estabelecido no edital de convocacdo, salvo deliberagdes aprovadas pela unanimidade
dos Acionistas.

4.2.2 Presidente da Assembleia. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do

Conselho de Administragdo, e, na auséncia do Presidente do Conselho de Administragao, os
Acionistas presentes na Assembleia Geral indicardo, por maioria de votos presentes, quem sera o
presidente da respectiva assembleia. O presidente da assembleia devera nomear uma Pessoa para
atuar na qualidade de secretario, sendo que a mesa sera responsavel por anotar as discussdes e
deliberagGes em atas.

Clausula 4.3. |Instalacdo. Os Acionistas concordam em apenas considerar as Assembleias Gerais
validamente instaladas (a) em primeira convocagdo, com a presenca de todos os Acionistas que
detenham participagao no capital social da Companbhia igual ou superior a Participagdo Minima, e
(b) em segunda convocagdo, com a presenga dos Acionistas titulares dos votos exigidos para a sua
deliberagdo valida, devendo o Presidente da assembleia abster-se de registrar qualquer deliberagdo
tomada em desacordo com as disposicdes deste Acordo, na forma do artigo 118 da Lei das
Sociedades por A¢Oes.

4.3.1 Prazo para Instalacdo de Assembleia em Segunda Convocacdo. Caso uma Assembleia

Geral ndo seja instalada em primeira convocacdo por falta de quérum, tal Assembleia Geral deverd
ser convocada para ser instalada, em segunda convocagdo, com antecedéncia de 8 (oito) dias.
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Clausula 4.4. DeliberacGes da Assembleia. Todas as deliberacbes em Assembleia Geral serdo

tomadas pela maioria das a¢Oes ordindrias de emissdo da Companhia presentes, exceto quando
diversamente previsto em Lei.

Clausula 4.5. Competéncia. Os Acionistas concordam que devera competir privativamente a
Assembleia Geral, sem prejuizo de outras atribui¢Ges determinadas por Lei, regulamentacgdo ou pelo
estatuto social da Companhia: (i) reformar o estatuto social; (ii) respeitados os limites fixados no
estatuto social, definir o nUumero de membros efetivos e suplentes do conselho de administragdo e
do conselho fiscal; (iii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do conselho de
administracdo e do conselho fiscal; (iv) fixar o montante global da remuneragdo dos administradores
e a remunera¢dao dos membros do conselho fiscal, se e quando instalado, e aprovar, alterar ou
cancelar plano de outorga de opgdo de compra de agGes; (v) tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas;
(vi) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
(vii) capitalizar lucros ou reservas; (viii) suspender o exercicio de direito dos acionistas; (ix) deliberar
sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagdo do capital social; (x)
deliberar sobre as operacdes de resgate, reembolso, amortizagdo, aquisicdo, cancelamento de
acOes de emissdo da Companhia; (xi) atribuir bonificagdes em ag¢Oes e decidir sobre eventuais
grupamentos e desdobramentos de a¢es; (xii) deliberar sobre transformacao, fusdo, incorporacao,
incorporacgdo de ag¢des ou cisdo envolvendo a Companhia; (xiii) deliberar a dissolugdo e liquidagdo
da Companhia, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas; (xiv) apresentacgdo de pedido
de recuperacdo judicial e/ou extrajudicial, ou faléncia; e (xv) aprovar a participacdo em grupo de
sociedades, nos termos do artigo 265 da Lei das Sociedades por Agoes.

Clausula 4.6. Reunides Prévias.

4.6.1 Reunides Prévias. (1) Até que a Vibra adquira as agdes decorrentes do exercicio da opgdo
objeto do Contrato de Opgdo de Compra ou até 31 de dezembro de 2022 (sendo esta a data limite
para a aquisi¢cdo dessas ag¢Ges prevista no Contrato de Opgdo de Compra), o que ocorrer primeiro,
e, depois dessa data, (2) enquanto cada um dos Blocos detiver participagdo no capital social da
Companhia igual ou superior a Participagdo Minima, os Acionistas comprometem-se a, sempre que
convocada uma Assembleia Geral, se reunirem previamente para definirem os votos a serem
uniformemente proferidos por eles na Assembleia Geral em questdo.

4.6.2 Local, Hora e Data. Salvo se de outra forma expressa e oportunamente acordado, as
reunides prévias dos Acionistas (“Reunides Prévias”) serdo realizadas na sede da Companhia ou de

27



DocuSign Envelope ID: 5328D217-C83F-4350-A06F-4F29EC8EB496

forma digital as 10h (i) do 32 (terceiro) Dia Util anterior a data de realizacdo da Assembleia Geral em
guestdo (ou a 22 RCA, na hipdtese da parte final da Clausula 4.6.7), ou (ii) do 332 (trigésimo terceiro)
dia anterior a data de realizacdo da Assembleia Geral (ou, se esse dia ndo for um Dia Util, no Dia Util
imediatamente anterior a ele), quando a ordem do dia da Assembleia Geral envolver a eleicdo de
membro(s) do Conselho de Administragdo ou do conselho fiscal da Companhia (“Conselho Fiscal”).
A Reunido Prévia tornar-se-a dispensavel quando todos os Acionistas que dela deveriam participar
decidirem, por escrito, sobre a matéria que seria objeto dela.

4.6.3 Participagdo. Os Acionistas poderdo ser representados nas Reunides Prévias por outro
Acionista a quem tenham conferido poderes especiais por escrito. Serdo igualmente considerados
presentes as Reunides Prévias os Acionistas que dela participarem por intermédio de tele ou
videoconferéncia, desde que confirmem seu voto através de declaragdo por escrito encaminhada a
mesa logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a declaragao, o presidente da mesa ficara
investido de plenos poderes para assinar a ata da reunidao em nome do Acionista remetente.

4.6.4 Instalagdo, Mesa e Deliberagées. (1) Até que a Vibra adquira as agOes decorrentes do
exercicio da opg¢do objeto do Contrato de Opg¢do de Compra ou até 31 de dezembro de 2022 (sendo
esta a data limite para a aquisicdo dessas agGes prevista no Contrato de Opgdo de Compra), o que
ocorrer primeiro, e, depois dessa data, (2) enquanto cada um dos Blocos detiver participagdo no
capital social da Companhia igual ou superior a Participacdo Minima, (i) as Reunides Prévias somente
serdo instaladas caso presentes ao menos os representantes dos Acionistas Originais Majoritarios
Votantes e os representantes dos Acionistas do Bloco de Acionistas Vibra que representem a maioria
dos votos do referido Bloco, (ii) as Reunides Prévias serdo presididas por uma pessoa indicada,
alternadamente, pelos Acionistas Originais Majoritarios Votantes (em conjunto) ou pela Vibra,
iniciando-se com uma pessoa indicada pelos Acionistas Originais Majoritarios Votantes, e
secretariadas por pessoa indicada pelo(s) Acionista(s), dentre os Acionistas Originais Majoritarios
Votantes ou a Vibra, conforme o caso, que ndo tiver(em) indicado o presidente da Reunido Prévia.
As deliberacdes em Reunido Prévia, caso necessarias nos termos da Cldusula 4.6.1, somente serdo
aprovadas se receberem o voto favoravel da Vibra e dos Acionistas Originais Majoritdrios Votantes.

4.6.5 Atas e Instrugbes de Voto. As atas das ReuniGes Prévias serao lavradas na forma de
sumdrio dos fatos ocorridos, inclusive de eventuais dissidéncias e protestos. Da ata da Reunido
Prévia sera extraida instrucdo de voto Unico que vinculara todos os Acionistas. Os Acionistas se
obrigam a exercer seu direito de voto nas Assembleias Gerais de acordo com as decisGes aprovadas
na Reunido Prévia. A auséncia de qualquer Acionista a Reunido Prévia ndo isentara ou desvinculara
tal Acionista da obrigacdo de votar nas Assembleias Gerais de acordo com as decisdes aprovadas na
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Reunido Prévia. O presidente das Assembleias Gerais ndo computara votos proferidos com infragdo
as decisdes aprovadas em Reunido Prévia e materializadas na instrugcdo de voto Unico extraida de
sua ata. Adicionalmente, o eventual ndo comparecimento a Assembleia Geral, bem como as
eventuais absteng¢des de voto, de qualquer Acionista, assegura a qualquer dos demais Acionistas o
direito de votar com as Ag¢les pertencentes ao Acionista ausente ou omisso, em linha com as
decisdes aprovadas em Reunido Prévia e materializadas na instrugdo de voto Unico extraida de sua
ata.

4.6.6 Ndo realizagdo da Reunido Prévia. Caso uma Reunido Prévia ndo tenha sido realizada
antes de uma determinada Assembleia Geral, por qualquer motivo, os Acionistas deverdo, se
possivel, realizar nova convocacdo nos termos da Cldusula 4.2.1Cladusula 4.3, respeitando
novamente os procedimentos previstos nesta Cladusula 4.6, ou, caso ndo seja possivel, votar nas
Assembleias Gerais com o objetivo de suspender os trabalhos da referida Assembleia Geral,
conforme o caso, até que as matérias objeto da ordem do dia sejam deliberadas em Reunido Prévia.

4.6.7 Instrugées de Voto Pré-Acordadas. Como regra geral, a ndo aprovagdo de uma matéria
pelos Acionistas em Reunido Prévia resulta na obrigacdo de os Acionistas exercerem seu direito de
voto nas Assembleias Gerais de forma contrdria a aprovagao de tal matéria. Ndo obstante, sempre
gue uma das matérias abaixo listadas que sejam de competéncia da Assembleia Geral ndo for
aprovada pelos Acionistas em Reunido Prévia, a instrugdo de voto Unico que vinculara os Acionistas
com relacdo a tais matérias serd a instrucdao de voto desde ja acordada pelos Acionistas abaixo. Da
mesma forma, sempre que uma das matérias abaixo listadas que sejam de competéncia do
Conselho de Administragdo nao for aprovada em uma reunidao do Conselho de Administragao, os
Acionistas deverdo instruir os Conselheiros Vinculados por eles indicados a votarem na 22 RCA
(conforme definida na Clausula 0) de acordo com a instru¢do de voto desde ja acordada pelos
Acionistas abaixo.
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Matéria porventura nao aprovada em
Reunido Prévia ou Reunido do Conselho
Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido
do exercicio e a distribuicdao de dividendos
(ou instruir voto de representantes da
Companhia a votar sobre tal matéria em

assembleias ou reunides de subsidiarias)

Fixar o montante global da remuneragao dos

administradores e dos membros do
conselho fiscal (se instalado) (ou instruir
voto de representantes da Companhia a
votar sobre tal matéria em assembleias ou

reunides de subsidiarias)

Instrucdo de Voto

Os Acionistas deverdo votar (ou instruir os
representantes da Companhia a votar, conforme
0 caso) aprovagdo da
distribuicdo do que for menor entre (i) 25% da
parcela realizada do lucro liquido do exercicio, ou
(i) a parcela maxima do lucro liquido do exercicio
distribuida sem descumprir

favoravelmente a

que possa ser
covenant financeiro ou outra obrigacdo assumida
em contrato. A parcela remanescente do lucro
liguido do exercicio devera ser retida e/ou
destinada a formacgdo de reserva, nos termos
previstos na legislacdo societaria.

Caso tal destinagdo do lucro liquido ndo possa ser
aprovada em funcdo de resultar na extrapolagdo
do limite de saldo das reservas de lucro, os
Acionistas deverdo entdo votar (ou instruir os
representantes da Companhia a votar, conforme
o caso) favoravelmente a aprovacdo da retencgdo
e/ou destinag¢do a formacgdo de reserva da maior
parcela possivel do lucro liquido. A parcela
remanescente do lucro liquido exercicio devera
ser distribuida como dividendos.

Em qualquer caso, sempre devera ser observado
o disposto na legislagdo societaria, incluindo o
disposto no artigo 202 da Lei das Sociedades por
AcOes.

Os Acionistas deverdo votar (ou instruir os
representantes da Companhia a votar, conforme
o caso) favoravelmente a aprovacdo de um
montante global da remuneracdo equivalente ao
aprovado para os 12 (doze) meses anteriores,
sem corre¢do. Para fins de esclarecimento, os
Acionistas nao estarao obrigados a aprovar novos
planos de remuneragdo baseados em agdes.

30



DocuSign Envelope ID: 5328D217-C83F-4350-A06F-4F29EC8EB496

Matéria porventura nao aprovada em
Reunido Prévia ou Reunido do Conselho
Aprovar novo plano de negdcios plurianual
(ou instruir voto de representantes da
Companhia a votar sobre tal matéria em

assembleias ou reunides de subsidiarias)

Instrucdo de Voto

Os Conselheiros Vinculados eleitos pelos
Acionistas deverdo votar (ou instruir os
representantes/conselheiros ndo-independentes
indicados pela Companhia a votar, conforme o
caso) favoravelmente (i) a aprovacdo de um plano
de negodcios plurianual composto pelos itens
aprovados pelos Acionistas, conforme
expressamente indicados na ata da respectiva
Reunido Prévia, sendo que os demais itens
deverdo ser equivalentes aos do ultimo plano de
negécios plurianual aprovado (eliminadas as
linhas referentes a eventos/investimentos ndo
recorrentes), corrigido pela variagdo positiva do
IPCA durante o exercicio social anterior e (ii) a
aprovagao de novos investimentos em
consonancia com os negécios atuais da
Companhia, desde que apresentem retornos
minimos equivalentes ao seu custo de capital
proprio acrescido de um spread de 3% (trés por
cento) para projetos de geragdo distribuida e 2%
(dois por cento) para projetos de geragdo
centralizada, e os covenants financeiros a que a
Companhia esteja sujeita e exceto se houver a
necessidade de realizacdao de aporte de capital
para a realizacao de tais novos investimentos.
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Matéria porventura nao aprovada em
Reunido Prévia ou Reunido do Conselho
Aprovar os orcamentos anuais (ou instruir
voto de representantes da Companhia a
votar sobre tal matéria em assembleias ou

reunides de subsidiarias)

Instrucdo de Voto

Os Conselheiros Vinculados eleitos pelos
Acionistas deverdo votar (ou instruir os
representantes/conselheiros ndo-independentes
indicados pela Companhia a votar, conforme o
caso) favoravelmente a aprovacdo de um
orcamento anual composto pelos itens
aprovados pelos Acionistas, conforme
expressamente indicados na ata da respectiva
Reunido Prévia, sendo que os demais itens
deverdo (i) ser equivalentes aos do exercicio
social imediatamente anterior (eliminadas as
linhas referentes a eventos/investimentos ndo
recorrentes), corrigidos pela variacdo positiva do
IPCA durante o exercicio social anterior e (ii)
incluir a previsdao de realizagdo de novos
investimentos em consonancia com os negdcios
atuais da Companhia, desde que apresentem
retornos minimos equivalentes ao seu custo de
capital préprio acrescido de um spread de 3%
(trés por cento) para projetos de geragdo
distribuida e 2% (dois por cento) para projetos de
geracao centralizada, e os covenants financeiros
a que a Companhia esteja sujeita e exceto se
houver a necessidade de realizagdo de aporte de
capital para a realizacdo de tais novos
investimentos.
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Matéria porventura nao aprovada em Instrucdo de Voto
Reunido Prévia ou Reunido do Conselho

Eleicdo do Diretor Presidente Os Conselheiros Vinculados eleitos pelos
Acionistas deverdo votar (ou instruir os
representantes/conselheiros ndo-independentes
indicados pela Companhia a votar, conforme o
caso) favoravelmente a eleigdo do candidato ndo
vetado apds a observancia do seguinte
procedimento: a Companhia escolhera e
contratard uma empresa especializada
(headhunter) que devera apresentar ao menos
trés candidatos, e tanto os Acionistas Originais
Majoritdrios Votantes (em conjunto) quanto a
Vibra tera, cada um, o direito de vetar um dos
candidatos.

Indicacdo da empresa especializada de Os Conselheiros Vinculados deverdo votar

primeira linha, idénea e ndo conflitada, para | favoravelmente a indicacdo da instituicdo ndo

elaborar o laudo de avaliagdo a valor de | conflitada que estiver na mais alta posi¢do da lista

mercado para definicdo do preco aplicavel | de instituicdes indicadas no ultimo ranking anual

para fins do exercicio do direito de | de M&A Brasil disponivel elaborado pela Dealogic

preferéncia em caso de Onus involuntario ' (ou na auséncia de tal ranking, pelo primeiro

sobre A¢des, nos termos da Clausula 3.4.2. banco de investimento ndo conflitado da
seguinte lista: Banco Itad BBA, Banco Bradesco
BBI, Banco Santander, BTG, Credit Suisse,
Citibank, UBS, JP Morgan, BofA Merril Lynch).

4.6.8 Confidencialidade e Restricdes de Negociagdo. Os Acionistas se obrigam (e deverdo fazer
com que seus representantes nas Reunides Prévias instruam seus representantes ou procuradores
a se obrigarem) a (i) manter sigilo sobre as informagdes discutidas e as resolu¢des tomadas nas
ReuniGes Prévias até que essas resolugdes tenham que, por forga de Lei, se tornar publicas, e (ii)
guando aplicavel, observar as restri¢ées legais e regulamentares aplicaveis a negociagcées de valores
mobilidrios em decorréncia do conhecimento de informacgdes confidenciais relevantes discutidas ou
decorrentes das Reunides Prévias que possam propiciar, para si ou para outrem, vantagem indevida.

4.6.9 Representante Sociedades CDV. Os Acionistas acordam que, enquanto os Acionistas do
Bloco de Acionistas Originais detiverem, em conjunto, participa¢do no capital social da Companhia
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igual ou superior a Participagdo Minima, um dos representantes a ser indicado pela Companhia e/ou
suas Controladas para o conselho de administracdo das Sociedades CDV devera ser uma pessoa
indicada pelos Acionistas Majoritdrios Originais Votantes.

CLAUSULA 5
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Cldusula5.1. Composicdo da Administracdo. A Companhia serd administrada por um Conselho de
Administragao e uma Diretoria.

Cldusula5.2. Administradores. A Companhia e suas Controladas deverdo ser administradas por
profissionais experientes que atendam as exigéncias de qualificagdo necessdrias a ocupagdo e
desempenho de seus respectivos cargos, que deverao possuir formagao, experiéncia de mercado e
tempo de atuacdo compativeis com sua fungao.

Clausula5.3. Conselho de Administracdo. O Conselho de Administragdo da Companhia sera

composto por 08 (oito) membros, sendo 06 (seis) Conselheiros Vinculados e 02 (dois) Conselheiros
Independentes. Todos os membros do Conselho de Administragdao serao eleitos pela Assembleia
Geral para cumprir mandato unificado de, no maximo, 02 (dois) anos, permitida a reelei¢gdo. O
Conselho de Administracdo tera um presidente que sera escolhido e substituido nos termos da
Cldusula 5.4.3Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada..

Cldusula5.4. Eleicdo dos Conselheiros. Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos
de acordo com o seguinte procedimento:

5.4.1 (1) Até que a Vibra adquira as a¢des decorrentes do exercicio da op¢do objeto do
Contrato de Opgdo de Compra ou até 31 de dezembro de 2022 (sendo esta a data limite para a
aquisicdo dessas agbes prevista no Contrato de Opgdo de Compra), o que ocorrer primeiro, e, depois
dessa data, (2) enquanto cada um dos Bloco detiver participacdo na Companhia igual ou superior a
Participagdo Minima:

(i) Os Acionistas Originais Majoritarios Votantes terdo o direito de eleger 3 (trés)
dos 6 (seis) Conselheiros Vinculados e 1 (um) dos Conselheiros Independentes, os quais
poderdo ser destituidos a qualquer tempo, independentemente de motivo ou justificativa,
por solicitacdo dos Acionistas Originais Majoritarios Votantes, devendo os Acionistas
votarem favoravelmente a eleicdo (ou destituicdo, conforme o caso) dos referidos
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membros indicados pelos Acionistas Originais Majoritarios Votantes nos termos desta
Clausula5.4.1; e

(ii) A Vibra tera o direito de indicar 3 (trés) dos 6 (seis) Conselheiros Vinculados e 1
(um) dos Conselheiros Independentes, os quais poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
independentemente de motivo ou justificativa, por solicitacdo da Vibra, devendo os
Acionistas votarem favoravelmente a elei¢do (ou destituicdo, conforme o caso) dos
referidos membros indicados pela Vibra nos termos desta Cldusula 5.4.1.

5.4.1.1. Apods o prazo previsto na Cldusula 5.4.1, quando um dos Blocos passar a deter
participagdo na Companhia inferior a 50% (cinquenta por cento) do capital social da
Companhia, (i) qualquer dos Blocos terd o direito de solicitar a imediata substituicdo de
Conselheiros Independentes da Companhia eleitos de acordo com a regra da Clausula 5.4.1,
e (ii) a eleicdo dos Conselheiros Independentes da Companhia passara a ser feita da seguinte
forma: a Companhia escolherd e contratard uma empresa especializada (headhunter) de
renome, a qual elaborara uma lista com o nome de 3 (trés) candidatos por vaga, cabendo aos
Acionistas selecionarem os Conselheiros Independentes que serdo eleitos, observado que a
Vibra, de um lado, e os Acionistas Originais Majoritarios Votantes, de outro lado, terdo, cada
um, o direito de vetar um dos candidatos por vaga.

5.4.2 Apds a aquisicdo, pela Vibra, das agdes adquiridas no ambito do exercicio da opgdo
objeto do Contrato de Op¢do de Compra ou apds 31 de dezembro de 2022 (sendo esta a data limite
para a aquisi¢cdo dessas ag¢Ges prevista no Contrato de Opgdo de Compra), o que ocorrer primeiro,
se um dos Blocos passar a deter participacao na Companhia inferior a Participa¢gdao Minima, o Bloco
que detiver participacdo inferior a Participacdo Minima terd o direito de eleger: (i) 2 (dois)
Conselheiros Vinculados enquanto detiver participacdo igual ou superior a 25% (vinte e cinco por
cento) do capital social da Companhia; ou (ii) 1 (um) Conselheiro Vinculado enquanto detiver
participagdo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) mas igual ou superior a 12,5% (doze inteiros e
cinco décimos por cento) do capital social da Companhia. Neste caso, todos os demais conselheiros
serdo indicados pelo outro Bloco, observado que os Conselheiros Independentes deverao ser por
ele escolhidos dentre os candidatos apresentados em lista triplice apresentada por empresa
especializada (headhunter) de renome contratada pela Companhia.

5.4.3 Os Acionistas observardo as seguintes regras para a escolha do Presidente do Conselho
de Administragao:
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(i)

(ii)

(1) Até que a Vibra adquira as a¢Ges decorrentes do exercicio da opgdo objeto
do Contrato de Op¢do de Compra ou até 31 de dezembro de 2022 (sendo esta
a data limite para a aquisicdo dessas agGes prevista no Contrato de Opgdo de
Compra), o que ocorrer primeiro, e, depois dessa data, (2) até que um dos
Blocos deixe de deter participagdo que represente 50% (cinquenta por cento)
do capital social da Companhia ou até a Data Limite da Administra¢do do Atual
Plano de Negdcios, o que ocorrer primeiro, o Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia sera indicado pelos Acionistas Originais
Majoritarios Votantes e ndo tera voto de desempate;

Ap0ds a Data Limite da Administragdo Atual Plano de Negdcios, enquanto cada
um dos Blocos detiver participagdo que represente 50% (cinquenta por cento)
do capital social da Companhia, o Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, que ndo tera voto de desempate, serd indicado de comum acordo
entre, de um lado, os Acionistas Originais Majoritdrios Votantes e, de outro, a
Vibra, sendo certo que em caso de impasse acerca do nome a ser indicado, tal
indicacdo cabera aquele, dentre os Acionistas Originais Majoritarios Votantes
(em conjunto) e a Vibra, que ndo tiver indicado o ultimo Presidente do
Conselho de forma unilateral;

(iii) Caso, a partir da data descrita no item (i)(1) acima, a participagdo de qualquer

dos Blocos passe a ser inferior a 50% (cinquenta por cento) do capital social da
Companhia (observado o disposto na Clausula 5.4.4), o Presidente do Conselho
de Administragdo da Companhia sera indicado pelo Bloco que detiver a maior
participacdo no capital social da Companhia e terd voto de desempate nas
deliberagdes do Conselho de Administracgdo.

5.4.4 A despeito do disposto na Clausula 5.4.3, caso a participagdo dos Acionistas do Bloco de
Acionistas Originais passe a ser inferior a 50% (cinquenta por cento), mas igual ou superior a 47%
(quarenta e sete por cento) do capital social da Companhia, e desde que tal diminuicdo na
participacdo do Bloco de Acionistas Originais seja consequéncia exclusiva de diluicdes decorrentes
de aumentos do capital social da Companhia (“Aportes Dilutivos Limitados”), continuardo a ser

aplicaveis as regras de escolha do Presidente do Conselho de Administragdo previstas no item (i) ou

(i), conforme o caso, da Clausula 5.4.3, até que a participacdo dos Acionistas do Bloco de Acionistas

Originais passe a ser inferior a 47% (quarenta e sete por cento) do capital social da Companbhia,

qualquer que seja a sua causa. Para fins de esclarecimento, a exce¢do acima prevista as regras de
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escolha do Presidente do Conselho de Administragdo previstas na Clausula 5.4.3 deixard de ser
aplicavel se houver a reducgdo da participacdo (em termos percentuais) do Bloco de Acionistas
Originais no capital social da Companhia decorrente (a) de uma Transferéncia de A¢Ges ou qualquer
outro motivo que ndo um Aporte Dilutivo Limitado, e/ou (b) de aumentos do capital social da
Companhia que resultem na diluicdo dos Acionistas do Bloco de Acionistas Originais para uma
participacdo inferior a 47% (quarenta e sete por cento) do capital social da Companhia. Caso o Bloco
de Acionistas Originais deixe de indicar o Presidente do Conselho nos termos desta Clausula 5.4.4,
e, posteriormente, passe novamente a deter 50% (cinquenta por cento) do capital social da
Companbhia, a regra prevista nesta Clausula referente ao Aporte Dilutivo Limitado ndo sera mais
aplicavel, mantendo-se aplicavel a regra prevista na Clausula 5.4.3.

Clausula 5.5. Voto Multiplo. Os Acionistas renunciam a seu respectivo direito de voto multiplo,
nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por AgGes, e se obrigam a ndo exercé-lo.

Clausula 5.6. Destituicdo; Vacancia.

5.6.1. Os Conselheiros Vinculados poderdo ser destituidos a qualquer tempo, independentemente
de motivo ou justificativa, por solicitagdo dos Acionistas que os tiverem indicado, nos termos da
Clausula 5.4, devendo os Acionistas votarem favoravelmente a destituicdo dos referidos membros
e a elei¢do de seus substitutos indicados nos termos da Clausula 5.4.

5.6.2. Na hipdtese de ocorrer vacancia permanente no cargo de conselheiro, devido a renuncia,
falecimento ou impedimento permanente:

a. Se o conselheiro a ser substituido for um Conselheiro Vinculado, este sera substituido,
até o final do seu mandato, por novo Conselheiro Vinculado indicado pelos Acionistas
que houverem indicado o conselheiro ausente, devendo a Assembleia Geral ser
convocada para a elei¢do do novo Conselheiro Vinculado, dentro de até 5 (cinco) dias
da solicitagdo para tanto pelos Acionistas que indicarem referido conselheiro; e

b. Se o conselheiro a ser substituido for um Conselheiro Independente, a Assembleia
Geral da Companhia sera convocada dentro de até um més da data em que a vacancia
do cargo houver ocorrido, para a eleicdo de Conselheiro Independente substituto,
conforme previsto na Clausula 5.4 acima.
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Clausula5.7. Deliberacdes do Conselho de Administracdo. As decisbes do Conselho de

Administragdo serdo tomadas por maioria de votos dos conselheiros presentes em reunido
regularmente convocada, salvo quando de outra forma definido em Lei ou no Estatuto Social,
ressalvado o disposto nas Clausulas 5.7.1 e 5.7.2.

5.7.1 Nao obstante o disposto na Clausula 5.7, as decisdes do Conselho de Administragdo com
respeito as matérias previstas na Clausula 5.7.4 serdo tomadas pelo voto afirmativo de, no minimo,
6 (seis) conselheiros (1) até que a Vibra adquira as agGes decorrentes do exercicio da opgdo objeto
do Contrato de Opgdo de Compra ou até 31 de dezembro de 2022 (sendo esta a data limite para a
aquisicdo dessas agbes prevista no Contrato de Opgdo de Compra), o que ocorrer primeiro, e, depois
dessa data, e (2) enquanto cada um dos Blocos detiver participagdo de 50% (cinquenta por cento)
do capital social da Companhia (admitindo-se a mesma regra na primeira vez em que a participagdo
do Bloco de Acionistas Originais for inferior a 50% (cinquenta por cento), mas igual ou superior a
47% (quarenta e sete por cento) do capital social da Companhia, e desde que a redugdo na
participagdo (em termos percentuais) do referido Bloco seja consequéncia exclusiva de Aportes
Dilutivos Limitados).

5.7.2 Apos a data descrita na Clausula 5.7.1, caso a participacdo de qualquer dos Blocos passe
a ser inferior a 50% (cinquenta por cento) — exceto se, em caso da primeira ocasido em que ocorra
a redugdo da participacdo do Bloco de Acionistas Originais, essa redugdo seja consequéncia
exclusiva de Aportes Dilutivos Limitados e o referido Bloco detiver participagdo igual ou superior a
47% do capital social da Companhia — e até a data em que um dos Blocos passe a deter participagao
na Companhia inferior a Participagdo Minima, as decisdes do Conselho de Administragdo com
respeito as matérias previstas na Cldusula 5.7.4 serdo tomadas pelo voto afirmativo da maioria
absoluta dos membros do Conselho de Administracdo. Para fins de esclarecimento, na hipotese de
empate nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, o voto de desempate do Presidente do
Conselho de Administragdo serd computado como um voto adicional na contagem total de votos.

5.7.3 Enquanto as deliberagdes do Conselho de Administragdo forem tomadas pelo voto
afirmativo de, no minimo, 6 (seis) conselheiros, nos termos da Clausula 5.7.1, caso,
cumulativamente, (i) o resultado de uma votagdo no ambito do Conselho de Administragdo seja pela
ndo aprovacgdo de determinada matéria, e (ii) 3 (trés) ou mais Conselheiros Vinculados tenham
votado de forma favoravel a aprovagao da respectiva matéria (“CondicSes do Impasse”), uma nova
reunido do Conselho de Administracdao da Companhia estard automaticamente convocada para se
realizar no 52 (quinto) Dia Util subsequente, para a reapreciacdo da matéria (“22 RCA”). Caso as

Condicbes do Impasse se verifiquem também na 22 RCA, a Vibra ou os Acionistas Originais
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Majoritarios poderdo, em até 30 (trinta) dias contados da data da 22 RCA, avocar a deliberagdo da

matéria em questdo para a Assembleia Geral.

5.7.4 A aprovagdo das seguintes matérias pelo Conselho de Administracdo da Companhia
estard sujeita aos quéruns qualificados previstos nas Clausulas 5.7.1 e 5.7.2:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

aprovar e alterar o plano de negdcios plurianual e orgcamentos anuais da
Companbhia;

estabelecer a remuneracdo individual dos administradores da Companbhia;

eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des, observado
o disposto neste estatuto social;

aprovar as indicacGes a serem feitas pelo Diretor Presidente para compor os érgaos
de administracdo das Controladas diretas da Companhia, ou das Controladas
indiretas da Companhia cujo patrimonio liquido seja superior a RS 1.000.000.000,00
(um bilhdo de reais);

respeitados os limites do capital autorizado, outorgar op¢Ges de compra de agGes
no ambito de planos de outorga de opg¢do de compra de a¢des da Companhia e
deliberar sobre a emissao de bbénus de subscricdo e debéntures conversiveis em
acOes, e aumentos de capital independentemente de reforma estatutaria;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgoes,
commercial papers, notas promissérias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos
de uso comum no mercado, para distribui¢do publica ou privada, bem como sobre
0 seu resgate ou amortizagdo antecipados, sua revenda e/ou recoloca¢do no
mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicGes legais
aplicaveis, sem prejuizo de terem constado de projetos de investimento de capital
(capex) aprovados conforme item (xxiii) acima;

autorizar a negocia¢do de agGes de emissdo da prdpria Companhia (observados os
limites impostos pelas normas expedidas pela CVM);

convocar a assembleia geral;
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(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

manifestar-se sobre o relatério da administragcdo e as contas da diretoria e as
demonstragdes financeiras relativas a cada exercicio social, previamente a sua
submissdo a assembleia geral;

apreciar os resultados trimestrais da Companhia;

determinar o levantamento de balangos intermediarios e com base nestes declarar
dividendos;

determinar o pagamento ou crédito de juros sobre capital préprio;

fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
companhia, solicitar informag¢Ges sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo, e quaisquer outros atos;

convocar a qualquer tempo os diretores da Companhia, individualmente ou em
conjunto, para prestar esclarecimentos e informagdes, apresentar documentos ou
relatérios;

avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagdes de
desempenho dos demais membros da diretoria;

instituir Comités (incluindo o comité de auditoria) e fixar-lhes as atribuigoes, regras
de funcionamento e orgamentos;

eleger os membros dos eventuais Comités da Companhia, incluindo o comité de
auditoria;

deliberar sobre as atribuicdes e o orcamento da area de auditoria interna da
Companbhia;

alterar o endereco da sede social, desde que dentro do municipio previsto no
estatuto;

abrir, alterar o enderego ou encerrar filiais, sucursais e estabelecimentos;

definir os votos a serem proferidos pelos membros ndo-independentes indicados
pela Companhia para os conselhos de administracdo das sociedades em que a
Companhia possua participacdo, direta ou indiretamente, nas reunides de seus
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(xxiii)

(xxiv)

respectivos conselhos de administracdo, quando a ordem do dia da reunido
envolver uma das matérias listadas nos itens (ii), (iv), (vi), (vii), (viii), (xxiii), (xxiv),
(xxv), (xxvi) e (xxvii) desta Clausula;

aprovar projetos ou conjuntos de projetos de investimento de capital (capex) em
usinas de geracdo de energia elétrica pela Companhia ou suas Controladas que
incluam (a) desembolso de capital proprio pelos acionistas, (b) contratagdo de
financiamento pela Companhia e/ou suas Controladas, (c) celebragdo de contratos
de compra e venda de energia associados ao projeto; e/ou (d) contratacdo de bens
e servigos para implantacdo do projeto; bem como aprovar variagdes do
investimento de capital (capex) previsto no referido projeto que excedam 10% (dez
por cento) do valor global aprovado na forma deste item (xxiii), atualizado
anualmente pela variacdo positiva do IPCA;

autorizar a Companhia ou suas Controladas a:

(a)  celebrar quaisquer contratos de comercializacdo de energia elétrica (a) que
ndo estejam em linha com as diretrizes estabelecidas na politica de risco e
exposicdo financeira em trading vigente, (b) ou cujo valor nominal total do
contrato de comercializacdo de energia elétrica exceda o valor RS
110.000.000,00 (cento e dez milhGes de reais) ou cujo valor nominal mensal
do contrato de comercializacdo de energia elétrica exceda o valor de RS
15.000.000,00 (quinze milhGes de reais); sendo que, quanto aos contratos de
comercializagdo de energia elétrica oriundos de operagbes de troca (swap),
sera considerado o valor financeiro liquido da respectiva operacgdo e ndo o
valor nominal de cada contrato da operagdo de swap, para fins da exigéncia
de aprovacdo pelo Conselho de Administragao,

(b)  celebrar contratos de aquisicdo de bens ou servigos que envolvam valores
iguais ou superiores a RS 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), em
qualquer caso, individualmente ou em conjunto com outras operagdes da
mesma natureza em um mesmo exercicio social, exceto para contratagdo de
bens e servicos previstos em projetos de investimento de capital (capex)
aprovados conforme item (xxiii) acima,

(c)  contratar financiamento bancario ou fiancas bancarias que envolvam (a)
valores iguais ou superiores a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)
por transagdo, ou (b) que excedam, em conjunto com outras operagdes da
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(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

(i)

)

mesma natureza da Companhia e/ou suas Controladas, quando consideradas
em conjunto, em um mesmo exercicio social, RS 200.000.000,00 (duzentos
milhdes de reais), exceto por financiamentos e/ou fiangas bancarias previstos
em projetos de investimento de capital (capex) aprovados conforme item
(xxiii) acima,

outorgar garantias reais ou fidejussérias em favor da prépria Companhia ou
de suas Controladas que envolvam valores iguais ou superiores a RS
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por transagdo, exceto para
garantias outorgadas no ambito de financiamentos previstos nos projetos de
investimento de capital (capex) aprovados conforme item (xxiii) acima,

criar subsididrias ou realizar aquisi¢des, subscricbes, alienagdes ou
transferéncias de participagdo em sociedades (personificadas ou ndo) que
envolvam valores de patriménio liquido superiores a RS 500.000,00
(quinhentos mil reais), individualmente ou em conjunto com outras
operagdes da mesma natureza em um mesmo exercicio social,

constituir ou liquidar fundos de investimento (exceto fundos de investimento,
mutuos ou exclusivos, destinados a aplicagdo de caixa),

celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de sécios, acionistas ou cotistas
do qual a Companhia ou qualquer de suas Controladas seja parte,

participar em consdércios ou contratos de associagdo (exceto por consdrcios,
cooperativas e condominios civis celebrados no ambito das operag¢des de
geracdo de energia firmados no curso normal dos negdcios das Controladas)
que estabelecam a assung¢do de obriga¢des pecunidrias para Companhia ou
qualquer de suas Controladas em valores iguais ou superiores a RS
1.000.000,00 (um milhdo de reais), considerados isoladamente ou em
conjunto, em um mesmo exercicio social,

alienar ou onerar bens do ativo ndo circulante que envolvam valores iguais
ou superiores a RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), ressalvado que esse
limite ndo se aplica a oneragdo, cessdo ou alienagdo fiduciaria de qualquer
bem do ativo ndo circulante realizada na forma do subitem (d) acima,

celebrar, alterar ou rescindir contratos entre a Companhia ou uma de suas
Controladas, de um lado, e, do outro lado, (i) uma parte a ela(s) relacionada
que ndo uma Controlada ou sociedades em que a Companhia possui
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(xxv)

(xxvi)

(k)

(1)

(m)

(n)

(o)

(p)

(a)
(r)

participacdo, ou (ii) uma subsidiaria da Companhia cujos sécios ou
administradores sejam considerados partes relacionadas da Companhia,

outorgar empréstimos ou linhas de crédito, exceto por (a) contratos de
mutuo entre a Companhia e qualquer de suas Controladas ou entre
Controladas; ou (b) concessoes de limite de crédito que estejam em linha com
a politica de risco e exposi¢do financeira em trading vigente,

prestar garantias, oferecer mutuo ou assumir dividas em beneficio de
terceiros (que ndo uma Controlada ou sociedade em que a Companhia possui
participagdo),

propor litigios contra autoridades governamentais cujo objeto possa causar
impacto relevante negativo nas atividades e/ou reputacdo da Companhia
e/ou de suas Controladas, ressalvado a propositura de litigios de natureza
tributaria ou fiscal,

celebrar acordo para terminar litigios, que envolvam valor igual ou superior a
RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), por evento,

renunciar direitos ou créditos que envolvam valor igual ou superior a RS
300.000,00 (trezentos mil reais), por transagdo, exceto por renuncia de
créditos que ocorra no curso normal dos negécios,

assumir compromissos ou obrigacdes, em qualquer caso ndo expressamente
cobertos pelos itens anteriores, que envolvam valores iguais ou superiores a
RS 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), individualmente ou em
conjunto com outras operagdes da mesma natureza em um mesmo exercicio
social, exceto para compromissos ou obrigacdes previstos nos projetos de
investimento de capital (capex) aprovados conforme item (xxiii) acima,

aprovar ou alterar politica de risco e exposi¢ado financeira em trading,

contratar ou alterar os termos de contratacdo ou destituir os auditores
independentes;

deliberar sobre transformagao, fusdo, incorporagdo, incorporagao de agdes ou cisdao

envolvendo qualquer Controlada;

deliberar sobre OPA a ser langada pela prépria Companhia para saida de qualquer
mercado no qual as agbes da Companhia forem negociadas; e
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(xxvii)  deliberar sobre os cddigos e politicas corporativas, incluindo as politicas, regimentos
e codigos obrigatdrios nos termos das normas editadas pela CVM, dos regulamentos
da B3 e da legislagdo aplicavel a Companhia.

5.7.5 Os Acionistas se comprometem a fazer com que a Companhia altere os documentos
societarios das Controladas diretas e indiretas de modo que a deliberagdo das matérias da Clausula
5.7.4 que versam sobre quaisquer Controladas sejam remetidas para o Conselho de Administragao
da Companhia.

5.7.6 Os Acionistas de cada um dos Blocos poderdo, a seu critério, realizar reunides prévias
entre os Acionistas do respectivo Bloco para orientar o voto dos Conselheiros Vinculados indicados
pelo respectivo Bloco.

5.7.7 Sem prejuizo do disposto na Clausula 5.7.4, a exploragdo pela Companhia das atividades
listadas no Anexo 5.7.7 dependera de prévia e expressa anuéncia por escrito da Vibra. Para fins de
clareza, os Acionistas da Companhia ndo estardo impedidos de atuar ou investir nas atividades
listadas no referido anexo, desde que o fagam por outros veiculos que ndo a Companhia.

Clausula5.8. Entrega de Documentos. O Presidente do Conselho de Administracdo (ou o

conselheiro que houver convocado a reunido extraordindria do Conselho de Administracdo) devera
entregar a todos os conselheiros, em conjunto com a convocagao da respectiva reunidao do Conselho
de Administragdo, podendo inclusive ser por e-mail, os documentos e materiais que necessitem de
aprovagao na reunido pertinente.

Clausula 5.9. Participacdao Remota. Quaisquer membros do Conselho de Administragdo poderao
participar das reunides do Conselho de Administragcdao remotamente, por meio de teleconferéncia
ou videoconferéncia. Uma cépia devidamente assinada do voto proferido por qualquer conselheiro
que assim participar de reunido do Conselho de Administracdo devera ser enviada via carta
registrada, e-mail ou carta entregue em maos ao Presidente do Conselho de Administracao ou ao
presidente da reunido, na data da reunido, nos termos da Clausula 5.10 abaixo, para o devido
registro e arquivamento na Companhia. Em qualquer caso, as deliberagdes tomadas nas reunides
do Conselho de Administragdo deverdo ser registradas em atas assinadas pelos presentes.

Clausula 5.10. Envio de Procuracdo — Conselheiros. Os conselheiros que ndo puderem comparecer
a uma reunido do Conselho de Administracdo poderdo (i) ser representados na respectiva reunido

por outro conselheiro, o qual votarda em nome do conselheiro substituido, desde que a respectiva
procuragao seja entregue ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao presidente da reunido
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antes da sua instalacdo, ou (ii) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de
Administracao ou ao presidente da reunido antes da sua instalagdo, via carta registrada, e-mail
(desde que o respectivo endereco eletrénico esteja previamente registrado na Companhia) ou carta
entregue em maos. Em ambos os casos o conselheiro que se fizer representar ou enviar seu voto
serd considerado como se estivesse presente a reunido.

Clausula 5.11. Periodicidade. O Conselho de Administracdao deverd se reunir, ordinariamente,
mensalmente, sempre nas datas e horarios que forem acordados em reunido do Conselho de
Administragdo, e extraordinariamente, sempre que convocado nos termos da Clausula 5.12 abaixo.
Salvo se de outro modo acordado entre todos os membros do Conselho de Administragdo, as
reunides do Conselho de Administragdo deverdo ser realizadas em Dias Uteis e no horario comercial,
devendo ocorrer, preferencialmente, na sede da Companhia ou de forma digital, observados os
termos do Estatuto Social.

Clausula 5.12. Convocacdo. As reunides do Conselho de Administracdo, sejam ordindrias ou
extraordinarias, serdo convocadas por meio de aviso por escrito necessariamente enviado por e-
mail, a todos os membros do Conselho de Administracdo, informando a data, o horario e a ordem
do dia dessa reunido (que ndo podera incluir itens genéricos como “questdes de interesse geral da
Companhia” ou “outros”). No caso de reuniGes ordinarias, referida convocagdo devera ser enviada
pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por pessoa indicada por ele e, no caso de reunides
extraordinarias, por qualquer membro do Conselho de Administragdo. Em qualquer caso, o aviso de
convocacdo devera ser entregue com no minimo 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia, em primeira
convocag3o, ou com 2 (dois) Dias Uteis de antecedéncia, em segunda convocag3o. Sera considerada
regularmente convocada a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administragao.

Clausula 5.13. [nstalacdo. As reunides do Conselho de Administracdo, sejam ordindrias ou
extraordindrias, somente serdo consideradas validamente instaladas, em primeira convocacgdo, se
presentes todos os 6 (seis) Conselheiros Vinculados, e em segunda convocagdo, se presentes a
maioria dos membros do Conselho de Administracdo, ou, em caso de matérias sujeitas a quérum
qualificado, se presentes o numero de conselheiros necessarios para a deliberagdo valida de tais
matérias.

Clausula 5.14. Atas. Os Acionistas ora concordam que as atas das reunides do Conselho de

Administragdo deverdo ser lavradas em livro préprio e serdo validas se assinadas por quantos
membros do Conselho de Administracdo bastem para a aprovacgdo das matérias nela discutidas.

45



DocuSign Envelope ID: 5328D217-C83F-4350-A06F-4F29EC8EB496

Clausula 5.15. Diretoria. A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 12
(doze) diretores, eleitos pelo Conselho de Administragdo para ocupar ao menos os seguintes cargos:
1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente Financeiro, 1 (um) Diretor Vice-Presidente
de Trading, 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Servigos ao Cliente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente de
Solugdes em Energia, 1 (um) Diretor Vice-Presidente de Geracdo de Energia Renovavel Centralizada,
1 (um) Diretor Vice Presidente de Geragdo de Energia Renovavel Distribuida. Eventuais outros
Diretores terdo as designa¢des que lhes forem fixadas por ocasido de sua elei¢do. Todos os Diretores
serdo profissionais com comprovada capacitacdo e experiéncia em suas respectivas areas de
atuacdo e responsabilidade e serdo eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do. Os Diretores permanecerdo em
seus cargos até a posse de seus substitutos.

5.15.1 Indica¢do de Diretores. Até a data da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
destinada a apreciagdo dos resultados do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025
(“Data Limite da Administracdo do Atual Plano de Negdcios”), o Diretor Presidente em exercicio (ou

seu substituto em caso de renuncia ou destituicdo por qualquer motivo) sera indicado pelos
Acionistas Originais Majoritarios Votantes (respeitados os requisitos da Clausula 5.2 acima) e
submetido ao Conselho de Administragdo para deliberagao, sendo certo que eventual rejeicdo, pelo
Conselho de Administracdo, do nome indicado, devera ser justificada de forma razoavel com
argumentos técnico-profissionais que ndo credenciem o profissional a posi¢do. Caso, na data da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia destinada a apreciacdo dos resultados do exercicio social
a se encerrar em 31 de dezembro de 2025, a Meta de EBITDA (conforme definida no Contrato de
Opcdo de Compra) tenha sido atingida em ao menos 90% (noventa por cento), mas a meta de
Capacidade Instalada (conforme definida no Contrato de Opg¢do de Compra) ainda ndo tenha sido
atingida integralmente, a Data Limite da Administracdo do Atual Plano de Negdcios sera prorrogada
para: (i) a data da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia destinada a apreciagdo dos resultados
do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026, caso a Meta de Capacidade Instalada
tenha sido atingida até 31 de dezembro de 2026; ou (ii) a data da Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia destinada a apreciagdo dos resultados do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2027, tendo sida atingida ou ndo a Meta de Capacidade Instalada até 31 de dezembro
de 2027; observado, em qualquer caso, que a Data Limite da Administragcdo do Atual Plano de
Negdcios serd automaticamente prorrogada até o pagamento integral da ultima parcela do Earn-
Out Capacidade Instalada, se devida, conforme previsto no Contrato de Opg¢dao de Compra. Apds a
Data Limite da Administracdo do Atual Plano de Negdcios, conforme eventualmente prorrogada, a
Companhia escolhera e contratara uma empresa especializada (headhunter), a qual elaborard uma
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lista com nomes de ao menos 3 (trés) candidatos ao cargo de Diretor Presidente (respeitados os
requisitos da Clausula 5.2 acima), cabendo ao Conselho de Administragdo escolher e eleger o Diretor
Presidente.

5.15.2 Indicag¢do dos Demais Membros da Diretoria. Os demais Diretores serdo indicados pelo
Diretor Presidente e submetidos a aprovacdo do Conselho de Administracdo, sendo certo que, caso
o Conselho de Administragdo rejeite alguma indicacao realizada pelo Diretor Presidente, este devera
indicar outro candidato para o cargo em questdo até que o Conselho de Administragao concorde
com a indicagcdo. Até a Data Limite da Administracdo do Atual Plano de Negdcios, conforme
eventualmente prorrogada, os demais Diretores atualmente em exercicio estardo pré-aprovados
para reconducao, a critério do Diretor Presidente.

Clausula 5.16. Seguro D&0O. A Companhia providenciard, em beneficio de cada um dos seus
administradores e executivos, um seguro de responsabilidade civil, em termos usuais, com
cobertura para perdas por eles eventualmente incorridas ou suportadas e que decorram
exclusivamente do fato de ocuparem cargos de administradores.

Clausula 5.17. Conselho Fiscal. O conselho fiscal da Companhia ndo funcionard de modo
permanente. Os Acionistas neste ato renunciam e se comprometem a nao pedir a instalagdao do
conselho fiscal enquanto a Companbhia tiver um comité de auditoria em exercicio. O conselho fiscal
da Companhia, quando instalado, sera composto de 3 (trés) membros efetivos e suplentes em igual
numero, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral nos
termos da legislacao aplicavel.

Clausula 5.18. Financiamento da Companhia. Os Acionistas acordam que o financiamento dos

negocios da Companhia e/ou Controladas serd realizado em conformidade com o plano de negdcios
e orgamento anual aprovados pelo Conselho de Administra¢do, observada, em qualquer caso, a
seguinte ordem de preferéncia para captagdo de recursos: (i) recursos préprios da Companhia e/ou
Investidas gerados pelo desenvolvimento de seus negdcios; (ii) empréstimos e financiamentos
contratados pela Companhia e/ou Controladas com Terceiros; e (iii) capital a ser aportado pelos
Acionistas.

5.18.1 Os Acionistas acordam que qualquer proposta relativa a aprovagdo de captacdo de
recursos pela Companhia (seja por meio de financiamento de Terceiro ou aporte pelos Acionistas),
a ser encaminhada a Assembleia Geral e/ou ao Conselho de Administracdo, deverd ser
acompanhada de relatdrio da administracdo da Companhia, no qual deverd ser exposta a
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necessidade dos recursos a serem levantados e as alternativas existentes de capta¢do de recursos
pela Companhia, com a indicagdo dos 6nus, encargos, aspectos favoraveis e desfavoraveis de cada
uma.

CLAUSULA 6
TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Clausula 6.1. Transacdes com Partes Relacionadas. Qualquer Transagdo com Partes Relacionadas

envolvendo a Companhia e/ou suas Investidas devera ser realizada em condi¢6es de mercado e nio
menos vantajosas a Companhia e/ou as suas Investidas do que aquelas que seriam ofertadas a essas
Pessoas se a transac¢do pertinente fosse realizada com Pessoas que ndo fossem Partes Relacionadas,
sem conflito de interesses e no melhor interesse da Companhia e/ou de suas Investidas.

6.1.1 Qualquer Transagdo com Partes Relacionadas entre, de um lado, a Companhia ou uma
de suas Investidas, e, de outro lado, (i) uma Parte Relacionada que ndo uma Investida da Companbhia,
ou (ii) uma Investida da Companhia cujos sécios sejam Partes Relacionadas da Companhia,
dependera de prévia aprovagao do Conselho de Administracdo da Companhia.

CLAUSULA 7
PERMISSAO A TRANSFERENCIA DE AGOES

Clausula 7.1. Transferéncias Permitidas. Nenhum dos Acionistas poderd Transferir qualquer de

suas Agdes, no todo ou em parte, exceto conforme previsto neste Acordo. As restricbes a
Transferéncia de AgOes previstas neste Acordo ndo se aplicam as seguintes transferéncias
(“Transferéncias Permitidas”):

a. a Transferéncia por forga de adiantamento de legitima heranga, a qualquer titulo por
forca de sucessdo universal, causa mortis, ou qualquer outra estipulacdo entre
conjuges, pais e filhos, ou mesmo unilateral (p. ex., testamento);

b. a Transferéncia entre qualquer Acionista e sociedades ou fundos cuja totalidade do
capital social ou quotas seja detida (direta ou indiretamente) pelo respectivo Acionista,
desde que (i) seja oferecida prova de que a Pessoa cessionaria tem de fato a totalidade
de seu capital social detida (direta ou indiretamente) pelo respectivo Acionista; (ii) o
Acionista em questdo possa exercer livremente seus direitos politicos em relagdo a
aludida cessionaria; (iii) as A¢Ges Transferidas a Pessoa cessionaria sejam devolvidas ao
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Acionista cedente antes de uma operagdo que descaracterize a Pessoa cessionaria
como tendo a totalidade de seu capital social detida (direta ou indiretamente) pelo
respectivo Acionista; (iv) a Pessoa cessionaria ndo celebre qualquer acordo ou contrato,
incluindo, sem limitacdo, sociedades em conta de participagdo, que confiram a
Terceiros, direta ou indiretamente, direitos politicos e/ou econémicos equivalentes aos
direitos econdmicos e politicos conferidos pelas Ag¢des transferidas pelo Acionista
cedente; e (v) o cedente das A¢des permaneca solidariamente responsdavel perante o
cessionario por todas as suas obriga¢des, pendentes ou ndo, previstas neste Acordo,
inclusive aquelas relativas as obriga¢Ges de ndo-competicao;

c. (i) a Transferéncia de A¢Ges entre fundos de investimento cuja gestdo discricionaria
seja exercida exclusivamente pela Perfin Administracdo (ou Afiliada da Perfin
Administracdo); ou (ii) Transferéncias, amortizacGes ou resgates de cotas, diretas ou
indiretas, de um Fundo Perfin poderdo ser livremente realizadas, a qualquer tempo,
sem a necessidade inclusive de qualquer notificagdo (prévia ou posterior) aos demais
Acionistas;

d. a Transferéncia de A¢bes nos termos das opgbes de compra ou opg¢des de venda
pactuadas na CLAUSULA 12;

e. a Transferéncia de Ac¢Ges entre Acionistas pertencentes ao mesmo Bloco, observadas
as regras de Transferéncia previstas no AA do Bloco de Acionistas Vibra e no AA do
Bloco de Acionistas Originais;

f. a Transferéncia de a¢Oes de emissdo da Vibra, enquanto estas estiverem admitidas a
negociacao em bolsa de valores; e

g. a Transferéncia de Ag¢des do Bloco de Acionistas Originais para a Vibra nos termos do
Contrato de Op¢do de Compra.

7.1.1 Os Acionistas concordam que as Transferéncias Permitidas sdo idealizadas e destinadas
a (i) ndo submeter a Transferéncia de valores mobiliarios pelo publico investidor disperso que
investe na Vibra e nos Fundos Perfin (direta ou indiretamente) as restrigdes previstas neste Acordo,
e (ii) permitir que cada Acionista possa aportar suas A¢Oes ao capital de Pessoas integralmente por
ela detidas, mantendo a integralidade dos interesses econémicos e politicos dessas Pessoas
cessionarias na Companhia.
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7.1.2 Os Acionistas concordam ainda que, a despeito do disposto na Clausula 7.1, ndo sera
considerada uma Transferéncia Permitida a eventual contribui¢do, pelo Acionista Kiko ao patriménio de
qualquer dos Fundos Perfin, de mais de 25% (vinte e cinco por cento) da quantidade de Agdes por ele
detidas imediatamente apds a aquisi¢cdo, pela Vibra, das a¢des decorrentes do exercicio da opgao objeto
do Contrato de Opgdo de Compra. Adicionalmente, Kiko se compromete a, até a data em que se verificar
que as metas do Earn-Out EBITDA e do Earn-Out Capacidade Instalada (conforme definidas no Contrato
de Opgdo de Compra) foram atingidas ou ndo possam mais ser atingidas, ndo Transferir mais de 25% (vinte
e cinco por cento) da quantidade de Ac¢Ges por ele detidas imediatamente apds a aquisi¢do, pela Vibra,
das a¢les decorrentes do exercicio da opgdo objeto do Contrato de Opgao de Compra, para qualquer
Pessoa, seja ela um outro Acionista ou um Terceiro, exceto no caso de uma Transferéncia Permitida
prevista nos itens (b), (d) e (g) da Clausula 7.1 ou no caso de Transferéncia causa mortis.

7.1.3 Os Acionistas concordam que o disposto nas Clausulas 3.2.2, 3.4.4 e 4.5.1 do AA do
Bloco de Acionistas Originais € também uma estipulagdo em favor da Vibra, nos termos do artigo
436 e seguintes do Cddigo Civil Brasileiro, de modo que os Acionistas integrantes do Bloco de
Acionistas Originais se comprometem a ndo alterar o teor de referidas clausulas sem a prévia e
expressa anuéncia da Vibra.

Clausula 7.2. Condicdes das Transferéncias. Exceto se acordado de forma diversa pela

Vibra, de um lado, e pelos Acionistas Originais Majoritarios Votantes, de outro, qualquer
Transferéncia das Ac¢Oes (exceto pelas Transferéncia Permitidas nos itens (c)(ii), (e), (d) e (g) da
Clausula 7.1 ou no caso de Transferéncia causa mortis) estara condicionada, cumulativamente: (a)
ao recebimento de todos os consentimentos e autorizagGes prévios de instituicdes financeiras
necessarios para que a referida Transferéncia ndo resulte na possibilidade de vencimento
antecipado, inclusive se decorrente de descumprimento cruzado (cross default), ou rescisdo de
qualquer endividamento da Companhia, de suas Afiliadas, da Vibra e/ou dos Acionistas Originais
Majoritarios Votantes (“Consentimentos Prévios - Financeiro”), devendo os custos relacionados a

obtenc¢do de tais Consentimentos Prévios - Financeiro ser de responsabilidade do cessionario ou do
Acionista cedente, conforme o caso, na forma por eles acordada; (b) ao recebimento de todos os
consentimentos e autorizagdes prévios de contrapartes da Companhia (ou suas Investidas) em
contratos e/ou de emissores de concessdes, autorizacbes, permissdes ou outros tipos de licencas
para a Companhia (ou suas Investidas), em qualquer caso deste item (b) desde que sejam
necessarios para que a referida Transferéncia ndo resulte na possibilidade de rescisdao ou revogagdo
de contrato, concessao, autorizagdo, permissao ou licenca da Companhia, devendo os custos
relacionados a obtencdo de tais consentimentos e autorizagdes ser de responsabilidade do
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cessionario ou do Acionista cedente, conforme o caso, na forma por eles acordada; e (c) ao
recebimento de todos os consentimentos e autorizagdes prévios de Autoridades Governamentais
exigidos por lei ou regulamentacdo aplicavel e que sejam necessarios a validade e/ou eficacia da
Transferéncia. Adicionalmente, qualquer Transferéncia direta de AcGes para Terceiros estara
também condicionada a adesdo do cessionario das A¢Bes aos termos e condi¢des deste Acordo, na
gualidade de Acionista, assumindo todos os direitos e obrigacGes do Acionista cedente com respeito
as AcOes Transferidas, observado o disposto na Clausula 7.4 abaixo em relagdo as Opgdes de Compra
e Venda previstas neste Acordo, e observado, ainda, que quando um Acionista integrante de um
Bloco adquirir AgGes de um Acionista integrante do outro Bloco, as A¢des Transferidas passardo a
integrar o Bloco adquirente e estardo sujeitas aos direitos e obrigacdes do Acordo de Acionistas do
Bloco a que pertencer o Acionista adquirente.

7.2.1 N3o obstante o disposto na Cldusula 7.2(a) acima, apds a data prevista na Clausula 7.2.3
abaixo, se, cumulativamente, (i) uma Transferéncia causar vencimentos antecipados ou rescisGes
de endividamentos em montante que, quando somado aos montantes de endividamentos que
tenham vencido antecipadamente ou sido rescindidos em decorréncia de Transferéncias anteriores
ocorridas desde a presente data, totalize menos de RS 350.000.000,00 (trezentos e cinquenta
milhdes de reais) corrigido pela variagio do IPCA desde a presente data (“Franquia de
Consentimentos”), (ii) referidos vencimentos antecipados ou rescises de endividamentos ndo

causem descumprimento cruzado (cross default) de obrigacGes da Companhia, suas Afiliadas, da
Vibra e/ou dos Acionistas Originais Majoritarios Votantes; e (iii) o(s) Acionista(s) cedente(s)
notifiquem a Companhia acerca da ndo obtencdo dos referidos Consentimentos Prévios —
Financeiro, a validade e eficacia de referida Transferéncia ndo estardo sujeitas ao disposto naquela
Clausula 7.2(a).

7.2.2 Da mesma forma, a despeito do disposto na Clausula 7.2(b) acima, apds a data prevista
na Clausula 7.2.3 abaixo, se uma Transferéncia causar rescisGes ou revogacbes cujos impactos
adversos sobre os resultados da Companhia, quando somados aos mesmos tipos de impactos
decorrentes de Transferéncias anteriores ocorridas desde a presente data, totalizem menos de
R$75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais) corrigidos pela variacdo do IPCA desde a
presente data (“Franquia de Impactos Financeiros” e, em conjunto com a Franquia de
Consentimentos, as “Franquias”), a validade e eficacia de referida Transferéncia ndo estardo sujeitas

ao disposto naquela Clausula 7.2(b).

7.2.3 Os Acionistas concordam que as Franquias somente serdao aplicaveis e poderdo ser
utilizadas pelos Acionistas para escusar o atendimento das condi¢Ges da Clausula 7.2 apés a data
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em que, tendo sida validamente exercida qualquer Opgao de Venda, a sua implementagdao nao
ocorra por qualguer motivo.

Clausula 7.3. Procedimentos para Transferéncia de Acdes. Caso qualquer Acionista deseje realizar
uma Transferéncia de Ag¢Oes de sua titularidade (ressalvadas as Transferéncias Permitidas, que
podem ser realizadas livremente pelos Acionistas desde que observadas as condi¢bes estabelecidas
nas Clausulas 7.1 e 7.2), tal Acionista devera observar os procedimentos previstos nesta CLAUSULA
7 e na CLAUSULA 8 e CLAUSULA 9 abaixo, conforme aplicavel.

Clausula 7.4. |mpactos para as Opcdes de Compra e de Venda. As Partes acordam que eventuais
Transferéncias de Agdes nos termos previstos nesta CLAUSULA 7 e na CLAUSULA 8 e CLAUSULA 9
abaixo terdo o seguinte impacto sobre as Opg¢des de Venda e a Opgdo de Compra previstas na
CLAUSULA 12:

a. Em caso de Transferéncia de A¢Ges pela Vibra, as Opg¢oes de Venda permanecerdo em
pleno vigor e efeito contra a Vibra ou serdo, sujeito ao consentimento prévio dos
respectivos Acionistas Originais, cedidas e transferidas ao Terceiro adquirente em
conjunto com as A¢des Transferidas (sendo esse consentimento prévio dispensado em
caso de solidariedade da Vibra com o Terceiro adquirente pelo pagamento do preco de
exercicio da Opg¢do de Venda);

b. Em caso de Transferéncia de A¢Ges pela Vibra, a Op¢do de Compra podera, a critério
da Vibra e sujeito ao consentimento prévio dos respectivos Acionistas Originais (sendo
esse consentimento prévio dispensado em caso de o pagamento do precgo de exercicio
da Opc¢do de Compra ser quitado a vista), ser cedida aos adquirentes das Acdes
Transferidas e, em qualquer hipdtese, permanecerdo em pleno vigor e efeito contra os
Acionistas Originais outorgantes;

c. Em caso de Transferéncia de Ag¢des por qualquer dos Acionistas Originais titulares das
Opcdes de Venda, a respectiva opgdo permanecerd em pleno vigor e efeito contra a
Vibra, sendo todos os direito e obrigacGes relacionados cedidos e transferidos ao
Terceiro adquirente em conjunto com as A¢bes Transferidas, de modo que o
cessiondrio passara, com respeito a referidas A¢bes, a estar vinculado, como
outorgado, a referida Op¢do de Venda; e

d. Em caso de Transferéncia de A¢Bes por qualquer dos Acionistas Originais, a validade e
eficacia da referida Transferéncia ficara condicionada a assun¢do integral,
incondicional e expressa, por meio de termo escrito entregue a Vibra, pelo cessionario
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das AcGes entdo Transferidas, dos direitos e das obrigacbes do Acionista Original
cedente decorrentes da Opg¢do de Compra, no que se refira as AgOes entdo
Transferidas, de modo que o cessionario passe, com respeito a referidas Agoes, a estar
vinculado, como outorgante, a referida Opg¢do de Compra.

Clausula 7.5. Efeitos de Transferéncias Invalidas. Qualquer Transferéncia efetiva ou Transferéncia

proposta em desacordo com as disposi¢Ges deste Acordo serd nula e sem efeito, sendo, portanto,
proibido (i) o seu registro pela instituicdo responsavel pela escrituragdo das A¢Ges nos seus registros
fisicos ou eletronicos; e (ii) o exercicio, pelo cedente e pelo cessionario, do correspondente direito
de voto ou qualquer outro direito garantido pelas Ag¢Ges, dispensando-se para tanto qualquer
providéncia por parte de qualquer Pessoa. O Acionista prejudicado e a Companhia terdo direito de
buscar execugdo especifica contra o Acionista inadimplente, de acordo com as disposi¢cdes dos
artigos 497, caput e paragrafo unico, 498, 501 e 514 do Cddigo de Processo Civil, do artigo 476 do
Cadigo Civil, e do artigo 118, § 32, da Lei das Sociedades por Agdes.

Cldusula 7.6. Autorizacdo por Orgios Governamentais. Em qualquer hipdtese, mesmo que a

Transferéncia das A¢des dependa de prévia autorizagdo de qualquer sdcio, acionista ou qualquer
outra Pessoa ou institui¢cdo, publica ou privada, deverdo ser respeitados todos prazos previstos nas
CLAUSULA 8 e CLAUSULA 9 abaixo, sendo certo, contudo, que quando a Transferéncia das A¢des
estiver sujeita, por Lei ou regulamentacdo, a aprovacgao prévia de Autoridade Governamental ou de
banco publico ou de fomento ou de sociedade de economia mista, tais prazos serdo considerados
cumpridos desde que, dentro do prazo em questdo, (a) os documentos definitivos e vinculantes
relativos a Transferéncia tenham sido devidamente celebrados, (b) todas as eventuais condi¢cdes
precedentes para a efetivagdo da Transferéncia tenham sido devidamente cumpridas ou
renunciadas (excetuada a condicdo precedente relacionada a obtenc¢do da aprovacgédo de Autoridade
Governamental ou de banco publico ou de fomento ou de sociedade de economia mista), e (c) a
Transferéncia ndo possa ser impedida ou cancelada em decorréncia de qualquer motivo que nao
esteja relacionado a inexisténcia de aprovac¢ao de Autoridade Governamental ou de banco publico
ou de fomento ou de sociedade de economia mista.

CLAUSULA 8
DIREITO DE PREFERENCIA

Clausula 8.1. Direito de Preferéncia. Caso qualquer Acionista (“Acionista Ofertante”) receba de

qualquer Pessoa (“Pessoa Proponente”) uma proposta de boa-fé para aquisicdo ou qualquer outra

forma de Transferéncia de qualquer nimero de suas Ac¢Oes (“AcGes Ofertadas”), cada um dos
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demais Acionistas integrantes do mesmo Bloco do Acionista Ofertante (“Acionistas Ofertados

Intrabloco”) tera o direito de preferéncia para a aquisicdo da totalidade (e ndo menos do que a
totalidade) das A¢des Ofertadas, respeitadas as disposicdes desta CLAUSULA 8 et. seg., pelo mesmo
preco e nos mesmos termos e condigdes da proposta apresentada pela Pessoa Proponente (“Direito
de Preferéncia”). Caso nenhum dos Acionistas Ofertados Intrabloco decida exercer seu Direito de
Preferéncia para adquirir as A¢des Ofertadas nos termos da Clausula 8.3, cada um dos Acionistas do
Bloco ao qual ndo pertenga o Acionista Ofertante (“Acionistas Ofertados Interblocos” e, em

conjunto com os Acionistas Ofertados Intrabloco, os “Acionistas Ofertados”) terd o Direito de

Preferéncia para a aquisicdo da totalidade (e ndo menos do que a totalidade) das A¢des Ofertadas.

Clausula 8.2. Mecanismo de Exercicio. Apds o recebimento da proposta, o Acionista Ofertante

devera enviar uma notificagdo por escrito (“Notificacdo de Preferéncia”) aos Acionistas Ofertados,

contendo (a) o numero de A¢Ges Ofertadas; (b) o nome e identificagdo completa da Pessoa
Proponente e do grupo econémico ao qual pertence; (c) os principais termos e condi¢des da
proposta, incluindo a regra de indenizagdo, a descri¢gao dos eventos sujeitos a indenizagdo, os limites
a obrigacdo de indenizar, eventuais garantias, e demais condi¢des relevantes de aquisicdo; (d) o
preco oferecido por Acdo (que deverd ser em moeda corrente nacional); (e) termos e condi¢Ges de
pagamento; e (f) outras condi¢Ges da Transferéncia, anexando uma copia da proposta (“Termos da
Proposta”) e expressando a intencdo do Acionista Ofertante de aceitar os Termos da Proposta.

8.2.1 Para fins de esclarecimento e sem prejuizo do disposto na Clausula 8.5 abaixo quanto a
Transferéncia das A¢Ges Ofertadas nos mesmos termos e condi¢Ges informados na Notificacdo de
Preferéncia, a proposta da Pessoa Proponente deverd ser firme e de boa-fé, mas nao
necessariamente vinculante, ou seja, podendo estar sujeita a realizagdo de auditoria confirmatéria
de questdes que permanecam sem esclarecimento apds a conclusdo das auditorias usualmente
realizadas (juridica, financeira, operacional, de compliance e outras) em aquisicdes de a¢des e outras
condigBes usuais para esse tipo de transagdo.

8.2.2 A Notifica¢do de Preferéncia serd vinculante, irrevogdvel e irretratavel, obrigando o
Acionista Ofertante a alienagdo das Ag¢des Ofertadas, nos exatos Termos da Proposta, caso seja
exercido o Direito de Preferéncia por qualquer Acionista Ofertado.

Clausula 8.3. Exercicio do Direito de Preferéncia. Observado o disposto na Clausula 8.3.3 quando
aplicavel, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados do recebimento da Notificagdo de

Preferéncia, cada um dos Acionistas Ofertados devera enviar uma notificacdo (“Notificacdo de
Resposta a Preferéncia”) para o Acionista Ofertante informando se: (i) deseja exercer o Direito de
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Preferéncia para a aquisicdo da totalidade (e ndo menos do que a totalidade) das A¢Ges Ofertadas
pelos Termos da Proposta; ou (ii) ndo deseja adquirir as A¢des Ofertadas pelos Termos da Proposta,
ficando acordado que assim também sera entendido o siléncio ou o exercicio intempestivo da
Notificacdo de Resposta a Preferéncia.

8.3.1 Os Acionistas Ofertados Intrabloco terdo prioridade no exercicio do Direito de
Preferéncia sobre os Acionistas Ofertados Interblocos, de modo que, caso um ou mais Acionistas
Ofertados Intrabloco manifestem tempestivamente o exercicio de seu Direito de Preferéncia, o
eventual exercicio do Direito de Preferéncia pelos Acionistas Ofertados Interblocos serd
desconsiderado.

8.3.2 Caso mais de um dos Acionistas Ofertados Intrabloco (ou, alternativamente, na hipotese
de ndo exercicio tempestivo pelos Acionistas Ofertados Intrabloco, caso mais de um dos Acionistas
Ofertados Interblocos) exercam o Direito de Preferéncia tempestivamente, cada um tera o direito
de adquirir as A¢des Ofertadas na proporg¢do da participacdao detida por cada um deles no capital
social da Companhia, excluidas, para fins de calculo, as a¢cdes de emissdo da Companhia detidas
pelos demais acionistas que ndo tiverem exercido validamente seu Direito de Preferéncia.

8.3.3 As Partes desde ja reconhecem que a capacidade de a Vibra adquirir as A¢ées Ofertadas
apos o exercicio de seu Direito de Preferéncia podera depender, por for¢a do disposto no artigo 256
da Lei das Sociedades por A¢Oes, da aprovacdo de seus acionistas, reunidos em assembleia geral.
Nesse sentido, caso a aquisicdo das A¢des Ofertadas resulte na aquisicdo do controle da Companhia
pela Vibra, (i) serd permitido a Vibra condicionar, na Notificagdo de Resposta a Preferéncia, o
exercicio de seu Direito de Preferéncia a aprovacdo de seus acionistas, reunidos em Assembleia
Geral e (ii) exceto se o Direito de Preferéncia da Vibra for desconsiderado nos termos da Clausula
8.3.1, se aplicavel, os prazos previstos nesta CLAUSULA 8 serdo suspensos por até 60 (sessenta) dias
contados do envio, pela Vibra, da Notificagdo de Resposta a Preferéncia contendo referida condicao,
com o proposito exclusivo de que sejam levantados os laudos necessarios e sejam verificados os
critérios para determinagdo da necessidade de submissdo da aquisicdo a assembleia geral da Vibra,
bem como, se necessario, para que seja convocada e realizada a referida assembleia.

Clausula 8.4. Transferéncia de Acdes Apds o Exercicio do Direito de Preferéncia. Caso um ou mais
dos Acionistas Ofertados exerca validamente seu Direito de Preferéncia com relagdo a todas (e ndo
menos que todas) as A¢des Ofertadas, tais Acionistas e o Acionista Ofertante deverdo firmar os
contratos para a Transferéncia das A¢Ges Ofertadas e das A¢Ges dos Acionistas que exercerem seu

Direito de Venda Conjunta, se aplicavel, nos termos da CLAUSULA 9, nos mesmos Termos da
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Proposta constantes da Notificacdo de Preferéncia e dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados
do final do prazo para exercicio do Direito de Preferéncia pelos Acionistas Ofertados, observada a
possibilidade de prorrogacao prevista na Clausula 8.3.3.

Clausula 8.5. N&o Exercicio do Direito de Preferéncia. Se a totalidade dos Acionistas Ofertados (i)
ndo entregar tempestivamente a Notificacdo de Resposta a Preferéncia e/ou (ii) entregar a
Notificacdo de Resposta a Preferéncia comunicando que ndo desejam adquirir as A¢des Ofertadas,
nos termos da Cldusula 8.3 acima, respeitado o Direito de Venda Conjunta previsto na CLAUSULA 9
abaixo, o Acionista Ofertante tera a liberdade de Transferir as Ag¢Oes Ofertadas a Pessoa
Proponente, desde que exatamente nos mesmos termos e condi¢des informados na Notificagao de
Preferéncia, contanto que a Transferéncia seja consumada dentro de até 150 (cento e cinquenta)
dias contados do final do prazo para exercicio do Direito de Venda Conjunta nos termos da
CLAUSULA 9.

Clausula 8.6. Reinicio do Procedimento. Depois de transcorrido o periodo de 150 (cento e
cinquenta) dias mencionado na Clausula 8.5 acima sem que tenha ocorrido a Transferéncia das

Acoes Ofertadas a Pessoa Proponente, se o Acionista Ofertante ainda desejar alienar ou Transferir
suas Acdes, devera repetir o procedimento desta CLAUSULA 8.

Cldusula8.7. Observacdes. As mesmas regras estabelecidas nesta CLAUSULA 8 devem ser
aplicaveis a cessdes, por qualquer dos Acionistas, de seu direito de preferéncia para a subscricdo de
novas Ag¢oes ou valores mobilidrios conversiveis em ou permutaveis por Agdes das Companhias. Os
prazos para o exercicio do Direito de Preferéncia em relacdo a cessdo do direito de preferéncia na
emissao dessas novas Ag¢Oes e valores mobilidrios, aplicaveis, conforme o caso, aos Acionistas
Ofertados Intrabloco e, posteriormente, aos Acionistas Ofertados Interblocos, sdo os seguintes: (i)
15 (quinze) dias contados da aprovagdo do aumento de capital para o recebimento, pelos Acionistas
Ofertados, da notificacdo do Acionista Ofertante contendo os Termos da Proposta; e (ii) 7 (sete) dias
para o exercicio do Direito de Preferéncia pelos Acionistas Ofertados, observado com relagao a
alienacdo dos direitos de preferéncia o prazo aprovado em Assembleia Geral da Companhia ou em
reunido do Conselho de Administragdo para a subscricdo das A¢Ges.

Clausula 8.8. Prioridade Intrabloco no Exercicio de Sobras. Os Acionistas concordam que, na
hipétese de um Acionista ndo exercer integralmente seu direito de preferéncia para a subscri¢cdo
das AcOes emitidas em um aumento de capital da Companhia, os demais Acionistas que
compuserem o Bloco do Acionista em questdo terdo prioridade sobre os Acionistas do outro Bloco

para subscreverem as sobras de acgGes decorrentes do ndo exercicio pleno do tal direito de
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preferéncia, de modo a priorizar a preservacdo da participacdo societdria de cada Bloco no capital
da Companbhia.

CLAUSULA 9
DIREITO DE VENDA CONJUNTA

Clausula 9.1. Direito de Venda Conjunta. Respeitados os procedimentos previstos na CLAUSULA 8
acima e como alternativa ao Direito de Preferéncia, se qualquer Acionista Ofertante desejar
Transferir A¢Ges Ofertadas a qualquer Pessoa, inclusive um Acionista (“Adquirente”), os demais
Acionistas, independentemente do Bloco que integrem (aqui referidos simplesmente como
Acionistas Ofertados) terdo o direito, desde que assim declarem dentro do prazo estabelecido na
Clausula 9.4 abaixo, de vender suas respectivas A¢Ges junto com o Acionista Ofertante (“Direito de

Venda Conjunta”) na proporc¢do das A¢Ges a serem Transferidas pelo Acionista Ofertante.

Clausula 9.2. Transferéncia Proporcional . Cada um dos Acionistas Ofertados terd o direito de
Transferir ao Adquirente um numero maximo de Ac¢Oes de sua propriedade, juntamente com o

Acionista Ofertante, calculado de acordo com a seguinte formula, que devera ser aplicada,
individualmente, para cada um dos Acionistas Ofertados:

(A/B)xC=D

Onde:

“A” é o numero total de A¢Ges Ofertadas descrito nos Termos da Proposta;

“B” é o nimero total de A¢Ges detidas pelo Acionista Ofertante;

“C” é o numero de A¢les detidas por cada Acionista Ofertado; e

“D” é o nimero maximo de Ac¢Oes que cada Acionista Ofertado tera o direito de Transferir ao
Adquirente.

Clausula 9.3. Ajuste de AcGes a Serem Transferidas. Caso o Adquirente ndo concorde em adquirir
o numero de Ag¢les correspondente a soma das A¢des Ofertadas com as A¢Bes a serem alienadas
pelos Acionistas Ofertados que exercerem seu Direito de Venda Conjunta, o nimero de Agdes a ser

alienado por todos os Acionistas alienantes sera reduzido, conforme a formula prevista na Clausula
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9.3.2 abaixo, de modo que o objeto da alienagdo seja um nimero de Ag¢des igual ao nimero de
Acoes Ofertadas que a Pessoa Proponente originalmente se comprometeu a adquirir de acordo com
os Termos da Proposta.

9.3.1 Na hipodtese prevista na Clausula 9.3 acima, o Acionista Ofertante notificard cada um
dos Acionistas Ofertados que tenham exercido o Direito de Venda Conjunta, informando o maximo
de Agbes que serd alienado a Pessoa adquirente e que os Acionistas que inicialmente tenham
exercido seu Direito de Venda Conjunta, caso ainda desejem exercer esse direito, terdo que alienar
um numero de Agdes inferior ao inicialmente contemplado a ser determinado nos termos da
Clausula 9.3.2 (“Notificacdo de Ajuste”). Tais Acionistas Ofertados deverdo responder por escrito ao

Acionista Ofertante, com cdpia aos demais Acionistas integrantes de seu Bloco, no prazo de 3 (trés)
Dias Uteis a contar do recebimento da Notificagdo de Ajuste (“Periodo de Confirmacdo do Exercicio

do Direito de Venda Conjunta”), informando se desejam (i) desistir do exercicio do Direito de Venda

Conjunta; ou (ii) exercer o Direito de Venda Conjunta nas condi¢des informadas na Notificacdo de
Ajuste, observado o disposto na Cldusula 9.3.2 abaixo. A auséncia de resposta ou uma resposta
intempestiva a Notificacdo de Ajuste, por qualquer dos Acionistas Ofertados que tenham
inicialmente exercido o Direito de Venda Conjunta, sera interpretada como a manifestacdo da
desisténcia do exercicio de seu Direito de Venda Conjunta.

9.3.2 Na hipdtese prevista na Clausula 9.3 acima, o numero definitivo de A¢Ges a serem
Transferidas ao Adquirente pelo Acionista Ofertante e por cada um dos Acionistas Ofertados que
tenham exercido e que ndo tenham desistido de exercer o Direito de Venda Conjunta (“Acionistas
Remanescentes Interessados na Venda Conjunta”), serd determinado de acordo com a seguinte

formula, que deverd ser aplicada, individualmente, para o Acionista Ofertante e cada um dos
Acionistas Remanescentes Interessados na Venda Conjunta:

Ax(B/C)=D
Onde:

“A” é o numero de AgOes que o Acionista Ofertante ou um dos Acionistas Remanescentes
Interessados na Venda Conjunta teriam o direito Transferir ao Adquirente nos termos da Cldusula

9.2 acima (i.e. assumindo que nenhum ajuste ou redugdo fosse necessario);

“B” é o nimero de Ag¢des Ofertadas descrito nos Termos da Proposta; e
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“C” é a soma do numero de Ag¢Oes que o Acionista Ofertante e todos os Acionistas Remanescentes
Interessados na Venda Conjunta inicialmente teriam o direito de Transferir ao Adquirente nos
termos da Clausula 9.2 acima;

“D” é o niumero definitivo de A¢des a serem Transferidas ao Adquirente pelo Acionista Ofertante ou
cada um dos Acionistas Remanescentes Interessados na Venda Conjunta, conforme aplicavel.

Para fins da Cldusula 9.2 e da Cldusula 9.3.2 acima, sempre que qualquer nimero de “A”, “B”, “C" e
“D” for fracionado até 0,5, deverdo ser desconsideradas as casas decimais, devendo ser utilizado

somente o nimero inteiro. Caso qualquer desses numeros for fracionado acima de 0,5, deverdo ser
arredondados para o primeiro nimero inteiro subsequente.

Clausula 9.4. Exercicio da Venda Conjunta. Dentro de 30 (trinta) dias do recebimento, por cada
um dos Acionistas Ofertados, da Notificacdo de Preferéncia, os Acionistas Ofertados deverdo

notificar, por escrito, o Acionista Ofertante, com cdpia aos Acionistas integrantes do Bloco do
Acionista Ofertado notificante, informando se desejam exercer seu Direito de Venda Conjunta
(“Notificacdo de Resposta a Venda Conjunta”), observado o disposto nas Clausula 9.2 e 9.3 acima,

ficando acordado que o siléncio ou o exercicio intempestivo da Notificacdo de Resposta a Venda
Conjunta sera interpretado como uma decisdo de nado exercer o Direito de Venda Conjunta.

Clausula 9.5. Transferéncia das Acdes. Se qualquer Acionista Ofertado tiver optado por exercer

seu Direito de Venda Conjunta, o Acionista Ofertante ndo poderd validamente concluir qualquer
Transferéncia a menos que o Adquirente concorde em adquirir as Agdes que os Acionistas Ofertados
facam jus a vender, nos mesmos termos e condi¢des com os quais o Adquirente houver concordado
em adquirir as A¢Ges Ofertadas, observado o disposto nas Clausulas acima.

Clausula 9.6. Preferéncia Intrabloco. De modo a preservar a participacdo de cada um dos Blocos
no capital social da Companhia, em qualquer hipdtese de exercicio de Direito de Venda Conjunta

por um Acionista, os demais Acionistas integrantes de seu Bloco terdo direito de preferéncia para,
no prazo de 5 (cinco) dias a contar do término do prazo para entrega de, conforme o caso, (i) as
Notificagdes de Resposta a Venda Conjunta ou (ii) as respostas previstas na Clausula 9.3.1., exercer
referida preferéncia e adquirir as A¢gdes que o Acionista integrante do seu Bloco pretenda alienar
por meio do Direito de Venda Conjunta, nos mesmos termos e condig¢des aplicaveis ao Direito de
Venda Conjunta. O exercicio desta preferéncia implicard a exclusdo das Ag¢des correspondentes do
rol de Ag¢des a serem alienadas a Pessoa Proponente por forga do exercicio de Direito de Venda
Conjunta e, se necessario, o recalculo nos termos da Clausula 9.3.2.
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Clausula 9.7. Prazo para Transferéncia. Observado o disposto na Clausula 9.6, o Direito de Venda

Conjunta serd irretratavel e irrevogdvel e, uma vez exercido, os Acionistas Ofertados que optaram
pelo seu exercicio deverdo aderir integralmente aos termos e condi¢des constantes dos Termos da
Proposta, bem como ficardo obrigados a praticar todos os atos necessarios para que a Transferéncia
das Agdes objeto do Direito de Venda Conjunta sejam devidamente concluidas concomitantemente
com a Transferéncia das A¢Oes de propriedade do Acionista Ofertante, de acordo com os prazos
previstos na Cldusula 8.4 ou na Cldusula 8.5, conforme o caso. Os Acionistas Ofertados que
exercerem o Direito de Venda Conjunta deverao, ainda, tomar ou fazer com que sejam tomadas as
providéncias necessarias ou razoavelmente desejaveis para a célere consumacao da venda efetuada
nos termos desta CLAUSULA 9, comprometendo-se a celebrar e entregar quaisquer instrumentos
especificados pelo Acionista Ofertante nos termos e condicGes constantes dos Termos da Proposta,
incluindo, contrato de compra e venda de a¢des com declaragdes e garantias usuais em operagdes
dessa natureza, respondendo os Acionistas Ofertados por suas declaragGes, as quais deverao ser
equivalentes as prestadas pelo Acionista Ofertante, sendo que os Acionistas Ofertados indenizardo
o Adquirente em virtude de violagdo ou incorre¢do de qualquer declaragdo e garantia
proporcionalmente a participacdo por eles alienada ao Adquirente, exceto com relagdo a
declaragdes relativas a titularidade das Ag¢des e capacidade dos Acionistas Ofertados que deverdo
ser indenizadas em sua totalidade pelos Acionista que prestou a declaragao.

Clausula 9.8. Custos. Todos os custos e despesas incorridos na preparacdo e efetivagdo da
alienacdo pelo Acionista Ofertante, inclusive honorarios legais e profissionais, serdo rateados pelos
Acionistas participantes da venda na proporgdo do valor recebido por eles em razdo da alienacgao.

CLAUSULA 10
PREFERENCIA DA COMPANHIA EM SETORES PREFERENCIAIS

Clausula 10.1. Preferéncia em Setores Preferenciais. As Partes acordam que (i) até a data em que,
nos termos do Contrato de Opg¢dao de Compra, as metas do Earn-Out EBITDA e do Earn-Out

Capacidade Instalada (conforme definidas no Contrato de Opgdo de Compra) sejam integralmente
atingidas ou ndo possam mais ser atingidas, conforme o caso, ou (ii) ap0s a referida data, enquanto
o Bloco de Acionistas Originais detiver 12,5% (doze virgula cinco por cento) ou mais do capital social
da Companhia, a Companhia, diretamente ou através de suas Controladas, sera o veiculo
preferencial de Kiko, dos Fundos Perfin, da Perfin Administracdo e de qualquer fundo de
investimento gerido pela Perfin Administracdo e suas respectivas Controladas para novos
investimentos e oportunidades de negdcios no Brasil (incluindo o desenvolvimento organico ou
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oportunidades de fusdes, aquisi¢Ges, combinacGes de negdcios, parcerias estratégicas, joint
ventures, entre outros) nos setores listados no Anexo 10.1 (“Setores Preferenciais”). Da mesma

forma, as Partes acordam que enquanto o Bloco de Acionistas Vibra detiver 12,5% (doze virgula
cinco por cento) ou mais do capital social da Companhia, a Companhia, diretamente ou através de
suas Controladas, serd o veiculo preferencial de Vibra e suas Controladas para novos investimentos
e oportunidades de negdcios no Brasil (incluindo o desenvolvimento organico ou oportunidades de
fusdes, aquisicdes, combinag¢des de negdcios, parcerias estratégicas, joint ventures, entre outros)
nos Setores Preferenciais. Durante os referidos periodos, caso qualquer um Kiko, os Fundos Perfin,
Vibra ou qualquer de suas respectivas Controladas, conforme o caso (“Acionista Originador”)
desejar explorar qualquer nova oportunidade de negdcio que envolva atividade nos Setores
Preferenciais (“Oportunidade de Negdcio”) (mesmo que, nessa oportunidade, a atividade em Setor
Preferencial ndo configure a principal atividade do negdcio em questdo), tal Acionista sera obrigado
a oferecer prioritariamente a referida oportunidade de negdcio para a Companhia.

10.1.1 N3o obstante o disposto na Clausula 10.1 acima, as Partes acordam que, ndo serao
consideradas infragGes ao pactuado nesta Clausula 10, as eventuais operacGes de compra e venda
realizadas em bolsa de valores ou mercados de balcdo organizado pela Perfin Administracdo e/ou
por fundo de investimento gerido pela Perfin Administracdo e suas respectivas Controladas, e que
tenham como objeto valores mobilidrios emitidos por Pessoas que desenvolvam atividades em
qualquer dos Setores Preferenciais , desde que (a) essas operacgdo sejam realizadas em nome de
clientes das areas de wealth management ou ativos liquidos da Perfin Administracdo, ou (b) os
valores mobilidrios assim adquiridos ndo representem participagao igual ou superior a 10% (dez por
cento) do total de valores mobilidrios em questdo entdo existentes e a Pessoa adquirente ndo tenha
direito de ingeréncia na gestao, direito de indicar membro da administracdo, direito de veto ou
poder de Controle na Pessoa emissora dos valores mobiliarios em questao.

10.1.2 Para fins do disposto na Cldusula 10.1, o Acionista Originador devera enviar uma
notificacdo a Companhia, enderecada ao Presidente do Conselho de Administragao, fornecendo
uma apresentagdo detalhada e precisa sobre a Oportunidade de Negécio, em conjunto com todos
os dados e informagdes necessarios para que a Companhia possa avaliar a viabilidade e
conveniéncia do investimento, bem como qualquer outro dado ou informagdo que a Companhia
venha, de forma razoavel e tempestiva, solicitar sobre tal oportunidade (“Notificacdo de
Oportunidade de Negécio”).

10.1.3 O Conselho de Administracdo da Companhia terd um prazo de 30 (trinta) dias,
contados do recebimento da Notificacdo de Oportunidade Negdcio completa, para deliberar sobre
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o interesse da Companhia em assumir a Oportunidade de Negdcio em questdo, sendo certo que os
Conselheiros Vinculados indicados pelo Bloco a que pertencer o Acionista Originador ndo terdo
direito de voto na deliberagdo desta matéria.

10.1.4 Caso o Conselho de Administracdo da Companhia decida assumir a Oportunidade de
Negdcio, a Companhia devera envidar, e os Acionistas deverdo fazer com que a Companhia envide,
seus melhores esforgos para desenvolver de forma proativa e de boa-fé a Oportunidade de Negécio.

10.1.5 Caso o Conselho de Administragdao da Companhia decida ndo assumir a Oportunidade
de Negdcio ou ndo delibere a matéria no prazo referido na Cldusula 10.1.3, o Acionista Originador
poderd desenvolver a Oportunidade de Negdcio, isoladamente ou em conjunto com Terceiros,
desde que os documentos vinculativos relacionados a tal Oportunidade de Negdcio sejam
celebrados em, no maximo, 180 (cento e oitenta) dias, contados da data em que houver expirado o
prazo para que a Companhia exerga o direito de preferéncia ou da data em que o Conselho de
Administragdao da Companhia tenha deliberado pelo ndo interesse em assumir a Oportunidade de
Negdcio, o que acontecer primeiro, sendo certo que qualquer mudanc¢a material nas caracteristicas
da Oportunidade de Negodcio ensejard a obrigagdo de o Acionista Originador submeter a
Oportunidade de Negdcio novamente a apreciacdao da Companhia para fins do direito de preferéncia
previsto na Clausula 10.1.

Clausula 10.2. Penalidade. Caso qualquer Acionista descumpra sua obrigagdo prevista na Clausula
10.1 acima, tal Acionista devera pagar, a Companhia, em até 30 (trinta) dias contados da notificacdo
de descumprimento apresentada por qualquer outro Acionista ou pela Companhia, uma multa ndo
compensatéria no montante equivalente a 3 (trés) vezes o faturamento bruto projetado para a
Oportunidade de Negdcio para os primeiros 12 (doze) meses contados do inicio da operagdo do
projeto.

CLAUSULA 11
COMPROMISSOS ANTICORRUPCAO

Clausula 11.1. Compromissos Anticorrupcdo. As Partes obrigam-se a (i) cumprir as Leis
Anticorrupgédo e as Leis de Sangdes; e (ii) caso tenham conhecimento de que as Partes ou quaisquer
de seus respectivos Representantes tenham praticado qualquer ato que possa descumprir ou violar
as Leis Anticorrupgao e as Leis de Sang0es, notificar prontamente a Companhia, e cooperar em boa-
fé para conjuntamente definir uma maneira apropriada de tratar e remediar a situacgdo.
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11.1.1 As Partes (i) ndo poderdo usar recursos da Companhia ou de suas Controladas para
doacGes, contribuigdes, presentes ou outras despesas relacionadas a atividades politicas; e (ii) ndo
poderdo, direta ou indiretamente, fazer, oferecer ou autorizar qualquer suborno, desconto,
recompensa, pagamento em troca de influéncia, propina, ou outro pagamento indevido similar ou
qualquer outra oferta de vantagem indevida ou ato vedado pelas Leis Anticorrupc¢do, a qualquer
Agente Publico ou qualquer outra Pessoa com propésito de obter vantagens comerciais improprias,
nem incentivar o beneficidrio a violar politicas de seu oficio ou empregador, ou a infringir uma
obrigacdo de boa-fé ou lealdade, ou incentivar outra forma de violagdo a qualquer Lei
Anticorrupgao.

11.1.2 As Partes ndo devem, direta ou indiretamente, fazer ou autorizar qualquer oferta,
presente, pagamento ou transferéncia, ou promessa de qualquer montante ou qualquer coisa de
valor, tampouco fornecer qualquer beneficio a qualquer Agente Publico que possa resultar em
descumprimento das Leis Anticorrupgao.

CLAUSULA 12
OPCOES DE COMPRA E OPCOES DE VENDA

Clausula 12.1. Opcdes de Venda. Vibra, neste ato, outorga aos Acionistas Originais

Minoritarios (ou seus sucessores ou cessionarios permitidos), e aos Acionistas Originais Majoritarios
(ou seus sucessores ou cessionarios permitidos), uma opgdo irrevogavel e irretratavel para lhe
alienarem todas (e ndo menos do que todas) as suas respectivas Ac¢bes (“Opcdo de Venda
Minoritdrios” e “Opcdo de Venda Majoritdrios”, respectivamente, e, em conjunto, as “Opc¢des de
Venda” ou, individualmente, de forma indistinta, “Opcdo de Venda”) mediante o pagamento, em
moeda corrente nacional, do preco de tais A¢Ges, calculado com base na formula descrita na
Clausula 12.3 abaixo (“Preco das Opcdes”). A implementagdo da compra e venda das A¢des objeto
de uma Opc¢do de Venda exercida estara sujeita a que a totalidade das A¢des objeto da Opgao de
Venda em questdo estejam, na data de transferéncia de tais Ag¢des, livres e desembaragadas de
todos e quaisquer Onus (3 excegdo (i) da vinculagdo das A¢des a este Acordo de Acionistas e ao AA
do Bloco de Acionistas Originais; (i) de eventuais Onus constituidos para garantir financiamentos
em que o devedor seja a Companhia ou suas Controladas e que tenham sido devidamente
aprovados pelos respectivos drgdos societarios, quando necessario, e (iii) de outros acordos ou
contratos, além dos descritos no item (ii) acima, cujos Onus n3o recaiam diretamente sobre as
Acgdes, como, por exemplo, os que decorram de acordos de sécios ou acionistas de Investidas da
Companhia ou vencimentos antecipados de contratos celebrados pela Companhia e que sejam

ocasionados por Transferéncia de A¢des sem anuéncia prévia da contraparte).
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Clausula 12.2. Opcdo de Compra. Os Acionistas Originais Minoritarios (em conjunto) e os

Acionistas Originais Majoritarios (em conjunto), neste ato, outorgam, a Vibra, uma opg¢do
irrevogavel e irretratavel para adquirir todas (e ndo menos do que todas) as A¢des por eles detidas
(“Opcdo de Compra Minoritarios” e “Opcdo de Compra Majoritarios” respectivamente e, em
conjunto, as “Opcbes de Compra” e, em conjunto com as Op¢des de Venda, as “Opcbes” e cada
uma, indistintamente, uma “Opc¢do”) mediante o pagamento, em moeda corrente nacional, do
Preco das Opgdes.

Clausula 12.3. Preco das Opcdes. O Preco das Opgbes deverd ser pago em 02 (duas)
parcelas, sendo a primeira, em valor equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do Prego das
Opcdes, devida a vista na data de transferéncia das A¢Ges objeto da(s) Opgdo(Ges) exercida(s), e a
segunda, em valor equivalente ao valor remanescente do respectivo Preco das Opg¢des, devida na
data que ocorrer primeiro entre (i) o término do periodo de 12 (doze) meses contados de 12 de
janeiro de 2028; ou (ii) o término do periodo de 12 (doze) meses contados do recebimento de uma
Notificacdo de Antecipagdo, conforme a ocorréncia ou ndo da antecipagdo do exercicio das Op¢oes

AcOes objeto da respectiva Opgdo exercida, sendo o Prego das Opgdes corrigido pela variagdo do
IPCA + 8% a.a. no periodo compreendido entre a data base para determinagdo do ‘EqV’ (conforme
definido abaixo) e a data de seu efetivo pagamento.

P= (1: x EqV)

onde:

P = Prego das Opgdes

n = numero de Agdes objeto da Opg¢do entdo exercida

t = numero total de A¢Ges de emissdo da Companhia a época do exercicio da Opgdo
“EqV” = equity value da Companhia, calculado nos termos descritos na Clausula 12.4 abaixo por até
3 (trés) bancos de investimento entre o Banco Itat BBA, Banco Bradesco BBI, Banco Santander, BTG,
Credit Suisse, Citibank, UBS, JP Morgan, BofA Merril Lynch ou, em caso de impossibilidade por recusa
de tais bancos, por outro banco de investimento de primeira linha com renome internacional) (cada
uma delas, uma “Instituicdo Avaliadora”). Na hipotese em que uma faixa de valores for apresentada

por qualquer Instituicdo Avaliadora, o EqV sera equivalente ao ponto médio da faixa apresentada.

Clausula 12.4. Determinacdo de EqV. Até 012 de Janeiro de 2028, independentemente do
exercicio ou ndo de uma Opgao, os Acionistas Originais (representados por Kiko e os Fundos Perfin)
deverdo contratar uma Instituicdo Avaliadora para calcular o EQV com base na data de 31 de
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dezembro de 2027, para fins de determinacdo do Preco das Opg¢des. A Vibra, por sua vez, tera o
direito de, em paralelo, contratar uma outra Instituicdo Avaliadora para calcular o EqV com base na
data de 31 de dezembro de 2027, para fins de determinagdo do Prego das Opgdes. Os Acionistas
Originais e a Vibra deverdo informar a outra parte das suas respectivas escolhas de Instituicdo
Avaliadora, ocasido em que a Vibra e os Acionistas Originais, conforme o caso, poderdo vetar, dentro
de 2 (dois) Dias Uteis, uma Unica vez, a Instituicio Avaliadora escolhida pela outra parte. A
Companhia deverd franquear acesso simultdneo, para ambas as Instituicdes Avaliadoras que ja
estiverem contratadas, a todas as informagdes que porventura sejam solicitadas por qualquer das
Instituicdes Avaliadoras, de modo a garantir que os célculos serdo por elas realizados de posse das
mesmas e de todas as informagdes entdo julgadas necessdrias. No dia 15 de maio de 2028, um
representante dos Acionistas Originais e um representante da Vibra, juntamente com
representantes das Instituicdes Avaliadoras por eles contratadas, deverdo se reunir na sede da
Companhia, para apresentagdo e entrega dos laudos de avaliagdo. Naquela ocasido, as Instituicdes
Avaliadoras deverdo apresentar, simultaneamente para todos os Acionistas Originais, a Vibra e a
Companbhia, os laudos de avaliagdo finais da Companhia por elas preparados com sua determinagdo
de EqV, bem como entregar a cada uma dessas Pessoas, uma copia dos laudos. Apenas os laudos
entregues em 15 de maio de 2028 nos termos acima descritos serdo considerados para fins de
determinagdo do EqV da Companhia e do Preco das Opgdes. O EqV a ser utilizado na formula da
Clausula 12.3 sera equivalente a média dos EqV calculados e entregues em 15 de maio de 2028 nos
termos acima. No entanto, caso o EqV calculado por uma Instituicdo Avaliadora difira do EqV
calculado pela outra Instituicdo Avaliadora contratada em 10% (dez por cento) ou mais, uma terceira
Instituicdo Avaliadora sera contratada pela Companhia para calcular o EqV com base na data de 31
de dezembro de 2027. Para a escolha da terceira Instituicdo Avaliadora, o Conselho de
Administragdo da Companhia sorteara 3 (trés) Instituicdes Avaliadoras dentre aquelas listadas acima
gue ja ndo tiverem sido escolhidas e nem vetadas pelos Acionistas Originais e pela Vibra na ocasido
da elaborag¢do do primeiro e do segundo laudos, cabendo a Vibra excluir um nome e aos Acionistas
Originais excluirem outro nome dentre referido rol de 3 (trés) instituicdes em até 2 (dois) Dias Uteis.
No dia 30 de junho de 2028, um representante dos Acionistas Originais e um representante da Vibra,
juntamente com representantes da terceira Instituicdo Avaliadora, deverao se reunir na sede da
Companhia, para apresentacdo e entrega dos laudos de avaliacdo. Naquela ocasido, a terceira
Instituicdo Avaliadora contratada pela Companhia devera apresentar, simultaneamente para os
Acionistas Originais, a Vibra e a Companhia, o laudo de avaliagdo final da Companhia por ela
preparado com sua determinacdo de EqV, bem como entregar a cada uma dessas Pessoas, uma
copia do laudo. O EqV final serd equivalente a média dos dois EqV mais préximos calculados pelas
trés Instituicdes Avaliadoras contratadas. Todos os custos razoaveis de contratacao das Instituicdes
Avaliadoras serdo de responsabilidade e pagos diretamente pela Companhia.
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Clausula 12.5. Periodos de Exercicio das Opcoes.

12.5.1 Os Acionistas Originais Minoritarios (em conjunto com relacdio a Opc¢do de Venda
Minoritarios) e/ou os Acionistas Originais Majoritarios (em conjunto com relagdo a Opgdo de Venda
Majoritarios) poderao exercer suas respectivas Op¢Ges de Venda, a seu exclusivo critério, a qualquer
tempo no periodo compreendido entre 15 de maio (inclusive) e 30 de junho de 2028 (inclusive)
(sendo que, se a contratacdo de uma terceira Instituicdo Avaliadora for necessaria nos termos da
Clausula 12.4 acima, a data limite para exercicio das Op¢des de Venda sera prorrogada para 15 de
agosto de 2028 (inclusive)) (“Periodo Original de Exercicio da Opcdo de Venda”). Para tanto, a
qualquer momento durante o Periodo Original de Exercicio da Opgao de Venda, os Acionistas
Minoritarios Originais (em conjunto) e/ou os Acionistas Originais Majoritarios (em conjunto), se

desejarem exercer sua respectiva Opg¢do de Venda, enviardo uma notificagdo nesse sentido para
Vibra e para os demais Acionistas Originais, com cépia para a Companhia (“Notificacdo de Exercicio
Opcdo de Venda”), formalizando o exercicio de sua respectiva Opg¢do de Venda. Em qualquer caso,
qualquer Transferéncia das AgOes deverd observar e estar sujeita ao disposto na Clausula 12.8 e
Clausula 12.10.

12.5.2 J4 a Vibra podera exercer suas respectivas Opgdes de Compra, a seu exclusivo critério, no
periodo compreendido entre 15 de maio (inclusive) e 30 de junho de 2028 (inclusive), sendo que,
se a contratagdo de uma terceira Instituicdo Avaliadora for necessaria nos termos da Clausula 12.4
acima, a data limite para exercicio das Op¢des de Venda sera prorrogada para 15 de agosto de 2028
(inclusive) (“Periodo Original de Exercicio da Opcdo de Compra”). Para tanto, a qualquer momento

durante o Periodo Original de Exercicio da Opgdo de Compra, a Vibra enviara notificacdo para os
Acionistas Originais, com cépia para a Companhia (“Notificacdo de Exercicio Opcdo de Compra” e,
juntamente com as Notificages de Exercicio das Opgdes de Venda, as “Notificacdes de Exercicio”
e, cada uma, indistintamente, uma “Notificacdo de Exercicio”), formalizando o exercicio de ambas

as Opgbes de Compra (simultaneamente). Em qualquer caso, qualquer Transferéncia das Agbes
deverd observar e estar sujeita ao disposto na Clausula 12.8 e Cldusula 12.10.

Clausula 12.6. Antecipacdo do Exercicio. Ndo obstante o disposto na Clausula 12.5 acima,
a partir de 01 de janeiro de 2026 e, desde que, nos termos do Contrato de Opgdo de Compra, (i) as
metas do Earn-Out EBITDA e do Earn-Out Capacidade Instalada (conforme definidas no Contrato de
Opcdo de Compra) tenham sido atingidas ou (ii) ndo possam mais ser atingidas, conforme o caso
(“Condicdo de Antecipacdo”), as Opgdes poderdo ser exercidas antecipadamente pelos Acionistas
Originais Minoritarios (em conjunto no caso da Opgdo de Venda Minoritarios) e/ou pelos Acionistas
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Originais Majoritarios (em conjunto no caso da Opc¢do de Venda Majoritarios) e/ou pela Vibra
(exclusivamente no caso da Opc¢do de Compra Minoritarios). A Condicdo de Antecipacdo sera
verificada (a) em relacdo a Meta de EBITDA (conforme definida no Contrato de Opg¢do), com base
nos numeros constantes das demonstragdes financeiras auditadas com relacdo ao exercicio de
2025; e (b) em relagdo a Meta de Capacidade Instalada (conforme definida no Contrato de Opgéo),
com base, no que se refere aos Parques GC (conforme definidos no Contrato de Opgdo), na
autorizagdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL para inicio da operagao comercial e, no
que se refere aos Parques GD (conforme definidos no Contrato de Opgdo), no acordo operativo com
a distribuidora local. Nesta hipdtese, uma vez verificada a Condigdo de Antecipagdo (sendo
exclusivamente para fins de envio da Notificagdo de Antecipacdo admitida a utilizacdo de
demonstracdes financeiras ndo auditadas para fins do célculo da Meta de EBITDA), qualquer dentre
a Companhia, a Vibra ou os Acionistas Originais (em conjunto) podera enviar notificacdo escrita para
todos os demais nesse sentido (“Notificacdo de Antecipacdo”).

(i) Recebida uma Notificagdo de Antecipacdo, independentemente do exercicio ou ndo
de uma Opcdo, a determinagdo do Prego das Opgdes seguird o disposto nas Clausulas
12.3e12.4 (sendo que a data base dos respectivos laudos para determinagdo do ‘EqV’
serd a das ultimas demonstragdes financeiras auditadas ou informagdes trimestrais
revisadas divulgadas pela Companhia na data de envio da Notificacdo de
Antecipacdo), atribuindo-se um prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, a partir da data
da entrega da Notificacdo de Antecipagdo, para a apresentacdo e entrega dos laudos
contratados pelos Acionistas Originais (representados por Kiko e os Fundos Perfin) e
pela Vibra e para definicdo do Preco das Opgles (e, se necessario, um prazo de 90
(noventa) dias a partir da mesma data para a apresentacdo e entrega do terceiro
laudo e definigdo do Prego das Opgdes);

(ii) Caso os Acionistas Originais Minoritarios e/ou os Acionistas Originais Majoritarios
desejem exercer sua respectiva Opgao de Venda, eles enviardo uma notificagdo nesse
sentido para Vibra, com cépia para a Companhia e para os demais Acionistas Originais
(“Notificacdo de Exercicio Antecipado da Opcdo Venda”), formalizando o exercicio
antecipado da respectiva Opg¢do de Venda, no periodo de até 30 (trinta) dias a partir

da data em que o Prego das Opgdes seja definido. Em qualquer caso, qualquer
Transferéncia das A¢Ges devera observar e estar sujeita ao disposto na Clausula 12.8
e Clausula 12.10.
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Ja na hipotese de a Vibra desejar exercer a Opgao de Compra Minoritdrios, ela enviara
uma notificagcdo nesse sentido para os Acionistas Originais Minoritarios, com cépia
para a Companhia e os demais Acionistas Originais (“Notificacdo de Exercicio

Antecipado da Compra” e, juntamente com as Notificacdes de Exercicio Antecipado
da Venda, as “NotificacOes de Exercicio Antecipado” e cada uma, indistintamente,
uma “Notificacdo de Exercicio Antecipado”), formalizando o exercicio antecipado da
Opcdo de Compra Minoritérios, no periodo de até 45 (quarenta e cinco) dias a partir
da data de defini¢do do Preco das Opgdes. Se enviada uma Notificagdo de Exercicio
Antecipado da Compra, os Acionistas Originais Majoritarios terdo o prazo adicional
de 15 (quinze) dias subsequentes para exercerem sua respectiva Op¢do de Venda
(caso ainda ndo o tenham feito), por meio do envio de uma Notificagdo de Exercicio
Antecipado da Opgdo Venda. Em qualquer caso, qualquer Transferéncia das A¢les
devera observar e estar sujeita ao disposto na Clausula 12.8 e Clausula 12.10.

Em caso de exercicio antecipado, pela Vibra, da Opg¢do de Compra Minoritarios, a
implementacdo da compra e venda das respectivas Ag¢bes ficara condicionada ao
integral pagamento, pela Vibra aos Acionistas Originais, do Earn-Out (conforme
definido no Contrato de Opg¢do de Compra), caso devido. Caso tal pagamento ndo
tenha sido integralmente realizado, nos termos do Contrato de Opg¢do de Compra,
em até 30 (trinta) dias do exercicio antecipado, pela Vibra, da Op¢do de Compra
Minoritarios, (i) tal exercicio da Opgdo de Compra sera considerado invalido, ndo
podendo mais a Opg¢do de Compra ser exercida antecipadamente, e (ii) os Acionistas
Originais Majoritarios terdo o direito de, a seu exclusivo critério, se retratar do
exercicio antecipado de sua Opgdo de Venda porventura notificado a Vibra nos
termos do item (iii) acima.

Para fins de esclarecimento, caso a Condi¢cdo de Antecipacdo seja verificada mas as
Opcdes nao sejam exercidas, elas permanecerao vélidas nos termos deste Acordo e
poderdo ser novamente exercidas no Periodo Original de Exercicio da Opgdo de
Venda ou no Periodo Original de Exercicio da Op¢do de Compra, conforme o caso,
hipétese em que a determinacdo do Preco das Opgles seguird o disposto nas
Clausulas 12.3 e 12.4.

Ainda para fins de esclarecimento, (a) caso qualquer Opgdo seja exercida

antecipadamente nos termos desta Clausula 12.6, a respectiva aquisicdo de Ag¢des
dependa de uma Aprovacdo 256 e ela ndo seja entdo obtida, as Opgdes
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permanecerdo validas e poderdo ser novamente exercidas, sujeito ao disposto na
Clausula 12.8 e Clausula 12.10, em 2028, salvo se, até esse ano, for liquidada uma
Oferta ou implementada uma alienacdo ou compartilhamento do Controle do
Veiculo, nos termos das Clausulas 12.9(b) e 12.9(c); e (b) na hipdtese de tanto os
Acionistas Originais Minoritarios quanto os Acionistas Originais Majoritarios terem
exercido suas respectivas Op¢Ges de Venda antecipadamente, inclusive, mas sem
limitagdo, caso os Acionistas Originais Majoritdrios venham a exercer sua Opgado de
Venda na forma do item (c) desta Clausula, a implementacdo da compra e venda das
AcOes objeto da Opgdo de Venda Minoritarios e da Opgdo de Venda Majoritarios
deverd ocorrer simultaneamente, nos termos da Cldusula 12.7 abaixo, sendo
expressamente vedada a consumacao da compra e venda das Ag¢des objeto da Opgao
de Venda Minoritdrios sem a consumag¢do simultanea da Opg¢do de Venda
Majoritarios e vice-versa.

Clausula 12.7. Implementacdo da Compra e Venda.

12.7.1 Os representantes dos outorgantes e dos outorgados da Opgao que houver sido tempestiva
e validamente exercida ficardo obrigados a se reunir na sede da Companhia para implementarem a
compra e venda de todas (e ndo menos que todas) as A¢Oes objeto da Opcdo exercida, as 10h do
152 Dia Util a contar da data em que, cumulativamente, (i) a Notificacdo de Exercicio ou a Notificacdo
de Exercicio Antecipado, conforme o caso, tenha sido tempestivamente entregue, (ii) o Preco das
Opcdes tenha sido determinado e (iii) a Aprovacdo 256 e/ou a Aprovagido Regulatéria (conforme
definidos abaixo), se necessarias, tenham sido obtidas.

12.7.2 Na data de implementac¢do da compra e venda de todas (e ndo menos do que todas) as A¢Ges
objeto das Opg¢des entdo vdlida e tempestivamente exercidas, os representantes dos outorgantes e
dos outorgados dessas Opgdes deverdo se reunir na sede da Companhia a fim de implementar os
seguintes atos: (a) Vibra pagara toda a primeira parcela do Preco das Opcées; e (b) os titulares das
AcOes objeto das Opgdes entdo exercidas transferirdo todas as A¢des de sua titularidade para Vibra
mediante a assinatura da(s) correspondente(s) ordem(ns) de transferéncia de ag¢des (OTA) ou
termo(s) de transferéncia de ag¢Ges no livro de transferéncia de agdes nominativas da Companhia,
conforme aplicavel.

Clausula 12.8. Aprovacdo Societaria. As Partes desde ja reconhecem que a capacidade de
a Vibra adquirir as Agdes objeto das OpgGes estara condicionada, por forga de Lei, a aprovagdo da
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assembleia geral da Vibra, se assim for necessario nos termos do disposto no artigo 256 da Lei das
Sociedades por Acbes (“Assembleia do 256” e “Aprovacdo 256", respectivamente).

12.8.1 Nesse sentido, a Vibra se obriga a realizar a Assembleia do 256, nos termos da Lei das
Sociedades por Ag¢des, no prazo de até 180 (cento e oitenta dias) contados da Data de Fechamento
da Conversado, devendo submeter a matéria a deliberacdo de seus acionistas, com a inclusdo de um
preco de referéncia para a aquisicdo da participagdo dos Acionistas Originais pela Vibra
correspondente a R$3.401.500.000,00 (trés bilhdes, quatrocentos e um milhdes e quinhentos mil
reais) acrescido de correcdo, desde a data de assinatura deste Acordo, pela variagdo do IPCA + 8%
a.a.(“Preco de Referéncia”). Caso a Aprovagdo 256 ndo seja obtida na Assembleia do 256 convocada

nos termos acima expostos, as Op¢des de Venda e as Opg¢des de Compra continuardo validas e
condicionadas conforme o disposto na Clausula 12.8 e, nesse caso, a Vibra se compromete a
submeter o assunto novamente a sua assembleia geral no prazo de 120 (cento e vinte) dias a contar
da determinacdo do Prego das Opg¢des caso, a época do exercicio das Opgoes, se verifique que, nos
termos do artigo 256 da Lei das Sociedades por A¢des, uma aprovagao assemblear seja necessaria.
A administracdo da Vibra desde ja se compromete a envidar seus melhores esforgos para obter a
Aprovacdo 256, devendo, inclusive, formalmente recomendar sua aprovagdo aos acionistas na(s)
proposta(s) da administragdo a serem divulgadas por ocasido da(s) convocagdo(Ges) da(s)
assembleia(s) sobre o assunto.

12.8.2 Na hipdtese de o Preco das OpgGes ser superior ao maior preco até entdo aprovado
em uma Assembleia do 256 para a aquisi¢cdo das A¢Oes objeto das Op¢des e, cumulativamente, a
época do exercicio valido de qualquer Opgdo se verifique que, nos termos do artigo 256 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, uma nova aprovagdo assemblear seja necessaria, (i) a Vibra devera realizar
uma nova Assembleia do 256 no prazo de 120 (cento e vinte) dias a contar da determinacdo do
Preco das Opgdes, com a finalidade de obter a Aprovagdo 256 pelo Preco das Opgdes e; (ii) na
hipdtese de referida Assembleia do 256 nao aprovar a aquisi¢ao pelo Preco das Opg¢des ou caso ndo
desejem aguardar a realizagdo de nova Assembleia do 256, os Acionistas Originais que
eventualmente tiverem exercido suas OpgOes de Venda (em conjunto) poderdo optar por
implementar as Opg¢oOes de Venda entdo exercidas pelo maior prego até entdo aprovado em uma
Assembleia do 256 para a aquisi¢cao das A¢es objeto dessas Opgdes.

12.8.3 Caso, por ocasido do exercicio valido pelos Acionistas Originais Majoritarios de sua
Opcao de Venda, verifique-se que uma Aprovagdo 256 é necessdria para a aquisi¢do pela Vibra das
AcoOes objeto de tal Opgdo e esta nao seja obtida por qualquer motivo até o que ocorrer por ultimo
dentre (a) o prazo disponivel para tanto nos termos deste Acordo, ou (b) 31 de dezembro de 2028,
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todas as Opg¢des serdo imediatamente extintas, salvo (a) na hipétese e termos da Clausula 12.6(vi),
ou (b) se os Acionistas Originais optarem por implementar suas Opg¢Ges de Venda nos termos da
Clausula 12.8.2(ii) acima. A extincdo das Op¢des nos termos desta Clausula ndo estard sujeita a
qualquer penalidade de Parte a Parte além do disposto na Clausula 12.9 abaixo.

Clausula 12.9. Consequéncias da ndo implementacdo da Opcdo de Venda. Caso, por ocasido do

exercicio valido de qualquer Opc¢do de Venda, a sua implementagdo ndo ocorra por qualquer motivo,
as Partes acordam que:

a. caso (i) a Opgdo de Venda seja tempestivamente exercida; (ii) ndo se obtenha a
Aprovagdo 256 (inclusive por ndo realizagdo da assembleia necessaria no prazo
disponivel para tanto nos termos deste Acordo); e (iii) a Opgdo de Venda seja
extinta, a Vibra deverd pagar aos Acionistas Originais uma multa compensatoria
em valor total equivalente a R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de
reais), corrigidos pela variagdo positiva do IPCA desde a presente data até a data
do efetivo pagamento, sem prejuizo da execucdo especifica da obrigacdo
eventualmente descumprida:

(i) a multa prevista na Clausula 12.9(a) acima devera ser paga pela Vibra aos
Acionistas Originais, proporcionalmente as suas respectivas participagdes
no capital social da Companhia (excetuando as participa¢des dos demais
acionistas da Companhia que ndo sejam Acionistas Originais), no prazo
maximo e improrrogavel de até 10 (dez) Dias Uteis contados do fim do prazo
referido na Cladusula 12.9; e

(i) o ndo pagamento da multa compensatéria prevista Clausula 12.9(a) no
prazo especificado acima, implicara na cobrancga de: (a) juros moratérios de
1% (um por cento) ao més, calculado em base pro rata temporis; acrescidos
de (b) multa moratdria de 2% (dois por cento) sobre o saldo total devido,
atualizada pela corre¢do monetaria com base na variagdo do IPCA até a data
do seu efetivo pagamento;

b. os Acionistas Originais Majoritarios passardo a deter o direito de exigir a realizagdo
de uma oferta pulblica primaria e/ou secundéria de a¢des de emissdo da
Companhia (em qualquer hipétese, uma “Oferta”), nos termos da Clausula 12.9
abaixo; e/ou
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c. os Acionistas Originais Majoritarios, isoladamente ou em conjunto com Acionistas
Originais Minoritarios, poderdo, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério,
Transferir a titularidade das A¢Ges de emissdo da Companhia para uma outra
Pessoa da qual sejam os Unicos acionistas (“Veiculo”), e/ou realizar
Transferéncia(s) indireta(s) de Ac¢des por meio de Transferéncias de ag¢des de
emissdo do Veiculo sem a necessidade de observar as restri¢cdes e procedimentos
aplicaveis a Transferéncia de Ag¢Ges previstos neste Acordo (exceto as regras de
obtencdo de anuéncias prévias previstas na Clausula 7.2), observado, no entanto,
que:

(i) em uma alienagdo de Controle do Veiculo, a Vibra terd o direito de
preferéncia para aquisicdo da totalidade das a¢des de emissao do Veiculo
ofertadas e, neste caso, os mecanismos dispostos na Clausula 8 deste
Acordo serdo aplicaveis, mutatis mutandis;

(ii) em uma Transferéncia que resulte no Controle do Veiculo vir a ser
compartilhado com o Terceiro adquirente, a Vibra terd o direito de
preferéncia para aquisicdo da totalidade das acGes de emissdo do Veiculo
ofertadas, sujeito ao pagamento de um precgo equivalente a 112,5% (cento
e doze virgula cinco por cento) do preco total ofertado pelo Terceiro em
guestdo, e, neste caso, os mecanismos dispostos na Clausula 8 deste Acordo
serdo aplicdveis, mutatis mutandis. Para os fins desta Clausula,
compartilhamento de Controle do Veiculo significa (i) a titularidade por, de
um lado, o Terceiro adquirente e, de outro lado, os Acionistas Originais
entdo acionistas do Veiculo, do capital votante do Veiculo na proporcao de
50%/50%; ou (ii) acordo contratual entre, de um lado, o Terceiro adquirente
e, de outro lado, os Acionistas Originais entdo acionistas do Veiculo, que
estabeleca iguais direitos de eleicdo de administradores e segundo o qual
gue nenhum dos blocos consiga prevalecer sozinho em todas deliberagdes
sociais; e

(iii)  todas as Transferéncias indiretas de Ag¢des por meio da Transferéncia de
acbes de emissdao do Veiculo e que ndo impliguem a alienagdo ou o
compartilhamento do Controle do Veiculo poderdo ser livremente
realizadas pelos Acionistas Originais, observado, no entanto, que a Vibra
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devera ser convidada a participar do processo de alienagdo, ndo tendo,
contudo, qualquer direito de preferéncia sobre a Transferéncia pretendida.

d. A efetivacdo de uma Oferta (i.e., a liquidacdo de tal Oferta) causara a extin¢do do
direito previsto na Clausula 12.9(c). Da mesma forma, a alienagdo ou o
compartilhamento do Controle do Veiculo causara a extingcdo do direito de requerer a
realizacdo de uma Oferta previsto na Clausula 12.9(b) acima.

12.9.1 Direito de Requerer uma Oferta. Nos termos da Clausula 12.9(b) acima, os Acionistas
Originais Majoritarios poderdo determinar a realizacdo de uma Oferta de A¢des da Companhia no
segmento Novo Mercado ou outro segmento que entenderem adequado, inclusive outro segmento
gue venha a substituir o Novo Mercado como o de padrdes mais altos de governanga corporativa
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (ficando vedada apenas a Oferta que implique na existéncia de
diferentes espécies ou classes de acées de emissdao a Companhia, independentemente do segmento
escolhido para a listagem), podendo, para esse fim, conduzir e tomar as decisGes e deliberagdes
abaixo elencadas em nome da Companhia.

12.9.1.1. Tomada de Decisbes. Os Acionistas Originais Majoritarios terdao o direito de
(i) determinar a composicdo da Oferta em parcela primaria e/ou parcela secunddria, as
caracteristicas dos esforgos de distribuicdo (i.e., restritos ou ndo), o valor total da Oferta e
o respectivo preco, (ii) contratar os bancos de investimentos, assessores financeiros,
auditores e assessores legais que assessorardo a Companhia e os Acionistas vendedores
durante o processo, e (iii) conduzir em conjunto com os assessores contratados o processo
de bookbuilding, ficando acordado que:

a. caso a Oferta englobe uma oferta secunddria de agdes da Companhia, exceto se prévia
e expressamente aprovado pelos Acionistas Originais Majoritarios, a Vibra ndo poder3,
direta ou indiretamente, alienar ou comprar acdes na referida oferta secundaria e os
Acionistas Originais poderdo, a seu exclusivo critério, unilateralmente, mediante
simples notificacdo para as demais Partes, a Companhia e a instituicdo financeira
responsavel pelo servigo de escrituragdo de agbes de emissdo da Companhia (“Agente
Escriturador”) das agGes de emissdo da Companhia, desvincular deste Acordo A¢des de
sua titularidade para aliena-las ou empresta-las para agente estabilizador porventura
contratado para atuar no ambito da Oferta. Adicionalmente, a partir da liquidagdo da
Oferta, qualquer Acionista podera, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo (em uma
ou mais ocasides) e mediante simples notificacdo aos demais Acionistas, a Companhia
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e ao Agente Escriturador, desvincular A¢Ges deste Acordo para poder livremente (a)
aliena-las exclusivamente no ambito de ofertas publicas de agdes ou em negociagdes
publicas em bolsa de valores ou mercado de balcdo organizado (incluindo
procedimentos especiais de negociacdo em bolsa de valores), ou (b) empresta-las para
agente estabilizador porventura contratado para atuar no ambito de oferta publica de
acGes de emissdo da Companhia. As A¢Oes desvinculadas que porventura ndo forem
alienadas dentro de até 30 (trinta) dias de sua desvinculacdo, bem como as acdes
devolvidas/transferidas ao Acionista pelo agente estabilizador, serdo imediata e
automaticamente vinculadas a este Acordo, devendo a Companhia e o Agente
Escriturador tomar todas as medidas necessarias para formalizar tal situagao;

b. caso a Oferta englobe uma oferta primaria de acdes da Companhia, a Oferta nao
podera implicar em uma dilui¢do de participagdo acionaria de mais de 25% (vinte e
cinco por cento) da base acionaria existente; e

c. sera assegurado a todos os Acionistas, incluindo a Vibra, o direito de
preferéncia/prioridade de, no minimo, 5 (cinco) dias para subscreverem as agdes
objeto da Oferta primdria, de forma a preservarem sua participa¢do no capital social
da Companhia, no entanto, ficando vedadas subscricdo de acGes que acarretem no
aumento da participagao do respectivo Acionista.

12.9.1.2. Cooperagdo. Os Acionistas deverao cooperar para a conclusao do processo
da Oferta, se comprometendo, desde ja, a aprovar a realizagdo da Oferta e deliberagdes
assessorias necessarias a sua realizagdo (incluindo reformar o estatuto social e aprovar ou
reformar politicas da Companhia na medida do necessario para viabilizar a Oferta e a adesdo
da Companhia ao segmento de listagem) no ambito das deliberagGes sociais aplicaveis e
fazer com o que os seus respectivos Conselheiros Vinculados aprovem tal Oferta nos termos
aqui dispostos, assim como celebrar os contratos e documentos comumente utilizados em
ofertas dessa natureza e necessdrios para viabilizar a realizacdo da Oferta.

12.9.1.3. Custos e Despesas. Todos os custos e despesas incorridos na preparagao e
realizagdo da Oferta, incluindo honorarios dos assessores legais e financeiros, serdo

suportados, pro rata, pelas Pessoas que alienarem Ag¢des no ambito da Oferta.

Clausula 12.10. Aprovacdo Regulatéria. Exclusivamente na hipdtese em que a consumacdo da

Transferéncia das Ag¢des objeto da Op¢do de Venda ou Opgao de Compra exercida estiver, por forga
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de Lei, condicionada a autorizagdo prévia do Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica (CADE)
e/ou de outra Autoridade Governamental com jurisdicdo sobre a Companhia (uma “Aprovacio
Regulatdria”), as Partes acordam que a consumacdo da Transferéncia das A¢des objeto das Opgdes
de Venda deverd acontecer até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que (i) os prazos previstos
nesta Clausula 12 tenham sido observados e (ii) observado o disposto na Clausula 12.10.1 abaixo,
todas as AprovagOes Regulatdrias tenham sido obtidas de forma plena, incondicional e sem
restricdes. Adicionalmente, as Partes acordam desde ja que (a) os Acionistas e a Companhia deverdo
apresentar todos os documentos e informagdes necessarios para instruir o processo e cooperar para
a obtencdo das Aprovagdes Regulatdrias no menor tempo possivel; e (b) todos os custos razoaveis
relacionados a obtengdo das Aprovagdes Regulatdrias em questdo serdo de responsabilidade e
pagos diretamente pela Companhia.

12.9.1.4. Ndo obstante o disposto na Cldusula 12.10 acima, caso a Aprovagao
Regulatodria do Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica (CADE) para a consumagao
da Transferéncia das A¢Oes esteja sujeita a remédios, e desde que a imposi¢do dos referidos
remédios seja relacionada a aquisicdo, pela Vibra ou qualquer de suas Controladas, de
participacdo em empreendimentos ou a atuacdo da Vibra ou de suas Controladas nos
Setores Preferenciais a partir da presente data, a Vibra ndo poderd escusar-se da
implementacdo da respectiva Transferéncia em funcdo de tais condigdes.

CLAUSULA 13
SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Clausula 13.1. Resolucdo de Conflitos. As Partes envidardo seus melhores esforgos para solucionar

amigavelmente qualquer divergéncia oriunda deste Acordo. Ndo sendo possivel, contudo, chegar a
uma solugdo amigdvel, as Partes desde ja concordam que todo e qualquer litigio ou controvérsia
originario ou decorrente deste Acordo, de seus Anexos e garantias, inclusive relativo a sua
existéncia, validade, eficacia, cumprimento, interpretacdo ou rescisdo e suas consequéncias
(“Disputa”), sera definitivamente decidido por arbitragem, nos termos da lei n2 9.307/1996, e de
acordo com as disposi¢des a seguir.

Clausula 13.2. Arbitragem. As Partes, desde ja, assumem o compromisso de submeter a
arbitragem, de forma definitiva, toda e qualquer divergéncia ou disputa relacionada a este Acordo,
inclusive quanto a sua interpretagdo, execugao, inadimplemento, rescisdo ou nulidade, que devera
ser conduzida na Camara de Arbitragem do Mercado (“Camara”), de acordo com os termos de seu
regulamento (“Regulamento”), com a estrita observancia a legislagdo vigente, em especial a lei n?
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9.307/96. Obrigam-se, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a sentenca
arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia eventualmente surgida.

13.2.1 A arbitragem sera conduzida por tribunal arbitral composto por 03 (trés) arbitros. A
parte requerente devera indicar 01 (um) arbitro e a parte requerida devera indicar 01 (um) arbitro,
nos termos do Regulamento. Os dois arbitros, em conjunto, deverdo indicar o terceiro arbitro, que
atuara como presidente do tribunal arbitral. Caso qualquer das partes da arbitragem ndo indique o
seu arbitro, ou caso os arbitros indicados ndo indiquem o presidente do tribunal arbitral, a Camara
fard as indicagGes faltantes, nos termos do Regulamento.

13.2.2 Na hipétese de arbitragem (i) que envolva 03 (trés) ou mais partes que nio se relinam
em blocos de requerentes ou requeridas; ou (ii) em que as partes reunidas em um mesmo bloco de
requerentes ou requeridas ndo cheguem a um consenso quanto a indicagao de co-arbitro, todos os
arbitros que compdem o tribunal arbitral serdo nomeados pela Camara, que designara um deles
para atuar como presidente.

13.2.3 A sede da arbitragem sera a cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, Brasil. O idioma
da arbitragem sera o portugués, sendo permitida a produgdo de quaisquer provas em inglés sem
necessidade de tradugdo. A arbitragem serd regida pela legislagdo brasileira, estando vedada a
utilizacdo da equidade para decisdo de qualquer processo arbitral.

13.2.4 Eventuais medidas cautelares ou de urgéncia anteriores a constituicdo do tribunal
arbitral poderdo ser pleiteadas ao poder judiciario. Apds a constituicdao do tribunal arbitral, todas as
medidas cautelares ou de urgéncia deverao ser pleiteadas diretamente ao tribunal arbitral, a quem
cabera manter, modificar ou revogar eventuais medidas pleiteadas ao poder judicidrio.

13.2.5 Eventuais medidas cautelares ou de urgéncia requeridas antes da constituicdo do
tribunal arbitral, bem como a¢des de execugao ou de cumprimento da sentenga arbitral, quando
aplicaveis, poderdo ser pleiteadas, a escolha do interessado: (i) na comarca onde se pretende
efetiva-las; ou (ii) na comarca de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo. Para quaisquer outras medidas
judiciais permitidas pela lei n2 9.307/96, fica eleita exclusivamente a comarca de S&o Paulo, estado
de S3o Paulo. O requerimento de qualquer medida judicial permitida pela lei n2 9.307/96 n3o sera
considerado como renuncia a arbitragem.

13.2.6 O procedimento arbitral (incluindo a sua existéncia, a disputa, as alegacdes e
manifesta¢des das partes, as manifestacGes de terceiros, as provas e documentos apresentados, a
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sentenca arbitral ou quaisquer outras decisGes proferidas pelo tribunal arbitral) sera confidencial e,
exceto se exigido por Lei ou regulamentac¢do, somente podera ser revelado ao tribunal arbitral, as
partes da arbitragem, aos seus advogados e as pessoas necessarias a boa condugdo e ao resultado
da arbitragem.

13.2.7 A Camara (se antes da constituicdo do tribunal arbitral) ou o tribunal arbitral (se apds
sua constituicdo) poderdo, mediante requerimento de uma das partes de arbitragens simultaneas,
consolidar arbitragens simultaneas envolvendo este Acordo ou outros instrumentos relacionados
(incluindo os demais documentos assinados e/ou entregues como parte do Fechamento), desde que
(a) as clausulas compromissérias em questdo sejam compativeis; e (b) ndo haja prejuizo injustificavel
a uma das partes das arbitragens consolidadas. O primeiro tribunal arbitral constituido terd poderes
para determinar a consolidagdo das arbitragens simultaneas e sua decisdo sera vinculante a todas
as partes das arbitragens consolidadas.

13.2.8 As despesas da arbitragem (incluindo as custas administrativas da camara e os
honorarios dos arbitros e peritos, quando aplicaveis) serdo arcadas por cada parte da arbitragem na
forma do Regulamento. A sentenca arbitral podera determinar o reembolso, a parte vencedora, das
despesas do procedimento arbitral, além de honordrios contratuais de advogado e assistentes
técnicos em valores razoaveis, de forma proporcional a sucumbéncia, bem como condenar a parte
perdedora ao pagamento dos honorarios de sucumbéncia aos advogados da parte vencedora.

CLAUSULA 14
ESTIPULACOES FINAIS

Clausula 14.1. Prazo. Este Acordo vigorara pelo prazo de 20 (vinte) anos contados da data em que
a Condigdo Suspensiva for verificada, podendo ser prorrogado por manifestacdo expressa e por
escrito dos Acionistas.

Clausula 14.2. Condicdo Suspensiva. Este Contrato tem sua eficdcia condicionada a verificagdo, nos
termos dos artigos 121 e 125 e seguintes do Cédigo Civil, da subscricdo de A¢Ges pelos Acionistas
do Bloco de Acionistas Vibra, nos termos do Acordo de Reorganizagdo Societdria, a ocorrer mediante
a conversdo das Debéntures e a contribuicdo da totalidade das a¢des de emissdao da Vibra
Comercializadora ao capital da Companhia, a ocorrer na Data de Fechamento da Conversdo
(“Condicdo Suspensiva”). Apds a verificagdo da implementagdo da Condigdo Suspensiva, todos os
termos e condi¢Ges do presente Acordo serdo, para todos os fins de direito, considerados

automaticamente eficazes e exequiveis, independentemente de qualquer aditamento, notificacado,
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assinatura de qualquer outro documento ou pratica de qualquer outro ato por qualquer das Partes
deste Acordo ou terceiros.

Clausula 14.3. Alteracdes ao AA do Bloco de Acionistas Originais. Os Acionistas do Bloco de
Acionistas Originais concordam que a celebragdo deste Acordo implica, adicionalmente, a alteragao,
com efeito imediato, das seguintes clausulas do AA do Bloco de Acionistas Originais:

(i) A seguinte sentencga passa a estar excluida da clausula 7.1.2.1 do AA do Bloco de
Acionistas Originais: “Uma vez integralmente quitado o pagamento devido a Kiko, o Fundo
Perfin em questdo e suas A¢bes serdo automaticamente excluidos deste Acordo, que
permanecerd em vigor com relagdio as demais Partes.” Neste sentido, os Acionistas do
Bloco de Acionistas Originais concordam que, mesmo se quitado o pagamento do Valor
Evento Exclusdo (conforme ali definido) devido a Kiko, o Fundo Perfin que houver realizado
tal pagamento permanecera vinculado ao AA Bloco de Acionistas Originais;

(ii) A seguinte sentenca passa a ser incluida na clausula 4.1.3 do AA do Bloco de
Acionistas Originais: “A vedagdo prevista nesta cldusula ndo se aplicard a Transferéncias
de A¢bes dos Acionistas Minoritdrios Comerc para a Vibra que sejam permitidas nos termos
do Acordo de Acionistas da Comerc Participagées S.A. celebrado por todos os acionistas da
Companhia em 25 de fevereiro de 2022, seja em fungdo de exercicio pela Vibra de direito
de preferéncia ou por qualquer outro motivo previsto no referido acordo”;

(iii) A expressdo “Exceto nas hipdteses previstas na cldusula 4.5.2” constante da
parte inicial da cldusula 4.5.1 do AA do Bloco de Acionistas Originais é substituida pela
expressdo “Em qualquer hipotese.

14.3.2 Os Acionistas do Bloco de Acionistas Originais se comprometem a firmar, no prazo de
60 (sessenta) dias a contar da Data de Fechamento da Conversdo, instrumento consolidando a
redacdo do AA Bloco de Acionistas Originais, de modo a dele fazer constar o aditamento realizado
por meio da Cldusula 14.2 deste Acordo.

Clausula 14.4. Registro e Execucdo. O presente Acordo é assinado em carater irrevogavel e
irretratdvel, obrigando os Acionistas e a Companhia, por si e seus herdeiros e sucessores a qualquer
titulo. Nenhum dos Acionistas podera ceder e transferir qualquer direito ou obrigacdo decorrente

do presente Acordo sem prévio consentimento dos outros, ressalvadas as excegdes previstas
anteriormente neste Acordo. Os Acionistas e seus cessionarios autorizados e sucessores deverdo
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cumprir integralmente as obrigacGes objeto deste Acordo, cientes de que referidas obrigacdes estdo
sujeitas a execugao especifica, na forma da Lei.

Clausula 14.5. Adesdo ao Acordo por Terceiro Adquirente de Acdes. Caso haja o ingresso de um
Terceiro na Companhia mediante (i) a subscricdo de novas a¢des de emissdo da Companbhia; (ii) a
aquisicdo de Acbes detidas por qualquer Acionista; ou (iii) a Transferéncia Permitida de Ag¢des, desde

que previamente observados os procedimentos previstos neste Acordo para a realizagdo das
aludidas Transferéncias, o Terceiro em questdo devera aderir, incondicionalmente, aos termos
deste Acordo, passando a ser parte integrante deste Acordo. No caso dos itens (ii) e (iii) desta
Clausula, tal Terceiro sucedera o Acionista que tiver Transferido A¢des em todos os seus direitos
(ou, no caso de Transferéncia parcial, exercidos em conjunto com o Acionista cedente) e obrigacGes
aqui estabelecidos. A referida adesdo deverad ser formalizada por instrumento escrito, o qual,
devidamente assinado pelo Terceiro, devera ser arquivado na sede da Companbhia.

Clausula 14.6. Interveniéncia. A Companhia assina este Acordo na qualidade de interveniente-
anuente, declarando-se ciente de todos os seus termos e condi¢Ges, e obrigando-se a observa-lo

integralmente.

Clausula 14.7. Arguivamento e Lavratura. Este Acordo serd arquivado na sede da Companhia e

suas Controladas na forma e para os fins do disposto no artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes.
Nos registros fisicos ou eletronicos da instituicdo responsavel pela escrituragdo das A¢Ges, a margem
do registro das A¢Ges, e nos certificados representativos das A¢des, se emitidos, far-se-a consignar
o seguinte texto: “O direito de voto inerente as agbes representadas por este registro, bem como a
sua transferéncia ou oneragdo a qualquer titulo, vinculam-se e estdo sujeitos ao Acordo de Acionistas
celebrado em 25 de fevereiro de 2022.”

Clausula 14.8. Execucdo. As obriga¢des assumidas neste Acordo serdo objeto de execugdo
especifica por qualquer dos Acionistas, nos termos do artigo 118, § 32 da Lei das Sociedades por
Acoes e do Cddigo de Processo Civil, sem prejuizo de, cumulativamente, serem cobradas perdas e
danos pelos Acionistas que com elas tenham que arcar em decorréncia do inadimplemento das
obrigacBes pactuadas neste Acordo. Os Acionistas ndo renunciam a qualquer a¢do ou providéncia
(inclusive a cobranga de perdas e danos) a que tenham direito a qualquer tempo. Os Acionistas
expressamente admitem e se obrigam ao cumprimento especifico de suas obrigacGes e a aceitar
ordens judiciais ou quaisquer outros atos semelhantes. Este Acordo servird como titulo executivo
extrajudicial, para instruir qualquer demanda que vise ao seu cumprimento, conforme dispde o
artigo 784, inciso 1V, do Cadigo de Processo Civil.
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Clausula 14.9. Notificacdes. Todas as notificagdes, comunicagdes e avisos exigidos ou permitidos
nos termos deste Acordo deverdo ser efetuados por escrito e entregues a cada parte através de fac-
simile, e-mail ou carta registrada com aviso de recebimento (a ndo ser que o contexto
expressamente exija notificacdo através de cartério de titulos e documentos). As comunicagdes
serdo enviadas para os enderecos abaixo indicados ou para aqueles outros enderecos que venham
a ser fornecidos na forma estabelecida nesta Clausula, por qualquer dos Acionistas aos demais
Acionistas, conforme segue:

a) Se para Kiko:
Endereco: Avenida Presidente Juscelino Kubistchek, 1909, Torre Norte, 21° andar, conjunto 211,

Vila Nova Conceigao, CEP 04543-907
e-mail: cav@comerc.com.br

b) Se para qualquer dos Fundos Perfin ou para Perfin Administracdo:

Endereco: Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.277, 32 andar, conjunto 301, Jardim Paulistano, CEP
01452-000
e-mail: rrosenberg@perfin.com.br e infracore@perfin.com.br

At.: Ralph Rosenberg

¢) Separaa Vibra:

Enderego: Rua Correia Vasques n2250, 42 andar, Cidade Nova,

Rio de Janeiro — RJ, CEP 20211-140

e-mail:wilsonferreirajr@vibraenergia.com.br, presidencia@vibraenergia.com.br e
andre.natal@vibraenergia.com.br

At.: Sr. Presidente e Sr. Diretor Executivo de Finangas

d) Se para Daniel:

Enderego: Rua Armando Petrella, n2 431, Torre 9, apto 2.000, Jardim Panorama,
S&do Paulo —SP, CEP 05679-010
e-mail: daniel@targusenergia.com.br
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e) Se para Rodrigo:

Endereco: Alameda dos Jurupis, n2 900, apto 54, Torre 4, Indiandpolis,
S&do Paulo — SP, CEP 04088-002
e-mail: rodrigo@targusenergia.com.br

f) Se para Heloy:

Endereco: Avenida dos Semaneiros, n? 485, Alto de Pinheiros,
Sao Paulo —SP, CEP 05463-020
e-mail: heloy@targusenergia.com.br

g) Se para Thiago:

Endereco: Rua General Camisdo, n? 242, apto. 53, Saude,
S&do Paulo — SP, CEP 04143-040
e-mail: thiago@targusenergia.com.br

h) Se para William:
Enderec¢o: Rua Descampado, n? 121, apto. 203, Vila Vera,
S&do Paulo — SP, CEP 04296-090
e-mail: william@targusenergia.com.br

i) Se para Bruno:
Endereco: Avenida Sabia, n2 667, apto.33, Indiandpolis,
Sdo Paulo—SP, CEP 04515-001
e-mail: bruno@targusenergia.com.br

j) Se para os Acionistas Originais Minoritarios:

Nos enderecos e e-mails indicados no Anexo | para cada Acionista Original Minoritdrio,
respectivamente.
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k) Se para a Companhia:

Endereco: Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n2. 1909, Cj. 211
S&o Paulo - SP, CEP 04543-907
E-mails: andre.dorf@comerc.com.br e fernando.souza@comerc.com.br

14.9.1 Para fins do paragrafo 102 do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢Ges, os Acionistas
indicam como seus representantes perante a Companhia as pessoas indicadas na Cldusula 14.9
acima.

Clausula 14.10. Alteracdao. N3o serd valida qualquer alteragao deste Acordo, salvo se por escrito e
assinada por todos os Acionistas.

Clausula 14.11. Renuncia. A omissdo ou a demora por qualquer dos Acionistas em exercer qualquer
direito previsto neste Acordo ndo sera tida como renuncia a tal direito; nem podera o exercicio
isolado ou parcial de qualquer direito impossibilitar qualquer exercicio futuro ou mais amplo desse
ou de qualquer outro direito. Os remédios previstos neste Acordo sdo cumulativos e ndo excluem
quaisquer remédios conferidos por Lei.

Clausula 14.12. Compromisso. Os Acionistas obrigam-se a assinar e entregar todos os instrumentos
e documentos, bem como praticar todos os demais atos, inclusive o exercicio de direitos, votos e
poderes ou a busca do seu exercicio, que possam ser necessarios ou adequados a implementagdo e
cumprimento das disposi¢des deste Acordo.

Clausula 14.13. Acordo Integral. O presente Acordo representa o acordo completo dos Acionistas e
supera e substitui quaisquer outros entendimentos entre os Acionistas referentes as matérias de
que trata. No caso de conflito entre os Acionistas com relagdo as questdes estabelecidas neste
Acordo, bem como no caso de conflito entre as disposi¢des de outros acordos entre quaisquer dos
Acionistas e este Acordo, prevalecem os termos e condi¢Ges estabelecidos neste Acordo. Exceto
pelo AA do Bloco de Acionistas Originais e o AA do Bloco de Acionistas Vibra, nenhum dos Acionistas
poderd celebrar quaisquer outros acordos de acionistas da Companhia ou que vinculem suas A¢des
ou os direitos delas decorrentes sem a prévia e expressa autorizagdo dos demais Acionistas.

Clausula 14.14. Interpretacdo. Sempre que possivel, cada disposicdo deste Acordo deverd ser
interpretada de maneira a ser eficaz e valida segundo as Leis brasileiras aplicaveis, mas caso
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qualquer disposicdo do presente seja entendida como sendo invalida, ilegal ou inexequivel a
qualquer titulo, tais fatos ndo deverdo afetar qualquer outra disposi¢do do Acordo.

Clausula 14.15. Declaracdes e Garantias dos Acionistas. Os Acionistas declaram e garantem que (i)

a celebragdo e cumprimento deste Acordo ndo representam e nem representardo um conflito,
infracdo ou inadimplemento de qualquer instrumento, ordem ou decisdo judicial em que cada uma
delas seja parte ou ao qual esteja sujeita; e que (ii) mediante a celebragdo deste Acordo, o Acordo
serd vdlido e vinculard os Acionistas, sendo exequivel de acordo com seus termos.

Clausula 14.16. Anexos. Integram o presente Acordo, como se nele estivessem integralmente
transcritos, todos os seus anexos, rubricados por todas as Partes.

Clausula 14.17. Assinatura Eletronica. As Partes reconhecem que este Acordo podera ser assinado

eletronicamente pelas Partes e testemunhas, produzindo rigorosamente os mesmos efeitos legais
da via assinada fisicamente, nos termos da Lei n2 13.874/2019 e do Decreto n? 10.278/2020. As
Partes convencionam, ainda, que este documento podera ser assinado de forma manuscrita, por
meio eletrénico, ou ambas as formas indistintamente, ainda que por meio de plataforma de
assinatura eletronica ndo credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil)
e sem certificado de assinatura digital, nos termos do artigo 10, §22, da Medida Provisdria n2 2.200-
2/2001. As Partes reconhecem, ainda, que este Acordo produz efeitos para as Partes a partir da data
nele indicada, ainda que uma ou todas as Partes realizem a assinatura eletrénica em data posterior.
Ademais, ainda que alguma das Partes venha a assinar eletronicamente este instrumento em local
diverso, o local de celebracdo deste instrumento é, para todos os fins, a Cidade de S3o Paulo, Estado
de S3o Paulo.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam digitalmente este Acordo, na presenca de 2
(duas) testemunhas abaixo indicadas.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2022.

(restante da pdgina deixado intencionalmente em branco)
(as assinaturas seguem na proxima pdgina)
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Anexo |
Acionistas Originais Minoritarios

i Nome e Qualificagdo do Acionista

1. | EDVALDO MARCELO AVILA, brasileiro, casado sob o regime de comunh3o parcial de bens, economista, portador da
Carteira de Identidade RG n2 16.275.558-2 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 092.485.158-94, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino
Kubistchek n°1909 - 21° andar Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Concei¢do- CEP: 04543-907, na Cidade
de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, e com enderego eletrénico marcelo.avila@comerc.com.br

2. | LUIZ OCTAVIO VILELA DE ANDRADE, brasileiro casado sob o regime de comunhao universal de bens, engenheiro,
portador da Carteira de Identidade RG n2 5.883.918 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 029.409.618-32, residente
e domiciliado na Cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina com endere¢o comercial na Avenida
Trompowsky, 291, salas 101 a 106 — 12 andar, Edificio Trompowsky - CEP: 88015-300, Cidade de Floriandpolis, Estado
de Santa Catarina, e com endereco eletrénico lo@linklo.com.br

3. | FABIO AUGUSTO FERNANDES, brasileiro, casado sob o regime de comunh3o parcial de bens, economista, portador
da Carteira de Identidade RG n° 18.160.578-8 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 116.292.128-57, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino
Kubistchek n®1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Conceigdo — CEP: 04543-907, na Cidade
Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, e com endereco eletronico fabioafernandes1969@gmail.com

4. | ANTONIO CARLOS QUERIDO MESSORA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, administrador
de empresas, portador da Carteira de Identidade RG n2 11.327.176 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n?
939.007.248-49, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com enderego comercial na
Avenida Presidente Juscelino Kubistchek n®1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Concei¢do
— CEP: 04543-907, na Cidade S3do Paulo, no Estado de S3do Paulo, e com enderego eletrénico
antonio.messora@comerc.com.br

5. | ENRICO DAL SASSO BEGLIOMINI, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, administrador de
empresas, portador da Carteira de Identidade RG n2 26.545.115-2 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob 0 n2295.157.298-
07, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubistchek n°1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Concei¢do — CEP:
04543-907, na Cidade Sdo Paulo, no Estado de Sado Paulo, e com endereco eletrénico enrico.begliomini@gmail.com
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Nome e Qualificagdo do Acionista

CARLOS EDUARDO D’ERRICO, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, administrador de
empresas, portador da Carteira de Identidade RG n? 16.355.432-8 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o0 n2092.902.698-
55, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubistchek n°1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Concei¢do — CEP:
04543-907, na Cidade Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, e com endereco eletronico carlos@comerc.com.br

IGOR ALEXANDRE TARCISIO AUGUSTO DE SOUZA, brasileiro, solteiro, maior, nascido em 16 de fevereiro de 1981,
Administrador de Empresas, portador da Carteira de Identidade RG n2 33.734.099-7 SSP/SP e inscrito no CPF/ME
sob n° 223.869.528-19, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego
comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubistchek n® 1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila
Nova Concei¢cdo — CEP: 04543-907, na Cidade Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, e com enderego eletronico
igor.souza@comerc.com.br

JOAO ARAMIS DOS SANTOS GIRIO, brasileiro, casado sob o regime de comunh3o parcial de bens, engenheiro
eletricista, portador da Carteira de Identidade RG n2 34.636.819-4 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 332.505.348-
38, residente e domiciliado na Cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, com enderego comercial na
Avenida Trompowsky, n° 291, salas 101 a 106 - 1° andar, Edificio Trompowsky CEP: 88015-300, Cidade de
Florianépolis, Estado de Santa Catarina, e com endereco eletrénico joao.aramis@comerc.com.br

JOSIANE MAYARA GIL PALOMINO REAL, brasileira, casada sob o regime de comunh3do parcial de bens, economista,
portadora da Carteira de Identidade RG n® 33.709.224-2 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o n2 326.955.498-22,
residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente
Juscelino Kubistchek n°1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Conceigdo — CEP: 04543-907,
na Cidade Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, e com endereco eletrénico josiane.palomino@comerc.com.br

10.

WAGNER AVELINO FOLSTER, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro eletricista,
portador da Carteira de Identidade RG n2 3524695 SSP/SC e inscrito no CPF/ME sob n° 055.927.059-30, residente e
domiciliado na Cidade de Floriandépolis, Estado de Santa Catarina, com enderego comercial na Avenida Trompowsky,
n°® 291, salas 101 a 106 - 1° andar, Edificio Trompowsky CEP: 88015-300, Cidade de Floriandpolis, Estado de Santa
Catarina, e com endereco eletrénico wagner.avelino@comerc.com.br

11.

FABIO DELCIELLI UZUM, brasileiro, casado sob o regime de comunh3o parcial de bens, Administrador de Empresas,
portador da Carteira de Identidade RG n? 30.676.222-5 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 358.488.468-39,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente
Juscelino Kubistchek n® 1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Conceigdo — CEP: 04543-
907, na Cidade Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo, e com enderego eletrénico fabio.uzum@comerc.com.br
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Nome e Qualificagdo do Acionista

12.

LUIZ HENRIQUE DE OTERO MELLO, brasileiro, casado sob o regime de separagdo de bens, economista, portador da
Carteira de Identidade RG n2 20.432.886-X SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n2 142.435.368-80, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino
Kubistchek n®1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Conceig¢do — CEP: 04543-907, na Cidade
Sdo Paulo, no Estado de Sado Paulo, e com endereco eletronico lhotero@terra.com.br

13.

ADRIANO ANAIA PEREIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhado parcial de bens, engenheiro eletricista,
portador da Carteira de Identidade RG n2 19.214.132-6 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n2 098.596.768-44,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente
Juscelino Kubistchek n°1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Conceigdao — CEP: 04543-907,
na Cidade Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo, e com endereco eletrénico adriano.anaia@comerc.com.br

14.

ADERBAL ARAGAO JUNIOR, brasileiro, casado sob o regime de comunh3o parcial de bens, engenheiro, portador da
Carteira de Identidade RG n2 11.268.300-9 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n? 054.138.798-73, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino
Kubistchek n°1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Concei¢do — CEP: 04543-907, na Cidade
Sdo Paulo, no Estado de Sado Paulo, e com endereco eletrénico aderbal@comerc.com.br

15.

RICARDO ALBERTO CORREIA DE AGUIAR, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, consultor,
portador da Carteira de Identidade RG n? 16.439.899-5 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n2 032.154.388-28,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endere¢o comercial na Avenida Presidente
Juscelino Kubistchek n°1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Conceigdo — CEP: 04543-907,
na Cidade S3do Paulo, no Estado de Sdo Paulo, e com endereco eletrénico ricardoaguiar973@gmail.com.

16.

MARCELLO DE CASTRO DUARTE QUEIROZ, brasileiro, divorciado, administrador, portador da Carteira de Identidade
RG n224.287.626-2 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n2 135.508.938-76, residente e domiciliado na Cidade de S3o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubistchek n°1909 - 21° andar
- Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Concei¢ao — CEP: 04543-907, na Cidade Sao Paulo, no Estado de Sao
Paulo, e com enderego eletronico queiroz.marcello@hotmail.com

17.

JULIANO CUNHA DE CASTRO, brasileiro, divorciado, administrador em comércio exterior, portador da Carteira de
Identidade RG n? 23.490.830-0 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 316.416.618-44, residente e domiciliado na
Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubistchek n°®
1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Conceigdao — CEP: 04543-907, na Cidade Sao Paulo,
no Estado de S3o Paulo, e com endereco eletrénico juliano.castro@comerc.com.br
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18.

GUSTAVO GUARALDI, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, Administrador de Empresas,
portador da Carteira de Identidade RG n? 32.623.661-2 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 294.469.918-03,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente
Juscelino Kubistchek n® 1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Conceigdo — CEP: 04543-
907, na Cidade Sao Paulo, no Estado de S3o Paulo, e com enderego eletronico gustavo.guaraldi@comerc.com.br

19.

GILDA MARIA ALMEIDA MAGALHAES DE BRITO AVILA, brasileira, casada sob o regime de comunh3o parcial de bens,
advogada, portadora da Carteira de Identidade RG n? 13.477.660-4 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o n?
077.928.708-80, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, com enderego comercial na
Avenida Presidente Juscelino Kubistchek n®1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Concei¢do
— CEP: 04543-907, na Cidade Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo, e com endereco eletronico gmavila@uol.com.br

20.

DANIEL KODAMA MENDES VIEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, engenheiro,
portador da Carteira de Identidade RG n2 28.287.685-6 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 142.790.758-75,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente
Juscelino Kubistchek n°1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Conceigdo — CEP: 04543-907,
na Cidade S&do Paulo, no Estado de Sao Paulo, 907, e com enderego eletronico daniel.kodama@gmail.com.

21.

WALTER DE ALMEIDA FERNANDES, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo universal de bens, administrador
de empresas, portador da Carteira de Identidade RG n? 6.067.942-6 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n?
593.073.748-72, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na
Avenida Presidente Juscelino Kubistchek n®1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Conceicado
— CEP: 04543-907, na Cidade S3do Paulo, no Estado de S3do Paulo, e com enderego eletrénico
walter.fernandes@comerc.com.br

22.

ANDRE DOREF, brasileiro, casado, administrador, portador do RG n? 14.379.624-0 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob
0n?2170.751.778-93, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Brigadeiro Haroldo
Veloso, 261, Apto. 61, Chacara Itaim, CEP: 04533-080, e com endereco eletronico andre.dorf@comerc.com.br

23.

FERNANDO SOUZA OLIVEIRA, brasileiro, casado em regime de separacgdo total de bens, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n2 2383791 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n2 423.782.652-04, residente e domiciliado
na cidade de S3o Paulo, estado de Sao Paulo, Rua Topazio, 863, Apto. 132, Vila Mariana, CEP 04105-063, e com
endereco eletronico fernando.souza@comerc.com.br
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24,

ANTONIO CARLOS SOARES DE CAMARGO, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
economista, portador da Carteira de Identidade RG n2 34.765.410-1 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 369.245.118-
05, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubistchek n® 1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Concei¢do — CEP:
04543-907, na Cidade Sdo Paulo, no Estado de S3do Paulo, e com endereco eletronico
antonio.camargo@comerc.com.br

25.

FELLIPE D’ALCANTARA THOME COSTA, brasileiro, casado sob o regime de separacio de bens, engenheiro de
producdo, portador da Carteira de Identidade RG n? 4.576.417-2 SSP/GO e inscrito no CPF/ME sob n°® 739.377.971-
49, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com enderegco comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubistchek n® 1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Concei¢do — CEP:
04543-907, na Cidade S3o Paulo, no Estado de Sdo Paulo, e com endereco eletronico fellipe.costa@comerc.com.br

26.

PEDRO VASCONCELLOS MARTINS, brasileiro, solteiro, maior, nascido em 24 de junho de 1987, administrador de
empresas, portador da Carteira de Identidade RG n2 43.529.323 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 370.196.088-
76, residente e domiciliado na Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de S3do Paulo, com endereco comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubistchek n® 1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Concei¢do — CEP:
04543-907, na Cidade Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, e com endereco eletrénico pedro.martins@comerc.com.br

27.

PETER JUNGES HAMMIES, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, maior, nascido em 22 de
novembro de 1987, engenheiro eletricista, portador da Carteira de Identidade RG n2 4.981.832 SSP/SC e inscrito no
CPF/ME sob n° 010.148.179-94, residente e domiciliado na Cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, com
enderego comercial na Avenida Trompowsky, n° 291, salas 101 a 106 - 1° andar, Edificio Trompowsky CEP: 88015-
300, Cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, e com enderego eletrénico peter.hammes@comerc.com.br

28.

CAMILA ALMEIDA ROSA, brasileira, solteira, maior, nascida em 20 de mar¢o de 1989, engenheira mecanica,
portadora da Carteira de Identidade RG n2 4.330.323 SSP/SC e inscrita no CPF/ME sob o n2 053.521.909-19, residente
e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino
Kubistchek n®1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Conceigdo — CEP: 04543-907, na Cidade
Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo, e com endereco eletrénico camila.rosa@comerc.com.br

29.

JULIANA DAL SASSO VILELA DE ANDRADE, brasileira, divorciada, advogada, portadora da Carteira de Identidade RG
n2 43.884.894-9 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o n? 230.031.278-61, residente e domiciliada na Cidade de S3o
Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubistchek n® 1909 - 21° andar
- Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Concei¢do — CEP: 04543-907, na Cidade Sao Paulo, no Estado de Sao
Paulo, e com endereco eletronico juliana.vilela@comerc.com.br
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30.

TALITA PEREIRA CAMPOS, brasileira, solteira, maior, nascida em 04 de julho de 1981, advogada, portadora da
Carteira de Identidade RG n2 29.178.456-2 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob n° 304.300.058-73, residente e
domiciliada na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino
Kubistchek n®1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Conceigdo — CEP: 04543-907, na Cidade
Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, e com endereco eletronico talita.campos@comerc.com.br

31.

VANESSA MENDONCGCA BENTO CIRULLI, brasileira, casada sob o regime de comunh3do parcial de bens, administradora
de empresas, portadora da Carteira de Identidade RG n® 44.423.562-0 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob n°
346.113.018-42, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, com enderego comercial na
Avenida Presidente Juscelino Kubistchek n°® 1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova
Concei¢do — CEP: 04543-907, na Cidade S3o Paulo, no Estado de S3o Paulo, e com endereco eletrénico
vanessa.bento@comerc.com.br

32.

JAIME ACUNA AYALA, brasileiro, casado sob o regime de comunh3o parcial de bens, economista, portador da
Carteira de Identidade RG n2 21.632.987-5 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n? 166.496.558-05, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino
Kubistchek n°1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Concei¢do — CEP: 04543-907, na Cidade
Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, e com endereco eletrbnico jayala270573 @gmail.com

33.

LARISSA MATILDE SALLES CUNHA ARAIUM, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens,
administradora de empresas, portadora da Carteira de Identidade RG n? 27.694.481-1 SSP/SP e inscrita no CPF/ME
sob o n? 214.383.758-59, residente e domiciliada na Cidade de S3do Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego
comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubistchek n° 1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila
Nova Conceigdo — CEP: 04543-907, na Cidade Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, e com enderego eletronico
larissa.araium@megawhat.energy

34.

RAFAEL BACILIERI, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro eletricista, portador
da Carteira de Identidade RG n2 11.049.236 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 255.366.158-40, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino
Kubistchek n®1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Concei¢do — CEP: 04543-907, na Cidade
Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, e com endereco eletronico rafael.bacilieri@comerc.com.br

35.

ALESSANDRA LACRETA DU CHENOY, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, economista,
portadora da Carteira de Identidade RG n? 28.072.681-8 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob n° 280.293.888-61,
residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente
Juscelino Kubistchek n® 1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Concei¢do — CEP: 04543-
907, na Cidade S3do Paulo, no Estado de S3o Paulo, e com enderego eletronico alessandra.lacreta@comerc.com.br
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36.

CLEBER BUOSI, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, engenheiro eletricista, portador da
Carteira de Identidade RG n2 22.362.085-3 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 181.189.078-48, residente e
domiciliado na Cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, com enderego comercial na Avenida Trompowsky,
n°® 291, salas 101 a 106 - 1° andar, Edificio Trompowsky CEP: 88015-300, Cidade de Floriandpolis, Estado de Santa
Catarina, e com endereco eletrénico cleber.buosi@comerc.com.br

37.

ELIAS APARECIDO PARREIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo universal de bens, engenheiro eletricista,
portador da Carteira de Identidade RG n? 44.800.145-7 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 373.057.618-69,
residente e domiciliado na Cidade de Tabodo da Serra, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubistchek n® 1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Concei¢do — CEP:
04543-907, na Cidade Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo, e com endereco eletrbnico elias.parreira@comerc.com.br

38.

EMILE DALL’ORSOLETTA, brasileira, solteira, internacionalista, inscrita no CPF/ME sob n° 079.716.849-40, residente
e domiciliada na cidade de Floriandpolis, estado de Santa Catarina, com endereco comercial na Avenida
Trompowsky, 291, Edificio Trompowsky, 1° andar, salas 101 a 106, CEP 88015-300, e com endereco eletrénico
emile@comerc.com.br

39.

FABIO DE ALMEIDA SILVA, brasileiro, solteiro, maior, nascido em 08 de janeiro de 1986, engenheiro eletricista,
portador da Carteira de Identidade RG n? 34.394.062-0 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 336.181.458-88,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente
Juscelino Kubistchek n® 1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Conceigdo — CEP: 04543-
907, na Cidade S3o Paulo, no Estado de S3o Paulo, e com enderego eletronico FABIO.silva@comerc.com.br

40.

LAIS VIEIRA GUIMARAES, brasileira, divorciada, engenheira eletricista, portadora da Carteira de Identidade RG n?
63.314.190-2 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob n° 089.314.326-07, residente e domiciliada na Cidade de S3o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubistchek n°® 1909 - 21° andar -
Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Conceigdo — CEP: 04543-907, na Cidade S3o Paulo, no Estado de Sao
Paulo, e com enderego eletronico lais.guimaraes@comerc.com.br

41.

MARCELO BORGES DOS SANTOS, brasileiro, casado sob o regime de separagao de bens, administrador de empresas,
portador da Carteira de Identidade RG n? 43.630.705-4 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 341.899.228-54,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente
Juscelino Kubistchek n® 1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Concei¢do — CEP: 04543-
907, na Cidade S3do Paulo, no Estado de S3o Paulo, e com enderego eletronico marcelo.borges@comerc.com.br
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42.

MONICA DINIZ PEREIRA, brasileira, solteira, maior, nascida em 17 de agosto de 1983, letréloga, portadora da
Carteira de Identidade RG n2 MG 12.540.333 SSP/MG e inscrita no CPF/ME sob n° 052.864.196-40, residente e
domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3do Paulo, com endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino
Kubistchek n®1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Conceigdo — CEP: 04543-907, na Cidade
Sdo Paulo, no Estado de Sado Paulo, e com endereco eletrénico monica.pereira@comerc.com.br

43.

RENATO AUGUSTO MELKONIAN, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, publicitario,
portador da Carteira de Identidade RG n2 30.769.119-6 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 363.705.468-01,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente
Juscelino Kubistchek n° 1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Concei¢do — CEP: 04543-
907, na Cidade S3do Paulo, no Estado de S3o Paulo, e com enderego eletronico renato.melkonian@comerc.com.br

44,

ARNALDO NASHIRO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 25.348.441-8 e inscrito
no CPF/ME sob o n° 298.181.308-04, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Franca Pinto, 1053, Apto 33 - Vila Mariana — CEP: 03016-034, e com enderego eletronico
97hatian.nashiro@comerc.com.br

45.

FABIANA JORDAO PAIVA STEFANI, brasileira, casada sob o regime de comunh3o parcial de bens, administradora de
empresas, portadora da Carteira de Identidade RG n2 27.631.216-8 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob n°303.111.248-
28, residente e domiciliada na Cidade de Itatiba, Estado de S3o Paulo, com endere¢o comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubistchek n® 1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova Concei¢do — CEP:
04543-907, na Cidade Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, e com endereco eletronico fabiana.jordao@comerc.com.br

46.

JULIANA FERRARI CHADE MUMMEY, brasileira, casada sob o regime de comunhdo parcial de bens, engenheira
eletricista, portadora da Carteira de Identidade RG n2 28.797.056-5 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o n2
219.751.458-01, residente e domiciliada na Cidade de Sado Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na
Avenida Presidente Juscelino Kubistchek n°® 1909 - 21° andar - Conjunto 211 - Torre Norte - Bairro Vila Nova
Conceigdo — CEP: 04543-907, na Cidade S3do Paulo, no Estado de S3o Paulo, e com endereco eletrénico
juliana.chade@megawhat.energy

47.

THATIANA DE ABREU FARIA, brasileira, solteira, relagSes publicas, portadora da Cédula de Identidade RG n
36.059.329-X e inscrita no CPF/ME sob o n° 336.618.878-23, residente e domiciliada na Cidade de S3o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Marqués De Valencga, 369, Apto. 84 A — Mooca — CEP: 031820-40, e com endereco eletrénico
thatiana.faria@comerc.com.br
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48.

RICARD HERVEST JERONIMO ALVES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n
9.188.560 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 041.488.168-04, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Belchior De Azevedo, 156, Apto. 82 — Torre Vitéria — CEP: 05089-030, e com enderego
eletronico ricard.alves@comerc.com.br

49.

MURILLO BAPTISTA DEL BIANCO, brasileiro, solteiro, engenheiro eletricista, portador da Cédula de Identidade RG
n2 48.060.137-9 e inscrito no CPF/ME sob o n° 395.737.528-24, residente e domiciliado na Cidade de Guaratinguetad,
Estado de S3o Paulo, na Estrada Cesare Zangrandi, 164 — Residencial Hipica e com enderego eletronico
murillo.bianco@comerc.com.br

50.

MAURO ALEXANDRE DONIZETI REQUENA, brasileiro, casado, gerente de relacionamento, portador da Cédula de
Identidade RG n 13.068.214 e inscrito no CPF/ME sob o n° 093.871.408-22, residente e domiciliado na Cidade de
Jacarei, Estado de S3o Paulo, na Avenida Estevan Corbani, 504 — Jardim Santa Maria — CEP: 12328-190, e com
endereco eletrénico mauro.requena@comerc.com.br

51.

JOSE ELESBAO DA COSTA NETO, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da Cédula de Identidade RG n
001.742.570 SSP/RN e inscrito no CPF/ME sob o n° 035.245.084-30, residente e domiciliado na Cidade de Manaus,
Estado do Amazonas, na Avenida André Araujo, 1423 -T1, Apto. 1808 — Aleixo — CEP: 69.060-000, e com enderego
eletrénico jose.neto@comerc.com.br

52.

RAPHAEL MENDES RIBEIRO, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n 25.860.930-8 e
inscrito no CPF/ME sob o n° 289.377.098-30, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,
na Rua Jaboticabal, 456, Apto. 194 - Mooca — CEP: 03188-000, e com enderego eletrénico
raphael.ribeiro@comerc.com.br

53.

LUIZA TAUB RUSU MUNHOES, brasileira, casada em regime de comunhdo parcial de bens, administradora,
portadora da Cédula de Identidade RG n 29.294.364-7 e inscrita no CPF/ME sob o n° 231.953.888-71, residente e
domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Jamaris, 64, Apto. 71, Bloco B, Moema — CEP:
04078-000, e com enderego eletrbnico luiza.rusu@comerc.com.br

54.

TATIANA CRISTINA BARRETO TOMAZINI, casada, contabilista, inscrita no CPF/ME sob o n? 286.235.068-04,
residente e domiciliada residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego
comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubistchek n® 1909 — 21° andar — Conjunto 211 — Torre Norte — Bairro Vila
Nova Conceigdo — CEP: 04543-907, na Cidade Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, e com enderego eletronico
tatiana.tomazini@comerc.com.br
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55.

OCTAVIO MOREIRA BATISTA, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n2 18627184
(SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob n° 169.086.508-39, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, estado de S3o
Paulo, com endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubistchek, 1909, Torre Norte, 21° andar, conjunto
211, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-907, e com enderego eletrénico octavio.moreira@doc88.com.br

56.

JAIME WIKANSKI, brasileiro, casado, analista de sistemas, inscrito no CPF/ME sob n° 266.771.918-26, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino
Kubistchek, 1909, Torre Norte, 21° andar, conjunto 211, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-907, e com enderego
eletrénico jaime.wikanski@doc88.com.br

57.

ANDREZA APARECIDA FAVERO, brasileira, solteira, analista de sistemas, inscrita no CPF/ME sob o n2 263.374.268-
86, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Avenida
Presidente Juscelino Kubistchek, 1909, Torre Norte, 21° andar, conjunto 211, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-907,
e com endereco eletrénico andreza.favero@doc88.com.br.

58.

GUSTAVO FERNANDES DE CARVALHO, brasileiro, maior, nascido em 02 de novembro de 1990, solteiro, engenheiro
civil, portador da Carteira de Identidade RG n? 2.577.846 (SESPDS-DF) e inscrito no CPF/ME sob n° 033.232.041-31,
residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Fiandeiras, n 545, Apartamento 212,
Vila Olimpia, CEP: 04545-003, e com enderego eletronico gusfcarvalho@gmail.com

59.

PEDRO LUIZ KALED DA CAS, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n2 2447299
(SSP/DF), inscrito no CPF/ME sob n° 002.592.001-40, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, estado de S3o
Paulo, com endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubistchek, 1909, Torre Norte, 21° andar, conjunto
211, Vila Nova Conceigdo, CEP 04543-907, e com enderego eletronico pedro.kaled@doc88.com.br

60.

PAULO EDUARDO HENRIQUES KAPP, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n2
394023 (MM/RJ), inscrito no CPF/ME sob n° 730.642.117-49, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, estado
de S3o Paulo, com enderego comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubistchek, 1909, Torre Norte, 21° andar,
conjunto 211, Vila Nova Concei¢do, CEP 04543-907, e com endereco eletronico paulo.kapp@doc88.com.br

61.

EDUARDO ERVOLINO, brasileiro, maior, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, analista de sistemas,
portador da Carteira de Identidade RG n2 34.544.164-3 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 307.187.158-96,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Estrada Itapecerica — n2 3250 — Bloco 1 —
Apartamento 84 - Bairro Jardim, Nova Germania, CEP: 05835-906 e com endereco eletrGnico
eduardo.ervolino@doc88.com.br
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62.

FERNANDO JOLY SIQUINI, brasileiro, casado, analista de dados, portador da Carteira de Identidade RG n° 22.603.110
SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 156.930.388-66, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, com endere¢o comercial na Rua Coronel Joaquim Ferreira Lobo, n2 314, 22 andar, Parte, Vila Nova Conceigdo,
CEP 04544-150, na Cidade de S3do Paulo, no Estado de Sdo Paulo e com endere¢o eletrénico
fernando.joly@doc88.com.br

63.

ALEX FABIANO DA FONSECA, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da Carteira de Identidade RG n°
63.370.854 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 551.538.601-91, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Michigan, n2 531, Apto 31B, CEP 04566-001, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo
Paulo e com enderego eletronico alex.fonseca@doc88.com.br

64.

HENRY DE AZEVEDO FILA, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da Carteira de Identidade RG n°
18.166.306-5 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 126.396.228-97, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua José Gongalves Galedo, n2 287, Apto 92A, Jardim Avelino, CEP 03227-150 e com
endereco eletronico henry.fila@doc88.com.br

65.

MARCELO FERNANDES PO, brasileiro, casado, analista de sistemas, portador da Carteira de Identidade RG n°
20.597.987-7 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 129.885.518-71, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Estrela Altair, n2 107 — Vila Basiléia — CEP 02471-070 e com enderecgo eletronico
marcelo.po@doc88.com.br

66.

ANA CARLA GOMES PETTI, brasileira, divorciada, engenheira quimica, portadora da cédula de identidade RG n°
09.354.252-0 emitida pela SSP/RJ e inscrita no CPF/ME sob n° 071.040.877-37, residente e domiciliada na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Rua Ministro Jesuino Cardoso, n2 633, 6° Andar, Parte
Vila Nova Conceicdo, Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo CEP 04544-051 e com enderego eletrOnico
ana.petti@comerc.com.br

67.

DANIEL BLEECKER PARKE, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de bens, empresario, portador da
cédula de identidade RG n° 36.819.634-3 emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n°® 137.373.558-94, residente
e domiciliado na Cidade de S3do Paulo, Estado de S3o Paulo, com enderego comercial na Rua Ministro Jesuino
Cardoso, no 633, 6° Andar, Parte - Vila Nova Concei¢do, CEP 04544-051, Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
e com endereco eletrénico daniel.parke@megawhat.energy
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68.

LUMA APPEL BOUFLEUR, brasileira, solteira, engenheira, maior, portadora da cédula de identidade RG n°
64.616.883-6 emitida pela SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob n° 022.578.010-08, residente e domiciliada na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, com enderego comercial na Rua Ministro Jesuino Cardoso, n2 633, 6° Andar, Parte
Vila Nova Conceicdo, Cidade de Sdo Paulo Estado de Sdo Paulo CEP 04544 051, e com enderego eletrénico
luma.boufleur@megawhat.energy

69.

PEDRO RODRIGUES, brasileiro, solteiro, advogado, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Marcos Lopes n.2 272, ap. 71W, Vila Nova Conceigdo, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 04.513-080, portador da carteira de identidade n? 179.336, emitida por OAB/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n?
124.324.357-02, e com endereco eletrénico pedro@cbie.com.br

70.

71.

CAMILA BERALDO MAIA, brasileira, solteira, jornalista, portadora da carteira de identidade n2 MG 14817-449,
emitida por SSP/MG, inscrita no CPF/ME sob o n2 096.605.326-52, residente e domiciliada na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Alameda Campinas, 862, apto 21 - CEP 01404-200 Jardins, Cidade de S3o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, e com endereco eletrdonico camila.maia@megawhat.energy

72.

PAOLA SON MI LEE, brasileira, solteira, administradora, portadora da Carteira de Identidade RG n2 43.643.571-8
SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob n° 440.471.118-21, residente e domiciliada na Cidade de S30 Paulo, Estado de S3o
Paulo, na Rua do Rocio, n2 59, Apto 54A, Vila Olimpia, CEP 04552-000, e com enderego eletronico
paola.lee@megawhat.energy

73.

GEWERTON JUSTINO GOMES DA CRUZ SILVA, brasileiro, casado, gerente de tecnologia da informacdo, portador da
Carteira de Identidade RG n2 28.616.698-7 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 293.831.048-05, residente e
domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Valdemar Ferreira, n2 150, apto 21, Butanta —
CEP: 04.513-080, e com enderego eletronico gewerton.silva@megawhat.energy
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a)

b)

c)

d)

Anexo 5.7.7
Atividades cuja exploracdo pela Companhia depende de prévia anuéncia da Vibra

(i) Comercializacdo de produtos e servigos relacionados a energia no segmento de postos
de servigos (instalacdo onde sdo ofertados ao publico consumidor, em relagdo B2C,
produtos e servicos de 6leo e gés e/ou relacionados a quaisquer outras fontes de energia -
renovaveis ou ndo -, destinadas a abastecer veiculos automotivos ou nauticos, incluindo
lojas de conveniéncia, independente da bandeira); e (ii) uso de outras marcas em negdcios
de postos de servigo e aviagdo (cadeia de fornecimento de combustiveis para aeronaves, o
que inclui a distribuicdo, a tancagem e os dutos nos aeroportos e a operagdo de
abastecimento na pista dos aeroportos);

Com relagdo a atividades relacionadas a postos de servico e aviagao, sempre que a Petrobras
nado tiver interesse no negdcio e ndo exercer suas prerrogativas contratuais relacionadas ao
negadcio pretendido (seja a prerrogativa de vetar uso de marca ou outras) ou, ainda, quando
encerrado o prazo dos contratos de exclusividade com Petrobras, incluindo-se eventuais
prorrogacGes, a Companhia sera o veiculo comercial preferencial de eventual parceria com
a Vibra para a distribuicdo de produtos, prestacdo de servicos e solugdes relacionados a
energia elétrica renovavel em suas redes de postos de servico (inclusive lojas de
conveniéncia), com excec¢do de eletro mobilidade, respeitados os limites dos contratos
comerciais mantidos com os donos dos postos;

Comercializagdo de produtos e servigos que ndo os listados no item “A.j)” acima em lojas de
conveniéncia;

Produgdo, transporte, armazenagem, distribuicdo, comercializagdo, importacio e,
exportagdo e gestdo de combustiveis fosseis gasosos, liquidos e sélidos; e (ii) importagao,
armazenamento, distribuicdo e transporte de gas, em quaisquer de suas formas; excetuado
o exercicio da atividade de trading de gds natural, que sera livre para ambas as Partes, e
gestdao de gas natural, que é atividade a ser desenvolvida preferencialmente pela
Companbhia;

Produgdo, transporte, armazenagem, distribuicdo, comercializacdo, importacdo e
exportacdo de biocombustiveis, liquidos, gasosos e residuos de agricultura, exceto pela
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f)

g)

utilizacdo pela Companhia de biocombustiveis exclusivamente para geracdo de energia
elétrica;

Produgdo, transporte, armazenagem, distribuicdo comercializagdo, importacdo e
exportacdo de biogas entendido neste contexto, qualquer biocombustivel produzido a
partir da decomposicdo de materiais organicos de origem animal ou vegetal, exceto pela
utilizagdo pela Companhia de residuos sélidos urbanos para geragao de energia elétrica;

(i) Producdo de hidrogénio por qualquer fonte, renovavel ou ndo, exceto fontes solar, edlica
e hidrica; e (ii) Transporte, armazenagem, distribuicdo, comercializagdo, importagdo e
exportacdo de hidrogénio gerado por qualquer fonte, renovavel ou ndo, excetuadas essas
atividades, quando desenvolvidas pela Companhia para escoar a sua prépria producdo de
hidrogénio verde;

Eletro mobilidade; e

Recarga de veiculos elétrico (EVs) e eletrificacdo de frotas.
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Anexo 10.1(a)

Setores Preferenciais

Para fins do disposto na Clausula 10.1, “Setores Preferenciais” significa o desenvolvimento das

seguintes atividades:

a) compra e venda de energia elétrica;

b) solugdes em energia elétrica (incluindo servigos gestdo e eficiéncia energética);

c) geragdo de energia elétrica por fonte edlica, solar e hidrica (seja geragdo centralizada ou
distribuida);

d) geracdo de hidrogénio verde por fontes edlica, solar e hidrica;

e) gestdo de gas natural; e

f)  projetos publico-privados de iluminagdo publica.

Para fins de exemplificar (e ndo restringir), o Negdcio inclui as atividades listadas abaixo:

i) Comercializagdo de energia elétrica no Ambiente Contratagao Livre — ACL;
ii) Comercializacdo de produtos/ servicos de Geragdo Distribuida;
iii) Desenvolvimento, construgdo, operag¢do e comercializacdo de plantas de geragao

renovavel por fontes edlica, solar e hidrica;

iv) Desenvolvimento, construgdo e operagdo de planta de geracdo distribuida;
V) Comercializagdo varejista de energia elétrica;
vi) Projetos publico-privados de iluminagdo publica; e
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vii)

viii)

Armazenamento estaciondrio e estdtico de energia e micro redes, incluindo o
desenvolvimento, financiamento, construcdo e operacdo de solugdes de
armazenamento de energia elétrica para usuarios da rede (distribuidora/transmissora)
ou fora da rede (off-grid);

Gestdo de gas natural e (servigos de consultoria para redugdo e controle de custos para
GN para o consumidor final);

Producdo de hidrogénio verde por fontes edlica, solar ou hidrica; e

Observado o disposto no item (a) abaixo, com relagdo a atividades relacionadas a postos
de servico e aviagdo, sempre que a Petrobras ndo tiver interesse no negdcio e nao
exercer suas prerrogativas contratuais relacionadas ao negécio pretendido (seja a
prerrogativa de vetar uso de marca ou outras) ou, ainda, quando encerrado o prazo dos
contratos de exclusividade com Petrobras (incluindo-se eventuais prorrogacdes), o
Negdcio incluird (e, portanto, a Companhia sera o veiculo comercial preferencial de
eventual parceria com a Vibra para) a distribuicdo de produtos, prestacdo de servigos e
solucgdes relacionados a energia elétrica renovavel em suas redes de postos de servigo
(inclusive lojas de conveniéncia), com excec¢do de eletro mobilidade, respeitados os
limites dos contratos comerciais mantidos com os donos dos postos de servigos.
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