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Instituicdes Participantes da Oferta; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobiliarios onde os valores mol

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO
PRIMARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

comerc COMR

L8 energla B3 LISTING
COMERC PARTICIPAGOES S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 25.369.840/0001-57| NIRE 35.300.573.625
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1909, Cj.211
CEP 04543-907, S&o Paulo, SP
82.987.552 Agles
Valor Total da Oferta: R$1.470.539.421,44
Cadigo ISIN das Agdes “BRCOMRACNOR1”
Codigo de negociagdo das Agdes na B3: “COMR3”

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$16,87 e R$18,56, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo podera ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa
(conforme definido neste Prospecto).

A COMERC PARTICIPA(}GES S.A. (“Companhia”) esta realizando uma oferta publica de distribuigao primaria de, inicialmente, 89.804.387 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emisséo da Companhia, todas livres e
desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames (‘A¢des”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcio nédo organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), com esforgos de colocagéo das Agdes no exterior (“Oferta”).

A Oferta sera realizada sob a coordenagéo do Banco Itat BBA S.A. (“Coordenador Lider”), o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual” ou “Agente Estabilizador”), o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”), a XP
Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP”) e o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o
Credit Suisse e a XP, “Coordenadores da Oferta”), observado o disposto na Instrugdo CVM 400, bem como os esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3” e “Regulamento
do Novo Mercado”, respectivamente), com a participagéo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar
esforgos de colocagéo das Agdes junto aos Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituigdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocacdo das A¢des no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital, LLC, pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo XP Investments US, LLC e pelo Citigroup Global
Markets Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacé&o Internacional”), em conformidade com o Contrato de Distribui¢éo Internacional (conforme definido neste Prospecto), (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A, do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”), editada pela U.S. Securities
and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais
e estaduais dos Estados Unidos da América sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, exceto os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos
da América ou n&o constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos da América (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S (“Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislag&o aplicavel no pais
de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos
de investimento regulamentados pela Resolugéo do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada (“Resolucédo CMN 4.373”), e pela Resolugédo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020, conforme alterada
(“Resolugéo CVM 13"), ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), sem a necessidade, portanto, da solicitagéo e obtengéo de registro de distribuiéo e colocag&o das Agbes em agéncia ou 6rgéo regulador do
mercado de capitais de outro pais que n&o o Brasil, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgacdo do Antincio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar, conforme
abaixo definido) podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Acdes inicialmente ofertado (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar), ou seja, em até 16.597.505
acoes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condicdes e pelo mesmo prego das Acdes inicialmente ofertadas (‘Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Agdes inicialmente
ofertado (sem considerar as A¢des Adicionais), ou seja, em até 12.448.015 agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condiges e ao mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“A¢des do Lote Suplementar”), conforme
opgé&o a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicdo (conforme definido neste Prospecto), as quais seréo destinadas exclusivamente para prestacdo dos servicos de estabilizagdo de prego das
agodes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito da Oferta (“Opgéo de Agdes do Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, por um periodo de até 30 dias contados da data da inicio de negociagéo das Agdes na
B3, inclusive, de exercer a Opgéo de Agdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, desde que a decisdo de sobrealocacdo das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixag&o do Preco por Agéo (conforme definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, as A¢des do Lote Suplementar ndo serdo objeto de Garantia Firme de
Liquidag&o (conforme definido neste Prospecto) por parte dos Coordenadores da Oferta.

Na hipétese de o Prego por Agéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa do Prego por Agéo, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente considerados e processados, observadas as condicdes de eficacia
descritas neste Prospecto. O Prego por Acéo sera fixado com base no resultado do procedimento de coleta de inten¢des de investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto) pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribui¢éo, e pelos Agentes de Colocagéo Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). O Prego por Agéo sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego)
por Agdes coletadas junto a Investidores Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinacéo do Prego por Agéo € justificada na medida em que o preco de mercado das Agdes a serem subscritas sera
aferido de acordo com a realizagéo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaréo suas intencdes de investimento nas A¢des no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Os Investidores N&o Institucionais nédo
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, néo participardo da fixagao do Prego por Agéo.

Prego (R$)” Comissdes (R$)VA@ Recursos Liquidos (R$)M@®@E
Preco por A¢do 17,72 0,80 16,92
Oferta 1.470.539.421,44 66.174.273,97 1.404.365.147,47
1.470.539.421,44 66.174.273,97 1.404.365.147,47

Total Oferta

@ Com base no Preco por Agéo de R$17,72, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Agéo estaré situado entre R$16,87 e R$18,56, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acéo podera ser fixado acima ou abaixo
desta faixa, a qual € meramente indicativa.

(@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as as A¢des do Lote Suplementar.

@) Sem dedugao das despesas e tributos da Oferta. Para mais informagées, veja a seg¢éo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 51 deste Prospecto.

@ Para informages sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a secéo “Informagoes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 51 deste Prospecto.

) Para informagdes sobre a quantidade de Acdes emitidas pela Companhia e os recursos liquidos a serem por ela i veja a segao “Ir des Sobre a Oferta — Quantidade de Agdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos”, constante na pagina 47 deste
Prospecto.

A aprovacao do protocolo do pedido de registro e a realizagdo da Oferta, mediante aumento de capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como seus termos e condigGes foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 06 de agosto de 2021, cuja ata
foi arquivada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”), em 20 de agosto de 2021, sob o n° 403.714/21-7 e publicada no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo (“DOESP”) e no jornal “Diario do Comercial” em 16 de setembro de 2021

O Prego por Agéo e o efetivo aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a concluséo do
Procedimento de Bookbuilding e a concesséo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “Diario do Comercial” na data de divulgag&o do Antincio de Inicio.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto), para subscrigéo das AgGes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor ap6s o inicio do Prazo de Distribuic&o
(conforme definido neste Prospecto).

A Oferta estéa sujeita a prévia andlise e aprovacéo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto & CVM em 14 de agosto de 2021.

“O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS
AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS”.

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacao de investimento nas Ac¢des. Ao decidir investir nas Agdes, potenciais investidores deverao realizar sua prépria anélise e avaliagdo da
situagao financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS AGOES E A OFERTA” DESCRITOS NAS PAGINAS 8 e 84, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO
DE REFERENCIA NA PAGINA 1045 DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELAGAO A
COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS ACOES.

Autorregul
ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

C S \ . ‘ ‘ Von N
investmen
BBA btqg pactual REDIT SUISSE 1= e CItl

Coordenador Lider Agente Estabilizador

Assessores financeiros da Companhia e dos acionistas da Companhia

LAPLACE

A data deste Prospecto Preliminar é 20 de setembro de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” ou “Comerc” referem-se, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a Comerc Participacdes S.A e suas subsidiarias na data deste

Prospecto.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secao
“Sumario da Oferta” na pagina 23 deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado
a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Administracao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral

Auditores Independentes
ou EY

B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

CMN

CNPJ/ME

Cddigo ANBIMA

Companhia ou Comerc
Conselho de Administracéo
Conselho Fiscal

Contrato de Participacdo no
Novo Mercado

CVM
Deliberacdo CVM 476

Diretoria

Conselho de Administracdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, considerados em conjunto.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

Conselho Monetéario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cdédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacao e Distribuicao de Ofertas Publicas
de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisi¢do de
Valores Mobiliarios, atualmente em vigor.

Comerc Participacdes S.A.
O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto néo foi instalado.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até a data
de divulgacdo do Anudncio de Inicio (data na qual o referido
contrato entrard em vigor), por meio do qual a Companhia
aderira ao Novo Mercado.

Comisséo de Valores Mobiliarios.
Deliberacédo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

A diretoria da Companhia.



DOESP

Dolar, dolar, dolares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Estudo de Viabilidade

Formuléario de Referéncia

Grupamento de Acbes

Instituic&o Escrituradora

Instrugcdo CVM 400

Instrugcdo CVM 480

IOF

JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por A¢des

Novos Acionistas
Controladores

Lei do Mercado de Capitais

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.
Moeda oficial dos Estados Unidos.
Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira, datado de 20 de
setembro de 2021, preparado pela UHY Bendoraytes.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrucdo CVM 480, anexo a este Prospecto.

Grupamento das agbes da Companhia, a razdo de
2,99999998846854:1, de forma que cada 2,99999998846854:1
acOes ordinarias da Companhia passaram a corresponder a
1 ac¢do ordinéria da Companhia, passando o nimero de acdes
em que se divide o capital social de 260.157.968 (duzentas e
sessenta milhdes, cento e cinquenta e sete mil, novecentas e
sessenta e oito) para 86.719.323 (oitenta e seis milhdes,
setecentas e dezenove mil, trezentas e vinte trés) acges
ordinarias, as quais foram distribuidas entre os acionistas na
mesma propor¢do detida por cada um deles anteriormente ao
grupamento de ac¢des, conforme deliberac&o aprovada em sede
de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada
em 06 de agosto de 2021.

Itall Corretora de Valores S.A.

Instrugcdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Imposto sobre Operacdes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios — IOF.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Cristopher Alexandre Vlavianos, Edvaldo Marcelo Avila, Perfin
Ares | Fundo de Investimento em Participacbes em
Infraestrutura, Perfin Ares Il Fundo de Investimento em
Participacbes em Infraestrutura, Perfin Mercury Fundo de
Investimento em Participagcbes em Infraestrutura, Perfin
Mercury UV Fundo de Investimento em Participacfes em
Infraestrutura e Perfin Comercury Fundo de Investimento em
Participac8es Multiestratégia.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.



Novo Mercado

Offering Memoranda

Prospecto ou Prospecto

Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do
Novo Mercado

Regulamento S

Resolugdo CMN 4.373

Resolugdo CVM 13
Resolugdo CVM 27
Resolugdo CVM 30
Resolugdo CVM 35

SEC

Securities Act

UHY Bendoraytes

Segmento especial de listagem da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governancga corporativa e divulgacdo de
informacbes ao mercado a serem observadas pela
Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na
Lei das Sociedades por Acdes.

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuigdo
Internacional, considerados em conjunto.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicéo
Primaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Comerc
Participacfes S.A., incluindo o Formulario de Referéncia
anexo a ele e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Comerc

Participagbes S.A., incluindo o Formuléario de Referéncia
anexo a ele e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento do Novo Mercado da B3, que disciplina os
requisitos para a negociacdo de valores mobiliarios de
companhias abertas ho Novo Mercado, estabelecendo regras
diferenciadas para essas companhias, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado.

Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.

Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Resolucdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.
Resolucdo da CVM n° 27, de 8 de abril de 2021.
Resolucdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021.
Resolucdo da CVM n° 35, de 26 de maio de 2021.

Securities and Exchange Commission, a comissédo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.

UHY Bendoraytes & Cia, Auditores Independentes, membro da
UHY International.



INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagcfes com
Investidores

Instituic@o Escrituradora
Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informacdes

Formuléario de Referéncia

Website

Comerc Participagbes S.A., sociedade por acdes, inscrita no
CNPJME sob o n° 25.369.840/0001-57, com seus atos
constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE 35.300.573.625.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM.

Localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1909, Cj.211,
CEP 04543-907.

O Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr. Fernando
Souza Oliveira. O telefone da Diretoria de Relagbes com
Investidores da Companhia é +55 11 4573 0700 e o seu
endereco eletrdnico é ri@comerc.com.br.

Itall Corretora de Valores S.A.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o codigo
“COMR3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior
a divulgacao do Anuncio de Inicio.

As publicacdes realizadas pela Companhia em decorréncia da
Lei das Sociedades por A¢bes sao divulgadas no DOESP e no
jornal “Diario do Comercial”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulério de
Referéncia.

www.comerc.com.br/ri

As informag8es constantes no website da Companhia néo séo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto, assim como o Estudo de Viabilidade e o Formulario de Referéncia incluem
estimativas e declarag¢6es futuras, principalmente, nas se¢des “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Acgoes” e “Estudo de Viabilidade Preparado pela UHY Bendoraytes”, descritos nas
paginas 8 e 84, respectivamente, deste Prospecto, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “7.
Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia nas
paginas 1045, 1128 e 1260, respectivamente, deste Prospecto.

Essas consideracdes sobre estimativas e declaracfes futuras se basearam, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam seu
setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, sua reputacdo, seus negocios, sua situacdo
financeira, o resultado das suas operacdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. Embora a
Companhia acredite que essas estimativas e declaracdes futuras sejam baseadas em premissas
razoaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informacg8es de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras sec¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragdes ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, as seguintes:

e 0s efeitos econbmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroeconémicos negativos, podendo, portanto intensificar
0 impacto dos demais riscos aos quais estamos sujeitos;

e 0 impacto do surto de COVID-19 na economia e condi¢cdes de negdcio no Brasil e no mundo e
quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no combate ao surto;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida necessaria
em resposta ao, ou para amenizar os impactos do surto de COVID-19 em nossos negécios,
operag0es, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condi¢éo financeira;

e impossibilidade ou dificuldade de identificacéo, viabilizacéo e implantacdo de novos projetos de
geracao de energia para comercializagdo ou geragao distribuida;

e capacidade da Companhia e/ou de suas controladas de atender seus clientes de forma
satisfatoria;

e capacidade da Companhia e/ou de suas controladas de celebrar novos contratos de compra e
venda de energia no Ambiente de Contratacdo Livre e/ou atrair novos clientes e/ou parceiros
para seus negocios;

e alteracdes nos precos de geracao e/ou de comercializagdo de energia elétrica;

e condicdes climaticas desfavoraveis para a manutencdo e desenvolvimento das atividades da
Companhia e/ou de suas controladas;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudanc¢as temporarias ou de longo
prazo no comportamento de nossos consumidores em razdo do surto de COVID-19 ou outras
pandemias, epidemias e crises similares), mesmo apds o surto ter sido suficientemente
controlado;

e intervencdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacdo ambiental no Brasil;



e alteracdes nas condi¢Bes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, taxas de juros,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, liquidez nos mercados financeiro e de
capitais e confianca do consumidor;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantacdo de novos projetos de
desenvolvimento;

e atrasos, excesso ou aumento de custos ndo previstos na implantacdo ou execucéo de nossos
projetos;

e aumento de custos, incluindo, mas néo se limitando aos custos: (i) de opera¢do e manutencao;
(i) encargos regulatérios e ambientais; e (iii) contribuicdes, taxas e impostos;

e nossa capacidade de obter, manter e renovar as autorizagbes e licencas governamentais
aplicaveis, inclusive ambientais que viabilizem nossos projetos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar nossos negdcios, participagdo no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de nossas operagdes, dentre eles, riscos inerentes
de perfuracdo, producdo e outros riscos operacionais;

e nosso nivel de capitalizacdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar 0 nosso plano de expansao; e

o fatores de risco discutidos nas sec¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, descritos nas
paginas 8 e 84, respectivamente, deste Prospecto, bem como na sec¢do “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia na pagina 1045 deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
gue podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”,
“espera” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.
Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, de forma que a Companhia nao
pode assegurar que atualizard ou revisara quaisquer dessas estimativas em razdo da
disponibilizacdo de novas informacdes, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um desempenho
futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes
das expectativas descritas nas estimativas e declara¢8es futuras constantes neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.

Estudo de Viabilidade

O Estudo de Viabilidade, anexo a este Prospecto a partir da pagina 929, foi preparado de forma
independente pela UHY Bendoraytes com base nas informacdes financeiras projetadas e preparadas
por seus especialistas. As informacdes financeiras projetadas utilizadas para preparar o Estudo de
Viabilidade ndo foram elaboradas em conformidade com qualquer regulamentacéo de divulgacdo
publica vigente, bem como nado foram preparadas para cumprir com as normas e regulamentos de
quaisquer bolsas de valores, agéncias ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer
jurisdicdo. Nossa Administracdo acredita que o Estudo de Viabilidade foi elaborado refletindo,
atualmente, as melhores estimativas e julgamentos disponiveis, e apresenta, de acordo com o
melhor conhecimento e opinido da Administracdo, a expectativa do curso de acéo previsto da
Companhia, com base no entendimento e conhecimento de especialistas da UHY Bendoraytes sobre
os setores de geracdo centralizada de energia e de geracao distribuida de energia solar, geragao
eodlica de energia. Entretanto, estas informac¢8es ndo séo fatos e ndo se deve confiar nelas como
sendo necessariamente indicativas de resultados futuros, ndo constituindo uma garantia do nosso
desempenho futuro. OS LEITORES DESTE PROSPECTO FICAM DESDE JA ADVERTIDOS PARA
NAO DEPOSITAR CONFIANCA INDEVIDA NAS INFORMACOES FINANCEIRAS PROJETADAS.



Nem a EY nem qualquer outro auditor independente, nem os Coordenadores da Oferta ou 0s
Agentes de Colocacdo Internacional, compilaram, examinaram ou adotaram quaisquer
procedimentos com respeito as informacdes financeiras projetadas usadas para preparar o
Estudo de Viabilidade, nem expressaram sua opinido ou emitiram qualquer outra forma da
declaracéo sobre tais informacdes ou a possibilidade de as mesmas se concretizarem, e nao
assumem nenhuma responsabilidade por, e negam qualquer associacdo, com estas
informacdes financeiras projetadas.

Os relatorios dos auditores independentes incluidos nas demonstragdes financeiras anexas
a este Prospecto relacionam-se, exclusivamente, as demonstracdes financeiras histéricas
anexadas, e nao se estendem as informacgdes financeiras projetadas e ndo devem ser lidos
de forma diferente.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO, NO ESTUDO DE VIABILIDADE E NO
FORMULARIO DE REFERENCIA, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA
COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS,
EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE
PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM
EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO
ASSUMEM A OBRIGAGCAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER
DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGCOES FUTURAS EM RAZAO DA DISPONIBILIZACAO DE
NOVA INFORMACAO, OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

Declara¢Bes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condi¢cdes da
situacéo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participagéo
e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragbes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da
Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve
ser tomada somente baseada nas estimativas e declara¢des prospectivas contidas neste Prospecto,
no Estudo de Viabilidade e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia
podem ter sido, em alguns casos, arredondados para nimeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

APRESENTAMOS A SEGUIR UM SUMARIO DA OPERAGAO DA COMPANHIA, INCLUINDO INFORMAGOES OPERACIONAIS E FINANCEIRAS, VANTAGENS COMPETITIVAS
E ESTRATEGIAS DE NEGOCIO. ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO, NAO CONTENDO TODAS AS INFORMAGOES QUE UM POTENCIAL INVESTIDOR DEVE
CONSIDERAR ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO NAS AGOES. INFORMAGOES COMPLETAS SOBRE A COMPANHIA CONSTAM DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, BEM COMO NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARAS ANEXAS A ESTE PROSPECTO. LEIA ESTE
PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO EM INVESTIR NAS ACOES, O INVESTIDOR DEVE LER, CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE, TODO ESTE PROSPECTO, INCLUINDO AS
INFORMAGOES CONTIDAS NAS SEGOES “CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS ACERCA DO FUTURO”, “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, CONSTANTES NAS PAGINAS 5, 8 E 84 DESTE PROSPECTO, ALEM
DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ENFATIZANDO AS SEGOES “4. FATORES DE RISCO”, “5. GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS” E “10.
COMENTARIOS DOS DIRETORES”, BEM COMO AS NOSSAS INFORMAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS CONDENSADAS PRO FORMA NAO AUDITADAS ANEXAS
A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 187, AS NOSSAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS ANEXAS A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA
207 E AS NOSSAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS ANEXAS A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 289, PARA UM
ENTENDIMENTO DETALHADO DOS NEGOCIOS DA COMPANHIA E DA OFERTA PROPRIAMENTE DITA. OS TERMOS “NOS”, “NOSSO”, “COMPANHIA”, “COMERC”,
QUANDO UTILIZADOS NESTA SEGAO DO FORMULARIO DE REFERENCIA, REFEREM-SE OU SIGNIFICAM, CONFORME O CASO, A COMPANHIA E SUAS CONTROLADAS
EM CONJUNTO, EXCETO SE EXPRESSAMENTE INDICADO DE FORMA DIFERENTE.

Visé&o Geral da Companhia - Anterior a conclus&o da Reorganizagéo Societéria

A Companhia, uma holding de empresas que atuam na comercializacdo, gestio de energia para consumidores livres, geradores e pequenas distribuidoras, solugdes de eficiéncia
energética, baterias e plataformas de informagao e tecnologia, detém a maior base de clientes no segmento de gestéo de energia no Brasil’. Além disso, a Companhia é a quarta maior
comercializadora de energia no Brasil®, oferecendo seguranca e flexibilidade para seus clientes atendendo s necessidades de seus parceiros.

Tendo iniciado suas atividades no setor elétrico em 2001, o grupo econdmico da Companhia (“Grupo Comerc”) tem atuado, nas Ultimas duas décadas, no mercado de energias renovaveis
e servicos de energia. Ao longo dos anos, o0 Grupo Comerc passou por um processo de expanséo por meio da criagéo de novas entidades e diversificagéo de seu portfolio. Em 2001, a
Comerc Comercializadora de Energia Elétrica Ltda. (‘Comerc Comercializadora”) comegou sua operagdo no setor elétrico, sendo uma das precursoras do Mercado Livre, atuando tanto
na comercializagdo de energia quanto na gesto de consumidores livres. Em 2006 a Comerc Energia Ltda. (“Comerc Gestéo”) foi constituida e comegou a atuar, para segregar as atividades
de trading e gestéo, uma vez que as atividades de trading do Grupo Comerc se intensificaram. Em 2008 a Comerc Gest&o ampliou sua atuag&o para gestao de geradores e passou atender
também usinas hidrelétricas, térmicas a biomassa de cana, edlicas e solares.

Em 2015, com o intuito de ampliar o leque de solugdes em energia para consumidores de gés natural do Grupo Comerc, foi criada a Comerc Gas Comercializadora Ltda. (‘Comerc Gas”).
Em 2016, a Comerc Esco, Comércio e Prestagdo de Servigos em Energia Ltda. (“Nexway”), que atua em projetos de eficiéncia energética, foi constituida e passou a oferecer para as
empresas clientes a oportunidade de obter novos equipamentos de ar-condicionado, iluminagéo, motores e subestacéo sem a necessidade de realizar os investimentos e podendo pagéa-
los com a economia na reducéo do custo de energia elétrica. Visando expandir a atuagéo em comercializagéo de energia do Grupo Comerc, sob a modalidade varejista do mercado livre,
em 2016 foi criada a Comerc Power Trading Ltda. (“Comerc Futuro”) que, em 2020, intensificou suas operagdes ao se tomar uma unidade de negécios independente e separar seu time
de executivos do time da Comerc Comercializadora.

A Companhia foi fundada em 2016, diante da expans&o do Grupo Comerc, com o propdsito de ser uma holding consolidadora dos ativos do grupo. Em 2017, foi constituida a Doc 88
Desenvolvimento e Servigos S.A. (“Doc 88"), que atua no desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para o Grupo Comerc. No contexto de solugbes em energia, também em 2017, foi
fundada a Micropower Comerc Energia S.A. (‘MicroPower”), empresa que presta servicos de armazenamento de energia e da qual a Companhia é uma das principais investidoras,
juntamente com a Siemens, a Equinor e ex-executivos da Tesla. Com a entrada da Equinor no quadro de investidores da MicroPower em 2020, a MicroPower foi entdo avaliada em R$
132 milhdes. Em 2018, a NewCom Comercializadora de Energia Elétrica Ltda. (“NewCom”), a segunda comercializadora do Grupo Comerc, comegou a atuar com foco em operagdes no
Mercado Livre de energia, e foi lancado o produto Zordon, no segmento de servigos ao cliente, que permite a coleta e tratamento das informag8es de consumo por meio de software de
gestdo. Também em 2018, foi criada a MegaWhat Desenvolvimento e Servigos S.A. (‘MegaWhat’), que atua na prestacéo de servigos de informagao, consultoria e EAD. A MegaWhat
iniciou suas atividades oferecendo os servigos internamente aos colaboradores do Grupo Comerc e passou a atender ao mercado a partir de outubro de 2019. A solugéo de gestéo de
distribuidoras também passou a ser oferecida aos clientes em 2018 pela Comerc Gestéo.

Em 2020, o Grupo Comerc inaugurou suas atividades no segmento de colocacéo de energia para o varejo, por meio da DMC Consultoria e Gestdo de Projetos em Energia Ltda. (“Sou
Vagalume”), uma energytech cujo foco é gerago distribuida de energia solar mediante assinatura digital. O investimento na Sou Vagalume, em associacdo a Perfin Administragdo de
Recursos Ltda. (“Perfin”), inaugurou a parceria do Grupo Comerc com a Perfin e os ativos por ela geridos. Em 2021, o Grupo Comerc ampliou sua atuagéo no segmento de energia solar,
por meio do investimento na Infinito Energy Investimentos e Participagdes S.A. (“Infinito”), que atua no desenvolvimento de projetos de geracéo de energia solar para autoprodutores.
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Em 30 de junho de 2021, os segmentos de atuacédo das entidades do Grupo Comerc estavam configurados conforme imagem abaixo:

Fonte: Relatérios gerenciais de performance da Camara de Comercializagéo de Energia Elétrica (CCEE) — junho de 2021.
Fonte: Relatério InfoMercado — Dados Individuais divulgado pela Camara de Comercializagéo de Energia Elétrica (CCEE) — margo de 2021.
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Em 2021, a incorporagdo dos ativos de geracéo detidos pelos fundos geridos pela Perfin impulsiona a Companhia a atuar como plataforma integrada no setor de energias renovaveis,
tendo como principais atividades: (a) desenvolvimento, implantagéo e operacéo de projetos de geragéo de energia renovavel; (b) comercializagéo de energia no ambiente de contratacéo
livre e gest&o de geracéo distribuida no ambiente de contratagéo regulado; e (c) servicos de gestéo e desenvolvimento de solucdes no setor de energia.

Como prestadora de servicos de energia para consumidores livres, a Companhia atende a clientes de grande porte por meio de servicos de gestéo de energia, solugdes para aumento de
eficiéncia energética, comercializagéo de energia, consultoria e fornecimento de bases de dados e contetido. Além disso, também atende a clientes de médio e pequeno porte por meio de
servicos voltados a geragdo distribuida e & comercializacéo varejista com beneficios que incluem a reducéo de custos e maior facilidade de acesso aos servicos e informagdes,
especialmente por meio de recursos digitais a seus clientes.

Principais Indicadores Financeiros e Operacionais - Anterior a concluséo da Reorganizagéo Societaria

Os quadros abaixo apresentam as informagcdes financeiras e operacionais da Companhia selecionadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
e para os periodos de seis meses encerrados em 30 de junho de 2021 e 2020:

Em e/ou no periodo de seis meses Em e/ou no exercicio social encerrado em
encerrado em 30 de junho de 31 de dezembro de
(Em milhares de reais) 2021 2020 2020 2019 2018
Receita operacional liquida 1.632.083 397.871 834.560 794.304 222.947
Marcagdo & mercado de instrumentos 63571 23.432 -8.347 4033 5.005
Lucro liquido (prejuizo) do periodo/exercicio -29.006 15.500 -1.155 16.369 1.841
EBITDA® ®® -38.053 25.768 1.863 24.226 2.611
Patriménio liquido 329.481 - 205.234 48.240 36.572
Caixa Liquido © 202.429 - 50.441 23.967 30.011

@ Refere-se ao ganho ou perda de marcag&o a mercado de instrumentos financeiros (variagdo do valor justo dos contratos futuros de compra e venda de energia).

@ O EBITDA consiste no lucro liquido (prejuizo) do periodo/exercicio, ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribui¢&o social (correntes e diferidos) e pela depreciacédo
e amortizagdo. O EBITDA n&do é uma medida de lucratividade, desempenho financeiro ou liquidez definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo devem ser considerados isoladamente ou como
alterativas e/ou substitutos do lucro liquido (prejuizo), do resultado operacional, dos fluxos de caixa, nem como indicador de liquidez, capacidade de pagamento da divida e/ou base para a
distribuicdo de dividendos. O EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras empresas. Para a reconciliagéo do lucro liquido (prejuizo) para o
EBITDA, vide segéo 3.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.

@ Inclui os efeitos da reestruturagdo societaria ocorrida em 31 de dezembro de 2020, em que as empresas Comerc Comercializadora, Comerc Energia, Comerc Power, Comerc Gas e Micropower
Participacdes passaram a ser consolidadas pela Companhia a partir de 1° de janeiro de 2021 e da adog&o do IFRS 16/CPC 06 (R2) a partir de 1° de janeiro de 2019. Para mais informagdes, ver,
respectivamente, segdes 15.7 e 10.4 do Formulario de Referéncia da Companhia.

@ O EBITDA e a Margem EBITDA estdo impactados pelos valores da marcacéo a mercado de instrumentos financeiros (contratos futuros de compra e venda de energia), que totalizaram despesa
de R$63.571 mil no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021, uma receita de R$23.432 mil no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, uma despesa de R$8.347 mil
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, uma receita de R$4.033 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 e uma receita de R$5.005 mil no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2018.

© A Companhia demonstra caixa liquido, ndo divida liquida, tendo em vista que o valor referente a caixa e equivalentes de caixa é superior ao valor da divida bruta, representada pelo total de
empréstimos e financiamentos e passivos de arrendamento. O Caixa Liquido ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento definidas pelas préaticas contabeis adotadas
no Brasil, nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possuem um significado padrao. Outras empresas podem calcular o Caixa Liquido de maneira diferente ao calculado pela Companhia. Para
o célculo do Caixa Liquido, ver se¢éo 3.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Nossos Pontos Fortes - Anterior a concluséo da Reorganizacéo Societaria

Atendimento a diversos perfis de consumo por meio de plataforma integrada da Companhia, que conecta clientes a gerag&o de energia renovavel por meio de solucdes e
servicos complementares.

A Companhia oferece servicos e solugdes em (i) comercializacéo de energia, por meio da Comerc Comercializadora, da Comerc Futuro e da NewCom, (ii) acesso e gestio de geracéo
distribuida por meio da Sou Vagalume; (jii) gerenciamento e gest&o de energia, por meio da Comerc Gestéo e da Comerc Gas, (iv) eficiéncia energética, por meio da Nexway, (v) telemetria,
consumo e geracao inteligente e analise de dados, por meio do produto Zordon, (vi) consultoria regulatéria e precos de mercado nos setores de energia elétrica e gas natural, por meio da
MegaWhat, e (vil) servicos de armazenamento de energia, por meio da MicroPower.

A Companhia acredita que com este portfdlio de produtos e servicos a Companhia consegue néo sé atender diversos perfis de consumo dos clientes, mas também amplia sua receita
proveniente de tais clientes por meio do cross selling, reduzindo o CAC (custo de aquisicéo dos clientes), o que contribui também para a crescente satisfagéo e retengo dos clientes.

Entre os clientes da Companhia que contrataram algum dos seus servicos, 23% contrataram apenas um dos Sservigos, e 77% contrataram um ou mais. A Companhia tem espago para
aumentar o cross-selling com novas solucdes, conforme gréfico abaixo:

Ndmero de servigos por cliente
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Lideranga e pioneirismo em servicos de gestéo de energia, com uma base de clientes de longo prazo, acompanhados da utilizag&o de tecnologia desenvolvida in-house.

Em sua vertical de prestacéo de servigos para consumidores livres, a Companhia € lider nacional em niimero de clientes em servigos de gest&o de energia, sendo que, em 30 de junho de
2021, contava com mais de 1,2 mil clientes corporativos sob gestéo (participagdo de mercado de 16%), aproximadamente 3,3 mil unidades consumidoras e representacdo de



aproximadamente 1,5 mil agentes na CCEE. Além disso, alcangou 1,9 GW médios de energia comercializada em 2020 (participagdo de mercado no Brasil de 3,0%, sendo 3,4% a
participag&o de mercado do primeiro posicionado).

Dentro do contexto de comercializacéo de energia, o gréfico abaixo mostra o ranking de comercializagdo em GW médios e a participacéo da Companhia no mercado:
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A Companhia tem originado cada vez mais contratos de longo prazo e criando uma base de comercializagdo mais longa. Em 30 de junho de 2021, cerca de 25% dos
contratos do portfélio tinham prazo superior a quatro anos. O grafico abaixo mostra a quebra percentual dos contratos conforme data de vencimento.
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Ainda no contexto de Gestao de Energia, o grafico abaixo mostra o ranking de nimero de clientes (base mil) sob gestéo para a Companhia e seus competidores, bem
como a participagdo de mercado da Companhia:

COMERC é a empresa lider em gestdo de energia no Brasil...
(‘000 # de clientes, %)

comerc Participagio ) T

Competidor 0,6
2

s

Competidor 0,5
3

Competidor 0,3
4

Competidor
5

Competidor 0.3
6

Competidor 0,2
T

Além disso, ainda ha espaco para aumentar o cross-seling com novas solucées, dentro do portfélio da Companhia, conforme mostrado no gréfico abaixo:
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Acreditamos que os resultados positivos gerados pela qualidade dos servigos da Comerc podem ser identificados também através de andlises referentes a demanda
vis a vis 0 nimero de agentes quando comparados a outros players do mercado, conforme abaixo:
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Fonte: CCEE — Jun/2021. (1) Considera consumidores, geraderes e autros

Por sua vez, no contexto de servigos, a Companhia conta com um time de mais de 220 pessoas dedicadas especificamente ao contato com seus clientes, em seus diversos nichos, sendo
165 pessoas focadas em gestdo de energia, 24 pessoas dedicadas a solucdes de energia e 15 pessoas na vertical de comercializacio de energia, 17 pessoas em marketing e 1 pessoa
na &rea de experiéncia do usuario (customer experience). A Companhia acredita que sua capacidade de manter no médio e longo prazo sua base diversificada de clientes relevantes,
proporciona previsibilidade de receitas e oportunidades de cross-selling entre as suas diversas verticais de atuacéo. Nos Glimos 4 anos a Companhia atraiu mais de 960 novos clientes,
sendo que, dentre seus atuais mais de 1,2 mil clientes, 220 séo clientes h& um periodo entre 5 e 10 anos, 33 ha um periodo entre 10 e 15 anos e 24 ha mais de 15 anos. Abaixo estdo
listados alguns dos clientes da Companhia, por anos de relacionamento:

. Acima de 15 anos: Whirlpool, BRF, WEG, AngloAmerican, Klabin e Ajinomoto.

. Entre 10 e 15 anos: S&o Martinho, AmBev, Armco, Staco, Arcor, Iguatemi e TetraPak.

. Entre 5 e 10 anos: Schutz, Cacau Show, Alpargatas, Casa do P&o de Queijo, InterCement, Renault, Melitta e Embraer.
. Menos de 4 anos: Coty, MultiLog, Cinépolis, St. Marche, Petz, Riachuelo e Duratex.

A Companhia oferece a seus clientes corporativos e de varejo um vasto portfélio de servigos, muitos dos quais de maneira pioneira, incluindo servigos de arrendamento para geracéo
centralizada, armazenamento de energia por baterias e gestio de consumidores no mercado livre, entre outros. Os clientes corporativos da Companhia podem contar com servigos de
energia relacionados & gest&o, eficiéncia energética, baterias, comercializag&o de energia e consultoria estratégica e regulatéria, enquanto os clientes do varejo podem contar com a oferta
de energia renovavel no modelo varejista e geracéo distribuida, além de solucdes de telemetria, eficiéncia energética e gestdo de unidades cativas, ou seja unidades que ainda néo
migraram para o mercado livre de energia.

Além da lideranca e pioneirismo, a prestagéo de servigos de gestéo de energia pela Companhia ¢ diferenciada em raz&o do desenvolvimento e aplicag&o de tecnologias desenvolvidas in-
house para servi¢os de energia, o que contribui para aumentar a qualidade da prestagéo de servigos e enderecar as necessidades de seus clientes e do mercado. Para tanto, a Companhia
conta com um time de cerca de 150 desenvolvedores de sistemas dedicados ao desenvolvimento de tais tecnologias para servigos de energia na Doc 88, empresa responsavel pelo
desenvolvimento de tecnologias como as plataformas Sou Vagalume, Zordon e PowerView.

A Sou Vagalume é uma energytech desenvolvida com o propésito de democratizar o acesso a energia renovavel por meio da reducdo de custos. Com um processo 100% digital, desde a
escolha do plano até a assinatura do contrato, a Sou Vagalume atende residéncias, comércios, indUstrias, microempreendedores e propriedades rurais, que podem alugar cotas em
fazendas solares, cuja parcela de energia gerada é enviada para a distribuidora de energia local que, por fim, abate a utiizacéo da energia com créditos na conta de luz do consumidor final,
gerando economias para tal consumidor. Estes consumidores possuem um tamanho estimado em gastos mensais com energia de cerca de R$ 2.000—3.000/ més. Por sua vez, 0 Zordon
€ uma solugao, no segmento de Internet das Coisas (“Intemet of Things — /OT’), que combina um dispositivo de telemetria e um software que coleta e transmite dados, focada na captagdo
de informacdes referentes a utilities (energia, &gua, luz, gas) ou processos (funcionamento de maquinas, status de equipamentos) e na transformagao destes dados em eficiéncia e gestéo,
e conforme data base junho de 2021, é responsavel pelo atendimento de cerca de 2.500 unidades no tema IoT. Por fim, o PowerView é um software de gest&o que permite a integragéo e
disponibilizag&o, em tempo real, das informagdes, dados de contratos de energia e uso do sistema e do balanco energético de cada cliente, que também tém acesso simultaneo ao sistema.

Modelo de negdcios pautado em forte estratégia ESG.

O modelo de negécios da Companhia é baseado em trés principais pilares: (i) combater as mudancas climéticas, (i) promover o desenvolvimento sustentavel, e (jij) compromisso com a
diversidade.

O combate as mudangas climéticas faz parte do DNA da Companhia, que € signataria do United Nations Global Compact, uma iniciativa voluntéria baseada no compromisso de empresas
na implementacéo de principios e agdes universais voltadas para a sustentabilidade. A Companhia pretende continuar a seguir tais diretrizes e, especificamente na vertente de combate
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aos desequilibrios climaticos, participa da expans&o do mercado de energias renovaveis, reduzindo as emissées de CO?.

Buscando contribuir para um mundo sustentavel, a Companhia dedica-se a aplicagéo das melhores préticas e tecnologias em suas operagdes diarias, contribuindo para a redugéo da
emissdo de gases do efeito estufa. A Companhia certificou que 2.474 unidades consumidoras gerenciadas pela Comerc Gestéo que adquiriram energia renovavel no mercado livre e que
contribuiram para a reducéo do equivalente a mais de 667 mil toneladas de emisséo de CO2 em 2020. Considerando os Ultimos 10 anos, os clientes da Comerc Gest&o evitaram a emisséo
de 4,85 milhdes de toneladas de CO?— o nimero equivale a um reflorestamento padrdo com mais de 33 milhdes arvores.

Outro relevante objetivo da Companhia € promover o desenvolvimento sécio-econémico de maneira sustentavel. Para tanto, a Companhia dedica-se a desenvolver projetos sociais nas
regides em que atua. A Companhia gerou e pretende continuar gerando crescimento nas economias de tais regides. A titulo ilustrativo, considerando os projetos de geragdo distribuida das
Entidades Incorporadas, a Companhia gerou mais de trés mil postos de trabalho durante a fase de implantag&o dos projetos até 30 de junho de 2021. Além disso, em 2020 a Companhia,
considerando as Entidades Incorporadas, apoiou 20 projetos sociais nas regides em que atua, tendo realizado doagdes de R$ 400 mil no ambito de tais projetos e cerca de R$ 1 milhdo
para causas relacionadas a pandemia COVID-19.

Em linha com o terceiro pilar de compromisso com a diversidade, a Companhia reconhece e valoriza a importancia da diversidade em seu quadro de administradores e colaboradores.
Entre 2019 e 2020, as posi¢es de lideranca nas empresas do Grupo Comerc ocupadas por mulheres passaram de 24% para 34%, com quatro mulheres ocupando posicdes de CEO de
empresas do Grupo Comerc. Ainda sobre diversidade, a Companhia possui um grupo multifuncional com 32 participantes, divididos em quatro frentes: género, etnia, PCDs e LGBTQIA+.

Administragdo com experiéncia comprovada e histérico de sucesso.

A Companhia conta com um time experiente tanto nos cargos de gestio quanto no conselho de administracéo. S&o profissionais reconhecidos e qualificados, com vasta e comprovada
experiéncia no setor de energia brasileiro, contando também com histéricos profissionais diversificados, formagdes complementares e, especialmente, com vasto conhecimento do nosso
segmento, 0 que constitui uma vantagem competitiva em nosso mercado de atuacao.

A maioria dos membros da nossa administracéo dedicou a sua vida profissional ao setor de servigos de energia brasileiro, outros possuem extensa experiéncia em sociedades lideres de
diferentes setores da economia. Nossa cultura organizacional e de recursos humanos é baseada na atracdo e retengéo de profissionais altamente qualificados em todos os niveis, com a
consequente valorizagéo dos executivos que apresentem melhor performance baseada em métricas qualitativas e quantitativas.

Nossa administracao foi responsavel pelo nosso sdlido crescimento das operagdes e robusto desempenho operacional e financeiro percebido no passado, estando bem posicionada para
continuar implementando, de maneira bem-sucedida, nossa estratégia de negdcio. Dessa forma, acreditamos que a experiéncia de todo o time envolvido em nossa estratégia, somado a
nossa expertise do mercado, sdo fatores que contribuem diretamente para 0 nosso crescimento e nos diferencia de nossos principais competidores. Para mais informagdes sobre nossa
administracéo, ver item 12 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Nossos Pontos Fracos, Obstéaculos e Ameacas - Anterior a conclus&o da Reorganizagéo Societéria

Os pontos fracos, obstaculos e ameacas a nés, nossos negdcios e condicéo financeira estéo relacionados & concretizagdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em nossos
fatores de risco, ocorrendo de maneira combinada. Para mais informagdes veja os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia da Companhia.
Abaixo, apresentamos os cinco principais fatores de risco da Companhia:

Nossas Estratégias - Anterior a conclus&o da Reorganizagéo Societaria
Investimento em tecnologia para enderegar as necessidades do setor e dos clientes.

Acreditamos que o desenvolvimento e a utilizagdo de tecnologias nas atividades de gerag&o, comercializagdo e prestagéo de servigos de gestao de energia seja um pilar intrinseco do
futuro do setor, pois permite coleta, transmiss&o e processamento de dados em tempo real, além da escalabilidade dos sistemas de operagéo e atendimento aos clientes. O investimento
em tecnologias proprietarias e de terceiros esta no centro do modelo de negécios da Companhia. Por se tratar de claro diferencial entre os servigos oferecidos pela Companhia, em
comparag&o a outros players do setor de energia renovavel no Brasil, a Companhia pretende manter sua lideranga e pioneirismo nessa érea.

Em especial, a Companhia pretende expandir a utilizagéo de tecnologias na fase prospectiva de seus projetos, como a utilizagéo de drones em inspecdes termogréficas, avaliagéo do solo,
da vegetacéo e a eletro luminosidade, bem como nas previsdes de geracdo de energia, incluindo o emprego de sensores e satélites no planejamento de suas atividades. Além disso, a
integragéo de plataformas em tempo real, podera permitir maior sofisticacéo das atividades de manutenc&o dos equipamentos necessarios para as operagdes da Companhia.

Ademais, pretendemos aprimorar a experiéncia digital de nossos clientes, conectando-os a todos 0s nossos servigos, por meio de solugdes desenvolvidas in-house, especialmente
proporcionando novas formas de otimizac&o e eficiéncia energética.

Assim, sendo uma companhia em constante evolug&o pretendemos extrair resultados expressivos de nossas solugdes digitais, fazendo parte da transformagao cultural do setor de energia,
conectando espagos, tecnologias e multiplicando solucdes em eficiéncia energética. Continuaremos sempre em busca do que houver de mais inovador em tecnologia e solugdes digitais,
inclusive por meio de parcerias com players que oferecam tais servigos e funcionalidades.

Manutenc&o e desenvolvimento continuo da base de clientes diversificada, com crescimento do segmento de varejo.

Entendemos que o crescimento e a diversificacéo da nossa base de clientes s&o reflexos do nosso entendimento sobre as necessidades dos consumidores, das caracteristicas de cada
um deles, de uma equipe comercial bem treinada e focada em atendimento, da nossa sélida capacidade operacional, de geragéo e comercializacéo de energia, bem como da experiéncia
na negociagdo dos contratos entre as contrapartes. Assim, a Companhia conta com tais vantagens e com sua experiéncia e conhecimento do mercado brasileiro de energias renovaveis
para a contratagéo de novos PPAs em condicOes de prego e prazo favoraveis e para a ampliacéo de sua base de clientes, especialmente no segmento de varejo, em que ha muitas
oportunidades de crescimento para a Companhia.

A Companhia pretende incrementar as relages existentes com seus atuais clientes por meio do cross selling entre novas solucdes e produtos, além de construir relacionamentos de longo
prazo com novos clientes, de forma a continuamente expandir sua base de clientes, oferecendo solugdes de alta qualidade.

Compromisso com o desenvolvimento sustentavel por meio de comercializagéo de energia renovavel e solucdes para o aumento da eficiéncia energética.

A Companhia pretende continuar a implementar e aprimorar seu modelo de negécios centrado na preocupagdo com a sustentabilidade, reforgando seu compromisso com o
desenvolvimento sustentavel, especialmente por meio de energias renovaveis e solucdes para 0 aumento da eficiéncia energética no Brasil. A Companhia pretende continuar a contribuir
com o combate aos desequilibrios climaticos, participa da expanséo do mercado de energias renovaveis, reduzindo as emissdes de CO2.

Ainda, a Companhia continuara a contribuir para o desenvolvimento sécio-econdmico das regides em que atua, gerando empregos e participando ativamente de projetos sociais locais.

Quanto a lideranca pautada pela sustentabilidade, a Companhia pretende continuar a assumir de forma prioritéria suas responsabilidades ambientais e sociais em cada projeto, analisando
detalhadamente as externalidades, a viabilidade e os beneficios de cada projeto para manter os mais altos padrdes de gestéo corporativa responsavel.

Eventos Recentes
Impactos da pandemia da COVID-19 nas atividades e resultados da Companhia

Os principais riscos para o setor elétrico brasileiro em decorréncia da pandemia de COVID-19 resultaram da redugéo de carga de energia elétrica no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020. Os agentes que atuam no ambiente de contratag&o livre de energia no Brasil, principalmente os consumidores finais, podem eventualmente ndo cumprir os contratos
de compra e venda de energia celebrados no mercado livre, com base em teses juridicas como caso fortuito, responsabilidade de excludente por forga maior, entre outros. No entanto, o
portfélio da Companhia é especialmente composto por comercializadoras e consumidores livres, entre os quais as teses juridicas mencionadas geralmente n&o prosperam, reforcando o
conceito que 0S COMPromissos com contratos vigentes devem ser respeitados.

Em meados de margo, a Companhia organizou comités multidisciplinares para o gerenciamento dos impactos da pandemia de COVID-19 em suas operacdes, resultados e, principalmente,
na segurancga e bem-estar de seus colaboradores. Assim, a partir de 18 de margo de 2020, 100% de seus colaboradores migraram para o regime de trabalho remoto, sendo que a maioria
permanece em tal regime na data deste Prospecto. A Companhia estruturou os canais de comunicacéo semanais da lideranga com as equipes de forma a manter a comunicacéo frequente
e as equipes atualizadas. O escritério central da Companhia foi redesenhado considerando a nova realidade, observando os protocolos de seguranca adaptados a um contexto em que
trabalharemos de forma hibrida, frequentando os escritérios somente nos momentos necessarios.

Apesar do impacto negativo na economia global, as operagdes da Companhia e de suas controladas né&o sofreram impactos relevantes decorrentes da pandemia de COVID-19. O impacto
negativo na marcagéo a valor justo da carteira verificado em 2020, conforme detalhado no item 10.1 acima, deveu-se a um evento climatico extremo e n&o esperado no Ultimo trimestre,
sem relagéo com a pandemia de COVID-19. A administragdo da Companhia continua monitorando ativamente a situacéo global em suas condicdes financeiras, liquidez, operacoes,
fornecedores, setor e forga de trabalho para assegurar a protecéo de seus colaboradores, a manutencéo de suas operacdes e continuidade de seu negdcio.

Adicionalmente, considerando que ndo haja o agravamento da pandemia e ocorra a retomada da atividade econdmica aos niveis anteriores, a Companhia ndo estima efeitos significativos
que possam impactar de maneira relevante seus resultados ou comprometer a capacidade operacional e a implantacéo de seus projetos.

Grupamento de A¢des da Companhia
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Conforme Assembleia Geral Extraordindria (AGE) realizada em 6 de agosto de 2021, foi aprovado o grupamento da totalidade das acdes da Companhia de forma que cada
2,99999998846854 agdes ordinarias passou a corresponder a 1 acdo ordinaria da Companhia, sendo mantido o valor do capital social e passando o nimero de agdes em que se divide o
capital social de 260.157.968 para 86.719.323 acdes ordinarias, as quais foram distribuidas entre os acionistas na mesma proporcao detida por cada um deles anteriormente ao grupamento
de agdes, de forma a néo alterar a participacéo proporcional dos acionistas no capital social da Companhia e néo afetar os direitos e vantagens, patrimoniais ou politicos, das agdes de
emissdo da Companhia.

Aprovagéo de Plano de Outorga de Agoes

Foi aprovado, em assembleia geral extraordinéria de acionistas da Companhia realizada em 06 de agosto de 2021 o Plano de Outorga de Acdes (“Plano”) para conselheiros, diretores,
gerentes ou empregados da Companhia ou de sociedades sob o seu controle, e ainda conselheiros, diretores, gerentes ou empregados de sociedades em que a Companhia detenha
participagdo relevante e influéncia significativa e/ou pessoas fisicas que forem prestadores de servicos da Companhia, de suas controladas e/ou de sociedades em que a Companhia
detenha participagdo relevante e influéncia significativa (“Participantes”).

Em 06 de agosto de 2021, foi realizada a reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, na qual foi aprovada o 1° Programa de Outorga de Agdes, o Plano de Retencéo (“1°
Programa”), e 0 2° Programa de Outorga de Agdes, o Plano de Incentivo de Longo Prazo (“2° Programa” e, em conjunto com o 1° Programa “Programas”), ambos no &mbito do Plano.

Em relacdo ao 1° Programa, o preco de referéncia por ag&o seré equivalente ao preco a ser fixado na Oferta (conforme definido no item 15.8 do Formulério de Referéncia da Companhia).
Por outro lado, em relag&o ao 2° Programa, o prego por agéo sera equivalente a média ponderada da cotacdo da agdo na B3 em determinado periodo anterior a outorga e/ou a liquidagéo
da outorga de acdes, conforme sera definido pelo Conselho de Administragéo.

Até a data deste Prospecto, ndo houve outorgas de a¢Bes no ambito do Plano. No entanto, a Companhia pretende celebrar, na data de concluséo do Procedimento de Bookbuilding
(conforme definido no item 15.8 do Formulério de Referéncia da Companhia), contratos de outorga com todos os Participantes do 1° Programa e do 2° Programa, sob condig&o suspensiva,
em conformidade com os termos e condicdes do Plano e, conforme aplicavel, do 1° Programa e do 2° Programa. Tais outorgas terdo como referéncia o preco por agéo a ser fixado na
Oferta.

O total de acdes que podera ser objeto de outorga no &mbito do 1° Programa e do 2° Programa representara o montante de, no maximo, 3,4% (trés inteiros e quatro décimos por cento)
das agBes representativas do capital social da Companhia, em bases diluidas e imediatamente apés a conclus&o da Reorganizacéo Societaria (conforme definido no item 15.8 do Formulario
de Referéncia da Companhia), mas antes da conclus&o da Oferta.

Dessa forma, por ainda néo ter ocorrido outorgas no ambito do Plano, a Companhia ndo pode confirmar o valor do impacto das despesas decorrentes do Plano e dos Programas no ano
corrente. Porém, é possivel estimar o impacto no ano corrente caso as outorgas do 1° Programa e do 2° Programa sejam aprovadas na data da conclus&o do Procedimento de Bookbuilding,
considerando: (i) periodos de 3 (irés) meses de outubro a dezembro do exercicio corrente; (i) diluic&o de 3,4% (trés inteiros e quatro décimos por cento) no 1° Programa e no 2° Programa;
(iii) @ quantidade estimada de agBes que comporéo o capital social da Companhia apés a Reorganizacéo Societéria; (iv) o prego por agéo estimado no ambito da Oferta, equivalente ao
ponto médio da faixa indicativa de prego; (v) o prazo de 36 meses para o 1° Programa e para o 2° Programa; e (vi) encargos sociais de aproximadamente 34%. Considerando os fatores
acima, a Companhia estima um impacto neste exercicio de R$13,9 milhdes, decorrente de despesas relacionadas ao Plano.

A tabela abaixo apresenta uma estimativa do impacto anual das despesas a serem reconhecidas em raz&o do Plano no ano corrente, considerando as condicdes acima:

Acdes da Companhia ap6és Reorganizagdo Societéria 243.108.754
Total de agdes sujeitas & outorga (considerando a outorga das agdes do 1° Programa e do 2° Programa) 8.265.933
Estimativa de impacto no exercicio corrente (R$ milhdes) 13,9

A Companhia pretende apurar o impacto a cada outorga no ambito do Plano e, na data de cada balango, revisar suas estimativas. As estimativas acima estéo sujeitas
aajustes, sendo certo que a eventual aprovacao de novos programas de outorga no @&mbito do Plano poderia resultar em despesas maiores no exercicio corrente.

Estrutura Societéria

Na data deste Prospecto a estrutura societaria da Companhia esta configurada conforme o organograma abaixo. O organograma abaixo considera a estrutura societaria da Companhia
anterior a concluséo da Reorganizag&o Societaria.

Organograma na data deste Prospecto, anterior & concluséo da Reorganizag&o Societéaria
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Informagdes Adicionais

Nossa sede esta localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1909, Cj.211, CEP 04543-907. Nosso Departamento de Relacdes
com Investidores esta localizado em nossa sede e seu telefone é o +55 11 4573 0700, o e-mail € o ri@comerc.com.br e o site € o www.comerc.com.br/ri. As informagdes incluidas no
nosso site, ou que poderiam ser acessadas através do nosso site, ndo sdo partes integrantes, anexadas ou incluidas por referéncia a este Prospecto.

Principais Fatores de Risco, Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas da Companhia

Abaixo estéo listados os principais fatores de risco, pontos fracos, obstaculos e ameagas que afetam nosso plano de negécios e condigéo financeira estéo relacionados a concretizagéo de
um ou mais cendrios adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira combinada, nos termos do artigo 40, § 3°, inciso IV da Instrucéo CVM 400. Para informacdes
sobre os fatores de risco, pontos fracos, obstaculos e ameagas a que estamos expostos, veja a segéo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, na pagina 84 deste Prospecto,
eos itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 1045 deste Prospecto.

A Companhia ndo pode garantir que as condi¢des financeiras dos contratos celebrados no Ambiente de Contratacdo Livre e no Ambiente de Contratacdo Regulado serdo
observadas.

A Companhia celebra, no curso de seus negécios, contratos de compra e venda de energia com seus clientes no Ambiente de Contratago Livre (‘ACL”), podendo celebrar cesséo de
montantes excedentes de energia e contratos de arrendamento de usinas com seus clientes no Ambiente de Contratagdo Regulado (“ACR”). Nao ha garantia que os clientes da Companhia
honrardo com seus compromissos de pagamento no ambito de tais contratos ou que as garantias prestadas pelas contrapartes da Companhia seréo suficientes para honrar referidos
compromissos de pagamento e/ou manter a Companhia indene por todas as perdas eventualmente incorridas.

Aeventual inadimpléncia de clientes da Companhia podera impactar negativamente seu fluxo de caixa e suas operagdes e, consequentemente, resultar em um impacto negativo relevante
na sua situacéo financeira e em seus resultados.
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A Companhia pode n&o ser capaz de realizar as operacdes de negociacéo e comercializagéo da energia de forma rentavel.
Uma das principais atividades exercida pela Companhia, na data deste Prospecto, consiste na negociagéo, aquisi¢do e comercializagéo de energia elétrica no ACL.

A atividade de comercializagéo esta sujeita a diversos riscos relacionados ao setor, tais como o risco de a contraparte dos contratos n&o arcar com os valores devidos, risco de
descasamentos de prazo e volume dos contratos, riscos de variagdes abruptas e ndo esperadas no pre¢o da energia no curto prazo, risco de descolamento entre submercados dos
fornecedores de energia e consumidores, risco de flexibilidade consistente nas oscilacdes no consumo mensal frente a quantidade contratada, risco de sazonalizagdo nas oscilagdes da
curva de consumo mensal, riscos referentes ao descasamento da modulagéo horéria dos contratos de compra e venda e riscos de escassez de tipos de energia especfficas (tais como
energia incentivada 0%, 50% ou 100%, entre outras), e riscos de indisponibilidade dos sistemas de transmissao e distribuicio de energia.

Além dos riscos apontados, o modelo de formag&o de precos de energia podera sofrer alteragdes no futuro, o que podera, consequentemente, alterar os precos de longo prazo de energia
e impactar negativamente a receita da Companhia e/ou de suas controladas, o que pode ocasionar a migragéo de consumidores do ACL para o ACR, bem como uma alteracéo na
dinamica atualmente verificada na migragéo de agentes consumidores entre ambientes de contratacdo de energia.

O modelo de negécio da Companhia esta relacionado a diversos fatores, mas essencialmente o fator determinante para a aquisicéo de energia da Companhia decorre da possibilidade de
o consumidor de energia eventualmente obter uma reducéo de custos em comparacéo & aquisi¢éo da energia distribuida no ACR. Por outro lado, existem diversos dnus, custos e riscos
atrelados ao ACL para os consumidores de energia, tais como a exposigdo ao Prego de Liquidagdo das Diferengas (‘PLD”), penalidades técnicas e desligamento no caso de
descumprimento de obrigagfes. Em algumas hipéteses, os consumidores optam pelo ACL, mercado mais dinamico e complexo em comparag&o ao atendimento pela distribuidora local,
quando h& necessariamente uma reducéo do custo da energia.

Nesse contexto, a Companhia também correra o risco de ndo contabilizagéo da energia contratada ou exposi¢do ao mercado de curto prazo, que é precificado periodicamente pelo PLD,
fixado pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (‘CCEE”), caso determinada fomecedora descumpra alguma obrigagdo do contrato de compra de energia, fique inadimplente
perante a CCEE ou tenha cancelada sua autorizagéo de comercializag&o, com a consequente perda da autorizagao, resuftando no posterior cancelamento total ou parcial do registro dos
contratos de energia celebrados pela Companhia com tais fornecedoras, podendo resultar em penalidades regulatérias.

A estratégia de desenvolvimento de seus préprios projetos de geragéo de energia tem como base o spread histdrico observado entre o prego praticado no ACL e no ACR, sendo certo que
ndo ha qualquer garantia que tal spread continuara a ser observado. Caso as expectativas da Companhia n&o se realizem, ou haja movimentos imprevistos de mercado e volatiidade no
preco da energia, a Companhia pode ter uma redugdo de sua receita estimada, o que pode gerar um efeito adverso relevante sobre seus resultados, inclusive na sua capacidade de
viabilizar projetos de geracéo adicionais.

A Companhiapode n&o ser capaz de gerar toda a energia a que se obrigou negociar contratualmente, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

Em seus contratos de compra e venda de energia elétrica, as subsididrias da Companhia se obrigaram a gerar e entregar montantes determinados de energia elétrica. A diferenca entre a
energia gerada e a energia entregue pode ser atrelada, dentre outras situagdes, a: (i) incidéncia de recursos em intensidade diversa aquela considerada em estudos realizados na fase do
projeto; e (i) indisponibilidade dos equipamentos em nivel superior aos indices de desempenho contratados. Caso né&o entregue o0 montante de energia elétrica contratado, a Companhia
poderé ter uma reducéo de sua receita estimada, o que podera afetar adversamente seu fluxo de caixa e resultados operacionais. Adicionalmente, a Companhia pode ser obrigada a
adquirir energia por meio da celebragéo de contratos de energia de curto prazo, normalmente mais custosos, ou por meio do mercado de curto prazo ou ACL para atender seus
compromissos no ambito de contratos de comercializagdo de energia, os quais, caso nao atendidos na forma contratada, podem sujeitar a Companhia a encargos, indenizagdes e
ressarcimentos previstos contratualmente, o que causaria um efeito adverso relevante nos resultados da Companhia. A concretizacéo dos riscos acima podera comprometer a rentabilidade
financeira e a qualidade dos servigos da Companhia diante dos consumidores.

A Companhia podera ndo conseguir entregar a energia por ela gerada a precos e condi¢des contratados no ambito dos contratos de comercializagéo de energia, o que
poderé resultar em um efeito adverso relevante em seus resultados.

A estratégia da Companhia é composta, dentre outros fatores, da entrega da energia oriunda de seus ativos de geracéo de energia a precos e condicdes contratados no ambito dos
contratos de comercializagéo de energia, o que envolve, dentre outros fatores, sua capacidade de implantar novos projetos e entregé-los nos prazos que tenham sido contratados junto aos
seus clientes.

Durante a implantacéo de novos projetos de geracéo de energia elétrica (inclusive no ambito daqueles que estdo em desenvolvimento na data deste Prospecto), a Companhia podera
enfrentar diversos obstaculos, incluindo mas n&o se limitando a fatores relacionados & pandemia da COVID-19, dentre os quais: (i) falhas e/ou atrasos na aquisicéo de equipamentos ou
servicos necessérios; (i) aumento dos custos inicialmente estimados; (jii) dificuldades na obtencédo de autorizagBes, outorgas, licencas ambientais, imobilidrias e govemamentais
necessarias, inclusive outorgas e autorizagdes da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (‘ANEEL”), bem como na manuteng&o da validade das autorizag3es, outorgas, licencas ambientais,
imobilidrias e governamentais existentes; (iv) mudangas nas condicdes de mercado que tornem os projetos menos rentaveis do que o previsto inicialmente; (v) impossibilidade ou demora
para adquirir ou arrendar terras a pregos atrativos, ou 0 aumento do prego das terras; (vi) impossibilidade e demora de encontrar e adquirir terras que apresentem situacéo regular e em
cumprimento com as leis ambientais e imobilidrias brasileiras; (vii) incapacidade de desenvolver infraestrutura e atrair méo de obra qualificada em tempo habil e de modo eficaz; (viii)
exposicéo a eventuais questionamentos e litigios que podem surgir a respeito dos projetos adquiridos pela Companhia; (ix) dificuldades na obtencéo de financiamentos ou obtengéo de
financiamentos a custo mais elevados do que o que o originalmente previsto; (X) dificuldade em obteng&o de acesso ao Sistema Interligado Nacional (“SIN”), o que pode, consequentemente,
comprometer a capacidade de escoamento de energia dos projetos de geragdo conduzidos pela Companhia; (xi) a exposicdo da Companhia a eventuais variagbes cambiais no
fornecimento dos principais equipamentos requeridos para desenvolver seus projetos; e (xii) 0 comprometimento, integral ou parcial, da capacidade produtiva dos ativos de geracéo de
energia da Companhia por condi¢des adversas relacionadas a fatores climéaticos, mecanicos e humanos.

Adicionalmente, no &mbito do desenvolvimento de novos projetos de geracéo de energia, os resultados da Companhia poderéo ser afetados caso, apés referidos projetos entrarem em
operacdo comercial, conforme aplicavel, os retoros gerados sejam inferiores ao esperado pela Companhia (i.e. caso a disponibilidade média efetiva dos painéis de energia solar e
respectivos sistemas de transmisséo associados for menor do que a estimada pela Companhia, resultando em geragéo a menor que aquela utilizada para elaborar seu plano de negécios
e para tomar decisfes de investimentos), ou a estruturagéo efou o desenvolvimento desses projetos demandem tempo ou investimentos maiores que 0s inicialmente projetados pela
Companhia, o que podera gerar um efeito adverso nos resultados da Companhia.

Todos estes fatores podem implicar custos e despesas adicionais, que ndo estavam originalmente previstos para a implementagéo dos novos projetos de geragio de energia elétrica pela
Companhia, ou mesmo atraso na entrada em operacéo comercial desses projetos, que podem impactar a capacidade da Companhia de atender a demanda por energia elétrica contratada
junto aos seus clientes.

As atividades de comercializagdo da Companhia estéo sujeitas a perdas potenciais devido a variagdes de curto prazo nos precos de energia no mercado spot.

A Companhia esté exposta aos pregos do mercado de curto prazo, que podem ser mais altos do que os pregos dos seus contratos de médio e longo prazo. No &mbito das operacdes de
trading, a Companhia assume posi¢des compradas ou vendidas de energia conforme sua estratégia e projecao de precos futuros, as quais estéo sujeitas a uma grande volatilidade. Caso
tais pregos sofram uma variag&o relevante em um curto espago de tempo, a rentabilidade da Companhia pode ser afetada.

As diferencas entre os volumes de energia gerada ou adquirida (oferta) e os volumes de energia vendida ou consumida (demanda) séo liquidadas pela CCEE pelo PLD. O PLD é calculado
para cada submercado e patamar de carga em base semanal, e baseia-se no Custo Marginal da Operagdo (‘CMQ"), limitado a valores minimos e maximos definidos pela ANEEL. Os
valores méximo e minimo do PLD s&o revistos e estabelecidos a cada ano pela ANEEL. As variacdes nos precos de mercado de curto prazo podem levar a perdas potenciais na atividade
de comercializag&o. Os fatores que poderéo afetar o PLD incluem (i) variagdes na carga prevista e identificada; (ii) redugéo/aumento da afluéncia prevista e verificada; (i) antecipagdes ou
atrasos no inicio das operacdes de novos geradores e/ou transmissores; e (iv) variagdes na geracao prevista e verificada de pequenas usinas. A ocorréncia de qualquer um desses fatores
poderé levar a uma variagdo substancial no PLD, o que podera resultar no aumento de custos ou reducéo de receita na comercializagao de energia da Companhia no curto prazo, e ainda
poderé afetar negativamente o fluxo de caixa da Companhia.

Eventualmente podera ocorrer, ainda, mudanga da metodologia de formacéo de preco de uma estrutura de modelos computacionais para formacéo de preco por oferta. Essa alteracdo
poderd mudar a volatiidade de precos de curto prazo e os precos de longo prazo.

Ademais, o risco de variag&o de precos de mercado pode afetar as posicdes das empresas de comercializagéo do grupo econdmico da Companhia, com possivel efeito relevante nas
receitas e resultado do grupo econdmico da Companhia como um todo.

Viséo Geral da Companhia - Apés a concluséo da Reorganizagéo Societéaria

Apbs a concluséo da Reorganizagédo Societaria, quando a Companhia detiver o capital das Entidades Incorporadas, passara a também ter como subsidiérias empresas que atuam na
geragdo distribuida e centralizada de energia renovavel no Brasil, acreditando ser um dos maiores players brasileiros de geracéo distribuida compartihada, além de um portfélio de ativos
em implantag&o que a posiciona como uma das maiores empresas de gerag&o renovével do Brasil® e com capacidade de ampliar de maneira significativa a capacidade de seus ativos de
geracdo de energia. No que tange a geracéo distribuida, a Companhia passara a ser também detentora de empresas que atuam no segmento de energia solar, enquanto no ambito de
geragdo centralizada, terd subsididrias que atuam no segmento de energia solar e edlica.

o Fonte: ANEEL. Compara a capacidade instalada dos demais players com os ativos em operacdo e em implementagdo que fardo parte do portfélio da Companhia apés a

incorporacéo das Entidades Incorporadas.
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Em 30 de junho de 2021, os segmentos de atuag&o das subsidiarias da Mercury Renew e das subsidiarias da Mori, entidades geridas pela Perfin, estavam configurados conforme imagem
abaixo:
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MERENBW MORI
& 3 AR

Considerando as Entidades Incorporadas, em 31 de agosto de 2021, a capacidade instalada da Companhia, considerando ativos em operagéo, em implantagéo e em desenvolvimento, e
ponderada por sua participagdo em cada ativo, totalizava 2.119 MW, dos quais 74% tinham como base geracéo de energia solar centralizada, 13% geragéo edlica e os 13%
remanescentes gerag&o distribuida. Na mesma data, os ativos j& em operagéo efou prontos da Companhia somavam 242 megawatt pico (‘MWp") de gerag&o solar, dos quais 93 MWp de
geragdo solar centralizada e 149 MWp de geracéo solar distribuida, estando os ativos ja em operagéo localizados nos estados de Minas Gerais e Pernambuco, e 36 MW de geracéo edlica,
no estado do Rio Grande do Norte. Além dos ativos em operag&o, a Companhia possuia, em 31 de agosto de 2021, 1.841 MW*! em projetos de geraco solar e edlica em implantagéo
(1.468 MWp de geracéo centralizada, 129 MWp de geragao distribuida e 244 MW de geragé&o edlica), localizados nos estados de Minas Gerais, Rio Grande do Norte, Bahia, Pernambuco
e S&o Paulo. Considerando ativos em operag&o, em implantacéo e em desenvolvimento, em 31 de agosto de 2021, a Companhia havia celebrado contratos de venda de energia de longo
prazo em volume equivalente a mais de 86% da capacidade de geracéo de seu portflio de geragéo centralizada. Desses contratos, aproximadamente 94% s&o negociados no ambiente
de contratagdo livre e os outros 6% s&o contratos firmados no ambiente de contratagéo regulada, sendo 85% no submercado do Sudeste/Centro-Oeste. Para os projetos de geragéo
distribuida a Companhia tinha 100% dos projetos operacionais j& arrendados.

A tabela abaixo resume as informagdes detalhadas acima, ja ponderadas pela participagéo em cada ativo, considerando a data de 31 de agosto de 2021:

Em operacéo Em implantacédo e em desenvolvimento Total
Geracéo Solar Centralizada 93 MWp 1.468 MWp 1.561 MWp
Geracdo Solar Distribuida 149 MWp 129 MWp 278 MWp
Geragao Edlica® 36 MW 244 MW 280 MW

@ Considera a participagdo da Companhia no percentual de 20% nos ativos de geragao edlica.

A tabela a seguir resume informagcdes relevantes referentes aos contratos comerciais da Companhia, considerando as Entidades Incorporadas.

ACL / ACR R$146 799
~16 anos MWh médio

Geragao eolica

em larga escala 128 MW médio

ACL/ACR RS181
~18 anos MWh médio?
Geragao solar
em larga escala 336 MW médio
{} Estratégia comercial
SPV altamente diversificada
Contratos de R$618 focada em clientes de
arrendamento MWh?' varejo e pequenas e
GD Solar Até 5 anos médias empresas

62 MW médio

Fonte: Companhia.
Notas: (1) Valor implicito pré-CUSD.
(2) As PPAs em délar representam 38% do potfolio & o preco médio & de US$36/MWh. Para a média, foi usada
uma taxa de cmbio de RS/USD 5,2.

A Perfin Administragéo de Recursos Ltda. (“Perfin”) € uma gestora de fundos de investimento independente, especializada na gestéo de ativos de infraestrutura, focada em estudar e
entender as empresas e investir construtivamente. Em 2018, a Perfin constituiu o Perfin Ares 1 Fundo De Investimento em Participagdes em Infraestrutura, que detém participacdes no
Projeto Complexo Rio do Vento, nos Complexos Brigidas e na UFV Goverde Pemambuco Aluguel de Infraestrutura SPE S.A. (“UEV Goverde”). Por sua vez, em 2019 foi constituido o
Perfin Ares 2 Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura, o qual detém participagdes indiretas nos projetos de energia solar da Mori Energia Holding S.A. (“Mori"), por meio
de participagdo direta na Ares 2 Participagdes S.A. (‘Ares 2”). Por fim, em 2020 e em 2021 foram constituidos, respectivamente, o Perfin Mercury Fundo de Investimento em Participagdes
em Infraestrutura e o Perfin Mercury UV Fundo de Investimento em ParticipagSes em Infraestrutura, que detém participagéo nos projetos da Mercury Renew Participagdes S.A. (“Mercury
Renew”).

Apartir do 2° trimestre de 2021, a Perfin passou a deter participagdo na Companhia, na Doc 88 e na MegaWhat (conforme descrito no item 15.6 do Formulério de Referéncia da Companhia),
sendo que, na data deste Prospecto, tais participagdes séo detidas diretamente por um dos fundos geridos pela Perfin, o Perfin Comercury Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia (“Perfin Comercury”).

o Nota: Total considerando os valores em MWp para energia solar e MW para edlica.
1 Nota: Total considerando os valores em MWp para energia solar e MW para edlica.
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Atualmente, além da participagéo detida pelo Perfin Comercury acima indicada, os fundos cuja gestéo é feita pela Perfin possuem participacéo nas Entidades Incorporadas Perfin (conforme
definido no item 15.8 deste Prospecto), ou seja, (i) Ares Eyner Participacdes 