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COMERC PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n° 25.369.840/0001-57
NIRE 35.300.573.625

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 17 DE SETEMBRO DE 2021

1. DATA, HORARIO E LocAL: No dia 17 do més de setembro de 2021, as 10:00 horas, na sede social
da COMERC PARTICIPACOES S.A., localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Avenida Juscelino Kubitschek, n° 1.909, Vila Nova Conceicdao, CEP 04543-907 (“Companhia”).

2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a convocagao em virtude da presenca da totalidade dos
membros do conselho de administracao da Companhia (“Conselho de Administracdo”).

3. MEsA: Presidente: Cristopher Alexander Vlavianos; Secretdria: Gilda Maria Almeida
Magalh&es De Brito Avila.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a aprovacao da reforma dos seguintes documentos de governanca
corporativa da Companhia, de modo a adequa-los as exigéncias formuladas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao ("B3") no ambito do pedido de listagem e admissdo a negociacdo das acGes da Companhia ao
segmento especial de governanga corporativa da B3 denominado Novo Mercado ("Novo Mercado”),
bem como ao disposto na Resolugdo n° 44 da Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM"), de 23 de agosto
de 2021 (“Resolucdo CVM 44™), conforme aplicavel: (a) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante;
(b) Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios; (c) Politica de Indicacdo de Membros; (d) Politica de
TransagOes com Partes Relacionadas e Demais SituagGes Envolvendo Conflitos de Interesse; (e) Politica
de Gerenciamento de Riscos; (f) Regimento Interno do Comité de Auditoria; (g) Regimento Interno do
Conselho de Administracdo; e (h) Cddigo de Etica e Conduta Empresarial; (ii) a alteracdo da
composicdo da diretoria de subsidiarias da Companhia; (iii) alteracao do objeto social, da denominagao
social e do endereco da sede de subsidiarias da Companhia; (iv) a abertura de filiais de subsidiarias
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da Companhia; (v) a celebracdo (a) do Contrato de Compra e Venda de Energia entre a subsidiaria da
Companhia, Comerc Comercializadora de Energia Elétrica Ltda. e a Copel Geragao e Transmissao S.A.,
sociedade por agdes, com endereco na Rua José Izidoro Biazetto, 158, bloco A, bairro Mossungué, na
cidade de Curitiba, Estado do Parana, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 04.370.282/0001-70 (“Copel” e,
respectivamente, “Contrato de Compra e Venda de Energia - Copel™); e (b) do Contrato de Compra e
Venda de Energia entre a subsidiaria da Companhia, Comerc Comercializadora de Energia Elétrica Ltda.
e a Exata Energia Comercializadora Ltda., sociedade empresaria limitada, com endereco na Rua
Cincinato Braga, n® 340 — 18% andar, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n° 33.931.753/0001-70 (“Exata Comercializadora” e, respectivamente, “Contrato de Compra e
Venda de Energia - Exata Comercializadora™); (vi) a autorizacdo das seguintes operacgdes da subsidiaria
da Companhia, Comerc Esco Comércio e Prestagcdo de Servicos em Energia S.A., consistentes na
celebracdo (@) do Contrato de Locacdo de Equipamentos para Sistema de Motores Elétricos com a
Companhia Brasileira De Aluminio, inscrita no CNPJ sob o n° 61.409.892/0001-73, situada na Rua
Moraes do Rego, 347 — Centro — Aluminio/SP, ("CBA” e, respectivamente, “Contrato de Locacdo de
Equipamentos n°® 2021/005 - CBA"), (b) do Contrato de Locacdo de Equipamento para Sistema de
Iluminacdo LED com a Companhia Brasileira de Aluminio, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
61.409.892/0003-35, situada na Rua Moraes do Rego, 347 — Centro — Aluminio/SP, (“CBA” e,
respectivamente, (“Contrato de Locacdo de Equipamentos n © 2021/006 - CBA”), (c) do Contrato de
Locacao de Equipamentos para Sistema de Sistema de Ar Comprimido com a Companhia Brasileira De
Aluminio, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 61.409.892/0003-35, situada na Rua Moraes do Rego, 347 —
Centro — Aluminio/SP, ("CBA" e, respectivamente, “Contrato de Locagdo de Equipamentos n ° 2021/007
- CBA"); (d) do Contrato de Locacao de Equipamentos para Sistema de Motores Elétricos com o
Condominio de Obra Grand Tower Shopping, situado na Rua Bruno Veloso, n°® 1246, bairro de Boa
Viagem, Recife — PE, inscrito no CNPJ/MF sob n® 17.441.744/0001-44, (“Grand Tower Shopping” e,
respectivamente, “Contrato de Locacdo n°® 2021/011-NEI — Grand Tower Shopping”), e (e) do Contrato
de Constituicdo de Consdrcio com a empresa Engeluz Iluminacdo e Eletricidade EIRELI, pessoa juridica
de direito privado, com sede na Rodovia Parigot de Souza, Km 254, Bloco “A”, Bairro Distrito Industrial,
no Municipio de Wenceslau Braz, Estado do Parana, CEP 84950-000, inscrita no CNPJ/ME sob n©
85.489.078/0001-74 e com a empresa Unicoba Energia S.A., pessoa juridica de direito privado, com
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sede na Rua Josepha Gomes de Souza, n° 302, galpao 02, no municipio de Extrema, Estado de Minas
Gerais, inscrita no CNPJ/ME sob n© 23.650.282/0001-78 (“Engeluz e Unicoba” e, respectivamente,
“Contrato de Consércio — Engeluz e Unicoba”); (vii) o aumento do capital social da sociedade
subsidiaria Comerc Gas Comercializadora Ltda. com aporte de recursos e subscricdo de novas quotas
pela Companhia; (viii) a aprovacdao do aporte de recursos e subscricdo de novas agodes, pela
Companbhia, a sociedade coligada Infinito Energy Investimentos e Participacdes S.A. em aumento de
capital da referida sociedade; (ix) a eleicdo do Sr. Daniel Marrocos Camposilvan, brasileiro, casado sob
o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro eletricista, portador da Carteira de Identidade RG
n%25.732.107 SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob n° 264.907.278-46, residente e domiciliado na Cidade
de S3do Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1909 — 219 andar, Vila Nova Conceicao, Sao Paulo — SP, CEP 04543-907, para o cargo de
Diretor Vice Presidente de Trading da Companhia; e (x) a autorizacdo para que a Diretoria e eventuais
procuradores, constituidos nos termos do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), pratiquem
todos os atos necessarios a execugao das deliberagbes desta reuniao, bem como a ratificacao de todos
os atos praticados até o momento pelos membros da Diretoria e procuradores, constituidos nos termos
do Estatuto Social, envolvendo a formalizacdo, aprovagao e a concretizagdao das deliberacdes desta
reuniao.

4, DELIBERAGOES: Os membros do Conselho de Administragdo, apods analise e discussdo das
matérias propostas, deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer restrigcdes:

(i) a aprovacao da reforma dos seguintes documentos de governanga corporativa da Companhia:
(a) Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante; (b) Politica de Negociacdo de Valores
Mobilidrios; (c) Politica de Indicacdo de Membros; (d) Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas e Demais Situagbes Envolvendo Conflitos de Interesse; (e) Politica de
Gerenciamento de Riscos; (f) Regimento Interno do Comité de Auditoria; (g) Regimento Interno
do Conselho de Administraco; e (h) Cdigo de Etica e Conduta Empresarial, de forma a adequa-
los as exigéncias apresentadas pela B3 e ao disposto na Resolugao CVM 44, conforme aplicavel,
0s quais terdo a redacdo dos Anexos I, II, III, IV, V, VI, VII e VIII a presente ata,
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respectivamente, ficando disponiveis também na sede da Companhia.

Os documentos de governanga corporativa acima listados e ora aprovados somente terdo eficacia
a partir da data da divulgagdo do anuncio de inicio da realizagdo da oferta publica de distribuicdo
primaria de agdes ordindrias de emissao da Companhia, a ser realizada no Brasil, com esforcos
de colocagao no exterior (“Oferta”), quando a listagem da Companhia no Novo Mercado da B3
se tornara efetiva, com excegdo da Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e da Politica
de Negociacdo de Valores Mobilidrios, que terdo eficacia condicionada a concessdo, pela CVM,
do registro de companhia aberta da Companhia.

(ii) aaprovacdo da alteracdo da composicao das diretorias das seguintes subsidiarias da Companhia:
(a) Comerc Comercializadora de Energia Elétrica Ltda.; (b) Comerc Energia Ltda.; (c) Comerc
Gas Comercializadora Ltda.; (d) Comerc Power Trading Ltda.; (e) Comerc Energy Trading
Comercializadora de Energia Ltda.; (f) Comerc Financial Trading Comercializadora de Energia
Ltda.; (g) Newcom Energy Trading Comercializadora de Energia Ltda.; (h) Newcom Financial
Trading Comercializadora de Energia Ltda.; (i) Comerc Esco Comércio e Prestacdo de Servigos
em Energia S.A.; (j) Comerc Esco Desenvolvimento Comércio e Prestacdo de Servicos em Energia
Ltda.; e (k) Micropower Comerc Participagdes Ltda., que terdo a composicao descrita no Anexo
IX da presente ata.

(iii) a aprovacao (a) da alteragdo do objeto social da (a./) Comerc Gas Comercializadora Ltda. para
inclusdo da atividade de comercializacao de gas canalizado, para fins de cumprimento do disposto
no artigo 11, paragrafo 19, inciso I da Deliberacao da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos
do Estado de Sao Paulo ("ARSESP”), n® 1061 de 06 de novembro de 2020; (a./#) Comerc Esco
Comércio e Prestacao de Servicos em Energia S.A., para inclusdo das atividades de producdo,
venda e negociacdo de utilidades industriais, inclusive hidrogénio; e (a./i) Comerc Esco
Desenvolvimento Comércio e Prestacdo de Servicos em Energia Ltda., para inclusdo da atividade
de prestacao de servigos de engenharia; (b) da alteracao da denominacao social da (4.7 Comerc
Esco Comércio e Prestagao de Servigos em Energia S.A. para “Nexway Comércio e Prestacdo de
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Servicos em Energia S.A.”; e da (b.i)) Comerc Esco Desenvolvimento Comércio e Prestacdo de
Servicos em Energia Ltda. para “Nexway Desenvolvimento Comércio e Prestacdo de Servigos em
Energia Ltda.”; e (c) da alteragdo do enderego da sede da (c.i) Comerc Esco Comércio e Prestagao
de Servigos em Energia S.A. para “Rua Min. Jesuino Cardoso, 633 — 6° andar — bairro Vila Nova
Conceicao, Sao Paulo - SP, CEP 04544-051";. e da (¢.2) Comerc Esco Desenvolvimento Comércio
e Prestacdo de Servicos em Energia Ltda. para “Rua Min. Jesuino Cardoso, 633 — 6° andar —
bairro Vila Nova Conceicdo, Sao Paulo - SP, CEP 04544-051".

(iv) a aprovagao da abertura de filiais das subsidiarias da Companhia, Comerc Power Trading Ltda.
e Newcom Comercializadora de Energia Ltda., ambas na cidade de Floriandpolis, Estado de Santa
Catarina.

(v) a autorizagdo para que subsididria da Companhia, Comerc Comercializadora de Energia Elétrica
Ltda. celebre: (i) o Contrato de Compra e Venda de Energia - Copel, por meio do qual serao
regulados os termos e condi¢cdes gerais para a operacao de swap de energia incentivada e
convencional para o ano de 2022; e (ii) o Contrato de Compra e Venda de Energia - Exata
Comercializadora, por meio do qual serdo regulados os termos e condicdes gerais para a
operacao de compra e venda de energia elétrica para o periodo que abrange os anos de 2022 e
2025.

(vi) a autorizagao das seguintes operacdes da subsidiaria da Companhia, Comerc Esco Comércio e
Prestacdo de Servicos em Energia S.A., consistentes na celebragao do (a) do Contrato de
Locacdo de Equipamentos n® 2021/005 - CBA, que regulara os termos e condicdes do projeto de
eficiéncia energética da CBA, com vigéncia de 120 (cento e vinte) meses, contados da efetiva
instalacao; (b) do Contrato de Locacdo de Equipamentos n® 2021/006 - CBA, que regulara os
termos e condicdes do projeto de eficiéncia energética da CBA, com vigéncia de 60 (sessenta)
meses, contados da efetiva instalacdo, (c) do Contrato de Locacao de Equipamentos n °
2021/007 - CBA, que regulara os termos e condicdes do projeto de eficiéncia energética da CBA,
com vigéncia de 120 (cento e vinte) meses, contados da efetiva instalagdo, todos com somatério
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no valor total maximo de R$ 31.000.000,00 (trinta e um milhdes de reais); (d) do Contrato de
Locagao de Equipamentos Para Sistema de Refrigeragao (Contrato de Locagao n°® 2021/011-NEI
- GRAND TOWER), que regulara os termos e condicdes do projeto de eficiéncia energética da
GRAND TOWER, no valor total de até R$ 30.800,000,00 (trinta milhGes e oitocentos mil reais),
com vigéncia de 120 (cento e vinte) meses, contados da efetiva instalagdo; e (e) do Contrato
de Consorcio — Engeluz e Unicoba, que regulara os termos e condiges do projeto de eficiéncia
energética da Prefeitura Municipal de Campinas/SP e correspondente instrumento no modelo de
Parceria Publico Privada/PPP, no valor total de até R$ 92.000.000,00 (noventa e dois milhGes de
reais), com vigéncia de 13 (treze) anos.

(vii) aaprovagao do aumento de capital da sociedade subsidiaria, Comerc Gas Comercializadora Ltda.,
no valor de R$ 880.000,00 (oitocentos e oitenta mil reais) a ser integralmente subscrito e
integralizado pela Companhia, para fins de cumprimento do disposto no artigo 11, paragrafo 1°,
inciso VIII da Deliberagao da ARSESP, n. 1061 de 06 de novembro de 2020.

(viii) a aprovacdao do aporte de recursos, pela Companhia, na Infinito Energy Investimentos e
Participacdes S.A., no valor maximo de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), até 31 de
dezembro de 2021, a ser realizado por meio de aumento de capital com subscricao de novas
acoes pela Companhia.

(ix) a eleicdo do Sr. DANIEL MARROCOS CAMPOSILVAN, brasileiro, casado sob o regime de
comunhdo parcial de bens, engenheiro eletricista, portador da Carteira de Identidade RG
n°25.732.107 SSP/SP, e inscrito no CPF/ME sob n° 264.907.278-46, residente e domiciliado na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 1909 — 21° andar, Vila Nova Conceicao, Sao Paulo — SP, CEP 04543-907,
para o cargo de Diretor Vice-Presidente de Trading da Companhia.
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O membro da Diretoria ora eleito foi investido no seu respectivo cargo mediante assinatura do
termo de posse constante do Anexo X a presente ata, prevendo sujeicdo a clausula
compromissoria prevista no Estatuto Social, de acordo com o Regulamento do Novo Mercado,
e devidamente arquivados na sede da Companhia, observada a prestacdo das declaragoes
previstas em lei.

(x) aautorizagdo para que a Diretoria e eventuais procuradores, constituidos nos termos do Estatuto
Social, pratiquem todos os atos necessarios a execucdo das deliberacdes desta reunido, bem
como a ratificacdo de todos os atos praticados até o momento pelos membros da Diretoria e
pelos procuradores, constituidos nos termos do Estatuto Social, envolvendo a formalizacdo,
aprovagao e a concretizacdo das deliberagdes desta reunido.

5. LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos
e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida,
aprovada por todos os presentes e assinada. Presidente: Cristopher Alexander Vlavianos; Secretaria:
Gilda Maria Almeida Magalhdes De Brito Avila. Membros do Conselho de Administracdo
presentes: Cristopher Alexander Vlavianos, Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro, Carolina
Maria Rocha Freitas, Andre Clark Juliano, Marcos Sawaya Jank e Margot Alyse Greeman.

A presente € copia fiel e confere com a ata original lavrada no livro proprio.

Sao Paulo, 17 de setembro de 2021.
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Mesa:

Cristopher Alexander Vlavianos Gilda Maria Almeida Magalhaes De Brito
Presidente da mesa Avila
Secretdria da mesa
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ANEXO I
A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMERC PARTICIPAGOES
S.A.
REALIZADA EM 17 DE SETEMBRO DE 2021

POLITICA DE DIVULGAGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE DA COMERC PARTICIPACOES
S.A.

(restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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POLITICA DE DIVULGAGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE DA COMERC
PARTICIPACOES S.A.
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POLITICA DE DIVULGAGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE DA COMERC
PARTICIPACOES S.A.

1. OBJETIVO E FUNDAMENTO

1.1. A presente “Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante’, aprovada em reunido do
Conselho de Administracdo da Comerc Participacdes S.A., tem como proposito
disciplinar os procedimentos internos a serem adotados com a finalidade de atender
integralmente as disposicoes legais e regulamentares concernentes a divulgacao de ato
ou fato relevante, nos termos da Resolucao CVM 44 (conforme definido abaixo).

1.2. Esta Politica tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanga corporativa do
Estatuto Social da Companhia; (ii) o Cddigo de Etica e Conduta Empresarial; (iii) a Lei
das Sociedades por Acles; (iv) as normas aplicaveis emanadas pela CVM; (v) o
Regulamento do Novo Mercado; e (vi) o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa
— Companhias Abertas, elaborado pelo Grupo de Trabalho Interagentes, coordenado
pelo Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa (IBGC).

2. DEFINICOES

2.1. Os termos e expressOes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica, terao
0s seguintes significados:

) “Acionista Controlador”: caso exista(m), o(s) acionista(s) ou grupo de
acionistas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum, que
exerca o poder de controle, direto ou indireto, da Companhia, nos termos da
Lei das Sociedades por Acoes.

(ii) “Associados com Acesso a Informagao Privilegiada”: conforme
identificacao realizada pelo Diretor de Relagdes com Investidores (i) quem quer
que, em virtude de seu cargo, funcdao ou posicao na Companhia, seus
controladores, controladas ou coligadas, possa vir a ter conhecimento de
Informagdo Privilegiada, incluindo empregados, estagiarios e outros
colaboradores, e (ii) terceiros que, em virtude de relagao comercial, profissional
ou de confianca com a companhia, possam vir a ter conhecimento de
Informagao Privilegiada, tais como auditores independentes, analistas de
valores mobilidrios, consultores e instituicdes integrantes do sistema de
distribuigao.

(i) “Ato ou Fato Relevante”: qualquer decisdo do(s) Acionista(s)
Controlador(es), deliberacdo da Assembleia Geral ou dos oOrgdos de
administracdo da Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-
administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou
relacionado aos negdcios da Companhia, que possa influir de modo ponderavel:
(a) na cotacao dos Valores Mobilidrios; (b) na decisdo dos investidores de
comprar, vender ou manter aqueles Valores Mobiliarios; ou (c) na decisao dos
investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicao de titular de
Valores Mobiliarios, observados os termos da Resolucao CVM 44.

(iv) “B3": a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.
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(v) “Cédigo de Etica e Conduta Empresarial”: o “Cddigo de Ftica e Conduta
Empresarial’ aprovado em Reuniao do Conselho de Administragdo da
Companhia.

(vi)  “Companhia”: Comerc Participagdes S.A.

(vii) “Conselho de Administracao”: o conselho de administragao da Companbhia.
(viii) “Conselho Fiscal”: o conselho fiscal da Companhia, quando instalado.

(ix) “CVM": a Comissao de Valores Mobiliarios.

(x) “Dia Util": qualquer dia no qual haja expediente nos bancos comerciais na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

(xi) “Diretor Vice Presidente de Relacoes com Investidores”: o diretor da
Companhia eleito para exercer as atribuicdes previstas nas normas da CVM,
incluindo a execucdo, o acompanhamento e a fiscalizagdo desta Politica.

(xii) “Entidades do Mercado”: conjunto de entidades administradoras dos
mercadosnos quais os Valores Mobiliarios sejam ou venham a ser admitidos a
negociacao, assim como entidades equivalentes em outros paises.

(xiii) “Informacao Privilegiada”: todo e qualquer Ato ou Fato Relevante que ainda
nao tenha sido divulgado ao publico investidor.

(xiv) “Lei das Sociedades por Agoes”: a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

(xv) “Negociacao Relevante”: o negdcio ou o conjunto de negdcios por meio do
qual a participacao direta ou indireta: (@) do Acionista Controlador, direto ou
indireto; e/ou (b) dos acionistas que elegerem membros do Conselho de
Administracao ou do Conselho Fiscal; e/ou (c) de qualquer pessoa natural ou
juridica; e/ou (d) do grupo de pessoas, agindo em conjunto ou representando
um mesmo interesse, ultrapassa, para cima ou para baixo, os patamares de 5%
(cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim
sucessivamente, de espécie ou classe de acoes representativas do capital social
da Companhia.

(xvi) “Pessoas Vinculadas”: A Companhia, o(s) Acionista(s) Controlador(es), os
diretores, os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal,
quando instalado, e os Associados com Acesso a Informacdo Privilegiada.

(xvii) “Politica”: a presente “Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante'.

(xviii) “Politica de Negociacao”: a “Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios
de Emissdo da Comerc Participagbes S.A”, cuja adogao foi aprovada em Reunidao
do Conselho de Administracao;

(xix) “Regulamento do Novo Mercado”: o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3.

(xx) “Resolucao CVM 44": a Resolugdo da CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021.
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(xxi) “Termo de Adesao”: termo de adesdo a presente Politica, a ser firmado
conforme o modelo constante no Anexo A desta Politica.

(xxii) “Valores Mobiliarios”: quaisquer valores mobiliarios, assim definidos por lei,
de emissao da Companhia e a eles referenciados, como, entre outros, agoes,
debéntures conversiveis ou ndo, certificados de recebiveis imobiliarios, bonus
de subscrigao, recibos e direitos de subscricdo, notas promissorias, opcoes de
compra ou de venda ou derivativos de qualquer espécie.

3.  PRINCIPIOS
3.1.  Esta Politica esta baseada nos seguintes principios e objetivos:

(i) obediéncia a legislagdo especifica, a regulacao da CVM e de outros érgaos
reguladores nacionais e estrangeiros a que a Companhia possa estar sujeita;

(i) prestar informagao completa aos acionistas e investidores da Companhia;

(iii)  assegurar a disponibilidade ao mercado das informacdes que possam influir nas
suas decisoes de investimento;

(iv)  assegurar que a divulgacao de informagdes acerca da situacao patrimonial e
financeira da Companhia seja correta, completa e continua, na forma prevista
nesta Politica e na regulacao em vigor;

(v) garantir ampla e imediata divulgacao de Ato ou Fato Relevante;

(vi)  possibilitar transparéncia e acesso equanime as informagdes publicas sobre a
Companhia a todo acionista e investidor;

(vii)  zelar pelo sigilo de Ato ou Fato Relevante nao divulgado;

(viii) colaborar para a estabilidade e o desenvolvimento do mercado de capitais
brasileiro; e

(ix)  consolidar praticas de boa governanca corporativa na Companhia, aderindo as
melhores praticas de relacdes com investidores.

4. PROCEDIMENTOS DE DIVULGAGAO

4.1. O Diretor Vice Presidente de Relagbes com Investidores é responsavel pela divulgacao
e comunicacdo de Ato ou Fato Relevante a CVM e as Entidades do Mercado, assim
como pela execucdo dos demais procedimentos previstos nesta Politica.

4.1.1. O Ato ou Fato Relevante devera ser:

(i) divulgado por meio de portal de noticias com pagina na rede mundial de
computadores, que disponibilize, em secdo disponivel para acesso
gratuito, a informacao em sua integralidade; e

(i)  disponibilizado: (i) na pagina do sistema de envio de informagdes periddicas
e eventuais da CVM (Sistema Empresas.Net); e (i) no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (http://www.comerc.com.br/ri), em teor no
minimo idéntico aquele remetido a CVM.
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4.1.2. A informagdo constante de Ato ou Fato Relevante devera ser apresentada de
forma clara e precisa, em linguagem objetiva e acessivel ao publico investidor.
Sempre que for utilizado algum conceito técnico que, a critério do Diretor Vice
Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores, seja considerado de
maior complexidade, devera constar da informacao divulgada uma explicacao
sobre o seu significado.

4.2.  Na hipotese de veiculagao de Ato ou Fato Relevante por qualquer meio de comunicacao,
inclusive informacao a imprensa, ou em reunioes de entidades de classe, investidores,
analistas ou com publico selecionado, no Pais ou no exterior, o Diretor Vice Presidente
de Relagdes com Investidores devera divulgar, prévia ou simultaneamente, a respectiva
informacao ao mercado, na forma estabelecida nesta Politica.

4.3.  As Pessoas Vinculadas serdo responsaveis por comunicar ao Diretor Vice Presidente de
Relacdes com Investidores todo e qualquer Ato ou Fato Relevante de que tenham
conhecimento e que presumam nao ter ainda chegado ao conhecimento do Diretor Vice
Presidente de Relagdes com Investidores, que promovera sua divulgacdo, nos termos
dessa Politica.

4.3.1. A comunicagao ao Diretor Vice Presidente de Relagdes com Investidores de que
trata a clausula 4.3 acima devera ser feita por meio de correio eletronico, para
0 enderego: ri@comerc.com.br.

4.3.2. Caso os Acionista(s) Controlador(es), diretores, membros do Conselho de
Administragdo, do Conselho Fiscal e de quaisquer 6rgaos com fungles técnicas
ou consultivas, criados por disposicdo estatutaria, constatem a omissao do
Diretor Vice Presidente de Relagbes com Investidores no cumprimento de seu
dever de comunicagdo e divulgacdo nos termos dessa Politica, inclusive na
hipotese do item 5.2 abaixo, tais pessoas deverdo comunicar imediatamente o
Ato ou Fato Relevante de que tenham conhecimento a CVM, nos termos da
Resolucao CVM 44.

4.4. Sempre que a CVM ou as Entidades do Mercado exigirem do Diretor Vice Presidente de
Relages com Investidores esclarecimentos adicionais a comunicagdo e a divulgacao de
Ato ou Fato Relevante, ou caso ocorra oscilacdo atipica na cotacdo, preco ou
quantidade negociada dos Valores Mobilidrios, devera o Diretor Vice Presidente de
Relagdes com Investidores inquirir as pessoas com acesso a Atos ou Fatos Relevantes,
com o objetivo de averiguar se estas tém conhecimento de informacdes que devam
ser divulgadas ao mercado.

4.4.1. As pessoas inquiridas na forma da clausula 4.4 acima deverdo responder a
solicitagao do Diretor Vice Presidente de Relagdbes com Investidores
imediatamente. Caso ndao tenham condicOes de se encontrarem pessoalmente
ou falarem por telefone com o Diretor Vice Presidente de Relagdes com
Investidores ainda no mesmo dia em que este tiver tido conhecimento da
respectiva exigéncia da CVM ou das Entidades do Mercado, as pessoas em
questdo deverdo enviar correio eletronico com as informacdes pertinentes para
0 enderego ri@comerc.com.br.

4.5. A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante devera ser feita simultaneamente a CVM e as
Entidades do Mercado, preferencialmente apds o encerramento dos negdcios nos
mercados em que os Valores Mobilidrios sejam negociados, tanto em Entidades do
Mercado brasileiras quanto em estrangeiras.
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4.5.1. Caso seja necessaria a divulgacao antes do inicio dos negdcios, tal divulgacao devera
ocorrer, sempre que possivel, com, pelo menos, 1 (uma) hora de antecedéncia da
abertura da sessao de negociagao.

4.5.2. Em qualquer hipdtese de incompatibilidade, prevalecera o horario de funcionamento
do mercado brasileiro.

4.5.3. Caso seja imperativo que a divulgacao de Ato ou Fato Relevante ocorra durante o
horario de negociagao, o Diretor Vice Presidente de Relagdes com Investidores devera
solicitar, sempre simultaneamente as Entidades do Mercado brasileiras e estrangeiras,
a suspensao da negociacdo dos Valores Mobilidrios, pelo tempo necessario a adequada
disseminacdo da respectiva informagao, observados os procedimentos previstos nos
regulamentos editados pelas Entidades de Mercado sobre o assunto.

4.6. O Diretor Vice Presidente de Relagdes com Investidores devera estabelecer e divulgar
ao mercado, com antecedéncia compativel com os padroes de mercado e de acordo
com a regulamentagdo aplicavel, especialmente o artigo 29 do Regulamento do Novo
Mercado, as datas em que serao divulgados os resultados trimestrais, semestrais ou
anuais, devidamente auditados ou com revisdao limitada, conforme o caso, da
Companhia.

4.7. A Companhia podera adotar a pratica de divulgar ao mercado suas expectativas de
desempenho futuro (guidance), tanto de curto como de longo prazo, principalmente
no que se refere aos aspectos financeiros e operacionais dos seus negocios, por decisao
do Conselho de Administracao.

4.7.1. Na hipdtese de divulgagdo de tais expectativas, deve ser observado o seguinte:

(i) a divulgacdo antecipada de resultados pode ser admitida no caso de
informagdes preliminares, ainda ndo auditadas, apresentadas com clareza, para
cada um dos itens e periodos projetados;

(i) tais estimativas devem ser razodveis e vir acompanhadas de premissas
relevantes, parametros e metodologia adotados, bem como identificadas como
dados hipotéticos que nao constituem promessa de desempenho e razoaveis;

(i)  os resultados ou informativos elaborados em consonancia com padroes
contdbeis estrangeiros devem apresentar a reconciliagdo para as praticas
contabeis brasileiras, bem como a reconciliacdo com as rubricas contabeis
expressas diretamente nas demonstracdes financeiras da Companhia e,
portanto, obtidas pelos critérios contabeis adotados no Brasil;

(iv) caso os dados apresentados sejam de terceiro, a respectiva fonte deve ser
apresentada;

(v) caso as informacoes divulgadas envolvam a elaboragao de projecoes, deve ser
apresentado confronto com os resultados efetivamente obtidos, por ocasiao da
divulgacdo do Formulario de Informacgdes Trimestrais (ITR) e do Formulario de
Demonstracoes Financeiras Padronizadas (DFP) da Companhia;

(vi)  as projecoes e estimativas divulgadas devem ser incluidas no formulario de
referéncia da Companhia; e
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(vii) se as projecOes divulgadas forem descontinuadas, esse fato devera ser
informado, acompanhado dos motivos que levaram a sua perda de validade, na
forma de Ato ou Fato Relevante.

5. EXCECAO A IMEDIATA DIVULGAGCAO

5.1. Os Atos ou Fatos Relevantes podem, excepcionalmente, deixar de ser divulgados se
o(s) Acionista(s) Controlador(es) ou a administracao da Companhia entenderem que
sua revelacdo colocarda em risco interesse legitimo da Companhia, devendo
obrigatoriamente serem adotados os procedimentos estabelecidos nesta Politica com o
propdsito de garantir o sigilo de tais informagoes.

5.2. Nao obstante a cladusula 5.1 acima, o Diretor Vice Presidente de Relagdes com
Investidores divulgara imediatamente o Ato ou Fato Relevante mantido em sigilo se a
informacdo relevante se tornar conhecida, parcial ou totalmente, ou se ocorrer
oscilacdo atipica na cotagdo, preco ou quantidade negociada dos valores mobiliarios de
emissdao da Companhia ou a eles referenciada ou, ainda, na hipdtese de a CVM ou
Entidades do Mercado decidirem pela divulgacao.

5.3.  O(s) Acionista(s) Controlador(es) ou os administradores deverao solicitar ao Diretor
Vice Presidente de Relagdes com Investidores, que divulgue imediatamente o Ato ou
Fato Relevante mantido em sigilo, em qualquer das hipdteses mencionadas na clausula
5.2 acima.

5.3.1. Caso o Diretor Vice Presidente de Relagdes com Investidores nao tome as
providéncias necessarias para a imediata divulgacao referida na clausula 5.3
acima, cabera, conforme aplicavel, ao(s) proprio(s) Acionista(s) Controlador(es)
ou aos administradores, a adocdo das referidas providéncias.

5.4. O Diretor Vice Presidente de Relacdes com Investidores devera sempre ser informado
de Ato ou Fato Relevante mantido sob sigilo, sendo de sua responsabilidade, em
conjunto com as demais pessoas que tiverem conhecimento de tal informagao, zelar
pela adocao dos procedimentos adequados para a manutencao do sigilo.

5.5.  Sempre que houver, por parte daqueles que tenham conhecimento de Ato ou Fato
Relevante mantido em sigilo, divida quanto a legitimidade da ndo divulgacdo da
informacdo, a questdo devera ser submetida a CVM, na forma prevista nas normas
aplicaveis.

6. PROCEDIMENTOS PARA PRESERVACAO DE SIGILO

6.1. As Pessoas Vinculadas devem preservar o sigilo das informagdes confidenciais
pertinentes a Atos ou Fatos Relevantes as quais tenham acesso privilegiado em razao
do cargo ou posicao que ocupem, nao utilizando essas informagdes para a obtencao
de vantagem para si ou para outros, sempre respeitando o0s procedimentos
estabelecidos nesta Secao 6, até sua efetiva divulgacao ao mercado, assim como zelar
para que subordinados e terceiros de sua confianca também o facam,
responsabilizando-se solidariamente com estes na hipétese de descumprimento.

6.1.1. A pessoa sujeita ao dever de sigilo que se desligar da Companhia, ou que deixar
de participar do negdcio ou do projeto a que se referirem os Atos ou Fatos Relevantes,
continuara sujeita ao sigilo até que tais informacdes sejam divulgadas ao mercado e
aos 6rgaos competentes.
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6.2.  Para o proposito de preservacao do sigilo a que se refere a clausula 6.1 acima, as pessoas
ali mencionadas deverao observar e zelar pela observancia dos seguintes procedimentos,
sem prejuizo da adogao de outras medidas que se mostrem apropriadas diante de cada
situacao concreta:

(i) divulgar a Informacao Privilegiada estritamente aquelas pessoas que dela
imprescindivelmente precisem tomar conhecimento;

(ii) nao discutir a Informagao Privilegiada na presenca de terceiros que dela nao
tenham conhecimento, ainda que se possa esperar que referido terceiro nao
possa intuir o significado da conversa;

(iii) ndo discutir a Informagao Privilegiada em conferéncias telefonicas abertas ao
publico investidor em geral;

(iv) manter documentos de qualquer espécie referentes a Informacao Privilegiada,
inclusive anotagdes pessoais manuscritas, em local, ao qual tenha acesso
apenas pessoas autorizadas a conhecer a informacao;

(v) gerar documentos e arquivos eletronicos referentes a Informacao Privilegiada
sempre com protegao por sistemas de senha;

(vi)  nao circular internamente os documentos que contenham Informagao
Privilegiada, os quais deverao ser sempre entregues diretamente ao
destinatario;

(vii)  ndo enviar documentos com Informagao Privilegiada em grupos de e-mails que
contenham diversidade de destinatarios que ndo necessariamente precisem ou
estao autorizados a receber a informacao; e

(vii) sem prejuizo da responsabilidade daquele que estiver transmitindo a
Informacao Privilegiada, exigir de terceiro externo a Companhia que precise ter
acesso a informacdo a assinatura de um termo de confidencialidade, no qual
deve ser especificada a natureza da informacao e constar a declaracao de que
o terceiro reconhece o seu carater confidencial, comprometendo-se a nao
divulga-la a qualquer outra pessoa e a ndo negociar com Valores Mobilidrios
antes da divulgacao da informagao ao mercado.

6.3. Quando a Informacgdo Privilegiada precisar ser divulgada a Associados com Acesso a
Informagao Privilegiada, a pessoa responsavel pela transmissao da informacdo devera
se certificar de que a pessoa que a esta recebendo tem conhecimento desta Politica,
exigindo ainda que assine, perante o Diretor Vice Presidente de Relagdes com
Investidores, o Termo de Adesao antes de Ihe facultar acesso a informagao.

6.4. As Pessoas Vinculadas devem ainda:

(i) nao se valer de InformagOes Privilegiadas para obter, direta ou indiretamente, para
si ou para terceiros, quaisquer vantagens pecuniarias, inclusive por meio de
compra ou venda de Valores Mobilidrios de emissdao da Companhia, ou a eles
referenciados; e

(i) zelar para que a violacao do disposto no item acima ndo possa ocorrer por meio
de subordinados diretos ou terceiros de sua confianga, respondendo
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solidariamente com estes na comprovada hipétese de descumprimento.

6.5. Pessoas Vinculadas que inadvertidamente ou sem autorizagdo de qualquer modo
comunicarem, pessoalmente ou por terceiros, Informacao Privilegiada a qualquer um que
nao tenha previamente aderido a esta Politica, antes de sua divulgacdo ao mercado,
deverao informar tal ato imediatamente ao Diretor Vice Presidente de Relagdes com
Investidores para que este tome as providéncias cabiveis.

7. ACOMPANHAMENTO DA POLITICA DE DIVULGAGAO

7.1. Cabe ao Diretor Vice Presidente de Relagdes com Investidores verificar, diante da
ocorréncia de Ato ou Fato Relevante, o adequado cumprimento desta Politica,
informando imediatamente qualquer irregularidade ao Conselho de Administracgao.

7.2.  Na ocorréncia de qualquer das hipoteses previstas na clausula 5.2 acima, que
impliquem necessidade de divulgagao de Ato ou Fato Relevante mantido sob sigilo, ou
da violagdo do sigilo de Ato ou Fato Relevante previamente a sua divulgagao ao
mercado, devera o Diretor Vice Presidente de Relacdes com Investidores realizar
investigacdes e diligéncias internas na Companhia, inquirindo as pessoas envolvidas,
que deverdo sempre responder as suas solicitacdes de informagdes, com o proposito
de verificar o motivo que provocou a eventual violagao do sigilo da informagao.

7.2.1. As conclusdes do Diretor Vice Presidente de Relagdes com Investidores deverao
ser encaminhadas ao Conselho de Administracao, para as providéncias cabiveis,
acompanhadas de eventuais recomendacOes e sugestOes de alteracao desta
Politica, que possam futuramente evitar a quebra do sigilo de informacoes
confidenciais.

7.3. Observado o disposto na Politica de Negociagdo, devera o Diretor Vice Presidente de
Relagbes com Investidores monitorar a negociacdo de Valores Mobilidrios, adotando
procedimentos para que lhe sejam informadas as negociacOes que ocorrerem em
periodos que antecedem a divulgacdo ao mercado de Ato ou Fato Relevante, com o
proposito de identificar eventuais negociacdes vedadas pela legislacdo vigente por
pessoas que tinham conhecimento de tal Ato ou Fato Relevante, comunicando
eventuais irregularidades ao Conselho de Administracdo e a CVM.

8. PROCEDIMENTOS DE COMUNICACAO DE INFORMAGOES SOBRE
NEGOCIACOES DE ADMINISTRADORES

8.1. Os diretores, os membros do Conselho de Administracdao, do Conselho Fiscal da
Companhia e de quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia
criados por disposicao estatutaria deverao obrigatoriamente informar a Companhia
sobre a titularidade e as negociacOes realizadas com Valores Mobiliarios emitidos pela
prépria Companhia, por suas controladoras ou controladas, nestes dois Ultimos casos,
desde que se trate de companhias abertas.

8.1.1. A comunicacdo a que se refere a clausula 8.1 acima deve abranger (i) as
negociagdes com derivativos ou quaisquer outros valores mobilidrios
referenciados nos Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia ou de emissao
de suas controladoras ou controladas, nestes dois Ultimos casos, desde que se
trate de companhias abertas, (ii) realizadas, dentro ou fora de mercados
organizados, de forma direta ou indireta, quer tais negociacdes se deem através
de sociedade controlada, quer através de terceiros com quem for mantido
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contrato de fiducia ou administracao de carteira ou agdes (ressalvada a hipotese
de fundos de investimento que n3ao sejam exclusivos, nem possam ter as
decisdes de negociacao influenciadas pelos cotistas), e (iii) a aplicacao, o
resgate e a negociagao de cotas de fundos de investimento cujo regulamento
preveja que sua carteira de acoes seja composta exclusivamente por agdes de
emissao da companhia, de sua controlada ou de sua controladora.

8.1.2. As pessoas naturais mencionadas na clausula 8.1 acima devem indicar, ainda,
os Valores Mobilidrios que sejam de propriedade de conjuge do qual nao
estejam separados judicial ou extrajudicialmente, de companheiro(a), de
qualquer dependente incluido em sua declaragdo de ajustes anual de imposto
sobre a renda e de sociedades por elas controladas direta ou indiretamente.

8.1.3. A comunicagdo devera ser encaminhada ao Diretor Vice Presidente de Relagdes
com Investidores, o qual devera dar ciéncia a CVM e as Entidades do Mercado,
conforme modelo de formulario que constitui o Anexo B desta Politica.

8.1.4. A comunicacdo ao Diretor Vice Presidente de Relacdes com Investidores devera
ser efetuada: (i) no prazo de 5 (cinco) dias apos a realizagdo de cada negécio;
(i) no primeiro Dia Util ap6s a investidura no cargo, neste caso tanto para fins
de titularidade quando para negociagOes realizadas com Valores Mobiliarios de
emissao da Companhia e por suas controladoras ou controladas, desde que se
trate de companhia aberta; ou (iii) quando da apresentacao da documentagao
para o registro de companhia aberta.

8.1.5. Juntamente com a primeira comunicacao apresentada pelas pessoas naturais
mencionadas na Clausula 8.1, devera ser fornecida relacao contendo o nome e
o numero CNPJ ou CPF das pessoas indicadas na Clausula 8.1.2, sendo que
qualquer alteracdo nestas informagdes devera ser informada a Companhia no
prazo de até 15 (quinze) dias contados de sua ocorréncia.

9. PROCEDIMENTOS DE COMUNICAGAO E DIVULGAGAO SOBRE NEGOCIAGCOES
RELEVANTES

9.1. As Pessoas Vinculadas, bem como qualquer pessoa ou grupo de pessoas, naturais ou
juridicas, agindo em conjunto ou representando o mesmo interesse, deverao comunicar
a Companhia a realizacao de NegociacOes Relevantes, incluindo as informagdes
constantes do modelo de formuldrio que constitui o Anexo C desta Politica.

9.1.1. A comunicacdo acerca da realizacdo de NegociacOes Relevantes devera ser
encaminhada ao Diretor Vice Presidente de Relagdes com Investidores
imediatamente apds ser alcancada as referidas participacdes constantes da
definicao.

9.1.2. A obrigacdo de comunicacdo prevista na Clausula 9.1, observadas as
disposicoes da regulamentacdo aplicavel, abrange (i) a aquisicdo de quaisquer
direitos sobre as acOes e demais valores mobilidrios, (ii) a celebragdo de
quaisquer instrumentos financeiros derivativos referenciados em acgoes, ainda
que sem previsao de liquidacao fisica, e (iii) negociacoes realizadas, dentro ou
fora de mercados organizados, de forma direta ou indireta, quer tais
negociacoes se deem através de sociedade controlada, quer através de
terceiros com quem for mantido contrato de fidlcia ou administracao de carteira
ou acdes (ressalvada a hipotese de fundos de investimento que nao sejam
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exclusivos, nem possam ter as decisdes de negociacao influenciadas pelos
cotistas).

9.2. O Diretor Vice Presidente de Relagdes com Investidores sera responsavel pela
transmissdao das informagdes, assim que recebidas pela Companhia, a CVM e as
Entidades do Mercado, se for o caso, conforme clausula 8 acima.

9.3. Nos casos em que a aquisicao mencionada na clausula 9.1.1 acima resulte na alteragao
da, ou tenha sido efetuada com o objetivo de alterar a, composicao do controle ou a
estrutura administrativa da Companhia, bem como nos casos em que a referida aquisicao
gere obrigacdo da realizagao de oferta publica, nos termos da regulamentacdo aplicavel,
o adquirente devera, ainda, promover a divulgacdo de aviso contendo as informagoes
previstas no Anexo C desta Politica, no minimo, pelos mesmos canais de comunicacdo
adotados pela Companhia, conforme descritos nesta Politica.

9.4. Sem prejuizo do disposto nesta segao, o(s) Acionista(s) Controlador(es) deve(m)
fornecer mensalmente a Companhia as informagOes exigidas pelo artigo 30 do
Regulamento do Novo Mercado, cabendo a Companhia transmitir tais informacoes a B3
na forma e no prazo exigidos pelo referido normativo.

10. ALTERAGAO NA POLITICA DE DIVULGAGCAO

10.1. Esta Politica podera ser alterada, por meio de deliberacdo do Conselho de
Administracao, nas seguintes situagoes:

(i) quando houver determinagao expressa, nesse sentido, por parte da CVM;

(ii) diante de modificacdo nas normas legais e regulamentares aplicaveis, de forma a
implementar as adaptacdes que forem necessarias; ou

(i)  quando o Conselho de Administracdo, no processo de avaliagao da eficacia dos
procedimentos adotados, constatar a necessidade de alteracoes.

10.2. A alteracdo desta Politica devera ser comunicada a CVM e as Entidades do Mercado
pelo Diretor Vice Presidente de Relagdes com Investidores, devendo a comunicagao ser
acompanhada de cdpia da deliberacdo e do inteiro teor dos documentos que
disciplinem e integrem a Politica, na forma exigida pelas normas aplicaveis, assim como
as pessoas que constem da relacdo referida na clausula 12.1.4 abaixo.

11. INFRACOES E SANCOES

11.1. Sem prejuizo das sangdes cabiveis nos termos da legislagao vigente, a serem aplicadas
pelas autoridades competentes, em caso de violagao dos termos e procedimentos
estabelecidos nesta Politica, cabera ao Conselho de Administracdo tomar as medidas
disciplinares que forem cabiveis no ambito interno da Companhia, inclusive a
destituicdo do cargo ou demissao do infrator nas hipdteses em que for constatada
violagdo grave no entendimento do Conselho de Administragao.

11.2. Caso a infracdo seja praticada por terceiros, caracterizara inadimplemento contratual,
podendo a Companhia, sem qualquer 6nus, resolver o respectivo contrato e exigir o
pagamento da multa nele estabelecida, sem prejuizo de perdas e danos.

11.3. Caso a medida cabivel seja de competéncia legal ou estatutaria da Assembleia Geral,
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devera o Conselho de Administracao convoca-la para deliberar sobre o tema.
12. DISPOSICOES FINAIS
12.1. As Pessoas Vinculadas deverao aderir e esta Politica.

12.1.1.A Companhia devera enviar as Pessoas Vinculadas, por correspondéncia
registrada ou e-mail com aviso de recebimento, cdpia desta Politica, solicitando
o retorno a Companhia do Termo de Adesdo devidamente assinado conforme o
Anexo A desta Politica, qual ficara arquivado na sede da Companhia.

12.1.2.Na assinatura do termo de posse de novos administradores da Companhia
devera ser exigida a assinatura do Termo de Adesdo, sendo-lhes dado
conhecimento desta Politica.

12.1.3. A comunicacdo desta Politica, assim como a exigéncia de assinatura do Termo
de Adesdo, as Pessoas Vinculadas, sera feita antes destas pessoas tomarem
conhecimento de Ato ou Fato Relevante.

12.1.4.0 Termo de Adesao devera ser arquivado na sede da Companhia enquanto as
Pessoas Vinculadas com ela mantiverem vinculo e por 5 (cinco) anos, no
minimo, apds o seu desligamento.

12.1.5. A Companhia mantera em sua sede, a disposicdo da CVM, a relagao de Pessoas
Vinculadas e respectivas qualificagOes, indicando cargo ou fungao, enderego e
numero de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Economia ou no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério da
Economia, atualizando-a imediatamente sempre que houver modificacao.

12.2. As Pessoas Vinculadas deverao na forma do item 6.3 acima informar ao Diretor Vice
Presidente de RelacGes com Investidores sobre Associados com acesso a Informagao
Privilegiada que devam aderir a esta Politica, cumprindo ao Diretor Vice Presidente de
Relagbes com Investidores deles obter a competente adesao.

12.3. Quaisquer duvidas acerca das disposicOes desta Politica deverao ser esclarecidas
perante o Diretor Vice Presidente de Relagdes com Investidores, sendo que quaisquer
casos omissos serao deliberados pelo Conselho de Administragao.

13. VIGENCIA

13.1. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e pode ser consultada em
http://www.comerc.com.br/ri.

X Xk %k %k
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ANEXO A

TERMO DE ADESAO A POLITICA DE DIVULGACAO__ DE ATO OU FATO RELEVANTE
DA COMERC PARTICIPACOES S.A.

Pelo presente instrumento, [INSERIR NOME OU RAZAO SOCIAL], [INSERIR QUALIFICA,CAO -
NACIONALIDADE, ESTADO CIVIL, PROFISSAO, RG/RNE, SE FOR PESSOA FISICA;
IDENTIFICAR TIPO SOCIETARIO, SE FOR PESSOA JURIDICA], com endereco em [INSERIR
ENDERECO], inscrito no [CPF/ME — CNPJ/ME] sob o n° [INSERIR NUMERO], na qualidade de
[INDICAR CARGO OCUPADO OU “ACIONISTA CONTROLADOR"” OU, EM CASO DE “ASSOCIADO
COM ACESSO A INFORMAGCAO PRIVILEGIADA”, O TIPO DE RELACIONAMENTO COM A
COMPANHIA OU OUTRAS SOCIEDADES DE SEU GRUPO] da COMERC PARTICIPAGCOES S.A.,
sociedade por agdes, com sede na Avenida Juscelino Kubitschek, n® 1909, 21° andar —
Conjunto 211, Sala 5 — Torre Norte, no Bairro Vila Nova Conceicdo, cidade de Sao Paulo,
estado de S3o Paulo, CEP 04543-907, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Economia sob n° 25.369.840/0001-57, doravante denominada simplesmente
Companhia, vem, por meio deste Termo de Adesao, declarar ter tomado conhecimento da
“Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevanté’ da Companhia, aprovada pelo Conselho de
Administracao da Companhia, nos termos da Resolugao CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021,
e assumir o compromisso de observar as normas e procedimentos previstos em tal documento
e pautar suas agoes em relagao a Companhia sempre em conformidade com tais disposicoes.

[LOCAL], [e] de [e] de [e].

Nome:
Cargo:
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ANEXO B

NEGOCIAGCOES REALIZADAS COM VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA
COMPANHIA E DE SUAS CONTROLADAS E/OU CONTROLADORAS QUE SEJAM

COMPANHIAS ABERTAS

(ARTIGO 11 DA RESOLUGAO CVM 44)

Em .....(més/ano)

() ocorreram somente as seguintes operacoes com valores mobiliarios e derivativos, de acordo com o

artigo 11 da Resolugdo CVM n© 44/2021.()

() ndo foram realizadas operacdes com valores mobilidrios e derivativos, de acordo com o artigo 11 da
Resolugao CVM n° 44/2021, sendo que possuo as seguintes posicoes dos valores mobilidrios e derivativos.

Denominacao da Companhia:

Nome: CPF/CNP3J:
Qualificagdo:
Saldo Inicial
% de participagao
Valor
Mobiliario/ Caracteristicas dos Titulos (2) Quantidade Mesma
Derivativo Espécie/ Total
Classe
Movimentagodes no Més
Valor Caracteristicas dos Volume (R$)
Mobilidrio . Intermediario | Operacdo Dia| Quantidade Preco
e Titulos (2) (3)
/Derivativo
Compra
Total Compras
Venda
Total Vendas
Saldo Final
% de participacao
Valor Caracteristicas
Mobilidrio/ Quantidade Mesma
Derivativo dos Titulos (2) Espécie/ Total
Classe
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Denominacao da Controladora:

Nome: CPF/CNP3J:
Qualificagdo:
Saldo Inicial
% de participagao
Valor
Mobiliario/ Caracteristicas dos Titulos (2) Quantidade Mesma
Derivativo Espécie/ Total

Classe

Movimentagodes no Més

Valor -
Mobiliario/ CaracFer|st|cas dos Intermediario | Operacdo Dia| Quantidade Preco volume (R3)
L Titulos (2) (3
Derivativo
Compra
Total Compras
Venda
Total Vendas
Saldo Final
% de participagao
Valor
Mobiliario/ Caracteristicas dos Titulos (2) Quantidade Mesma
Derivativo Espécie/ Total
Classe
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Denominagao da Controlada:

Nome: CPF/CNPJ:
Qualificagdo:
Saldo Inicial
% de participacao
Valor
Mobiliario/ Caracteristicas dos Titulos (2) Quantidade Mesma
Derivativo Espécie/ Total
Classe
Movimentagoes no Més
Valor i
. o o . . Volume (R
Mobiliario/ CaracFerlsncas dos Intermediario | Operacao Dia | Quantidade Prego olume (R$)
. Titulos (2) 3)
Derivativo
Compra
Total Compras
Venda
Total Vendas
Saldo Final
% de participagao
Valor
Mobiliario/ Caracteristicas dos Titulos (2) Quantidade Mesma
Derivativo Espécie/ Total
Classe

(1) Ao preencher o formulario, excluir as linhas que ndo contenham informagdo. Se ndao houver
aquisicao/alteracao de posicoes para nenhuma das pessoas abrangidas no artigo 11 da Resolugao

CVM n° 44/2021, enviar uma declaragao informando a respeito.

(2) Emissdo/série, conversivel, simples, prazos, garantias, espécie/classe etc.
(3) Quantidade vezes preco.
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ANEXO C

REALIZACAO DE NEGOCIAGAO RELEVANTE
(ARTIGO 12 DA RESOLUGAO CVM 44)

Periodo: /més/ano]

Nome do Adquirente/Alienante:

Qualificacao: CNPJ/CPF:

Data do Negocio:

Tipo de Negocio:

Tipo de Valor Mobiliario:

Objetivo da participacao:

Quantidade Visada:

Se for o caso, declaracao do adquirente de que suas compras nao objetivam
alterar a composicao do controle ou a estrutura administrativa da Companhia:

Namero de acoes e de outros valores mobiliarios e instrumentos financeiros
derivativos referenciados em tais acoes (quantidade, classe e espécie):

Acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e
venda de valores mobiliarios de emissdao da Companhia:

Acionista residente ou Nome/Denominacao Social do Mandatario/
domiciliado no exterior: Representante legal:
CNPJ/CPF:

Outras Informacoes Relevantes:
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ANEXO II
A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMERC PARTICIPAGOES
S.A.
REALIZADA EM 17 DE SETEMBRO DE 2021

POLITICA DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA COMERC
PARTICIPAGOES S.A.

(restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)

Este documento foi assinado digitalmente por Cristopher Alexander Vlavianos, Cristopher Alexander Vlavianos, Cristopher Alexander
Vlavianos, Cristopher Alexander Vlavianos e Gilda Maria Almeida ﬁ] alhaes De Brito Avila.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo B617-FD62-8FAQ0-A4C9.



POLITICA DE NEGOCIAGCAO DE VALORES MQBILIARIOS DE EMISSAO DA
COMERC PARTICIPACOES S.A.
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POLITICA DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS DA COMERC
PARTICIPACOES S.A.

1. OBJETIVO E FUNDAMENTO

1.1. A presente “Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios", aprovada em reunidao do
Conselho de Administracdo da Comerc Participacdes S.A., tem como propdsito
estabelecer regras para assegurar a observancia de praticas de boa conduta na
negociacao de Valores Mobilidrios (conforme abaixo definido) de emissao da
Companhia, bem como evitar o uso inadequado de Informacdes Privilegiadas
(conforme abaixo definido), nos termos da Resolucao CVM 44 (conforme abaixo
definido).

1.2.  Esta Politica tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanga corporativa do
Estatuto Social da Companhia; (ii) o Codigo de Etica e Conduta Empresarial; (iii) a Lei
das Sociedades por Agles; (iv) as normas aplicaveis emanadas pela CVM; (v) o
Regulamento do Novo Mercado; e (vi) o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa
— Companhias Abertas, elaborado pelo Grupo de Trabalho Interagentes, coordenado
pelo Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa (IBGC).

2. DEFINICOES

2.1. Os termos e expressoes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica, terao
0s seguintes significados:

(i) “Acionista(s) Controlador(es)”: caso exista(m), o(s) acionista(s) ou grupo
de acionistas vinculado(s) por acordo de acionistas ou sob controle comum, que
exerca o poder de controle, direto ou indireto, da Companhia, nos termos da
Lei das Sociedades por Acoes.

(i) “Administradores”: membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da
Companhia.

(ii) “Associados com Acesso a Informacdao Privilegiada”: conforme
identificagdo realizada pelo Diretor Vice Presidente de Relagbes com
Investidores (i) quem quer que, em virtude de seu cargo, fungao ou posicao na
Companhia, seus controladores, controladas ou coligadas, possa vir a ter
conhecimento de informacgao relativa a Ato ou Fato Relevante, incluindo
empregados, estagiarios e outros colaboradores, e (ii) terceiros que, em virtude
de relacao comercial, profissional ou de confianga com a companhia, possam
vir a ter conhecimento de informagao relativa a Ato ou Fato Relevante, tais
como auditores independentes, analistas de valores mobilidrios, consultores e
instituicOes integrantes do sistema de distribuicao.

(iv) “Ato ou Fato Relevante”. qualquer decisao do(s) Acionista(s)
Controlador(es), deliberacdo da Assembleia Geral ou dos oOrgdos de
administracdo da Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-
administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou
relacionado aos negdcios da Companhia, que possa influir de modo ponderavel:
(a) na cotacdo dos Valores Mobilidrios; (b) na decisao dos investidores de
comprar, vender ou manter aqueles Valores Mobilidrios; ou (c) na decisao dos
investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de titular de
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Valores Mobiliarios, que podem incluir os exemplos de atos ou fatos
potencialmente relevantes que constam do artigo 2° da Resolugao CVM 44.

(v)  “B3": aB3S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao.

(vi) “cédigo de Etica e Conduta Empresarial”: 0 “Cddigo de Etica e Conduta
Empresarial’ aprovado em Reunidgo do Conselho de Administracao da
Companhia.

(vii) “Companhia”: Comerc Participagdes S.A.
(viii) “Conselho de Administracao”: o conselho de administracao da Companhia.
(ix) “Conselho Fiscal”: o conselho fiscal da Companhia, quando instalado.

(x) “Corretoras Credenciadas”: as corretoras de valores mobilidrios
especialmente credenciadas pela Companhia para a negociacao de seus valores
mobilidrios por parte das pessoas sujeitas aos deveres e obrigacoes estipulados
nesta Politica, conforme lista a ser arquivada na sede da Companhia.

(xi) “CVM": a Comissao de Valores Mobiliarios.
(xii) “DF's": as demonstragdes financeiras anuais da Companbhia.

(xiii) “Diretor Vice Presidente de Relagcoes com Investidores”: o diretor da
Companhia eleito para exercer as atribuicdes previstas nas instrucdes e
regulamentos da CVM, incluindo a execugao, o acompanhamento e a
fiscalizacdo desta Politica.

(xiv) “Entidades do Mercado”: conjunto das entidades administradoras dos
mercados em que os Valores Mobilidrios sejam ou venham a ser admitidos a
negociacao, assim como entidades equivalentes em outros paises.

(xv) “Informacao Privilegiada”: todo e qualquer Ato ou Fato Relevante que ainda
nao tenha sido divulgado ao publico investidor.

(xvi)  “ITR": as informacOes contabeis trimestrais da Companhia.

(xvii) “Lei das Sociedades por Agoes”: a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

(xviii) “Periodo de Impedimento a Negociacao”: todo e qualquer periodo em que
haja impedimento a negociacdo de Valores Mobilidrios por determinagao
regulamentar ou do Diretor Vice Presidente de Relagdes com Investidores.

(xix) “Pessoas Ligadas”: as pessoas que mantenham com as Pessoas Vinculadas
os seguintes vinculos: (i) conjuge, de quem nao esteja separado judicialmente
ou extrajudicialmente; (ii) companheiro(a); (iii) qualquer dependente incluido
na declaracdo anual do imposto de renda da pessoa fisica; (iv) filhos, irmaos
(parentes de 1° grau); e (v) sociedades direta ou indiretamente controladas
pelas Pessoas Vinculadas.

(xx) “Pessoas Vinculadas”: a Companhia, o(s) Acionista(s) Controlador(es),
direto(s) e indireto(s), os Administradores, os membros do Conselho Fiscal,
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quando instalado, os membros de quaisquer érgaos com fungles técnicas ou
consultivas da Companhia, criados por disposicao estatutaria, ou, ainda, os
Associados com Acesso a Informagao Privilegiada.

(xxi) “Plano de Desinvestimento”: o plano individual de desinvestimento
aprovado pela Companhia que pode ser contratado todo aquele que tem relacao
com a Companhia que lhe torne potencialmente sujeito as presuncdes de que
trata o item 5.1 abaixo, disciplinando sua negociacdo com os Valores Mobiliarios
de emissao da Companhia, ou a eles referenciados, nos termos do item 11
abaixo, desta Politica.

(xxii) “Plano de Investimento”: o plano individual de investimento aprovado pela
Companhia que pode ser contratado por cada Pessoa Vinculada disciplinando
sua negociacao com os Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia, ou a eles
referenciados, nos termos do item 11 abaixo, desta Politica.

(xxiii) "Politica": a presente “Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios”.

(xxiv) “Politica de Divulgacao”: a “Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante
da Comerc Participacbes S.A.”, cuja adocao foi aprovada em Reunidgo do
Conselho de Administragao da Companhia.

(xxv) “Regulamento do Novo Mercado”: o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3.

(xxvi) “Resolucao CVM 44": a Resolucdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021.

(xxvii) “Sociedades Controladas”: as sociedades nas quais a Companhia, direta ou
indiretamente, é titular de direitos de sdcio/acionista que Ihe assegurem, de
modo permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger
a maioria dos administradores.

(xxviii) “Termo de Adesao”: termo de adesdo a presente Politica, a ser firmado
conforme o modelo constante no Anexo A desta Politica.

(xxix) “Valores Mobiliarios”: valores mobilidrios, assim definidos por lei, de emissao
da Companhia e a eles referenciados, como, entre outros, acoes, debéntures
conversiveis ou ndo, certificados de recebiveis imobiliadrios, bonus de subscricao,
recibos e direitos de subscricdo, notas promissdrias, opcdes de compra ou de
venda ou derivativos de qualquer espécie.

3. NEGOCIAGAO ATRAVES DE CORRETORAS CREDENCIADAS

3.1. Com o objetivo de assegurar os padrdes de negociacdo com Valores Mobilidrios
previstos nesta Politica, o Diretor Vice Presidente de Relacdes com Investidores podera
definir que todas as negociagbes com Valores Mobilidrios por parte da propria
Companhia, das Pessoas Vinculadas, bem como de qualquer pessoa obrigada a
observar os termos e condicdes desta Politica, somente serdo realizadas por meio da
intermediacao de qualquer das Corretoras Credenciadas.

3.2. Caso o Diretor Vice Presidente de Relacoes com Investidores decida por estabelecer
Corretoras Credenciadas, as Pessoas Vinculadas, bem como de qualquer pessoa
obrigada a observar os termos e condicOes desta Politica, deverdo ser notificadas por
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escrito com antecedéncia de pelo menos 30 dias para que possam abrir conta, atualizar
seus registros e transferir seus Valores Mobiliarios para a custddia de qualquer uma
das Corretoras Credenciadas.

3.2.1. A relagdo das Corretoras Credenciadas devera ser arquivada na sede da
Companhia, a disposicao da CVM, e disponibilizada de imediato a qualquer um,
mediante solicitacdo ao www.comerc.com.br/ri, bem como devera ser
atualizada sempre que necessario.

4. PERIODOS DE IMPEDIMENTO A NEGOCIACAO

4.1. As Pessoas Vinculadas ndo poderao negociar Valores Mobilidrios no Periodo de
Impedimento a Negociacdo, nos termos desta Politica.

4.2. O Diretor Vice Presidente de Relacdes com Investidores devera informar as Pessoas
Vinculadas o inicio do Periodo de Impedimento a Negociacao, ndo estando, contudo,
obrigado a informar os motivos da determinacdo do Periodo de Impedimento a
Negociagao, e as pessoas acima mencionadas deverao manter esta determinacao em
sigilo. Referida informacdo pode ocorrer através de mensagem por correio eletronico,
ou por qualquer outro canal de comunicacao disponibilizado pela Companhia.

4.3. Caso o Diretor Vice Presidente de Relagdes com Investidores decida por estabelecer
Corretoras Credenciadas, conforme previsto no item 3.2 acima, essas deverao: (i)
devem informar para as Pessoas Vinculadas, imediatamente e por escrito, eventuais
restricdes a negociacao nos termos desta Politica, ao serem solicitadas para realizarem
operacdes de compra ou venda de Valores Mobilidrios (a) durante os 15 (quinze) dias
anteriores a divulgacdo ou publicacdo de informagGes periddicas ou demonstragoes
financeiras da Companhia, inclusive no proprio dia da divulgacdo, enquanto a
informacdo nao for publica, nos termos do item 7.1 abaixo; (b) durante qualquer
Periodo de Impedimento a Negociacdo, nos termos desta Politica; e (ii) informarao a
Companhia quando da ocorréncia dessas operacoes em tais periodos.

4.4.  As Corretoras Credenciadas receberao da Companhia, sob responsabilidade do Diretor
Vice Presidente de Relacdes com Investidores, informagdes sobre o inicio e o fim do
Periodo de Impedimento a Negociacao, incluindo os periodos mencionados no item 7.1
abaixo, bem como uma lista das Pessoas Vinculadas as quais estarao impedidas de
negociar Valores Mobilidrios nos termos desta Politica.

4.5. As Corretoras Credenciadas assinardao termo de responsabilidade, assegurando o
cumprimento das obrigagdes previstas no item 4.3 acima

5. RESTRICOES A NEGOCIACAO NA PENDENCIA DE DIVULGACAO DE ATO OU
FATO RELEVANTE

5.1. E vedada a utilizacdo de Informacdo Privilegiada, por qualquer pessoa a que ela tenha
tido acesso, com a finalidade de auferir vantagem, para si ou para outrem, mediante
negociacao de Valores Mobiliarios.

5.1.1. Para fins da caracterizagao do ilicito de que trata o item 5.1 acima, presume-se
que: (i) a pessoa que negociou Valores Mobilidrios dispondo de Informacdo
Privilegiada, fez uso de tal informagdao na referida negociagao; (ii) Acionistas
Controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal e a prdpria
Companhia, em relagao aos negdcios com Valores Mobilidrios de prdpria emissao,
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tém acesso a toda Informacao Privilegiada; (iii) as pessoas listadas no inciso (ii),
bem como aqueles que tenham relagao comercial, profissional ou de confianca
com a Companhia ao terem tido acesso a Informagao Privilegiada sabem que se
trata de informacao privilegiada; (iv) o administrador que se afasta da Companhia
dispondo de Informacgao Privilegiada se vale de tal informacdao caso negocie
Valores Mobiliarios emitidos pela companhia no periodo de 3 (trés) meses
contados do seu desligamento; (v) sao relevantes, a partir do momento em que
iniciados estudos ou andlises relativos a matéria, as informacdes acerca de
operagoes de incorporacao, cisao total ou parcial, fusao, transformagao, ou
qualquer forma de reorganizacao societaria ou combinacdo de negdcios, mudanca
no controle da companhia, inclusive por meio de celebracao, alteragao ou rescisao
de acordo de acionistas, decisao de promover o cancelamento de registro da
companhia aberta ou mudanga do ambiente ou segmento de negociagao das
acoes de sua emissao; e (vi) sao relevantes as informacgoes acerca de pedido de
recuperacao judicial ou extrajudicial e de faléncia efetuados pela propria
Companhia, a partir do momento em que iniciados estudos ou analises relativos
a tal pedido.

6. RESTRICOES A NEGOCIACAO APOS A DIVULGACAO DE ATO OU FATO
RELEVANTE

6.1. Nas hipdteses de restricdo previstas acima, mesmo apods a divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante, continuard prevalecendo a proibicdo de negociacdo caso esta possa
interferir nas condicoes dos negdcios em questdo, de maneira a acarretar dano a
prépria Companhia ou a seus acionistas, devendo tal restricao adicional ser informada
pelo Diretor Vice Presidente de Relagdes com Investidores.

7. VEDAGAO A NEGOCIACAO EM PERIODO ANTERIOR A DIVULGAGAO DE
INFORMAGCOES TRIMESTRAIS, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PADRONIZADAS

7.1.  No periodo de 15 (quinze) dias que anteceder a data de divulgacao das ITR e das DFs,
observado o previsto na regulagao aplicavel, a Companhia, os Acionistas Controladores,
os Administradores e os membros do Conselho Fiscal ficam impedidos de efetuar
qualquer negociacdo com os Valores Mobilidrios de emissao da Companhia, ou a eles
referenciados, independentemente do conhecimento, por tais pessoas, do contetdo
das ITR e das DFs.

7.1.1. A proibicdo de que trata o item 7.1 acima independe da avaliagdo quanto a
existéncia de Informacao Privilegiada ou da intengdo em relacao a negociagao.

7.1.2. A contagem do prazo referido no item 7.1 acima deve ser feita excluindo-se o
dia da divulgacao, porém os negdcios com valores mobilidrios sé podem ser
realizados nesse dia apos a referida divulgagao.

8.  VEDAGAO A DELIBERACAO RELATIVA A AQUISICAO OU A ALIENAGAO DE
ACOES DE EMISSAO DA PROPRIA COMPANHIA

8.1. O Conselho de Administracdo ndao podera aprovar a aquisicao ou alienacdo, pela
Companhia, de Valores Mobilidrios de sua propria emissao enquanto nao forem
divulgadas ao publico, por meio de fato relevante, informacoes relativas a:

) celebracao de qualquer acordo ou contrato para a transferéncia do controle
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acionario da Companhia;

(ii) outorga de opcdo ou mandato para o fim de transferéncia do controle acionario
da Companhia; ou

(i)  existéncia de intencao de promover incorporagao, cisao total ou parcial, fusao,
transformacdo ou reorganizacao societaria que envolva a Companhia.

8.2. Caso, apds a aprovacao de programa de recompra, ocorra fato que se enquadre em
qualquer das trés hipdteses acima, a Companhia suspendera imediatamente as
operacdes com Valores Mobilidrios de sua prdpria emissdo até a divulgacao do
respectivo Ato ou Fato Relevante.

9. VEDAGOES ADICIONAIS

9.1.  As vedacOes disciplinadas nesta Politica também se aplicam as negociacoes realizadas,
direta ou indiretamente, pelas Pessoas Vinculadas nos casos em que estas negociagdes
se deem por intermédio de:

) Pessoas Ligadas;

(i) terceiros com quem tiverem celebrado contrato de administracao de carteira de
valores mobiliarios ou de negdcio fiduciario (trust); ou

(i) qualquer pessoa que tenha tido conhecimento de Informagao Privilegiada, por
intermédio de qualquer das Pessoas Vinculadas, sabendo que esta ainda nao
foi divulgada ao mercado.

9.1.1. Nao sdo consideradas negociacdes indiretas, e nao estardo sujeitas a vedacao
prevista nesta Politica, as negociacoes realizadas por fundos de que sejam
cotistas as Pessoas Vinculadas, desde que:

(i)  Tais fundos ndo sejam exclusivos; e

(i) as decisdes de negociacao do administrador do fundo ndo possam de
qualquer forma ser influenciadas pelos seus respectivos cotistas.

9.2. E vedado & Companhia, as Pessoas Vinculadas e as Pessoas Ligadas, nos Periodos de
Impedimento a Negociagdo, (a) atuar em operagdes de empréstimo de acdes de
emissao da Companhia (conhecida como aluguel de acdes); e (b) contratar opcoes ou
derivativos referenciados aos Valores Mobiliarios.

10. EXCEGOES AS RESTRIGOES GERAIS A NEGOCIACAO DE VALORES
MOBILIARIOS

10.1. As presuncoes descritas no item 5.1 acima, sem prejuizo ao disposto no item 11 abaixo,
nao se aplicam a:

(i) aos casos de aquisicao, por meio de negociacao privada, de agdes que se encontrem
em tesouraria, decorrente do exercicio de opcdo de compra no ambito de plano de
opcao de compra de agdes de emissao da Companhia, devidamente aprovado pela
Assembleia Geral; e

(i) as negociacdes envolvendo Valores Mobilidrios de renda fixa, quando realizadas
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mediante operacdes com compromissos conjugados de recompra pelo comprador,
para liquidacao em data preestabelecida, anterior ou igual a do vencimento dos titulos
objeto da operagao, realizadas com rentabilidade ou parametros de remuneracao
predefinidos.

10.2. A proibicao de que trata o item 5.1 acima ndo se aplica a subscrigdes de novos Valores
Mobilidrios emitidos pela Companhia, sem prejuizo da incidéncia das regras que
dispdem sobre a divulgacao de informagdes no contexto da emissao e oferta desses
valores mobiliarios.

10.3. A proibicdo de que trata o item 7.1 acima ndo se aplica a :

(i) negociacdes envolvendo Valores Mobiliarios de renda fixa, quando realizadas mediante
operagdes com compromissos conjugados de recompra pelo vendedor e de revenda
pelo comprador, para liquidagdo em data preestabelecida, anterior ou igual a do
vencimento dos titulos objeto da operacdo, realizadas com rentabilidade ou
parametros de remuneracao predefinidos;

(i) operacoes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes do inicio do periodo de
vedacdo decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opcoes de
compra ou venda por terceiros e contratos de compra e venda a termo; e

(ii) negociacOes realizadas por instituicOes financeiras e pessoas juridicas integrantes de
seu grupo econdmico, desde que efetuadas no curso normal de seus negdcios e dentro
de parametros preestabelecidos nesta Politica.

10.4. Observada a regulamentagao aplicavel, as presungdes previstas na clausula 5 e 6 acima
ndo se aplicam na hipétese de Plano de Investimento que atenda aos requisitos
previstos no item 11.1 abaixo, sendo que, o atendimento aos requisitos adicionais
indicados no item 11.4, também afasta a vedacdo objeto do item 7.1 acima.

11. PLANO DE INVESTIMENTO OU DESINVESTIMENTO

11.1. Todo aquele que tem relacdo com a Companhia que Ihe torne potencialmente sujeito
as presuncoes descritas no item 5.1 acima, pode formalizar Planos de Investimento ou
Planos de Desinvestimento, conforme modelo constante do Anexo B, regulando suas
negociagdes com Valores Mobilidrios de emissao da Companhia ou a eles referenciados
com o objetivo de afastar a aplicabilidade daquelas presungoes.

11.1.1.Cada pessoa podera manter um Unico Plano de Investimento ou Plano de
Desinvestimento por vez.

11.2. Os Planos de Investimento e os Planos de Desinvestimento devem:
) ser formalizados por escrito;

(i) ser passivel de verificagdo, inclusive no que diz respeito a sua instituicdo e a
realizacdo de qualquer alteracdo em seu conteldo;

(i)  estabelecer, em carater irrevogavel e irretratavel, (@) os periodos em que se
deseja realizar as negociacoes; (b) os valores ou quantidades dos negdcios a
serem realizados com Valores Mobiliarios; (c) o prazo de vigéncia do Plano de
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Investimento, respeitado o disposto no inciso (iv) abaixo;

(iv)  prever prazo minimo de 3 (trés) meses para que o proprio plano, suas eventuais
modificagdes e cancelamento produzam efeitos; e

(v) as negociagdes no ambito dos Planos de Investimento deverdo ser feitas com a
intermediacdo de alguma das Corretoras Credenciadas, conforme aplicavel.

11.3. Os Valores Mobiliarios objetos do Plano de Investimento e dos Planos de
Desinvestimento ndo poderdo ser negociados se ndao por meio das instrucles
irrevogaveis e irretrataveis dispostas no Plano de Investimento e o Plano de
Desinvestimento pela Corretora Credenciada. Essa restricdo a negociagao perdurara
enquanto o Plano de Investimento e o Plano de Desinvestimento vigorar.

11.3.1. SituacOes extraordindrias de caso fortuito e forca maior serdo avaliadas pelo
Diretor Vice Presidente de Relagdes com Investidores.

11.4. Os Planos de Investimento e os Planos de Desinvestimento poderao permitir a
negociacdao de Valores Mobiliarios durante o Periodo de Impedimento a Negociacado e
no periodo previsto no item 7.1 acima desde que, além de observado o disposto nos
incisos do item 11.2 acimall acima:

0] a Companhia tenha aprovado cronograma definindo datas especificas para
divulgacao das ITR’s e DF’s; e

(ii) obriguem o participante a reverter a Companhia quaisquer perdas evitadas ou
ganhos potenciais auferidos em negociacdes com Valores Mobilidrios
decorrentes de eventual alteracao nas datas de divulgacdo das ITR's e DF's,
apurados por critérios definidos no préprio Plano de Investimento ou Plano de
Desinvestimento, conforme o caso.

11.5. O Diretor Vice Presidente de Relagdes com Investidores devera avaliar e comentar a
aplicabilidade do Plano de Investimento e Plano de Desinvestimento diante da
regulamentagdo vigente, podendo recusar seu arquivamento na Companhia caso este
esteja em desacordo com esta Politica ou com as normas em vigor.

11.6. O Diretor Vice Presidente de Relagcdes com Investidores arquivara e mantera controle
especifico e individualizado de todos os Planos de Investimento e Planos de
Desinvestimento, bem como obtera (por meio das Corretoras Credenciadas, se for o
caso) e fornecera, ao Conselho de Administracdo, os subsidios necessarios para que
este ou outro érgao estatutario a quem essa funcao seja atribuida verifique, a0 menos
semestralmente, a aderéncia das negociacoes realizadas no ambito dos respectivos
Planos de Investimento e Planos de Desinvestimento, devendo reportar-se na mesma
periodicidade ao Conselho de Administragao.

11.7. O cancelamento do Plano de Investimento ou Plano de Desinvestimento, conforme o
caso, ocorrera mediante a comunicacao da Pessoa Vinculada, ou ainda, pela nao
observancia de seus termos. Em ambas as situagbes, nova proposta de Plano de
Investimento ou de Plano de Desinvestimento, conforme o caso podera ser
apresentada apds o prazo de 3 (trés) meses contados da data do cancelamento,
conforme aplicavel.

11.7.1.0 Diretor Vice Presidente de Relacdes com Investidores podera solicitar
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esclarecimento a Pessoa Vinculada nos casos de descumprimento, bem como
quaisquer esclarecimentos adicionais sobre o Plano de Investimento ou Plano
de Desinvestimento, conforme o caso.

11.8. O Diretor Vice Presidente de Relagdes com Investidores encaminhara o Plano de
Investimento e Plano de Desinvestimento quando requerido por 6rgaos reguladores e
autorreguladores dos mercados em que os Valores Mobiliarios da Companhia sejam
admitidos a negociacao.

11.9. E vedado a Pessoa Vinculada realizar quaisquer operacdes que anulem ou mitiguem os
efeitos econdmicos das operagdes previstas no Plano de Investimento ou Plano de
Desinvestimento, conforme o caso.

12. ALTERACAO NA POLITICA DE NEGOCIACAO

12.1. Esta Politica poderda ser alterada, por meio de deliberacdo do Conselho de
Administragao, nas seguintes situagoes:

(i) quando houver determinagao expressa, nesse sentido, por parte da CVM;

(i) diante de modificacdo nas normas legais e regulamentares aplicaveis, de forma
a implementar as adaptacdes que forem necessarias; ou

(i)  quando o Conselho de Administragao, no processo de avaliagdo da eficacia dos
procedimentos adotados, constatar a necessidade de alteracoes.

12.2. A alteracdo desta Politica devera ser comunicada a CVM e as Entidades do Mercado
pelo Diretor Vice Presidente de Relagdes com Investidores, devendo a comunicagao ser
acompanhada de copia da deliberagdo e do inteiro teor dos documentos que
disciplinem e integrem a Politica, na forma exigida pelas normas aplicaveis, assim como
as Pessoas Vinculadas que tenham aderido a Politica.

12.3. Esta Politica ndo podera ser alterada na pendéncia de divulgacdo de Informagdo
Privilegiada.

13. INFRACOES E SANCOES

13.1. Sem prejuizo das sancdes cabiveis nos termos da legislagao vigente, a serem aplicadas
pelas autoridades competentes, em caso de violagao dos termos e procedimentos
estabelecidos nesta Politica cabera ao Conselho de Administragcdo tomar as medidas
disciplinares que forem cabiveis no ambito interno da Companhia, inclusive a
destituicdo do cargo ou demissao do infrator nas hipoteses em que for constatada
violagao grave no entendimento do Conselho de Administragao.

13.2. Caso a infracao seja praticada por terceiros, caracterizara inadimplemento contratual,
podendo a Companhia, sem qualquer onus, resolver o respectivo contrato e exigir o
pagamento da multa nele estabelecida, sem prejuizo de perdas e danos.

13.3. Caso a medida cabivel seja de competéncia legal ou estatutaria da Assembleia Geral,
devera o Conselho de Administracdo convoca-la para deliberar sobre o tema.

14. DISPOSICOES FINAIS

14.1. A presente Politica deve ser observada por todas as Pessoas Vinculadas.
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14.2. As disposicdes da presente Politica ndo elidem a responsabilidade de terceiros nao
diretamente ligados a Companhia e que tenham conhecimento sobre Ato ou Fato
Relevante.

14.3. A Companhia devera enviar, por correspondéncia registrada ou e-mail com aviso de
recebimento, as Pessoas Vinculadas, cdpia desta Politica, solicitando o retorno a
Companhia do Termo de Adesao devidamente assinado, conforme 0 modelo constante
do Anexo A.

14.3.1.Na assinatura do termo de posse de novos Administradores da Companhia,
deverd ser exigida a assinatura do Termo de Adesdo, sendo-lhes dado
conhecimento desta Politica.

14.3.2. A comunicagdo desta Politica, as Pessoas Vinculadas, assim como a exigéncia
de assinatura do Termo de Adesdo, sera feita antes destas pessoas tomarem
conhecimento de Ato ou Fato Relevante e realizar qualquer negociacao com
Valores Mobiliarios.

14.3.3.0 Termo de Adesao devera ser arquivado na sede da Companhia enquanto as
Pessoas Vinculadas com ela mantiverem vinculo e, por 5 (cinco) anos, no
minimo, apos o seu desligamento.

14.3.4. A Companhia mantera em sua sede, a disposicdo da CVM, a relagao de Pessoas
Vinculadas e respectivas qualificagOes, indicando cargo ou funcdo, endereco e
numero de inscricao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Economia ou no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério da
Economia, atualizando-a imediatamente sempre que houver modificacao.

14.4. As Pessoas Vinculadas deverao informar ao Diretor Vice Presidente de Relagdes com
Investidores sobre Associados com Acesso a Informagao Privilegiada que devam aderir
a esta Politica, para que ele obtenha as devidas assinaturas ao Termo de Adesao.

14.5. Quaisquer duvidas acerca das disposicOes desta Politica deverao ser esclarecidas
perante o Diretor Vice Presidente de Relagdes com Investidores, sendo que quaisquer
casos omissos serao deliberados pelo Conselho de Administracao.

15. VIGENCIA

15.1. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e pode ser consultada em
www.comerc.com.br/ri.
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ANEXO A

TERMO DE ADESAO A POLITICA DE NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS DE
EMISSAO DA COMERC PARTICIPAGOES S.A.

[inserir nome ou razado social] {ou} [ inserir qualificacao — nacionalidade, estado civil, profissao,
RG/RNE, se for pessoa fisica, identificar tipo societario, se for pessoa juridical, com endereco
em [e], /e-mail], inscrito no [ CPF/ME] {ou} [CNPJ/ME] sob n° [e], na qualidade de [indicar
cargo ocupado {ou} “Acionista Controlador” {ou} em caso de Associado com Acesso a
Informacao Privilegiada, o tipo de relacionamento com a Companhia/sociedades de seu grupo]
da [da sociedade controlada pela] Comerc Participagdes S.A., com sede na Avenida Juscelino
Kubitschek, n© 1909, 21° andar — Conjunto 211, Sala 5 — Torre Norte, no Bairro Vila Nova
Conceigao, cidade de Sado Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 04543-907, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob n° 25.369.840/0001-57
("Companhia”), vem, por meio deste Termo de Adesao, declarar ter tomado conhecimento da
“Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Comerc Participacbes S.A.",
aprovada em reuniao do Conselho de Administragao, nos termos da Resolugdo da CVM n° 44,
de 23 de agosto de 2021, e assumir o compromisso de observar as normas e procedimentos
previstos em tal documento e pautar suas acoes em relagdo a Companhia sempre em
conformidade com tais disposicoes.

[inserir local e data de assinatura]

[NOME OU DENOMINACAO]
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ANEXO B

PLANO DE INVESTIMENTO / PLANO DE DESINVESTIMENTO

Pelo presente, [nome e qualificagdo), residente e domiciliado/domiciliada em [endereco],
inscrito/inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda sob n° [n9] e
portador/portadora da Cédula de Identidade [RG ou RNE] n°® [n® e drgdo expedidor], na
qualidade de [cargo, funcdo ou relagcdo] da Comerc Participagdes S.A. (“Companhia”), vem,
por meio deste, em carater irrevogavel e irretratavel apresentar [Plano Investimento/Plano de
Desinvestimento] nos termos da “Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios da Comerc
Participagdes S.A." ("Politica de Negociagdao”) e da Resolugdo da CVM n© 44, de 23 de agosto
de 2021, especialmente em relagao aos seus dispositivos do art. 16, §19, inciso IV, §29, incisos
Iell, e 8§39, incisos I e II.

As ordens de compra, venda e/ou aluguel de Valores Mobilidrios, conforme definido na Politica
de Negociagao, deverdo ser realizadas conforme a tabela abaixo:!

(] [ Compra/Vendsa/Aluguell [Q“a'ggade/ "
(] [ Compra/Venda/Aluguel) | 92250 "

As ordens de compra, venda e/ou aluguel de Valores Mobilidrios, conforme dispostas na tabela
acima, sao de carater irrevogavel e irretratavel.

O signatario tem conhecimento de que é vedado (i) manter simultaneamente em vigor mais
de um plano de investimento ou desinvestimento; e (ii) realizar quaisquer operagdes que
anulem ou mitiguem os efeitos econdmicos das operacdes a serem determinadas pelo plano
de investimento ou desinvestimento.

Este Plano de Investimento € enderecado ao Diretor Vice Presidente de Relagdes com
Investidores da Companhia, com copia a [inserir nome da corretora], que estd autorizada a
executar as ordens previstas neste Plano de Investimento.

Este Plano de Investimento permite ao signatario a negociacao de valores mobilidrios de
emissdo da Companhia no periodo de 15 (quinze) dias que antecede a divulgagdo das suas
informacgdes trimestrais ("ITR”) e anuais ("DFP"), conforme datas de divulgacao do ITR e da
DFP constantes do calendario anual de eventos corporativos da Companhia disponivel em seu
website (www.comerc.com.br/ri) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

Adicionalmente, declara o signatario que revertera a Companhia quaisquer perdas evitadas ou
ganhos potenciais auferidos em negociagdes com acOes de emissao da Companhia,

1 Em linha com as normas vigentes e orientagdes da Superintendéncia de Relagbes com Empresas (SEP) da CVM,
é permitido, observado os demais termos desta Politica, prever outros parametros ou conjunto de parametros para
que a operacao seja realizada, como, por exemplo, algoritmos e formulas, que, uma vez aplicados ao caso concreto,
determinem se os negdcios serdao realizados ou ndo e, caso sejam, quais as datas e os valores financeiros
envolvidos. Neste caso, todavia, todos os parametros devem estar prévia e objetivamente definidos e ser
irrevogaveis e irretrataveis, nos termos desta Politica.
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decorrentes de eventual alteracdo nas datas de divulgagao dos formularios ITR e DFP,
apurados pela [comparacdo entre a cotacao das agdes nos 30 (trinta) pregdes anteriores e a
data da efetiva negociagao]?.

O prazo de vigéncia deste [Plano de Investimento / Plano de Desinvestimento] é de [/inserir]
contado da data de seu recebimento pelo Diretor Vice Presidente de Relagdes com Investidores

da Companhia, sendo que, nos termos do art. 15-A, §19, III, da Resolucdo CVM 44, esta
sujeito ao prazo [/inserir - minimo de trés meses] para producao de efeitos.

[ Cidade — Estado]

[dia] de [ més] de [ano]

[Nome]

2 E possivel mencionar a apuragdo através de outros critérios razoaveis desde que definidos no préprio plano.
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ANEXO III
A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMERC PARTICIPAGOES
S.A.
REALIZADA EM 17 DE SETEMBRO DE 2021

POLITICA DE INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, COMITES E
DIRETORIA ESTATUTARIA DA COMERC PARTICIPACOES S.A.

(restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
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POLfTICAh,DE INDICI;\(;RO DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, COMITES E DIRETORIA ESTATUTARIA DA COMERC
PARTICIPACOES S.A.
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POLfTICAADE INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMININSTRA(;RO,
COMITES E DIRETORIA ESTATUTARIA DA COMERC PARTICIPACOES S.A.

1. OBJETIVO

1.1. A presente “Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités
e Diretoria Estatutaria’, aprovada em reunidao do Conselho de Administracdao da Comerc
Participacdes S.A., visa a determinar os critérios para composicao do Conselho de
Administracdo, dos Comités de assessoramento e da Diretoria da Companhia, prezando
pela boa pratica de governanca corporativa, melhor interesse da Companhia,
respeitando a devida transparéncia.

1.2. Esta Politica tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanga corporativa do
Estatuto Social da Companhia; (ii) o Cddigo de Etica e Conduta Empresarial; (iii) a Lei
das Sociedades por Acles; (iv) as normas aplicaveis emanadas pela CVM; (v) o
Regulamento do Novo Mercado; (vi) o Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa —
Companhias Abertas, elaborado pelo Grupo de Trabalho Interagentes, coordenado pelo

Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC); e (vii) o Acordo de Acionistas
da Companhia.

2.  DEFINICOES

2.1. Os termos e expressOes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica, terao
0s seguintes significados:

(i) “Acordo de Acionistas”: o acordo de acionistas da Companhia celebrado
entre seus acionistas controladores e atualmente em vigor, arquivado na sede
da Companhia.

(i) “Assembleia Geral”: a assembleia geral de acionistas da Companhia.

(i)  “B3": a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

(iv) “Cédigo de Etica e Conduta Empresarial”: o “Cddigo de Etica e Conduta
Empresarial’ aprovado em Reunidgo do Conselho de Administragao da
Companhia.

(v)  “Comité de Auditoria”: o Comité de Auditoria Nao-Estatutario da Companhia.

(vi) “Comités”: os Comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo,
estatutarios e ndo estatutarios, e os grupos de trabalho com objetivos definidos.

(vii) “Companhia”: Comerc Participacoes S.A.

(viii) “Conselho de Administracao”: o Conselho de Administracao da Companhia.
(ix) “CVM": a Comissao de Valores Mobiliarios.

(x) “Diretoria”: a Diretoria da Companhia.

(xi)  “Estatuto Social”: o estatuto social da Companhia, conforme alterado.
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(xii) “Instrugao CVM 367": a Instrucao CVM n© 367, de 29 de maio de 2002.
(xiii) “Instrucao CVM 481”: a Instrucao CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009.

(xiv) “Lei das Sociedades por Agoes”: a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

(xv) “Politica”: a presente “Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de
Administracdo, Comités e Diretoria Estatutaria’.

(xvi) “Regulamento do Novo Mercado”: o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3.

3. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
3.1. Critérios para Indicacao dos Membros do Conselho de Administracao

3.1.1. O Conselho de Administracdo € um dérgao colegiado, cujo desempenho depende
do respeito e da compreensao das caracteristicas de cada um de seus membros,
sem que isso implique auséncia de debates de ideias. Deve ser composto tendo
em vista a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos,
aspectos culturais, faixa etaria e de género para permitir que a Companhia se
beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisao
com maior qualidade e seguranca.

3.1.2. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no
maximo, 08 (oito) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao, conforme
Estatuto Social.

3.1.3. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverao ser “Conselheiros Independentes”,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado e observada a tabela
abaixo para fins de referéncia de cdlculo, devendo a caracterizacao dos
indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros Independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s)
como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das Sociedades por Agdes, apenas enquanto
a Companhia tiver acionista controlador.

% de representagao dos

# total # independentes independentes
5 2 40,00%
6 2 33,33%
- 2 28,57%
8 2 25,00%

3.1.4. A indicacdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia devera
obedecer aos seguintes critérios, além dos requisitos legais, em especial ao art.
147 da Lei das Sociedades por AgOes, regulamentares, e daqueles expressos no
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Estatuto Social da Companhia:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da
Companhia, seu Cddigo de Etica e Conduta Empresarial e suas politicas
internas;

(i) integridade pessoal e reputacao ilibada;

(i) formacdo académica compativel com as atribuigdes dos membros do
Conselho de Administracao, conforme descritas no Estatuto Social;

(iv) experiéncia profissional em temas diversificados, tendo exercido
previamente fungdes similares aquelas a serem desempenhadas em seu
mandato de Conselheiro ou tendo reunido capacidades e experiéncias que
sejam do interesse da Companhia no momento de sua indicagao;

(v) ser familiarizado em gestdo financeira e demais areas da administracao
de empresas, possuindo habilidades e experiéncias necessarias para o
exercicio do cargo; e

(vi) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a funcdo e
responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunides do
conselho e da leitura prévia da documentacao.

3.2. Procedimento para Indicacao do Membros do Conselho de Administracao

3.2.1. A indicacao dos membros para composicao do Conselho de Administracao
podera ser feita pela administracdo ou por qualquer acionista da Companhia,
nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

3.2.1.1. Observados os demais requisitos regulamentares, o conselho de
administracdo devera incluir, na proposta da administracdo referente a
assembleia em questdo, sua manifestacdo contemplando: (a) a aderéncia de
cada candidato ao cargo de membro do conselho de administracao a esta
Politica de Indicacao; e (b) conforme o caso, as razles, a luz do disposto no
Regulamento do Novo Mercado e na declaracao mencionada no item 3.2.1.2
abaixo, pelas quais se verifica 0 enquadramento de cada candidato como
conselheiro independente.

3.2.1.2. O indicado a conselheiro independente devera apresentar declaracao
atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, contemplando a respectiva
justificativa, se verificada alguma das situagdes previstas no §2° do Art. 16 do
referido regulamento (e ressalvado o disposto no seu art. 17, paragrafo Unico).

3.2.2. O acionista que desejar indicar candidatos para o Conselho de Administracdao
podera notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e
qualificacdo dos candidatos em até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizacao
da Assembleia Geral que elegerd o novo Conselho de Administracdo da
Companhia.

3.2.3. Nos termos do artigo 3° da Instrucao CVM 367, e sem prejuizo do disposto no
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art. 21-M da Instrugao CVM 481, o acionista que submeter a indicacao de
membro do Conselho de Administracdo devera apresentar, no mesmo ato:

(i) cdpia do instrumento de declaragdo de desimpedimento, nos termos da
Instrugao CVM 367, ou declarar que obteve do indicado a informagao de
que esta em condicdes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais
ressalvas; e

(i) o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificagao,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que
exerce no momento e indicacao de quais cargos ocupa em conselhos de
administragao, fiscal ou consultivo em outras companhias e eventuais
outras informacdes que auxiliem na verificacdo dos demais critérios do
item 3.1.4 acima desta Politica.

3.2.4. A proposta de reeleicdo dos conselheiros devera ser baseada nas suas
avaliagOes individuais, quando realizadas.

O cumprimento dos requisitos estabelecidos nos itens 3.1.3, 3.1.4 e 3.2.4 acima desta Politica
sera verificado pelo Conselho de Administracao e, caso atendidos, o0 nome do candidato sera
posto em votacao em Assembleia Geral da Companhia, observado, conforme aplicavel, o
procedimento previsto no art. 21-N da Instrucdo CVM 481. A eleicao dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia sera realizada conforme previsto no Estatuto Social e na
legislacdo aplicavel.

4. DIRETORIA
4.1. Critérios para Indicacao dos Membros da Diretoria

4.1.1. O Conselho de Administracdo devera indicar para composicdo da Diretoria,
profissionais que saibam combinar, de modo harmodnico, o interesse da
Companhia, dos acionistas, gestores e associados, bem como a
responsabilidade social e ambiental da Companhia, pautados pela legalidade e
pela ética. A indicagdo deve visar também a formacao de um grupo alinhado
com os principios e valores da Companhia, tendo em vista a diversidade,
inclusive de género, almejando sua ocupagao por pessoas com competéncias
complementares e habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os
desafios e atingir os objetivos da Companhia.

4.1.2. A Diretoria, eleita e destituida pelo Conselho de Administragdo, sera composta
de, no minimo, 06 (seis) e, no maximo, 12 (doze) diretores, sendo
obrigatoriamente 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor Vice Presidente
Financeiro, 01 (um) Diretor Vice Presidente de Relagdes com Investidores, 01
(um) Diretor Vice Presidente de Trading, 01 (um) Diretor Vice Presidente de
Servicos ao Cliente, 01 (um) Diretor Vice Presidente de Solucdes em Energia,
01 (um) Diretor Vice Presidente de Geragdo de Energia Renovavel Centralizada,
01 (um) Diretor Vice Presidente de Geragao de Energia Renovavel Distribuida.
Os diretores que nao tiverem uma das designagOes previstas acima terao as
designacdes que lhes forem fixadas no ato societario de sua eleicdo. Os
Diretores serao eleitos pelo Conselho de Administracao para cumprir mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.
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4.1.3. A Diretoria devera ser constituida por profissionais de comprovada experiéncia
e capacidade de atuacao em sua respectiva area de responsabilidade, devendo
tais profissionais atender aos requisitos estabelecidos na lei e no Estatuto Social
para o exercicio de suas funcdes.

4.1.4. A proposta de reeleicdo dos Diretores devera ser baseada nas suas avaliagoes,
que consideram o desempenho e o potencial do Diretor, além das competéncias
de liderancga definidas para a Companhia.

4.1.5. A indicacdo dos Diretores da Companhia devera obedecer, sem prejuizo do
disposto no art. 147 da Lei das Sociedades por AcOes, aos seguintes critérios,
de acordo com sua fungao:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da
Companhia, seu Cddigo de Etica e Conduta Empresarial e suas politicas
internas;

(i) reputacdo ilibada;

(iii) formacdo académica compativel com as suas atribuicdes, conforme
descritas no Estatuto Social;

(iv) conhecimento e experiéncia profissional compativel com o cargo para o
qual foi indicado, tendo exercido previamente funcGes similares aquelas
a serem desempenhadas no mandato de Diretor ou tendo reunido
capacidades e experiéncias que sejam do interesse da Companhia no
momento de sua indicacao;

(v) habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e
atingir os objetivos da Companhia; e

(vi) estar isento de conflito de interesse com a Companhia.
4.2. Procedimento para Indicacao dos Membros da Diretoria

4.2.1. A indicagao dos membros para os cargos de Diretores da Companhia, incluindo
o Diretor Presidente, devera ser feita preferencialmente dentre os executivos
que ja estdo na Companhia realizando atividades relacionadas ao cargo
especifico. O Diretor Presidente, indicado exclusivamente pelos membros do
Conselho de Administragdo, devera indicar os demais Diretores para eleicao
pelo Conselho de Administracdo, sem prejuizo da indicacdo de outros nomes
por membros do préprio Conselho de Administracao.

4.2.2. O cumprimento dos requisitos estabelecidos na Clausula 4.1.5 acima sera
verificado pelo Conselho de Administracao e, caso cumpridos, o nome do
candidato sera posto em votacdo em reunidao do Conselho de Administracao da
Companhia e sua indicacao sera realizada conforme previsto nesta Politica, no
Estatuto Social e na legislacdo aplicavel.
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5. COMITES
5.1. Requisitos para indicacao dos Membros dos Comités

5.1.1. A Companhia poderda, a critério do Conselho de Administracao, instalar ou
descontinuar Comités de assessoramento ao Conselho de Administracao, exceto
o Comité de Auditoria (de funcionamento permanente). Tais Comités
obedecerao aos critérios de indicacdo estabelecidos nesta Politica, bem como
as diretrizes e atribuicdes aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia quando de sua instalagdo, observado o disposto em seus
regimentos internos.

5.1.2. Cabera ao conselho de administracdo eleger os membros dos Comités.

5.1.3. As atribuigOes, regras de funcionamento e orgamentos dos Comités instituidos
serao fixados pelo conselho de administracdo na ocasido de sua instituicdo.

5.1.4. Os membros titulares dos comités ndo terdo suplentes a eles vinculados.

5.1.5. A nomeacdo dos membros dos Comités pelo Conselho de Administracdo
ocorrera na primeira reunidao apos a Assembleia Geral Ordinaria.

5.1.6. Conforme os respectivos regimentos internos, todo Comité tera um
coordenador, o qual sera o porta-voz do Comité e devera ser preferencialmente
aderente a critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo
Mercado.

5.1.7. Observado o Regulamento do Novo Mercado, no caso do Comité de Auditoria,
sua composicao sera no minimo de 3 (trés) membros, sendo que:
(i) ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente, conforme definicao
constante no Regulamento do Novo Mercado;

(i) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacdo editada pela CVM
que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria
independente no ambito de valores mobilidrios e define os deveres e as
responsabilidades das entidades auditadas no relacionamento com os
auditores independentes;

(i) o mesmo membro do Comité de Auditoria podera acumular as duas
caracteristicas previstas nas alineas (i) e (ii) acima; e

(iv) nenhum dos membros podera ser controlador da companhia, nem diretor
da companhia, de seu acionista controlador, direto ou indireto, ou de
sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum, tampouco
possuir qualquer vinculo de subordinacao com as pessoas anteriormente
mencionadas.

5.1.8. A eleicdo dos membros dos Comités pelo Conselho de Administracao, sejam
conselheiros ou nao conselheiros, deverdao obedecer aos seguintes critérios,
além do estabelecido no item 5.1.7 acima para o Comité de Auditoria:
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(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da
Companhia, seu Cdédigo de Etica e Conduta Empresarial e suas politicas
internas;

(i) reputacdo ilibada;

(iii) formacdo académica compativel com as atribuicdes do Comité para qual
tal membro foi indicado;

(iv) conhecimento e experiéncia profissional na area de atuacao, tendo
exercido fungdes similares aquelas a serem desempenhadas no mandato
ou tendo reunido capacidades e experiéncias que sejam do interesse da
Companhia;

(v) estar isento de conflito de interesse com a Companhia; e

(vi) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a funcdo e
responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunides dos
comités e da leitura prévia da documentacdo.

5.2. Procedimento para Indicacdao dos Membros dos Comités

5.2.1. Aindicagdo de nomes dos candidatos para membros dos Comités da Companhia
podera ser feita por qualquer membro do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria, até 3 (trés) dias Uteis anteriores a reunido do Conselho de
Administracdo que indicara a composicao de um novo Comité.

5.2.2. A proposta de reeleicdo dos membros do Comité devera ser baseada nas suas
avaliagOes individuais, quando realizadas.

5.2.3. O cumprimento dos requisitos estabelecidos no item 5.1.8 acima desta Politica
sera verificado pelo Conselho de Administracao, consultado também o
coordenador do Comité em exercicio, caso tal Comité ja esteja instalado. Caso
cumpridos os requisitos, o nome do candidato sera posto em votacao em
reuniao do Conselho de Administragao.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. Esta Politica, bem como sua aplicacao, deve ser acompanhada pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria da Companhia, bem como pela Assembleia Geral,
conforme aplicavel.

6.2. As violagdes dos termos da presente Politica serdo examinadas pelo Conselho de
Administracdo, que adotara as medidas cabiveis.

6.3. O Conselho de Administracdo da Companhia devera obrigatoriamente atualizar a
presente Politica em razao de mudangas no Estatuto Social ou no Regulamento do
Novo Mercado, ou ainda em qualquer lei, regulamento ou disposicao, seja da CVM, da
B3 ou qualquer outra entidade reguladora, que altere as disposicoes aqui listadas em
relacao a Companbhia.

6.4. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e somente podera ser modificada
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por deliberacao do Conselho de Administracao da Companhia e pode ser consultada

em www.comerc.com.br/ri.
X Xk Xk X
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ANEXO IV
A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMERC PARTICIPAGOES
S.A.
REALIZADA EM 17 DE SETEMBRO DE 2021

POLITICA DE TRANSAGAO COM PARTES RELACIONADAS E DEMAIS SITUAGCOES
ENVOLVENDO CONFLITOS DE INTERESSE DA COMERC PARTICIPAGOES S.A.

(restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
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POLITICA DE TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS E DEMAIS S!TUAC@ES
ENVOLVENDO CONFLITOS DE INTERESSE DA COMERC PARTICIPACOES S.A.

1. OBJETIVO E FUNDAMENTO

1.1. A presente “Politica de Transacbes com Partes Relacionadas e Demais Situacoes
Envolvendo Conflito de Interesse”, aprovada em Reunidago do Conselho de
Administragao da Comerc Participacoes S.A. ("Companhia”), visa a assegurar que todas
as decisOes, especialmente aquelas relacionadas as transacdes com partes relacionadas
e outras situacdes com potencial conflito de interesses envolvendo a Companhia, sejam
tomadas tendo em vista os interesses da Companhia e de seus acionistas e, ainda,
sejam conduzidas dentro de condicdes de mercado e equidade de tratamento com
terceiros, prezando pelas melhores praticas de governanca corporativa, revestidas da
devida transparéncia.

1.2. Esta Politica tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanca corporativa do
Estatuto Social da Companhia; (i) o Codigo de Etica e Conduta Empresarial; (iii) a Lei
das Sociedades por Acoes; (iv) as normas aplicaveis emanadas pela CVM; (v) o
Regulamento do Novo Mercado; e (vi) o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa
— Companhias Abertas, elaborado pelo Grupo de Trabalho Interagentes, coordenado
pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

2. DEFINICOES

2.1. Os termos e expressoes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica, terao
0s seguintes significados:

) “Agente(s) Publico(s)”: qualquer pessoa que exerca, ainda que
temporariamente e sem remuneragao, cargo, fungao ou emprego, ou que seja
eleito, nomeado, contratado por, ou tenha qualquer outro vinculo de
representacao com Autoridades Governamentais.

(i) “Area de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos”: area
responsavel pelas fungbes de compliance, riscos corporativos e controles
internos na Companhia.

(i)  “Autoridades Governamentais” qualquer entidade da administracao
publica direta ou indireta, nacional ou estrangeira, de qualquer esfera ou poder,
incluindo empresas estatais ou de economia mista.

(iv)  “B3": a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

(v) “Cédigo de Etica e Conduta Empresarial”: o “Cddigo de Ftica e Conduta
Empresarial’ aprovado em Reuniao do Conselho de Administragdo da
Companbhia.

(vi)  “Comité de Auditoria”: o Comité de Auditoria Nao-Estatutario da Companhia.

(vi) “Comissdo de Etica e Compliance”: grupo de trabalho da Companhia,
destinado a auxiliar a Area de Compliance, Riscos Corporativos e Controles
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Internos na implementacdao e manutengao do programa de compliance.
(viii) “Companhia”: Comerc Participacoes S.A.

(ix) “Condigoes de Mercado” aquelas em que, durante a negociagao, observam-
se os principios da: (a) competitividade (precos e condicbes dos servicos
compativeis com os praticados no mercado); (b) conformidade (aderéncia dos
servicos prestados aos termos e responsabilidades contratuais praticados pela
Companhia, bem como aos controles adequados de seguranca das
informacdes); (c) transparéncia (reporte adequado das condicdes acordadas
com a devida aplicagdo, bem como reflexos destas nas demonstracoes
financeiras da Companhia); e (d) equidade (estabelecimento de mecanismos
que impecam discriminagao ou privilégios e de praticas que assegurem a nao
utilizacdo de informagbes privilegiadas ou oportunidades de negdcio em
beneficio individual ou de terceiros). A negociagao entre Partes Relacionadas
em condicdes de mercado significa que devem ser observados 0s mesmos
principios e procedimentos que norteiam negociacoes feitas pela Companhia
com partes independentes.

(x) “Colaborador(es)”: todos 0s colaboradores da Companhia,
independentemente do seu nivel hierarquico, incluindo membros de conselhos
e comités, diretores, gerentes, empregados e estagiarios.

(xi) “Conselho de Administracao”: o conselho de administracao da Companhia.
(xii) “CVM": a Comissao de Valores Mobiliarios.

(xiii) “Diretoria”: a diretoria da Companhia.

(xiv) “Diretoria Juridica: a diretoria juridica da Companhia.

(xv) “Estatuto Social”: o estatuto social da Companhia, conforme alterado.

(xvi) “Instrucao CVM 480": a Instrucdao da CVM n° 480, de 7 de dezembro de
2009, conforme alterada.

(xvii) “Lei das Sociedades por Acoes”: a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

(xviii) “Membros Proximos da Familia”: sdo aqueles membros da familia dos quais
se pode esperar que exercam influéncia ou sejam influenciados pela pessoa nos
negocios desses membros com a entidade e incluem: (a) os filhos da pessoa,
conjuge ou companheiro(a); (b) os filhos do conjuge da pessoa ou de
companheiro(a); e (c) dependentes da pessoa, de seu cOnjuge ou
companheiro(a).

(xix) “Partes Relacionadas”: para fins desta Politica, em observancia ao disposto
no Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1), emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contdabeis e aprovado pela CVM por meio da Deliberagdo n®
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642, de 07 de outubro de 2010, conforme alterada ("Deliberacao CVM 642").
Nesta data, s3ao consideradas “Partes Relacionadas” as pessoas fisicas ou
juridicas que estdo relacionadas com a Companhia.

(i)  Uma pessoa ou um membro préximo de sua familia esta relacionada com
a Companhia se:

(@) tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia;
(b) tiver influéncia significativa sobre a Companhia; ou

(c) for membro do Pessoal Chave da Administracao (conforme definido
abaixo) da Companhia ou de sua controladora.

(ii) Na definicao de parte relacionada, uma coligada inclui controladas dessa
coligada e uma entidade sob controle conjunto (joint venture) inclui
controladas de entidade sob controle compartilhado (joint venture).
Portanto, por exemplo, a controlada de uma coligada e o investidor que
exerce influéncia significativa sobre a coligada sdo partes relacionadas um
com o outro.

(i) Uma entidade estd relacionada com a Companhia se qualquer das
condigOes abaixo for observada:

i. a entidade e a Companhia sao membros do mesmo grupo
econdmico (o que significa dizer que a controladora e cada
controlada sao inter-relacionadas, bem como as entidades sob
controle comum sao relacionadas entre si);

ii. a entidade é coligada ou controlada em conjunto (joint venture) de
outra entidade (ou coligada ou controlada em conjunto de entidade
membro de grupo econdmico do qual a outra entidade é membro);

iii. ambas as entidades estdo sob o controle conjunto (joint ventures)
de uma terceira entidade;

iv. uma entidade esta sob o controle conjunto (joint venture) de uma
terceira entidade e a outra entidade for coligada dessa terceira
entidade;

V. a entidade é um plano de beneficio pds-emprego cujos beneficiarios

sao os empregados de ambas as entidades, a Companhia e a que
esta relacionada com a Companhia;

Vi. a entidade é controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto,
por uma pessoa identificada no item (xiii)(i) acima;

Vii. uma pessoa identificada no item (xiii)(i)(a) acima tenha influéncia
significativa sobre a entidade, ou for membro do Pessoal Chave da
Administracao da Companhia ou de sua controladora;
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viii. a entidade, ou qualquer membro de grupo do qual ela faz parte,
fornece servicos de pessoal-chave da administracao da entidade
que reporta ou a controladora da entidade que reporta; ou

(iv) Para os fins desta Politica, ndo sdo consideradas Partes Relacionadas:

(@) duas entidades simplesmente por terem administrador ou outro
membro do Pessoal Chave da Administracao em comum, ou porque
um membro do Pessoal Chave da Administracao da entidade exerce
influéncia significativa sobre a outra entidade;

(b) dois empreendedores em conjunto simplesmente por
compartilharem o controle conjunto sobre um empreendimento
controlado em conjunto (joint venture);

(c) (i) entidades que proporcionam financiamentos; (ii) sindicatos; (iii)
entidades prestadoras de servicos publicos; e (iv) departamentos e
agéncias de Estado que ndo controlam, de modo pleno ou em
conjunto, ou exercem influéncia significativa sobre a Companhia,
simplesmente em virtude dos seus negdcios normais com a
entidade (mesmo que possam afetar a liberdade de acao da
entidade ou participar no seu processo de tomada de decisoes); e

(d) cliente, fornecedor, franqueador, concessionario, distribuidor ou
agente geral com quem a entidade mantém volume significativo de
negécios, meramente em razdo da resultante dependéncia
econdmica.

Para os fins desta Politica, a definicdo de Partes Relacionadas estara
automaticamente atualizada em decorréncia de qualquer alteracdo das regras
e normas aplicaveis, em especial a Deliberagao CVM 642.

(xx) “Parente(s)”: familiares, na linha direta, até o segundo grau, o conjuge, o
companheiro, a companheira, o enteado e a enteada.

(xxi) “Pessoal Chave da Administracao”: as pessoas que tém autoridade e
responsabilidade pelo planejamento, direcao e controle das atividades da
entidade, direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador (executivo
ou outro) dessa entidade.

(xxii) “Politica”: a presente “Politica de Transacbes com Partes Relacionadas e
Demais Situagcoes Envolvendo Confiito de Interesse'’.

(xxiii) “Politica de Divulgagao”: a "Politica de Divulgagcdo de Ato ou Fato Relevante
da Companhia”.

(xxiv) “Regulamento do Novo Mercado”: o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3.

Este documento foi assinado digitalmente por Cristopher Alexander Vlavianos, Cristopher Alexander Vlavianos, Cristopher Alexander
Vlavianos, Cristopher Alexander Vlavianos e Gilda Maria Almeida Magalhaes De Brito Avila.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo B617-FD62-8FAQ0-A4C9.



(xxv) “Terceiro(s)": fornecedores e prestadores de bens e servicos, representantes,
agentes intermediarios, procuradores, consultores técnicos, despachantes,
colaboradores externos, corretores autbnomos e/ou quaisquer outros terceiros
que atuem em nome, beneficio e/ou interesse da Companhia.

(xxvi) “TransacOoes com Partes Relacionadas”: as operagdes nas quais haja a
transferéncia de recursos, servicos ou obrigacdes entre Partes Relacionadas,
independentemente de ser cobrado um preco em contrapartida. Sao exemplos
de Transagdes com Partes Relacionadas (rol ndo exaustivo): (a) compra e venda
de bens, propriedades e outros ativos, (b) prestagdo ou recebimento de
servicos, (c) locacoes e arrendamentos, (d) transferéncias de bens, direitos e
obrigacOes, (e) assuncao e transferéncia de obrigacdes de natureza financeira,
incluindo mutuos e contribuicdes de capital, (f) outorga de garantias, avais ou
fiangas, (g) assuncao de compromissos, incluindo a celebracao de contratos,
(h) concessao de comodato de bens imdéveis ou moveis de qualquer natureza,
e (i) acordos de quitacao de obrigacoes de qualquer natureza.

3. PRINCIPIOS

3.1.  Os seguintes principios norteiam esta Politica, sem prejuizo de outros previstos no
decorrer desta Politica:

) 0os membros da administracdao tém o dever de agir no melhor interesse da
Companhia, independentemente de quem os tenham indicado para os
respectivos cargos;

(i) os acionistas controladores e a administracdo ndo podem votar nem intervir em
assuntos em que tenham conflito de interesses com a Companhia;

(i)  os acionistas controladores tém o dever de agir no melhor interesse da
Companhia como um todo, incluindo de todos os seus acionistas; e

(iv)  administracao deve conduzir os negdcios da Companhia e de suas subsidiarias
com as devidas diligéncia e lealdade, em consonancia com os deveres
fiducidrios previstos nos artigos 153 a 155 da Lei das Sociedades por Agdes.

4. SITUAGOES ENVOLVENDO CONFLITO DE INTERESSE E IMPEDIMENTO DE
VOTO

4.1. O conflito de interesses surge quando uma pessoa se encontra envolvida em processo
decisério em que ela tenha o poder de influenciar o resultado final, assegurando um
ganho para si, algum familiar ou terceiro com o qual esteja envolvido, ou ainda que
possa interferir na sua capacidade de julgamento. Também se entende por conflito de
interesses a utilizacdo de cargo, funcdo ou informagdes confidenciais sobre negdcios
e/ou assuntos da Companhia para influenciar decisdes que venham a favorecer
interesses ou resultar em beneficios particulares préprios ou para Terceiros
relacionados, o que é expressamente vedado pela Companhia

4.2. No caso da Companhia, os potenciais conflitos de interesse sdao aqueles nos quais os
objetivos pessoais dos tomadores de decisdao, por qualquer razao, possam nao estar
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alinhados aos objetivos da Companhia em matérias especificas. Um rol exemplificativo
de situagOes de conflitos de interesse envolvendo a Companhia esta disponivel no
Anexo I.

4.3. Tendo em vista o potencial conflito de interesses nestas situagdes, a Companhia busca
assegurar que todas as decisdes que possam conferir um beneficio privado a qualquer
de seus acionistas, Pessoal Chave da Administracdao, Membros Proximos da Familia,
entidades ou pessoas a eles relacionados, sejam tomadas com total lisura, respeitando
0 interesse da Companhia.

4.4. Todos os Colaboradores devem preencher e assinar o Formulario de Conflito de
Interesses, constante do Anexo II desta Politica (“Formuldrio de Conflito de
Interesses”), por meio do qual devem declarar situacoes que configurem conflito de
interesses com o0s nossos negdcios. O Formulario de Conflito de Interesses deve ser
preenchido quando do inicio das atividades na Companhia e deve ser atualizado de
acordo com esta Politica.

5. IDENTIFICACAO DE POTENCIAIS TRANSAGOES COM  PARTES
RELACIONADAS

5.1.  Os acionistas da Companhia e o Pessoal Chave da Administracdo deverao informar a
Diretoria Juridica da Companhia sobre quaisquer transacdes entre elas (ou 0s
respectivos Membros Préximos da Familia) e a Companhia de que tenham ciéncia.

5.2. Caso a transacao informada, conforme acima, constitua de fato uma Transagcao com
Parte Relacionada, de acordo com julgamento a ser realizado pela Diretoria Juridica da
Companhia, a referida transacdo sera submetida aos procedimentos desta Politica.

5.3.  Quando assim solicitado pela Diretoria Juridica da Companhia, as transagoes
informadas deverdo vir instruidas com as informacdes necessarias a analise de seu
enquadramento enquanto Transagdoes com Partes Relacionadas.

5.4. Quando do recebimento de informacgdes pela Diretoria Juridica da Companhia, cabera
a ela informar a Diretoria, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracao da
Companhia, conforme o caso, nos termos desta Politica, sobre a referida transagao.

5.5. Sao vedadas as seguintes Transacoes com Partes Relacionadas:
0] realizadas em condigdes que nao sejam as Condigoes de Mercado;

(ii) formas de remuneracdo de assessores, consultores ou intermediarios que gerem
conflito de interesses com a Companhia, suas Subsidiarias, seus administradores
Ou acionistas; e

(i)  a concessdo direta de empréstimos ou operacdes de mutuo ou prestacdo de
garantia (aval/fianca):

(@) aos administradores e membros do conselho fiscal ou do Conselho de
Administragdo ou comités estatuarios ou ndo, aos seus respectivos
suplentes, bem como aos respectivos cOnjuges, companheiros,
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descendentes ou descendentes dos respectivos cOnjuges ou
companheiros;

(b) aos parentes, até o 2° (segundo) grau, das pessoas mencionadas acima;
e/ou

(c) aos acionistas, pessoas naturais ou juridica, ou pessoas juridicas de cujo
capital participem com mais de 5% (cinco por cento), quaisquer
administradores da Companhia e seus respectivos suplentes, bem como
seus cbnjuges, companheiros(as), descendentes ou descendentes dos
respectivos conjuges ou companheiros(as) e respectivos parentes até o
29 (segundo) grau.

56. E vedada, também, a participacdo de administradores e funcionarios da Companhia em
negocios de natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os
interesses da Companhia ou que resultem da utilizacao de informagdes confidenciais
em razao do exercicio do cargo ou fungdao que ocupem na Companhia.

6. PROCEDIMENTOS PARA CELEBRAGAO DE TRANSAGCOES COM PARTES
RELACIONADAS

6.1. A Companhia, por meio de sua Diretoria, atuara de forma a garantir que toda e
qualquer Transagao com Parte Relacionada realizada pela Companhia seja formalizada
contratualmente, observando os seguintes critérios:

) a transacao deve estar em CondicOes de Mercado ao tempo de sua aprovagao;

(i) devem ser incluidos contratualmente os termos da transacao e a finalidade do
negocio; e

(i)  as condicbes desta Politica deverdo ser integralmente observadas.

7. REGRAS E PROCEDIMENTOS PARA TOMADA DE DECISOES ENVOLVENDO
PARTES RELACIONADAS OU OUTROS POTENCIAIS CONFLITOS DE
INTERESSE

7.1. A Diretoria Juridica devera classificar as Transacdes com Partes Relacionadas em
razao das partes envolvidas na referida transagao.

7.1.1. Todas as Transacdes com Partes Relacionadas a Companhia ou a qualquer de
suas Controladas, exceto por contratos de mudtuo entre a Companhia e qualquer
de suas Controladas firmados no curso normal dos negdcios, serdo objeto de
aprovagao prévia pelo Conselho de Administragdo da Companhia, apds analise
e reporte realizado pelo Comité de Auditoria.

7.1.2. A aprovacdo referida no item 7.1.1 acima devera se dar por meio de voto
favoravel da maioria dos membros do Conselho de Administragdo, conforme o
caso, excluidas eventuais Partes Relacionadas envolvidas, observado o Estatuto
Social.
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7.2. A Diretoria Juridica, a Diretoria, o Comité de Auditoria e o Conselho de Administracao
deverdo ter acesso a todos os documentos relacionados as respectivas Transagoes
com Partes Relacionadas, bem como quaisquer pareceres ou opinides técnicas sobre o
tema.

7.2.1. O Conselho de Administracao podera definir o conteldo e o formato das
informagbes consideradas necessarias para sua deliberagdo a respeito de uma
Transacdao com Parte Relacionada, incluindo as razdes que justificam sua
celebracdao pela Companhia, a duracdo do negdcio e os potenciais beneficios
econdmicos (ou de outra natureza) da transacao para a Companbhia.

7.2.2. Sempre que possivel, também serdo apresentadas alternativas de mercado a
Transacao com Parte Relacionada em questao, levando-se em consideragao os
fatores de risco envolvidos.

7.2.3. As informacdes e documentos mencionados neste item serdo distribuidos, se
aplicavel, juntamente com a convocacdo da reunidao em que a transacdo sera
submetida a analise, bem como arquivadas na sede da Companhia.

7.3.  Na andlise de Transacdes com Partes Relacionadas, a Diretoria Juridica, a Diretoria, 0
Comité de Auditoria e o Conselho de Administracao deverao verificar se tais
transagOes serao realizadas em condigdes comutativas e em observacdo as CondicOes
de Mercado. Em sua analise, poderdo ainda considerar:

0] se ha motivos claros para que seja realizada a Transacdo com a Parte
Relacionada;

(ii) se a Transacdo com a Parte Relacionada é realizada em termos ao menos
igualmente favoraveis a Companhia do que aqueles geralmente disponiveis no
mercado ou aqueles oferecidos a ou por um terceiro nao-relacionado com a
Companhia, em circunstancias equivalentes;

(iii) os resultados de avaliagOes realizadas ou de opinides emitidas por empresa
especializada e independente, se houver;

(iv)  a observancia aos principios e regras desta Politica.

7.4. O Conselho de Administracdo da Companhia somente podera aprovar a Transacao
com Parte Relacionada caso conclua ser equitativa, comutativa e realizada no melhor
interesse da Companhia, sendo facultado, a seu critério em observancia a esta Politica,
condicionar a aprovacao da Transacdo com Parte Relacionada as alteragdes que julgar
necessarias.

7.5.  Quando identificado potencial conflito de interesse, a pessoa envolvida no processo
decisorio devera:

0] Abster-se de participar das discussdes e gestdes sobre o tema, bem como
interromper qualquer acao sob sua responsabilidade que possa resultar ou
agravar eventual conflito de interesses, seja ele aparente ou real; e
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(ii) Nao utilizar sua influéncia pessoal para dar andamento em processos internos
que possam estar influenciados por eventual conflito de interesses, seja ele
aparente ou real.

7.6. Além disso, a pessoa envolvida no processo de aprovacdao que tenha um potencial
conflito de interesse com a recomendacdo ou decisdo a ser tomada, devera declarar-
se impedida, explicando seu envolvimento na transagao e, se solicitado, fornecendo
detalhes da transacao e das partes envolvidas.

7.6.1. O impedimento mencionado no caput devera constar da ata da reunidao do
orgao social que deliberar sobre a transacao, e a referida pessoa devera se
afastar, inclusive fisicamente, das discussoes e deliberagoes.

7.6.2. Caso solicitado pelo 6rgao social que deliberar sobre a transacao, tais pessoas
impedidas poderao participar parcialmente da discussao, visando apenas a
proporcionar maiores informag0es sobre a operagao e as partes envolvidas,
devendo se ausentar da parte conclusiva da discussao, incluindo do processo
de votagdao da matéria.

7.7. A auséncia de manifestacdo voluntaria de qualquer tomador de decisao sera
considerada violacdo aos principios da boa governanca corporativa e a esta Politica,
devendo tal comportamento ser levado ao imediato conhecimento do Conselho de
Administracdo da Companhia para tomada de decisao acerca das medidas cabiveis no
caso concreto.

7.8. Caso alguma pessoa em situagao potencial de conflito de interesses nao manifeste a
questdo, qualquer outro membro do érgdo ao qual pertence que tenha conhecimento
da situacao podera fazé-lo diretamente a Comissao de Etica e Compliance ou ao nosso
canal de denuncias, chamado “Canal Aberto”, por meio dos seguintes canais:

e Site: www.Companhia.com.br
e E-mail: canalaberto.Companhia@helloethics.com
e Telefone: 0800 591 6059

8. OBRIGAGAO DE DIVULGAGAO

8.1. Nos termos do artigo 247, da Lei das Sociedades por AcOes, do previsto na Instrugao
CVM 480 e na Deliberagdo CVM 642, a Companhia é obrigada a divulgar ao mercado
as TransagOes com Partes Relacionadas que realiza, sem prejuizo das regras que
disciplinam a divulgacao de informagoes relevantes.

8.2.  Adivulgacao sera feita: (i) observadas as excecoes e condicOes previstas na legislacao
aplicavel, na segdo 16 do formulario de referéncia da Companhia; bem como (ii) em
notas explicativas as demonstracoes financeiras, respeitados os prazos e condicoes
regulamentares, conforme aplicaveis.

8.3. Nos termos do Anexo 30-XXXIII da Instrucao CVM 480, a celebracao de Transacoes
com Partes Relacionadas envolvendo montante que, em um Unico negdcio ou em um
conjunto de negdcios realizados em 12 (doze) meses consecutivos, alcance valor
superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou 1% (um por cento) do
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ativo total da Companhia, devera ser comunicada a CVM em até 7 (sete) dias Uteis, na
forma indicada na Instrugao CVM 480. Nao obstante, caso se caracterize como fato
relevante, a divulgacao devera obedecer aos termos da Politica de Divulgacao da
Companhia.

8.3.1. O valor do ativo total deve ser apurado com base nas Ultimas demonstragdes
financeiras consolidadas divulgadas pela Companhia.

0. MEDIDAS DISCIPLINARES

9.1. A violacdo de qualquer conduta ou pratica contida nesta Politica, nos normativos
internos e/ou da legislacdo e regulamentacdao aplicavel sera penalizada mediante
avaliacdo da Comissdo de Etica e Compliance, observadas eventuais recomendacdes
do Comité de Auditoria.

9.1.1. As medidas disciplinares cabiveis poderao incluir: (i) adverténcia oral e/ou por
escrito; (ii) suspensao; (iii) rompimento do contrato de trabalho (com ou sem
justa causa); (iv) tomada de medidas legais relacionadas a restituicao dos
danos; e (i) se necessario, comunicacao dos fatos as autoridades competentes.

9.2. Os Colaboradores que deliberadamente deixarem de notificar violagdes desta Politica
ou omitirem informac0es relevantes também estardo sujeitos a medidas disciplinares.

10. DISPOSICOES GERAIS

10.1. Esta Politica aplica-se a Companhia e as suas controladas, devendo ser observada: (i)
pelos acionistas da Companhia e de suas controladas; e (ii) pelo Pessoal Chave da
Administracdo, bem como pelos seus respectivos Membros Préximos da Familia.

10.2. As violacdes dos termos da presente Politica serdo examinadas pelo Conselho de
Administracdo, que adotara as medidas cabiveis.

10.3. Os eventuais casos omissos desta Politica serao decididos pelo Conselho de
Administragao.

10.4. O Conselho de Administracdo da Companhia ira atualizar a presente Politica quando
for necessario em razdo de mudancas no Estatuto Social ou no Regulamento do Novo
Mercado, ou ainda em qualquer lei, regulamento ou disposicao, seja da CVM, da B3 ou
qualquer outra entidade reguladora, que altere as disposicoes aqui listadas em relagao
a Companhia.

10.5. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao e somente podera ser modificada
por deliberacao do Conselho de Administracao da Companhia, podendo ser consultada

em www.comerc.com.br/ri.
Xk *k %k k
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ANEXO 1 — EXEMPLOS DE SITUAGOES DE CONFLITOS DE INTERESSES

1. As situacOes de conflito de interesses nem sempre sao claras. Sao exemplos de conflitos
de interesses:

(i) Pedir, negociar ou receber, direta ou indiretamente, dinheiro, vantagens ou beneficios
de qualquer natureza de Terceiros, em razao de seu cargo na Companhia;

(ii) Desenvolver atividades externas que concorram com os negdcios da Companbhia;

(iii) Ter interesse pessoal que possa influenciar na realizacao de um possivel negdcio de
nosso interesse, como a contratagao de Parentes e Terceiros com 0s quais possua
relagdes comerciais privadas;

(iv)A celebragdo de quaisquer contratos, convénios ou outras formas de compromissos
para a Companhia que nao sejam em nosso melhor interesse;

(v) A utilizagdo de cargo, fungdao ou informagdes confidenciais sobre negdcios e/ou
assuntos da Companhia para influenciar decisdes que possam favorecer interesses
proprios ou de terceiros;

(vi)Ser Parente ou amigo de Agente Publico e utilizar esse vinculo em situacbes que
possam influenciar ou prejudicar 0s nossos interesses;

(vii) A manutencao de investimentos ou relagdes profissionais que conflitem com o
desempenho das suas fungdes na Companhia ou que possam ser afetadas por tais
fungoes;

(viii) Aproveitar-se de qualquer oportunidade de negdcio disponibilizada mediante o
uso de nossas informacOes ou mediante a posicao desempenhada na Companhia;

(ix) Utilizar nossas informagOes confidenciais ou fornecer tais informagdes para outras
pessoas com o intuito de obter vantagens indevidas na negociacdo de valores
mobilidrios ou para fins comerciais; e

(x) Aceitar brindes, presentes, entretenimentos ou hospitalidades de valor superior ao que
é permitido no Codigo de Etica e Conduta Empresarial da Companhia ou receber
descontos pessoais (se tais descontos nao forem oferecidos ao publico) ou outros
beneficios em decorréncia do cargo ocupado na Companbhia.

2. Além disso, no decorrer de suas atividades, é vedado aos Colaboradores:

i.  retirar e/ou utilizar qualquer tipo de material da Companhia para fins
particulares;

ii. utilizar o e-mail para envio de mensagens pessoais que nao digam respeito
aos negocios da Companhia;

iii.  indicar um Parente ou amigo préximo para participar em quaisquer processos
de contratacdo da Companhia, sem antes informar expressamente essa
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condicdo & Comissdo de Etica e Compliance;

iv.  indicar empresa onde parente ou amigo préximo trabalha para participar em
processos de contratacao da Companhia, sem antes informar expressamente
essa condicdo a Comissao de Etica e Compliance;

v.  repassar informacOes obtidas em razdo de seu cargo que ndo sejam publicas
(por exemplo, informacdes estratégicas sobre as nossas atividades,
informacdes sobre oportunidades de negdcios etc.), especialmente a Terceiros
e/ou concorrentes da Companhia;

vi.  influenciar ou tentar influenciar outro Colaborador com a intengao de
favorecer a contratacdo de Terceiros com quem tenha vinculos;

vii.  indicar, como beneficiarios das acdes de patrocinios e doacdes, pessoas,
projetos, entidades ou acoes das quais seja membro ou que tenham Parentes
que participem diretamente, sem antes informar expressamente essa
condicdo & Comissdo de Etica e Compliance;

viii.  se tornar sécio, administrador ou proprietario de Terceiros da Companhia,
sem antes informar expressamente essa condicdao a Comissao de Etica e
Compliance; e

ix.  se tornar sécio, administrador, proprietario, credor, investidor, mandatario ou
consultor de empresas que sejam concorrentes diretas ou indiretas da
Companhia, sem antes informar expressamente essa condicdo a Comissao de
Etica e Compliance.
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ANEXO II — EXEMPLOS DE SITUACOES DE CONFLITOS DE INTERESSES
1. INSTRUCOES GERAIS

1.1. Todos os Colaboradores devem preencher e assinar este Formulario de Conflito de
Interesses (“Formulario de Conflito de Interesses”), por meio do qual declaram situacoes
que configurem conflito de interesses com os nossos negdcios. O Formulario de Conflito
de Interesses deve ser preenchido quando do inicio das atividades na Companhia.

1.2. Serd responsabilidade da Area de Gente e Gestdo certificar o preenchimento e assinatura
do Formulario de Conflito de Interesses pelos novos Colaboradores. A Area de Gente e
Gestdao também devera manter cdpias digitalizadas dos formularios preenchidos e
assinados (assinatura fisica ou eletronica).

1.3. O controle das atualizagdes do Formulario de Conflito de Interesses sera realizado pela
Area de Gente e Gest3o, que coordenara o envio dos formularios para serem atualizados.
Tal controle serd realizado ao final de cada semestre, quando a Area de Gente e Gestdo
solicitara que os Colaboradores que tiverem completado 1 (um) ano desde o inicio de
suas atividades ou do Ultimo preenchimento do Formulario de Conflito de Interesses
confirmem as informagdes preenchidas na ultima versdao do Formulario de Conflito de
Interesses ou que o preencha novamente, caso tenham ocorrido alteragdes.

1.4. As informacOes de potenciais situacdes de conflito de interesses informadas no
Formulario de Conflito de Interesses deverdo ser analisadas e acompanhadas pela
Comissao de Etica e Compliance.

1.5. Devem ser mantidos registros escritos e documentais completos e auditaveis de todos
os atos relacionados ao preenchimento e anadlise das informagdes do Formulario de
Conflito de Interesses.

2. PREENCHIMENTO DO FORMULARIO DE CONFLITO DE INTERESSES
Nome:
Cargo:

Area:

2.1. Manter a transparéncia em todas as nossas atividades e realiza-las de acordo com as
melhores praticas de mercado é um compromisso da Comerc Participacdes S.A.
(“Companhia”). Esta declaracdao permite que tomemos conhecimento de situagdes que
possam configurar conflito de interesses com 0s nossos negdcios para que possamos
preveni-las, assegurando que nossas atividades sejam conduzidas de maneira
transparente, dentro dos parametros do mercado e em condicdes de igualdade.

2.2. Para maiores detalhes sobre o tema, favor consultar o Codigo de Etica e Conduta
Empresarial da Companhia e esta Politica de Conflito de Interesses. Em casos de duvidas,
favor entrar em contato com a Comissao de Etica e Compliance ou com o Canal Aberto.

Questionamento 1

Vocé é, ou foi a qualquer tempo desde o inicio de sua relagdo de trabalho
com a Companhia, sbcio, acionista, administrador, gestor, empregado, [S/N]
prestador de servigos, consultor, ou ocupa qualquer cargo ou posicao com
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poder de decisao, de qualquer empresa ou outra entidade, com ou sem fins
lucrativos, excluidas eventuais participacdes minoritarias em companhias
listadas em bolsa de valores?

Caso tenha respondido de forma positiva, favor detalhar abaixo.

Nome da Empresa Tipo de Atividade

Questionamento 2

Vocé possui relacionamento de parentesco com pessoas que sao, ou foram a
qualquer tempo desde o inicio de sua relagao de trabalho com a Companhia,
sécias, acionistas, administradoras, gestoras, empregadas, prestadoras de
servigos, consultoras e/ou que ocupam ou ocuparam posicoes com poder de [S/N]
decisdo, de qualquer empresa ou entidade que mantenha ou tenha mantido
negocios com a Companhia , como, por exemplo, na condicdo de corretora,
fornecedora, prestadora de servigos ou parceira?

Caso tenha respondido de forma positiva, favor detalhar abaixo.

Nivel de
Relacionamento

Nome da Empresa Cargo/Posicao

Nome Completo

Questionamento 3

Vocé ou algum Parente é ou foi Agente Publico? [S/N]

Caso tenha respondido de forma positiva, favor detalhar abaixo.

Nivel de
Relacionamento

Cargo/Posicao e data

Nome Completo

Questionamento 4

Algum Parente seu é Colaborador da Companhia? [S/N]

Caso tenha respondido de forma positiva, favor detalhar abaixo.

Nivel de
Relacionamento

Cargo/Posicao

Nome Completo

Este documento foi assinado digitalmente por Cristopher Alexander Vlavianos, Cristopher Alexander Vlavianos, Cristopher Alexander
Vlavianos, Cristopher Alexander Vlavianos e Gilda Maria Almeida Magalhaes De Brito Avila.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo B617-FD62-8FAQ0-A4C9.



Questionamento 5

Ha alguma outra situacdo que configure um potencial conflito de
interesses?

[S/N]

Caso tenha respondido de forma positiva, favor detalhar abaixo.

Nome da
Empresa

% Participagao Societaria

Nome Completo

Declaro que as informagdes por mim prestadas neste documento sao verdadeiras e completas,
nao havendo omissao de nenhuma informacgao que possa influenciar decisdes da Companhia.
Compreendo que as situagdes de conflitos de interesse nao divulgadas ou qualquer declaragao
falsa dara ensejo as medidas disciplinares previstas no Codigo de Etica e Conduta Empresarial,
sem prejuizo das medidas legais cabiveis. Comprometo-me, por fim, a informar prontamente
a Area de Gente e Gestdo sobre a alteracao de qualquer informacao inserida no presente
documento.

[Local/UF], [data]

[Nome por extenso]
[CPF]
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ANEXO V
A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMERC PARTICIPAGCOES
S.A.
REALIZADA EM 17 DE SETEMBRO DE 2021

POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA COMERC PARTICIPAGOES S.A.

(restante da pagina intencionalmente deixado em branco)

Este documento foi assinado digitalmente por Cristopher Alexander Vlavianos, Cristopher Alexander Vlavianos, Cristopher Alexander
Vlavianos, Cristopher Alexander Vlavianos e Gilda Maria Almeida !ﬁ] alhaes De Brito Avila.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo B617-FD62-8FAQ0-A4C9.



POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
DA COMERC PARTICIPACOES S.A.

1. OBJETIVO

1.1. A presente Politica de Gerenciamento de Riscos (“Politica”), aprovada na reuniao do Conselho
de Administracdo da Comerc Participacdes S.A. (“Companhia”) realizada em 6 de agosto de
2021, visa estabelecer e divulgar principios, diretrizes e responsabilidades a serem observadas
no processo de gestdao de riscos na Companhia, de forma a possibilitar a identificacao,
avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicagao de riscos inerentes as atividades da
Companhia e que possam afetar o atendimento aos seus objetivos e realizagdo de seus
negocios.

2. REFERENCIAS

2.1.  Esta Politica tem como referéncia:
0) as diretrizes de governanga corporativa do estatuto social da Companhia;
(i) as normas aplicaveis emanadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM);
(iii) o0 Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo;

(iv) as diretrizes e principios descritos no Cédigo de Etica e Conduta Empresarial da
Companbhia;

(v) benchmarking do mercado, principalmente com relagao ao setor de energia;

(vi) o relatorio de diagndstico dos riscos aos quais a Companhia estd exposta, elaborado
por assessores externos em maio de 2021; e

(vii) o modelo do COSO-ERM - Committee of Sponsoring Organizations of Treadway
Commission (“"COSO-ERM").

3. ABRANGENCIA
3.1.  Esta Politica é aplicavel a todas as areas da Companhia e de suas controladas.
4, DEFINIGOES

4.1. Auditoria_Internd’: area responsavel pela auditoria interna da Companhia, nos termos
previstos nesta Politica.

4.2. Categorias de Riscos. os Riscos sdo classificado em 8 (oito) categorias: (i) estratégicos (que
dentre outros engloba o risco politico); (ii) operacionais; (iii) financeiros; (iv) tecnoldgicos; (v)
socioambientais; (vi) legais; (vii) reputacionais; e (viii) de mercado, os quais, de forma
conjunta, representam os Riscos da Companhia.

4.3.  Comité de Auditoria. o Comité de Auditoria da Comerc Participagbes S.A., 6rgdo de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administragao.

4.4, Comissdo de Etica e Compliance: grupo de trabalho da Comerc Participacdes S.A., destinado
a auxiliar a Area de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos na coordenacao de
melhorias de processos para mitigar os Riscos Legais e Reputacionais.

4.5. Conselho de Administracdo: o Conselho de Administracao da Comerc Participagles S.A.
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4.6. Diretoria: o corpo de diretores da Comerc Participagdes S.A.

4.7. Area de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos: area responsavel pelo
desempenho das fungdes de controles internos, gerenciamento de Riscos e Compliance da
Companhia, nos termos previstos nesta Politica.

4.8. Matriz de Riscos: visa estabelecer uma comparacao individual dos Riscos a partir dos impactos
e probabilidades de ocorréncia para fins de priorizagdo e gestdao. A matriz de riscos é um
documento em constante evolucdo e que deve ser atualizada, no minimo, anualmente, por
ocasido da revisdo de planejamento estratégico da Companhia e, tempestivamente, com o
surgimento de eventos de Risco emergentes.

4.9. Limite (ou Apetite) de Riscos:. é a exposicao e/ou impacto maximo do Risco que a Companhia
estad disposta a aceitar, na busca dos objetivos e geragdo de valor. Nem todos os tipos de
Riscos sdo passiveis de aceitacdo. Portanto, a proposta de limites devera obrigatoriamente ser
fundamentada e formalizada pelas seguintes analises: (i) avaliagdo do retorno tangivel e
intangivel relacionado ao limite de Risco proposto; (ii) capacidade da Companhia de suportar
o impacto do limite de Risco proposto (iii) decisdo se o Risco deve ou ndo ser aceito conforme
sua tipologia; (iv) viabilidade da implantacao das iniciativas de mitigacdao (custo e esforco)
versus efeito na mitigacdo do Risco e respectivo retorno; e (v) disponibilidade de recursos
(investimento e esforgo) para implantagao.

4.10.  Proprietdrio do Risco: colaboradores integrantes das areas de negécios da Companhia, que
possuem o maior dominio e conhecimento técnico acerca do Risco correspondente,
responsavel pela tomada de decisdo e capaz de estabelecer e gerir os planos de acao para
adequar a exposicao aos limites aprovados.

4.11. Risco(s):. todo e qualquer evento decorrente de incertezas que a Companhia estd exposta e
gue possa impactar negativamente o alcance dos objetivos e de geracao de valor
estabelecidos no seu plano estratégico de longo prazo.

5. RISCOS AOS QUAIS A COMPANHIA ESTA EXPOSTA

5.1. As principais Categorias de Riscos aos quais a Companhia busca protecdo estdo elencadas a
seqguir:

5.2. Riscos Estratégicos

S3o aqueles associados a estratégia da Companhia na busca de criacdo, protecao e
crescimento de valor e incluem os riscos concorrenciais, riscos politicos e riscos de
imagem/reputacionais. Sao causados por mudangas no ambiente externo, tais como politico
e econdmico, mercado, competidores, fusdes e aquisicoes, disponibilidade de recursos,
inovagOes e portfolio de produtos e/ou servigos.

5.3. Riscos Operacionais

S3o aqueles que envolvem a operacao, sistemas, processos, controles internos, clientes,
receitas e outros ativos da Companhia que podem implicar perdas financeiras, danos de
reputacdo e imagem, declinio dos resultados da Companhia. Dentre eles, podemos citar:
inviabilidade dos servicos ou solucOes oferecidos pela Companhia, incremento de custos de
operacao ou equipamentos, indisponibilidade dos equipamentos de geracdo de energia,
inadimplementos contratuais de clientes ou parceiros, auséncia de prestadores de servigos ou
de mao de obra interna especializada, dentre outros.

5.4. Riscos Financeiros
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Sdo aqueles decorrentes de efeitos ndo esperados no cenario econdmico, politico e nas
tendéncias de mercado que podem ter reflexo no comportamento do consumidor, na taxa de
juros, inflacdo, investimentos financeiros, dentre outros. Dentre eles, podemos citar: perda
financeira devido a aplicagdes financeiras equivocadas, perdas financeiras decorrentes de
acoes ocasionadas por distratos realizados pelos clientes, perda financeira por variacdo
cambial ou de juros, riscos de refinanciamento de dividas, dentre outros.

5.5. Riscos Tecnoldgicos

Sdo aqueles que podem ser causados pelo vazamento de dados/informagdes pessoais,
roubo/vazamento de informacdes estratégicas (envio de arquivos confidenciais), tratamento
inadequado ou irregular de dados pessoais, acesso inadequado a ativos e recursos de TI,
acesso remoto inseguro, interrupgdes na rede de transmissao ou no processamento de dados,
interrupcdo no funcionamento dos sistemas de monitoramento e controle dos ativos de
geracdo e demais negdcios da Companhia, dentre outros, que impactam na confidencialidade,
integridade e disponibilidade das informagdes.

5.6. Riscos Socioambientais

Sdo os riscos relacionados a questdes ambientais, como a contaminacdo de agua e solo,
descarte indevido de residuos de construcao, e corte indevido de arvores nativas, e questdes
socioambientais, como riscos de perdas decorrentes de efeitos negativos das atividades e
operacdes da Companhia sobre a sociedade.

5.7. Riscos Legais

Sado os riscos relacionados a eventuais descumprimentos ou potenciais descumprimentos das
legislacOes vigentes no ordenamento juridico brasileiro e determinagGes feitas pelos 6rgaos
reguladores do setor elétrico, as quais a Companhia esta submetida e que podem gerar danos
ou perdas aos negdcios da Companhia. Dentre eles, podemos citar: atividades executadas em
desacordo com politicas, normas e procedimentos da Companhia, falhas no monitoramento
de alteracdo/criacdo de leis e regulamentagles, sancdes/multas devido a transmissdao de
informagOes incorretas para érgdos regulatdrios, fraude por substituicdo ou inclusdo de
pagamentos e/ou despesas pessoais, dentre outros.

5.8. Riscos Reputacionals

Sdo os riscos que impactam diretamente na imagem, reputacdao e percepcao da Companhia
perante o mercado, seus colaboradores, comunidades onde estdo localizados os ativos de
geracao, parceiros comerciais e fornecedores. Os Riscos Reputacionais podem decorrer dos
Riscos Legais, Operacionais, Socioambientais, entre outros.

5.9. Riscos de Mercado

Sao os riscos relacionados a potencial perdas que podem decorrer das variagdes nos pregos
de energia, os quais podem comprometer o valor das operacdes de trading da Companhia
para compra e venda de energia.

6. DIRETRIZES

6.1. Na conducao dos negdcios, a Companhia assume Riscos que, se nao identificados e tratados
de forma adequada, podem comprometer seus valores, reputacdo, competitividade e
perenidade dos negocios.

6.2. Toda e qualquer decisao envolve determinado grau de Risco. Deve-se destacar que os Riscos
jamais serdo eliminados. O objetivo é entendé-los, avaliar e definir acbes de resposta para
que as perdas sejam reduzidas e previstas.
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6.3. A anadlise de Riscos deve auxiliar o processo de tomada de decisdo nos diversos niveis. Para
todos os efeitos, os Riscos com limites aprovados devem ser levados em consideracao na
elaboragdo de projegdes, adequando as metas se necessario, aos limites de riscos aprovados.

6.4. E fundamental o entendimento e disseminacado entre os 6rgaos e executivos envolvidos, da
correta diferenciacdo de impactos causados por eventos e situagdes como: (i) falhas de
controles internos em processos; (ii) decisOes estratégicas malsucedidas; ou (iii) falha na
governanca. Este entendimento visa aperfeicoar e fortalecer 0 modelo de governanca
corporativa da Companhia.

6.5. Todos os Riscos desenvolvidos, com limites aprovados, deverdo ser formalizados em relatdrios
detalhados, explicativos, com planos de acao, se for o caso, detalhados com responsaveis e
prazos de conclusdo. Os relatdrios deverdo ser assinados pelo Proprietario do Risco e pelo
Comité de Auditoria.

7. METODOLOGIA

7.1. A Companhia identifica, avalia, trata e monitora todos os Riscos a que esta exposta de forma
a garantir o cumprimento das metas estabelecidas em seu planejamento estratégico.

7.2. O processo de gerenciamento de Riscos da Companhia é baseado (mas ndo se limita), no
COSO-ERM e é composto pelas seguintes etapas:

A. Identificacdo dos riscos: identificacao dos fatores (causas) de Riscos e implicagdes nos
objetivos (metas e resultados) projetados, através da utilizacdo dos seguintes
instrumentos: (i) entrevistas com pessoas-chave da Companhia; (ii) auditorias nos
processos internos; e (iii) andlise de dendncias enviadas por meio do Canal Aberto,
disciplinado no Cdédigo de Etica e Conduta Empresarial.

B. Avaliacgo: calculo do impacto e probabilidade de ocorréncia dos Riscos sobre os
resultados projetados. Os seguintes critérios sdo utilizados:

Eixo da Probabilidade
Probabilidade Peso

Quase certo: € praticamente impossivel evitar que o risco identificado aconteca. 5

Alta: a chance do risco ocorrer é grande e frequentemente ele ocorre de fato.

Média: probabilidade ocasional de acontecimento do risco.

Baixa: pouca chance de acontecer algum problema advindo desse risco.

Rara: é bastante improvavel que o risco aconteca. 1

Eixo do Impacto

Gravissimo: alto impacto, podendo causar dano irreversivel a empresa. 5
Grave: compromete de forma acentuada o resultado ou a empresa. 4
Meédio: perda momentanea que pode ser corrigida, mas com impactos. 3
Leve: desvio quase imperceptivel e que pode ser facilmente corrigido 2
Sem Impacto: ndo gera nenhum tipo de problema perceptivel. 1
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Formula para classificacdo do risco: Probabilidade x Impacto = Classificacdo do Risco

C. Limite de Risco: priorizagao e definigdo do Limite de cada Risco que a Companhia esta
disposta a correr na busca pelo retorno e geragao de valor, classificando os Riscos
como de acordo com as definicdes abaixo:

(i) Risco Gravissimo: representam ameaga potencial aos negdcios da Companhia,
podendo causar danos irreversiveis. Demandam acdo gerencial prioritaria para
eliminar o componente de Risco ou ao menos reduzir sua severidade e/ou
frequéncia.

(i) Risco Grave. com alto impacto e baixa frequéncia e compromete de forma
acentuada os negécios da Companhia. Devem ser quantificados e
monitorados regularmente para direcionar continuamente as estratégias de
mitigacdo e/ou planos de contingéncia. O objetivo é estar preparado caso o
evento venha a acontecer. Tratamento sujeito a viabilidade de contratacdo de
seguros como resposta a estes Riscos.

(iii) Risco Médio: de menor criticidade devido ao menor nivel de impacto no valor
dos negdcios, gera uma perda momentanea que pode ser corrigida. O foco
deve ser o de definir niveis aceitdveis de perda por eventos e limites de
competéncia que evitem que o nivel de impacto suba ao longo do tempo.

(iv) Risco Leve: perdas de menor relevancia, podendo o custo do impacto ser
menor do que o custo de mitiga-los. Riscos de baixo impacto e frequéncia,
ndo havendo necessidade de monitoramento continuo.

(v) Risco Sem Impacto: riscos imperceptiveis que ndo geram nenhum dano
potencial @ Companhia, n3ao havendo necessidade de monitoramento
continuo.

D. Tratamento: a partir da identificacdo e avaliagdo dos Riscos, sao implementadas

respostas, que consistem no tratamento e mitigacdo dos Riscos. As respostas aos
Riscos consideram os seguintes critérios:

0] Eliminar. eliminar totalmente a fonte do Risco. Esta resposta € aplicavel na
situagdo em que Companhia ndo encontrou alternativas para mitigacao do
Risco até um nivel aceitavel, em conformidade com seu Limite de Riscos;

(ii) Transferir e/ou Compartilhar. transferir a responsabilidade do Risco para
terceiros por meio de terceirizacdo de operagoes e atividades;

(iii) Mitigar. reduzir a probabilidade e/ou impacto de um Risco para um limite
aceitavel para a Companhia;

(iv) Aceitar/Reter. nenhuma agao direta é tomada para alterar o nivel de impacto
ou probabilidade do Risco. Esta resposta é aplicavel quando o Risco esta
abrangido no Limite de Riscos da Companhia.

E. Planos de Acdo: conjunto de iniciativas definidas e implantadas pelo Proprietario do
Risco a fim de adequar as exposicoes aos limites aprovados (objeto de
acompanhamento periddico).
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F. Monitoramento: acompanhamento continuo da adequacgao e da eficacia dos controles,
assegurando que modelo de gerenciamento de Riscos esta aderente aos objetivos da
Companhia ao longo do tempo.

8. RESPONSABILIDADES

8.1. Esta Politica define e comunica os papéis e responsabilidade dos principais agentes envolvidos
no processo de gestdo de Riscos, desenhados buscando-se a construgdo e implantacdo de um
modelo que capture as experiéncias, percepgbes e os melhores conjuntos de informagGes
disponiveis para a tomada de decis3o.

8.2. A estrutura de gerenciamento de Riscos da Companhia considera a atuacdo conjunta dos
orgaos de governanca corporativa e de gestdo, e é realizada de acordo com o modelo de
linhas de defesa do COSO-ERM. As linhas de defesa consistem em um conceito que define os
papéis e responsabilidades no gerenciamento de riscos e fortalecimento da governanga, bem
como a interacdo desses papéis em todos os niveis da Companhia, conforme indicado abaixo:

A. 19 [inha de Defesa: é representada pelos Proprietarios de Riscos, responsaveis diretos
pela execucao de seus processos e deteccdo dos Riscos respectivos e implementagao
das respostas.

B. 22 Linha de Defesa: é representada pela Area de Compliance, Riscos corporativos e
Controles Internos, que atua em colaboracdao com a primeira linha, por meio do
mapeamento e acompanhamento dos riscos e planos de agdo a eles associados. A
Area de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos se reporta diretamente
ao Comité de Auditoria, e pode contar com o auxilio de outras areas da Companhia,
tais como controladoria e Auditoria Interna, para o desempenho de suas atividades.
Os membros da Area de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos nao
acumulam fungdes com atividades operacionais ou possuem relagdo de subordinagdo
com areas operacionais da Companhia. A Area de Compliance, Riscos Corporativos e
Controles Internos reporta questdes meramente administrativas a Diretoria Juridica
da Companhia, sem relacdo de subordinacao.

C. 34 Linha de Defesa: é representada pela area de Auditoria Interna, que atua no
fornecimento de avaliacdes independentes a administracdo, especialmente pela
realizacao de testes substantivos de controles internos para identificagao de desvios
operacionais e financeiros decorrentes de falhas e/ou fraudes.

8.3. Neste sentido, o processo de gerenciamento de Riscos da Companhia esta estruturado
conforme organograma e descrigoes abaixo:
comerc
g energia
Comissdo de
Eticae
Compliance

Conselho de
Administragiao

Comité de
Auditoria

Auditoria Diretoria

Interna
{3* Linha de Defesa)
Diretoria
Juridica

Area de Compliance,
Riscos Corporativos
e Controles Internos
(2* Linha de Defesa)

Proprietario do

Risco
(17 Linha de Defesa)
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8.4. Nesse contexto, compete ao Conselho de Administracdo da Companhia:

(i) definir os objetivos estratégicos, adequado e aderente aos seus negdcios e ao seu
perfil de Riscos;

(ii) aprovar as politicas e diretrizes de Risco;

(iii) monitorar, anualmente, o mapa de exposicdo a Riscos a que a Companhia esta
exposta e influenciar na priorizagdo dos Riscos a serem tratados;

(iv) avaliar em pauta prévia, mudancas ou atualizacdes em cada Risco, cujos limites ja
tenham sido aprovados;

(v) assegurar, ao Comité de Auditoria, autonomia operacional, aprovando-lhe orgamento
préprio destinado a cobrir despesas com seu funcionamento; e

(vi) receber, por meio do Comité de Auditoria, o reporte das atividades da area de
Auditoria Interna, avaliando, ao menos anualmente, se a estrutura e orcamento desta
sao suficientes ao desempenho de suas fungdes.

8.5. Compete ao Comité de Auditoria da Companhia, 6rgao autbnomo de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administracdo, além do disposto em seu regimento interno:

(M acompanhar as atividades de identificacdo e avaliacdo dos Riscos aos quais a
Companhia esta exposta, e o desenvolvimento de agbes que promovam redugdo de
riscos e ameagas pela a serem elaborados pela Area de Compliance, Riscos
Corporativos e Controles Internos;

(ii) Recomendar ao Conselho de Administracdo da Companhia a avaliacdo de politicas,
limites e planos de acdo;

(iii) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou apimoramento das
politicas internas da companhia, incluindo a Politica de Transagoes com Partes
Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo Confiito de Interesse,

(iv) monitorar o cumprimento desta Politica e avaliar a performance frente aos limites de
Risco aprovados;

(v) opinar na contratacao e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(vi) avaliar a efetividade do modelo de gestdo de Riscos e sugerir aprimoramentos no
processo, apontando as causas e responsabilidades; e

(vii)  acompanhar as atividades da 4rea de Auditoria Interna e da Area de Compliance,
Riscos Corporativos e Controles Internos da Companhia e reporta-las ao Conselho de
Administracdo.

8.6. Compete a Diretoria da Companhia:

0) atualizar a Matriz de Riscos sempre que ocorrer a revisdo do plano estratégico e
tempestivamente com o surgimento de fatores de risco emergentes;

(i) estabelecer priorizacdo dos Riscos a partir do impacto e probabilidade, visando
estabelecer uma comparacao individual dos riscos para fins de priorizacao e gestao;

(iii) avaliar e tomar decisdes em relagdo a exposicao aos Riscos (impacto e probabilidade)
e aos limites apresentados pelos Proprietarios dos Riscos e recomendar acdes de
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respostas;

(iv) acompanhar a evolugdo da exposicao aos Riscos considerando os limites aprovados
pelo Conselho de Administracao;

(v) adotar Riscos avaliados como ferramenta de orientacdo da revisdo ou construcao do
plano estratégico; e

(vi) disseminar a cultura da gestao de Risco em toda Companhia.

8.7. Compete a area de Auwditoria Interna, cujas atividades sdo reportadas ao Conselho de
Administragdo por intermédio do Comité de Auditoria, e que devera ter estrutura e orgamento
suficientes ao desempenho de suas fungoes:

0) aferir a qualidade e a efetividade do processo de gerenciamento de Riscos e dos
processos de governanca, da adequacdo dos controles e do cumprimento das normas
e regulamentos associados aos negdcios da Companhia, de forma independente,
imparcial e tempestiva; e

(i) fornecer relatorios anuais ao Comité de Auditoria, a fim de garantir que o processos
e estrutura de gerenciamento de Riscos (incluindo a Area de Compliance, Riscos
Corporativos e Controles Internos) esteja sendo devidamente cumprida.

8.8. Compete a Area de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos, que possuli
reporte direto ao Comité de Auditoria, é responsavel pelas fungbes de compliance, riscos
corporativos e controles internos na Companhia, e cujos membros ndao acumulam fungdes ou

possuem relagdo de subordinacdo com areas operacionais da Companhia:
() fornecer apoio as areas de negdcios sobre o processo de gerenciamento de Riscos;

(i) identificar e avaliar os Riscos aos quais a Companhia estd exposta, para
desenvolvimento de agdes que promovam reducao de riscos e ameagas;

(iii) acompanhar a execucdo e implementacdo dos planos de acdo decorrentes dos
trabalhos de controles internos na Companhia;

(iv) acompanhar e sugerir melhorias de controles internos nas areas operacionais;

v) zelar pelas atualizagdes, comunicacdo e aplicacio do Codigo de Etica e Conduta
Empresarial da Companhia; e

(vi) elaborar o plano de implantacdo dos procedimentos e diretrizes do Cddigo de Etica
Conduta Empresarial, bem como das demais politicas de integridade.

8.9. Compete & Comissdo de FEtica e Compliance, grupo de trabalho que reporta
trimestralmente ao Comité de Auditoria:

() auxiliar a Area de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos na identificacdao
e monitoramento dos Riscos e planos de acdo para sua eliminacdo, mitigacao ou
controle

(i) apurar comunicacdes recebidas através do Canal Aberto, com o auxilio da Area de

Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos;

(iii) propor as medidas disciplinares aplicaveis em casos de violagdo ao Cddigo de Etica e
Conduta e/ou a legislacao;
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(iv) monitorar a aplicacdo do Codigo de Etica e Conduta;
(v) deliberar acerca da contratacdo de investigacdo independente, quando necessario; e

(vi) analisar e acompanhar informacdes de potenciais situagdes de conflito de interesses
informadas pelos colaboradores por meio do Formulario de Conflito de Interesses.

8.10. Compete aos Proprietédrios dos Riscos da Companhia:

(i) identificar os fatores de Riscos e indicadores para a mensuragao e monitoramento dos
Riscos;
(i) fornecer informac0es precisas, integras e suficientes para analise;

(iii) apresentar percepcdo quanto a exposicdo ao Risco, se possivel, pautada também em
indicadores de mercado;

(iv) sugerir, avaliar, implantar e monitorar as agdes com o objetivo de reduzir a exposicao
ao Risco sob sua responsabilidade;

(v) comunicar, tempestivamente, os eventos de Risco que apresentarem tendéncia de
ocorréncia e/ou eventual extrapolagao de limites, para discussao nos foruns e algadas
apropriadas; e

(vi) dar cumprimento ao plano de agao.

8.11. Compete a Comissdo de Riscos, grupo de trabalho independente vinculado ao Conselho de
Administragdo, acompanhar os riscos de mercado, especialmente aqueles relacionados as
operacgoes de trading da Companhia, além de recomendar eventuais operacdes e contratos para
deliberagdo do Conselho de Administragao.

9. DISPOSICOES GERAIS

9.1. No caso de conflito entre as disposicdes desta Politica e do Estatuto Social, prevalecera o
disposto no Estatuto Social, e em caso de conflito entre as disposicdes desta Politica e da
legislacdo vigente, prevalecera o disposto na legislacdo vigente.

9.2. Caso qualquer disposicdo desta Politica venha a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz,
essa disposicdo sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade e eficacia
das disposicoes remanescentes desta Politica ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

9.3. As violacdes dos termos da presente Politica serdo examinadas pelo Conselho de
Administracdo, que adotard as medidas cabiveis, alertando, ainda, que certas condutas
poderdo constituir infracdo a legislacao aplicavel, sujeitando os responsaveis as penas
previstas na legislacdo vigente.

9.4. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagao e somente podera ser modificada por
deliberacdo do Conselho de Administracdgo da Companhia e pode ser consultada em
http://www.comerc.com.br/ri.
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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA COMERC
PARTICIPACOES S.A.

1. OBJETIVO, APLICACAO E FUNDAMENTO

1.1. O presente “Regimento Interno do Conselho de Administracao”’, aprovado em Reuniao
do Conselho de Administragao da Comerc Participagbes S.A., disciplina o
funcionamento do Conselho de Administracdo e o seu relacionamento com seus demais
orgaos sociais da Companhia, bem como define suas responsabilidades e atribuicoes,
observado, entre outras normas apIicévejs: (i) as diretrizes de governanca corporativa
do Estatuto Social; (ii) o Cdédigo de Etica e Conduta Empresarial; (iii) a Lei das
Sociedades por Acoes; as normas aplicaveis emanadas pela CVM; (v) o Regulamento
do Novo Mercado; (vi) o Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa — Companhias
Abertas, elaborado pelo Grupo de Trabalho Interagentes, coordenado pelo Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC); e (vii) o Acordo de Acionistas da
Companhia.

1.1.1. Havendo conflito entre as disposicOes previstas neste Regimento Interno e no
Estatuto Social, prevalecera o disposto no Estatuto Social.

1.1.2. Este Regimento Interno é aplicavel ao Conselho de Administracdo como 6rgao
colegiado e, sempre que cabivel, a cada um de seus membros.

1.2. O Conselho de Administracdo é um 6rgao colegiado para o qual sdao encaminhados,
para andlise e deliberacdes, temas de alto interesse relacionados aos negdcios e a
gestao da Companhia e de suas subsidiarias. Esse 6rgao tem por missdao proteger e
valorizar o patriménio da Companhia, bem como contribuir com orientacdes que
viabilizem sua continuidade.

1.2.1. O Conselho de Administracao deve ter pleno conhecimento dos principios e
valores da Companhia, bem como dos propdsitos e interesses dos acionistas,
zelando pela adocdo e aprimoramento das melhores praticas de governanca
corporativa.

1.3. O Conselho de Administracao deve estabelecer a orientacao geral dos negdcios da
Companhia, incluindo a determinacdo de metas e estratégias de negdcios a serem
atingidas, zelando por sua boa execugao.

2. DEFINICOES

2.1. Os termos e expressoes relacionados a seguir, quando utilizados neste Regimento
Interno, terao os seguintes significados:

(i) “Acordo de Acionistas”: o acordo de acionistas da Companhia celebrado
entre seus acionistas controladores e atualmente em vigor, arquivado na sede
da Companhia.

(i) ~ “B3": a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

(i) “cédigo de Etica e Conduta Empresarial”: o “Cddigo de Ftica e Conduta
Empresarial’ aprovado em Reunidao do Conselho de Administracao da
Companhia.

(iv) “Comité de Auditoria”: o Comité de Auditoria Nao-Estatutario da Companhia.

(v) “Comissao de RH": a Comissao de Recursos Humanos da Companhia.
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(vi)  “Companhia”: Comerc Participagdes S.A.
(vii) “Conselheiro”: cada um dos membros do Conselho de Administracgao.

(viii) “Conselheiros Independentes”: conforme a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado.

(ix) “Conselho de Administracao” ou “Conselho”: o conselho de administragao
da Companhia.

(x) “CVM": a Comissao de Valores Mobiliarios.
(xi) “Diretoria”: a diretoria da Companhia.
(xii) “Estatuto Social”: o estatuto social da Companhia, conforme alterado.

(xiii) “Lei das Sociedades por Acoes”: a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

(xiv) “Politica de Indicacdo”: a “Politica de Indicacéo de Membros do Conselho de
Administracdo, Comité e Diretoria Estatutaria da Comerc Participacoes S.A.".

(xv) “Presidente”: o Conselheiro eleito como presidente do Conselho de
Administracao da Companbhia.

(xvi) “Regimento Interno”: o presente “Regimento Interno do Conselho de
Administracad’.

(xvii) “Regulamento do Novo Mercado”: o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3.

3. COMPOSICAO, MANDATO, INVESTIDURA, IMPEDIMENTO E VACANCIA

3.1. De acordo com o Estatuto Social, o0 Conselho de Administragao é composto por, no
minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 08 (oito) membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleigao.

3.1.1. A posse dos Conselheiros fica condicionada a assinatura do termo de posse que
contempla, dentre outros assuntos, a sua sujeicdo a clausula compromissoria
prevista no Estatuto Social.

3.1.2. Nao obstante o disposto no item 3.1 acima, sempre que necessario, o prazo de
gestdo dos conselheiros se estendera até a investidura dos novos conselheiros
eleitos.

3.2. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento) deles, o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme
regras de enquadramento do Regulamento do Novo Mercado. A caracterizagao do
indicado ao conselho de administragdo como conselheiro independente sera deliberada
pela assembleia geral.

3.2.1. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido na Clausula 3.2
acima, o resultado gerar um numero fracionario de Conselheiros, a Companhia
deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente
superior, conforme demonstrado na tabela abaixo.
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% de representacao dos
independentes

40,00%
33,33%
28,50%
25,00%

# total # independentes

5 2
6 2
7 2
8 2

3.3.  Nos termos do artigo 147, §3° da Lei das Sociedades por Acdes, o Conselheiro deve
ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa na Assembleia Geral e,
ainda, observadas as regras da Politica de Indicacdo, aquele que (i) ocupa cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado e (ii) tenha
interesse conflitante com a Companhia.

3.4. Em caso de vacancia no cargo de conselheiro, seja em razao de renuncia, abandono,
impedimento ou morte, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes
e servira até a primeira assembleia-geral, ocasido na qual um novo membro devera ser
eleito e cujo mandato devera vigorar até o fim do mandato unificado dos demais
conselheiros. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a assembleia geral sera
convocada para proceder a nova eleicao.

3.4.1. Para fins do disposto no item 3.4 acima, configura-se abandono quando um
conselheiro deixar de comparecer, sem justa causa, a 03 (trés) reunides
consecutivas do conselho de administracdo para as quais tenha sido
devidamente convocado.

4. COMPETENCIAS

4.1. Competem ao Conselho de Administracao as matérias previstas na Lei das Sociedades
por AcOes e no Estatuto Social da Companhia, incluindo, mas nado se limitando as

seguintes:
(i) fixar a orientacao geral dos negécios da Companbhia;
(i) aprovar e alterar o plano de negdcios e orcamentos anuais da Companhia;
(iii) estabelecer a remuneragao individual dos administradores da Companhia;
(iv) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicoes, observado o

disposto no Estatuto Social da Companhia;

(v) respeitados os limites do capital autorizado, outorgar opgdes de compra de acoes no
ambito de planos de outorga de opgao de compra de agdes da Companhia e deliberar
sobre a emissao de bbnus de subscricao e debéntures conversiveis em acoes, e

aumentos de capital independentemente de reforma estatutaria;

(vi) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndao conversiveis em agoes,
commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de

uso comum no mercado, para distribuicdo publica ou privada, bem como sobre o seu
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resgate ou amortizagao antecipados, sua revenda e/ou recolocagao no mercado,

observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicOes legais aplicaveis;

(vii) autorizar a negociacao de acdes de emissao da propria Companhia (observados os

limites impostos pelas normas expedidas pela CVM);

(viii) convocar a assembleia geral;

(ix) manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e as contas da diretoria;

(x) apreciar os resultados trimestrais das operagoes da Companhia;

(xi) determinar o levantamento de balancos intermediarios e com base nestes declarar
dividendos;

(xii) determinar o pagamento ou crédito de juros sobre capital proprio;

(xiii) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao,

e quaisquer outros atos;

(xiv) convocar a qualquer tempo os diretores da Companhia, individualmente ou em
conjunto, para prestar esclarecimentos e informagoes, apresentar documentos ou

relatorios;

(xv) avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagdes de desempenho

dos demais membros da diretoria;

(xvi) instituir Comités (incluindo o comité de auditoria) e fixar-lhes as atribuicdes, regras

de funcionamento e orgamentos;

(xvii)  eleger os membros dos eventuais Comités da Companhia, incluindo o comité de

auditoria;

(xviii)  deliberar sobre as atribuiches e o orcamento da area de auditoria interna da
Companhia;

(xix)  alterar o endereco da sede social, desde que dentro do municipio previsto no Estatuto
Social da Companhia;

(xx) abrir, alterar o enderego ou encerrar filiais, sucursais e estabelecimentos;

(xxi) definir os votos a serem proferidos pelos representantes da Companhia nas

assembleias gerais ou reunides de sécios de suas subsidiarias;
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(xxii)  definir os votos a serem proferidos pelos membros nao-independentes indicados pela
Companhia para os conselhos de administracao das subsidiarias nas reunides de seus
respectivos conselhos de administracdao, quando a ordem do dia da reunidao envolver
uma das matérias listadas no itens (ii), (iv), (v), (vi), (vii) ou (xxiii) do artigo 22 do

Estatuto Social da Companhia;
(xxiii)  autorizar a Companhia ou suas Controladas a:

(a) celebrar quaisquer contratos de comercializacao de energia elétrica (a) que nado
estejam em linha com as diretrizes estabelecidas na politica de risco e exposicao
financeira em trading vigente; (b) ou cujo valor nominal total do contrato de
comercializagdo de energia elétrica exceda o valor R$ 110.000.000,00 (cento e
dez milhdes de reais) ou cujo valor nominal mensal do contrato de
comercializacao de energia elétrica exceda o valor de R$ 15.000.000,00 (quinze
milhGes de reais), sendo que quanto aos contratos de comercializacao de
energia elétrica oriundos de operagbes de troca ("swap"), sera considerado o
valor financeiro liquido da respectiva operacao e nao o valor nominal de cada
contrato da operacao de swap, para fins da exigéncia de aprovacdo pelo

Conselho de Administragao,

(b) realizar investimentos de capital (capex) que envolvam valores iguais ou
superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), para sociedades com
patrimonio liquido igual ou inferior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
ou R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), para sociedades com
patrimonio liquido superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhGes de reais), em
qualquer caso, individualmente ou em conjunto com outras operagdes da

mesma natureza em um mesmo exercicio social,

(c) contratar financiamento bancario (que, para fins de esclarecimento, nao
incluem fiancas bancarias) que envolvam valores iguais ou superiores a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), para sociedades com patrimonio
liquido igual ou inferior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou
R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), para sociedades com
patrimonio liquido superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhGes de reais), em
qualquer caso, individualmente ou em conjunto com outras operacdes da

mesma natureza em um mesmo exercicio social,
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(d) outorgar garantias que envolvam valores iguais ou superiores a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), para sociedades com patrimonio
liguido igual ou inferior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou
R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), para sociedades com
patrimonio liquido superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), em
qualquer caso, individualmente ou em conjunto com outras operagdes da

mesma natureza em um mesmo exercicio social,

(e) criar subsididrias ou realizar aquisicbes, subscricdes, alienacdes ou
transferéncias de participacdo em sociedades (personificadas ou ndo) ou fundos
de investimento (exceto fundos de investimento, muatuos ou exclusivos,

destinados a aplicacao de caixa),
(f)  celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de sdcios, acionistas ou cotistas,

(g) participar em associacoes, fundagoes, empresas individuais de responsabilidade

limitada, consércios ou contratos de associacdo ou parceria,

(h) alienar ou onerar bens do ativo nao circulante que envolvam valores iguais ou
superiores a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais),

(i)  celebrar, alterar ou rescindir contratos com partes relacionadas a Companhia
ou a qualquer de suas Controladas, exceto por (a) contratos de mituo entre a
Companhia e qualquer de suas Controladas firmados no curso normal dos
negocios, e (b) transacdes com partes relacionadas que, por lei ou

regulamentacao, devam ser aprovadas pela assembleia geral,

(j)  outorgar empréstimos ou linhas de crédito, exceto por contratos de mutuo entre
a Companhia e qualquer de suas Controladas ou concessoes de limite de crédito
que estejam em linha com a politica de risco e exposicado financeira em trading

vigente,

(k) propor ou liquidar litigios, ou renunciar direitos ou créditos que envolvam valor
igual ou superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), individualmente ou
em conjunto com outras operages da mesma natureza em um mesmo exercicio

social,

()  assumir compromissos ou obrigacdes (exceto fiangas ou seguros-garantia
relacionados a contratos de comercializacao de energia ou gas ou a contratos
de construcao (EPC) ou operacao e manutencao (O&M) de projetos), em
qualquer caso nao expressamente cobertos pelos itens anteriores, que
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envolvam valores iguais ou superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), para sociedades com patrimonio liquido igual ou inferior a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco
milhdes de reais), para sociedades com patriménio liquido superior a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), individualmente ou em conjunto com

outras operagGes da mesma natureza em um mesmo exercicio social,
(m) aprovar ou alterar politica de risco e exposicao financeira em trading, e

(n) contratar, alterar os termos de contratagdao ou destituir os auditores

independentes;

(xxiv) deliberar sobre OPA a ser lancada pela prépria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agoes da Companhia forem

negociadas;

(xxv)  deliberar sobre os cddigos e politicas corporativas, incluindo as politicas, regimentos
e cddigos obrigatorios nos termos das normas editadas pela CVM, do Regulamento

do Novo Mercado e da legislagao aplicavel a Companhia; e

(xxvi)  manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer OPA que tenha
por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdao do edital
da OPA, que devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da OPA
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao
ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agbes; (b) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a Companhia; (c) as alternativas a
aceitagdo da OPA de agles disponiveis no mercado; e (d) outros pontos que o
conselho de administracdo considerar pertinentes, bem como as informacoes exigidas
pelas regras aplicaveis.

5. DEVERES DOS CONSELHEIROS

5.1.  Os Conselheiros exercerao as atribuicdes que a lei e o Estatuto Social lhe conferirem,
atuando como guardides dos valores tangiveis e intangiveis da Companhia e
contribuindo ativamente para que o Conselho cumpra, em sua totalidade, suas
competéncias e atribuicoes.

5.2. E dever de todo Conselheiro, além daqueles que a lei, a regulamentac&o aplicavel e o
Estatuto Social lhe impuserem:

(i) adotar, no exercicio de suas funcdes, o cuidado e a diligéncia que toda pessoa
ativa e proba costuma empregar na administragao de seus proprios negdcios;

(i) comparecer as reunioes do Conselho previamente preparado, com o exame dos
documentos postos a disposicao e delas participar ativa e diligentemente;

(i)  inteirar-se das analises e deliberagdes havidas em reunides a que ndo tenha
ocasionalmente comparecido;
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(iv)  manter sigilo sobre toda e qualquer informagcao da Companhia a que tiver
acesso em razao do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento
sigiloso dos profissionais que Ihe prestem assessoria, utilizando-a somente para
o exercicio de suas funcdes de Conselheiro, sob pena de responder pelo ato
que contribuir para sua indevida divulgacao;

(V) declarar, previamente a deliberagao, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria
submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de sua discussao e voto;

(vi)  assinar os termos de posse, inclusive seguindo o disposto no Regulamento do
Novo Mercado, bem como prestar todas as declaracdes exigidas pela legislagao
e/ou solicitadas pela Companhia, especialmente aquelas necessarias pelas
obrigacOes perante a CVM;

(vii)  participar dos comités para os quais for indicado;

(viii) abster-se de praticar ou intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiros,
em quaisquer negdcios com a Companhia, as suas Controladas e coligadas,
seus acionistas controladores e ainda entre a Companhia e suas controladas e
coligadas dos administradores, assim como outras sociedades que, com
qualquer dessas pessoas, integre o mesmo grupo de fato ou de direito, salvo
mediante aprovacao prévia e especifica do Conselho;

(ix)  informar ao Conselho quaisquer outros conselhos (de administracao, fiscal e
consultivo) de que faca parte, além de sua atividade principal, bem como
comunicar de imediato qualquer alteracao significativa nessas posicoes; e

(x) zelar pela adocao das boas praticas de governanca corporativa pela Companhia.

5.3. O Conselho de Administracdo deve incluir na proposta da administracao referente a
assembleia geral de acionistas para eleicao de administradores da Companhia sua
manifestacdao, contemplando:

(i) a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de
Administragdo a Politica de Indicagao; e

(i) as razoes, a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado e da declaragao
prestada pelo candidato, pelas quais se verificar o enquadramento de cada
candidato como conselheiro independente.

5.4. Os Conselheiros devem ter pleno conhecimento de todas as atividades relevantes da
Companbhia.

5.5. Os Conselheiros exercerao as atribuicdes que a Companhia lhes conferir, atuando
sempre com a maxima independéncia em relacdo a quem os tenham indicado para o
cargo.

5.5.1. Uma vez eleitos, os Conselheiros deverao agir exclusivamente no interesse da
Companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e de suas
responsabilidades sociais e ambientais.

5.6. Os Conselheiros poderdo informar sobre oportunidades de negdcio de que tenham
conhecimento e que possam interessar a Companhia observando o disposto abaixo.

5.7. E vedado aos Conselheiros: (i) aproveitarem-se ou orientar terceiros para que se

Este documento foi assinado digitalmente por Cristopher Alexander Vlavianos, Cristopher Alexander Vlavianos, Cristopher Alexander
Vlavianos, Cristopher Alexander Vlavianos e Gilda Maria Almeida Magalhaes De Brito Avila.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo B617-FD62-8FAQ0-A4C9.



aproveitem, com ou sem prejuizo para a Companhia, de oportunidades de que tenham
conhecimento em virtude de sua posicao de administradores da Companhia, mesmo
quando esta ndo tiver interesse ou ndo puder aproveita-las; (ii) contatar clientes ou
fornecedores da Companhia, com vistas ao aproveitamento de quaisquer negdcios que
lhes tenham sido oferecidos ou que tenham sido avaliados pela Companhia; (iii)
adquirir ativos ou explorar atividades que teve a oportunidade de avaliar na qualidade
de Conselheiros da Companhia, antecipando-se a ela, incluindo adquirir, para revender
com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia ou que esta tenha a
intencao de adquirir, ficando certo e acordado, no entanto, que o disposto neste item
nao se aplicara a ativos e atividades que tenham sido oferecidos a Companhia e/ou
suas subsidiarias e tenham sido formalmente rejeitados por decisao do Conselho de
Administracao e/ou da assembleia geral de acionistas; (iv) receber qualquer vantagem
indevida ou desproporcional, em razao do exercicio do cargo; (v) omitir-se no exercicio
ou protecao de direitos da Companhia ou, visando a obtencao de vantagens, para si
ou para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negdcio de interesse da
Companhia; (vi) valer-se de informagao privilegiada para obter vantagem para si ou
para outrem.

5.8. Aplica-se aos membros do Conselho o disposto no Cddigo de Etica e Conduta
Empresarial, na “Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Comerc
Participagdes S.A.”, na “Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Comerc
Participagdes S.A.”e demais politicas internas da Companhia aplicaveis.

5.9. Sempre que solicitados pelo Presidente do Conselho, os Conselheiros deverao devolver
quaisquer documentos obtidos na qualidade de membros do Conselho de
Administragao.

5.10. O Conselheiro que, apos eleito, vier a exercer atividade que concorra diretamente com
atividades da Companhia ou a ocupar cargo em sociedade que seja concorrente direta
da Companhia, comunicara tal fato ao Presidente do Conselho e a Companhia e
colocara seu mandato a disposicdo do Conselho, ficando impedido de participar de
quaisquer reunioes ou de praticar quaisquer atos na qualidade de Conselheiro, até que
a primeira assembleia geral da Companhia a ser convocada apds a comunicagao
delibere a respeito, na forma do artigo 147, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por
Acoes.

6. PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

6.1. O Conselho de Administracdo tera 01 (um) presidente que sera escolhido e substituido
pelo préprio conselho de administracao.

6.1.1. O Presidente do Conselho de Administracdo ndo podera ser eleito para o cargo
de Diretor-Presidente da Companhia.

6.1.2. As reunides do Conselho de Administragao serao presididas pelo seu Presidente
e secretariada por Conselheiro por ele escolhido.

6.1.3. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, o Presidente e o
secretario da mesa serao escolhidos pelos Conselheiros presentes.

6.2. O Presidente do Conselho tem as seguintes atribuicdes, sem prejuizo de outras que Ihe
conferirem a Lei, o Acordo de Acionistas e o Estatuto Social:

(i) assegurar a eficacia e o bom desempenho do 6rgao;

Este documento foi assinado digitalmente por Cristopher Alexander Vlavianos, Cristopher Alexander Vlavianos, Cristopher Alexander
Vlavianos, Cristopher Alexander Vlavianos e Gilda Maria Almeida Magalhaes De Brito Avila.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo B617-FD62-8FAQ0-A4C9.



(i) assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliagao, adotado pelo
Conselho, para a Companhia, para o proprio Conselho, para a Diretoria e,
individualmente, para os membros de cada um destes érgaos;

(iii)  compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses da Companhia, dos
seus acionistas e das demais partes interessadas;

(iv)  organizar e coordenar, com a colaboragao da area de Governanga Corporativa
da Companhia, a pauta das reunides;

(v) coordenar as atividades dos demais conselheiros;

(vi)  assegurar que os conselheiros recebam informagdes completas e tempestivas
sobre os itens constantes da pauta das reunides;

(vii)  propor ao demais membros do Conselho, ouvidos os comités, o orgamento
anual do Conselho, a ser submetido para deliberagao da Assembleia Geral,

(viii)  propiciar o ambiente necessario a livre troca de opinides sobre os assuntos em
discussao e somente coloca-los em votacdo quando o nivel de informagdes
disponiveis for adequado para tal;

(ix)  conduzir, assessorado pela Comissao de RH, o processo de avaliagao do
Conselho;

(x) conduzir as acdes do Conselho segundo os principios da boa governanca
corporativa;

(xi)  cumprir e fazer cumprir este Regimento por todos os demais membros do
Conselho.

7. REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

7.1. O Conselho de Administracdo reunir-se-3, ordinariamente, a cada bimestre, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem, mediante
convocacgao escrita de seu Presidente ou da maioria de seus membros.

7.1.1. Das reunides sera lavrada ata em livro préprio, a qual sera publicada nas
hipdteses previstas em lei e na regulamentacao aplicavel.

7.1.2. As convocagdes das reunides do Conselho de Administragao deverao ser
realizadas com, pelo menos, 03 (trés) dias de antecedéncia, e deverao indicar,
além do local, data e hora da reunido, a sua ordem do dia detalhada (sendo
inclusive vedada a utilizagao da rubrica ‘assuntos gerais”).

7.1.3. Sera dispensada a convocacdo de que trata o item 7.1.2 acima se estiverem
presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de
Administragao.

7.1.4. As reunides do conselho de administracao serao presididas pelo Presidente e
secretariada por conselheiro por ele escolhido. Na auséncia do Presidente do
Conselho de Administracdo, o presidente e o secretdrio da mesa serdo
escolhidos pelos Conselheiros presentes.

7.1.5. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira
convocagao com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda
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convocagao, por qualquer nimero.

7.1.6. Os Conselheiros poderao participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro
meio eletronico. O Conselheiro que assim participar sera considerado presente
em referida reunido. Os Conselheiros também poderdo ser representados nas
reunioes do Conselho de Administragao por outro Conselheiro a quem tenham
conferido poderes especiais, via procuragao.

7.1.7. As deliberagdes do Conselho de Administragao serao tomadas por maioria
simples de votos.

7.1.8. Das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas em livro
proprio.

7.1.9. Deverao ser (i) publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis e (ii) disponibilizadas no site da Companhia e no sistema da CVM,
nos termos das normas aplicaveis, as atas de reunido do Conselho de
Administracao da Companhia que contiverem deliberagao destinada a produzir
efeitos perante terceiros.

7.2.  Os Conselheiros poderao solicitar ao Presidente do Conselho, se julgarem necessarios
para analise, documentos, informagdes ou esclarecimentos adicionais sobre assuntos
da ordem do dia.

) Pessoas integrantes das areas corporativas e de negdcios da Companhia e das
suas subsidiarias, assessores técnicos ou consultores poderdo ser convidados
para as reunides do Conselho de Administracdo para prestar informagdes, expor
suas atividades e apresentar proposicoes para desenvolvimento dos negdcios e
da gestao da Companhia ou opinar sobre temas de suas especialidades,
observando-se as seguintes condicoes:

(i) os conteldos de suas exposicoes deverao fazer parte da pauta dos trabalhos e
antecipadamente encaminhados aos Conselheiros;

(i) a presenca destes convidados devera restringir-se ao periodo de suas
exposicoes ao Conselho de Administracao; e

(iv)  em nenhuma hipdtese estes convidados terdo direito a voto.
8. SITUAGCOES DE CONFLITO DE INTERESSE

8.1. O conflito de interesses surge quando uma pessoa se encontra envolvida em processo
decisdrio em que ela tenha o poder de influenciar o resultado final, assegurando um
ganho para si, algum familiar, ou terceiro com o qual esteja envolvido, ou ainda que
possa interferir na sua capacidade de julgamento.

8.2. Os Conselheiros envolvidos no processo de aprovagao que entendam que tém um
potencial conflito de interesse com a recomendacao ou decisao a ser tomada deverao
declarar-se impedidos, explicando seu envolvimento na transagao.

8.2.1. O impedimento devera constar da ata da reunido do Conselho de Administracao
que deliberar sobre a transacdo e o referido Conselheiro devera se afastar,
inclusive fisicamente, das discussoes e deliberagoes.
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8.2.2. Caso solicitado pelo 6rgao social que deliberar sobre a transacdo, tais pessoas
impedidas poderao participar parcialmente da discussao, visando apenas
proporcionar maiores informag0es sobre a operagao e as partes envolvidas,
devendo se ausentar da parte conclusiva da discussao, incluindo do processo
de votacdo da matéria.

8.3.  Caso algum Conselheiro em situacao potencial de conflito de interesses nao manifeste
a questao, qualquer outro membro do Conselho de Administracao que tenha
conhecimento da situacdo devera fazé-lo.

8.4. Em caso de conflito de interesse, o Conselho de Administracdo devera observar o
disposto na "Politica de Transacbes com Partes Relacionadas e Demais Situacoes
Envolvendo Confiitos de Interesse da Comerc Participacdes S.A.”.

9. AVALIAGAO DE DESEMPENHO

9.1. Com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os prdprios
Conselheiros a analisarem suas contribuicoes bem como estabelecer planos de acao
para o constante aperfeicoamento do érgao, o Conselho de Administracao realizara, no
minimo, uma vez a cada mandato, a avaliacao formal do desempenho do prdprio
Conselho, como 6rgao colegiado, dos comités e do Diretor Presidente.

9.1.1. Estara elegivel para participar do processo de avaliagdo, como avaliador ou
avaliado, os membros do Conselho de Administracao e, como avaliado, o Diretor
Presidente e membros dos comités que estiverem na funcdo por, pelo menos,
2 (duas) reunides ordinarias desde a Ultima avaliagdo.

9.1.2. A condugdo do processo de avaliagdo é de responsabilidade do Presidente do
Conselho. E facultativa a utilizacao de assessoria externa especializada.

9.2. O processo de avaliacdo deve ser divulgado no formulario de referéncia da companhia,
incluindo informagdes sobre:

(i) a abrangéncia da avaliacao: individual, por 6érgao, ou ambas;

(i) os procedimentos adotados para a realizacdo da avaliacdo, incluindo a
participacdo de outros érgaos da Companhia ou de consultoria externa, se for
0 caso; e

(i)  ametodologia adotada, indicando, conforme aplicavel, sua alteracao em relacao
aos anos anteriores.

10. REMUNERAGCAO

10.1. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracao dos administradores,
observado que, cabera ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicao
individual da remuneracao do préprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e, se
instalado, do Conselho Fiscal.

10.2. Os membros independentes do Conselho ndo poderao receber direta ou indiretamente
nenhuma remuneracao da Companhia, além daquela aprovada em AGO para o
exercicio da sua funcdo como membro do Conselho ou como membro dos comités,
ressalvados, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, proventos em dinheiro
decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios advindos de
planos de previdéncia complementar.
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10.3. O Conselho devera sempre observar os termos da “ Politica de Remuneracdo da Comerc
Participagdes S.A.”.

11. ORGAOS DE APOIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

11.1. O Conselho, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar, a seu exclusivo
critério e de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas.

11.1.1.0s comités de assessoramento sdo oOrgaos subordinados direta e
exclusivamente ao Conselho de Administragao, com autonomia operacional e
orcamentos proprios aprovados pelo Conselho de Administracdo, destinados a
cobrir despesas com seu funcionamento.

11.1.2.0s comités reportardo o andamento dos seus trabalhos e apresentardao suas
recomendacgdes ao Conselho de Administracdao com o embasamento que for
necessario, nas reunides do Conselho de Administracdo, devendo constar em
ata.

11.1.3.0 Conselho devera aprovar o regimento interno, o qual devera ser
disponibilizado em site da Companhia, eleger os membros, estabelecer
atribuicdo e orcamento anual adequado para cada comité de assessoramento.

11.2. Os comités, permanentes ou temporarios, estatutarios ou ndo, ndo substituirdo os
demais érgdos da administracdo. Independentemente do conteldo técnico de suas
atividades, cabera aos comités estudar os assuntos de sua competéncia, levantar,
fornecer elementos e preparar suas propostas e recomendagoes para deliberagdes pelo
Conselho de Administracdo. O material necessario ao exame pelo Conselho de
Administracdo devera ser apresentado juntamente com a recomendagdo de voto,
podendo os Conselheiros solicitarem informagdes adicionais, se julgarem necessarias.
Os comités nao tém poder de decisdo e suas recomendacOes nao vinculam as
deliberacoes do Conselho de Administragao.

11.3. Os comités elaborarao atas de suas reunides, disponibilizando-as, sempre que
necessario, para o0 bom acompanhamento de seus trabalhos, ao Conselho de
Administragao ou aos Conselheiros que a solicitarem.

12. RELACIONAMENTO COM A DIRETORIA

12.1. O Conselho de Administracdo devera promover um relacionamento aberto e de
transparéncia com a Diretoria da Companhia.

12.2. O Conselho de Administragao deve fiscalizar a gestdao dos Diretores da Companhia e
de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, examinando, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente, solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragao e quaisquer outros atos.

13. RELACIONAMENTO COM O CONSELHO FISCAL

13.1. O Conselho de Administracdo reunir-se-a periodicamente com o Conselho Fiscal, se
instalado, atendendo as exigéncias legais de sua constituicdo e funcionamento.

13.2. O Presidente do Conselho de Administracdo encaminhard os pedidos de
esclarecimentos e as informacdes solicitados pelo Conselho Fiscal, relativos a sua
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fungao fiscalizadora.

13.2.1.0s membros do Conselho Fiscal, mediante convite a ser realizado pelo
Presidente do Conselho, participarao das reunides do Conselho de
Administragcdo que tiverem na ordem do dia matérias sobre as quais devam
opinar, nos termos da Lei das Sociedades por AgOes.

14.DISPOSIGCOES GERAIS

14.1. As omissOes deste Regimento Interno e eventuais duvidas de interpretacao serdo
decididas em reuniao do Conselho.

14.2. As violagdes dos termos do presente Regimento Interno serdao examinadas pelo
Conselho de Administracao, que adotara as medidas cabiveis.

14.3. O Conselho de Administracdo da Companhia devera obrigatoriamente atualizar o
presente Regimento Interno em razdao de mudangas no Estatuto Social ou no
Regulamento do Novo Mercado, ou ainda em qualquer lei, regulamento ou disposicao,
seja da CVM, da B3 ou qualquer outra entidade reguladora, que altere as disposicoes
aqui listadas em relagcdo a Companhia.

14.4. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacao e somente podera
ser modificado por deliberacao do Conselho de Administracao da Companhia, podendo
ser consultado em www.comerc.com.br/ri.

* %k X X
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ANEXO VII
A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMERC PARTICIPAGOES
S.A.
REALIZADA EM 17 DE SETEMBRO DE 2021

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA DA COMERC PARTICIPACOES S.A.
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REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA DA COMERC PARTICIPACOES
S.A.

1. DO OBJETIVO DO REGIMENTO INTERNO

1.1 O presente “Regimento Interno do Comité de Auditorid’, aprovado em reunido do
Conselho de Administracdo da Comerc Participagdes S.A., disciplina o funcionamento
do Comité de Auditoria da Companhia, bem como define suas responsabilidades e
atribuicOes.

1.2 Este Regimento Interno tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanga
corporativa do Estatuto Social da Companhia; (ii) o Cddigo de Etica e Conduta
Empresarial; (iii) a Lei das Sociedades por Acoes; (iv) as normas aplicaveis emanadas
pela CVM; (v) o Regulamento do Novo Mercado; e (vi) o Cddigo Brasileiro de
Governanga Corporativa — Companhias Abertas, elaborado pelo Grupo de Trabalho
Interagentes, coordenado pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC).

1.2.1 Havendo conflito entre as disposicdes previstas neste Regimento Interno e no
Estatuto Social, prevalecera o disposto no Estatuto Social.

1.2.2 Este Regimento Interno é aplicavel ao Comité de Auditoria como érgao e,
sempre que cabivel, a cada um de seus membros.

2. DEFINICOES

2.1  Os termos e expressOes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica, terao
0s seguintes significados:

(i) “Cédigo de Etica e Conduta Empresarial”: o “Cédigo de Etica e Conduta
Empresarial” aprovado em reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia.

(i) “"B3": a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

(i) “Comité de Auditoria”: o Comité de Auditoria Nao-Estatutario da Companhia.
(iv) “Companhia”: Comerc Participacoes S.A.

(V) “CVM": a Comissdo de Valores Mobiliarios.

(vi)  “Estatuto Social”: o estatuto social da Companhia, conforme alterado.

(vii) “Lei das Sociedades por Agoes”: a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

(vii) “Regulamento do Novo Mercado”: o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da B3.

(ix) “Regimento Interno”: o presente “Regimento Interno do Comité de
Auditoria”.

3. DOS OBJETIVOS
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3.1 O Comité de Auditoria é 6rgao de assessoramento, com autonomia operacional e
orcamento proprio, diretamente vinculado ao Conselho de Administracao, a quem se
reporta, atuando com independéncia em relagdo a Diretoria.

3.1.1 Aplica-se aos membros do Comité de Auditoria o disposto no Cddigo de Etica e
Conduta Empresarial.

3.2  Os objetivos do Comité de Auditoria sao supervisionar a qualidade e integridade dos
relatdrios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatorias, a
adequacdo dos processos relativos a gestdo de riscos e as atividades dos auditores
independentes.

3.2.1 Por ser 6rgao de assessoramento do Conselho de Administracao, as decisdes
do Comité de Auditoria constituem recomendagdes ndo vinculativas ao Conselho
de Administracdo, sendo que tais recomendacdes devem ser acompanhadas
pela analise que suporte tal decisao.

3.2.2 Na execucdo de suas responsabilidades, o Comité de Auditoria mantera
relacionamento efetivo com o Conselho de Administracao, a Diretoria, as
auditorias interna e independente, a area de Compliance, e, quando instalado,
com o Conselho Fiscal da Companhia.

4. DAS COMPETENCIAS
4.1  Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(i) Opinar sobre a contratacao e destituicdo dos servicos de auditoria
independente;

(i) Supervisionar as atividades da auditoria independente;

(i)  Auxiliar a administragao na avaliagdo e monitoramento da qualidade e a
integridade das informagdes trimestrais, demonstracOes intermediarias e
demonstracoes financeiras;

(iv)  Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos
da Companhia;

(v) Auxiliar a administracdo na avaliacao e monitoramento as exposicoes de risco
da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de acordo com a Politica de
Gerenciamento de Riscos da Companhia;

(vi)  Auxiliar a administragao na avaliagao e monitoramento, bem como recomendar
a administracdo a correcdo ou aprimoramento, das politicas internas da
Companhia, incluindo a Politica para Transagdo com Partes Relacionadas
anualmente;

(vii)  Receber e tratar informacOes acerca do descumprimento de dispositivos legais
e normativos aplicadveis a Companhia, além de regulamentos procedimentos e
cédigos internos, inclusive sugerir procedimentos especificos para protecdao do
prestador da informacao e da confidencialidade da informacao;

(viii)  Aprovar um cronograma de atividades para o exercicio social correspondente.
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4.2  Para o desempenho de suas funcdes, o Comité de Auditoria dispora de autonomia
operacional e dotacdo orcamentaria, dentro de limites aprovados pelo Conselho de
Administragao.

4.2.1 A Companhia deve divulgar, anualmente, relatério resumido do Comité de
Auditoria contemplando as reuniGes realizadas e os principais assuntos
discutidos, destacando as recomendacoes feitas pelo Comité de Auditoria ao
Conselho de Administragao.

4.2.2 O Comité de Auditoria deve informar suas atividades trimestralmente ao
Conselho de Administragao, sendo que a ata da reuniao do Conselho de
Administracdo devera ser divulgada, indicando o mencionado reporte.

5. DOS MEMBROS

5.1 O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, indicados pelo
Conselho de Administragao, sendo:

) ao menos, 1 (um) membro independente, conforme definido pelo Regulamento
do Novo Mercado; e

(i) ao menos 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacao editada pela Comissao
de Valores Mobiliarios que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de
auditoria independente no ambito do mercado de valores mobiliarios e define
os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas
e no relacionamento com os auditores independentes.

5.1.1 O atendimento aos requisitos previstos acima deve ser comprovado por meio
de documentacdo mantida na sede da Companhia, a disposicao da CVM, pelo
prazo de 5 (cinco) anos contados a partir do Ultimo dia de mandato do membro
do Comité de Auditoria.

5.1.2 O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput, observado que nenhum dos membros podera
ser controlador da companhia, nem diretor da companhia, de seu acionista
controlador, direto ou indireto, ou de sociedades controladas, coligadas ou sob
controle comum, e tampouco possuir qualquer vinculo de subordinacdo com as
pessoas anteriormente mencionadas.

5.1.3 E vedada a participacdo, como membros do Comité de Auditoria, de diretores
da Companhia, de diretores de suas controladas, de seu acionista controlador,
direto ou indireto, de coligadas ou sociedades sob controle comum, tampouco
possuir qualquer vinculo de subordinacdo com as pessoas anteriormente
mencionadas.

5.2  Os membros do Comité de Auditoria, eleitos pelo Conselho de Administracdo, terao
mandatos unificados de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. As eleicdes dos membros
do Comité de Auditoria serdo realizadas anualmente, na primeira reunidgo do Conselho
de Administracao apds a assembleia geral ordinaria da Companhia.

5.2.1 A funcdo de membro do Comité de Auditoria é indelegavel, devendo ser
exercida respeitando-se os deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando

Este documento foi assinado digitalmente por Cristopher Alexander Vlavianos, Cristopher Alexander Vlavianos, Cristopher Alexander
Vlavianos, Cristopher Alexander Vlavianos e Gilda Maria Almeida Magalhaes De Brito Avila.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo B617-FD62-8FAQ0-A4C9.



quaisquer situagoes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia
e de seus acionistas.

5.2.2 Os membros do Comité de Auditoria devem manter postura imparcial no
desempenho de suas atividades e, sobretudo, devem ser proativos em busca
da constante eficiéncia dos mecanismos de conformidade e ética da Companhia,
bem como no respeito as regras e principios estabelecidos na legislacdo
aplicavel, no Estatuto Social, no Cddigo de Etica e Conduta Empresarial, neste
Regimento Interno e nas melhores praticas empresariais de compliance,
nacionais e internacionais, respeitadas as caracteristicas da Companhia.

5.3 A indicagdo dos membros do Comité de Auditoria deve observar, além dos requisitos
previstos no art. 147 da Lei das Sociedades por Acoes, regulamentares e estatutarios,
previstos no Estatuto Social da Companhia, e a “Politica de Indicacdo de Membros do
Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria Estatutarid’ (“Politica de Indicacdo”).

5.4  Sado deveres dos membros dos Comités:
(i) Comparecer a todas as reunides do Comité de Auditoria a que for convocado;

(i) Comparecer as reunioes do Comité de Auditoria previamente preparado, com o
exame dos documentos colocados a disposicao e delas participar ativa e
diligentemente;

(iii)  Manter sigilo sobre toda e qualquer informagdao da Companhia a que tiver
acesso em razao do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento
sigiloso dos profissionais que lhe prestem assessoria;

(iv)  Prestar contas de suas atividades, acompanhadas de seus pareceres e
recomendacoes, nas reunidoes do Conselho de Administracao e esclarecimentos
adicionais, sempre que solicitados; e

(v) Ter disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a funcao e
responsabilidade de membro do Comité de Auditoria, que vai além da presenca
nas reunioes e da leitura prévia da documentacao.

6. DAS REUNIOES

6.1 O Comité de Auditoria reunir-se-a ordinariamente, no minimo, a cada 2 (dois) meses,
ou, extraordinariamente, sempre que se fizer necessario, sendo convocado pelo
Coordenador ou por solicitacdao escrita de qualquer membro do Comité de Auditoria.

6.1.1 As convocagbes das reunides do Comité de Auditoria serdo realizadas por
escrito, via e-mail, com no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da
respectiva reuniao, especificando hora e local e, preferencialmente, incluindo a
ordem do dia. Qualquer proposta e toda documentacdo necessaria e correlata
a ordem do dia devera ser disponibilizada aos membros do Comité de Auditoria
até 48 (quarenta e oito horas) antes da reunido. A convocacao podera ser
dispensada sempre que estiver presente a reuniao a totalidade dos membros
do Comité de Auditoria, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos membros
ausentes.

6.1.2 Na hipotese de assuntos que exijam apreciacdao urgente, a reuniao do Comité
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de Auditoria podera ser convocada em prazo inferior ao descrito acima.

6.1.3 As reunides instalar-se-3o com a presenca da maioria dos membros do Comité
de Auditoria.

6.1.4 Na falta do quérum minimo de 3 (trés) membros, nova reunido sera convocada,
e devera se realizar com qualquer quérum, de acordo com a urgéncia requerida
para o assunto a ser tratado.

6.1.5 As recomendacdes, opinides, e pareceres do Comité de Auditoria serao
aprovados por maioria de votos dos membros presentes as respectivas
reunioes. Havendo empate em virtude da auséncia de um de seus membros,
sera convocada reunido extraordindria para apreciacdo da matéria. Para o
computo de votos sera utilizado o critério de 01 (um) voto por membro do
Comité de Auditoria.

6.1.6 As reunides do Comité de Auditoria serao realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia, podendo ser realizadas em local diverso se todos os membros
julgarem conveniente e acordarem previamente e por escrito nesse sentido.

6.1.7 E permitida a participacdo as reunides ordinarias e extraordinarias do Comité
de Auditoria por meio de sistema de conferéncia telefonica, videoconferéncia
ou qualquer outro meio de comunicacao que permita a identificacgo do membro
do Comité de Auditoria e a comunicacdo simultanea com todas as demais
pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os membros do Comité de Auditoria
serao considerados presentes a reuniao e deverao posteriormente assinar a
correspondente ata.

6.1.8 O Comité de Auditoria podera convocar para participar de suas reunides
colaboradores internos e externos da Companhia, bem como quaisquer outras
pessoas que detenham informagdes relevantes ou cujos assuntos, constantes
da pauta, sejam pertinentes a sua area de atuacao.

6.1.9 Os assuntos, orientacdes, discussdes, recomendacdes e pareceres do Comité
de Auditoria serao consignados nas atas de suas reunides, as quais serao
assinadas pelos membros do Comité de Auditoria presentes, e delas deverao
constar os pontos relevantes das discussoes, a relagao dos presentes, mencao
as auséncias justificadas, as providéncias solicitadas e eventuais pontos de
divergéncias entre os membros.

7. DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

7.1  Com o objetivo de aumentar continuamente a sua efetividade, o Conselho de
Administracdo devera realizar, no minimo a cada 1 (um) ano, a avaliacdo do Comité de
Auditoria e do seu processo de funcionamento e a avaliagao individual de seus
membros.

7.1.1 Estara elegivel para participar do processo de avaliagdo o membro do Comité
de Auditoria que estiver na funcao por, pelo menos, 2 (duas) reunides ordinarias
desde a Ultima avaliagdo.

7.1.2 O processo de avaliacdo € de responsabilidade do Coordenador do Comité de
Auditoria.
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7.1.3 Os resultados consolidados das avaliagdes serao disponibilizados a todos os
membros do Comité e do Conselho de Administracdo. Os resultados das
avaliagdes individuais serdo disponibilizados a pessoa em questdo e ao
Presidente do Conselho de Administragao.

8. DA REMUNERACAO

8.1 A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria devera ser previamente
determinada pelo Conselho de Administracao da Companhia.

9. DO COORDENADOR

9.1 O Conselho de Administracdo elegera, dentre os membros do Comité de Auditoria, um
Coordenador, a quem cabera a representacao, organizacdo e coordenacgdo de suas
atividades.

9.1.1 Compete privativamente ao Coordenador do Comité de Auditoria:

(i) Convocar, instalar e presidir as reunides do Comité de Auditoria,
nomeando o secretdrio da mesa entre os presentes, que sera o
responsavel pela elaboracdao das atas das reunides;

(i) Representar o Comité de Auditoria no seu relacionamento com o Conselho
de Administragao, com a Diretoria da Companhia e suas auditorias interna
e externa, organismos e comités internos, assinando, quando necessario,
as correspondéncias, convites e relatdrios a eles dirigidos;

(iii) Convocar, em nome do Comité de Auditoria, eventuais participantes das
reunides, conforme o caso; e

(iv) Cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno.

9.1.2 Na sua auséncia ou impedimento temporario, o Coordenador podera ser
substituido por membro indicado pelo proprio Comité de Auditoria, desde que
cumpra todos os requisitos e parametros presentes neste Regimento, bem
como na Politica de Indicagao da Companhia.

9.1.3 0O Coordenador, ou, na sua auséncia ou impedimento, outro membro do Comité
de Auditoria por ele indicado, acompanhado de outros membros do Comité de
Auditoria quando necessario ou conveniente, deve:

(i)  Reunir-se com o Conselho de Administracdao, mediante convocacao deste,
no minimo trimestralmente, para, dentre outras matérias eventualmente
pertinentes, relatar as atividades do Comité de Auditoria; e

(i) Comparecer a assembleia geral ordinaria da Companhia.
10. DISPOSICOES GERAIS

10.1 As omissOes deste Regimento Interno e eventuais duvidas de interpretagdo serdo
decididas em reunido do Conselho de Administracao.

10.2 O Conselho de Administracao ira atualizar o presente Regimento Interno quando for
necessario em razao de mudangas no Estatuto Social ou no Regulamento do Novo
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Mercado, ou ainda em qualquer lei, regulamento ou disposicao, seja da CVM, da B3 ou
qualquer outra entidade reguladora, que altere as disposicoes aqui listadas em relacao
a Companhia.

10.3  Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao e somente podera ser modificada
por deliberacao do Conselho de Administracao da Companhia, podendo ser consultada
em www.comerc.com.br/ri.

X X %k %
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ANEXO VIII
A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMERC PARTICIPACOES
S.A.
REALIZADA EM 17 DE SETEMBRO DE 2021
CODIGO DE ETICA E CONDUTA EMPRESARIAL DA COMERC PARTICIPACOES S.A.
(restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Caros,

No Grupo Comerc, estar em conformidade com as leis sempre fez parte do nosso modo de
pensar e agir, pois prezamos entregar um servico de exceléncia, baseado em relagdes
sustentaveis e de parceria com nossos colaboradores, clientes e fornecedores.

Estamos continuamente nos adaptando para enfrentar desafios e oportunidades cada vez
maiores e mais complexos. A medida que evoluimos como negdcio, tudo o que fazemos deve
ser pautado pelo nosso compromisso individual e coletivo, baseado em nosso propodsito e valores.

A confianca que 0s nossos clientes e outras partes interessadas depositam no Grupo Comerc e
0 alto padrao de comportamento ético sao fundamentais em tudo o que fazemos. Conforme
realizamos nosso trabalho, € importante termos parametros de referéncia para as decisées que
tomamos todos os dias. Por isso, 0 nosso Codigo de Etica e Conduta Empresarial vem para nos
guiar, independentemente de onde estivermos e o que estivermos fazendo.

O Caddigo reforgca a importancia de conduzir os negoécios de acordo com as normas profissionais,
leis e regulagdes, em conjunto com nossas politicas, valores e padrdes. Ele define os
comportamentos que determinam a forma como fazemos negadcios.

Para garantirmos uma performance alinhada com nossos valores, peco que leiam este
documento com cuidado, entendendo suas responsabilidades e tratando o assunto com sua
devida seriedade.

Conto com vocés para continuarmos buscando um crescimento com maturidade, sustentados
pela transparéncia, ética e respeitando a legislacao. Para isso, € importante ressaltar que, além
de nossas atividades internas, € imprescindivel mantermos parceiros e fornecedores que estejam
comprometidos em cumprir rigorosamente nosso Codigo de Etica e Conduta Empresarial.

Grande abraco,
Cristopher Vlavianos
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APRESENTACAO

Nossos principios e valores pautam nosso dia a dia como organizagao, tendo impacto direto na
gualidade de nosso relacionamento com nossos clientes internos e externos.

Pela criacdo de um ambiente agradavel de trabalho, que incentiva a comportamentos
solidarios, de parceria e transparéncia, buscamos a constante melhora e a exceléncia em nossa
atuacdo, como empresa pioneira no mercado de energia e nas relagdes com noOssOS
colaboradores. Por isso, a Comerc Participagcfes S.A. (“Comerc”) criou este documento
alicercado em seus principais pilares:

(\‘\ ESPIRITO DE DONO
3 : CONSTRUGAO DE REDE DE RELACIONAMENTO
CENTRADO NO CLIENTE

EXCELENCIA NA ENTREGA

¢
‘s CRESCIMENTO SUSTENTAVEL
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POR QUE UM CODIGO DE ETICA E CONDUTA EMPRESARIAL?

Uma empresa € um organismo vivo, Composto por pessoas, € nunca pode faltar a “energia e a
sinergia” entre ela e seus clientes internos ou externos. A reputacdo de nossa companhia é
construida por todos, a cada dia, a medida que os relacionamentos internos e externos tomam
forma. Assim, a integridade na conducao de nossas atividades € componente fundamental da
nossa imagem corporativa e faz parte de nossa esséncia.

Pensando nisso, e também no aumento da confiabilidade, seguranca e sustentabilidade da
organizacéo, a Comerc elaborou e implementou o Cédigo de Etica e Conduta Empresarial
(“Codigo de Etica e Conduta Empresarial” ou “Cdédigo”) como ferramenta para integrar todos
0s seus principios e valores e, consequentemente, agregar valor ao manifesto “Comerc, mais
gue o possivel” as atividades desempenhadas diariamente, por todos os colaboradores que
compdem e d&o vida & nossa organizacao. Além disso, o Codigo de Etica e Conduta Empresarial
deve ser 0 guia para a tomada de decisdes, com base em nossos compromissos corporativos.

Todos aqueles que mantém quaisquer relacionamentos com a Comerc e suas empresas
controladas (“Grupo Comerc”) devem compreender e seguir os padrdes de comportamento
estabelecidos neste Codigo de Etica e Conduta Empresarial.

Se em algum momento vocé tiver dlavidas sobre alguma parte deste documento, entre em
contato com seu contato comercial, com seu lider, pelo nosso website www.comerc.com.br,
pelo e-mail canalaberto.comerc@helloethics.com ou pelo telefone 0800-591-6059.

Este Codigo de Etica e Conduta Empresarial no limita e ndo tem a capacidade de prever, em
absoluto, todas as situacdes que vivenciamos no dia a dia, porém, servirA como instrumento
orientador dos parametros e limites aceitos. A Comerc espera que a implementacao deste
Caddigo contribua para o fortalecimento de nossa cultura e de nossas relagdes internas e externas
com os diferentes publicos, de modo que estimule um ambiente de trabalho participativo,
agradavel e produtivo para, juntos, apresentarmos sempre um trabalho pautado pela ética,
coeréncia, justica e dentro dos mais altos padrdes de qualidade.
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APLICABILIDADE

As diretrizes contidas neste Codigo de Etica e Conduta Empresarial devem ser conhecidas e
cumpridas por todos os colaboradores do Grupo Comerc, independentemente do seu nivel
hierarquico, incluindo membros de conselhos e comités, diretores, gerentes, empregados e
estagiarios. Além disso, também devem ser observadas por terceiros, incluindo clientes externos,
fornecedores, prestadores de servigcos, parceiros comerciais, profissionais terceirizados ou
guaisquer outros terceiros que atuem no interesse ou beneficio do Grupo Comerc.

No ambito deste Coédigo de Etica e Conduta Empresarial, todas as partes interessadas
pertencem ao mesmo ambiente geral de negdcios e, portanto, sao igualmente responsaveis por
seu cumprimento. Além disso, o Codigo deve ser aplicado de forma consistente com as demais
politicas e normas internas da Comerc.
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ATUALIZACOES E DIVULGACAO

A Area de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos da Comerc é responsavel pelas
atualizacdes periddicas e pela divulgacdo do Coédigo de Etica e Conduta Empresarial aos
colaboradores e parceiros da Companhia.

Como parte da disseminacao das boas praticas de conduta empresarial, destacam-se:

1- A equipe de Gente e Gestdo, deve, desde a contratacdo de novos colaboradores e
anteriormente ao efetivo inicio de suas atividades, orientar quanto a consulta e adesdo a este
Codigo de Etica e Conduta Empresarial por meio do site:www.comerc.com.br

2 - Os lideres devem buscar o comprometimento de sua equipe, disseminando as diretrizes deste
Codigo de Etica e Conduta Empresarial e incentivar a busca por resultados significativos para a
empresa, sempre utilizando boas praticas e as atitudes éticas aqui descritas.

3 - Todos os colaboradores devem cumprir o disposto neste Cédigo, e garantir que terceiros
observem suas diretrizes, sempre divulgando e informando sobre a importancia e
obrigatoriedade de seu cumprimento.

Este Codigo de Etica e Conduta Empresarial deve estar sempre disponivel e atualizado
eletronicamente, no canal www.comerc.com.br e também no www.powerview.comerc.com.br,
para que seja utilizado como fonte de consulta e de referéncia quanto aos temas aqui
abordados.
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TEMAS ABORDADQOS
ETICA PROFISSIONAL

Qualquer pessoa sujeita a este Coédigo de Etica e Conduta Empresarial deve agir
profissionalmente e com ética, respeitando o préoximo, o meio ambiente e as leis vigentes no
Brasil.

A Comerc entende que todos tém direito a um tratamento justo e cortés, seja entre lideres,
liderados e colegas, seja nas relagdes entre a organizacao e o publico externo em geral.

Em todas e quaisquer atividades realizadas, a busca pela exceléncia no fornecimento de
informacdes corretas e de alta qualidade devem ser constantes, jamais sendo permitida e
aceitavel a utilizagcdo de fontes ndo veridicas ou questionaveis.

ADERENCIA AS POLITICAS, REGULAMENTAGCOES E LEIS BRASILEIRAS E O COMBATE A CORRUPCAO

Todas as politicas internas da Comerc, assim como a legislacao brasileira pertinente, devem ser
conhecidas e cumpridas por todos sujeitos a este Codigo de Etica e Conduta Empresarial,
principalmente, mas nao limitadas, aquelas relacionadas as nossas atividades, assim como
quaisquer outras que nos ajudem a conservar um alto nivel de respeito por valores éticos, morais
e sociais.

A Comerc néo tolera o oferecimento, a solicitagcdo ou o recebimento, de forma direta ou nao,
de qualquer forma de suborno, propina ou qualquer vantagem indevida por seus colaboradores,
empresas parceiras, clientes e outras redes de relacionamento. Todas as pessoas sujeitas ao
presente Codigo de Etica e Conduta Empresarial se obrigam, por si ou por terceiros, a n&o
oferecer, prometer ou realizar pagamentos ou dar beneficios, bénus ou qualquer coisa de valor
a um Agente Publico, nacional ou estrangeiro, definidos como:

(@ qualquer funcionario publico, agente politico, servidor publico e empregado publico,
pertencente a administracdo publica direta e indireta de quaisquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal, dos Municipios, ou territérios, de empresa incorporada ao patriménio
publico ou de entidade para cuja criagao ou custeio o erario haja concorrido ou concorra com
mais de cinquenta por cento do patriménio ou da receita anual;

(b) qualquer pessoa que, ainda que transitoriamente ou sem remuneragado, exerga cargo,
emprego ou funcado publica em 6rgéos, entidades estatais ou em representacdes diplomaticas
de pais estrangeiro, assim como em pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo
poder publico de pais estrangeiro ou em organizagdes publicas internacionais.

Do mesmo modo, todas as pessoas sujeitas ao presente Codigo de Etica e Conduta Empresarial
se comprometem a cumprir todas as leis relacionadas a anticorrupgao, antissuborno, lavagem
de dinheiro, antitruste ou a conflito de interesses. A Lein°® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao), que é
um dos principais instrumentos anticorrupgao do pais, proibe a pratica dos seguintes atos:

e Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a Agente Publico

ou a terceira pessoa a ele relacionada,;

=Fraudar, manipular, impedir ou frustrar licitagcfes e contratos administrativos;
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e Dificultar atividade de investigacao ou fiscalizagcdo ou intervir na atuacdo de 6rgaos,

entidades ou agentes publicos, inclusive de agéncias reguladoras;

eFinanciar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a pratica dos atos

lesivos descritos acima; e

= Utilizar-se de terceiros para ocultar ou dissimular reais interesses ou a identidade dos

beneficiarios dos atos lesivos descritos acima.

Outras leis como o Coédigo Penal, a Lei n° 8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa) e a Lei
n° 12.529/2011 (Lei de Defesa da Concorréncia), podem gerar consequéncias para as pessoas
fisicas e juridicas em caso de descumprimento e, portanto, devem ser sempre observadas.

Os colaboradores comprometem-se, ainda, em prontamente reportar ao seu superior imediato
ou ao seu ponto de contato interno no Grupo Comerc, toda e qualquer situagcdo que possa
configurar violagao e/ou suspeita de violagcado do ora estabelecido, especialmente com relagao
a situacgOes que violem quaisquer leis anticorrupcao.

DISCRIMINACAO

O respeito ao proximo faz parte dos nossos compromissos corporativos. Desta forma, nenhum
tipo de discriminagéao sera tolerada, inclusive, mas néo se limitando, a nacionalidade, raca,
crenca, género, orientacao sexual, condicao e posicao social ou de pessoas portadoras de
necessidades especiais.

O reconhecimento as contribuicdes de cada colaborador, inclusive para progressao na carreira,
deve ser pautado nas suas qualificacdes profissionais, exceléncia dos trabalhos executados e
resultados obtidos, jamais sendo permitida a inclus&do de critérios discriminatdrios como formas
de avaliagao.

O Grupo Comerc apoia e obedece as leis que vedam todas as formas de discriminacao.
ASSEDIO MORAL E SEXUAL

N&o sera tolerada qualquer acdo que possa expor colaboradores a situacdes humilhantes,
ridiculas ou constrangedoras, assim como atos que configurem assédio sexual ou moral.

Todo e qualquer comportamento abusivo, verbal ou gestual, entre colaboradores do Grupo
Comerc ou terceiros ndo sera tolerado.

Qualquer acao suspeita de assédio moral ou sexual, em todas as suas formas, deve ser
imediatamente comunicada, de forma andnima ou n&o, para posterior investigacdo da
Comissao de Etica e Compliance.

As denuncias devem ser realizadas por meio do nosso website www.comerc.com.br, do e-mail
canalaberto.comerc@helloethics.com ou do telefone 0800-591-6059.

INFORMACAO PRIVILEGIADA E/OU CONFIDENCIAL
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Qualquer informacgéao privilegiada, importante ou confidencial obtida durante a execucéo de
todas as atividades ndo pode ser publicada, compartihada com terceiros ou divulgada
abertamente em qualquer meio de comunicacao interno ou externo, sem autorizagcao expressa
do responsavel pela respectiva informacéo. Adicionalmente, também n&o devemos obter de
forma ilicita informacdes de outras organizacdes. Dessa forma, este documento ndo substitui o
Termo de Compromisso, Sigilo e Confidencialidade assinado anteriormente entre o Grupo
Comerc e os seus colaboradores, mas sim, 0 complementa.

Os arquivos eletrdbnicos e os documentos impressos, bem como suas copias, devem ser
armazenados em locais seguros, devendo ser compartilhados apenas entre aqueles que de fato
devam ter acesso a eles.

Toda e qualquer informacao, seja de carater pessoal de colaboradores, empresariais e/ou
financeiras de clientes, fornecedores, entre outros, deve ser utilizada somente para a finalidade
para a qual foi obtida, sendo garantido, por todos sujeitos ao presente Codigo de Etica e
Conduta Empresarial, seu uso restrito e que jamais seja utilizada para fins indevidos ou como
forma de obter vantagens, seja ela de que natureza for.

Todas as pessoas sujeitas ao presente Codigo de Etica e Conduta Empresarial tém a obrigacéo
de proteger e resguardar todas as informacdes as quais tenham acesso, principalmente, mas
nao se limitando, aquelas ndo publicas relativas ao negdécio do Grupo Comerc, ainda que se
tenha encerrado o relacionamento empregaticio, comercial ou institucional.

PROPRIEDADE INTELECTUAL

O produto do trabalho intelectual desenvolvido ou criado por qualquer colaborador durante o
exercicio de suas atividades profissionais € de propriedade exclusiva do Grupo Comerc, mesmo
aposs o término do vinculo empregaticio ou contratual.

CONFLITO DE INTERESSES

Os interesses do Grupo Comerc devem sempre ser colocados em primeiro lugar, em relacao aos
interesses pessoais.

Devemos conhecer as boas praticas relacionadas as nossas atividades e sempre que alguma
pratica especifica ndo estiver clara ou nao abranger determinado tépico, deve-se utilizar o bom
senso e também discutir o tOopico com o respectivo lider ou com algum representante da
Comisséo de Etica e Compliance da Comerc.

Todos devem contribuir para um ambiente livre de qualquer conflito de interesses. Desse modo,
é vedada a realizacdo de quaisquer negdcios ou a tomada de decisbes que representem
potencial conflito de interesses. Sempre que houver objetivos e interesses capazes de influenciar
acodes ou decisdes empresariais, podendo levar as acdes que possam ir contra os valores e 0s
interesses do Grupo Comerc, a Comissdo de Etica e Compliance da Comerc deve ser
consultada.

Atividades particulares que utilizem os recursos materiais da organizacdo e que venham a
conflitar com as responsabilidades do colaborador, consequentemente afetando seu
desempenho, devem ser evitadas. O nao cumprimento deste toépico podera acarretar desde

a adverténcia ou a tomada das demais providéncias cabiveis.

O colaborador que tiver participacao direta ou indireta em negdcios que possam conflitar com
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os interesses do Grupo Comerc deve comunicar este fato & Comissdo de Etica e Compliance da
Comerc.

Alguns exemplos que podem gerar conflito de interesses sdo: (i) participagcdo societaria em
fornecedores; (ii)participacao societaria em concorrentes diretos ou indiretos; (iii) prestacao de
servicos de qualquer natureza para empresas concorrentes; e (iv) ser conjuge de pessoa que se
encaixa nas situacoes acima.

Todos os colaboradores tém a responsabilidade de agir no melhor interesse do Grupo Comerc e
evitar situacdes e acdes que possam estar ou criar a aparéncia de estar em conflito com os
objetivos e principios gerais da empresa. Por esse motivo, além dos exemplos acima, devemos
observar o disposto na Politica de Transagcdes com Partes Relacionadas e Demais Situacdes
Envolvendo Conflitos de Interesse da Companhia.

RELACOES EXTERNAS

N&o devem ser divulgadas informacdes a respeito do Grupo Comerc a qualquer outra
organizacdo concorrente, exceto quando expressamente aprovado pela area de
Comunicacéao e/ou pelos Diretores da Companhia, ou quando o Grupo Comerc estiver no papel
de formadora de opiniao sobre determinado tema.

A competicdo justa e ética é colocada acima de qualquer outro valor, sempre evitando a
utilizacao de praticas como manipulacao de precos, abuso da posicado dominante no mercado,
realizacao de acordos de venda que prejudiquem a concorréncia saudavel ou de praticas que
firam a legislacao vigente.

N&o é permitido aos colaboradores falarem mal ou bem da concorréncia, na tentativa de
beneficiar determinada empresa ou produto. Assim, todos os colaboradores, em especial da
area Comercial, devem seguir atentamente as diretrizes determinadas para o desenvolvimento
de seus trabalhos pelo Grupo Comerc.

RELACOES COM FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS

A escolha de fornecedores e prestadores de servicos deve considerar apenas critérios técnicos,
éticos e profissionais, nunca permitindo que qualquer outro tipo de proximidade pessoal, pressao
ou obtencao de vantagens influencie nessa escolha.

Nos casos em que a contratacdo de fornecedores e/ou prestadores de servicos envolver
interacdes com o Poder Publico, os critérios de escolha deverao ser ainda mais minuciosos.

Todo e qualquer fornecedor ou prestador de servigo € responsavel pelo cumprimento de todas
as disposicdes a ele aplicaveis e contidas neste Codigo de Etica e Conduta Empresarial,
cabendo ao seu ponto de contato no Grupo Comerc a responsabilidade por essa divulgacao.

Ninguém esta autorizado a se utilizar de seu nivel de autoridade ou cargo para exigir beneficios
financeiros, bens, formas de entretenimento ou qualquer outro tipo de vantagens de
fornecedores, de clientes ou de subordinados, sem o cumprimento das regras contidas neste
Cadigo.

PRESENTES

Todas as relagdes profissionais regidas por este Cédigo de Etica e Conduta Empresarial devem
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ser pautadas pela ética e integridade. Toda e qualquer situagcao que possa ser ou parecer um
ato de corrupcao deve ser evitada ou descartada.

Nenhum pagamento sera efetuado ou recebido a menos que estejam expressamente cobertos
por contratos celebrados pela empresa.

Os colaboradores do Grupo Comerc podem aceitar presentes de terceiros, no entanto, tais
presentes ndo poderdo ter valor superior a meio salario minimo vigente, ou seja, somente sao
permitidos presentes em carater promocional ou de amostra gratis. Caso seja de algum
fornecedor ou outra parte com quem o Grupo Comerc mantenha relagfes comerciais, 0
presente devera ser exclusivamente de carater promocional identificado com a logomarca do
fornecedor ou parte envolvida. RefeicOes poderao ser aceitas, desde que sejam apenas de
carater eventual e que sejam utilizadas para discussao de assuntos da organizacao.

Presentes recebidos que estejam fora do esperado por este Codigo de Etica e Conduta
Empresarial devem ser comunicados pelo colaborador ao seu lider imediato e devolvidos ao
remetente ou, se isso nao for possivel, encaminhados a area de Gente & Gestao, para que sejam
doados ou sorteados em alguma acéao feita pelo Grupo Comerc.

SUBORNO

Nenhum colaborador esta autorizado a oferecer ou receber beneficios financeiros, presentes ou
qualquer tipo de favor pessoal ou profissional em troca de informacdes confidenciais,
informacdes sobre concorréncias em andamento, defesa de interesses que nao sejam 0s
melhores da organizagao ou qualquer outro tipo de troca antiética e nao condizente com nossos
valores e compromissos corporativos.

RELACIONAMENTOS, PARENTES E FAMILIARES

A contratacdo de parentes de qualquer grau € permitida desde que eles ndo sejam
subordinados ou gestores de seu parente na organizagao; que a Diretoria e/ou Geréncia em
gue atuardo sejam distintas, sendo que em ambas hipoteses, devera haver prévia ciéncia e
concordancia da respectiva Diretoria e da Comissdo de Etica e Compliance da Comerc.

Relacionamentos afetivos, como namoro ou noivado, entre colaboradores também sao
permitidos desde que eles nao sejam subordinados ou gestores de seu parceiro na organizacao
e que a Diretoria e/ou Geréncia em que atuem sejam distintas.

E de responsabilidade do colaborador informar & Area de Compliance, Riscos Corporativos e
Controles Internos quando ha grau de parentesco ou quando ha relacionamento afetivo com
um colaborador ou candidato, sob pena de adverténcia ou até mesmo a rescisdo do contrato
de trabalho ou outras medidas cabiveis por descumprimento deste Cédigo de Etica e Conduta
Empresarial, caso essa comunicagao nao seja realizada.

FRAUDES

O Grupo Comerc somente publicara informacgdes financeiras verdadeiras e suportadas por uma
estrutura de controles internos periodicamente revisados e auditados. E nosso compromisso
assegurar que esses controles sejam cumpridos e disseminados ha organizacao.

Para fins deste Codigo de Etica e Conduta Empresarial, € considerado fraudulento todo e
qualquer documento que tenha sido falsificado ou rasurado; os registros de receitas ou despesas
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lancados antecipada ou tardiamente com o objetivo de atingimento de metas de budget;
orcamentos e balancos contabeis que ndo possuam a documentacao de suporte apropriada e
valida; registros contabeis que nao reflitam a realidade dos fatos, etc.

Constantemente, devemos buscar oportunidades de melhoria em nossos processos
organizacionais, aumentando e contribuindo com a sua confiabilidade, a seguranca e a
maturidade da organizacao.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E MEIO AMBIENTE

O Grupo Comerc € uma organizacao ética e integra, que preza pela sustentabilidade e é ciente
das necessidades da sociedade a sua volta. Nenhuma pratica que possa ferir os valores morais
e éticos da sociedade sera promovida e/ou apoiada.

Os colaboradores sao incentivados a participagdo na sociedade, cabendo a organizacao
facilitar os acessos a eventos culturais, artisticos, cientificos, esportivos, entre outros, sempre que
possivel e pertinente.

O Grupo Comerc incentiva a reducdo de residuos, bem como busca a reducao de impactos ao
meio ambiente em seus escritérios e busca praticar, onde houver instituido pela autoridade
competente, a coleta seletiva de residuos e espera que seus colaboradores atuem de maneira
colaborativa para o pleno desenvolvimento dessa pratica.

UTILIZACAO DE RECURSOS MATERIAIS E FINANCEIROS

Todos os recursos disponibilizados pela organizacao para realizacdo dos trabalhos, sejam eles
financeiros ou materiais, devem ser utilizados racionalmente e efetivamente focados no alcance
dos objetivos da organizacao, de forma eficiente.

A utilizacdo de bens materiais, tais como, mas nao se limitando, computadores e celulares
corporativos, deve ser feita de modo responsavel e consciente, primordialmente para fins
profissionais e nunca de forma conflitante com os objetivos do Grupo Comerc.

Por meio deste Cadigo de Etica e Conduta Empresarial, é estabelecido que é responsabilidade
de cada colaborador assegurar a boa utilizagdo dos recursos disponibilizados. Nao sera
permitido, entre outros, que: (i) o acesso corporativo a internet, ao e-mail corporativo e/ ou a
computadores sejam usados para atividades ilegais, antiéticas ou inadequadas ao ambiente de
trabalho, por exemplo, jogos de azar, pornografia, pirataria, violacado de direitos autorais ou
propriedade intelectual; ou que sejam usados para nego6cios externos nao relacionados a
Comerc, para a pratica de crimes, etc.; (i) as ferramentas de trabalho, e-mail corporativo,
marcas ou simbolos, sejam utilizados para obtencao de vantagens pessoais de carater financeiro
ou nao; (iii) relatérios internos sejam usados para beneficio préprio e obtencdo de quaisquer
vantagens, etc.

A preservacao e conservagao do patrimoénio do Grupo Comerc, tais como mesas, cadeiras,
geladeira, forno de micro-ondas etc., € dever de todos e sua ma utilizagdo ou desleixo pode
ensejar, inclusive, na cobranca dos reparos aos danos causados.

UTILIZACAO DAS REDES SOCIAIS

O uso correto das redes sociais, bem como a participagédo nessas, € incentivado pelo Grupo
Comerc, desde que seja de forma coerente, criteriosa e com o0 bom senso que é esperado de
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nossos colaboradores.

E importante, no entanto, respeitar a postura e a politica da organizacédo quanto a divulgar ao
publico apenas informacdes confiaveis e de fonte segura, nao divulgando ou repassando
qualquer tipo de informacdo estratégica sem permissdo. Dessa forma, replicar noticias
publicadas na imprensa pela organizagcao é permitido, desde que observadas as regras acima.

N&o devem ser criados perfis ou comunidades em nome do Grupo Comerc em qualquer rede
social, sem prévia autorizagado concedida pela area de Comunicacao. Tanto o nome da marca
institucional, logomarca, quanto os produtos, programas, projetos e imagens da organizacao
estdo inclusos em tal vedacgéo. Quando a criagao do perfil ou comunidade for autorizada, essa
devera ser administrada pela area de Comunicacdo e jamais de forma individual por
colaboradores.

A divulgacao em redes sociais de qualquer tipo de conteldo, incluindo imagens de eventos do
Grupo Comerc e seus colaboradores (videos ou fotos, por exemplo), deve ser feita com bom
senso e responsabilidade sendo que quaisquer duvidas quanto a divulgacado de informacdes
poderao ser sanadas com a area de Comunicacao.

Os colaboradores ndo devem responder a comentarios, provocagdes, criticas ou quaisquer
postagens realizadas em féruns de discussdo, blogs ou microblogs que estejam relacionados a
Comerc. E dever dos colaboradores reportarem as postagens encontradas diretamente para a
area de Comunicacéao, para que ela defina a agcao a ser tomada.

A troca de informacfes da organizacao em sistemas de compartihamento de arquivos online,
como documentos, apresentacdes eletrbnicas, planilhas etc., deve ser realizada de modo
privativo, ou seja, o acesso devera ser protegido por meio de senha.

Os comunicados internos contendo quaisquer informacgdes, especialmente as estratégicas ou
qgue apresentem alerta quanto a sua confidencialidade, ndo devem ser encaminhados ou
divulgados aqueles que nao sao colaboradores do Grupo Comerc, exceto quando
expressamente orientado pela area emissora do comunicado. Da mesma forma, os
comunicados também ndo devem ser postados em qualquer canal de comunicacgao,

comunidade ou rede na internet.

APLICACAO E MONITORAMENTO DESTE CODIGO

A Area de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos é responsavel por orientar e
prestar esclarecimentos sobre este Codigo de Etica e Conduta Empresarial, solucionando
eventuais lacunas ou pontos omissos.

Cabe a Area de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos, dentre outras matérias:

¢ Tomar as medidas necessarias para garantir a aplicacdo e divulgacao deste Cédigo de
Etica e Conduta Empresarial;

e Propor novas normas ou politicas relacionadas ao programa de compliance ou a revisao
das ja existentes;

e Conduzir treinamentos periddicos acerca das condutas, principios, conceitos e
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procedimentos previstos neste Codigo;

e Auxiliar a Comissdo de Etica e Compliance da Comerc na apuracdo de comunicacoes
recebidas através do Canal Aberto, garantindo anonimato do denunciante, se desejado, e
praticas de néo retaliacao;

e Finda a investigagao, encaminhar suas conclusdes & Comissdo de Etica e Compliance da
Comerc para determinacao das medidas disciplinares aplicaveis.

E assegurado a Area de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos, autonomia,
imparcialidade e autoridade para exercer suas atribuicdes. Para tanto, a instancia conta com
recursos materiais, humanos e financeiros suficientes e a possibiidade de reporte ao mais alto
nivel hierarquico do Grupo Comerc, quando necessario.

Além disso, a aplicacéo deste Codigo de Etica e Conduta Empresarial sera constantemente
monitorada pelos membros da Area de Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos.
No entanto, todos os colaboradores do Grupo Comerc também devem zelar pelo seu
cumprimento e denunciar praticas nao compativeis com os valores e compromissos corporativos
da organizacéao, nos termos deste Coédigo.

A Comissdo de Etica e Compliance, por sua vez, serd uma comissdo de assessoramento a
Diretoria, que se reporta trimestralmente ao Comité de Auditoria da Companhia. Cabe a
Comissao de Etica e Compliance, dentre outras matérias:

e Apurar comunicagdes recebidas através do Canal Aberto, com o auxilio da Area de
Compliance, Riscos Corporativos e Controles Internos;

e Propor as medidas disciplinares aplicaveis em casos de violacdo ao Codigo de Etica e
Conduta Empresarial e/ou a legislacéo;

e Monitorar a aplicacao deste Cédigo de Etica e Conduta Empresarial;

e Deliberar acerca da contratacao de investigacao independente, quando necessario.

RELATOS DE ACOES INCOMPATIVEIS COM ESTE CODIGO

Os colaboradores do Grupo Comerc devem reportar qualquer pratica incompativel com as
diretrizes deste Cdodigo, com as demais politicas e normas internas da companhia, com a
legislacao vigente, ou qualquer outra pratica suspeita de agcao antiética ou antiprofissional.

Esse relato, bem como denlncias ou consultas, podem ser realizados de forma anénima, através
do nosso canal de denuncias chamado “Canal Aberto”, por meio do nosso website
www.comerc.com.br, pelo e-mail canalaberto.comerc@helloethics.com ou pelo telefone 0800-
591-6059. Todos 0s canais sao administrados por uma empresa contratada para garantir a
confidencialidade do contato.

Todos os relatos, dentincias e consultas seréo enviados & Comisséo de Etica e Compliance, que
ird realizar uma investigacao sigilosa com o intuito de aferir os fatos e tomar as decisdes cabiveis.
Qualquer decisao nesse sentido somente podera ser tomada com base em provas claras de que
o relato é veridico.
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Para assegurar a razoabilidade e independéncia do processo de apuracao, se uma alegacao
sugere uma suspeita de violagcao perpetrada por um colaborador integrante do processo de
gestdo do Canal Aberto, em nenhuma circunstancia, ele ou o seu gestor terdo acesso aos
registros da alegacdo. Nessa hipodtese, as atividades de apuracdo e deliberagdes serdo
designadas a outros membros. Em casos especificos, a Comissdo de Etica e Compliance podera
ainda deliberar acerca da contratacao de assessores externos de modo a garantir a conducao
de uma investigacéo independente.

Em casos de denuncias que envolvam profissionais da Area de Compliance, Riscos Corporativos
e Controles Internos da Comissdo de Etica e Compliance, do Comité de Auditoria ou de seus
membros, o Conselho de Administracao seré responsavel pela apuracdo. Casos envolvendo o
Conselho de Administragcao ou seus membros serao apurados pelo Comité de Auditoria. Por sua
vez, casos de envolvimento de membros da Diretoria serdo encaminhados pela Comissao de
Etica e Compliance ao Conselho de Administrac&o para deliberacéo e tratativas. O Comité de
Auditoria e o Conselho de Administracao também garantem o anonimato do denunciante e
praticas de nao retaliacao na apuracéao.

Em caso de duvidas, € aconselhavel a consulta ao superior imediato ou a algum membro da
Comissao de Etica e Compliance. Os colaboradores também podem utilizar o nosso website
www.comerc.com.br, o e-mail canalaberto.comerc@helloethics.com ou o telefone 0800-591-
6059.

O Grupo Comerc nao tolera qualquer forma retaliacdo contra o denunciante que tenha feito
uma comunicacao de boa-fé, ainda que ao final seja considerada improcedente. Por essa
razao, eventual retaliacdo sera considerada uma violacao ao presente Codigo, sujeitando os
infratores as sancdes previstas.

TREINAMENTOS PERIODICOS

O Grupo Comerc promove treinamentos peridédicos a todos os colaboradores para qualificacao
e conscientizacdo acerca das condutas, valores e principios, conceitos e procedimentos
previstos neste Codigo de Etica e Conduta Empresarial. Os treinamentos sdo conduzidos ao
menos anualmente e o comparecimento é obrigatdrio.

Este documento foi assinado digitalmente por Cristopher Alexander Vlavianos, Cristopher Alexander Vlavianos, Cristopher Alexander
Vlavianos, Cristopher Alexander Vlavianos e Gilda Maria Almeida Magalhaes De Brito Avila.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo B617-FD62-8FAQ0-A4C9.



CONSEQUENCIAS DO DESCUMPRIMENTO DESTE CODIGO

Conforme previamente informado, o presente Cédigo de Etica e Conduta Empresarial € uma
ferramenta adotada pelo Grupo Comerc para integrar seus valores e compromissos corporativos
no dia a dia da organizacao, garantindo que sejam preservados e observados por todos aqueles
que de alguma forma mantenham relag6es comerciais, institucionais ou de trabalho.

O descumprimento de qualquer diretriz deste Codigo de Etica e Conduta Empresarial sera
analisado cuidadosamente pela Comissdo de Etica e Compliance para aplicagao das sangdes
disciplinares previstas em lei ou por este Codigo, que incluem:

adverténcia oral e/ou por escrito;

suspensao;

rescisdo do contrato de trabalho (com ou sem justa causa);
tomada de medidas legais relacionadas a restituicao dos danos; e
se necessario, comunicagao dos fatos as autoridades competentes.

As sancdes disciplinares serdo aplicadas observando critérios de proporcionalidade e
razoabilidade da conduta praticada. Além disso, as violacdes praticadas por terceiros poderao
ensejar em rescisdo contratual e cobranga de perdas e danos eventualmente causados a
imagem, reputacdo ou nome do Grupo Comerc.
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RELACOES CORPORATIVAS NO GRUPO COMERC
COMPORTAMENTOS A SEREM CULTIVADOS:

e Conhecer, praticar e divulgar as normas e os procedimentos do Grupo Comerc dispostos
neste Codigo.

. Fortalecer as relacdes institucionais por meio da manutencdo de relagcdes de trabalho
pautadas no respeito, na integridade, na responsabilidade, na transparéncia e na
assertividade.

. Desempenhar suas funcdes aplicando os valores institucionais do Grupo Comerc, ao agir
com espirito de dono, sempre centrado no cliente, priorizando a construcao de rede de
relacionamentos interna e externa, a exceléncia na entrega do trabalho e o crescimento
sustentavel.

e Contribuir para a manutencédo da imagem do Grupo Comerc, para preservar a reputacao
da empresa no mercado de energia e perante quaisquer terceiros.

. Preservar a propriedade intelectual do Grupo Comerc e de terceiros.
. Manter o sigilo das informacdes do Grupo Comerc e de clientes a que tiver acesso pelo
desempenho de suas atribuicbes, salvo em decorréncia de decisdo proferida por

autoridade competente.

. Proteger e preservar todos o0s ativos do Grupo Comerc contra o uso impréprio ou indevido,
tratando-os com zelo e cuidado.

. Evitar situacBes em que seus interesses pessoais entrem em conflito com os interesses do
Grupo Comerc.

. Recusar presentes ou favores de qualquer espécie que confltem com os valores do Grupo
Comerc e com as boas praticas de relacionamento comercial.

e Contribuir com a fiscalizac&o dos preceitos deste Cédigo, ao denunciar a ocorréncia de
eventuais irregularidades.

«  Observar e cumprir todas as politicas, normas e procedimentos internos estabelecidas pelo
Grupo Comerc.

COMPORTAMENTOS INACEITAVEIS:
. Descumprir as normas e os procedimentos do Grupo Comerc dispostos neste Codigo.
. Prometer, oferecer ou receber qualquer tipo de suborno.

«  Obter qualquer tipo de vantagem particular decorrente de sua atividade ou cargo no
Grupo Comerc.

« Apresentar condutas discriminatérias ou cometer qualquer tipo de assédio a outros
colaboradores ou fornecedores e/ ou clientes.
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. Descumprir as obrigacdes relacionadas a Seguranca do Trabalho.

. Desrespeitar as normas de Seguranca da Informacéo de forma a ocasionar danos a Comerc
ou a terceiros.

- Trabalhar sob o efeito de drogas ilegais ou de alcool.
. N&o zelar pelo patrimbnio e imagem do Grupo Comerc.

. Exercer outras atividades profissionais que gerem conflito de interesses com 0s negdcios
desenvolvidos pelo Grupo Comerc, durante o horario de trabalho ou fora dele.

. Participar de atividades externas nao relacionadas a execucao de suas atividades no Grupo
Comerc, durante o horario de trabalho.

. Descumprir o dever de manutencao da confidencialidade das informacgdes a que tenha
acesso, em virtude da execugéo de atividades profissionais no Grupo Comerc.

« Fazerdeclaragdes publicas em nome do Grupo Comerc sem ter sido designado oficialmente,
utilizando a marca do grupo de forma inadequada.

« Descumprimento das Politicas estabelecidas pelo Grupo Comerc.
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APROVACAO DO CODIGO

Este Cdodigo de Conduta foi revisado e aprovado pelo Conselho de Administracdo da Comerc
e passa a vigorar imediatamente.

Os membros da Comisséo de Etica e Compliance concordam com as diretrizes estabelecidas
neste Codigo de Etica e Conduta Empresarial e se comprometem a facilitar sua implementac&o
e manutencao das praticas aqui descritas.
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MINUTA DE TERMO DE ADERENCIA A ESTE CODIGO

Eu, , portador da cédula de identidade
RG n. declaro ter recebido uma copia do Codigo de Etica e Conduta
Empresarial da Comerc, o qual li e compreendi e me comprometo a seguir 0s principios
estabelecidos por ele.

Declaro também que estou ciente de que, caso qualquer conduta ndo compativel com o
Cédigo de Etica e Conduta Empresarial da Comerc torne-se de meu conhecimento, devo
reporta-la por meio dos canais de comunicacao disponiveis e que isso pode ser realizado de
forma andnima.

Atualmente ( ) existem / ( ) ndo existem situacdes que possam gerar conflito de interesses com
os principios estabelecidos no Cédigo de Etica e Conduta Empresarial. Descrevo abaixo as
possiveis situacdes de conflito de interesses (preencher somente se afiirmou que EXISTEM tais
situacodes).

, de de

Assinatura
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ANEXO IX
A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMERC PARTICIPAGOES
S.A.
REALIZADA EM 17 DE SETEMBRO DE 2021

COMPOSICAO DA DIRETORIA DE SUBSIDIARIAS
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a. Comerc Comercializadora de Energia Elétrica Ltda.

Diretor

Cargo

Andre Dorf

Diretor Presidente

Fernando Souza Oliveira

Diretor sem Designacdo Especifica

Gilda Maria Almeida Magalhdes
de Brito Avila

Diretor sem Designacao Especifica

Daniel Marrocos Camposilvan

Diretor sem Designacdo Especifica

Fellipe D'Alcantara Thome
Costa

Diretor sem Designacao Especifica

b. Comerc Energia Ltda.

Diretor

Cargo

Andre Dorf

Diretor Presidente

Fernando Souza Oliveira

Diretor sem Designacdo Especifica

Gilda Maria Almeida Magalhaes
de Brito Avila

Diretor sem Designacdo Especifica

Antonio Carlos Querido
Messora

Diretor sem Designacdo Especifica

Antonio Carlos Soares de
Camargo

Diretor sem Designacao Especifica

c. Comerc Gas Comercializadora Ltda.

Diretor

Cargo

Andre Dorf

Diretor Presidente

Fernando Souza Oliveira

Diretor sem Designacdo Especifica

Gilda Maria Almeida Magalhdes
de Brito Avila

Diretor sem Designacao Especifica

Antonio Carlos Querido
Messora

Diretor sem Designacgdo Especifica

Pedro Roberto Franklin

Diretor sem Designacdo Especifica
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d. Comerc Power Trading Ltda.

Diretor

Cargo

Andre Dorf

Diretor Presidente

Fernando Souza Oliveira

Diretor sem Designacdo Especifica

Gilda Maria Almeida Magalhdes
de Brito Avila

Diretor sem Designacdo Especifica

Edvaldo Marcelo Avila

Diretor sem Designacdo Especifica

Joao Aramis Dos Santos Girio

Diretor sem Designacdo Especifica

e. Comerc Energy Trading Comercializadora de Energia Ltda.

Diretor

Cargo

Andre Dorf

Diretor Presidente

Fernando Souza Oliveira

Diretor sem Designacdo Especifica

Gilda Maria Almeida Magalhdes
de Brito Avila

Diretor sem Designacdo Especifica

Daniel Marrocos Camposilvan

Diretor sem Designacdo Especifica

Fellipe D'Alcantara Thome
Costa

Diretor sem Designacdo Especifica

f. Comerc Financial Trading Comercializadora de Energia Ltda.

Diretor

Cargo

Andre Dorf

Diretor Presidente

Fernando Souza Oliveira

Diretor sem Designacdo Especifica

Gilda Maria Almeida Magalhdes
de Brito Avila

Diretor sem Designacao Especifica

Daniel Marrocos Camposilvan

Diretor sem Designacdo Especifica

Fellipe D'Alcantara Thome
Costa

Diretor sem Designacgdo Especifica

g. Newcom Energy Trading Comercializadora de Energia Ltda.

Diretor

Cargo

Andre Dorf

Diretor Presidente

Fernando Souza Oliveira

Diretor sem Designacdo Especifica

Gilda Maria Almeida Magalhaes
de Brito Avila

Diretor sem Designacdo Especifica

Daniel Marrocos Camposilvan

Diretor sem Designacdo Especifica
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h. _Newcom Financial Trading Comercializadora de Energia Ltda.

Diretor

Cargo

Andre Dorf

Diretor Presidente

Fernando Souza Oliveira

Diretor sem Designacdo Especifica

Gilda Maria Almeida Magalhdes
de Brito Avila

Diretor sem Designacdo Especifica

Daniel Marrocos Camposilvan

Diretor sem Designacdo Especifica

i. Comerc Esco Comércio e Prestacdo de Servicos em Energia S.A.

Diretor

Cargo

Andre Dorf

Diretor Presidente

Fernando Souza Oliveira

Diretor sem Designacdo Especifica

Gilda Maria Almeida Magalhaes
de Brito Avila

Diretor sem Designacdo Especifica

Edvaldo Marcelo Avila

Diretor sem Designacdo Especifica

Marcel Gurfinkel Haratz

Diretor sem Designacdo Especifica

j. Comerc Esco Desenvolvimento Comércio e Prestacdo de Servicos em Energia Ltda.

Diretor

Cargo

Andre Dorf

Diretor Presidente

Fernando Souza Oliveira

Diretor sem Designacdo Especifica

Gilda Maria Aimeida Magalhaes
de Brito Avila

Diretor sem Designacao Especifica

Edvaldo Marcelo Avila

Diretor sem Designacdo Especifica

Marcel Gurfinkel Haratz

Diretor sem Designacdo Especifica

k. Micropower Comerc Participacoes Ltda.

Diretor

Cargo

Andre Dorf

Diretor Presidente

Fernando Souza Oliveira

Diretor sem Designacao Especifica

Gilda Maria Almeida Magalhdes
de Brito Avila

Diretor sem Designacgdo Especifica

Edvaldo Marcelo Avila

Diretor sem Designacdo Especifica
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ANEXO X
A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMERC PARTICIPACOES
S.A.
REALIZADA EM 17 DE SETEMBRO DE 2021

TERMO DE POSSE DE MEMBRO DA DIRETORIA
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