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COMERC PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n© 25.369.840/0001-57
NIRE 35.300.573.625

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 15 DE OUTUBRO DE 2021

1. DATA, HORARIO E LocAL: No dia 15 do més de outubro de 2021, as 10:00 horas, na sede social
da COMERC PARTICIPAGOES S.A., localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Juscelino Kubitschek, n® 1.909, 21° andar, Torre Norte, conjunto 211, sala 05, Vila Nova
Conceicao, CEP 04543-907 (“Companhia”).

2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a convocagao em virtude da presenca da totalidade dos
membros do conselho de administracao da Companhia (“Conselho de Administracdo”).

3. MEsA: Presidente: Cristopher Alexander Vlavianos; Secretario: Ralph Gustavo Rosenberg
Whitaker Carneiro.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a retificacdo da deliberagdo constante do item “iii” da ata da
Reunido do Conselho de Administragao da Companhia, realizada em 06 de agosto de 2021, arquivada
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) em sessao de 08 de setembro de 2021, sob o
no® 435.442/21-1 (“RCA 06/08/2021"), de forma a esclarecer que a Politica de Remuneragdo da
Companhia, aprovada em tal oportunidade, ja se encontra vigente; (ii) a ratificacdo da RCA
06/08/2021, de forma que passe a vigorar com o0s ajustes ora propostos, se aprovados; (iii) a
retificagdo da deliberagao constante do item “i” da ata da Reunido do Conselho de Administracao da
Companhia, realizada em 17 de setembro de 2021, arquivada na JUCESP em sessao de 19 de setembro
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de 2021, sob o n° 474.342/21-9 (“RCA 17/09/2021"), de forma a esclarecer que os seguintes
documentos de governanga corporativa da Companhia, aprovados em tal oportunidade, ja se
encontram vigentes: (a) Politica de Indicagdo de Membros; (b) Politica de TransagGes com Partes
Relacionadas e Demais SituagGes Envolvendo Conflitos de Interesse; (c) Politica de Gerenciamento de
Riscos; (d) Regimento Interno do Comité de Auditoria; (e) Regimento Interno do Conselho de
Administracdo; e (f) Cédigo de Etica e Conduta Empresarial (iv) a ratificacio da RCA 17/09/2021, de
forma que passe a vigorar com os ajustes ora propostos, se aprovados; (v) a ratificacdo da autorizacao
para a realizacdo, pela Companhia, da sua 12 (primeira) emissao de debéntures conversiveis em agoes,
da espécie com garantia real, em série Unica, para colocacao privada (“Emissao” e Debéntures”), no
montante de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), conforme devidamente deliberada e aprovada
pelos acionistas da Companhia nos termos da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 08 de outubro de 2021; e (vi) a autorizacdo para que a Diretoria e eventuais procuradores,
constituidos nos termos do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), pratiguem todos os atos
necessarios a execucgdo das deliberagGes desta reunido, bem como a ratificagdo de todos os atos
praticados até o momento pelos membros da Diretoria e procuradores, constituidos nos termos do
Estatuto Social, envolvendo a formalizacdo, aprovacdo e a concretizacdo das deliberacdes desta
reuniao.

4, DELIBERAGOES: Os membros do Conselho de Administracdo, apds anadlise e discussdao das
matérias propostas, deliberaram e aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer restrices:

(i) a retificagdo da deliberacao constante do item “iii"” da RCA 06/082021, de forma a esclarecer que
a Politica de Remuneracdo da Companhia, aprovada em tal oportunidade, encontra-se vigente
desde 08 de outubro de 2021, tendo eficacia condicionada a concessdo pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“"CVM") do registro de emissor categoria “A” da Companhia, concedido em referida
data, independentemente da divulgacdo do anuncio de inicio relacionado a realizagdo da oferta
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publica de distribuigdo primaria de acoes ordinarias de emissao da Companhia.
Dessa forma, onde se |é:

“(i) a aprovacgao dos seguintes documentos de governanga corporativa da Companhia: (a)
Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; (b) Politica de Negociacdo de Valores
Mobilidrios; (c) Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administracao,
Comités e Diretoria Estatutaria; (d) Politica de Remuneracdo; (e) Politica de Transacoes
com Partes Relacionadas e Demais Situacdes Envolvendo Conflitos de Interesse; (f)
Politica de Gerenciamento de Riscos; (g) Regimento Interno do Comité de Auditoria; e
(h) Regimento Interno do Conselho de Administragao, de acordo com a Instrugdo CVM
480 e com o Regulamento do Novo Mercado, conforme aplicavel, os quais terdo a
redagdo dos Anexos II, III, IV, V, VI, VII, VIII e IX a presente ata,
respectivamente, ficando disponiveis também na sede da Companhia.

Os documentos de governanca corporativa acima listados e ora aprovados somente
terdo eficacia a partir da data da divulgagdo do anuncio de inicio da Oferta, quando a
listagem da Companhia no Novo Mercado da B3 se tornara efetiva, com excecgdo da
Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e da Politica de Negociagao de Valores
Mobilidrios, que terdo eficacia condicionada a concessdo, pela CVM, do registro de
companhia aberta da Companhia.”

Deve ler-se:

“(i) a aprovacgao dos seguintes documentos de governanga corporativa da Companhia: (a)
Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; (b) Politica de Negociacdo de Valores
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Mobilidrios; (c) Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administracao,
Comités e Diretoria Estatutaria; (d) Politica de Remuneracdo; (e) Politica de Transacoes
com Partes Relacionadas e Demais Situacdes Envolvendo Conflitos de Interesse; (f)
Politica de Gerenciamento de Riscos; (g) Regimento Interno do Comité de Auditoria; e
(h) Regimento Interno do Conselho de Administracao, de acordo com a Instrugdo CVM
480 e com o Regulamento do Novo Mercado, conforme aplicavel, os quais terdo a
redagdo dos Anexos II, III, IV, V, VI, VII, VIII e IX a presente ata,
respectivamente, ficando disponiveis também na sede da Companhia.

Os documentos de governancga corporativa acima listados e ora aprovados somente
terdo eficacia a partir da data da divulgagdo do anuncio de inicio da Oferta, quando a
listagem da Companhia no Novo Mercado da B3 se tornara efetiva, com excecgdo da
Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante, da Politica de Negociagao de Valores
Mobilidrios e da Politica de Remuneracdo, que terdo eficacia condicionada a concessao,
pela CVM, do registro de companhia aberta da Companhia.”

(ii) a ratificacdo das demais deliberagbes tomadas no ambito da RCA 06/08/2021, as quais
permanecem inalteradas, sendo certo que tal ato passa a vigorar com o ajuste ora aprovado.

(iii) a retificacdo da deliberacao constante do item “i” da RCA 17/09/2021, de forma a esclarecer que
0s seguintes documentos de governanga corporativa, aprovados em tal oportunidade,
encontram-se vigentes desde 08 de outubro de 2021, tendo eficacia condicionada a concessdo
pela CVM do registro de emissor categoria “"A” da Companhia, concedido em referida data,
independentemente da divulgacdo do anuncio de inicio relacionado a realizagao da oferta publica
de distribuigao primaria de agdes ordinarias de emissdo da Companhia:
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(a) Politica de Indicagdo de Membros;

(b) Politica de Transacoes com Partes Relacionadas e Demais SituagBes Envolvendo
Conflitos de Interesse;

(c) Politica de Gerenciamento de Riscos;

(d) Regimento Interno do Comité de Auditoria;

(e) Regimento Interno do Conselho de Administracao; e

(f) Codigo de Etica e Conduta Empresarial.

Dessa forma, onde se |é:

“(i) a aprovagao da reforma dos seguintes documentos de governanga corporativa da
Companhia: (a) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; (b) Politica de
Negociagdo de Valores Mobiliarios; (c) Politica de Indicagdo de Membros; (d) Politica
de TransacOes com Partes Relacionadas e Demais Situacdes Envolvendo Conflitos de
Interesse; (e) Politica de Gerenciamento de Riscos; (f) Regimento Interno do Comité
de Auditoria; (g) Regimento Interno do Conselho de Administragao; e (h) Codigo de
Etica e Conduta Empresarial, de forma a adequé-los as exigéncias apresentadas pela
B3 e ao disposto na Resolucdo CVM 44, conforme aplicavel, os quais terdo a redacao
dos Anexos I, II, III, IV, V, VI, VII e VIII a presente ata, respectivamente, ficando
disponiveis também na sede da Companhia.

Os documentos de governanca corporativa acima listados e ora aprovados somente
terdo eficacia a partir da data da divulgacao do antncio de inicio da realizagdo da oferta
publica de distribuicdo primaria de acdes ordinarias de emissao da Companhia, a ser
realizada no Brasil, com esforcos de colocacado no exterior (“Oferta”), quando a listagem
da Companhia no Novo Mercado da B3 se tornara efetiva, com excegdo da Politica de
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Divulgagao de Ato ou Fato Relevante e da Politica de Negociagao de Valores Mobilidrios,
que terdo eficacia condicionada a concessdo, pela CVM, do registro de companhia
aberta da Companhia.”

Deve ler-se:

“(i) a aprovagao da reforma dos seguintes documentos de governanga corporativa da
Companhia: (a) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; (b) Politica de
Negociagao de Valores Mobilidrios; (c) Politica de Indicacao de Membros; (d) Politica
de Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situagbes Envolvendo Conflitos de
Interesse; (e) Politica de Gerenciamento de Riscos; (f) Regimento Interno do Comité
de Auditoria; (g) Regimento Interno do Conselho de Administracdo; e (h) Cddigo de
Etica e Conduta Empresarial, de forma a adequé-los as exigéncias apresentadas pela
B3 e ao disposto na Resolucdo CVM 44, conforme aplicavel, os quais terdo a redacdo
dos Anexos I, 11, III, IV, V, VI, VII e VIII a presente ata, respectivamente, ficando
disponiveis também na sede da Companhia.

Os documentos de governanca corporativa da Companhia ora aprovados terdo eficacia
condicionada a concessao, pela CVM, do registro de companhia aberta da Companhia.”

(iv) a ratificacdo das demais deliberagbes tomadas no ambito da RCA 17/09/2021, as quais
permanecem inalteradas, sendo certo que tal ato passa a vigorar com o ajuste ora aprovado.

(v) a ratificacdo da autorizacdo para a realizacdo, pela Companhia, da sua 12 (primeira) emissao de
debéntures conversiveis em agles, da espécie com garantia real, em série Unica, para colocacao
privada ("Emissao” e Debéntures”), no montante de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhGes de reais),
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conforme devidamente deliberada e aprovada pelos acionistas da Companhia nos termos da Ata
da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 08 de outubro de 2021.

(vi) aautorizagao para que a Diretoria e eventuais procuradores, constituidos nos termos do Estatuto
Social, pratiquem todos os atos necessarios a execucdo das deliberagdes desta reunido, bem
como a ratificacdo de todos os atos praticados até o momento pelos membros da Diretoria e
pelos procuradores, constituidos nos termos do Estatuto Social, envolvendo a formalizagdo,
aprovacao e a concretizacao das deliberacdes desta reunido.

5. LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos
e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessdo, foi lida,
aprovada por todos os presentes e assinada. Presidente: Cristopher Alexander Vlavianos; Secretario:
Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro. Membros do Conselho de Administracao
presentes: Cristopher Alexander Vlavianos, Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro, Carolina
Maria Rocha Freitas, Andre Clark Juliano, Marcos Sawaya Jank e Margot Alyse Greenman.

A presente € copia fiel e confere com a ata original lavrada no livro proprio.

Sao Paulo, 15 de outubro de 2021.

Mesa:

Cristopher Alexander Vlavianos Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker
Presidente da mesa Carneiro
Secretario da mesa
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