Estatuto Social
da
Comerc Participagoes S.A.

CNPJ/ME n° 25.369.840/0001-57
NIRE 35.3.0057362-5

Denominacao e Regéncia

Artigo 1° - A Comerc Participagoes S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por acdes regida por este
estatuto social, pelos regulamentos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3”) e pela legislacdo aplicavel as
sociedades por agdes, em especial a lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada (“Lei das
Sociedades por Agles”).

Sede e Foro

Artigo 20 - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo.
Objeto Social
Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, nacionais ou

estrangeiras, que atuem no setor de energia ou infraestrutura ou que desenvolvam atividades afins,

complementares ou de apoio as desenvolvidas pela Companhia ou suas subsidiarias.

Prazo de Duracao

Artigo 4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duragao.

Capital Social

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢é de
R$ 192.008.679,86 (cento e noventa e dois milhdes, oito mil, seiscentos e setenta e nove reais e oitenta e seis
centavos), representado por 86.719.323 (oitenta e seis milhdes, setecentos e dezenove mil, trezentos e vinte e

trés) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - A cada acao ordinaria corresponde 01 (um) voto nas deliberacbes da assembleia geral de

acionistas da Companhia.
Paragrafo Segundo - E vedado & Companhia a emiss3o de acSes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de deliberacdo
em assembleia geral e de reforma estatutaria, mediante a emissao de novas acOes ordinarias, até que este atinja
o limite de 446.041.379 (quatrocentos e quarenta e seis milhdes, quarenta e um mil, trezentos e setenta e nove)
acOes ordinarias, mediante deliberagdo do conselho de administragdo, que fixara, em cada caso, a quantidade de
acOes a serem emitidas, o local da distribuicao, a forma da distribuicdo, o preco de emissao e as condicdes de
subscrigdo e integralizacdo. O limite do capital autorizado sera automaticamente ajustado em caso de grupamento
ou desdobramento de agGes, de forma proporcional, para refletir a nova quantidade de acdes ordinarias de emissao

da Companhia.



Paragrafo Primeiro - Observado o limite de aumento de capital autorizado, os acionistas da Companhia nao
terdo direito de preferéncia em eventuais emissdes de acdes, debéntures conversiveis em agbes, ou bonus de
subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscricdo publica, ou permuta de

acoes em oferta publica de aquisicao de controle.

Paragrafo Segundo - A Companhia pode, dentro do limite de capital autorizado, outorgar opcao de compra ou
subscricao de agdes em favor de (i) administradores e empregados da Companhia ou de sociedades sob seu
controle; ou (ii) pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades sob seu controle, conforme
vier a ser deliberado pelo conselho de administracdo, observado o plano aprovado pela assembleia geral, as
disposicOes estatutarias e as normas legais aplicaveis, ndo se aplicando também, nesta hipdtese, o direito de

preferéncia dos acionistas.

Artigo 7° - Todas as ag6es da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de seus
titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”), com quem a
Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados. O custo do servico de
transferéncia da propriedade das agGes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo
depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragao de acoes, devendo ser respeitados os

limites impostos pela legislacdo vigente.

Assembleias Gerais

Artigo 8° - A assembleia geral é o érgdo deliberativo da Companhia, e tem poderes para decidir todos os
negdcios relativos ao objeto da companhia e tomar as resolugbes que julgar convenientes a sua defesa e

desenvolvimento.

Artigo 9° - Compete privativamente a assembleia geral, sem prejuizo de outras atribuicdes determinadas
por lei, regulamentacdo, neste estatuto social, ou em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da

Companhia:
(i) reformar o estatuto social;
(i) respeitados os limites fixados neste estatuto social, definir o nimero de membros efetivos e suplentes

do conselho de administragao e do conselho fiscal;
(iii) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do conselho de administracao e do conselho fiscal;

(iv) fixar o montante global da remuneragdo dos administradores e a remuneragdo dos membros do
conselho fiscal, se e quando instalado, e aprovar, alterar ou cancelar plano de outorga de opgao de
compra de agoes;

(v) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por

eles apresentadas;

(vi) suspender o exercicio de direito dos acionistas;
(vii) deliberar sobre a avaliagao de bens com que o acionista concorrer para a formacgao do capital social;
(viii) deliberar sobre as operagdes de resgate, reembolso, amortizacdo, aquisicdo, cancelamento e alienagao

de acdes de sua emissao;



(ix) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de

acoes;
x) deliberar sobre transformacgdo, fusdo, incorporagao, incorporacdo de agdes ou cisdao envolvendo a
Companhia;
(xi) deliberar a dissolucdo e liquidacao da Companhia, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;
(xii) apresentacao de pedido de recuperacao judicial e/ou extrajudicial, ou faléncia; e
(xiii) aprovar a participagao em grupo de sociedades, nos termos do artigo 265 da lei 6.404/76.
Artigo 10 - As assembleias gerais serdao convocadas conforme procedimentos descritos na legislagao
aplicavel.
Artigo 11 - Ressalvadas as excegOes previstas em lei, a assembleia geral instalar-se-a, em primeira

convocacdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com

direito de voto; em segunda convocagdo instalar-se-a com qualquer nimero.

Artigo 12 - Os trabalhos da assembleia serdao dirigidos por mesa composta de presidente e secretario

escolhidos pelos acionistas presentes.

Artigo 13 - Antes de abrir-se a assembleia, os acionistas assinarao o ‘Livro de Presenca’, indicando seu nome

e a quantidade de agdes de que forem titulares.

Paragrafo Primeiro - A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo presidente da mesa, logo apds a

instalagao da assembleia.

Paragrafo Segundo - Os acionistas que comparecerem a assembleia apds o encerramento da lista poderdo
participar da reunido, ndo lhes sendo conferido, porém, o direito de votar em qualquer deliberagdo social.
Adicionalmente, ndo serdo computadas suas acdes na determinacdo do total de votos.

Artigo 14 - Os acionistas estardo legitimados a votar nas assembleias gerais mediante a apresentacao,
preferencialmente até 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da data da respectiva assembleia geral, de (i) documento
de identidade e (ii) comprovante expedido pela instituicao depositaria referente as suas agoes.

Artigo 15 - Todo acionista podera participar e votar a distancia em assembleia geral, nos termos da Lei das

Sociedades por Agdes e regulamentagao da CVM.

Artigo 16 - Ressalvadas as excecOes previstas em lei ou regulamentacao aplicavel, as deliberacbes da

assembleia geral serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Unico - A assembleia geral somente poderé deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a aprovagdo de matérias sob a rubrica genérica.

Artigo 17 - Eventuais acionistas dissidentes poderdo, nas hipoteses previstas em lei, retirar-se da Companhia
mediante reembolso do valor de suas agoes.

Paragrafo Unico - O valor de reembolso pago a eventuais acionistas dissidentes pelas suas acdes serd o menor
entre os calculados com base (i) no patrimoénio liquido contabil da Companhia; e (ii) no valor econémico da

Companhia.



Artigo 18 - Salvo deliberacdo em contrario, as atas das assembleias serdo lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive de eventuais dissidéncias e protestos, e serdo publicadas com omissdo das assinaturas

dos acionistas.

Administracao da Companhia
Artigo 19 - A administracdo da Companhia competira ao conselho de administragdo e a diretoria.

Paragrafo Primeiro - Os cargos de presidente do conselho de administragao e de diretor presidente ou principal

executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipdtese de vacancia.

Paragrafo Segundo - A posse dos administradores da Companhia, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeigdo a clausula compromissoria referida no artigo 56
deste estatuto social.

Conselho de Administracao

Artigo 20 - O conselho de administragdo sera composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 08 (oito)

membros, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral.

Paragrafo Primeiro - No minimo 2 (dois) membros do conselho ou 20% (vinte por cento) dos conselheiros, o
que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, em linha com as definicdes de independéncia do
regulamento do segmento denominado Novo Mercado da B3. Embora esteja listada no segmento basico da B3, a
Companhia observara voluntariamente o critério de independéncia dos membros do conselho de administracao,
previsto no regulamento do segmento denominado Novo Mercado da B3. A caracterizagdo do indicado ao conselho
de administracdo como conselheiro independente sera deliberada pela assembleia geral. Quando, em decorréncia
do calculo do referido percentual, o resultado gerar um nUmero fracionario, a Companhia deve proceder ao

arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Segundo - O conselho de administracdo tera um presidente que sera escolhido e substituido pelo
préprio conselho de administracdo. Os cargos de presidente do conselho de administragdo e de diretor presidente

ou principal executivo da companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 21 - Os membros do conselho de administracao serdo eleitos para cumprir mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro - Nao obstante o disposto no caput, sempre que necessario, o prazo de gestdo dos

conselheiros se estendera até a investidura dos novos conselheiros eleitos.

Paragrafo Segundo - Em caso de vacancia no cargo de conselheiro, seja em razdo de renlncia, abandono,
impedimento ou morte, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a primeira
assembleia-geral, ocasido na qual um novo membro devera ser eleito e cujo mandato devera vigorar até o fim do
mandato unificado dos demais conselheiros. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a assembleia geral sera

convocada para proceder a nova eleicao.

Paragrafo Terceiro - Para fins do disposto neste artigo, configura-se abandono quando um conselheiro deixar
de comparecer, sem justa causa, a 03 (trés) reunides consecutivas do conselho de administracdo para as quais

tenha sido devidamente convocado.



Artigo 22 - Compete ao conselho de administracdo, sem prejuizo de outras atribuicdes determinadas por lei

ou este estatuto social:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)
(ix)
(x)
(xi)
(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)
(xviii)
(xix)

(xx)

fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;
aprovar e alterar o plano de negdcios e orcamentos anuais da Companhia;
estabelecer a remuneracao individual dos administradores da Companhia;

eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes, observado o disposto neste

estatuto social;

respeitados os limites do capital autorizado, outorgar opgbes de compra de agdes no ambito de planos
de outorga de opcdo de compra de acdes da Companhia e deliberar sobre a emissdo de bonus de
subscricdo e debéntures conversiveis em agles, e aumentos de capital independentemente de reforma

estatutaria;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, commercial papers, notas
promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicdo
publica ou privada, bem como sobre o seu resgate ou amortizacdo antecipados, sua revenda e/ou
recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicOes legais

aplicaveis;

autorizar a negociacao de acles de emissao da prépria Companhia (observados os limites impostos

pelas normas expedidas pela CVM);

convocar a assembleia geral;

manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e as contas da diretoria;

apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

determinar o levantamento de balancos intermediarios e com base nestes declarar dividendos;
determinar o pagamento ou crédito de juros sobre capital proprio;

fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da companhia, solicitar

informag0es sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e quaisquer outros atos;

convocar a qualquer tempo os diretores da Companhia, individualmente ou em conjunto, para

prestar esclarecimentos e informacdes, apresentar documentos ou relatorios;

avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagdes de desempenho dos demais

membros da diretoria;

instituir Comités (incluindo o comité de auditoria) e fixar-lhes as atribuicGes, regras de funcionamento

e orgamentos;

eleger os membros dos eventuais Comités da Companbhia, incluindo o comité de auditoria;
deliberar sobre as atribuicdes e o orcamento da area de auditoria interna da Companhia;
alterar o endereco da sede social, desde que dentro do municipio previsto no estatuto;

abrir, alterar o enderego ou encerrar filiais, sucursais e estabelecimentos;



(xxi)

(xxii)

(xxiii)

definir os votos a serem proferidos pelos representantes da Companhia nas assembleias gerais ou

reuniGes de socios de suas subsidiarias;

definir os votos a serem proferidos pelos membros ndo-independentes indicados pela Companhia para

os conselhos de administragdo das subsidiarias nas reunibes de seus respectivos conselhos de

administragdo, quando a ordem do dia da reunido envolver uma das matérias listadas no itens (ii), (iv),

(v), (vi), (vii) ou (xxiii) deste artigo;

autorizar a Companhia ou suas Controladas a:

(@)

(b)

(9

(d)

(e

()

celebrar quaisquer contratos de comercializagdo de energia elétrica (a) que ndo estejam em linha
com as diretrizes estabelecidas na politica de risco e exposigdo financeira em trading vigente,
(b) ou cujo valor nominal total do contrato de comercializagdo de energia elétrica exceda o valor
R$ 110.000.000,00 (cento e dez milhdes de reais) ou cujo valor nominal mensal do contrato de
comercializacdo de energia elétrica exceda o valor de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais); sendo que, quanto aos contratos de comercializacdo de energia elétrica oriundos de
operacoes de troca (swap), sera considerado o valor financeiro liquido da respectiva operagao e
nao o valor nominal de cada contrato da operacdo de swap, para fins da exigéncia de aprovacao

pelo Conselho de Administracao,

realizar investimentos de capital (cgpex) que envolvam valores iguais ou superiores a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), para sociedades com patriménio liquido igual ou
inferior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes
de reais), para sociedades com patrimonio liquido superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes
de reais), em qualquer caso, individualmente ou em conjunto com outras operagées da mesma

natureza em um mesmo exercicio social,

contratar financiamento bancario (que, para fins de esclarecimento, nao incluem fiancas
bancarias) que envolvam valores iguais ou superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
para sociedades com patrimonio liquido igual ou inferior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhGes de
reais), ou R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), para sociedades com patrimonio
liquido superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), em qualquer caso, individualmente

ou em conjunto com outras operacdes da mesma natureza em um mesmo exercicio social,

outorgar garantias que envolvam valores iguais ou superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais), para sociedades com patriménio liquido igual ou inferior a R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), ou R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), para sociedades com
patriménio liquido superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhGes de reais), em qualquer caso,
individualmente ou em conjunto com outras operacdes da mesma natureza em um mesmo

exercicio social,

criar subsidiarias ou realizar aquisicoes, subscricoes, alienagdes ou transferéncias de participacao
em sociedades (personificadas ou ndo) ou fundos de investimento (exceto fundos de

investimento, mutuos ou exclusivos, destinados a aplicagdo de caixa),

celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de socios, acionistas ou cotistas,



(xxiv)

(xxv)

(9)

(h)

@

(K

0

(m)

(n)
(0)

participar em associacdes, fundacdes, empresas individuais de responsabilidade limitada,

consorcios ou contratos de associacdo ou parceria,

alienar ou onerar bens do ativo ndo circulante que envolvam valores iguais ou superiores a
R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais),

celebrar, alterar ou rescindir contratos com partes relacionadas a Companhia ou a qualquer de
suas Controladas, exceto por (a) contratos de mutuo entre a Companhia e qualquer de suas
Controladas firmados no curso normal dos negdcios, e (b) transagées com partes relacionadas

que, por lei ou regulamentacao, devam ser aprovadas pela assembleia geral,

outorgar empréstimos ou linhas de crédito, exceto por contratos de mdtuo entre a Companhia e
qualquer de suas Controladas ou concessGes de limite de crédito que estejam em linha com a
politica de risco e exposigdo financeira em trading vigente,

assumir obrigagGes ou prestar garantias em beneficio de terceiros (que ndo uma Controlada da

Companhia) ou praticar atos a titulo gratuito,

propor ou liquidar litigios, ou renunciar direitos ou créditos que envolvam valor igual ou superior
a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), individualmente ou em conjunto com outras

operacoes da mesma natureza em um mesmo exercicio social,

assumir compromissos ou obrigagOes (exceto fiancas ou seguros-garantia relacionados a
contratos de comercializagdo de energia ou gas ou a contratos de construgdo (EPC) ou operagdo
e manutencao (O&M) de projetos), em qualquer caso ndo expressamente cobertos pelos itens
anteriores, que envolvam valores iguais ou superiores a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
para sociedades com patrimonio liquido igual ou inferior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais), ou R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), para sociedades com patriménio
liquido superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), individualmente ou em conjunto

com outras operacdes da mesma natureza em um mesmo exercicio social,
aprovar ou alterar politica de risco e exposicdo financeira em trading, e

contratar, alterar os termos de contratagao ou destituir os auditores independentes;

deliberar sobre OPA a ser lancada pela propria Companhia para saida de qualquer mercado no qual as

acdes da Companhia forem negociadas; e

deliberar sobre os codigos e politicas corporativas, incluindo as politicas, regimentos e codigos

obrigatdrios nos termos das normas editadas pela CVM, dos regulamentos da B3 e da legislagdo aplicavel

a Companhia.

Paragrafo Primeiro - Para os fins deste estatuto social, entende-se por “Controle” e seus termos correlatos

(incluindo Controlada), o poder efetivamente utilizado por acionista ou Grupo de Acionistas de dirigir as atividades

sociais e orientar o funcionamento dos drgaos da companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,

independentemente da participagdo acionaria detida. No caso de fundos de investimentos, /imited partnerships ou

outros veiculos similares de investimento, “Controle” significa o poder discricionario dado ao respectivo

administrador ou gestor do fundo ou ao general partner de administrar e dirigir as atividades, decisdes e

investimento de tal veiculo de investimento (sendo que a existéncia de foro decisério ou comité de investimentos

no ambito do fundo n3o descaracterizara tal poder discricionario).



Paragrafo Segundo - A empresa de auditoria externa devera reportar-se ao conselho de administragdo.

Artigo 23 - 0 conselho de administracdo reunir-se-a, ordinariamente, ao final de cada bimestre do exercicio
social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem, mediante convocagado escrita de

seu presidente ou da maioria de seus membros.

Paragrafo Terceiro - As convocacoes das reunioes do conselho de administracao deverdo ser realizadas com,
pelo menos, 03 (trés) dias de antecedéncia, e deverao indicar, além do local, data e hora da reunido, a sua ordem

do dia detalhada (sendo inclusive vedada a utilizacdo da rubrica ‘assuntos gerais’).

Paragrafo Quarto - As reunides do conselho de administracdo serdo presididas pelo seu presidente e
secretariada por conselheiro por ele escolhido. Na auséncia do presidente do conselho de administragdo, o
presidente e o secretario da mesa serdo escolhidos pelos conselheiros presentes.

Paragrafo Quinto - As reuniGes do conselho de administracdo serdo instaladas em primeira convocacdo com a

presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocagdo, por qualquer nimero.

Paragrafo Sexto - Os conselheiros poderao participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por meio
de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico. O conselheiro que assim participar sera
considerado presente em referida reunido. Os conselheiros também poderao ser representados nas reunides do

conselho de administragao por outro conselheiro a quem tenham conferido poderes especiais, via procuracgao.

Paragrafo Sétimo - Independentemente das formalidades de convocacdo previstas neste artigo, serdo

consideradas regulares as reunides a que comparecerem todos os conselheiros.
Artigo 24 - As deliberagOes do conselho de administracdo serdo tomadas por maioria simples de votos.

Artigo 25 - Das reunides do conselho de administracdo serdo lavradas atas em livro proprio. Serdo
arquivadas no registro do comércio e publicadas as atas das reunies do conselho de administracdo que contiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 26 - As regras de funcionamento do conselho de administracdo estabelecidas neste estatuto social
poderdo ser complementadas por regimento interno préprio estabelecido por seu presidente.

Diretoria

Artigo 27 - A diretoria sera composta por, no minimo, 06 (seis) e, no maximo, 12 (doze) diretores, sendo
obrigatoriamente 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor Vice Presidente Financeiro, 01 (um) Diretor Vice
Presidente de Relagdes com Investidores, 01 (um) Diretor Vice Presidente de Trading, 01 (um) Diretor Vice
Presidente de Servigos ao Cliente, 01 (um) Diretor Vice Presidente de SolugGes em Energia, 01 (um) Diretor Vice
Presidente de Geracdo de Energia Renovavel Centralizada, 01 (um) Diretor Vice Presidente de Geracdo de Energia
Renovavel Distribuida. Os diretores que ndo tiverem uma das designagdes previstas acima terdo as designagoes
que lhes forem fixadas no ato societario de sua eleigdo.

Paragrafo Primeiro - Um diretor podera acumular mais de uma funcao, desde que observado o nimero minimo

de diretores previsto na Lei de Sociedades por Agoes.

Paragrafo Segundo - Os diretores serdo eleitos pelo conselho de administragdo para cumprir mandato unificado
de 02 (dois) anos, permitida a reeleicao. Nao obstante, sempre que necessario, o prazo de gestao dos diretores
se estendera até a investidura dos novos diretores eleitos.



Paragrafo Terceiro - Em caso de vacancia em cargo da diretoria, seja em razdo de renuncia, impedimento ou
morte, o conselho da administracdo da Companhia devera, caso necessario, prontamente deliberar a eleicdo de
novo diretor cujo mandato devera vigorar até o fim do mandato unificado dos demais diretores.

Artigo 28 - A diretoria é o érgao executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular
desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou

por este estatuto dependam de prévia aprovacao do conselho de administracdo ou da assembleia geral.

Paragrafo Primeiro - A Companhia podera ser representada por um Unico diretor ou procurador com poderes
especificos na pratica dos seguintes atos: (a) assinatura de correspondéncias e demais expedientes que ndo criem
obrigagdes para a Companhia, nem tampouco impliquem em qualquer renlncia a seus direitos; (b) representacdo
da Companhia em processos judiciais, administrativos e arbitrais, ou para a prestacao de depoimento pessoal,
preposto ou testemunha; (c) representacao da Companhia perante os sindicatos, associagdes de classe e justica
do trabalho, para a admissdo ou demissdao de empregados e para acordos trabalhistas; (d) representacdo da
Companhia em assembleias gerais e reunides de socios de sociedades da qual participe como sdcia ou acionista;
e (e) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante orgaos, reparticoes e entidades publicas,
federais, estaduais ou municipais, a Receita Federal do Brasil em todas as regides fiscais, o Instituto Nacional do
Seguro Social — INSS, o Fundo de Garantia por Tempo de Servicos — FGTS, as Juntas Comerciais Estaduais, o
Servico Notarial de Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da mesma natureza, em

atos que ndo criem obrigagOes para a Companhia, nem tampouco impliquem em qualquer rendncia a seus direitos.

Paragrafo Segundo - Todos os demais atos e operagGes de administragdo dos negdcios sociais deverdo ser
obrigatoriamente assinados por:

() 01 (um) diretor em conjunto com 01 (um) procurador, quando envolverem valor igual ou inferior a
R$ 100.000,00 (cem mil reais);

(i) 02 (dois) diretores em conjunto, quando envolverem valor até R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

(iii) 02 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o diretor presidente, quando envolverem
valor igual ou superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais); ou

(iv)  por 01 (um) procurador investido de especiais e expressos poderes, desde que a outorga da respectiva

procuracao tenha sido aprovada pelo conselho de administracao.

Paragrafo Terceiro - As procuragdes em nome da Companhia serdo sempre assinadas em conjunto por 02 (dois)
diretores, sendo um deles necessariamente o diretor presidente, e, com excecao daquelas para fins judiciais ou de
cumprimento de obrigacdes assumidas pela Companhia no ambito de outorga de garantias, terdo periodo de
validade limitado a, no maximo, 01 (um) ano. As procuraces que outorguem poderes para a pratica de qualquer
dos atos ou operacbes de administragdo dos negdcios sociais listados no paragrafo segundo deverdo ser

obrigatoriamente aprovadas pelo conselho de administracao.

Paragrafo Quarto - E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer diretor
ou procurador que envolva a Companhia em obrigacoes relativas a negocios e operacoes estranhos ao seu objeto

social.

Artigo 29 - A diretoria ndo é um 6rgdo colegiado. Nao obstante, o diretor presidente podera estabelecer que
determinadas decisGes, de competéncia dos diretores, sejam tomadas em reunido da diretoria. As regras relativas
as reunides de diretoria serdo fixadas pelo diretor presidente em regimento interno do dérgao.



Artigo 30 - Compete ao diretor presidente, além das demais atribuicOes previstas neste estatuto social e de
outras atribuigdes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo conselho de administragao:

0] coordenar a diregdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como

supervisionar as operacoes da Companhia;

(i) zelar pelo cumprimento por todos os membros da diretoria das diretrizes estabelecidas pela assembleia

geral e conselho de administracao;

(iii) convocar e presidir as reunides da diretoria;
(iv) avaliar os profissionais sob sua responsabilidade;
(v) coordenar as atividades dos demais diretores, observadas as atribuigGes especificas previstas neste

estatuto social; e

(vi) definir a repartigdo das competéncias aos demais diretores em relagdo as areas ndo especificamente

mencionadas neste estatuto social ad referendum decisao do conselho de administragdo.

Artigo 31 - Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro: (i) elaborar os planejamentos financeiro,
orcamentario e tributario da Companhia, bem como acompanhar a execugdo dos mesmos ao longo do exercicio;
(i) supervisionar as atividades de tesouraria, captacdes de recursos e monitorar a alavancagem financeira; (iii)
zelar pela aprovagdo de crédito concedido as contrapartes nas operacdes da Companhia; e (iv) supervisionar as

atividades de compras de produtos, materiais e servigos.

Artigo 32 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Relagdes com Investidores: (i) realizar as atividades de
relagbes com investidores, (ii) manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3, e (iii) prestar
informagGes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus
valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos demais orgdos relacionados as

atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior.

Artigo 33 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Trading: (i) supervisionar as operagdes de compra e
venda de contratos de energia; (ii) estabelecer as estratégias de curto, médio e longo prazo para as operacoes de
trading; e (iii) zelar pela analise de risco do portfélio, das operacgoes individuais e das oportunidades avaliadas pela

Companbhia e por suas subsidiarias.

Artigo 34 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Servicos ao Cliente: (i) supervisionar as atividades, niveis
de atendimento e resultados das empresas que compdem a diretoria de servigos ao cliente; (ii) acompanhar o
desenvolvimento de produtos e servicos a serem oferecidos ao mercado, bem como as estratégias de vendas e
prospeccao de novos clientes; e (iii) acompanhar os principais indicadores de performance e satisfacdao de clientes
e colaboradores das diferentes unidades regionais da Companhia e de suas subsidiarias.

Artigo 35 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Solucdes em Energia: (i) supervisionar as atividades,
indicadores de performance e resultados das empresas que compdem a diretoria de solucdes em energia; (ii)
representar a Companhia em conselhos de administracdo, comités e/ou grupos de trabalho de suas subsidiarias
que atuem na prestacdo de servicos de solugdes de energia; e (iii) acompanhar o desenvolvimento de produtos e

servicos a serem oferecidos ao mercado, bem como as estratégias de vendas e prospecgao de novos clientes.

Artigo 36 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Geragdo de Energia Renovavel Centralizada:
(i) acompanhar a prospeccdo e o desenvolvimento de projetos de geracdao de energia centralizada; (ii)
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supervisionar os trabalhos de engenharia, orcamentacdo e aquisicao de equipamentos, servigos e obras para a
implantagdo dos projetos de geracdo de energia centralizada da Companhia e suas subsidiarias; (iii) zelar pela
adocdo das melhores praticas construtivas, de seguranga do trabalho e ambientais nos projetos de geracdo de
energia centralizada; (iv) supervisionar a operacdo das usinas de geracao de energia centralizada ja comissionadas
da Companhia ou suas subsidiarias; e (v) acompanhar as mudancas regulatdrias e a performance dos contratos

de venda de energia relacionados aos projetos de geracao de energia centralizada.

Artigo 37 - Compete ao Diretor Vice-Presidente de Geracao de Energia Renovavel Distribuida:
(i) acompanhar a prospeccdo e o desenvolvimento de projetos de geracdo de energia distribuida; (ii) supervisionar
os trabalhos de engenharia, orcamentagdo e aquisicao de equipamentos, servicos e obras para a implantacdao dos
projetos de geracdo de energia distribuida da Companhia e suas subsidiarias; (iii) zelar pela adocdo das melhores
praticas construtivas, de seguranga do trabalho e ambientais nos projetos de geracdo de energia distribuida; (iv)
supervisionar a operacgdo das usinas de geracdo de energia distribuida ja comissionadas da Companhia ou suas
subsidiarias; e (v) acompanhar as mudancas regulatérias e a performance dos contratos de venda de energia

relacionados aos projetos de geracao de energia distribuida.

Comités

Artigo 38 - O conselho de administracao podera instituir comités, técnicos e consultivos, com a finalidade
de assessorar o conselho de administracdo e a diretoria no acompanhamento das atividades da Companhia e

conferir maior eficiéncia e qualidade as suas decisdes (“Comités"”).

Paragrafo Primeiro - Os Comités instituidos ndo terdo quaisquer fungdes executivas ou carater deliberativo e
deverdo ter objetivos e fungdes definidos.

Paragrafo Segundo - Cabera ao conselho de administracdo eleger os membros dos Comités.

Paragrafo Terceiro - As atribuigGes, regras de funcionamento e orcamentos dos Comités instituidos serdo

fixados pelo conselho de administragao na ocasido de sua instituicdo.

Conselho Fiscal

Artigo 39 - A Companhia tera um conselho fiscal de carater ndo permanente, que somente sera instalado a
pedido dos acionistas da Companhia, nas condicoes definidas na Lei das Sociedades por AgOes, com as atribuigdes,

competéncias, responsabilidades e deveres definidos na legislacdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro - Quando instalado, o conselho fiscal sera composto de no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros, e igual nimero de suplentes, que podem ser acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo
permitida a reeleicdo em caso de reinstalacdo do conselho fiscal.

Paragrafo Segundo - Os membros do conselho fiscal (i) serdo eleitos pela assembleia geral que aprovar a
instalagdo do 6rgdo; (ii) terdo mandatos com término na assembleia geral ordindria subsequente a sua eleigdo; e
(iii) poderao ser destituidos pela assembleia geral. A posse dos membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes,
fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria

referida no artigo 56 deste estatuto social.

Paragrafo Terceiro - A remuneragao dos membros do conselho fiscal sera fixada pela assembleia geral que os

eleger, observado o limite legal e 0 § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Agoes.
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Artigo 40 - O funcionamento e a competéncia do conselho fiscal, bem como os deveres e as
responsabilidades de seus conselheiros, obedecerdo as disposicoes legais pertinentes.

Paragrafo Primeiro - Quando em funcionamento, o conselho fiscal reunir-se-a, nos termos da legislacdo
aplicavel, sempre que necessario, mediante convocacdo de qualquer de seus membros, com 3 (trés) dias de

antecedéncia.

Paragrafo Segundo - Todos os pareceres e as deliberacdes do conselho fiscal constardao de atas lavradas no

respectivo livro de atas de reunides do conselho fiscal e assinadas pelos membros de tal érgdo que estiverem

presentes.

Exercicio Social e Demonstracoes Financeiras
Artigo 41 - O exercicio social da Companhia tera inicio em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro
de cada ano.
Artigo 42 - Ao final de cada exercicio social, a diretoria elaborara, com base na escrituragdo mercantil da

Companbhia, as demonstragoes financeiras da Companhia, com observancia das prescricoes legais.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditor independente

registrados na CVM, de acordo com as disposicoes legais aplicaveis.

Artigo 43 - A Companhia e os Administradores deverao, pelo menos uma vez ao ano, realizar reunido publica
com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagGes quanto a situacdo econdmico-financeira,

projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 44 - Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer outra participacdo,
o0s prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto sobre a renda, a contribuicdo social e demais tributos sobre
o lucro, se houver. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas

de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Paragrafo Unico - Apos as deducSes mencionadas no caput deste artigo, a assembleia geral poderd atribuir aos
administradores participacao no lucro da companhia, desde que o seu total ndo ultrapasse a remuneragao anual
dos administradores nem 0,1 (um décimo) do remanescente do resultado do exercicio apds as deducoes

mencionadas neste artigo, prevalecendo o limite que for menor.

Artigo 45 - Juntamente com as demonstragOes financeiras do exercicio, os 6rgdos da administracdo da
Companhia apresentardo a assembleia geral proposta sobre a destinagdo a ser dada ao Lucro Liquido do Exercicio,
com observancia do disposto neste estatuto social e na Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Unico - “Lucro Liquido do Exercicio” é o resultado do exercicio que remanescer depois das deducdes

descritas no artigo 44 e seu paragrafo Unico.

Artigo 46 - Do Lucro Liquido do Exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra

destinacgdo, na constituicao da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social.

Paragrafo Primeiro - A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa
reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades
por AgOes, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social.
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Paragrafo Segundo - A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital.

Artigo 47 - Os acionistas terdo direito a receber, como dividendo obrigatorio, em cada exercicio, um
percentual equivalente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido do Exercicio, diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao de reserva legal; e (ii) importancia
destinada a formacao de reserva para contingéncias e reversdao das mesmas reservas formadas em exercicios

anteriores.

Paragrafo Unico - O dividendo previsto neste artigo ndo serd obrigatdrio no exercicio social em que a
administracdo informar a assembleia geral ser ele incompativel com a situacdo financeira da Companhia. Os lucros
que deixarem de ser distribuidos nos termos deste paragrafo serdo registrados como reserva especial e, se ndo
forem absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que a

situagao financeira da Companhia assim o permitir.

Artigo 48 - A Companhia mantera reserva estatutaria intitulada ‘reserva para investimentos’ a cuja
constituicdo podera ser destinada, observado o disposto nos artigos 46 e 47 deste estatuto, parcela de até 100%
(cem por cento) do Lucro Liquido do Exercicio.

Paragrafo Primeiro - A reserva para investimentos tem por fim assegurar recursos para a manutencdo, o
desenvolvimento e a expansdo das atividades sociais, podendo ainda ser utilizada em operacoes de resgate,
reembolso ou aquisicdo de agdes do capital da Companhia. A assembleia geral podera, a qualquer tempo, distribuir
dividendos a conta da reserva para investimentos ou destinar seu saldo, no todo ou em parte, a aumento do capital

social, inclusive com bonificagdo em novas agoes.

Paragrafo Segundo - O limite maximo da reserva para investimentos sera de até 100% (cem por cento) do
capital social, observado que o saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas
as reservas de lucros a realizar, as reservas para contingéncias e a reserva de incentivos fiscais, ndo podera

ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social.

Artigo 49 - A Companhia, mediante deliberacdo de seu conselho de administragdo, podera levantar balangos
semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados
e da reserva de lucros. Poderd, ainda, levantar balango e distribuir dividendos em periodos menores, desde que o

total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital.

Paragrafo Unico - Dividendos intermediarios deverdo sempre ser creditados e considerados como antecipacéo
do dividendo obrigatorio.

Artigo 50 - Salvo disposicdo contraria da assembleia geral, os dividendos serdo pagos no prazo de 60
(sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do exercicio social.

Paragrafo Unico - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados

da data em que tenham sido postos a disposigdo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 51 - O conselho de administracdo podera determinar o pagamento ou crédito de juros sobre capital
préprio nos termos do artigo 9°, §7° da lei n.© 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e legislacdo e regulamentacao
pertinentes, cujos valores poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio.

Paragrafo Primeiro - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e

atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, sera assegurado aos acionistas o pagamento de eventual
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saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes foi creditado, a Companhia ndo
podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do conselho de administracdo, no curso do exercicio social

ou no exercicio seguinte.
Artigo 52 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Mecanismo de Protecdo a Dispersado Acionaria

Artigo 53 - Qualquer Adquirente (conforme definido abaixo) que adquira, subscreva ou de qualquer outra
maneira se torne titular de agdes ou direitos sobre as acdes de emissao da Companhia, em quantidade igual ou
superior a 30% (trinta por cento) do total de acdes de emissdao da Companhia (“Participacdo Acionaria Relevante”™)

devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou em tal
Participacdo Acionaria Relevante, efetivar uma OPA para a totalidade das acdes de emissdo da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, notadamente a Instrucdo da CVM n° 361, de 5 de
marco de 2002, conforme alterada (“Instrucao CVM 361"), os regulamentos da B3 e os termos deste artigo, sendo
que na hipoétese de OPA sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta) dias referido acima sera considerado cumprido
se neste periodo for solicitado tal registro ("OPA Participacdo Aciondria Relevante”).

Paragrafo Primeiro - O preco de aquisigdo de cada acdo de emissdo da Companhia na OPA Participagdo Acionaria
Relevante ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) o Valor Justo (conforme definido abaixo); (ii) 135%
(cento e trinta e cinco por cento) da cotagdo unitaria média das agbes de emissdo da Companhia, durante o periodo
de 90 (noventa) dias anterior ao langamento da OPA Participacdo Acionaria Relevante, ponderada pelo volume de
negociacdo, na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociacdes das acOes de emissdao da
Companhia; (iii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do preco de emissao de acdes da Companhia verificado
em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuigdo publica ocorrida no periodo dos ultimos 12 (doze)
meses que anteceder o lancamento da OPA Participacdo Acionaria Relevante, valor esse que devera ser
devidamente atualizado pelo IPCA desde a data de emissao de agGes para aumento de capital da Companhia até
o momento de liquidacao financeira da OPA Participacdo Acionaria Relevante; e (iv) 135% (cento e trinta e cinco
por cento) do prego unitario mais alto pago pelo Adquirente de Participacdo Acionaria Relevante, nos Ultimos 12
meses anteriores ao langamento da OPA Participacdo Acionaria Relevante, para uma agdo ou lote de acOes de
emissdo da Companhia.

Paragrafo Segundo - Os valores indicados nos itens (ii) a (iv) do paragrafo primeiro acima deverao ser ajustados
por eventos societarios, tais como distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos,

desdobramentos e bonificacoes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizacao societaria.

Paragrafo Terceiro - Para fins deste artigo, “Valor Justo” significa o valor determinado com base nos critérios,
adotados de forma isolada ou combinada, de patrimonio liquido contabil, patrimonio liquido avaliado a preco de
mercado, fluxo de caixa descontado, comparagao por mlltiplos e/ou de cotacdo das agGes de emissdo da
Companhia no mercado de valores mobiliarios, apurados em laudo de avaliacdo, a ser elaborado por instituicdo ou

empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia (“Laudo de Avaliacdo”), inclusive em relacdo

ao Adquirente, observados aos termos e condicdes da Instrucao CVM 361, devendo o Laudo de Avaliagdo também
satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por AcOes. O Valor Justo devera ser
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divulgado no edital da OPA Participacdo Acionaria Relevante ainda que seja inferior ao preco da OPA Participacdo
Acionaria Relevante determinado na forma do paragrafo primeiro acima. A instituigdo ou empresa especializada
que elaborar o Laudo de Avaliacdo (ou o Adquirente, caso a instituicdo ou empresa especializada ndo o faca)
devera encaminhar o Laudo de Avaliagdo ao diretor de relagdes com investidores da Companhia, para que este o
divulgue imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletrénico disponivel na pagina da CVM na rede mundial
de computadores. Os custos e despesas referentes a elaboracao do Laudo de Avaliacdo serdo de responsabilidade

do Adquirente, devendo ser integralmente pagos pelo Adquirente.

Paragrafo Quarto — - O Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM
ef/ou B3, formuladas com base na legislacdo aplicavel, relativas a OPA Participacdo Acionaria Relevante, dentro

dos prazos maximos prescritos na regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo Quinto - Na hipotese de o Adquirente ndo cumprir com as obrigagOes impostas por este artigo,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizacdo da OPA Participacdo Acionaria
Relevante, (i) o conselho de administracdo convocara assembleia geral, na qual o Adquirente ndo podera votar,
para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos seus direitos em vista do ndo cumprimento das obrigacdes
imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acles, sem prejuizo da
responsabilidade por perdas e danos causados aos demais acionistas, e (ii) o Adquirente estara obrigado a alienar
toda a participacdo que exceder a Participacao Acionaria Relevante (de forma a voltar a deter participacao inferior
a Participagdo Acionaria Relevante) dentro de até 20 (vinte) dias contados do término do prazo maximo para a
realizagdo da OPA Participagdo Acionaria Relevante. Para fins de esclarecimento, a penalidade e obrigacdo ora
estabelecidas ndo eximem o Adquirente de sua obrigacdo de efetivar a OPA Participagdo Acionaria Relevante nos
termos previstos neste artigo.

Paragrafo Sexto - As obrigagGes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por AcOes e do artigo 54
deste estatuto social nao eximem o Adquirente do cumprimento das obrigacOes constantes deste artigo.

Paragrafo Sétimo - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de acoes
de emissao da Companhia em quantidade superior a 30% (trinta por cento) do total das agdes de sua emissao em
decorréncia de: (i) sucessao legal, sob a condigdo de que o acionista aliene o excesso de acdoes em até 60
(sessenta) dias contados do evento relevante; (ii) reorganizacado societaria dentro do grupo econémico, incluindo,
sem limitacdo, a cessdo e/ou transferéncia de agGes de emissdao da Companhia entre empresas Controladoras e
Controladas ou sociedades sob Controle comum; (iii) de incorporacao de uma outra sociedade pela Companhia ou
a incorporacdo de acdes de uma outra sociedade pela Companhia; e (iv) subscricao de acdes da Companhia,
realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada pelo conselho de administracdo e cujo preco
de emissdo seja fixado na forma estabelecida pela legislacdo societaria aplicavel.

Paragrafo Oitavo - O disposto neste artigo ndo se aplica aqueles acionistas que sejam, na data de publicacdo
do anuncio de inicio da oferta publica inicial de distribuicdo de acdes da Companhia, titulares de Participacao

Acionaria Relevante.

Paragrafo Nono - Caso regulamentacao da CVM aplicavel a OPA Participagdo Acionaria Relevante determine a
adocdo de um critério de célculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Companhia na OPA
Participacdo Acionaria Relevante que resulte em preco de aquisigdo superior aquele determinado nos termos do
paragrafo primeiro deste artigo, tal critério devera prevalecer na efetivagdo da OPA Participacdo Acionaria
Relevante.
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Paragrafo Décimo - Para fins deste estatuto social, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas terdo os
seguintes significados:

0] “Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo
de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas, que passe a ser

titular de agcdes ou de direitos sobre as acdes de emissdo da Companhia, nos termos deste artigo.

(i) “Grupo de Acionistas” significa 0 grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle

comum; (i) entre as quais haja relagao de Controle; ou (iii) sob Controle comum.

Alienagdo de Controle

Artigo 54 - A alienacdo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo
como por meio de operagGes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo de que o adquirente do Controle
se obrigue a efetivar OPA tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante, e observando as condicoes

€ os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor.

Paragrafo Unico - Em caso de alienaco indireta de Controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracdo justificada desse

valor.

Artigo 55 - A saida voluntaria mercado no qual as agdes da Companhia forem negociadas devera ser
precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i)
o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida
na legislagdo societaria; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das acdes em circulacdo deverao aceitar

a OPA sem efetuar a venda das ag0es.

Clausula Arbitral

Artigo 56 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros de seus comités e conselho fiscal,
quando instalados, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Corte Internacional de Arbitragem
da Camara de Comércio Internacional, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros de seus
comités e conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposicdes contidas na lei n° 6.385/76, na Lei das
Sociedades por Acdes, neste estatuto social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais

em geral, além daquelas constantes nos regulamentos da B3.

Acordos de Acionistas

Artigo 57 - Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agbes, a Companhia devera observar os
acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora
(incluindo o presidente) da assembleia geral ou do conselho de administracdo acatar declaragdo de voto de

qualquer signatario dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia que seja proferida em desacordo
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com o que tiver sido ajustado em referidos acordos de acionistas. E também expressamente vedado & Companhia
e a instituicdo depositaria de suas acOes escriturais aceitar e proceder a transferéncia ou oneracdo de agdes, e/ou
a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar aquilo

que estiver previsto ou regulado nos acordos de acionistas arquivados em sua sede.

Disposicoes Finais

Artigo 58 - A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros fiscais e
demais funcionarios que exercam cargo ou fun¢do de gestdo na Companhia e/ou suas subsidiarias (em conjunto
ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficidrios por quaisquer
despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou
indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas ndo limitados a honorarios
advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagGes nas esferas administrativa, civil ou
penal, nos termos e condigBes de contratos de indenizagdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios, mediante aprovacado pelo conselho de administracdo da Companhia.

Paragrafo Primeiro - Nao serdo passiveis de indenizacdo pela Companhia os atos praticados pelos Beneficiarios

elencados abaixo:

(i) fora do exercicio de suas atribuigles;
(i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou
i) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia.

Paragrafo Segundo - As excludentes dispostas no paragrafo acima devem obrigatoriamente estar previstas no
contrato de indenidade de cada Beneficiario e, uma vez que o Beneficiario solicite algum desembolso por parte da
Companhia, a afericdo sobre sua incidéncia no caso concreto ocorra anteriormente a qualquer decisdo sobre sua

concessao.

Paragrafo Terceiro - Caso a Companhia decida pelo adiantamento de despesas antes de decisao final no ambito
arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario estara obrigado a devolver os valores adiantados nos casos em
que, apos tal decisdo, restar comprovado que o ato praticado pelo administrador ndo é passivel de indenizagao

nos termos deste artigo ou do respectivo contrato de indenidade.

Artigo 59 - A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer artigo deste estatuto social ndo afetara a validade
ou exequibilidade das demais disposicdes deste estatuto social.

Artigo 60 - Os casos omissos relativos a interpretacdo deste estatuto social serdo regulados pela Lei das
Sociedades por Agoes.
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