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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

A Administracdo da Concessiondria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. (“GRU
Airport” ou “Companhia” ou “Concessionaria” ou “GRU” ou “Aeroporto”) apresenta o Relatdrio
da Administragdo, das Demonstra¢des Financeiras em conjunto com o relatdério do Auditor
Independente sobre as Demonstragdes Financeiras, e o parecer do conselho fiscal referente ao

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

As demonstragoes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), as quais incluem as
disposicbes contidas na Lei das Sociedades por A¢des e normas e procedimentos contdbeis
emitidos pela Comissado de Valores Mobiliarios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contdbeis
(CPC), que estdo em conformidade com as normas internacionais de relatdrio financeiro

emitidas pelo IASB.

Todas as comparacgdes realizadas neste relatério consideram dados realizados do exercicio de
2025 e todos os valores estdo em milhdes de reais (RS) e em valores hominais, exceto quando

indicado.

A Concessiondria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. é uma Sociedade por Acbes de
capital aberto (Categoria B), constituida em 8 de maio de 2012. Com sede na Rodovia Hélio
Smidt, em Guarulhos/SP, a Companhia atua como uma Sociedade de Propésito Especifico (SPE),
tendo como objeto social a ampliacdo, manutencdo e exploracdo da infraestrutura

aeroportudria local.

O contrato de concessdo do Aeroporto Internacional de Sdo Paulo/Guarulhos — Governador
André Franco Montoro foi assinado com o Governo Federal em 14 de junho de 2012. O vinculo
possui prazo de 20 anos, iniciado em 11 de julho de 2012, com término previsto para 10 de julho
de 2032, podendo ser renovado por mais 5 anos. Em dezembro de 2024 foi assinado 0 112 Termo
aditivo ao contrato de concessdo que autorizou a extensdo do contrato pelo periodo de 1 ano e

4 meses, passando o término da concessdo a ocorrer no dia 23 de novembro de 2033.

A estrutura societaria da Companhia é dividida entre o Aeroporto de Guarulhos ParticipacGes
S.A. — GRUPAR (51%) e a Infraero (49%). Por sua vez, a GRUPAR é composta pela Invepar, que
detém 80% de participacdo, e pela sul-africana Airports Company South Africa (ACSA), com os

20% restantes.

MAEROPORTO
INTERNACIONAL
DE SAD PAULD



GRUAIRPOR

Sobre os acionistas:

Invepar:! Holding brasileira de infraestrutura de transporte com atua¢do nos segmentos de
aeroportos, mobilidade urbana e rodovias. Seu portfélio atual inclui o GRU Airport e duas

concessodes rodoviarias.

Infraero:2 Empresa publica federal com mais de 50 anos de experiéncia, figurando entre as
maiores operadoras aeroportuarias do mundo. Além de Guarulhos, mantém participacao de

49% nos aeroportos de Viracopos (SP), Brasilia (DF), Confins (MG) e Galedo (RJ).

ACSA:? Referéncia global no setor, administra nove aerédromos na Africa do Sul, incluindo os

hubs internacionais de Joanesburgo (O.R. Tambo), Cidade do Cabo e King Shaka.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Prezado acionista,

O ano de 2025 consolidou-se como um periodo de grande relevancia na trajetéria da
Concessionaria. O exercicio foi encerrado com um resultado expressivo de 47,2 milhGes de
passageiros movimentados, estabelecendo o maior volume registrado desde o inicio da
concessao. Esse desempenho reflete, principalmente, o crescimento do segmento doméstico,
gue apresentou expansao de 9,0% em relacdo a 2024.

A Companhia consolidou sua posicdo estratégica como o maior hub da América Latina, liderando
o trafego de passageiros, a frente de Bogotd e da Cidade do México, que ocupam a segunda e a
terceira posicdes, respectivamente.

O mercado de movimentagdao de cargas atingiu a lideranga absoluta do mercado, sendo
responsavel por 57%* das importacdes e exportacdes aéreas do pais, superando o patamar de
55%* registrado em 2024.

GRU também registrou o maior volume de carga de sua histdria, com aproximadamente 342 mil
toneladas movimentadas, o que representa um crescimento de 1,3% em comparagdo a 2024 e
reafirma a relevancia estratégica do aeroporto no cenario logistico nacional consolidando-se
como o maior do Brasil.

Com o objetivo de aumentar o fluxo de passageiros e aprimorar a qualidade dos servicos
prestados, a Concessionaria realizou diversos investimentos estratégicos, dentre os quais
destacam-se: (i) o projeto do Pier T3B — Obra Civil, que contempla a constru¢do de um novo pier

no Terminal de Passageiros 3, com potencial para ampliar a capacidade operacional de voos e

L https://ri.invepar.com.br/central-de-resultados/

2 https://transparencia.infraero.gov.br/sobre-a-infraero/

3 https.//www.airports.co.za/about-us/airports-company/company-profile

4 https://horus.labtrans.ufsc.br/gerencial/?auth=s#Movimentacao/Desempenho
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suportar o crescimento do fluxo de passageiros no aeroporto; (ii) a reforma da Ambientacédo

Interna, com objetivo de revitalizar e modernizar o Terminal de Passageiros 2, proporcionando
melhorias na experiéncia dos usuarios; e (iii) a recuperacgdo estrutural da Pista 10L, voltada ao
aprimoramento do nivel de servico e ao fortalecimento das condi¢cdes de seguranca da
infraestrutura aeroportuaria. Em parceria com a Brookfield, a Concessiondria avangou com a
ampliacdo do Terminal de Carga (TECA), projeto que dobrard sua capacidade operacional,
superando 200 mil m? de drea coberta e reforcando a capacidade logistica do aeroporto para
atender a crescente demanda do setor.

A receita tarifaria totalizou RS 2,3 bilhdes em 2025, representando um crescimento de 15,7%
em relacdo a 2024. Esse desempenho foi impulsionado, principalmente, pela retomada da
demanda por transporte de passageiros, pelo aumento na movimentagdo de aeronaves (MTA)
e pela expansdo no volume de cargas processadas no periodo.

A receita ndo tarifaria totalizou RS 2,0 bilhdes em 2025, representando um crescimento de
15,7% em relagdo a 2024. Esse desempenho foi impulsionado, principalmente, pelos seguintes
fatores: (i) Duty Free, beneficiado pelo aumento de 6,9% no volume de passageiros
internacionais; (ii) Salas VIP, com melhor desempenho dos lounges préprios e aumento no
numero de acessos, em linha com o crescimento do trafego de passageiros internacional; e (iii)
Hangar, cuja receita apresentou crescimento de 45,2% em relacdo a 2024, refletindo,
principalmente, o inicio das operac6es do GAT GRU/Novo hangar da United.

A Concessionadria reduziu seus Custos & Despesas Operacionais em 5,5%, principalmente pelo
reconhecimento de reequilibrios econémicos financeiros, apds anuéncia da agéncia reguladora
(ANAC).

Em 2025, GRU Airport registrou lucro de RS 771,8 milhdes, e uma margem EBITDA de 77,3%,
representando um expressivo crescimento em relagdo a 2024, com incremento de RS 745,6
milhGes no resultado do exercicio. Esse desempenho financeiro reflete, principalmente, o
aumento no fluxo de passageiros, o0 maior volume de movimentagdao no terminal de cargas e a
melhoria continua da eficiéncia operacional.

ANALISE DO SETOR AEROPORTUARIO BRASILEIRO

Segundo dados da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC), foram transportados, em voos
domésticos e internacionais, 132,8°milhdes de passageiros aéreos em 2025, um crescimento de
11,5 milhGes (+9,4%) quando comparado ao ano anterior.

No segmento doméstico, foram 103,2° milhdes de passageiros movimentados em 2025, 8,2%
acima do movimento de 2024. Ja o segmento internacional, a evolugdo foi ainda maior, cresceu
13,9% da demanda em relagdo ao ano anterior, somando 29,6°> milhdes de passageiros
internacionais em 2025.
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PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS

Desempenho Operacional 2025 | 2024 Var.%
N.2 Total de Passageiros incluindo conexées (Milhdes) 47,2 43,6 8,3%
N2 Total de Passageiros Internacionais (MM) 16,8 15,7 6,9%
N2 Total de Passageiros Domésticos (MM) 30,4 | 279 9,0%
Movimentag¢do de Aeronaves (MTA) Total Mil 305,2 | 288,1 5,9%
MTA Internacional (Mil) 85,1 79,5 7,0%
MTA Doméstico (Mil) 220,1 | 208,6  5,5%
Volume de Cargas' (Mil Tons) 342,3 | 3380 1,3%
Companhias Aéreas? 37 36 2,8%
Destinos® 113 112 0,9%
Vagas de Estacionamento 4 7.459 | 7.900 -5,6%
Estabelecimentos Comerciais s 370 352 5,1%

"Volume de cargas faturadas no terminal de cargas de GRU Airport (TECA) - (desconsidera volume courier);
2Considera apenas as companhias aéreas que realizaram voos regulares;

3 Considera apenas destinos servidos por voos regulares de passageiros;

4Incluindo vagas para motocicletas;

5Néo considerados ATMs, Comodato, Depdsitos, Locagdes Temporarias, Vending Machines e Secure Bags.

TOTAL DE PASSAGEIROS

A movimentagdo de passageiros internacionais registrou um crescimento significativo de 6,9%
em comparacdo com 2024. O melhor desempenho observado em 2025 em relacdo a 2024 é

atribuido aos aumentos de frequéncia nos destinos Buenos Aires, Bariloche e Cérdoba, operados
por Gol e Latam; Lima, Orlando, Montevidéu, Mildo, Lisboa, Los Angeles, Roma, Johannesburgo,
Barcelona e Mendoza, com a Latam; e San José, Aruba, Bogotd, Punta Cana e Medellin, com a
Gol; Bogota com a GOL, Latam e Avianca; Santiago devido a escala com a Turkish e com a Latam;

Madri com a Ibéria e Latam; Casablanca com Royal Air Maroc; Doha com Qatar. Ainda houve o
langamento de novos voos como Caracas com a Gol e retomada de Munique com Lufthansa.

O segmento doméstico registrou um crescimento de 9,0% na movimentagdo de passageiros em
comparag¢do com 2024. Com langamento das rotas para Fernando de Noronha - PE, Dourados —
MS, Bonito — MS e Boa Vista — RR com a Latam e Fernando de Noronha — PE com a GOL. Durante
o ano, foram servidos 58 destinos domésticos regulares no Brasil, o que ja é superior ao periodo
de 2024, sendo novamente um sinal da robustez do Aeroporto e da sua fungao de hub.

5htt‘ps://www. gov.br/anac/pt-br/assuntos/dados-e-estatisticas/dados-estatisticos/dados-estatistic
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MOVIMENTAGAO DE AERONAVES

A movimentacdo total de aeronaves (MTA) em 2025 teve um crescimento de 5,9% em relacdo
ao ano anterior, valor inferior ao crescimento da quantidade de movimentos de passageiros
(8,3%) o que implicou em load factors mais elevados. A movimentacdo total foi impulsionada
principalmente pelos voos internacionais, que registraram um crescimento de 7,0%, enquanto
0s voos domésticos tiveram uma elevagao de 5,5% em relacdo ao ano de 2024.

VOLUME DE CARGAS

Em 2025, GRU Airport consolidou-se como principal terminal logistico para cargas
internacionais, responsavel por 57%° das importacdes e exportacdes aéreas no Brasil,
superando os 55%° registrados em 2024. O terminal movimentou 55% de toda a carga
importada e 59% das exportacdes. Esse aumento no market share destaca a consolidacao do
Terminal de Cargas (Teca GRU) no mercado e o crescimento da movimentacao de cargas no pais.
Entre os produtos mais transportados estdo itens do segmento Maquinario (+42%), Téxtil
(+19%), Farmaco/Quimico/Hospitalar (+15%) e Técno/Eletro/Eletrdnico (+7%).

O ano de 2025 foi marcado pelo dpice da movimentacdo logistica, com o atingimento do volume
recorde de 167 mil toneladas em importacdes. Esse resultado expressivo é também fruto da
implementagdo de agGes estratégicas ao longo do ano, tais como: (i) foco na atra¢do de cargas
de segmentos estratégicos, elevando a rentabilidade das operacgdes; (ii) reestruturacdo
organizacional e operacional promovida ao longo do periodo, que contribuiu de forma decisiva
para a melhoria do servigo, (iii) aumento do volume de importagGes e (iv) otimizagdo dos
processos.

VAGAS DE ESTACIONAMENTO

No ano de 2025, registrou-se uma média de 7.459 vagas de estacionamento disponiveis, em
comparagdo com 7.900 vagas no ano de 2024, o que representa um decréscimo de -5,6%. Essa
diminuig¢do ocorre em fungao das obras do novo hotel no Terminal 3, da vedagao perimetral da
rodoviaria localizada no Terminal 2 e da construgdo da praga de pick up (Terminal 2), destinada
a atender a demanda de embarque e desembarque de passageiros, com faixas exclusivas para
taxis, veiculos particulares e aplicativos de transporte. No més de outubro, foi inaugurado o
servico de Valet no Terminal 2, disponivel para os passageiros na area de embarque,
proporcionando maior comodidade aos usudrios que optarem por contratar o servigo.

6 https://horus.labtrans.ufsc.br/gerencial/?auth=s#Movimentacao/Desempenho
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITAS

Receita Operacional (RS MM) 2025 2024 Var.%
Receita Tarifaria 2.349,4 | 2.030,0 15,7%
Receita Nao Tarifaria 1.990,4 | 1.720,5 15,7%

Receita Bruta Ajustada 4.339,8 | 3.750,5 15,7%
Deducdo da Receita Bruta -560,2 -489,6  14,4%

Receita Liquida Ajustada’ 3.779,6 | 3.260,9 15,9%

1 Desconsidera receita de construgo.

RECEITAS TARIFARIAS

Sao receitas devidas pelos clientes dos servicos aeroportudrios, tais como tarifas de embarque
e de conexdo de passageiros, bem como tarifas de pouso e permanéncia de aeronaves, além das
tarifas vinculadas ao terminal de cargas, como armazenagem e capatazia.

A receita tarifaria foi de RS 2,3 bilhdes, 15,7% superior a registrada em 2024. Contribuiram para
esse desempenho a retomada da demanda de passageiros, da movimentacdo de aeronaves
(MTA) e do volume de cargas.

RECEITAS NAO TARIFARIAS

Sdo receitas decorrentes da celebracdo de contratos com terceiros para a exploragdo de espagos
no complexo aeroportudrio ou receitas de servigos. Dentre elas, destacam-se as receitas de
cessdo de espaco para lojas e restaurantes, salas VIP, estacionamento, publicidade e servicos
a0s passageiros.

A receita ndo tarifaria foi de RS 2 bilhdes em 2025, 15,7% superior a registrada em 2024. Os
principais destaques foram: (i) Duty Free, impulsionado pelo aumento de 6,9% no volume de
passageiros internacionais; (ii) Salas VIP, com melhor desempenho dos lounges préprios e maior
quantidade de acesso em virtude do crescimento de passageiros internacionais; e (iii) Hangar
cuja receita apresentou crescimento de 45,2% em relagdo a 2024, devido principalmente ao GAT
GRU/ Novo Hangar United.
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RS Milhdes RECEITA 4,340
3.751
3.219
2.736
2314 2332
2.014
1.764 1.B56 1.881 1.873
1.659 561
3}-5_ 715 79,4 77.9
i a7 514 53,3 54,8 5:,/_
2014 2015 2018 2017 20138 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025
FECEIME el RS PAX
CUSTOS E DESPESAS
Custos e Despesas (RS MM) 2025 2024 Var.% Var.R$
Pessoal -154,3 -133,7 15,4% -20,6
Conservacao & Manutencgao -118,4 -112,8 5,0% -5,6
Operacionais -349,7 -254,9 37,2% -94,8
Despesas Administrativas’ 198,6 17,1 1064,8% 181,5

Custos & Despesas Operacionais Ajustados?

- - - 0,
Pré Outorga Variavel 4238 484,3 12,5% 60,5

Outorga Variavel -435,0 -364,9 19,2% -70,1
Custos & Despesas Operacionais Ajustados? -858,8 -849,2 1,1% -9,6

Depreciagdo & Amortizagao -999,0 |-1.116,4 -10,5% 117,4
Custos & Despesas Operacionais -1.857,8 | -1.965,6 -5,5% 107,8

" Considera reembolso de condominio, PECLD, outras despesas administrativas e reequilibrios;
2 Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo ao custo de construgdo, depreciagdo e amortizagao;

CUSTOS COM PESSOAL

Os custos com pessoal aumentaram cerca de RS 21 milhdes, representando um crescimento de
15,4%. Esse aumento deve-se a um incremento no nimero de funcionarios, adequando a maior
demanda aeroportudria visando a melhoria operacional e nivel de servico da Concessionaria e
ainda, em 2025, houve reajuste nos custos de assisténcia médica.
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CONSERVAGAO E MANUTENCAO

Os custos de conservacao e manutencgao tiveram um acréscimo de 5%, principalmente em razao
de custo para a melhoria no nivel de servicos de conservacao e limpeza, maior demanda por
materiais de manutencdo e materiais e insumos descartaveis, além de manutencdes de
equipamentos e reforma de carrinhos de bagagem.

CUSTOS OPERACIONAIS

Os custos operacionais também cresceram 37,2%, totalizando um incremento de RS 94,8
milhGes, impulsionados pelo aumento na demanda, principalmente pela contratacdo para
atendimento ao controle migratdrio, movimentacao de cargas, transportes de passageiros e
inspecdo de bagagens.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas apresentaram uma variacdo positiva de RS 181,6 milhdes,
principalmente em fungao dos efeitos dos reequilibrios econémico-financeiros relacionados a
capatazia de carga tabela 11 e ao controle migratério, além da reversdo de contingéncia relativa
ao processo que discutia a incidéncia do ICMS sobre os encargos setoriais de transmissao e
distribuicdo de energia elétrica (TUST/TUSD).

OUTORGA VARIAVEL

A rubrica de outorga variavel apresenta um aumento de RS 70,1 milhdes em relacdo a 2024,
refletindo diretamente o desempenho positivo das receitas do exercicio. Por estar vinculada a
receita bruta, o crescimento observado decorre de um ano de forte geragdo de receita, que
inclusive resultou na incidéncia de um adicional de 15%, aplicado em fungdo do elevado patamar
de faturamento alcancado.

RS Milhdes CUSTOS GERENCIAVEIS*
693
585
caz - 562
486 490 490
437 435
380 397
187
50 16,4
13,7 LS 12.9 R T 12,9
10,3 10,1

2014 2015 2016 2017 ZD18 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

TSR GFRFRELEVE S e 3%, DAY

*Desconsidera PECLD, Contingéncias, Outras Receitas/Despesas, Reembolso de Condominio e Outorga Variavel.
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EBITDA E MARGEM EBITDA

Ebitda e Margem Ebitda (RS MM) 2025 2024 Var.% Var.R$
EBIT? 1.921,8 | 1.295,3 48,4% 626,5
(+) Depreciagdo & Amortizagdo 999,0 1.116,4 -10,5% -117,4
EBITDA! 2.920,8 | 2.411,7 21,1% 509,1
(+) Ajustes 0,0 0,0 0,0% 0,0
(-) Receita de Construgao (IFRS) -38,4 -70,4 -45,5% 32,0
(+) Custo de Construcdo (IFRS) 38,4 70,4 -45,5% -32,0
EBITDA Ajustado? 2.920,8 | 2.411,7 21,1% 509,1
Receita Liquida Ajustada 3.779,6 | 3.260,9 15,9% 518,7
Margem EBITDA (%) 77,3% 74,0% 3.3 p.p

T Resolugdo CVM N2156/22;
2 Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a receita e custo de construggo.
3 Considera reequilibrios econdmico-financeiros.

EBITDA* 2.921

2412
2133

1.390
979 1.115
861 334
I
77,3%
N e 68,7% 67,9% 5 74,0% b
54,6% 54,4% i .
2014 2m5 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EBTDA RS MM N Reeq. Covid-19 e APM lig. Pis/cofins W Reeq. Controle Migratdrio,/Tabela 11 lig. piscofine e 3 EBITDA

*Ajustado: considera o valor dos reequilibrios econémico-financeiros liquidos de Pis e Cofins.

RESULTADO LiQUIDO

Resultado Liquido (RS MM) 2025 | 2024 Var.%

Resultado antes dos impostos 901,9 | 49,5 -1922,1%

Imposto de renda e contribui¢do social | -130,1 | 75,7 -271,9%

Lucro liquido do exercicio 771,8 | 26,2 2843,3%

Em 2025, o lucro liquido do exercicio foi de RS 771,8 milhdes, RS 745,6 milhdes superior ao
registrado no ano anterior. Esse resultado reflete a melhor performance operacional,
impulsionada principalmente pelo aumento de passageiros, movimentagao de aeronaves e
volume de cargas.
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PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

Investimentos (RS MM)' 2025 | 2024 Var.%

Investimento Total 132,6 | 169,2 -21,6%
Intangivel (Bruto) 183,9 | 179,3 2,6%

Software e Outros 0,2 2,2 -90,7%

Direito de Concessdo (Investimentos) 38,2 66,4 -42,4%

Outorga Fixa - Concessao 145,5 | 110,8 31,4%

(-) Transagao nao caixa 51,3 | 10,1 409,6%

" Movimentac¢des do periodo. N3o considera depreciacido e amortizag3o.

Os investimentos realizados em 2025 apresentaram uma variagao de -21,6% em relagdo ao ano
de 2024, equivalente a uma redugdo de RS 36,6 milhdes, em func¢do do maior avanco fisico dos
projetos, uma vez que, em 2024, houve maior desembolso de caixa quando comparado ao
exercicio atual.

Em 2025 destacaram-se os seguintes projetos: o projeto Pier T3B — Obra Civil, que contempla a
construgao de um novo Pier no Terminal de Passageiros 3, com potencial de ampliagdo da
capacidade de voos e incremento do fluxo de passageiros no aeroporto; a reforma da
Ambientacdo Interna, com objetivo de revitalizar e modernizar o Terminal de Passageiros 2; e a
recuperacgao estrutural da Pista 10L, voltada a melhoria do nivel de servi¢o e da seguranca da
infraestrutura aeroportudria. Além disso, a linha da Outorga Fixa - Concessdo apresentou
aumento de 31,4%, em decorréncia da atualizagdo monetadria e capitalizagdao nos periodos.

ESTRUTURA FINANCEIRA

Disponibilidade e Endividamento (RS MM) 2025 2024 Var.% Var.RS
Divida Bruta 1.202,2 | 1.856,3 -35,2% -654,1
Empréstimos e Financiamentos 975,3 1.370,6 -28,8% -395,3
Debéntures 226,9 485,7 -53,3%  -258,8
Disponibilidades 3.791,3 | 2.782,3 36,3% 1.009,0
Caixa e equivalentes de caixa 824,3 847,2 -2,7% -22,9
Aplica¢Oes Financeiras 2.967,0 | 1.935,1 53,3% 1.031,9
Divida Liquida -2.589,1 | -925,9 179,6% -1.663,2

A Concessiondria apresentou uma reducdo no total da divida bruta no montante de RS 654,1
milhGes, equivalente a -35,2% comparado a 2024. Embora a Companhia tenha mantido sua
estrutura de endividamento baseada em financiamentos de longo prazo contratados junto ao
BNDES e a bancos repassadores (Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Econémica Federal e Ital), o

10
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decréscimo decorre principalmente da liquidacdo da primeira emissdao de debéntures, ocorrida

em dezembro de 2025, bem como do pagamento de financiamentos de longo prazo.

A variagdo apresentada na rubrica de caixa e equivalente de caixa é reflexo principalmente das
atividades de investimentos e liquidacdo dos financiamentos.

Em 17 de dezembro de 2024, a Concessiondria assinou junto a Agéncia Nacional da Aviacao Civil
(ANAC) o 112 Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo que prevé a extensdo do prazo da
concessao do Aeroporto Internacional de Guarulhos, estabelecendo a reprogramacdo do
pagamento de 50% da outorga fixa do ano de 2024 e 62,67% do ano de 2025, que contribuiu
para uma varia¢3o positiva de RS 1 bilhdo no saldo das aplicacbes financeiras.

PREMIOS, RECONHECIMENTOS E CERTIFICAGOES
Em 2025, o GRU Airport registrou importantes conquistas:
1SO9001:

Manutencdo da certificacdo I1SO 9001:2015 para o escopo de manutencdo da pavimentacao de
patio e pista, e manutenc¢do dos equipamentos do sistema de combate a incéndio dos prédios
Terminal 1, Terminal 2, Terminal 3, Terminal de Carga (Teca), Edificio Garagem (EDG) e Secdo
Contra incéndio de Aerédromo (SCl) sob responsabilidade direta de GRU Airport.

Associa¢dao Pharma Aero:

O GRU Airport é associado ao Pharma Aero, o que gera uma série de oportunidades para
expandir sua rede, defender projetos, compartilhar informacdes, construir aliangas e criar redes
logisticas integradas.

292 Prémio Qualidade - Sindusfarma:

Conquistou a 12 colocagdao na categoria de armazenagem de medicamentos em recintos
alfandegados de zonas primaria, secundaria e aeroportos, no 292 Prémio Sindusfarma de
Qualidade, sendo campedo pela segunda vez consecutiva.

O segmento farmacéutico é um dos pilares do negdcio de cargas do GRU Airport e um dos que
melhor reflete a sua determinacdo na busca pela exceléncia operacional. O resultado é reflexo
dos investimentos da Concessiondria em infraestrutura especializada e, sobretudo, na
estruturacao e implementacao de processos de gestdo e garantia de qualidade.

CEIV Pharma

Obteve a certificagdo CEIV Pharma para medicamentos e insumos em temperatura controlada
que sdo recebidos, armazenados e expedidos no Terminal de Cargas. Desde 2019 mantemos
vigente a certificagdo com compromisso de melhoria continua nos processos para atendimento
aos requisitos mandatdrios e fidelizagdo dos clientes.
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RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Desempenho Ambiental

O GRU Airport assegura a conformidade ambiental de todas as operacdes aeroportuarias por
meio da gestdo estratégica de residuos, controle do risco de fauna e mitigacdo de impactos,
protegendo o ecossistema e a salde publica, garantindo o cumprimento rigoroso da legislacao.
Além disso, atua como braco estratégico no relacionamento com érgaos reguladores, no suporte
a auditorias e na supervisao de fornecedores, promovendo a melhoria continua e a inovacao na
gestdo ambiental do maior aeroporto do pais.

Gerenciamento do Risco de Fauna

A presenca defauna em adareas operacionais representa um risco significativo para as
movimentacdes aéreas, demandando acdes continuas de monitoramento, prevencdo e
mitigacdo. Uma gestdo eficiente permite a identificacdo proativa de fatores atrativos, a reducdo
substancial da probabilidade de incidentes e a conciliacdo das atividades operacionais com
a conservacdo da fauna, em total conformidade com a legislacdo ambiental e as boas praticas
de mercado.

Gerenciamento de Residuos Sélidos

Em 2025, o GRU Airport atingiu a marca histérica de 100% de reciclagem de todos os residuos
reaproveitdveis gerados em suas operagdes. Ao impulsionar aeconomia circular, a
Concessionaria reafirma seu compromisso com a preservac¢ao ambiental e a construgdo de um
legado sustentavel para as proximas geracoes.

Com foco em conscientizacdo e engajamento, a 42 Semana do Meio Ambiente do GRU
Airport encerrou com saldo positivo. Além da programacgao de palestras, treinamentos e visitas
técnicas, a 22 edi¢cdo da Gincana das Tampinhas mobilizou 14 equipes na coleta de 555 kg de
reciclaveis (aluminio e plastico). A iniciativa teve fins beneficentes: o material foi destinado a
uma ONG, que utilizou os recursos para financiar a castra¢do de animais em situacdo de risco.

Responsabilidade Social

O GRU Airport atua ativamente no fomento a sustentabilidade e no desenvolvimento
socioecon6mico do seu entorno, com um olhar voltado para a geracdo de impacto positivo.
Como forma de contribuir para o desenvolvimento social das familias que residem nas
comunidades do entorno, foram organizadas, ao longo do ano, a¢des sociais que promoveram
palestras com temas relevantes para o publico-alvo, como prevencdo do cancer de mama e
prevencao do cancer de prostata.

Além disso, foi realizada uma campanha para orientar e sensibilizar passageiros e a comunidade
aeroportudria sobre a violagdo dos direitos a vida, destacando a importancia do combate a
exploragdo do trabalho infantil. No sagudo do aeroporto, aconteceram apresentacées culturais,
incluindo a participacdo da Orquestra Jovem de Guarulhos e uma performance de balé pelo
Instituto Coliseu Boxe Center.
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AcOes realizadas em 2025:

= Acdosocial de entrega de ovos de pdascoa para criancas da comunidade Malvinas; Jardim
das Nacdes e do Projeto Lirio;

= Campanha de Saude e bem-estar, com palestras sobre saude mental e qualidade de
vida;

= Acdo social com palestra sobre seguranca de voo na comunidade Jardim das Nacgdes;

= Campanha social do dia mundial ao combate do trabalho infantil;

= Campanha do agasalho em parceria com a Cruz Vermelha de Sao Paulo;

= Acdo social de dia das criancas;

=  Acdo social do Outubro Rosa;

= Campanha social de Novembro Azul;

= Acdo social com a exposicdao mostra do feminicidio, prevengdo a violéncia e feminicidio;

= Acdo social Cantata de natal.

PATROCINIO AO ESPORTE E A CULTURA
Patrocinio Via Lei de Incentivo a Cultura

Em dezembro de 2025 o GRU Airport patrocinou trés projetos sociais por meio da Lei de
Incentivo a Cultura, com execucdo prevista para 2026.

Os projetos incluem: (i) o Programa de Inovacdo e Empreendedorismo, voltado a jovens da rede
publica, com foco em inovagdo, tecnologia e metodologias &ageis; (ii) o projeto Culinaria
Sustentdvel, que oferece oficinas praticas para a comunidade com foco em gastronomia
sustentavel, reaproveitamento de alimentos e empreendedorismo e (iii) o Ecoarte — Contéiner
Itinerante, uma unidade modvel que percorre escolas e comunidades oferecendo oficinas e
experiéncias ligadas as profissGes do futuro, a tecnologia, a inteligéncia artificial e ao mercado
de trabalho, ampliando o acesso a temas estratégicos para o desenvolvimento social e
econOémico.

Patrocinio Via Lei de Incentivo ao Esporte

No exercicio de 2025, o GRU Airport reafirmou sua posigdo como hub de inovagdo ao tornar-se
o Aeroporto Oficial do Sdo Paulo E-Prix (Férmula E). Esta parceria inédita incluiu uma ativacdo
promocional exclusiva com o carro GEN3 Evo em nossas pistas, gerando ampla cobertura
mididtica e reforcando nossa estratégia de marketing institucional. A iniciativa integra nosso
compromisso com a exceléncia operacional e a promocgdo de tecnologias sustentaveis, elevando
a percepcao de valor da marca perante os mais de 47 milhGes de passageiros anuais.
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DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Reforgando seu compromisso com o desenvolvimento continuo dos colaboradores internos e
da comunidade aeroportudria, o GRU AIRPORT investe em praticas de Recursos Humanos com
acdes direcionadas a atracao, ao desenvolvimento, ao reconhecimento e a retencao talentos
essenciais a estratégia da Companhia. Além de focar na performance e capacita¢do, a empresa
busca a melhoria continua do ambiente de trabalho.

Em 2025, esse compromisso com a capacitacdo gerou resultados significativos: 6.149
colaboradores foram treinados nas modalidades online e presencial, e 59.447 pessoas da
comunidade aeroportuaria participaram de sessGes de treinamento, totalizando 24.249 horas
de capacitacao.

DIVERSIDADE E INCLUSAO

GRU Airport adota critérios estruturados e objetivos para definicdo de remuneracgao, incluindo
plano de cargos e saldrios, avaliacdo de desempenho, experiéncia profissional, competéncias
técnicas e comportamentais, bem como requisitos especificos das fungdes, assegurando
coeréncia interna e conformidade com a legislacdo vigente.

Adicionalmente, a GRU Airport mantém iniciativas voltadas a promoc¢do da diversidade e
inclusdo, com foco na ampliacdo da participacdao feminina, especialmente em posicdes de
lideranca.

Dessa forma, a Companhia reafirma seu compromisso com a transparéncia, a conformidade
regulatdria e a promogao da igualdade salarial, monitorando continuamente seus indicadores e
adotando medidas de aprimoramento alinhadas as melhores praticas de mercado.

A andlise dos indicadores de 2025 confirma a consisténcia das politicas de isonomia da
Companhia, que conta com um quadro de 1.081 trabalhadores ativos.

Os dados demonstram que o salario contratual mediano das mulheres equivale a 103,8% do
recebido pelos homens, evidenciando uma posicdo de equilibrio e ligeira vantagem no saldrio
base.

Quanto a remuneragao média mensal, o indice posiciona-se em 92,7%, variagdo esta que
decorre de fatores objetivos e da distribuicdo dos colaboradores entre diferentes grupos
ocupacionais e niveis de senioridade.

Sob a dtica de grupos especificos, destaca-se que em func¢des de Técnicos de Nivel Médio e
Servigos Administrativos, a razao salarial feminina supera a masculina, atingindo 101,5% e
101,1%, respectivamente.

14

MAEROPORTO
INTERNACIONAL
DE SAD PAULD



MAEROPORTO
INTERMACIONAL
DE SAD PAULD

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais

Sdo apresentadas em % quanto a remuneragdo das mulheres vale em relagdo a dos homens. A situagdes positivas
mostram valores maiores ou iguais a 100%

Il Remuneracfio Mensal Média [ Salério Contratual Mediano

Dirigentes e Gerentes * 85.6%

Q

L

Profissionais em Ocupacdes Nivel Superior

No periodo compreendido entre 2024 e 2025, a Companhia registrou um aumento de
aproximadamente 15% em seu quadro total de colaboradores, passando de 937 para 1.081
profissionais. Esse crescimento foi acompanhado por uma evolugdo positiva na
representatividade feminina global, que avangou de 28% para 31%. Tal incremento é reflexo do
aumento nominal de mulheres em quase todos os niveis da organizacdo, com destaque para o
estrato de supervisdo e operagao, que atingiu a marca de 303 profissionais do género feminino
(30% do nivel), e para o segmento de geréncia e coordenacgdo, onde a participagdo feminina
subiu de 33% para 35% no ultimo exercicio.

No que tange a alta gestdo, o nivel de diretoria manteve o quadro de uma profissional feminina
em 2025. Contudo, em fung¢dao da expansdo do nimero total de diretores de cinco para seis
membros, a participagdo percentual feminina neste nivel especifico apresentou uma dilui¢do
matematica, passando de 20% para 17%. Esse cenario reforga o compromisso continuo da
Companhia em fortalecer seus programas internos de desenvolvimento de liderangas, visando
converter o avang¢o observado na média gestdo em uma presenca feminina ainda mais robusta
nos niveis decisérios e estatutarios nos préximos ciclos de reporte. Abaixo, quadro comparativo

entre os anos:

NIVEL FEMININO MASCULINO TOTAL F% FEMININO MASCULINO TOTAL F%
Diretoria 1 4 5 20% 1 5 6 17%
Geréncia/Coord 17 35 52 33% 26 49 75 35%
Supervisdo/Operac 249 631 880 28% 303 697 1.000 30%
TOTAL 267 670 937 28% 330 751 1.081 31%
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade do GRU Airport compreende o conjunto de praticas, politicas,
normas, procedimentos, comunicacdes e treinamentos, estabelecidos com o objetivo de
prevenir, detectar e tratar desvios de ética e conduta.

A gestdao do Programa é realizada por uma area independente, dedicada aos temas de
Compliance, ndo subordinada a outro departamento da Companhia, reportando-se diretamente
ao Presidente.

A area de Compliance e Riscos atua de forma autbnoma e imparcial na investigacdo e apuracao
de eventuais violagdes éticas ou legais ao Codigo de Etica e Conduta. Também é responsavel
pela coordenacdo das reunides do Comité de Etica, pela apresentacdo dos resultados das
apuracgdes e pelo monitoramento das tratativas definidas apds as deliberacdes do Comité.

O Comité de Etica é um colegiado independente e imparcial, composto por gestores das areas
de Compliance e Riscos, Recursos Humanos e Juridico, nomeados pela alta direcdo. Compete a
esse Comité a implementacdo, manutencao, interpretacdo, revisdo e atualizacdo do Cddigo de
Etica e Conduta, bem como a deliberacdo sobre os casos de descumprimento.

CODIGO DE ETICA E CONDUTA E CANAL DE DENUNCIA

O Cédigo de Etica e Conduta tem como objetivo estabelecer o padrdo de comportamento e os
valores do GRU Airport. Ele é amplamente divulgado entre todos os colaboradores e parceiros
de negdcio, com o propdsito de assegurar que as pessoas e equipes atuem em conformidade
com os principios éticos e morais praticados pela Companhia, pautando suas condutas pela
honestidade, comprometimento, responsabilidade e respeito.

Elaboradas com base nas melhores praticas de governanga corporativa, as diretrizes do
Programa de integridade, previstas neste Codigo de Etica e Conduta e em suas politicas
correlatas, sao deliberadas pelo Conselho de Administragao.

O Cddigo encontra-se disponivel de forma publica em nosso site Institucional, contribuindo para
o fortalecimento da cultura ética e a dissemina¢do dos valores da empresa em toda a sua
atuacao.

Todos os colaboradores participam de treinamento especifico do Cédigo de Etica e Conduta,
ministrado pela drea de Compliance, no qual sdo capacitados e orientados quanto a aplicacdo
pratica do Cédigo em suas atividades cotidianas.

Além disso, o GRU conta com um canal dedicado para denuncias relacionadas as violagdes do

Cédigo de Etica e Conduta, operado de maneira independente por uma empresa terceira,
oferecendo ao denunciante a op¢ao de permanecer anénimo.
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GESTAO DE RISCOS

Dentre as atividades da drea de Compliance, encontra-se a Gestdao de Riscos, cujo objetivo é
identificar, avaliar, tratar, monitorar e comunicar os riscos Corporativos de forma adequada,
além de estar integrado com as estratégias de negdcio e investimentos da Companhia.

A Gestdao de Riscos Corporativos é conduzida por meio de Comités semestrais, com a
participacdo da Diretoria Executiva, responsdvel por definir a estratégia para atendimento dos
objetivos de negdcio, aprovar e monitorar os resultados da Gestdo de Riscos, avaliar a eficdcia
das estratégias de tratamento adotadas e orientar a Companhia quanto ao fortalecimento da
cultura de Gestao de Riscos.

RELACIONAMENTO COM TERCEIROS E AGENTES PUBLICOS

Os normativos da drea de Compliance foram elaborados para promover o profissionalismo,
transparéncia e ética nas relacdes com terceiros e agentes publicos. As contratacdes sdo
submetidas a avaliagGes prévias baseadas em procedimento de verificacdo de idoneidade,
anadlise de riscos, mapeamento de potenciais conflitos de interesses e monitoramento, que
suportam a tomada de decisdo.

REPORTES E ACOMPANHAMENTO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O acompanhamento do Programa de Integridade é realizado por meio de reportes periddicos
ao Comité de Auditoria e Conselho de Administracao.

COMPROMISSO ETICO E PARTICIPACAO PROATIVA

Reconhecida por seu compromisso com praticas éticas nos negdcios embasados em seu
Programa de Integridade, o GRU Airport ndo apenas adota uma postura proativa no combate a
corrup¢do, mas também se integra a iniciativas coletivas para aprimorar o ambiente
empresarial, com destaque para:

e Selo Pro-Etica 2022-2023 concedido a GRU Airport como pioneira no cenario
aeroportudrio brasileiro, como reconhecimento da Controladoria-Geral da Unido -
(CGU) pelo comprometimento com as mais elevadas praticas éticas nos negdcios;

e Aderéncia ao Pacto Brasil pela Integridade, iniciativa que orienta as empresas a
adotarem praticas éticas e de conformidade, assegurando que suas operacées estejam
em harmonia com os principios legais e morais promovidos pela Controladoria-Geral da
Unido - (CGU);

e Aderéncia ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao, iniciativa do
Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social, juntando-se a outras mais de
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400 empresas que tém por objetivo a promocdo de um mercado mais integro e ético e

divulgam essa atitude entre seus publicos de interesse;

e Signatdria do Pacto Global das Na¢des Unidas, uma iniciativa voluntdria que visa inspirar
e envolver empresas e organizacdes na adocao de praticas sustentdveis e socialmente
responsaveis.

CONSIDERAGCOES FINAIS

O GRU Airport apresenta as Demonstragdes Financeiras do ano de 2025, de acordo com as
normas internacionais de contabilidade e em conformidade com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacdo societdria brasileira e os
pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), aplicaveis as
operacgées da Companhia.

As informacg@es ndo financeiras, assim como outras informag¢des operacionais, ndo foram objeto
de auditoria por parte dos Auditores Independentes.

Em atendimento a determina¢do da Resolugdo CVM n2 162/22, o GRU Airport celebrou contrato
com a Mazars Auditores Independentes em 2021 como auditor externo e mantém o contrato
ativo para o exercicio de 2025.

DECLARACAO DA DIRETORIA
Em observancia as disposicdes constantes no artigo n2 27 da Resolugdo CVM n2 80/22, de 29 de
marc¢o de 2022, a Diretoria do GRU Airport declara que discutiu, revisou e concordou com as

opinides expressas no relatério da Mazars Auditores Independentes, com as Demonstragées
Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
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