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SABESP -

CAPIiTULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 1° - A sociedade por agbes denominada Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo - SABESP
é parte integrante da administracdo indireta do Estado de S&o Paulo, regendo-se pelo presente Estatuto, pelas Leis
Federais n%s 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e 13.303, de 30 de junho de 2016, e demais disposicdes legais
aplicaveis.

Paragrafo primeiro - Sendo esta Companhia listada no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado,
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“"B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo o acionista controlador,
administradores e membros do Conselho Fiscal as disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3
(Regulamento do Novo Mercado).

Paragrafo segundo - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
Paragrafo terceiro - A Companhia tem sede na Rua Costa Carvalho, 300, na Capital do Estado de Sao Paulo.

Paragrafo quarto - Na medida em que for necessario para a consecucdao do objeto social e observada sua area de
atuacdo, a Companhia podera abrir, instalar, manter, transferir ou extinguir filiais, dependéncias, agéncias, sucursais,
escritérios, representacbes ou ainda designar representantes, respeitadas as disposicdes legais e regulamentares.

ARTIGO 2° - Constitui o principal objeto social da Companhia a prestacdo de servigcos de saneamento basico com
vistas a sua universalizagdo no Estado de Sao Paulo, sem prejuizo da sustentabilidade financeira no longo prazo,
compreendendo as atividades de abastecimento de agua, esgotamento sanitario, drenagem e manejo de aguas
pluviais urbanas, limpeza urbana e manejo de residuos sélidos, além de outras que lhes sejam correlatas, inclusive o
planejamento, operacdao e manutencao de sistemas de producdo, armazenamento, conservagao e comercializacdo de
energia, para si ou para terceiros e comercializacdo de servicos, produtos, beneficios e direitos que direta ou
indiretamente decorrerem de seus ativos patrimoniais, empreendimentos e atividades, podendo ainda atuar
subsidiariamente em qualquer parte do territério nacional ou no exterior na prestacdo dos mesmos servigos.

Paragrafo (nico - Para consecugdo do objeto social, a Companhia podera constituir subsididrias integrais, participar
de fundos de investimento e associar-se, por qualquer forma, com outras pessoas juridicas de direito publico ou
privado, inclusive mediante formacgdo de consdrcio ou subscricdo de parcela minoritdria ou majoritaria do capital
social.
CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 3° - O capital social é de R$ 15.000.000.000,00 (quinze bilhGes de reais), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 683.509.869 (seiscentos e oitenta e trés milhdes, quinhentos e nove mil, oitocentas e
sessenta e nove) acoes, exclusivamente ordinarias de classe Unica, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Paragrafo primeiro - E vedada a emissdo de partes beneficiarias e de acdes preferenciais.

Paragrafo segundo - A Companhia podera cobrar diretamente do acionista o custo do servigo de transferéncia da
propriedade das acbes, observados os limites maximos fixados pela regulamentacgdo vigente, assim como autorizar a

mesma cobrancga por instituicdo depositaria encarregada da manutencdo do registro de acGes escriturais.

ARTIGO 4° - A cada acdo ordinaria correspondera um voto nas deliberacGes da Assembleia Geral.
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CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 5° - A Assembleia Geral sera convocada, instalada e deliberara, na forma da lei, sobre todas as matérias de
interesse da Companhia.

Paragrafo primeiro - A Assembleia Geral também podera ser convocada pelo presidente do Conselho de
Administracdo ou pela maioria dos conselheiros em exercicio.

Paragrafo segundo - A Assembleia Geral sera presidida preferencialmente pelo presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua falta, por qualquer outro conselheiro presente; fica facultado ao presidente do Conselho de
Administracdo indicar o conselheiro que devera substitui-lo na presidéncia da Assembleia Geral.

Paragrafo terceiro - O presidente da Assembleia Geral escolherd, dentre os presentes, um ou mais secretarios,
facultada a utilizacdo de assessoria prépria na Companhia.

Paragrafo quarto - A ata de Assembleia Geral sera lavrada na forma de sumario, conforme previsto no artigo 130,
§ 19, da Lei Federal n® 6.404/1976.

Paragrafo quinto - Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em Assembleia Geral deverdo ser
disponibilizados aos acionistas na sede social e na B3, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia.

Paragrafo sexto - A comprovagdo da condicdo de acionista podera ocorrer a qualquer momento até a abertura dos
trabalhos da Assembleia Geral, mediante a apresentacao do documento de identidade, do comprovante expedido pela
instituicdo financeira depositaria das acbes escriturais informando o respectivo nimero e, no caso de constituicdo de
procurador, do competente instrumento de mandato com firma reconhecida e outorgado ha menos de um ano.

CAPITULO IV

ADMINISTRACT\O DA COMPANHIA

ARTIGO 6° - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.

CAPITULO V

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 7° - O Conselho de Administracdo é 6rgdo de deliberacdo colegiada responsavel pela orientacdo superior da
Companhia.

Composicao, Investidura e Mandato

ARTIGO 89 - O Conselho de Administracdo sera composto por no minimo 7 (sete) e no maximo 11 (onze) membros,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da eleigdo,
permitida, no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas.

Paragrafo primeiro - Atingindo o limite de recondugdes a que se refere o caput deste artigo, o retorno do membro
para o Conselho de Administracdo somente podera ocorrer apds o prazo de 2 (dois) anos.

Paragrafo segundo - O diretor-presidente da Companhia integrara o Conselho de Administragdo, enquanto ocupar
aquele cargo.

Paragrafo terceiro - Cabera a Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administracdo fixar o nimero total de

cargos a serem preenchidos, dentro do limite maximo previsto neste Estatuto, e designar o seu presidente, ndo
podendo a escolha recair na pessoa do diretor-presidente da Companhia que também for eleito conselheiro.

Pagina 2/18



Instrumento Organizacional

Tipo

Estatutario Vigente

Titulo: NUmero e Versédo:
sa besp Estatuto Social IE0001 - V.73
Area Emitente: Aprovador: Vigéncia da 12 versédo: Vigéncia desta verséo:
Pl ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA 01/11/1973 28/04/2023
Areas Relacionadas (Abrangéncia): Processos:

SABESP -

Paragrafo quarto - Serd garantido ao acionista controlador o poder de eleger a maioria de seus membros, nos
termos da alinea “a” do artigo 116, da Lei Federal n°® 6.404/1976.

Paragrafo quinto - A disponibilidade minima de tempo exigida para o presidente do Conselho de Administracdo
correspondera a 30 (trinta) horas mensais.

Representante dos Empregados

ARTIGO 9° - Fica assegurada a participagdao de 1 (um) representante dos empregados no Conselho de Administracdo,
com mandato coincidente com o dos demais conselheiros.

Paragrafo primeiro - O conselheiro representante dos empregados sera escolhido pelo voto dos empregados, com
a colaboragdo administrativa da Companhia, quando solicitada, em eleigdo direta, vedada a recondugdo automatica
para periodo sucessivo.

Paragrafo segundo - O Regimento Interno do Conselho de Administracdo, ao dispor sobre o exercicio do cargo de
representante dos empregados, devera guardar estrita observancia em relacdo aos requisitos e as vedacgdes do artigo
17 da Lei Federal n°® 13.303/2016.

Representante dos Acionistas Minoritarios

ARTIGO 10 - E garantida a participacdo, no Conselho de Administracdo, de representante dos acionistas minoritarios,
com mandato coincidente com o dos demais conselheiros, nos termos do artigo 239 da Lei Federal n® 6.404/1976 e
do artigo 19, da Lei Federal n® 13.303/2016.

Membros Independentes

ARTIGO 11 - O Conselho de Administracdo tera a participacdo de no minimo 2 (dois) ou 25% (vinte e cinco por
cento), o que for maior, de membros independentes, observado o disposto no artigo 22 da Lei Federal n® 13.303/2016
e na definicdo constante do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo primeiro - Também sera considerado membro independente o membro eleito por acionistas minoritarios,
mediante votacdo em separado, nos termos do artigo 141, §§ 4° e 59, e artigo 239 da Lei Federal n® 6.404/1976, e
do artigo 22, § 49, da Lei Federal n® 13.303/2016.

Paragrafo segundo - Na hipdtese de a aplicacdo do percentual minimo referido no caput resultar nimero fracionario
de conselheiros de Administracdo, proceder-se-a ao arredondamento para o niumero inteiro imediatamente superior.

Vacancia e Substituicoes

ARTIGO 12 - Ocorrendo a vacancia do cargo de conselheiro de administracdo antes do término do mandato, o préprio
colegiado podera deliberar sobre a escolha do substituto para completar o mandato do substituido, ficando a
deliberagdo sujeita a ratificacdo posterior da proxima Assembleia Geral.

Paragrafo tunico - Na vacancia do cargo do conselheiro representante dos empregados, sera substituido por outro
representante dos empregados, nos termos dos §§ 1° e 29 do artigo 9° deste Estatuto.

Funcionamento

ARTIGO 13 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, e, extraordinariamente,
sempre que necessario aos interesses da Companhia.

Paragrafo primeiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo seu presidente, ou pela
maioria dos conselheiros em exercicio, mediante o envio de correspondéncia escrita ou eletronica a todos os
conselheiros e também ao Estado, por intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias, devendo constar da convocagdo a data, horario e assuntos que constardo da
ordem do dia.
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Paragrafo segundo - O presidente do Conselho de Administracdo devera zelar para que os conselheiros recebam
individualmente, com a devida antecedéncia em relagdo a data da reunido, a documentagdo contendo as informagdes
necessarias para permitir a discussdo e deliberacdo dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo terceiro — As reuniées do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca da maioria dos
seus membros em exercicio, cabendo a presidéncia dos trabalhos ao presidente do Conselho de Administragdo ou, na
sua falta, a outro conselheiro por ele indicado.

Paragrafo quarto - O presidente do Conselho de Administracdo, por iniciativa propria ou por solicitacdo de qualquer
conselheiro, poderd convocar diretores da Companhia para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou
informagdes sobre as matérias em apreciacdo. As solicitagdes deverdo ser dirigidas ao diretor-presidente da
Companhia, devendo constar da convocacgdo a data, horario e assuntos que constardo da ordem do dia.

Paragrafo quinto - As matérias submetidas a apreciacdo do Conselho de Administracdo serdo instruidas com a
proposta aprovada da Diretoria ou dos 6rgdos competentes da Companhia e parecer juridico, quando necessarios ao
exame da matéria.

Paragrafo sexto - As reunides ordinarias ou extraordinarias serdo realizadas presencialmente, podendo, por decisdo
do presidente do Conselho de Administracdo ou da maioria dos conselheiros em exercicio, ser realizada por via
telefénica, videoconferéncia ou outro meio idoneo de manifestacdo de vontade do conselheiro, cujo voto sera
considerado valido para todos os efeitos, sem prejuizo da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata.

Paragrafo sétimo - O Conselho de Administracdo deliberard por maioria de votos dos participantes da reunido,
prevalecendo, em caso de empate, a proposta que contar com o voto do conselheiro que estiver presidindo os
trabalhos.

Paragrafo oitavo - As reunides do Conselho de Administragdo serdo secretariadas por quem o seu presidente indicar
e todas as deliberacdes constarao de ata lavrada e registrada em livro préprio, com inclusdo, de imediato, no Sistema
de Informagdes das Entidades Descentralizadas - SIEDESC.

Paragrafo nono - Sempre que contiver deliberagSes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, o extrato da ata
sera arquivado no registro de comércio e publicado.

Atribuicbes

ARTIGO 14 - Além das atribuicOes previstas em lei, compete ainda ao Conselho de Administracdo:

I. aprovar o planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e
oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos, as diretrizes de acdo, metas de resultado e indices de

avaliacdo de desempenho;

I1. aprovar o plano de negdcios para o exercicio anual seguinte, programas anuais e plurianuais, com indicacdo dos
respectivos projetos;

II1. aprovar orcamentos de dispéndios e investimentos da Companhia, com indicacdo das fontes e aplicacGes de
recursos;

IV. manifestar-se sobre o relatorio da administracdo e as contas da Diretoria, nos termos do artigo 142, inciso V, da
Lei Federal n° 6.404/1976;

V. promover anualmente a anadlise do atendimento das metas e resultados na execucdo do plano de negdcios, do
inciso II, e da estratégia de longo prazo, inciso I deste artigo, devendo publicar suas conclusGes e informa-las a
Assembleia Legislativa e ao Tribunal de Contas do Estado, excluindo-se dessa obrigacdo as informagdes de natureza
estratégica cuja divulgagdo possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da Companhia;

VI. elaborar a politica de distribuicdo de dividendos, a luz do interesse publico que justificou a criacdo da Companhia,
submetendo-a a Assembleia Geral;
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SABESP
VII. avaliar e aprovar as seguintes politicas institucionais:

a) divulgacao de informacdo relevante;
b) negociacdo com valores mobilidrios;

c) indicagdo de membros do Conselho de Administracao, seus comités de assessoramento, Diretores e de membros
do Conselho Fiscal;

d) auditoria interna;

e) conformidade;

f) gestdo de riscos corporativos;

g) de remuneragao; e

h) estabelecer politica de porta-vozes;

VIII. aprovar e revisar anualmente a elaboragdo e divulgacdo da politica de transagdes com partes relacionadas;

IX. deliberar sobre a politica de pessoal, incluindo a fixagdo do quadro, plano de empregos e salarios, condigdes gerais
de negociacdo coletiva, abertura de concurso publico para preenchimento de vagas e Programa de Participagdo nos

Lucros e Resultados;

X. deliberar sobre politica de precos e de tarifas dos bens e servicos fornecidos pela Companhia, respeitado o marco
regulatério do respectivo setor;

XI. avaliar os diretores da Companhia, nos termos do inciso III, do artigo 13, da Lei Federal n°© 13.303/2016, podendo
contar com apoio metodoldgico e procedimental do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento;

XII. acompanhar a execugdo dos planos, programas, projetos e orcamentos;

XIII. fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem alcancados, assumidos pelos membros da
Diretoria quando de sua investidura;

XIV. determinar a elaboracdo de carta anual de governancga e subscrevé-la;

XV. definir objetivos e prioridades de politicas publicas compativeis com a area de atuagdo da Companhia e o seu
objeto social;

XVI. autorizar a abertura, instalacdo e a extingdo de filiais, dependéncias, agéncias, sucursais, escritérios e
representacoes;

XVII. deliberar sobre o aumento do capital social dentro do limite autorizado pelo Estatuto, fixando as respectivas
condicBes de subscricdo e integralizagao;

XVIII. fixar o limite maximo de endividamento da Companhia;

XIX. deliberar sobre emissao de debéntures simples ndo conversiveis em acdes e sem garantia real e, em relagdo as
demais espécies de debéntures, sobre as condicGes mencionadas no § 1° do artigo 59 da Lei Federal n® 6.404/1976,
bem como deliberar sobre emissdo de nota promisséria para oferta publica de distribuicado;

XX. deliberar sobre a declaragdo de juros sobre o capital proprio e/ou distribuigdo de dividendos por conta do resultado
de exercicio em curso, de exercicio findo ou de reserva de lucros, sem prejuizo da posterior ratificacdo da Assembleia

Geral;

XXI. propor a Assembleia Geral o pagamento de juros sobre o capital préprio ou a distribuicdo de dividendos por conta
do resultado do exercicio social findo;
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XXII. autorizar previamente a celebracdo de quaisquer negdcios juridicos quando o valor envolvido ultrapassar
R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), incluindo a aquisicdao, alienacdo ou oneragdo de ativos, a
obtencdo de empréstimos e financiamentos, a assuncao de obrigacdes em geral e ainda a associagdo com outras
pessoas juridicas. Este valor sera atualizado no inicio de cada ano de acordo com a variacdo do IPCA-IBGE ocorrida
no ano anterior, a ser fixado na ata da primeira Reunido do Conselho de Administracdo do respectivo exercicio, apds
a disponibilizacdo do indice, admitindo-se o arredondamento.

XXIII. autorizar a constituicdo de subsidiaria integral ou a participagdo no capital de outras sociedades, ressalvada a
competéncia da Assembleia Geral prevista no artigo 256 da Lei Federal n® 6.404/1976, bem como determinar a
orientacdo geral a ser seguida nessa sociedade;

XXIV. aprovar a contratagdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos membros dos 6rgdos estatutarios,
empregados, prepostos e mandatarios da Companhia;

XXV. conceder licengas aos diretores, observada a regulamentacao pertinente;

XXVI. aprovar o seu regimento interno, que defina claramente as suas responsabilidades e atribuicdes e previna
situagdes de conflito com a Diretoria, notadamente com o diretor-presidente, além de aprovar os regimentos internos
da Diretoria, do Comité de Auditoria e de qualquer outro comité com atribuicdo estatutaria, nos termos do artigo 160
da Lei Federal n°® 6.404/1976;

XXVII. autorizar a Companhia a adquirir suas préprias agdes, observada a legislagdo vigente e ouvindo-se previamente
o Conselho Fiscal;

XXVIII. manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria ou assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;

XXIX. avocar o exame de qualquer assunto compreendido na competéncia da Diretoria e sobre ele expedir orientacdo
de carater vinculante;

XXX. discutir, aprovar e monitorar decisGes envolvendo praticas de governanga corporativa, relacionamento com
partes interessadas, politica de gestdo de pessoas, programa de integridade, Cédigo de Conduta e Integridade dos
agentes;

XXXI. indicar diretor estatutario que liderara a area de conformidade e de gestdo de riscos, vinculada ao diretor-
presidente;

XXXII. manter interlocugdo direta com a area de conformidade, em situagdes em que haja suspeita do envolvimento
dos membros da Diretoria em irregularidades ou quando o diretor-presidente se furtar a obrigacdao de adotar medidas
necessarias em relacdo a situacao a ele relatada, para adogcdao de medidas cabiveis;

XXXIII. aprovar o Codigo de Conduta e Integridade, a ser elaborado e divulgado pela Companhia, observadas as
diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC;

XXXIV. supervisionar a instituicdo de mecanismo de consulta prévia para solugdo de duvidas sobre a aplicagdo do
Cddigo de Conduta e Integridade, o qual devera ficar disponivel no sitio eletrénico, dispondo sobre os padrdes de
comportamento ético esperados dos administradores, conselheiros fiscais, membros de comités estatutarios,
empregados, prepostos e terceiros contratados;

XXXV. implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estabelecidos para a
prevencgdo e mitigacdo dos principais riscos a que esteja exposta a Companhia, inclusive os riscos relacionados a
integridade das informacgdes contdbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;

XXXVI. elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicdo de agGes - OPA que

tenha por objeto as acGes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da referida OPA,
no qual se manifestara, ao menos:
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i. sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relagdo ao precgo e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes;

ii. quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e
iii. a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado. O parecer deve abranger a opinido
fundamentada favoravel ou contraria a aceitacdo da OPA e conter alerta de que é de responsabilidade de cada
acionista a decisao final sobre a referida aceitagao;

XXXVII. promover a divulgagao anual do relatério integrado ou de sustentabilidade;

XXXVIII. divulgar e incentivar o uso do canal institucional de denuncias;

XXXIX. aprovar a proposta de ampliagdo do limite de despesa com publicidade e patrocinio elaborada pela Diretoria
Colegiada, observado o disposto no artigo 93, § 29, da Lei Federal n® 13.303/2016; e

XL. eleger e destituir os membros da Diretoria e do Comité de Auditoria.
CAPITULO VI
DIRETORIA
Composicao e Mandato
ARTIGO 15 - A Diretoria sera composta por 7 (sete) membros, sendo um diretor-presidente, um diretor de gente e
gestdo corporativa, um diretor econémico-financeiro e de relagdes com investidores, um diretor de engenharia e
inovagdo, um diretor de regulagdo e novos negdcios, um diretor de operacdo e manutengdo e um diretor de clientes,

todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas 3 (trés) recondugdes consecutivas.

Paragrafo primeiro - E condicdo para investidura em cargo de Diretoria a assuncdo de compromisso com metas e
resultados especificos.

Paragrafo segundo - Por meio do Regimento Interno da Diretoria, o Conselho de Administracdo devera definir as
atribuicdes e fungdes de cada Diretor, conforme o caso.

Vacancia e Substituicoes

ARTIGO 16 - Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer diretor, o diretor-presidente designara outro
membro da Diretoria para cumular as fungdes.

Paragrafo Gnico - Nas suas auséncias e impedimentos temporarios, o diretor-presidente sera substituido pelo diretor
por ele indicado e, se ndo houver indicacdo, pelo diretor responsavel pela area financeira e de relacdes com
investidores.

ARTIGO 17 - Em caso de vacancia e até que seja eleito um sucessor, o diretor-presidente sera substituido pelo
diretor responsavel pela area financeira e de relagdes com investidores.

Funcionamento

ARTIGO 18 - A Diretoria reunir-se-3, ordinariamente, pelo menos 2 (duas) vezes por més e, extraordinariamente,
por convocacao do diretor-presidente ou de outros dois diretores quaisquer.

Paragrafo primeiro - As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenca de pelo menos metade dos diretores
em exercicio, considerando-se aprovada a matéria que obtiver a concordancia da maioria dos presentes; no caso de
empate, prevalecera a proposta que contar com o voto do diretor-presidente.

Paragrafo segundo - As deliberacdes da Diretoria constardo de ata lavrada em livro préprio e assinada por todos

os diretores presentes.
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SABESP -

Paragrafo terceiro - O diretor-presidente poderd, no ato de convocacgdo para a reunido, facultar a participagao dos
diretores por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo que possa assegurar a participacdo efetiva e
a autenticidade do seu voto; o diretor que participar virtualmente da reunido serad considerado presente e seu voto
valido para todos os efeitos legais, sem prejuizo da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata.

Atribuicoes

ARTIGO 19 - Além das atribuicoes definidas em lei, compete a Diretoria Colegiada:

I. Elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo:

a) a proposta de planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e

oportunidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos, as diretrizes de agdo, metas de resultado e indices de
avaliacdo de desempenho;

b) a proposta de plano de negdcios para o exercicio anual seguinte, programas anuais e plurianuais, com indicacao
dos respectivos projetos;

c) os orcamentos anuais de dispéndios e investimentos da Companhia, com a indicacdao das fontes e aplicacdes dos
recursos bem como suas alteragdes;

d) a avaliagdo do resultado de desempenho das atividades da Companhia;

€) os relatdrios trimestrais da Companhia acompanhados dos balancetes e demais demonstracées financeiras;

f) anualmente, a minuta do relatério da administracdo, acompanhada do balango patrimonial e demais demonstragdes
financeiras e respectivas notas explicativas, com o parecer dos auditores independentes e a proposta de destinacao
do resultado do exercicio;

g) os balancos intermediarios ou intercalares, trimestralmente;

h) o Regimento Interno da Diretoria;

i) a proposta de aumento do capital social e de reforma deste Estatuto, ouvido o Conselho Fiscal, quando for o caso;
j) a proposta da politica de pessoal; e

k) a proposta de ampliagdo do limite de despesa com publicidade e patrocinio, observado o disposto no artigo 93,
§ 20, da Lei Federal n® 13.303/2016.

I1. Aprovar:

a) os critérios de avaliagdo técnico-econdmica para os projetos de investimentos, com os respectivos planos de
delegacdo de responsabilidade para sua execucgao e implantacgao;

b) o plano de contas;
c) o plano anual de seguros da Companhia;

d) residualmente, dentro dos limites estatutarios, tudo o que se relacionar com as atividades da Companhia e que
nao seja de competéncia privativa do diretor-presidente, do Conselho de Administracdao ou da Assembleia Geral; e

e) o Cddigo de Conduta e Integridade da Companhia.
ITI. Autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas pela lei, por este Estatuto e pelo Conselho de Administracgao:

a) os atos de renuncia ou transacao judicial ou extrajudicial, para por fim a litigios ou pendéncias, podendo fixar
limites de valor para a delegacdo da pratica desses atos pelo diretor-presidente ou qualquer outro diretor; e
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SABESP
b) celebracdao de quaisquer negocios juridicos quando o valor envolvido ultrapassar R$ 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais), sem prejuizo da competéncia atribuida pelo Estatuto ao Conselho de Administracdo, incluindo a aquisigdo,

alienacdo ou oneracdo de ativos, a obtencdo de empréstimos e financiamentos, a assuncdo de obrigagdes em geral e
ainda a associacdo com outras pessoas juridicas.

ARTIGO 20 - O Regimento Interno da Diretoria podera detalhar as atribuigdes individuais de cada diretor, assim
como condicionar a prévia autorizacao da Diretoria Colegiada a pratica de determinados atos compreendidos nas areas
de competéncia especifica.

Paragrafo primeiro - A area de auditoria e a de conformidade e gestdo de riscos corporativos serdo vinculadas
administrativamente ao diretor-presidente.

Paragrafo segundo - Compete ao diretor-presidente:

I. representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo constituir para esse fim, procurador
com poderes especiais, inclusive poderes para receber citagbes iniciais e notificagcbes, observado o artigo 19 deste
Estatuto;

II. representar institucionalmente a Companhia nas suas relagdes com autoridades publicas, entidades privadas e
terceiros em geral;

III. convocar e presidir as reunides da Diretoria;
IV. coordenar as atividades da Diretoria;
V. expedir atos e resolugdes que consubstanciem as deliberagdes da Diretoria ou que delas decorram;

VI. coordenar a gestdo ordindria da Companhia, incluindo a implementacdao das diretrizes e o cumprimento das
deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria Colegiada;

VII. coordenar as atividades dos demais diretores;

VIII. promover a estruturacao organizacional e funcional da Companhia;

IX. expedir as instrugdes normativas que disciplinam as atividades entre as diversas areas da Companhia;
X. coordenar, avaliar e controlar as fungdes relativas a:

a) gabinete da presidéncia;

b) planejamento integrado, gestdo e organizagdo empresarial;
C) comunicagao;

d) ouvidoria; e

e) qualidade.

Representacdo da Companbhia

ARTIGO 21 - A Companhia obriga-se perante terceiros:

I. pela assinatura de dois diretores, sendo um necessariamente o diretor-presidente ou o diretor responsavel pela
area financeira e de relagdes com investidores;

II. pela assinatura de um diretor e um procurador, conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de
mandato;

III. pela assinatura de dois procuradores, conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de mandato; e
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SABESP -

IV. pela assinatura de um procurador, conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de mandato, nesse
caso exclusivamente para a pratica de atos especificos.

Paragrafo Gnico - Os instrumentos de mandato poderdo ser outorgados por instrumento publico ou particular,
inclusive por meio eletronico, com prazo determinado de validade, e especificardao os poderes conferidos; apenas as
procuracées para o foro em geral terdo prazo indeterminado.
CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 22 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, com as competéncias e
atribuicOes previstas na lei.

ARTIGO 23 - O Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos,
com igual nimero de suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, permitidas 2 (duas) reconducdes
consecutivas.

Paragrafo GUnico - Na hipétese de vacancia ou impedimento de membro efetivo, assumira o suplente.

ARTIGO 24 - O Conselho Fiscal reunir-se-3a, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que
convocado por qualquer de seus membros ou pela Diretoria, lavrando-se ata em livro préprio.

Representante dos Acionistas Minoritarios

ARTIGO 25 - E garantida a participagdo, no Conselho Fiscal, de representante dos acionistas minoritarios e seu
respectivo suplente, nos termos do artigo 240 da Lei Federal n® 6.404/1976.

CAPiTULO VIII
COMITE DE AUDITORIA
ARTIGO 26 - A Companhia terd um Comité de Auditoria, 6rgdao de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, composto por 3 (trés) conselheiros de administracdo, que atendam cumulativamente aos requisitos

de independéncia, conhecimento técnico e disponibilidade de tempo.

Paragrafo primeiro - Todos os integrantes do Comité de Auditoria deverdo atender aos requisitos de independéncia
previstos na legislacdo pertinente, sem prejuizo das exoneragdes porventura admitidas.

Paragrafo segundo - Para integrar o Comité de Auditoria, devem ser observadas as condigdes minimas estabelecidas
em lei, em especial o § 1° do artigo 25 da Lei Federal n® 13.303/2016.

Paragrafo terceiro - Os integrantes do Comité de Auditoria deverdo ter conhecimento técnico suficiente em matéria
contabil e financeira, e pelo menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria internacionalmente aceita, andlise, preparacdo e avaliagdo de demonstracdes financeiras, conhecimento de
controles internos e de politicas de divulgacdo de informacdes ao mercado.

Paragrafo quarto - O Comité de Auditoria tera um coordenador, cujas atividades serdo definidas no regimento
interno.

Paragrafo quinto - A disponibilidade minima de tempo exigida de cada integrante do Comité de Auditoria
correspondera a 30 (trinta) horas mensais.

ARTIGO 27 - Os membros do Comité de Auditoria poderdo ser indicados simultaneamente a sua eleicdo para o
Conselho de Administracao ou por deliberagcdo posterior desse Conselho.
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SABESP
Paragrafo primeiro - Os integrantes do Comité de Auditoria exercerdo a funcdo enquanto perdurar o respectivo

mandato de conselheiro de administracdo ou até deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, ou do préoprio Conselho
de Administracgdo.

Paragrafo segundo - Tendo exercido mandato por qualquer periodo, os membros do Comité de Auditoria sé poderdo
voltar a integrar tal 6rgdo, na mesma Companhia, apds decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do mandato.

ARTIGO 28 - Além do previsto em lei, compete ao Comité de Auditoria:

I. referendar a escolha do responsavel pela auditoria interna indicado pela Diretoria Colegiada, propor sua aprovagao
e destituicdao ao Conselho de Administragdo e supervisionar a execugao dos respectivos trabalhos;

I1. aprovar o Cddigo de Conduta e Integridade da Companhia e avaliar periodicamente a aderéncia de suas praticas
empresariais, incluindo o comprometimento dos administradores com a difusdo da cultura de integridade e a
valorizacdo do comportamento ético;

III. monitorar os procedimentos apuratorios de infracdo ao Cdédigo de Conduta e Integridade, bem como os eventos
registrados no Canal de Denuncias;

IV. receber e processar denuncias e reclamagoées de terceiros sobre assuntos relacionados com contabilidade, controles
contabeis internos e auditoria;

V. avaliar as diretrizes do processo de contratacdo de empresa de auditoria independente bem como outras condigbes
da prestacdo dos servigos, recomendando ao Conselho de Administracao a contratagdo;

VI. opinar sobre a contratacdo e a destituicdo dos auditores independentes;

VII. manifestar-se previamente sobre a contratacdo de outros servicos da empresa de auditoria independente, ou de
empresas a ela vinculadas, que ndo estejam compreendidos nas atividades tipicas de auditoria;

VIII. opinar, a qualquer momento, sobre a atuacdo das areas de contabilidade e de auditoria interna, propondo a
Diretoria as medidas que julgar cabiveis;

IX. articular-se diretamente com a auditoria interna e com os auditores independentes, acompanhando os respectivos
trabalhos, em conjunto com a Diretoria Econ6mico-Financeira e de RelacGes com Investidores;

X. examinar os relatérios da auditoria interna e dos auditores independentes antes de serem submetidos ao Conselho
de Administracao;

XI. zelar pela adequacgdo dos recursos materiais postos a disposicao da auditoria interna;

XII. acompanhar, avaliar e analisar a elaboragdo das demonstracGes financeiras trimestrais, intermediarias ou
intercalares e anuais, buscando assegurar a sua integridade e qualidade, reportando ao Conselho de Administracao
quando necessario;

XIII. avaliar permanentemente as praticas contabeis, os processos e controles internos adotados pela Companhia,
buscando identificar assuntos criticos, riscos financeiros e potenciais contingéncias e propondo os aprimoramentos

que julgar necessarios;

XIV. solicitar a contratacdo de servicos especializados para apoiar as atividades do Comité de Auditoria, cuja
remuneracdo sera suportada pela Companhia, dentro do seu orcamento anual aprovado;

XV. avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais bem como o resultado
atuarial dos planos de beneficios de previdéncia complementar mantidos pela Fundacdo Sabesp de Seguridade Social
- Sabesprev;

XVI. acompanhar as atividades da auditoria interna, conformidade e de controles internos da Companhia;
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SABESP -

XVII. avaliar e monitorar as exposicOes de risco da Companhia;

XVIII. avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas da
Companhia, incluindo a politica de transagdes com partes relacionadas; e

XIX. possuir meios para recepcao e tratamento de informagbes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao.

Paragrafo primeiro - O Comité de Auditoria deliberara pela maioria de seus membros, sem prejuizo da faculdade
de seus integrantes solicitarem individualmente informaces e examinarem os livros, documentos e papéis da
Companhia.

Paragrafo segundo - Os relatoérios produzidos pela auditoria interna serdo sempre encaminhados a Diretoria e aos
integrantes do Comité de Auditoria.

ARTIGO 29 - O Comité de Auditoria elaborara o seu regimento interno, submetendo-o a aprovacdo do Conselho de
Administragao.

Paragrafo tnico - O regimento interno poderd ampliar as competéncias do Comité de Auditoria, cabendo-lhe ainda
dispor sobre as atividades do coordenador, a realizacdo de reunides periddicas, a forma de registro de suas
manifestagdes e deliberagdes, além de outros assuntos considerados pertinentes ao bom andamento dos trabalhos.

ARTIGO 30 - O Comité de Auditoria tera autonomia operacional e orgamento proprio aprovado pelo Conselho de
Administracdo, nos termos da lei e do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IX
COMITE DE ELEGIBILIDADE E ACONSELHAMENTO
ARTIGO 31 - A Companhia terd um Comité de Elegibilidade e Aconselhamento, responsavel pela supervisdo do
processo de indicacdo e de avaliagdo de administradores e conselheiros fiscais, observado o disposto no artigo 10 da
Lei Federal n°® 13.303/2016.

Paragrafo primeiro - O Comité devera:

I. emitir manifestacdao conclusiva, de modo a auxiliar os acionistas na indicagdao de administradores e conselheiros
fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedacGes para as respectivas eleigbes;

I1. verificar a conformidade do processo de avaliacdao dos administradores e dos conselheiros fiscais;

I11. deliberar por maioria de votos, com registro em ata, devendo ser lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive das dissidéncias e dos protestos, e conter a transcricao apenas das deliberagbes tomadas;

IV. manifestar-se, no prazo de 7 (sete) dias, contado da data de recebimento das fichas cadastrais e documentagao
comprobatodria dos indicados, encaminhadas pelo Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, sob pena de
ser noticiada a omissdo ao Conselho de Administracdo e as instancias governamentais competentes;

V. oferecer apoio metodoldgico e procedimental para que o Conselho de Administracdo avalie o desempenho dos
diretores e demais membros de comités estatutarios.

Paragrafo segundo - Em caso de manifesta urgéncia, o Comité se reunira, facultativamente, por meio virtual,
emitindo sua deliberacdo de forma a possibilitar tempestivamente os procedimentos necessarios.

Paragrafo terceiro - Apds a manifestacdo do comité, a cépia da ata deverda ser encaminhada pela empresa ao
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, para as providéncias pertinentes.
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SABESP -

Paragrafo quarto - Os originais das fichas cadastrais e a documentagcdo comprobatéria examinada deverdo ser
mantidos em arquivo pela Companhia.

ARTIGO 32 - Os érgaos de administragdo também poderdo submeter ao Comité solicitacdo de carater consultivo
objetivando o aconselhamento estratégico para o atendimento do interesse publico que justificou a criacdo da
Companhia, nos termos do artigo 160, da Lei Federal n°® 6.404/1976.

ARTIGO 33 - O Comité serd composto por até 3 (trés) membros, eleitos e destituiveis por Assembleia Geral, que
poderdo participar das reuniées do Conselho de Administragdo, nos assuntos de atribuicdo do referido Comité, com
direito a voz, mas nao a voto.

Paragrafo unico - Os membros do Comité devem ter experiéncia profissional de, no minimo, 3 (trés) anos na
Administracdo Publica, ou 3 (trés) anos no setor privado, na area de atuagdo da Companhia ou em area conexa.

CAPITULO X
AREA DE CONFORMIDADE E GESTAO DE RISCOS

ARTIGO 34 - A Companhia terda uma area de conformidade e gestdo de riscos vinculada ao diretor-presidente e
liderada por diretor estatutario indicado pelo Conselho de Administracdo, podendo ainda contar com o apoio
operacional da auditoria interna e manter interlocucdo direta com o Conselho Fiscal, o Comité de Auditoria Estatutario
e o Conselho de Administracdo, quando houver suspeita do envolvimento em irregularidades por parte dos membros
da Diretoria.

ARTIGO 35 - Compete a area, além do atendimento as disposicdes aplicaveis da Lei Federal n° 13.303/2016, o
seguinte:

I. estabelecer politicas de incentivo ao respeito as leis, as normas e aos regulamentos, bem como a prevencao, a
deteccdo e ao tratamento de riscos de condutas irregulares, ilicitas e antiéticas dos membros da Companhia, devendo
para isso adotar estruturas e praticas eficientes de controles internos e de gestdo de riscos estratégicos, patrimoniais,
operacionais, financeiros, socioambientais e reputacionais, dentre outros;

I1. disseminar a importancia da conformidade, do gerenciamento de riscos e do controle interno;

III. identificar e classificar, em conjunto com as diversas areas da empresa, 0os principais riscos a que esta sujeita a
Companhia, coordenando estes trabalhos;

IV. elaborar, em conjunto com as demais areas da empresa, e monitorar os planos de acao para mitigacao dos riscos
identificados;

V. adotar, em conjunto com as diversas areas da empresa, procedimentos de controle interno, objetivando prevenir
ou detectar os riscos inerentes ou potenciais a tempestividade, a fidedignidade e a precisdo das informacgbes da
Companhia;
VI. elaborar o programa de integridade, submetendo a aprovacao da Diretoria Colegiada, do Comité de Auditoria e do
Conselho de Administragdo, observadas as diretrizes estabelecidas no Decreto Estadual n® 62.349, de 26 de dezembro
de 2016; e

VII. elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria Colegiada, aos Conselhos de
Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria.

CAPITULO XI
AUDITORIA INTERNA

ARTIGO 36 - A Companhia terad auditoria interna, vinculada ao Conselho de Administracdo por meio do Comité de
Auditoria e administrativamente ao diretor-presidente, regida pela legislagdo e regulamentacgdo aplicavel.
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SABESP
Paragrafo Gnico — A area sera responsavel por aferir:

I. a adequacdo dos controles internos;

I1. a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga;

ITI. a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao, classificagdo, acumulagao, registro e divulgacao de eventos
e transacgdes, visando ao preparo de demonstragdes financeiras; e

IV. a aplicacdo adequada do principio da segregacdo de funcdes, de forma que seja evitada a ocorréncia de conflitos
de interesse e fraudes.

ARTIGO 37 - As diretrizes do processo de auditoria interna e suas atribuicdes serdo definidas na Politica Institucional
de Auditoria Interna, analisada pela Diretoria Colegiada e aprovada pelo Comité de Auditoria e Conselho de
Administragao.

ARTIGO 38 - Cabera ao Comité de Auditoria referendar a escolha, pelo Conselho de Administracdo, do responsavel
pela Auditoria Interna indicado pela Diretoria Colegiada, propor sua destituigdo aquele e supervisionar a execucao dos
respectivos trabalhos.

ARTIGO 39 - A auditoria interna podera prestar apoio operacional a area de conformidade e de gestdo de riscos,
quando houver suspeita do envolvimento em irregularidades por parte dos membros da Diretoria ou quando estes se
furtarem a obrigacdo de adotar medidas necessarias em relagdo a situagdo a eles relatadas.

CAPITULO XII

REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Posse, Impedimentos e Vedacdes

ARTIGO 40 - Consideram-se “6rgaos estatutarios” para fins deste capitulo, o Conselho de Administracdo, a Diretoria,
o Conselho Fiscal, o Comité de Auditoria e o Comité de Elegibilidade e Aconselhamento.

ARTIGO 41 - Os membros dos érgaos estatutarios deverao comprovar o atendimento das exigéncias legais, mediante
apresentacdo de curriculo e documentacgdo pertinente nos termos da normatizagdo em vigor.

Paragrafo Unico - Deverdo ser observados os requisitos da politica de indicacdo do acionista controlador, pelos
membros por ele indicados.

ARTIGO 42 - Os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no respectivo livro de atas, bem como o atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo primeiro - O termo de posse dos membros do Conselho de Administracdo, Diretoria e Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoéria do Regulamento do Novo Mercado
referida no artigo 52.

Paragrafo segundo - O termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a eleicdo, sob pena de
sua ineficacia, salvo justificativa aceita pelo 6rgdo para o qual o membro tiver sido eleito, e devera conter a indicacdo
de pelo menos um domicilio para recebimento de citacdes e intimacdes de processos administrativos e judiciais,
relativos a atos de sua gestdo, sendo permitida a alteracdo do domicilio indicado somente mediante comunicagdo
escrita.

Paragrafo terceiro - A investidura ficard condicionada a apresentacdo de declaracdao de bens e valores, na forma
prevista na legislacdo estadual, que devera ser atualizada anualmente e ao término do mandato.

ARTIGO 43 - Os membros dos érgdos estatutarios poderdo convocar empregados para assistir as reunides e prestar
esclarecimentos ou informagdes sobre as matérias em apreciacdo. As solicitagbes deverdo ser dirigidas ao diretor-
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presidente da Companhia e/ou diretor respectivo, devendo constar da convocacdo a data, horario e assuntos que
constardo da ordem do dia.

ARTIGO 44 - A alteracdo na composicdo dos 6rgdos estatutarios sera imediatamente comunicada ao Conselho de
Defesa dos Capitais do Estado — CODEC.

ARTIGO 45 - Salvo na hipotese de renuncia ou destituicdo, considera-se automaticamente prorrogado o mandato
dos membros dos 6rgdos estatutarios, até a posse dos respectivos substitutos.

Remuneracao e Licencas

ARTIGO 46 - A remuneracao dos membros dos érgdos estatutarios sera fixada pela Assembleia Geral e ndo havera
acumulagdo de vencimentos ou quaisquer vantagens em razdo das substituicGes que ocorram em virtude de vacancia,
auséncia ou impedimento temporario, ou em razao de acumulacdo de funcdes em conselhos e/ou comités, podendo
o conselheiro optar por uma das remuneragoes.

Paragrafo Unico - Fica facultado ao diretor, que, na data da posse, pertenca ao quadro de empregados da
Companhia, optar pelo respectivo salario.

ARTIGO 47 - Os diretores poderdo solicitar ao Conselho de Administracao afastamento por licenga nao remunerada,
desde que por prazo ndo superior a 3 (trés) meses, o qual devera ser registrado em ata.

CAPITULO XIII

EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRA(;_E)ES FINANCEIRAS, LUCROS,
RESERVAS E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

ARTIGO 48 - O exercicio social coincidira com o ano civil, findo o qual a Diretoria fara elaborar as demonstragées
financeiras previstas em lei.

ARTIGO 49 - As acGes ordinarias terdo direito ao dividendo minimo obrigatdrio correspondente a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, apds as dedugdes determinadas ou admitidas em lei.

Paragrafo primeiro - O dividendo podera ser pago pela Companhia sob a forma de juros sobre o capital préprio.

Paragrafo segundo - A Companhia podera levantar balangos intermediarios ou intercalares, trimestralmente, para
efeito de distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital préprio.

Paragrafo terceiro - Os dividendos aprovados ndo vencem juros e os que ndo forem reclamados dentro de 3 (trés)
anos da data da Assembleia Geral que os aprovou prescreverdao em favor da Companhia.

Paragrafo quarto - O Conselho de Administragdo podera propor a Assembleia Geral que o saldo remanescente do
lucro do exercicio, apds a deducdo da reserva legal e do dividendo minimo obrigatério, seja destinado a constituicao
de uma reserva para investimentos, que obedecera aos seguintes principios:

I. seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as reservas para contingéncias e de
lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social; e

I1. a reserva tem por finalidade assegurar o plano de investimentos, e seu saldo podera ser utilizado:

a) na absorcdo de prejuizos, sempre que necessario;
b) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;
c) nas operagoes de resgate, reembolso ou compra de agdes, autorizadas por lei; e

d) na incorporagdo ao capital social.
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CAPITULO XIV
LIQUIDAGAO

ARTIGO 50 - A Companhia entrard em liquidacdao nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral, se o
caso, determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante, fixando sua remuneracdo.

CAPITULO XV
MECANISMO DE DEFESA

ARTIGO 51 - A Companhia assegurard aos membros dos 6rgdos estatutarios, por meio de profissional externo a ser
contratado, a defesa técnica em processos judiciais e administrativos propostos durante ou apds os respectivos
mandatos, por atos relacionados com o exercicio de suas fungdes.

Paragrafo primeiro - A mesma protecdo fica estendida aos empregados, prepostos e mandatarios da Companhia,
que tenham atuado nos limites dos poderes a eles conferidos.

Paragrafo segundo - Por autorizacdo da Diretoria Colegiada, desde que ndo implique conflito de interesses, fica
assegurado para providéncias preliminares a assisténcia de advogado do quadro profissional da Companhia.

Paragrafo terceiro - A Companhia poderd, a seu critério, manter permanentemente contratado ou pré-qualificado
um ou mais escritérios de advocacia de reconhecida reputacdo profissional para estar em condicbes de assumir, a
qualquer tempo, a defesa técnica dos agentes abrangidos por este artigo.

Paragrafo quarto - Se, por qualquer motivo, ndo houver escritdrio de advocacia contratado ou pré-qualificado pela
Companhia, o agente podera contratar advogado de sua propria confianca, caso em que os honorarios e outras
despesas incorridas na defesa técnica serdo reembolsados ou adiantados pela Companhia, apdés a comprovacdo da
realizacdo da despesa ou de sua iminéncia, desde que os valores envolvidos tenham sido aprovados pelo Conselho de
Administragdo quanto a sua razoabilidade.

Paragrafo quinto - Quando a Companhia ndo aprovar em tempo habil o profissional indicado para assumir a defesa,
o interessado podera contrata-lo por sua propria conta, fazendo jus ao reembolso dos respectivos honorarios
advocaticios fixados, nos limites aprovados pelo Conselho de Administragdo quanto a sua razoabilidade.

Paragrafo sexto - A Companhia assegurara a defesa técnica e o acesso em tempo habil a toda a documentacao
necessaria para esse efeito, bem como arcard com as custas processuais, emolumentos de qualquer natureza e
depdsitos para garantia de instancia.

Paragrafo sétimo - O agente que for condenado ou responsabilizado, com sentenga transitada em julgado, ficara
obrigado a ressarcir a Companhia os valores efetivamente desembolsados, salvo quando evidenciado que agiu de boa-
fé e visando o interesse da Companhia.

Paragrafo oitavo - A Companhia podera contratar seguro em favor dos membros dos érgdos estatutarios,
empregados, prepostos e mandatarios, para a cobertura de responsabilidades decorrentes do exercicio de suas
funcoes.

CAPITULO XVI
ARBITRAGEM

ARTIGO 52 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de
emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, daquelas decorrentes das
disposicdes contidas na Lei Federal n© 6.385/1976, na Lei Federal n® 6.404/1976, neste Estatuto, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como
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nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO XVII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

ARTIGO 53 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como
por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue
a realizar oferta publica de aquisigdo de agdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condicOes e os prazos previstos na legislacdo, na regulamentagdo em vigor e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO XVIII
SAIDA DO NOVO MERCADO

ARTIGO 54 - A saida da Companhia do Novo Mercado serd deliberada em conformidade com o disposto no
Regulamento do Novo Mercado, podendo a oferta publica de aquisicdo das acbes pertencentes aos demais acionistas
da Companhia ser dispensada, observados os procedimentos previstos no referido Regulamento.

CAPITULO XIX
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 55 - A Companhia mantera canal institucional, que podera ser externo a Companhia, para recebimento de
denuncias sobre praticas de corrupgao, fraude, atos ilicitos e irregularidades que prejudiqguem o patrimdnio e a
reputacdo da Companhia, incluindo as infragdes ao Cdédigo de Conduta e Integridade.

Paragrafo primeiro - Os administradores da Companhia divulgardo e incentivardao o uso do canal institucional de
denuncias, que devera assegurar o anonimato do denunciante por prazo indeterminado e a confidencialidade do
processo de investigacdo e apuracdo de responsabilidades.

Paragrafo segundo - Sob supervisdo do Conselho de Administragdo, devera ser instituido mecanismo de consulta
prévia para solucdo de duvidas sobre a aplicacdo do Cddigo de Conduta e Integridade e definir orientacGes em casos
concretos.

ARTIGO 56 - Até o dia 30 de abril de cada ano, a Companhia publicard o seu quadro de empregos e funcoes,
preenchidos e vagos, referentes ao exercicio anterior, em cumprimento ao disposto no § 5° do artigo 115 da
Constituicdo do Estado de Sao Paulo.

ARTIGO 57 - A Companhia poderad patrocinar plano previdenciario administrado por entidade fechada, sob a
modalidade contribuicdo definida, destinado a seus empregados, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar
sobre as condigdes previstas no respectivo regulamento, bem como sobre o percentual de contribuicdo da
patrocinadora, observada a legislacdo de regéncia.

Paragrafo Unico - A Companhia podera permanecer como patrocinadora de plano previdenciario na modalidade
beneficio definido, em regime de extingdo, vedado o ingresso de novos participantes, bem como a ampliacdo ou
majoragdo dos respectivos beneficios.

ARTIGO 58 - Em face do disposto no artigo 101, da Constituicdo do Estado de S&o Paulo, na forma regulamentada
pelo Decreto Estadual n°® 56.677, de 19 de janeiro de 2011, a contratacdo do advogado responsavel pela chefia
maxima dos servigos juridicos da Companhia devera ser precedida da aprovacdo do indicado pelo Procurador Geral
do Estado, segundo critérios objetivos de qualificagdo, competéncia e experiéncia profissional.

ARTIGO 59 - A Companhia devera propiciar a interlocucdo direta de seus advogados com o Procurador Geral do
Estado ou outro Procurador do Estado por ele indicado, com vistas a assegurar a atuacdo uniforme e coordenada, nos
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limites estabelecidos no artigo 101 da Constituicdao do Estado, observados os deveres e prerrogativas inerentes ao
exercicio profissional.

ARTIGO 60 - E vedada a indicacdo, para os 4rgdos estatutarios da Companhia, de pessoas que se enquadrem nas
causas de inelegibilidade estabelecidas na legislagao federal.

Paragrafo primeiro - A proibicdo presente no caput deste artigo estende-se as admissdes para empregos em
comissao e as designagdes para fungdes de confianca.

Paragrafo segundo - A Companhia observard o artigo 111-A da Constituicdo do Estado de Sado Paulo e as regras
previstas nos Decretos Estaduais n® 57.970, de 12 de abril de 2012, e n°® 58.076, de 25 de maio de 2012, bem como
as eventuais alteracdes que vierem a ser editadas.

ARTIGO 61 - A admissdo de empregados pela Companhia fica condicionada a apresentacdo de declaragdo dos bens
e valores que compdem o seu patrimonio privado, que devera ser atualizada anualmente, bem como por ocasido do
desligamento.

Paragrafo GUnico - A Companhia observara as regras previstas no artigo 13 da Lei Federal n® 8.429, de 2 de junho
de 1992, e suas alteragdes posteriores, e no Decreto Estadual n°® 41.865, de 16 de junho de 1997, e suas alteragbes
posteriores, bem como as eventuais que vierem a ser editadas.

ARTIGO 62 - A Companhia observara o disposto na Sumula Vinculante n.° 13, do Supremo Tribunal Federal, e no
Decreto Estadual n® 54.376, de 26 de maio de 2009, bem como as eventuais alteragdes que vierem a ser editadas.

Complementos

Arquivos Anexados (Arquivos Complementares do Instrumento Organizacional) Documentos Referenciados
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