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Capitulo - Principio — Pratica Opcao Explicacao
1.1.1 - O capital social da companhia deve ser composto apenas por agdes ordindrias. S N/A
1.2.1 - Os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do direito de voto de nenhum administrador ou membro dos N Conforme Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avengas da Companhia, celebrado em 18 de julho de 2024, entre o Governo do Estado de Sdo Paulo, por meio da Secretaria de Parcerias
orgdos de fiscalizag@o e controle. em Investimentos (“Estado de Sdo Paulo”), e Equatorial Participacdes e Investimentos IV S.A. (“Equatorial Participacdes” ou “Investidor de Referéncia” e, em conjunto com o Estado de Sao

Paulo, “Acionistas”), com interveniéncia e anuéncia da Companhia, da Equatorial Energia S.A. (“Equatorial Energia”) e da Equatorial Servigos S.A. (“Equatorial Servi¢os” e, em conjunto com

a Equatorial Energia, os “Acionistas Diretos do Investidor de Referéncia” e “Acordo de Investimento”, respectivamente)os Acionistas e os conselheiros indicados por qualquer dos Acionistas,

que ndo um conselheiro independente (“Conselheiros Vinculados™) exercerdo o seu direito de voto de forma vinculada nas deliberagdes sociais de algumas matérias sujeitas a consenso em

qualquer Assembleia Geral da Companhia e em qualquer reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme elencadas no Item 6.2, constante da Clausula VI do Acordo de

Investimentos, e nos termos do procedimento previsto na Cldusula VI do Acordo de Investimento, que vinculard os Acionistas (e os representantes dos Acionistas nas Assembleias Gerais) € 0s

Conselheiros Vinculados.

Os principais termos do Acordo de Investimentos estdo descritos no Itens 1.13 e 6.6 do Formuldrio de Referéncia da Companhia e a sua integra encontra-se disponivel também no website da

CVM (www.gov.br/cvm) e no site de RI da Companhia (https:/ri.sabesp.com.br/informacoes-financeiras/submetidas-a-cvim/).

1.3.1 - A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a condug¢io dos negécios da companhia, pelo que a administragio S N/A

deve publicar um manual visando facilitar e estimular a participa¢do nas assembleias gerais.

1.3.2 - As atas devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas na assembleia, ainda que lavradas em forma de S N/A

sumdrio de fatos ocorridos, e trazer a identificagdo dos votos proferidos pelos acionistas.

1.4.1 - O conselho de administracdo deve fazer uma andlise critica das vantagens e desvantagens da medida de defesa e de suas S O Estatuto Social da Companhia prevé trés medidas de defesa principais, estabelecidas no contexto da Lei Estadual n°® 17.853/2023, que autorizou a privatizagdo da Companhia: (i) limitacdo

caracteristicas e, sobretudo, dos gatilhos de acionamento e pardmetros de preco, se aplicdveis, explicando-as. ao exercicio do direito de voto; (ii) obrigac@o de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes (“OPA) em caso de aquisi¢@o relevante (“OPA”); e (iii) atribui¢@o de ac¢@o preferencial de
classe especial (“golden share”) ao Estado de Sao Paulo.

. Limitagao ao exercicio do direito de voto (artigo 6°): nenhum acionista ou grupo de acionistas (conforme definido no estatuto social) podera exercer direito de voto em nimero superior
a 30% do total de a¢des ordindrias emitidas pela Companhia, independentemente da participa¢do aciondria efetivamente detida. Também ¢é vedada a celebragdo de acordos de voto que
resultem na superag@o desse limite. Vantagens: preserva a dispersdo aciondria e evita controle de fato nao declarado. Desvantagens: pode restringir a atuacio de investidores estratégicos.

] Golden Share (art. 5°): sem direito a voto, com direito de veto nas deliberagdes sociais relacionadas a determinadas matérias, incluindo ao limite ao exercicio do direito de voto atribuido
a acionistas ou Grupo de Acionistas. Vantagens: preserva a dispersdo aciondria e evita controle de fato ndo declarado. Desvantagens: pode restringir a atuacdo de investidores
estratégicos.

L OPA (art. 56): realizac@o obrigatdria de OPA, visando a aquisi¢do da totalidade das a¢des ordindrias de emissdo da Companhia, sempre que um acionista ou grupo de acionistas adquirir
ou se tornar titular, direta ou indiretamente, de participacao igual ou superior a 30% do total de a¢des ordindrias. Serd realizada no prazo maximo de 60 dias contados da data da aquisicdo
ou do evento que resultar na titularidade de tal participagdo na Sabesp quando o acionista ou grupo de acionistas tornar-se titular de tal percentual. Devera ser realizada no prazo maximo
de 60 dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que resultar na titularidade de tal participacdo. O prego por a¢do ndo poderd ser inferior ao maior valor entre (i) 200% do preco de
emissdo das agdes no mais recente aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 36 meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a
realizacdo da OPA, atualizado pelo IPCA/IBGE até o momento do pagamento; e (ii) 200% da média ponderada da cotagdo unitdria média das a¢des de emissdo da Companhia na bolsa
de valores em que houver o maior volume de negociac¢des das a¢des de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 dias de negociagdo anterior a data de aquisi¢do ou do evento que
resultou na obrigacdo de realizacdo da OPA. Vantagens: protege acionistas minoritarios e evita aquisi¢cdes hostis de controle por acionistas que podem estar desalinhados com a estratégia
de negdcios e de crescimento da Sabesp. Desvantagens: pode desestimular investidores relevantes e impor distor¢des na precificacao.

1.4.2 - Nao devem ser utilizadas cldusulas que inviabilizem a remog¢do da medida do estatuto social, as chamadas ‘cldusulas S N/A

pétreas’.

1.4.3 - Caso o estatuto determine a realizac@io de oferta publica de aquisicdo de a¢des (OPA) sempre que um acionista ou grupo N A OPA por aquisicdo de participagdo relevante prevé que o preco por a¢do ndo poderd ser inferior ao maior valor entre (i) 200% do preco de emissido das agdes no mais recente aumento de

de acionistas atingir, de forma direta ou indireta, participac@o relevante no capital votante, a regra de determinacdo do preco da capital realizado mediante distribuicdo piblica ocorrido no periodo de 36 meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizagdo da OPA, atualizado pelo IPCA/IBGE até o

oferta ndo deve impor acréscimos de prémios substancialmente acima do valor econdmico ou de mercado das agdes. momento do pagamento; e (ii) 200% da média ponderada da cotacgio unitdria média das acdes de emissdo da Companhia na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociagdes das
acdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 dias de negociacdo anterior a data de aquisi¢do ou do evento que resultou na obrigacdo de realizacdo da OPA

1.5.1 - O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i) transa¢des em que se configure a alienacéo, direta ou indireta, do controle S N/A

aciondrio devem ser acompanhadas de oferta publica de aquisi¢do de agdes (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo
preco e condigdes obtidos pelo acionista vendedor; (ii) os administradores devem se manifestar sobre os termos e condi¢des de
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reorganizagdes societdrias, aumentos de capital e outras transa¢des que derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia.

1.6.1 - O estatuto social deve prever que o conselho de administragdo dé seu parecer em relacdo a qualquer OPA tendo por objeto S N/A

acdes ou valores mobilidrios conversiveis ou permutdveis por acdes de emissdo da companhia, o qual deverd conter, entre outras

informacdes relevantes, a opinido da administracio sobre eventual aceitacdo da OPA e sobre o valor econdmico da companhia.

1.7.1 - A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinagao de resultados definida pelo conselho de administragdo. Entre S N/A

outros aspectos, tal politica deve prever a periodicidade de pagamentos de dividendos e o parametro de referéncia a ser utilizado

para a definic@o do respectivo montante (percentuais do lucro liquido ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros).

1.8.1 - O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse ptblico que justificou a criagéio da sociedade de economia N/A N/A

mista, em capitulo especifico.

1.8.2 - O conselho de administra¢do deve monitorar as atividades da companhia e estabelecer politicas, mecanismos e controles N/A N/A

internos para apuragdo dos eventuais custos do atendimento do interesse ptiblico e eventual ressarcimento da companhia ou dos

demais acionistas e investidores pelo acionista controlador.

2.1.1 - O conselho de administragdo deve, sem prejuizo de outras atribui¢des legais, estatutdrias e de outras praticas previstas no S A Companbhia adota as praticas recomendadas: (i) o planejamento estratégico considera os impactos das atividades da Companhia na sociedade e no meio ambiente e, de acordo com o inciso I

Cédigo: (i) definir as estratégias de negdcios, considerando os impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio do art. 16 do Estatuto Social, deve ser aprovado pelo Conselho de Administrac¢do; (ii) de acordo com o inciso XXVII do Estatuto Social, compete ao Conselho de Administragdo implementar e

ambiente, visando a perenidade da companhia e a cria¢do de valor no longo prazo; (ii) avaliar periodicamente a exposi¢do da supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estabelecidos para a prevencdo e mitigagdo dos principais riscos aos quais a Companhia esteja exposta, inclusive os riscos

companhia a riscos e a eficicia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de relacionados a integridade das informacdes contdbeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcdo e fraude. Além disso, o Conselho de Administracdo também € o responsdvel pela

integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gestdo de riscos compativel com as estratégias de negdcios; aprovagao das politicas institucionais, conforme consta no Art. 16 inciso IV do Estatuto Social. Ainda, o Conselho de Administracdo ¢ assessorado por um Comité de Auditoria, formado por

(iii) definir os valores e principios éticos da companhia e zelar pela manutenc@o da transparéncia do emissor no relacionamento quatro membros independentes, dos quais dois sdo conselheiros, que tem as seguintes atribui¢des: a) avaliar permanentemente as praticas contdbeis, os processos e controles internos, buscando

com todas as partes interessadas; (iv) rever anualmente o sistema de governanga corporativa, visando a aprimora-lo. identificar assuntos criticos, riscos financeiros e potenciais contingéncias e propondo os aprimoramentos que julgar necessdrios (art. 28, inciso XVII, do Estatuto Social); b) avaliacdo e
monitoramento das exposi¢des de risco da Companhia (Art. 28, inciso V do Estatuto Social); ¢) monitoramento da eficicia dos controles internos e do gerenciamento de riscos e compliance da
Companhia (Art. 3° do Regimento Interno do Comité de Auditoria); (iii) Em 25 de fevereiro de 2021, foi aprovada, pelo Conselho de Administragdo, a tltima revisdo do Cédigo de Conduta e
Integridade da Companhia), que prevé, em seus artigos 4.1 e 4.2, valores e principios éticos. A transparéncia no relacionamento com as partes interessadas é um dos principios estabelecidos no
referido Cédigo. O Conselho de Administragdo também deve supervisionar a institui¢do de mecanismo de consulta prévia para solugido de dividas sobre a aplicacdo do Cédigo de Conduta e
Integridade (Art. 16, inciso XX VI do Estatuto Social); (iv) de acordo com o inciso XXV do art. 16 do Estatuto Social, o Conselho de Administragdo deve discutir, aprovar e monitorar decisdes
envolvendo politica de governanca corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas, programa de integridade, Cédigo de Conduta e Integridade. O Estatuto
Social prevé no art. 28 que compete ao Comité de Auditoria, que € um 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragéio: a) avaliar permanentemente as praticas contdbeis, os
processos e controles internos adotados pela Companhia, buscando identificar assuntos criticos, riscos financeiros e potenciais contingéncias e propondo os aprimoramentos que julgar
necessarios (inciso XVII); b) opinar, a qualquer momento, sobre a atuagdo das dreas de contabilidade e de auditoria interna, propondo a Diretoria as medidas que julgar cabiveis (inciso XIII); e
¢) avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes com partes relacionadas (inciso XVIII).
Adicionalmente, para assegurar a sintonia da Companhia com as melhores préticas e garantir que a SABESP possua uma estrutura de governanga corporativa mais robusta, o Conselho de
Administracdo € assessorado por 3 comités estatutdrios, além do Comité de Auditoria. Sdo eles: Comité de Elegibilidade e Remuneracdo, Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade
Corporativa e Comité de Transa¢des com Partes Relacionadas. Todos eles compostos por, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros, sendo um deles membro do nosso Conselho de Administracao.
O Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa presta apoio técnico especializado ao Conselho de Administragio nas questdes de aspectos Ambiental, Social e de Governanga
Corporativa a estratégia de negdcios, bem como estimula a adog¢do, pela Companhia, dos mais elevados padrdes socioambientais e de governanga em suas politicas e procedimentos corporativos.

2.2.1 - O estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de administragdo seja composto em sua maioria por membros S (i) Conforme disposto no art. 12, caput e pardgrafo primeiro do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo serd composto por 9 (nove) membros titulares, sendo que a indicacdo

externos, tendo, no minimo, um terco de membros independentes; (ii) o conselho de administracdo deve avaliar e divulgar
anualmente quem sdo os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstincias que possam
comprometer sua independéncia.

e eleicdo de membros pelo Estado de Sdo Paulo, quando agindo individualmente, sdo limitadas a no mdximo 3 (trés membros). Além disso, o art. 13 do Estatuto Social dispde que no minimo
3 (trés) dos membros do Conselho de Administracdo deverdo ser independentes. Adicionalmente, o art. 59 do Estatuto Social prevé que a Companhia observard os acordos de acionistas
arquivados na sede social. Nesse sentido, a Companhia informa que, conforme Acordo De Investimento, Lock-Up e Outras Avengas, celebrado entre o Governo do Estado de Sdo Paulo e a
Equatorial Participacdes IV S.A. (atual Equatorial S.A), prevé no seu item 5.2 que o Conselho de Administracdo deve ser composto por (i) 3 (trés) membros indicados Equatorial, (ii) 3 (trés)
conselheiros independentes; e (iii) 3 (trés) membros indicados pelo Estado de Sao Paulo. A atual composi¢do do Conselho de Administragdo estd de acordo com a pratica recomendada, de
modo que 100% dos membros do Conselho de Administracdo sdo externos , sendo que33,33% deles sdo membros independentes. Adicionalmente, a Companhia esclarece que seu Estatuto
Social estd aderente ao Regulamento do Novo Mercado, segmento no qual suas acdes estdo listadas desde 2002. (ii) Apesar de ndo haver disposi¢do expressa no Estatuto Social relativa a
avaliac@o periédica anual pelo Conselho de Administracéo da condi¢do de membro independente ou obrigagio de indicagdo de qualquer circunstancia que possa comprometer sua independéncia,
o Regimento Interno do Conselho de Administracdo prevé no §4° do art. 30 que a condigd@o de independéncia dos conselheiros deve ser reavaliada anualmente, registrada em ata e divulgada no
Formuldrio de Referéncia. A Companhia esclarece ainda que, nos termos do art. 13 do Estatuto Social, a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ¢ deliberada pela Assembleia Geral que os elege. Por fim, ressalta-se que a condi¢io de independéncia dos atuais membros independentes do Conselho de Administracao eleitos,
foi: (1) verificada por ocasido de sua elei¢do, na Assembleia Geral Extraordindria (AGE) realizada em 27de setembro de 2024; (2) mencionada na Proposta da Administracdo publicada por
ocasido da AGE realizada em 27 de setembro de 2024; e (3) reafirmada no Formuldrio de Referéncia da Companhia disponivel na CVM, vide versao arquivada em 30/05/2025.
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2.2.2 - O conselho de administracdo deve aprovar uma politica de indicacdo que estabelega: (i) o processo para a indicagdo dos
membros do conselho de administragdo, incluindo a indicagdo da participacdo de outros 6rgdos da companhia no referido
processo; (ii) que o conselho de administragdo deve ser composto tendo em vista a disponibilidade de tempo de seus membros
para o exercicio de suas fungdes e a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etdria
e género.

A Companhia conta com uma politica de indicagdo aprovada pelo Conselho de Administragdo em 19 de outubro de 2023, a qual estabelece, entre outros, que a avaliacdo da indicacdo dos
candidatos a membros dos 6rgaos da Administragdo e do Conselho Fiscal € de responsabilidade do Comité Elegibilidade e Remuneracdo, sendo que, excepcionalmente, as indicacdes feitas no
ato da Assembleia poderdo ser analisadas pela Secretaria da Assembleia, ficando a posse do candidato condicionada a verificac@o, pelo referido comité, dos requisitos e vedagdes aplicdveis ao
cargo.

Os candidatos a membro do Conselho de Administracdo e da Diretoria devem ser escolhidos entre cidaddos de reputacdo ilibada e de notério conhecimento, considerando, sempre que possivel,
critérios de diversidade que incluem diversidade de experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etdria e género, bem como de formagdo e experiéncia profissional para permitir que
a Companhia se beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisdo com maior qualidade e seguranca, devendo atender certos requisitos de experiéncia profissional,
formagdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado e ndo se enquadrar nas hipéteses de inelegibilidade previstas na legislacdo e na Politica de Indicac@o.

A Politica de Indicacdo e a composi¢do do Comité estdo disponiveis no website da Companhia (https:/ri.sabesp.com.br/governanca-corporativa/conselhos-comites-do-conselho-e-diretoria/) e
(https://ri.sabesp.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/) e da Comissao de Valores Mobilidrios (www.gov.br/cvm).

Para mais informagdes, vide o item 7.1 (a) do Formuldrio de Referéncia da Companhia arquivado na CVM em 30/05/2025.

2.3.1 - O diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de presidente do conselho de administrac@o.

N/A

2.4.1 - A companhia deve implementar um processo anual de avaliagdo do desempenho do conselho de administragdo e de seus
comités, como 6rgaos colegiados, do presidente do conselho de administragdo, dos conselheiros, individualmente considerados,
e da secretaria de governanca, caso existente.

A avaliacdo de desempenho do Conselho de Administra¢do, da Diretoria Executiva e dos Comités Estatutdrios ocorre anualmente desde 2018, por meio de processos formais, com frequéncia
regular e com a defini¢ciio de medidas corretivas baseadas nas avaliacdes, cobrindo aspectos como desempenho, comprometimento e conduta. O processo é conduzido com o apoio de consultoria
externa independente, garantindo imparcialidade, e utiliza formuldrios online que abordam critérios como eficdcia administrativa, contribuicdo para os resultados e alcance dos objetivos
estratégicos. Além disso, em todas as avaliagdes, inclusive por serem realizadas mediante consultoria independente, com aplica¢do de questiondrios on-line, é garantido o anonimato aos
avaliadores, evitando retaliagdes e protegendo informagdes sensiveis.

Com a conclusdo do processo de desestatiza¢do em julho de 2024, em um momento de profunda transformacdo da Companhia, houve a eleicdo de um novo Conselho de Administracio e uma
nova Diretoria, no final de setembro e inicio de outubro daquele ano, respectivamente, postergando a avalia¢do dos administradores para o decorrer do ano de 2025.

Nosso principal desafio nesse momento € revisar o processo de avaliagdo da eficiacia dos 6rgdos de governanga, buscando a melhoria continua e a garantia do alinhamento estratégico dos
membros da administracdo para alcangar a universalizacio dos servicos de saneamento no Estado de Sdo Paulo até 2029.

Para mais informagdes sobre o referido processo de avaliagdo, veja o item 7.1 (b) do Formuldrio de Referéncia da Companhia arquivado na CVM em 30/05/2025.

2.5.1 - O conselho de administracdo deve aprovar e manter atualizado um plano de sucessdo do diretor-presidente, cuja elaboracdo
deve ser coordenada pelo presidente do conselho de administraco.

A Companhia ndo conta com um plano de sucessdo, uma vez que antes da conclusdo da sua privatiza¢do (em 22 de julho de 2024), na qualidade de sociedade de economia mista, controlada
pelo Estado de Sao Paulo, competia privativamente ao Governador do Estado de Sdo Paulo indicar os diretores da Companhia, em linha com o art. 47, inciso XIII, da Constituicdo Estadual.
Naio obstante, de acordo com o inciso XIX do art. 16 do Estatuto Social, compete ao Conselho de Administragio eleger e destituir os membros da Diretoria. Adicionalmente, a Companhia conta
com um Comité de Elegibilidade e Remunerag@o, responsével pela supervisao do processo de indicacdo e de avaliagdo de administradores e conselheiros fiscais, cujos membros sdo eleitos pelo
Conselho de Administragdo. Para mais informacdes sobre o Comité de Elegibilidade e Remuneragdo, veja o item 7.4 do Formulario de Referéncia da Companhia arquivado na CVM em
30/05/2025.

2.6.1 - A companhia deve ter um programa de integracdo dos novos membros do conselho de administragdo, previamente
estruturado, para que os referidos membros sejam apresentados as pessoas-chave da companhia e as suas instala¢des e no qual
sejam abordados temas essenciais para o entendimento do negdcio da companhia.

A Companhia conta com um programa de integragdo de novos membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 29 de
outubro de 2018. O programa tem como objetivo compartilhar as principais informacdes sobre a Companhia com os novos membros para o adequado exercicio da fung¢@o. O programa inclui
apresentacdo institucional dos responsdveis pelos principais processos de negdcio, disponibilizacdo dos principais documentos institucionais, visita as instala¢des, programa de capacitagio e
apresentagao do processo de avaliagdo de desempenho.

2.7.1 - A remunerag¢do dos membros do conselho de administracdo deve ser proporcional as atribui¢des, responsabilidades e
demanda de tempo. Nao deve haver remuneracdo baseada em participacdo em reunides, e a remuneracdo varidvel dos
conselheiros, se houver, ndo deve ser atrelada a resultados de curto prazo.

N/A

2.8.1 - O conselho de administracdo deve ter um regimento interno que normatize suas responsabilidades, atribui¢des e regras de
funcionamento, incluindo: (i) as atribuicdes do presidente do conselho de administragdo; (ii) as regras de substitui¢do do
presidente do conselho em sua auséncia ou vacancia; (iii) as medidas a serem adotadas em situagdes de conflito de interesses; e
(iv) a defini¢do de prazo de antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais para discussdo nas reunides, com a adequada
profundidade.

N/A

2.9.1 - O conselho de administragdo deve definir um calenddrio anual com as datas das reunides ordindrias, que ndo devem ser
inferiores a seis nem superiores a doze, além de convocar reunides extraordindrias, sempre que necessdrio. O referido calenddrio
deve prever uma agenda anual temdtica com assuntos relevantes e datas de discussao.

N/A
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2.9.2 — As reunides do conselho devem prever regularmente sessdes exclusivas para conselheiros externos, sem a presenca dos
executivos e demais convidados, para alinhamento dos conselheiros externos e discussdo de temas que possam criar
constrangimento.

N/A

2.9.3 - As atas de reunidio do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, 0s
votos divergentes e as abstengdes de voto.

O pardgrafo 1° do art. 21 do Regimento Interno do Conselho de Administragdo dispde que as atas de reunidio de tal érgdo devem ser redigidas com clareza, conter o registro dos conselheiros
presentes, das deliberacdes tomadas, incluindo as abstenc¢des e os votos divergentes.

3.1.1 - A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicdes legais e estatutdrias e de outras préticas previstas no Codigo: (i) executar
a politica de gestdo de riscos e, sempre que necessario, propor ao conselho eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em
fungdo de alteragdes nos riscos a que a companhia esta exposta; (ii) implementar e manter mecanismos, processos e programas
eficazes de monitoramento e divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da companhia na
sociedade e no meio ambiente.

N/A

3.1.2 - A diretoria deve ter um regimento interno préprio que estabeleca sua estrutura, seu funcionamento e seus papéis e
responsabilidades.

N/A

3.2.1 - Ndo deve existir reserva de cargos de diretoria ou posi¢cdes gerenciais para indicacdo direta por acionistas.

N/A

3.3.1 - O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal conduzido pelo conselho de administracdo, com
base na verificacdo do atingimento das metas de desempenho financeiro e ndo financeiro estabelecidas pelo conselho de
administracdo para a companhia.

A Companhia dispde de um processo de avaliacdo de desempenho da Diretoria, como 6rgado colegiado, bem como dos diretores, individualmente considerados, incluindo o Diretor-Presidente.
Esta avaliac@o ocorre anualmente, desde 2018, por meio de processos formais, com frequéncia regular e com a defini¢do de medidas corretivas baseadas nas avaliagdes, cobrindo aspectos como
desempenho, comprometimento e conduta. O processo € conduzido com o apoio de consultoria externa independente, garantindo imparcialidade, e utiliza formuldrios online que abordam
critérios como eficdcia administrativa, contribui¢do para os resultados e alcance dos objetivos estratégicos.

Com a conclusdo do processo de desestatizacdo em julho de 2024, em um momento de profunda transformagdo da Companhia, houve a eleicdo de um novo Conselho de Administra¢do e uma
nova Diretoria, no final de setembro e inicio de outubro, respectivamente, postergando a avaliacdo dos administradores para o decorrer do ano de 2025.

Para mais informacdes sobre o processo de avalia¢ao dos administradores e dos comités que reportam ao Conselho de Administragdo estdo descritos no item 7.1 (b) do Formulario de Referéncia
da Companhia arquivado na CVM 30/05/2025.

3.3.2 - Os resultados da avaliagdo dos demais diretores, incluindo as proposi¢des do diretor-presidente quanto a metas a serem
acordadas e a permanéncia, a promo¢do ou ao desligamento dos executivos nos respectivos cargos, devem ser apresentados,
analisados, discutidos e aprovados em reunido do conselho de administragio.

A Companhia dispde de um processo de avaliacdo de desempenho da Diretoria, como 6rgdo colegiado, bem como dos diretores, individualmente considerados. Anualmente, os resultados da
avaliacdo de desempenho da Diretoria Executiva sdo apresentados, analisados, discutidos e aprovados em reunido do Conselho de Administragdo. Com a conclus@o do processo de desestatizagdo
em julho de 2024, em um momento de profunda transformacdo da Companhia, houve a eleicdo de um novo Conselho de Administra¢do e uma nova Diretoria, no final de setembro e inicio de
outubro, respectivamente, postergando a avaliacdo dos administradores para o decorrer do ano de 2025.

As questdes relativas a permanéncia, promogao ou desligamento dos Diretores competem ao Conselho de Administracdo, conforme o disposto no art. 16, inciso XIX do Estatuto Social da
Companhia.

3.4.1 - A remuneragdo da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de remuneragdo aprovada pelo conselho de
administracdo por meio de um procedimento formal e transparente que considere os custos e os riscos envolvidos.

A Companhia dispde de uma Politica de Remuneracdo dos Administradores e Membros do Conselho Fiscal e dos Comités Estatutdrios e Nao Estatutdrios, aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 24 de marco de 2025, a qual tem o objetivo de atender ao Regulamento do Novo Mercado, ao Estatuto Social da Companhia e as Leis Federais n® 6.404/1976, a Secdo 10D
do Securities Exchange Act de 1934, conforme alterado, a Regra 10D-1 promulgada sob o Exchange Act e a Se¢do 303A.14 do Manual de Companhias Listadas da NYSE, quanto aos critérios
para defini¢do da remuneracio dos administradores, membros do Conselho Fiscal e dos comités estatutdrios de Auditoria e de Elegibilidade e Remuneragdo, bem como, dentro das possibilidades
da Companhia, alinhar as préticas de concessdo de beneficios, gratificacdes e valores de remuneracdes para os citados membros aos adotados pelo mercado. Para a Diretoria, a politica estabelece:
(a) Remuneragio fixa, paga mensalmente; (b) Remuneracio varidvel, alinhada com o desempenho dos profissionais aos objetivos estratégicos de curto e longo prazos; e (c) Beneficios concedidos
aos profissionais, compativeis com as praticas do mercado. A Politica de Remuneracdo da Companhia prevé, ainda, a recuperacdo da remuneracdo varidvel (“Clawback”) que tenha sido
concedida erroneamente aos Diretores (“Remuneracdo Concedida Erroneamente”), sendo tais disposi¢des aplicdveis para qualquer remuneragdo baseada em incentivos recebida por Diretores
em ou apés 02 de outubro de 2023. O montante anual global maximo a ser pago a titulo de remuneragio aos administradores, conselheiros fiscais e membros do comité de auditoria é aprovado
anualmente em Assembleia Geral de acionistas. Para informacdes adicionais sobre a politica de remunerac@o, vide o item 8.1 do Formuldrio de Referéncia da Companhia arquivado na CVM
em 30/05/2025.
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3.4.2 - A remuneragdo da diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas de médio e longo prazos relacionadas de forma
clara e objetiva a gerag@o de valor econdmico para a companhia no longo prazo.

A Companhia possui uma Politica de Remunera¢do dos Administradores € Membros do Conselho Fiscal e dos Comités Estatutdrios e Ndo Estatutdrios, cuja ultima revisao realizada pelo
Conselho de Administracdo foi em 24 de margo de 2025, a qual contempla requisitos elencados neste item do Cédigo. Para 2025, o pacote de remuneracgio da Diretoria inclui: (i) remuneragdo
fixa, paga mensalmente, que engloba o saldrio base de cada diretor e beneficios, e que representa aproximadamente 27% da remuneracdo anual dos membros da Diretoria; (ii) incentivo de curto
prazo, correspondente a bonus anual pago em dinheiro, o qual representa aproximadamente 37% da remuneracdo anual; e (iii) incentivo varidvel de longo prazo baseado em a¢des, na forma de
outorga de acdes restritas (restricted shares) e de a¢des de performance (performance shares) de aproximadamente 36%.

3.4.3 - A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo conselho de administracdo e vedar que
uma mesma pessoa controle o processo decisorio e a sua respectiva fiscalizacdo. Ninguém deve deliberar sobre sua propria
remuneragao.

A Companhia adota uma Politica de Remuneragdo que inclui incentivos a serem pagos aos Diretores, e que consideram o atingimento de metas e indicadores de performance, financeiros e
operacionais, com destaque para as metas de universalizagido assumidas no novo Contrato de Concessdo — URAE-1, e que sdo estabelecidas dentro dos limites adequados de riscos definidos
para a Companhia. A remunerac¢do dos membros dos Conselhos de Administragdo, dos Diretores e dos membros do Conselho Fiscal € fixada em Assembleia Geral de Acionistas, nos termos
do artigo 152 da Lei federal n® 6.404/1976 (Lei das S.A.), desse modo, ndo compete a nenhum dos referidos 6rgios da administrac@o deliberar ou fiscalizar sua prépria remuneragao.

4.1.1 — O comité de auditoria estatutdrio deve: (i) ter entre suas atribuicdes a de assessorar o conselho de administracdo no
monitoramento e controle da qualidade das demonstragdes financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e
compliance; (ii) ser formado em sua maioria por membros independentes e coordenado por um conselheiro independente; (iii) ter
ao menos um de seus membros independentes com experiéncia comprovada na drea contdbil-societdria, de controles internos,
financeira e de auditoria, cumulativamente; e (iv) possuir or¢amento préprio para a contratacdo de consultores para assuntos
contdbeis, juridicos ou outros temas, quando necessdria a opinido de um especialista externo.

(i) A Companhia possui um Comité de Auditoria Estatutdrio de assessoramento ao Conselho de Administragdo, conforme estabelecido no Art. 27 do Estatuto Social. Dentre suas atribuicdes,
previstas no Art. 28 do Estatuto Social, destaca-se: (a) acompanhar, avaliar e analisar a elaboracdo das demonstragdes financeiras trimestrais, intermedidrias ou intercalares e anuais, buscando
assegurar a sua integridade e qualidade, reportando ao Conselho de Administracdo quando necessdrio; (b) avaliar permanentemente as priticas contdbeis, os processos € controles internos
adotados pela Companhia, buscando identificar assuntos criticos, riscos financeiros e potenciais contingéncias e propondo os aprimoramentos que julgar necessdrios; (c) acompanhar as
atividades da auditoria interna, conformidade (compliance) e de controles internos da Companhia; (d) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia. (ii) O Comité de Auditoria da
Companhia € formado por trés Conselheiros de Administracdo independentes, conforme requisitos estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, Securities and Exchange Commission e da
New York Stock Exchange (no que € aplicavel aos emissores estrangeiros). (iii) Nos termos do Estatuto Social da Companhia, os membros que o compdem devem ter conhecimento técnico
suficiente em matéria contdbil e financeira, sendo que pelo menos um deles, o Especialista Financeiro, deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria
internacionalmente aceita, andlise, preparacdo e avaliacdo de demonstracdes financeiras, conhecimento de controles internos e de politica de divulgacdo de informacdes ao mercado. O Comité
de Auditoria deve ter um Coordenador e pelo menos um Especialista Financeiro (sendo permitida a cumulag@o de tais fungdes), ambos indicados pelo Conselho de Administracdo, sendo que a
indicagdo do Coordenador poderd recair em qualquer dos membros do Comité. (iv) O Comité de Auditoria pode solicitar a contratacdo de servigos especializados para apoiar suas atividades,
inclusive sobre temas contdbeis e juridicos, cuja remuneracdo serd suportada pelo orcamento anual préprio do Comit€, aprovado nos termos dos artigos 28 e 30 do Estatuto Social.
Adicionalmente, o Comité conta com dota¢do orcamentdria para exercicio de suas funcdes.

4.2.1 - O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que descreva sua estrutura, seu funcionamento, programa de N/A
trabalho, seus papéis e responsabilidades, sem criar embarago a atuagio individual de seus membros.
4.2.2 - As atas das reunides do conselho fiscal devem observar as mesmas regras de divulgacdo das atas do conselho de N/A

administraco.

4.3.1 - A companhia deve estabelecer uma politica para contratacdo de servigos extra-auditoria de seus auditores independentes,
aprovada pelo conselho de administragdo, que proiba a contratacio de servigos extra-auditoria que possam comprometer a
independéncia dos auditores. A companhia ndo deve contratar como auditor independente quem tenha prestado servicos de
auditoria interna para a companhia hd menos de trés anos.

Naio obstante a Companhia ndo possuir uma politica que proiba a contrata¢do de servicos de extra-auditoria aprovada pelo Conselho de Administragdo, o inciso XII do art. 28 do Estatuto Social
estabelece que a contratacdo de outros servigos da empresa de auditoria independentes, ou de empresas a ela vinculadas, que ndo estejam compreendidos nas atividades tipicas de auditoria deve
ser submetida a manifestacdo prévia do Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo. Adicionalmente, o Regimento Interno do Comité de Auditoria
estabelece, no inciso I do art. 37, que ¢ atribuicdo do Comité aprovar o termo de referéncia para contratacdo dos Auditores Independentes, especificamente no que se refere a qualificacdo
profissional dos auditores, para assegurar que inclua o histdrico e a experiéncia do sdcio responsdvel da equipe de auditoria, a exigéncia de independéncia e possiveis situacdes de conflito de
interesse.

4.3.2 - A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de administragdo, por meio do comité de auditoria, se
existente. O comité de auditoria deverd monitorar a efetividade do trabalho dos auditores independentes, assim como sua
independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do auditor independente e encaminhd-lo para a apreciagdo
do conselho de administrac@o.

N/A

4.4.1 - A companhia deve ter uma drea de auditoria interna vinculada diretamente ao conselho de administrag@o.

Nos termos do art. 39 do Estatuto Social da Companhia, a drea de Auditoria Interna ¢ vinculada ao Conselho de Administracdo por meio do Comité de Auditoria e administrativamente ao
Diretor-Presidente. Apesar de o vinculo ao Conselho de Administra¢do ser indireto, a Companhia esclarece que, de acordo com o inciso II do art. 28 do Estatuto Social, o acompanhamento das
atividades da auditoria interna compete ao Comité de Auditoria, o qual € composto por dois conselheiros de administracdo independentes e dois membros externos. O Comité de Auditoria
possui um Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administracdo, tendo a tltima revisdo sido aprovada em 12 de agosto de 2021 e, segundo o qual, o Comité deve manter o Conselho
de Administracdo regularmente informado sobre as atividades do Comité, em particular sobre assuntos que possam causar impacto significativo na situag@o financeira ou nos negécios da
Companhia. A Companhia esclarece ainda que, conforme previsto no art. 40 do seu Estatuto Social, a aprovagdo da Politica de Auditoria Interna também compete ao Conselho de Administracao.
O Conselho de Administragio, de acordo com o inciso VIII do art. 28 do Estatuto Social, deve aprovar a nomeacdo e a destituicdo do responsavel pela Auditoria Interna a partir de proposta
referendada pelo Comité de Auditoria. A Auditoria Interna, certificada em Quality Assessment (QA) pelo The Institute of Internal Auditors por meio do Instituto dos Auditores Internos do
Brasil, é composta por profissionais com formacdes heterogéneas (Administracdo, Tecnologia da Informacdo, Ciéncias Contdbeis, Economia, Engenharia, entre outras), possibilitando a
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realizacdo de trabalhos de diversas naturezas. A ampla maioria desses profissionais possui pds-graduagdo, e alguns profissionais sdo certificados também em autoavaliacdo de controles (CCSA
- Certification in Control-Self Assessment)

4.4.2 - Em caso de terceirizagdo dessa atividade, os servi¢os de auditoria interna nao devem ser exercidos pela mesma empresa
que presta servigos de auditoria das demonstra¢des financeiras. A companhia ndo deve contratar para auditoria interna quem tenha
prestado servigos de auditoria independente para a companhia ha menos de trés anos.

N/A

4.5.1 - A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho de administragdo, que inclua a
definicdo dos riscos para os quais se busca protecdo, os instrumentos utilizados para tanto, a estrutura organizacional para
gerenciamento de riscos, a avaliacdo da adequac@o da estrutura operacional e de controles internos na verificagdo da sua
efetividade, além de definir diretrizes para o estabelecimento dos limites aceitaveis para a exposicao da companhia a esses riscos.

A Companhia adota politica formal de gestdo de riscos corporativos desde 2010, tendo a tltima revisdo sido aprovada pelo Conselho de Administragdo em 18 de dezembro de 2018. Tal politica
inclui os requisitos recomendados pelo Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa e, entre outros aspectos, visa a estabelecer diretrizes, conceitos e competéncias no processo de gestio de
riscos corporativos. Os riscos para os quais se busca protecdo e os instrumentos utilizados para tanto estdo contemplados na metodologia de gestdo de riscos da Companhia, desenvolvida com
base no modelo internacional do COSO ERM: “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission — Enterprise Risk Management” e na norma ABNT NBR ISO 31000 de
forma flexivel as caracteristicas e peculiaridades da Sabesp e de seu ambiente de negdcios. A estrutura organizacional para gerenciamento de riscos ¢ definida no art. 37, combinado com o art.
23, inciso VIII, alinea ‘d’ do Estatuto Social, que prevé a existéncia de uma drea vinculada ao Diretor-Presidente e liderada por diretor estatutdrio indicado pelo Conselho de Administracéo,
para desenvolver as atividades de conformidade e gestao de riscos. Um mapa de riscos corporativos, aprovado pelo Conselho de Administracdo, € mantido com a finalidade de acompanhar as
tendéncias globais e nacionais a fim de antever cendrios que possam afetar adversamente as operagdes, garantindo, desta forma, o cumprimento dos objetivos estratégicos. Nesse sentido, os
riscos sdo divididos em quatro naturezas (estratégico, financeiro, operacional e de conformidade) e monitorados por meio de indicadores, mensurados periodicamente quanto o seu impacto e
probabilidade de ocorréncia. O processo de andlise dos riscos corporativos ocorre anualmente ou quando necessario, tais riscos sdo avaliados pelos niveis hierdrquicos competentes para defini¢do
de agdes mitigatérias exigidas para cada situagdo. Os riscos avaliados com nivel de criticidade significativo e critico sdo acompanhados pela Diretoria e pelo Conselho de Administracdo da
Companhia. Na data deste Informe de Governanca Corporativa, a drea de conformidade e gestdo de riscos é composta por 19 profissionais, com formagdo em processamento de dados,
matemadtica, contabilidade, engenharia, tecnologia da informacdo, psicologia, quimica e administracdo. Com relacdo aos limites de exposi¢@o a riscos, a Politica estabelece como diretriz que
estes devem ser definidos por niveis de algada, considerando o impacto e a probabilidade de ocorréncia. Adicionalmente, em 21 de dezembro de 2023, foi aprovada, pelo Conselho de
Administracdo, Politica de Gestdo de Riscos Financeiros, que tem como objetivo: (i) estabelecer critérios de gerenciamento de riscos financeiros visando mitigar os desequilibrios entre ativos
e passivos que apresentem alguma forma de indexagdo, expondo a Companhia a riscos de mercado e que afetem o balanceamento natural das posicdes sujeitas a exposic¢do; e (ii) orientar a
realizag@o de opera¢des com instrumentos financeiros derivativos, com a finalidade de gerenciamento de riscos, para as exposicoes consideradas relevantes, respeitadas as diretrizes estabelecidas
em tal Politica.

Para mais informagdes, vide os itens 5.1 do Formuldrio de Referéncia da Companhia arquivado na CVM 30/05/2025.

4.5.2 - Cabe ao conselho de administrac@o zelar para que a diretoria possua mecanismos e controles internos para conhecer,
avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os limites fixados, incluindo programa de
integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas externas e internas.

De acordo com a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos da Companhia, cuja tltima atualizagio foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 18 de dezembro de 2018, os riscos devem
ser avaliados e acompanhados por todos os niveis da organizac¢do, sendo que a atribuicdo de responsabilidade pela aprovacdo e tratamento dos riscos deve respeitar os niveis de alcada. Além
de ser o responsavel por verificar a eficicia dos procedimentos de gestdo e controle dos riscos corporativos, o Conselho de Administracdo da Companhia deve, entre outros: a) avaliar e aprovar
a Politica Institucional de Gestdo de Riscos; b) conhecer a metodologia de gestdo de riscos corporativos; c¢) verificar a eficdcia dos procedimentos de gestdo e controle dos riscos corporativos;
d) avaliar e aprovar os niveis de al¢ada de riscos que definem as responsabilidades para aprovacdo e tratamento dos riscos; e) avaliar e aprovar periodicamente o mapa de riscos corporativos e
planos de a¢ao mitigatdrios de algada do Conselho de Administracao; f) acompanhar e avaliar semestralmente a evolucao de implantagao dos planos de acdo mitigatérios dos riscos corporativos
de sua alcada; g) conhecer o resultado da avalia¢do da efetividade do processos de gerenciamento de riscos, realizada pela Auditoria Interna; h) conhecer o relatério das atividades de gestao de
riscos. Adicionalmente, o inciso XXVII do art. 16 do Estatuto Social, atribui ao Conselho de Administra¢do a obrigacdo de implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de
controle interno estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que esteja exposta a Companhia, inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes contdbeis e
financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude. Nesse sentido, o Estatuto Social prevé que o Programa de Integridade deve ser aprovado pelo Conselho de Administragio (art.
38, inciso VI), a quem compete também discutir, aprovar e monitorar decisdes relacionadas ao programa (art. 16, inciso XXV).

4.5.3 - A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficdcia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de
controles internos, bem como do programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao conselho de
administracdo sobre essa avaliac@o.

De acordo com o Plano Anual de Auditoria, a Auditoria Interna avalia anualmente a eficdcia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do
programa de integridade/conformidade (compliance), prestando contas a Presidéncia e ao Comité de Auditoria, 6rgio de assessoramento do Conselho de Administragdo. As ultimas aprecia¢des
pelo Comité de Auditoria ocorreram em 22 de abril de 2025.

5.1.1 - A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e autonomia e vinculado diretamente ao conselho
de administracio, encarregado de implementacio, disseminag@o, treinamento, revisdo e atualiza¢do do cédigo de conduta e do
canal de dentincias, bem como da conducdo de apuragdes e propositura de medidas corretivas relativas as infragdes ao codigo de
conduta.

A Companhia possui uma Comissdo de Etica vinculada ao Conselho de Administragdo e composta por representantes de todas as Diretorias e das areas de Auditoria, Ouvidoria, Juridico, Gestdo
de Pessoas e de Riscos e Conformidade. Suas atribui¢des consistem em elaborar, revisar e divulgar o Cédigo de Conduta e Integridade, bem como zelar pela pertinéncia, atualizaco, disseminagido
e aplicagdo do Cdédigo. Por sua vez, a condugdo de apuragdes e propositura de medidas corretivas relativas as infracdes ao Cédigo é desempenhada, de acordo com a natureza da ocorréncia,
pela Auditoria Interna (alto risco para a Companhia, incluindo fraude e corrup¢io) e pelas unidades organizacionais descentralizadas (demais situagdes consideradas de risco baixo). As Diretorias
decidem sobre a aplicagdo das medidas disciplinares propostas para os desvios de conduta, exceto quando se trata de assédio moral ou sexual. Nestas matérias, a Comissdo de Averiguacdo de
Assédio apura as dentincias de assédio moral e assédio sexual e a Comissio de Etica determina a penalidade para os casos de assédio sexual e recomenda a medida disciplinar para os casos de
assédio moral, cuja decisdo sobre a aplicagdo é atribuida a respectiva unidade organizacional descentralizada ou a Diretoria, conforme o caso. A Comissio de Etica deve acompanhar e solicitar
o treinamento periédico dos empregados e administradores sobre o Cédigo. Anualmente, administradores e empregados recebem treinamentos sobre o Cédigo de Conduta e Integridade
viabilizado pelas 4reas de Gestdo de Riscos e Conformidade e de Pessoas. Anualmente a Comissio de Etica conduz evento corporativo com a participagio da diretoria a todos os empregados
disseminando o cédigo e a importancia do aculturamento interno da ética na Companhia.

5.1.2 - O cédigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de conduta, e aprovado pelo conselho de
administrac@o, deve: (i) disciplinar as relagdes internas e externas da companhia, expressando o comprometimento esperado da
companbhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores e partes interessadas com a adoga@o de padrdes
adequados de conduta; (ii) administrar conflitos de interesses e prever a absten¢do do membro do conselho de administracéo, do

N/A
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comité de auditoria ou do comité de conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver conflitado; (iii) definir, com clareza, o
escopo e a abrangéncia das agdes destinadas a apurar a ocorréncia de situacdes compreendidas como realizadas com o uso de
informac@o privilegiada (por exemplo, utilizacdo da informacdo privilegiada para finalidades comerciais ou para obtencdo de
vantagens na negociag¢ao de valores mobilidrios); (iv) estabelecer que os principios éticos fundamentem a negociagio de contratos,
acordos, propostas de alteragdo do estatuto social, bem como as politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um valor
mdximo dos bens ou servigos de terceiros que administradores e colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou favorecida.

5.1.3 - O canal de dentincias deve ser dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade, operando diretrizes de funcionamento
definidas pela diretoria e aprovadas pelo conselho de administracdo. Deve ser operado de forma independente e imparcial, e
garantir o anonimato de seus usudrios, além de promover, de forma tempestiva, as apuragdes e providéncias necessdrias. Este
servigo pode ficar a cargo de um terceiro de reconhecida capacidade.

A Companhia conta com um Canal de Dentincia externo, operado por empresa especializada, preparado para atender dentincias internas e externas sobre desvios em relagdo ao Cédigo de
Conduta e Integridade, de fraude, corrupcio, atos ilicitos. As diretrizes do canal de dentincias, aprovadas pela Diretoria e pelo Conselho de Administracdo dispdem que: (a) todo e qualquer
dirigente ou colaborador, independente do cargo ou fun¢@o, ou prestador de servico, diante de suspeita ou conhecimento de situagdo considerada irregular, deve comunicar o fato ao Canal de
Dentincias da Sabesp; (b) todo fato ou ato suspeito de irregularidade serd identificado como uma ocorréncia e cadastrado, sendo desencadeada a respectiva averiguacdo, desde que possua
elementos minimos; (c) a averiguagdo deve sempre ser apurada com objetividade e imparcialidade, preservando os principios da imediatidade e da ampla defesa: (d) o anonimato € garantido
em todos os casos, salvo quando houver decisdo judicial contraria; (e) o sigilo e a confidencialidade das informagdes devem ser preservados durante o processo de averiguagdo; (f) em face do
poder disciplinador do empregador, a aplicac@o da penalidade ocorrerd dentro das hipéteses previstas na CLT (Consolidacdo das Leis do Trabalho); e (g) visando aprimorar a independéncia do
canal, as dentncias sdo acatadas com o auxilio de empresa terceirizada de reconhecida capacidade. A drea de Compliance € responsavel pelo processamento de dentincias e pelo encaminhamento
das ocorréncias aos responsdveis pelas investigagdes, cabendo ao Comité de Auditoria monitorar os procedimentos adotados para apuragio de infragdes ao Codigo de Conduta e Integridade
consideradas de alto risco, bem como os eventos registrados no Canal de Dentincias, sendo que sdo proibidas represdlias aos empregados que, de boa-fé, tenham repassado alegacdes. Ressalta-
se, ainda, que os resultados das averiguacdes das dentincias sdo encaminhados ao Comité de Auditoria e os casos recorrentes sdo reportados 4 Comissio de Etica e Conduta, para a¢des
preventivas.

5.2.1 - As regras de governanca da companhia devem zelar pela separagio e defini¢do clara de fungdes, papéis e responsabilidades
associados aos mandatos de todos os agentes de governanga. Devem ainda ser definidas as alcadas de decisdo de cada instincia,
com o objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de interesses.

Sem prejuizo do disposto em lei e normativos, o Estatuto Social define as atribuicdes da Assembleia Geral de Acionistas (art. 9°), do Conselho de Administracdo (art. 16), Diretoria (art. 22) e
dos diretores individualmente (art. 23), do Conselho Fiscal (art. 25), do Comité de Auditoria (art. 28), do Comité de Elegibilidade ¢ Remuneragao (art. 31, paragrafo tinico), do Comité de
Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa (art. 33), do Comité de Transagdes com Partes Relacionadas (art. 35), da drea de Conformidade e Gestdo de Riscos (art. 37), e da Auditoria
Interna (art. 39). Ressalta-se que os Regimentos Internos dos 6rgaos também detalham e acrescentam algumas competéncias. Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia também estabelece
os limites de aprovagéo para celebracdo de quaisquer negdcios juridicos pelos 6rgdos competentes, quais sejam: Conselho de Administracdo (inciso XVI do art. 16) e Diretoria inciso IV, alinea
(b) do art. 22).

5.2.2 - As regras de governanga da companhia devem ser tornadas puiblicas e determinar que a pessoa que ndo € independente em
relagdo a matéria em discussdo ou deliberacido nos 6rgios de administragdo ou fiscalizagdo da companhia deve manifestar,
tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular. Caso nio o faga, essas regras devem prever que outra pessoa
manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, tdo logo identificado o conflito de interesses em relacdo a um tema especifico,
a pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das discussoes e deliberagdes. As regras devem prever que esse afastamento
tempordrio seja registrado em ata.

De acordo com o Cédigo de Conduta e Integridade, os dirigentes e colaboradores, no desempenho de suas fungdes internas e externas, devem zelar para que néo haja conflitos de interesses em
relagdo a Companhia, e devem levar ao conhecimento dos superiores hierarquicos ou 6rgdos competentes, situagdes e duvidas a respeito de eventual conflito de interesse. Adicionalmente, a
Companhia possui uma Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas desde 2018, com revisdo anual aprovada pelo Conselho de Administracdo, o que ocorreu em 19 de junho de 2024, a
qual determina que, nas situagdes que possam envolver conflito de interesses, os membros dos érgdos estatutdrios devem: (a) manifestar o seu impedimento tempestivamente e formalmente,
assim que tomar ciéncia do fato, cientificando o 6rgao da natureza e extensdo do seu interesse; (b) abster-se de participar e de votar na matéria em discussio ou deliberagio; (c) fazer consignar
o fato em ata da reunido do respectivo 6rgao; (d) ausentar-se das discussoes e das deliberacdes. Além disso, caso o membro de érgdo estatutrio que tenha interesse conflitante com o da
Companhia ou interesse particular na matéria em discussdo ndo se declare impedido, qualquer outro membro do 6rgdo estatutdrio ou, no caso da Assembleia Geral, acionista, que tenha
conhecimento do impedimento pode fazé-lo, devendo ser registrado em ata o afastamento da discussdo e da deliberacdo da matéria. O Cédigo de Conduta e Integridade da Sabesp e a Politica
Institucional de Transa¢des com Partes Relacionadas estdo disponiveis no website da Companhia (https:/ri.sabesp.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/) e da Comissao de
Valores Mobilidrios (www.gov.br/cvm).

5.2.3 - A companhia deve ter mecanismos de administracdo de conflitos de interesses nas votacdes submetidas a assembleia geral,
para receber e processar alegacdes de conflitos de interesses, e de anulacdo de votos proferidos em conflito, ainda que
posteriormente ao conclave.

A nova versdo da Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 19 de junho de 2024, prevé que: a) os votos proferidos em Conflito de
Interesses, ainda que identificados posteriormente a deliberacdo do 6rgdo estatutdrio ou a realizacdo da Assembleia Geral serdo nulos ou anuldveis, conforme o caso; e b) a auséncia de
manifestagdo voluntdria e tempestiva sobre eventual Conflito de Interesse na matéria em discussao e a inexisténcia de registro em ata sobre tal Conflito de Interesse, serdo consideradas violagdes
a esta Politica, as quais serdo levadas ao Conselho de Administracdo quando identificadas ou apontadas por terceiros, podendo haver eventual aplica¢@o de san¢@o. Os documentos de governanca
da Companbhia (Politica de Transagcdes com Partes Relacionadas, Regimentos Internos, Cédigo de Conduta e Integridade) também dispdem sobre as situagdes de potencial conflito de interesse,
sobre o canal de dentincias (por meio do qual podem ser registradas tais situacdes), bem como mecanismos de identifica¢do de transagdes com partes relacionadas. Além disso, a Companhia
esclarece que possui em seu Estatuto Social (Art. 53) cldusula de resolucdo de conflito por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, de
qualquer controvérsia que possa surgir entre emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal.

5.3.1 - O estatuto social deve definir quais transacdes com partes relacionadas devem ser aprovadas pelo conselho de
administrac@o, com a exclusdo de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes.

N/A

5.3.2 - O conselho de administragdo deve aprovar e implementar uma politica de transa¢des com partes relacionadas, que inclua,
entre outras regras: (i) previsdo de que, previamente a aprovacgao de transagdes especificas ou diretrizes para a contratagdo de
transacdes, o conselho de administracdo solicite a diretoria alternativas de mercado a transacdo com partes relacionadas em
questdo, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos; (ii) vedagdo a formas de remuneracdo de assessores, consultores ou
intermedidrios que gerem conflito de interesses com a companhia, os administradores, os acionistas ou classes de acionistas; (iii)
proibicdo a empréstimos em favor do controlador e dos administradores; (iv) as hipéteses de transacdes com partes relacionadas
que devem ser embasadas por laudos de avalia¢do independentes, elaborados sem a participacdo de nenhuma parte envolvida na
operacdo em questdo, seja ela banco, advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros, com base em premissas

A Companhia possui uma Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas, cuja tltima revisdo realizada pelo Conselho de Administracdo foi em 19 de junho de 2024 (“Politica”), a qual
contempla parte dos requisitos elencados neste item do Cédigo, conforme esclarecidos a seguir: Item (i) a Politica define que as transagdes devem ser realizadas em condi¢des de mercado, em
bases comutativas ou com o pagamento compensatdrio adequado e, quando isso ndo for possivel que sejam apresentadas justificativas devidamente embasadas, assim como quando houver
necessidade de pagamento compensatdrio. O Comité de Auditoria deverd, no minimo, trimestralmente, avaliar e monitorar a adequacdo das transagcdes com partes relacionadas. Apds a avaliacdo
da transacdo pela autoridade funcional de Gestdo de Riscos e Conformidade e, em seguida, pelo Comité de Auditoria, deverdo ser observados os seguintes procedimentos adicionais: (1) O
Conselho de Administragdo deverd aprovar as Transacdes com Partes Relacionadas quando: (a) o valor envolvido ultrapassar R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); e (b) as transagdes
envolvam seus membros e membros dos comités estatudrios e ndo-estatutdrios de assessoramento ao Conselho de Administracdo, independentemente da al¢ada de aprovagdo da matéria; e (2)
A Assembleia Geral devera aprovar a celebracdo de Transagdes com Partes Relacionadas que envolvam a alienacdo ou a contribui¢@o para outra empresa de ativos, caso o valor da operagdo
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realistas e informacdes referendadas por terceiros; (v) que reestruturagdes societdrias envolvendo partes relacionadas devem
assegurar tratamento equitativo para todos os acionistas.

corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do tltimo balanco aprovado. (ii) No que concerne a vedacdo a formas de remuneracéo de
assessores, consultores ou intermedidrios que gerem conflito de interesses com a Companhia, os administradores, os acionistas ou classes de acionistas, cabe acrescentar que a Politica ndo
apresenta disposicdo especifica sobre este tema. (iii) Nos termos da politica, empréstimos a controladores ou administradores s3o permitidos, desde que sejam observados todos os termos e
condicdes para a realizagio de transacdes entre partes relacionadas; (iv) e (v) com relagio a situagdes que exigem laudos de avaliacdo e reestruturacdes societdrias, a Companhia se orienta pela
Lei Federal 6.404/76, Parecer de Orientagdo CVM 35/08, associados ao Estatuto Social e a Politica de Transa¢cdes com Partes Relacionadas, no que for aplicdvel.

5.4.1 - A companhia deve adotar, por deliberag@o do conselho de administragdo, uma politica de negociagao de valores mobilidrios
de sua emissdo, que, sem prejuizo do atendimento as regras estabelecidas pela regulamentacdo da CVM, estabeleca controles que
viabilizem o monitoramento das negociagdes realizadas, bem como a apuracdo e puni¢do dos responsdveis em caso de
descumprimento da politica.

A Companhia possui uma Politica de Divulgagdo de Atos e Fatos Relevantes e Negociagido de Valores Mobilidrios de Emissdo de sua emissdo, cuja dltima revisao realizada pelo Conselho de
Administrac@o entrou em vigéncia em 09 de agosto de 2024 (“Politica”). A autodeclaracdo (item 3.3.10 da Politica) € a forma adotada para o controle das negociac¢des realizadas. Com relacdo
aos American Depositary Receipts (“ADRs”), o item 3.3.7 da Politica estabelece que as pessoas indicadas no item 3.1.2 da Politica que desejarem negociar com ADRs da Sabesp devem: a)
registrar-se no banco depositirio dos ADRs da Companhia; b) realizar suas operagdes de acordo com as regras norte-americanas de mercado de capitais, incluindo, mas néo se limitando ao
Securities Act of 1933 e o Securities Exchange Act of 1934, e a referida Politica; c) realizar suas operacdes de acordo com o contrato depositrio (Deposit Agreement) vigente entre Sabesp, o
banco depositdrio (Depositary), e os proprietdrios e detentores (owners and holders) de ADRs. A Politica determina que a transgressao as suas disposi¢des e as da Resolu¢do da Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 44, de 23 de agosto de 2021 configura infracdo grave, para os fins previstos no § 3°do art. 11 da Lei Federal 6.385/1976. A Politica prevé que o descumprimento
das suas regras pode implicar a aplicacdo de san¢des pela CVM, sem prejuizo de eventual responsabilizac@o civil, penal e administrativa pela Sabesp ou outros 6rgaos, sendo que as violagdes
que envolverem empregados estdo sujeitas as regras estabelecidas no procedimento empresarial de averiguacdo de ocorréncias e aplicacio de penalidades, no que couber.

5.5.1 - No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utiliza¢do dos recursos da companhia, deve ser elaborada politica
sobre suas contribuicdes voluntarias, inclusive aquelas relacionadas as atividades politicas, a ser aprovada pelo conselho de
administracdo e executada pela diretoria, contendo principios e regras claros e objetivos.

A Companhia adota politica formal de doacdes, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 22 de julho de 2021. Tal politica inclui parte dos requisitos recomendados pelo Cédigo, sendo
que os demais estdo contemplados na Politica de Alcadas, aprovada pelo Conselho de Administragdo em 23 de outubro de 2024, no Orientador de Apoio Institucional e Financeiro e Cédigo de
Conduta e Integridade, conforme esclarecido a seguir. A Politica de Doacdes e Contribui¢des Voluntdrias estabelece limites e alcadas para aprovacdo de doacdes. Todas as doagdes efetivadas
no periodo devem ser reportadas anualmente a Diretoria. A referida politica veda doacdes, direta ou indiretamente a partidos politicos e seus candidatos. Doag¢des ou contribui¢cdes voluntdrias
em situacdes de calamidade publica ou interesse ptblico e demais doagdes ou contribui¢des ndo voluntdrias ndo previstas na Politica de Doagdes e Contribui¢cdes Voluntarias devem ser
aprovadas pelo Conselho de Administracdo.

Adicionalmente, a Companhia (i) possui um Orientador de Apoio Institucional e Financeiro aprovado pela Diretoria; e (ii) possui um Cédigo de Conduta e Integridade (versdo vigente aprovada
pelo Conselho de Administragdo em 25 de fevereiro de 2021), que proibe patrocinios e doagdes que representem favorecimento politico ou pessoal de qualquer profissional ligado a Sabesp e,
ainda qualquer doag@o ou utilizagio de recursos da Sabesp (financeiros, patrimoniais, veiculos, equipamentos, e-mails, rede e celular corporativo etc.) em campanha politica, que vise auxiliar
partidos politicos ou candidatos, dentre outras condutas vedadas pela legislacdo especifica.

A Politica de Doagdes e Contribui¢cdes Voluntdrias e Politica de Alcadas da Sabesp podem ser consultadas no website da Companhia: https:/ri.sabesp.com.br/governanca-corporativa/estatuto-
e-politicas/ e da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.gov.br/cvm).

5.5.2 - A politica deve prever que o conselho de administracdo seja o érgdo responsdvel pela aprovagao de todos os desembolsos N/A
relacionados as atividades politicas.
5.5.3 - A politica sobre contribui¢cdes voluntdrias das companhias controladas pelo Estado, ou que tenham relagdes comerciais N/A

reiteradas e relevantes com o Estado, deve vedar contribuicdes ou doagdes a partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda
que permitidas por lei.




