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AVISO LEGAL

’ sabesp

Esta apresentacao ndo contém projecoes nem estimativas de eventos futuros, mas pode conter consideracoes que sinalizam tendéncias relacionadas a Sabesp,
conforme expectativas, crencas e previsoes razoaveis da administracao.

O uso dos termos "projeta", "estima", "antecipa", "prevé", "planeja", "espera" e outros similares ndo deve ser interpretado como “projecao” ou “guidance” nos
termos da regulagao em vigor, mas devem ser compreendidos como meras tendéncias, as quais envolvem riscos e incertezas. Estas consideracdes baseiam-se
em diversos pressupostos e fatores, inclusive condicoes de mercado, regras governamentais, politicas publicas, condi¢cdes da concorréncia, desempenho do setor
e da economia mundial e brasileira, mudancgas climaticas, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacao da Sabesp
arquivados junto a CVM, a B3 e ao seu site de relacdes com investidores. Quaisquer alteragbes nesses pressupostos e fatores podem levar a resultados diferentes
das tendéncias atuais. Ndo se deve confiar plenamente nessas consideracdes. O desempenho passado da Sabesp ndo é indicativo de resultados futuros.

As consideracOes e informacgdes contidas nesta apresentacdo se aplicam somente a data em que foram preparadas. A Sabesp ndo se obriga a atualiza-las com
base em novas informagdes ou desenvolvimentos futuros.

Esta apresentacao e seu conteldo ndo devem ser interpretados como uma oferta de venda ou um convite a subscricao de valores mobilidrios. As informacoes
aqui contidas nao se destinam a servir de fundamento para qualquer contrato ou obrigacao.

A Sabesp nao se responsabiliza por operagdes que sejam realizadas ou por decisdes de investimento que sejam feitos com base nas informagdes contidas nesta
apresentacao.

Todas as informacdes apresentadas estao em R$ milhdes, quando contrario sera sinalizado.
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DESTAQUES OPERACIONAIS ¢

Volumes (em milhdes m3) ““

Producao de agua

I @ l
785.013 777.204 775.101 792.223 815.373 813.751 808.878 789.300 777.603

1T24 2724 3724 4724 1T25 2725 3T25 4T25 1T26

Ligagoes? (# em milhares)

Agua Esgoto

| G20 |
9.483 9.492 9.506 9.509 9.517 l—.—lw

0468 8.137 8.142 8.156 8.194 8219 8.239 8.245 8.257 8211

9.446 9.442 9.450

1T24 2724 3T24 4724 1T25 2725 3T25 4725 1726 1T24 2724 3724 4724 1725 2725 3T25 4T25 1726

(1) Ligagdes ativas no final do periodo. 4




DESTAQUES FINANCEIROS - 1T26

Fluxo de Caixa das
Atividades Operacionais2

== S
6.021 3.786 1.554 906

5.428 802

Receita Liquida Ajustada? EBITDA Ajustadol Lucro Liquido Ajustadot

3.008

1725 1726 1T25 1726 1725 1726 1Q25 1Q26

(28,2% ) (21,4% )
(Converséo de caixa-’D

(55,4% ) (62,9% )
(' Margem EBITDA )

(1) Excluindo efeitos ndo recorrentes, construgao e bifurcacdo de ativos financeiros — para um resumo dos ajustes, consulte os anexos.
(2) Resultado ajustado excluindo o impacto de FAUSP e precatorios.
(3) Fluxo de caixa das atividades operacionais incluindo contas a pagar de Capex sobre EBITDA ajustado, excluindo FAUSP.




DESTAQUES FINANCEIROS - 1T26

Receita Liquida Reportada x Ajustada

9965 (3.633)
,,,,,,,,,,,,,,,,, (311) 6.021
iT26 Construcao Bifurcacao iT26
Reportado Ajustado
VS
1T25 +18,3% +10,9%
EBITDA Reportado x Ajustado
4.080 (311)
16 3.786
1T26 Bifurcacao Despesas M&A 1T26
Reportado Ajustado
VS
1T25 +19,1% +25,9%



DESTAQUES FINANCEIROS - 1T26

Receita Liquidat 1T26 A/A

€@ +11,9% : +9,1% de reajuste tarifario e +2,8%
decorrente de iniciativas comerciais (grandes
clientes e protegao de receita)

Q +2,4%: +2,9% novas economias, parcialmente
compensadas pela menor temperatura média
(3,3 °C) e pelo menor nivel dos reservatorios,
impactando o consumo per capita negativamente

(3,4)%: crescimento de economias vulneraveis
€ com acesso a todas as tarifas subsidiadas3

1T25 Preco Volume Mix2 1T26

(1) (2] ©

(1) Excluindo efeitos ndo recorrentes, construgao e bifurcacdo de ativos;
(2) Estes impactos serdo ajustados no ciclo tarifario de 2028;
(3) Contempla todos os programas de tarifas subsidiadas: CadUnico, BPC, Tarifa Social Paulista/Vulneravel.



Total do efeito Preco excl. mix de categoria? (base 100) (1) © Troca de hidrometros (# mihares)

115
109,1
105 504 532 l
100,0 100,0 100,0 326
100 @ ® == 216 237
1T25 2725 3725 47125 1726 1T25 2725 3725 47125 1726

Economias com acesso a tarifa subsidiada3 (# em mihares)y @

= v € +9,1% reajuste tarifario
1971 2.049
: @) (185)M impacto de mix, principalmente pelo
1.722 1.794 crescimento de economias residenciais com acesso ao
1.661 programa CadUnico (155)M
© Troca de hidrdmetros +51% A/A, reforcando a estratégia
de modernizacao do nosso parque de hidrometros

1T25 2T25 3725 47125 1T26

(1) 1T25 como base 100, excluindo mix de categoria, regido e iniciativas comerciais;
(2) Final do periodo: Estes impactos serdo ajustados no ciclo tarifario de 2028.



Receita Liquidal 1T26 A/A

DESTAQUES FINANCEIROS

EBITDA! 1T26 A/A

647 777777777777777777777 131 777777777777777777777 (185) 777777777777777777777 6.021
sn [N
1T25 Prego Volume Mix2 1T26

170 (10)

3.008

}

i 3.786

1T25 Receita G&A3 Energia Pessoal
Liquida (1) (2] ©

(1) Excluindo efeitos ndo recorrentes, construgdo e bifurcacdo de ativos
(2) Estes impactos serdo ajustados no ciclo tarifario de 2028;
(3) GR&A inclui Gerais, Administrativas, Tributarias e PECLD

Servicos

Outros 1T26

4]

9 30M Renegociacao de débitos municipais

Migracao do mercado cativo para o livre +12,6pp,
alcangando 86%

9 Redugao de pessoal (13)% e otimizagao dos
beneficios trabalhistas

Q Manutencgao e investimentos relacionados a
protecdo de receita (46)M



DESTAQUES FINANCEIROS: DEEP DIVE PESSOAL

1T26 Pessoal A/A

| @59)%>
36 (87) S Tl
655 @ 220 € +5.5% dissidio
,,,,,,,,,,,,,, ] (118)
""""""" 13)% redugdo de pessoal
77777777777777 485 @ (13)% redug P

| © Mix de fungdes

1T25 Inflacao HC Qtd Outros 1T26

# de

empregados (1 (2] (3]

(1) Média de cada periodo, ndo inclui empregados temporarios, estagiarios, menores aprendizes e membros do conselho



DESTAQUES FINANCEIROS: LUCRO LIQUIDO

1T26 Lucro Liquido Reportado A/A

777777 1.749 € (i) Maior divida liquida média: (442)M; (i) aumento
da taxa de juros (Selic): (84)M
1.482 0
‘ Q Menores impostos devido ao pagamento de JCP
iT25 Construgao!  Bifurcacao EBITDA D&A Resultado IR/CSLL 1T26
Reportado Financeiro Reportado
Liquido

(1) A companhia ndo registra mais margem de construgao 11



DESTAQUES FINANCEIROS: DEEP DIVE CAPEX

Capex (R$ milhoes) Fator-U1: Atingimento 2024 e 2026 (em mil)
R$ 3,7 bi de investimentos no 1T26: +30,8% a/a “ICA” — Novas Economias de /\gua 861
77777777777777777777 #110%
+30,8% 87%
3.728 da meta 24-26
atingida
74% da meta
2026 .
Meta 2024-25 Acima da 1T26 Andamento Meta 2026
meta 24-25
“ICE"” — Novas Economias de Esgoto {19
?" //////ﬁ/’/ ”””””” .
- I
77% 588 193 [
dameta24-26 | DN
atingida
529% da meta
2026
Meta 2024-25 Acima da 1T26 Andamento Meta 2026
meta 24-25
“IEC"” — Economias para Tratamento de Esgoto
2.121
[t R
1T24 1T25 o | by
I A — D32 *
iT/ o o da meta 24-26
oo 21% 19% atingida
44% da meta
2026
Meta 2024-25 Acima da 1T26 Andamento Meta 2026

meta 24-25
(1) Aumento de economias residenciais - unidades

12



DESTAQUES FINANCEIROS: DEEP DIVE CAPEX

Evolucao dos principais projetos no 1T26

« Universalizacao do Interior:
» Fase 1: 11 projetos ja contratados — R$ 5,1 bi
« Fase 2: 8 projetos adicionais em contratacao — R$ 5,4 bi
« Integra Tieté
- ETE Barueri: Expansao em contratacao e retrofit em execucao — R$ 5,7 bi
« Conclusao prevista para o final de 2029
* +40,6% de capacidade de tratamento de esgoto
« +4 milhdes de pessoas com acesso a tratamento de esgoto
« 275 km de obras lineares

+ 132 mil novas economias para tratamento de esgoto, 225 mil pessoas
beneficiadas (vs. dez/25)

ETE Barueri

Coletor Tronco — Bacia do Cabucu \

O

Atualizacao do Capex 2024-29

Em discussao
com o
regulador

Capex Inicial
2024-2029

Inflagdo
(Jun/23-Dez/25)

Antecipac¢do Capex Novos
22 Ciclo (2030-2034)  Requerimentos
Legais

 Inflacao acumulada de Junho/23 a Dezembro/25
« Antecipacao de projetos de ciclos futuros:
+ Seguranga hidrica
« Modernizacao do parque de hidrometros
« Centro de Operacdes Integrado
+ Novos requisitos legais - Deliberacao ARSESP n°© 1.751/2025

Capex Final
2024-2029

13



Composicao da Divida Total?

Il Debéntures Locais
I DFIs

I Outros (1)
I Bonds USD

Divida por Indice 12

1,5%
5,9%  0,0%
3,1%

89,5%

(1) Ecoinvest, Arrendamento, CEF, BNDES, FEHIDRO
(2) Considera exposicdo pos-swap

DESTAQUES FINANCEIROS: DEEP DIVE DIVIDA

Amortizacao da Divida (R$ bilhdes) e Composicao Anual (%)

Composicao
Anual

Posicao de
Caixa 1T26

9%

2026

4%

2027

64% da divida com vencimento a partir de 2031

3%

2028

C 70/0 /]

2029

Divida bruta de R$ 51,6 bilhdes (divida liquida de R$ 32,5 bilhGes)

Custo médio a CDI +0,02com prazo médio de amortizacao de 6,3 anos

R$ 19,2 bi de caixa disponivel cobrem mais de 5 anos de dividas a vencer

13%

2030

64%

33,0

2031+

14



DESTAQUES FINANCEIROS: INDICADORES CHAVE‘

Divida Liquida5/EBITDA Aj.* - UDM EBITDA Aj./Despesa Financeira! - UDM

2’2 2,4 3’9 4,3 4, 1

1,7 1.9 19 T—— 31 2,9

1T25 2725 3T25 4T25 1T26 1T25 2725 3725 4T25 1T26
Retorno sobre Capital Investido (ROIC245) — UDM Retorno sobre Patrimonio Liquido (ROE346) — UDM
17% 17%

10% 10% 10% 11% 11%

1T25 2725 3T25 4725 1T26 1T25 2725 3T25 4T25 1T26

(1) Despesas Financeiras Pagas — ultimos 12 meses / Calculado de acordo com CPCs/IFRS

(2) ROIC = EBIT / Capitalizagao Total

(3) ROE = Lucro liquido / Patriménio Liquido

(4) Excluindo efeitos ndo recorrentes, bifurcacdo de ativos e margem de construcao

(5) Excluindo Caixa relacionado ao FAUSP. R$157mi no 3T24; R$ 395mi no 4T24; R$ 590mi no 1T25; R$ 799mi no 2T25; R$ 1.131mi no 3T25; R$ 1.361mi no 4T25; R$ 1.321mi no 1T26

(6) Excluindo o efeito de precatorios 15
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QUALIDADE RENTABILIDADE

Satisfacao do cliente » Eficiéncia empresarial
Desenvolvimento de pessoas

 Exceléncia regulatdria

Seguranga, resiliéncia e qualidade

« Masterplan 2026: 29 projetos priorizados
« Execucao de Capex: R$ 3,7 bi no 1726 (+30,8% a/a)
- Backlog de Capex: R$ 41,7 bi de abril/26 até 2029
« Demanda Firme: 80% das liminares deferidas a favor da Sabesp
« Modernizacao de medidores:
« 326 mil novos hidrometros instalados no 1T26 (+51% a/a)

- Indice de Arrecadacdo®: 96,9% no 1726

(1) Média de arrecadagdo do 1T26 excluindo precatorios

« Inovacao & Transformagao digital

CRESCIMENTO SOCIEDADE

« Universalizacao « Compreensao e apoio aos stakeholders

» Desenvolvimento de » Engajamento social e ambiental com

novos negocios comunidades

Go Live do SAP S/4HANA
Atendimento ao cliente:
« 10,5 milhdes de clientes pagando via canal digital (de jun/25 a abr/26)

« Atendimento ao cliente via Whatsapp: 2,8 milhdes de interagbes médias
por més

 Sabesp app: nota 4,6 com 1,5 milhdo de interagbes médias por més
ISE B3: Sabesp permanece no indice pelo segundo ano consecutivo

Avaliacao CDP Clima: nota B (vs. C no ano anterior)



PRINCIPAIS DESAFIOS ATE 2029

A

Contabilidade Inicio da Reforma Tributaria Revisao Tarifaria, ano Universalizacao

Regulatédria (DRC) base para 2030
Metas de cobertura (%) por

municipio
“ Integracao hidrica da EMAE
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R$ Milhdes

Receita de Saneamento (c/ TRCF)
Redutora de Agua/Esgoto (FAUSP)
Receita de Construcao
Atualizacao do Ativo Financeiro
Receita Bruta

Tributos (Pis/Cofins e TRCF)
Receita Liquida

Custo de Construcao

Pessoal

Materiais gerais

Materiais de tratamento

Servicos

Energia elétrica

Gerais & Administrativas
Tributarias

PECLD

Eq. Patrim.

Outras Receitas e Despesas
EBITDA

Depreciacao e Amortizacao

EBIT

Resultado Financeiro Liquido
Lucro antes do Imposto de Renda
IR/CSLL

Lucro Liquido

Ajustes 2026

Construgéo Bifurcacao Despesas M&A
3.633 - -
- 342 -
3.633 342 -
. (32) -
3.633 311 -
{3.633) - -
- - (16)
0 311 (16)
0 311 (16)
0 311 (16)
(0) (1086) -
0 205 (16)

1T26 Ajustado

6.366
40

1T25 Ajustado

6.120
(200)

247
240

488
105
593

170
(23]
(3]
{10)
56
{26)
(17)
93
(3)
21)
778
(114)
664
(387)
276
103
379

4,0%
120,0%
n.a.

n.a.
8,2%
21,5%
10,9%
n.qa.
25,9%
(75,6)%
(2,9)%
(1,4)%
12,7%
(9,8)%
(81,5)%
63,5%
(26,8)%
(115,6)%
25,9%
(19,5)%
27,4%
(60,7)%
15,5%
16,8%
32,2%



LigagOes ativas

Economias ativas

Volume de producdo - Total
Volume de produgdo - Metropolitano

Volume de produgdo - Outros

Volume Faturado

Volume Medido

LigagOes ativas
Economias ativas
Volume Tratado
Volume Faturado

Volume Medido

(1) As quantidades estdo em milhares.
(2) Os dados incluem Olimpia e Maua.

[Qtd]
[Qtd]
[m3]
[m3]

[m3]

9.230

12.751

2.847

1.978

870

2.197

1.797

8.027

11.377

1.234

1.922

1.584

DADOS OPERACIONAIS

9.316

12.928

2.953

2.086

867

2.239

1.892

8.132

11.582

1.290

1.970

1.698

9.446

13.120

785

538

247

577

490

8.137

11.621

358

510

432

9.442

13.142

777

541

236

573

486

8.142

11.656

320

506

430

9.450

13.181

775

540

235

568

493

8.156

11.701

310

502

421

9.483

13.233

792

547

245

577

481

8.194

11.762

317

511

428

9.492

13.273

815

563

252

583

496

8.219

11.828

308

516

440

9.506

13.008

814

564

249

581

477

8.239

11.890

288

518

430

9.509

13.370

809

566

243

564

484

8.245

11.935

288

523

435

9.517

13.411

789

537

252

580

497

8.257

11.984

306

543

448

9.468

13.409

778

523

254

580

504

8.211

11.968

324

516

446

23



CONSUMO POR CATEGORIA (1/2)

Categoria 1T26 1T25 %o 1T26 1T25 %
Residencial 949 939 1,1 4,31 4,21 2,3
Comercial 05 08 (3,3) 1546 15,04 2.8
Industrial 17 18 (8,6) 20,82 19,06 g,2
Total varejo 1.061 1.055 0.5 5,57 547 1,7
Atacado 13 13 (3.0) 3,02 2,76 g1
Outras* 23 30 (24,6) 21,62 16,39 31,9
Total Geral Consolidado 1.096 1.098 (D,2) 5,87 5.74 2,2

(1) Outros considera prédios proprios e publicos




CONSUMO POR CATEGORIA (2/2)

Consumo médio’

Volume [m3] / Economias Faturadas [Qtde]

Unidade 1T 23 1T 24 1T 25 1T 26

Total [m?/ Qtd] 14,23 14,68 14,90 14,46

Evolugio Consumo Residencial [m3/ Qtd] 13,20 13,62 13,81 13,47
[m7atde] Comercial [m?/ Qtd] 19,26 20,12 21,02 20,23
Industrial [m3/ Qtd] 47,64 51,21 55,05 51,19

Total [m?/ Qtd] : 3,2% 1,5% (2,9)%

Residencial [m3/ Qtd] - 3,2% 1,4% (2,5)%

Comercial [m3/ Qtd] - 4,5% 4,5% (3,8)%

Industrial [m3/ Qtd] - 7,5% 7,5% (7,0)%

(1) Volume faturado dividido pelas economias faturadas no periodo

25



RECONCILIACAO DO CAPEX E COMPROMISSOS

CAPEX (em R$ milhoes)

1T25 2T25 3T25 4T25 1Q26 Fonte:
Adicdes no ativo de contrato (1) 2.789 3.574 3.949 6.373 3.756 Nota 13 (AdicOes)
Adiantamento de fornecedores 0 0 0 -1.778 -63 Nota 13 (i)
AdicOes no intangivel (2) 1 1 1 0 0 Nota 14 b (Adigdes)
Itens ndo caixa -1.301 728 -195  -2.471 -901 Nota 36
Adicoes no intangivel e ativo de contrato conforme DFC 1489 4.302 3.755 2.123 2.793 Nota 36
Imobilizado (3 61 26 28 177 34 Nota 16 b (Adicdes

Capex Total conforme Release (1+2+3 2851 3.601 3.978 4.771 3.728
Obrigacoes Contratuais até 2029 (em R$ milhdes)

41.709

Investimentos

Despesas

1T25 2725 3T25 4725 1T26
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