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AVISO LEGAL

Todas as informações apresentadas estão em R$ milhões, quando contrário será sinalizado.
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Esta apresentação não contém projeções nem estimativas de eventos futuros, mas pode conter considerações que sinalizam tendências
relacionadas à Sabesp, conforme expectativas, crenças e previsões razoáveis da administração.

O uso dos termos "projeta", "estima", "antecipa", "prevê", "planeja", "espera" e outros similares não deve ser interpretado como
“projeção” ou “guidance” nos termos da regulação em vigor, mas devem ser compreendidos como meras tendências, as quais envolvem
riscos e incertezas. Estas considerações baseiam-se em diversos pressupostos e fatores, inclusive condições de mercado, regras
governamentais, políticas públicas, condições da concorrência, desempenho do setor e da economia mundial e brasileira, mudanças
climáticas, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgação da Sabesp arquivados junto à CVM, à B3 e
ao seu site de relações com investidores. Quaisquer alterações nesses pressupostos e fatores podem levar a resultados diferentes das
tendências atuais. Não se deve confiar plenamente nessas considerações. O desempenho passado da Sabesp não é indicativo de
resultados futuros.

As considerações e informações contidas nesta apresentação se aplicam somente à data em que foram preparadas. A Sabesp não se
obriga a atualizá-las com base em novas informações ou desenvolvimentos futuros.

Esta apresentação e seu conteúdo não devem ser interpretados como uma oferta de venda ou um convite à subscrição de valores
mobiliários. As informações aqui contidas não se destinam a servir de fundamento para qualquer contrato ou obrigação.

A Sabesp não se responsabiliza por operações que sejam realizadas ou por decisões de investimento que sejam feitos com base nas
informações contidas nesta apresentação.
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DESTAQUES OPERACIONAIS
Volumes (em milhões m³)

Produzido Água

Ligações¹ (# quantidade em milhares)

(1) Cadastradas e ativas no final de cada período
(2) Incluindo Olímpia. Volume faturado mensal dividido pelas economias faturadas no período

Água Esgoto

1T25 vs 1T24 4.0%

784.247 776.410 774.814 792.318 815.373

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

1T25 vs 1T24 0.6%

9.437 9.434 9.444 9.487 9.491

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

8.144 8.150 8.164 8.203 8.219

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

1T25 vs 1T24 0.9%
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Receita Líquida 
Ajustado¹

(1) Excluindo efeitos não recorrentes, construção e bifurcação de ativos. Mais detalhamento dos ajustes no apêndice.
(2) Caixa operacional sobre EBITDA ajustado.

EBITDA 
Ajustado¹

Lucro Líquido 
Contábil

Caixa 
Operacional

DESTAQUES FINANCEIROS

Conversão caixa²

5.223

5.428

1T24 1T25

+3,9%

2.568

3.008

1T24 1T25

+17,1%

823

1.482

1T24 1T25

+80,0%

1.397
1.101

1T24 1T25

(21,2)%

54% 37%

Margem EBITDA

49,2% 55,4%
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Receita Líquida Contábil x Ajustado
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DESTAQUES FINANCEIROS

EBITDA Contábil x Ajustado

8.426

5.428

1T25
Contábil

(2.589)

Construção

(381)

Bifurcação

(28)

Não
Recorrentes

1T25
ajustado

(2.998)

+28,4% +3,9%
vs
1T24

3.427
3.008

1T25
Contábil

0

Construção

(381)

Bifurcação

(38)

Não
Recorrentes

1T25
ajustado

(419)

+40,7% +17,1%
vs
1T24

▪ Alíquota de PIS/COFINS efetiva sobre 

estimativas de Receita 28M

▪ Alíquota de PIS/COFINS efetiva sobre 

estimativas de Receita 28M

▪ Recebimento de precatórios 10M
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(1) Excluindo efeitos não recorrentes, construção e bifurcação de ativos;
(2) Tarifário;

Receita Líquida¹: 1T25 x 1T24

FAUSP pós desestatização (Jul/24)

+7%: (i) carry-over tarifa 2024 e (ii) 

remoção de descontos em grande clientes

+1.2%: (i) +2% aumento de consumo, 

parcialmente compensado por (1)% 2024 

ano bissexto e (ii) novas economias +0,2%

+73,4% economias residenciais com 

acesso a tarifas subsidiadas
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DESTAQUES FINANCEIROS

EBITDA ajustado¹: 2024 x 2023

5.223

5.428399
64 47

1T24

(200)

FAUSP Preço² Volume²

(105)

Mix² 1T25Outros

1

+204 / +3,9%

2 3 4

1

2

3

4
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(1) 1T24 como index da base-100
(2) 4T24 como index da base-100
(3) Considerando o final de cada período.

Efeito Preço excl. mix de categoria¹ (index base-100)

▪ Aumento na tarifa +7%: (i) +299M ciclo tarifário de 

2024 e (ii) +100M remoção de descontos de grandes 

clientes

▪ Mix: (105M) crescimento de economias com acesso a 

tarifas subsidiadas: CADÚNICO
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DESTAQUES FINANCEIROS: DEEP DIVE NA RECEITA

Economias com acesso a tarifas subsidiadas³ (# em milhares)

105

90

95

100

105

110

1T24

103

2T24

106

3T24 4T24

107

1T25
80

100

120

140

160

180

4T24

125

Jan-25

144

Feb-25

145

Mar-25

Preço Grandes Clientes: Demanda Firme (index base-100)

958

1.661

1T24 1T25

+73,4%

2 2

4
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(1) Excluindo efeitos não recorrentes, construção e bifurcação;
(2) Tarifário;
(3) G&A = Gerais, Administrativas, Tributárias e PECLD;

▪ Aumento de consumo, além do incremento da 

vazão de água e disponibilidade hídrica

▪ Antecipações de fundos municipais em 2024 

(FMSAI) +96M e provisões Jurídicas +77M
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DESTAQUES FINANCEIROS
Receita Líquida¹: 1T25 x 1T24

1

2.568

3.008

204 54

222 18

1T24 Receita 
Líquida

Pessoal

(13)

Serviços

(46)

Energia 
Elétrica

G&A Outros 1T25

+440 / +17,1%

1 2

2

EBITDA¹: 1T25 x 1T24

5.223
5.428399 64 47

1T24

(200)

FAUSP Preço² Volume²

(105)

Mix² Outros 1T25

+204 / +3,9%
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(1) Média de cada período

▪ Carry-over do dissídio de 2024: 2,77%

▪ Redução de 7% na quantidade de 

colaboradores no período
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DESTAQUES FINANCEIROS: DEEP DIVE PESSOAL

Pessoal: 1T25 x 1T24

1

2
708

655

20

1T24 Inflação

(53)

Qtd HCs

(20)

Outros 1T25

1 2

(54) / (7,6)%

10.888¹ 10.089¹
# de 
Pessoas
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DESTAQUES FINANCEIROS: DEEP DIVE CAPEX

732 751

2.236504 669

615

1T23 1T24 1T25

Água

Esgoto

1.236
1.420

2.851

+100,7%

20% 21% n.a.
T1 /
ano

Sabesp investiu 2x a media dos ultimos 5 anos no 1T25

383.147

52.697

Entregue Em andamento“ICA” – Novas Economias de 

Água

▪ 88%² realizado

▪ 72.427 entregues em 1T25 

“ICE” – Novas Economias de 

Esgoto

▪ 68%² realizado

▪ 86.678 entregues em 1T25 399.682

188.745

366.106

661.514

“IEC” – Economias para Tratamento 

de Esgoto

▪ 36%² realizado

▪ 69.844 entregues em 1T25

(1) Aumento de economias residencias - unidade;
(2) % da meta do Fator-U no final de 2025;

Investimentos (R$ milhões) Fator-U¹
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DESTAQUES FINANCEIROS: DEEP DIVE CAPEX

▪ 67km conexões lineares de esgoto e 15km

de coletores instalados em 1T25

▪ Tratamento adicional com capacidade de

remover ~12 piscinas olímpicas do Rio Tietê

vs 4T24

▪ +90 projetos contratados (para execução em

2025, 2026, 2027): R$ 25 bi vs R$ 8 bi em

2024

▪ +90 fornecedores (individuais e/ou

consórcios)

“Integra Tietê” – Onda 1 Impactos Econômicos
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DESTAQUES FINANCEIROS: DEEP DIVE DÍVIDA

• Novas dívidas:

– R$3.7 bi em debentures com prazos de 7, 10 e 15 anos

• Renegociação de spreads:

– Redução de (100)bps em R$1,3 bi  em taxas de endividamentos

– Pré-pagamento de R$460 milhões a CDI + 2,70% e nova emissão a 

CDI + 0,51% (7 anos)

• Swaps:

– Debenture Incentivada de IPCA para CDI

– Dívidas em JPY e USD para BRL

Dívida

23.857

27.637

3T24 1T25

Custo da 

Dívida
CDI + 0,40% CDI – 0,23%

Duration 4,8 anos 5,6 anos

3.669 8.137Caixa

20.188 19.502
Dívida 

Líquida
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Retorno sobre Capital Investido (ROIC³) – últimos 12 meses

(1) EBITDA segue as regras dos covenants das debentures;
(2) Despesas Financeiras Pagas – últimos 12 meses / Calculado de acordo com CPCs/IFRS;
(3) ROIC = EBIT / Capital;
(*) Excluindo efeitos não recorrentes, bifurcação de ativos e margem de construção;

Dívida Líquida/EBITDA¹

DESTAQUES FINANCEIROS: INDICADORES CHAVE

Retorno sobre Patrimônio Líquido(ROE) – últimos 12 meses

EBITDA¹/Despesa Financeira²

1T24 2T24 3T24* 4T24* 1T25*

10% 11% 10%
9%

10%

1T24 2T24 3T24* 4T24* 1T25*

12% 13% 12%
11%

13%

5,1
5,7

5,3 5,1 5,0

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

1,7
1,5

1,8 1,8 1,7

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25
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NOSSO FOCO

Novo 
Desafio

Programa de Investimento

• Universalização antecipada

• Novas obrigações (rural, informal)

Novo Contrato de Concessão

• “GAPs” regulatórios

• Conformidade às novas obrigações

Novo
Patamar

Eficiência Operacional

• Qualidade/padronização

• Resiliência hídrica

Eficiência Comercial

• “Revenue assurance”

• Experiência do cliente

Eficiência Financeira

• Controle de custos/despesas

• Estrutura de capital

Pessoas Tecnologia Processos



Atualização Sabesp

Novo 

Desafio

Programa de Investimento

Novo Contrato de Concessão

Novo 

Patamar

Eficiência Operacional

Eficiência Comercial

Eficiência Financeira

▪ Execução do Capex 1Q25 em linha com o plano

▪ 3x base de fornecedores de Capex

▪ Demanda Firme: 70% liminares indeferidas a favor 

da Sabesp

▪ Contratação do censo Rural

▪ Plano de resiliência hídrica entregue a Arsesp

▪ R$ 39mi de captação na campanha do 1T25

▪ Operação “Gato Molhado”: identificação de 7.3k 

fraudes

▪ Modernização de medidores: 205k trocados

▪ Divulgação da cobrança de tarifa de disponibilidade

▪ Iniciativas OBZ:
▪ Centralização logística e otimização de frota

▪ Revisão das escalas e controle de hora extra

▪ Padronização na utilização de materiais químicos

▪ Bid de energia elétrica

▪ Otimização de call-centers
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WRAP-UP

▪ Resultados financeiros consistentes YoY, crescimento de receita 4% e EBITDA 17%

▪ Forte geração de caixa, covenants e dívida sob controle, captação on track

▪ “Sabesp Gente” implementado com sucesso, trazendo eficiência e novos talentos

▪ Aceleração dos investimentos linha com os objetivos de universalização

▪ +98k pessoas atendidas com 32 milhões de litros de esgoto tratado

▪ 40k empregos criados (direto + indireto)

▪ Gaps Regulatórios sendo endereçados
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DETALHAMENTO REPORTADO X AJUSTADO
Ajustes 2025

1T24 1T25 Construção Bifurcação
Não 

recorrentes
1T25 adj 1T24 adj D %

Receita de Saneamento (c/ TRCF) 5.661 6.120 - - - 6.120 5.661 459 8,1%

Redutora de Água/Esgoto (FAUSP) - (200) - - - (200) - (200) n.a.

Receita de Construção 1.337 2.589 2.589 - - - - - n.a.

Atualização do Ativo Financeiro - 420 - 420 - - - - n.a.

Receita Bruta 6.998 8.928 2.589 420 - 5.919 5.661 258 4,6%

Tributos (Pis/Cofins e TRCF) (438) (502) - (39) 28 (491) (438) (54) 12,3%

Receita Líquida 6.560 8.426 2.589 381 28 5.428 5.223 204 3,9%

Custo de Construção (1.307) (2.589) (2.589) - - - - - n.a.

Pessoal (708) (655) - - - (655) (708) 54 (7,6)%

Materiais gerais (91) (70) - - - (70) (91) 21 (23,4)%

Materiais de tratamento (141) (158) - - - (158) (141) (17) 11,9%

Serviços (683) (696) - - - (696) (683) (13) 1,9%

Energia elétrica (394) (440) - - - (440) (394) (46) 11,6%

Gerais & Administrativas (605) (264) - - - (264) (443) 179 (40,4)%

Tributárias (20) (21) - - - (21) (20) (0) 1,3%

PECLD (191) (137) - - 10 (147) (191) 44 (23,0)%

Eq. Patrim. 9 11 - - - 11 9 2 27,6%

Outras Receitas e Despesas 7 18 - - - 18 7 11 155,7%

EBITDA 2.436 3.427 0 381 38 3.008 2.568 440 17,1%

Depreciação e Amortização (774) (584) - - - (584) (774) 190 (24,6)%

EBIT 1.662 2.844 0 381 38 2.425 1.794 630 35,1%

Resultado Financeiro Líquido (338) (593) - - 45 (638) (338) (300) 88,6%

Lucro antes do Imposto de Renda 1.324 2.251 0 381 83 1.787 1.456 330 22,7%

IR/CSLL (501) (769) (0) (130) (28) (611) (546) (65) 12,0%

Lucro Líquido 823 1.482 0 252 55 1.176 911 265 29,1%
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DADOS OPERACIONAIS

Indicador Unidade¹

Ligações Cadastradas Ativas [Qtd]

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

7.553 7.722 7.859 7.992 8.725 9.098 9.256 9.348 9.431 9.437 9.434 9.444 9.487 9.491

Economias Cadastradas Ativas [Qtd] 10.601 10.841 11.039 11.233 12.224 12.673 12.658 12.898 13.071 13.103 13.126 13.170 13.233 13.272

Volume Produção Total [m³] 2.467 2.696 2.783 2.800 2.871 2.907 2.872 2.864 2.946 784 776 775 792 822

Volume Prod. Metropolitana [m³] 1.641 1.849 1.913 1.920 1.968 1.984 1.945 1.943 2.043 527 531 530 537 556

Volume Prod. Outros [m³] 825 847 871 879 904 922 927 921 903 257 245 245 255 266

Volume Faturado [m³] 1.914 1.990 2.076 2.108 2.113 2.159 2.155 2.178 2.236 579 574 568 579 585

Volume Medido [m³] 1.615 1.693 1.782 1.809 1.799 1.840 1.876 1.810 1.911 491 488 475 485 498

Ligações Cadastradas Ativas [Qtd] 6.273 6.445 6.589 6.735 7.448 7.705 7.891 8.026 8.132 8.144 8.150 8.164 8.203 8.219

Economias Cadastradas Ativas [Qtd] 9.068 9.329 9.545 9.761 10.727 11.046 11.078 11.377 11.581 11.620 11.656 11.701 11.762 11.828

Volume Tratamento Total [m³] 834 924 1.004 1.000 1.075 1.189 1.153 1.180 1.188 364 330 319 329 303

Volume Faturado [m³] 1.481 1.552 1.617 1.641 1.767 1.840 1.855 1.905 1.968 510 506 502 511 516

Volume Medido [m³] 1.231 1.304 1.371 1.390 1.502 1.567 1.614 1.584 1.698 432 430 421 428 440

(1) As quantidades estão em milhares.
(2) Os dados incluem Olímpia e Mauá.

Água

Esgoto
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CONSUMO POR CATEGORIA (1/2)

(1) Outros considera prédios próprios e públicos.

C atego ria 1T 25 1T 24 % 1T 25 1T 24 %

Residencial 939 929 1,1 4,21 4,15 1,4

Comercial 98 96 1,9 15,04 13,41 12,1

Industrial 18 18 2,6 19,06 16,06 18,7

T o tal varejo 1.055 1.043 1,2 5,47 5,21 5,1

Atacado 17 17 (1,7) 2,18 2,27 (3,6)

Outras¹ 25 25 1,7 18,03 16,98 6,1

T o tal Geral 1.098 1.086 1,1 5,71 5,43 5,1

Olímpia 3 3 (0,5) 3,43 2,53 35,7

T o tal Geral C o nso lidado 1.101 1.088 1,1 5,71 5,42 5,2

VOLUM E F A T UR A D O (milhõ es de m³) T A R IF A  M ÉD IA  (R $ / m³)

Histograma
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(1) Média mensal de volume faturado dividido por economia faturada no período.
(2) Considera as categorias atacado, prédios próprios e público.
(3) Não considera Olímpia 24

CONSUMO POR CATEGORIA (2/2)
Consumo médio mensal¹ 1T25 x 1T24

1T24

Total 14,75

Residencial 13,64

1T25

Industrial

Comercial

Outros²

14,88

13,72

20,10 20,91

50,76 54,85

165,20 161,81

Volume [m³] / Economias [Qtd]

14,38 14,26 14,16

1T21 1T22 1T23

13,51 13,24 13,08

17,77 19,32 20,07

43,67 43,33 45,29

148,93 160,75 160,20

Total 4,2% 0,9%

Residencial 4,2% 0,6%

Industrial 0,1% 4,0%

Comercial 12,1% 8,1%

Outros² 3,1% (2,1)%

-

-

-

-

-

(0,8)% (0,7)%

(2,0)% (1,2)%

8,7% 3,9%

(0,8)% 4,5%

7,9% (0,3)%

Evolução Consumo
[m³/qtd]

Var. YoY
[%]

24
24



RECONCILIAÇÃO INVESTIMENTOS

2024 (R$ milhões)

1T25 x 1T24 (R$ milhões)

25

Fonte: R$ milhões 2024

Nota 14 (Adições) Ativo de Contrato 6.676      

Nota 15.b (Adições) Ativos intangíveis (incl. antecipações municipais) 2.863      

Nota 17.a (Adições) Imobilizado 101          

Total Investimentos 9.639      

Informado na apresentação Antecipações municipais (apenas em 4T24) (2.728)

Investimento DF (líquido pelas antecipações municipais) 6.911      

Fonte: R$ milhões 1T25 1T24 Var. $

Nota 13 (Adições) Ativo de Contrato 2.789      1.270      1.519

Nota 14.b (Adições) Ativos intangíveis (incl. antecipações municipais) 1               134          (133)

Nota 16.a (Adições) Imobilizado 61            16            45

Total Capex 2.851      1.420      1.431


