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do fluxo de caixa livre, entre outros).

Capitulo - Principio — Pratica Opgéo Explicacdo
1.1.1 - O capital social da companhia deve ser composto apenas por a¢oes ordinarias. S N/A
1.2.1 - Os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do direito de voto de nenhum administrador ou membro dos 6rgéos de fiscalizagéo e controle. N/A [N/A
1.3.1 - A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a condugdo dos negdcios da S N/A
companhia, pelo que a administracdo deve publicar um manual visando facilitar e estimular a participacéo nas assembleias gerais.
1.3.2 - As atas devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas na assembleia, ainda que lavradas em forma de sumério de fatos ocorridos, e trazer a s N/A
identificagdo dos votos proferidos pelos acionistas.
1.4.1 - O conselho de administragdo deve fazer uma analise critica das vantagens e desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas e, sobretudo, dos gatilhos NA [NA
de acionamento e parametros de preco, se aplicaveis, explicando-as.
1.4.2 - Nao devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a remogéo da medida do estatuto social, as chamadas ‘clausulas pétreas’. N/A [N/A
1.4.3 - Caso o estatuto determine a realizacdo de oferta pablica de aquisicdo de a¢des (OPA) sempre que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta ou
indireta, participacéo relevante no capital votante, a regra de determinacéo do preco da oferta ndo deve impor acréscimos de prémios substancialmente acima do valor N/A [N/A
econdmico ou de mercado das acoes.
1.5.1 - O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i) transacdes em que se configure a alienagdo, direta ou indireta, do controle acionario devem ser acompanhadas de
oferta publica de aquisicao de acdes (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo preco e condi¢des obtidos pelo acionista vendedor; (ii) 0os administradores devem s N/A
se manifestar sobre os termos e condi¢des de reorganizagdes societarias, aumentos de capital e outras transagdes que derem origem a mudanga de controle, e consignar se
elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia.
1.6.1 - O estatuto social deve prever que o conselho de administragdo dé seu parecer em relagdo a qualquer OPA tendo por objeto agdes ou valores mobiliarios conversiveis
ou permutaveis por agdes de emissdo da companhia, o qual devera conter, entre outras informagdes relevantes, a opinido da administragdo sobre eventual aceitacdo da s N/A
OPA e sobre o valor econdmico da companhia.
1.7.1 - A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinacéo de resultados definida pelo conselho de administragdo. Entre outros aspectos, tal politica deve prever
a periodicidade de pagamentos de dividendos e o parametro de referéncia a ser utilizado para a definicdo do respectivo montante (percentuais do lucro liquido ajustado e s |va

1.8.1 - O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse publico que justificou a criagdo da sociedade de economia mista, em capitulo especifico.

O Estatuto Social da Companhia, identifica clara e precisamente o interesse publico que justificou a criagdo da Sabesp no art. 2°, constante do “Capitulo I
- da Denominacéo, Sede, Objeto e Duragdo”, o qual dispde sobre a prestagdo de servigos de saneamento basico com vistas a sua universalizagdo no Estado
de Sdo Paulo: “ARTIGO 2° — Constitui o principal objeto social da Companhia a prestagdo de servigos de saneamento basico com vistas a sua
universalizagdo no Estado de S&o Paulo, sem prejuizo da sustentabilidade financeira no longo prazo, compreendendo as atividades de abastecimento de
agua, esgotamento sanitario, drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas, limpeza urbana e manejo de residuos sélidos, além de outras que lhes sejam
correlatas, inclusive o planejamento, operacéo e manutencéo de sistemas de producéo, armazenamento, conservacdo e comercializacdo de energia, para si
ou para terceiros e comercializagdo de servicos, produtos, beneficios e direitos que direta ou indiretamente decorrerem de seus ativos patrimoniais,
empreendimentos e atividades, podendo ainda atuar subsidiariamente em qualquer parte do territério nacional ou no exterior na prestagcdo dos mesmos
servigos.” A Sabesp foi criada em 1973, a partir da fusdo de diversas companhias prestadoras de servigos de dgua e esgoto, para planejar, executar e operar
os servigos publicos de saneamento bésico. A Constituicdo Federal do Brasil estabelece que é competéncia comum da Unido, dos Estados e dos Municipios
promover programas de saneamento basico e, no Estado de S&o Paulo, a Constitui¢do Estadual prevé que as politicas de saneamento basico devem criar e
desenvolver mecanismos institucionais e financeiros, destinados a assegurar os beneficios do saneamento a totalidade da populagéo, além de fomentar a
implantacéo de solucdes comuns entre Estado e Municipios, mediante planos regionais de agdo integrada.
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O Conselho de Administracéo, que é o 6rgdo de deliberacdo colegiada responsavel pela orientacdo superior da Companhia, reine-se, nos termos de seu
Regimento Interno, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses da Companhia. As matérias submetidas a apreciacdo
do Conselho de Administracdo séo instruidas com a proposta aprovada da Diretoria ou dos érgdos competentes da Companhia e com parecer juridico,
quando necessarios ao exame da matéria. Esclarece-se ainda que o Conselho de Administracéo delibera por maioria de votos dos participantes da reunido,
prevalecendo, em caso de empate, a proposta que contar com o voto do conselheiro que estiver presidindo os trabalhos. Adicionalmente, o Conselho de
Administragdo é assessorado por um Comité de Auditoria, que se retine ordinariamente duas vezes por més e, extraordinariamente, sempre que necessario.
Este Comité é responsavel por acompanhar e monitorar atividades relacionadas a contabilidade, auditoria interna, auditoria independente, conformidade e
gerenciamento de riscos. O Comité de Auditoria mantém o Conselho de Administracdo regularmente informado sobre suas atividades, por meio de
manifestacoes, recomendacdes, relatérios e subsidios para tomada de decisdo. O Conselho de Administragdo conduz, monitora e controla as atividades da
Companhia, por meio das seguintes atribui¢des, conforme descritas no art. 14 do Estatuto Social: a) aprovagao do planejamento estratégico; b) aprovagéo
do plano de negdcios, programas anuais e plurianuais; c) aprovacgéo dos orcamentos de dispéndios e investimentos; d) analise do atendimento das metas e
resultados; e) deliberacéo sobre politica de pregos e de tarifas dos bens e servigos, respeitado o marco regulatério do respectivo setor; f) acompanhamento
da execugéo dos planos, programas, projetos e orcamentos; g) definicao dos objetivos e prioridades de politicas pablicas compativeis com a &rea de atuagéo
da Companhia e o seu objeto social; h) elaboracéo, avaliagdo e aprovacédo de politicas institucionais; e i) implementagdo e supervisdo dos sistemas de
gestdo de riscos e de controle interno. Adicionalmente, cumpre esclarecer que (i) os reajustes e revisdes das tarifas cobradas pela prestagdo de servigos
seguem as diretrizes estabelecidas pelas Leis aplicaveis e pela Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado de S&o Paulo (ARSESP), por meio de
processo que envolve consultas e audiéncias publicas e (ii) as postergagdes de aplicagdo de reajuste, descontos e isencdes sdo avaliadas pela diretoria e
Conselho de Administragdo, sendo os pedidos de recomposigdo, quando aplicaveis, pleiteados junto a ARSESP.

1.8.2 - O conselho de administracéo deve monitorar as atividades da companhia e estabelecer politicas, mecanismos e controles internos para apuragdo dos eventuais custos
do atendimento do interesse publico e eventual ressarcimento da companhia ou dos demais acionistas e investidores pelo acionista controlador.

Por fim, tendo em vista a natureza da atividade de saneamento, a Companhia entende que o custo do atendimento do interesse piblico é o préprio custo
da prestacéo dos servigos que compdem o objeto social da Companhia e que sdo apresentados trimestralmente nas demonstracdes financeiras e nos itens
1.2 e 2.10 do Formulério de Referéncia da Companhia arquivado na CVM em 04 de julho de 2023 (referente a data-base 31/12/2022).

A Companhia adota as praticas recomendadas: (i) o planejamento estratégico considera os impactos das atividades da Companhia na sociedade e no meio
ambiente e, de acordo com o inciso | do art. 14 do Estatuto Social, deve ser aprovado pelo Conselho de Administragdo. Além disso, o inciso XV do Art.
14 do Estatuto Social, prevé que o Conselho de Administragdo também deve definir objetivos e prioridades de politicas piblicas compativeis com a area
de atuagdo da Companhia e o seu objeto social. (ii) De acordo com o Estatuto Social, compete ao Conselho de Administragdo implementar e supervisionar
os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estabelecidos para a prevengdo e mitigagdo dos principais riscos aos quais a Companhia esteja
exposta, inclusive os riscos relacionados a integridade das informag@es contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcéo e fraude. Além
disso, 0 Conselho de Administracdo tambhém é o responsavel pela aprovagao de algumas politicas institucionais, conforme determina o Estatuto Social,
entre elas a de conformidade, a de auditoria interna e a de gestéo de riscos corporativos. Ainda, o Conselho de Administragao é assessorado por um Comité
de Auditoria, formado por trés conselheiros de administracdo independentes, que tem as seguintes atribuigdes: a) acompanhamento das atividades da
auditoria interna, conformidade e de controles internos da Companhia (Art. 28, inciso XVI do Estatuto Social); b) avaliagdo e monitoramento das
exposicdes de risco da Companhia (Art. 28, inciso XVII do Estatuto Social); ¢) monitoramento da eficacia dos controles internos e do gerenciamento de
riscos e compliance da Companhia (Art. 3° do Regimento Interno do Comité de Auditoria). (iii) Em 25 de fevereiro de 2021, foi aprovada, pelo Conselho
S [de Administracéo, a Ultima revisdo do Cédigo de Conduta e Integridade da Companhia, que prevé, em seus artigos 4.1 e 4.2, valores e principios éticos.
A transparéncia no relacionamento com as partes interessadas € um dos principios estabelecidos no referido Cédigo. O Conselho de Administragdo também
deve supervisionar a instituicdo de mecanismo de consulta prévia para solucéo de ddvidas sobre a aplicagdo do Codigo de Conduta e Integridade (Art. 14,
inciso XXXV do Estatuto Social), bem como discutir, aprovar e monitorar decisdes sobre o programa de integridade e o Cédigo de Conduta e Integridade
(Art. 14, inciso XXX do Estatuto Social). (iv) De acordo com o inciso XXX do art. 14 do Estatuto Social, o Conselho de Administragdo deve discutir,
aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas,
programa de integridade, Cdédigo de Conduta e Integridade. O inciso VIII do art. 14 do Estatuto Social prevé que o Conselho de Administragao deve
revisar anualmente a politica de transagdes com partes relacionadas, o que ocorreu em 24 de outubro de 2022. Adicionalmente, o Estatuto Social prevé no
art. 28 que compete ao Comité de Auditoria, que é um 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo: a) avaliar permanentemente as
praticas contabeis, os processos e controles internos adotados pela Companhia, buscando identificar assuntos criticos, riscos financeiros e potenciais
contingéncias e propondo os aprimoramentos que julgar necessarios; b) acompanhar as atividades da auditoria interna, conformidade e de controles internos
da Companhia; e c) avaliar, monitorar e recomendar & administracéo a corre¢éo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica
de transacOes com partes relacionadas.

2.1.1 - O conselho de administracdo deve, sem prejuizo de outras atribuigdes legais, estatutarias e de outras praticas previstas no Cadigo: (i) definir as estratégias de
negoécios, considerando os impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da companhia e a criagdo de valor no longo
prazo; (ii) avaliar periodicamente a exposi¢do da companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gestéo de riscos compativel com as estratégias de negécios; (iii) definir os valores e principios éticos da
companhia e zelar pela manutengdo da transparéncia do emissor no relacionamento com todas as partes interessadas; (iv) rever anualmente o sistema de governanca
corporativa, visando a aprimora-lo.
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(i) N&o obstante ndo haver disposicoes estatutarias no sentido de o Conselho de Administragdo ser composto em sua maioria por membros externos, e por,
no minimo, um terco de membros independentes, a atual composicéo do Conselho de Administracdo estad em linha com a prética recomendada, de modo
que 82% dos membros do Conselho de Administracdo séo externos e 36% sdo membros independentes, sendo um deles o representante dos acionistas
minoritarios. Adicionalmente, a Companhia esclarece que seu Estatuto Social esta aderente ao Regulamento do Novo Mercado, segmento no qual suas
acoes estdo listadas desde 2002. (ii) Apesar de ndo haver disposigdo expressa no Estatuto Social relativa a avaliagdo periédica anual pelo Conselho de
Administracdo da condi¢do de membro independente ou obrigagdo de indicagéo de qualquer circunstancia que possa comprometer sua independéncia, o
Regimento Interno do Conselho de Administracdo prevé no §4° do art. 29 que a condi¢do de independéncia dos conselheiros deve ser reavaliada
anualmente, registrada em ata e divulgada no Formuléario de Referéncia. A Companhia esclarece ainda que, nos termos do art. 11 do Estatuto Social, a
caracterizacéo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes é deliberada pela Assembleia Geral que os elege. Além
disso, também sera considerado membro independente 0 membro eleito por acionistas minoritarios, mediante votagdo em separado, nos termos do art.
141, 88 4°e 5°, e art. 239 da Lei Federal 6.404/1976, e do art. 22, § 4°, da Lei Federal 13.303/2016. Por fim, ressalta-se que a condig&o de independéncia
dos atuais membros independentes do Conselho de Administragdo eleitos pelo acionista controlador, foi: (1) verificada por ocasido de sua eleicdo, na
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 28 de abril de 2023; (2) mencionada na Proposta da Administragcdo publicada por ocasido da AGOE
2023; e (3) reafirmada no Formuléario de Referéncia da Companhia arquivado na CVM em 04 de julho de 2023 (referente a data-base 31/12/2022).

2.2.1 - O estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de administracéo seja composto em sua maioria por membros externos, tendo, no minimo, um terco de
membros independentes; (ii) o conselho de administragdo deve avaliar e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar P
quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia.

A Companhia conta com uma politica de indicagéo aprovada pelo Conselho de Administracéo em 29 de outubro de 2018 e tem um Comité de Elegibilidade
e Aconselhamento, o qual é responsavel pela supervisdo do processo de indicagdo e de avaliacdo de administradores e conselheiros fiscais, conforme
previsao estatutaria, e observado o disposto no artigo 10 da Lei Federal 13.303/2016 (Lei das Estatais). Este comité é composto por até trés membros,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral de Acionistas.

Adicionalmente, cumpre destacar que a indicagdo de candidatos para cargos da Administracdo (Conselho de Administracéo e Diretoria), Conselho Fiscal
e Comités Estatutarios nas empresas controladas indiretamente pelo Estado, como o caso da Companhia, ocorre da seguinte forma: (i) a Secretaria de
Governo encaminha ao Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC, os nomes indicados a ocupar o Conselho de Administragdo, Diretoria e/ou
Conselho Fiscal. Tal indicacéo deve ser acompanhada da devida aprovagdo do Governador do Estado, das fichas cadastrais preenchidas e assinadas, e dos
documentos correspondentes; (ii) o CODEC encaminha a documentacéo citada e solicita & empresa a avaliagdo da conformidade pelo Comité de

2.2.2 - O conselho de administracdo deve aprovar uma politica de indicagéo que estabeleca: (i) o processo para a indicagdo dos membros do conselho de administragéo, Elegibilidade e Aconselhamento que deve se manifestar em até 7 dias; (iii) a empresa encaminha ao CODEC a ata da reunido do Comité de Elegibilidade
incluindo a indicagdo da participagdo de outros 6rgaos da companhia no referido processo; (ii) que o conselho de administracdo deve ser composto tendo em vista a s 8 Aconselhamento.
disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio de suas fungdes e a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa Ainda no caso de membros do Conselho de Administragdo: (i) A empresa encaminha ao CODEC a solicitacdo de convocacéo de Assembleia Geral

etaria e género. Extraordinaria destinada a eleicdo de membros aprovados; (ii)) O CODEC de posse da ata do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento, constando a
manifestacdo da conformidade da indicacéo, envia parecer orientativo a Procuradoria Geral do Estado e ao Conselho de Administracéo da empresa para
deliberar em Assembleia Geral de Acionistas sobre a eleigdo de membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragao e designagéo do Presidente
deste ultimo; (iii) O Conselho de Administracdo elabora proposta de elei¢do e convoca a Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas para elei¢do dos
membros, com trinta dias de antecedéncia.

A Politica de Indicacéo e a composi¢do do Comité estdo disponiveis no website da Companhia (ri.sabesp.com.br/governanca-corporativa/conselhos-
comites-do-conselho-e-diretoria/) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm).

Para mais informacdes, vide o item 7.1 (a) do Formuléario de Referéncia da Companhia arquivado na CVM em 04 de julho de 2023 (referente a data-base
31/12/2022).

2.3.1 - O diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de presidente do conselho de administracao. S N/A

A Companhia disp0e, desde 2018, de um processo formal, anual e especifico para avaliagdo de desempenho do Conselho de Administracdo, de seus
Comités, do presidente do Conselho de Administragdo, bem como dos conselheiros, e membros dos comités, individualmente considerados, que observa
a Lei Federal 13.303/16, em especial o inciso 111 do art. 13, e a Deliberagdo do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC 4, de 29 de novembro
de 2019.

Em 2022, o processo de avaliagdo do Conselho de Administracdo e dos Comités foi realizado com assessoria da HSM do Brasil S.A (“HSM”) e explorou
questdes relacionadas ao desempenho, ao comprometimento e a conduta dos avaliados na busca de objetivos organizacionais estabelecidos no plano de
negadcios e nas estratégias corporativas de longo prazo. Os administradores e membros dos Comités foram avaliados de forma coletiva e individualizada
por meio do preenchimento de formularios online, englobando as seguintes dimensoes:

2.4.1 - A companhia deve implementar um processo anual de avaliagdo do desempenho do conselho de administracdo e de seus comités, como drgdos colegiados, do S
presidente do conselho de administragéo, dos conselheiros, individualmente considerados, e da secretaria de governanca, caso existente. a) Exposi¢ao dos atos de gestdo praticados, quanto a licitude e a eficacia da acdo administrativa;

b) Contribuicéo para o resultado do exercicio;

c) Consecucéo dos objetivos estabelecidos no plano de negécios e atendimento a estratégia de longo prazo;
d) Funcionamento do Conselho de Administracéo;

e) Conhecimento técnico e da Companhia;

f) Interacéo da Diretoria com o Conselho de Administracéo; e

g) Auto avaliacdo.

Adicionalmente, para verificar se os membros do Conselho de Administracéo realizam o exame prévio das matérias discutidas nas reunides, o0 processo
de avaliacdo examina a disponibilidade, a dedicagdo de tempo para a funcéo e, especialmente quanto a preparacdo de reunides, avalia a participacéo dos
conselheiros na definicdo das pautas e na proposicdo de questdes relevantes para a efetiva contribuicdo no processo decisério.



http://www.gov.br/cvm
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Os pontos identificados para melhoria obtidos no resultado da avaliacéo tém sido utilizados para orientar os avaliados quanto a necessidades de adequacdes
coletivas ou individuais para a melhoria continua da atuagdo dos administradores frente aos objetivos da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que néo dispde formalmente de secretaria de governanca em seu organograma. Tais atividades sao realizadas pela
Superintendéncia de Sustentabilidade e Governanga, o qual é avaliado, como no caso dos demais empregados, no ambito da avaliacdo anual de
competéncias e desempenho.

Para mais informagdes sobre o referido processo de avaliacéo, veja o item 7.1 (b) do Formulério de Referéncia da Companhia arquivado na CVM em 04
de julho de 2023 (referente a data-base 31/12/2022).

2.5.1 - O conselho de administracéo deve aprovar e manter atualizado um plano de sucesséo do diretor-presidente, cuja elaboracéo deve ser coordenada pelo presidente do
conselho de administracéo.

A Companhia ndo conta com um plano de sucesséo, uma vez que, na qualidade de sociedade de economia mista, controlada pelo Estado de Séo Paulo,
compete privativamente ao Governador do Estado de S&o Paulo, indicar os diretores da Companhia. Tal fato decorre da disposigdo contida no art. 47,
inciso XIII, da Constituigdo Estadual. N&o obstante a indicacéo pelo Estado, de acordo com o inciso XL do art. 14 do Estatuto Social, compete ao Conselho
de Administracéo eleger e destituir os membros da Diretoria. Ressalta-se que os candidatos a membros da Diretoria devem atender aos requisitos e
vedagdes previstos na Lei Federal 6.404/76 e na Lei Federal 13.303/16, em especial ao disposto em seu art. 17. Adicionalmente, a Companhia conta com
um Comité de Elegibilidade e Aconselhamento, responsavel pela supervisdo do processo de indicagdo e de avaliagdo de administradores e conselheiros
fiscais, observado o disposto no artigo 10 da Lei Federal 13.303/2016 (Lei das Estatais). Os atuais membros deste comité foram eleitos na Assembleia
Geral de Acionistas realizada em 03 de junho de 2019 e na Assembleia Geral de Acionistas da Companhia realizada em 24 de novembro de 2021.

2.6.1 - A companhia deve ter um programa de integracdo dos novos membros do conselho de administragdo, previamente estruturado, para que os referidos membros
sejam apresentados as pessoas-chave da companhia e as suas instalagdes e no qual sejam abordados temas essenciais para o entendimento do negécio da companhia.

A Companhia conta com um programa de integracdo de novos membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria, aprovado pelo
Conselho de Administracdo em 29 de outubro de 2018. O programa tem como objetivo compartilhar as principais informagdes sobre a Companhia com
0s novos membros para o adequado exercicio da fungdo. O programa inclui apresentacéo institucional dos responsaveis pelos principais processos de
negécio, disponibilizacdo dos principais documentos institucionais, visita as instalagdes, programa de capacitagdo de acordo com a Lei Federal 13.303/16
e apresentagdo do processo de avaliagdo de desempenho.

2.7.1 - A remuneracdo dos membros do conselho de administracdo deve ser proporcional as atribui¢des, responsabilidades e demanda de tempo. Néo deve haver
remuneracdo baseada em participacdo em reunides, e a remuneracéo varidvel dos conselheiros, se houver, ndo deve ser atrelada a resultados de curto prazo.

N/A

2.8.1 - O conselho de administragao deve ter um regimento interno que normatize suas responsabilidades, atribuicdes e regras de funcionamento, incluindo: (i) as atribuicdes
do presidente do conselho de administracéao; (ii) as regras de substituicdo do presidente do conselho em sua auséncia ou vacancia; (iii) as medidas a serem adotadas em
situagBes de conflito de interesses; e (iv) a definicéo de prazo de antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais para discussdo nas reunides, com a adequada
profundidade.

N/A

2.9.1 - O conselho de administracdo deve definir um calendéario anual com as datas das reunides ordindrias, que ndo devem ser inferiores a seis nem superiores a doze,
além de convocar reunides extraordinarias, sempre que necessario. O referido calendario deve prever uma agenda anual tematica com assuntos relevantes e datas de
discusséo.

N/A

2.9.2 — As reunides do conselho devem prever regularmente sessdes exclusivas para conselheiros externos, sem a presenga dos executivos e demais convidados, para
alinhamento dos conselheiros externos e discussdo de temas que possam criar constrangimento.

N/A

2.9.3 - As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, 0s votos divergentes e as abstengdes de voto.

O paragrafo 1° do art. 21 do Regimento Interno do Conselho de Administragdo dispde que as atas de reunido de tal 6rgdo devem ser redigidas com clareza,
conter o registro dos conselheiros presentes, das deliberacdes tomadas, incluindo as abstengdes e os votos divergentes.

3.1.1 - A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicOes legais e estatutarias e de outras praticas previstas no Cadigo: (i) executar a politica de gestdo de riscos e, sempre
que necessario, propor ao conselho eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em fungao de alteracdes nos riscos a que a companhia esta exposta; (ii) implementar

e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e divulgacéo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da companhia N/A
na sociedade e no meio ambiente.
3.1.2 - A diretoria deve ter um regimento interno proprio que estabeleca sua estrutura, seu funcionamento e seus papéis e responsabilidades. N/A

3.2.1 - Néo deve existir reserva de cargos de diretoria ou posi¢des gerenciais para indicacéo direta por acionistas.

Na qualidade de sociedade de economia mista, controlada pelo Estado de Sdo Paulo, ndo obstante competir privativamente ao Governador do Estado de
Séo Paulo, indicar os diretores da Companhia, fato que decorre do art. 47, inciso XllI, da Constituicdo Estadual, compete ao Conselho de Administracdo
eleger e destituir os membros da Diretoria. Ressalta-se que os candidatos a membros da Diretoria devem atender aos requisitos e vedacdes previstos na
Lei Federal 6.404/76 e na Lei Federal 13.303/16, em especial ao disposto em seu art. 17. Adicionalmente, a Companhia esclarece que possui um Comité
de Elegibilidade e Aconselhamento, responsavel pela supervisdo do processo de indicacdo e de avaliacdo de administradores e conselheiros fiscais,
observado o disposto no artigo 10 da Lei Federal 13.303/2016 (Lei das Estatais). Este comité € composto por até trés membros, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral de Acionistas. Com relacdo as posicOes gerenciais, a Companhia seleciona os profissionais dentre os seus préprios empregados por
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meio de processo de selecdo interna para identificar o candidato com o melhor perfil para a vaga disponivel ou, quando ha indicagéo de sucessores, avalia
o perfil e potencial dos indicados. Adicionalmente, desenvolve acOes de preparacéo e qualificagdo de sucessores.

3.3.1 - O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal conduzido pelo conselho de administracdo, com base na verificacdo do atingimento das
metas de desempenho financeiro e ndo financeiro estabelecidas pelo conselho de administragdo para a companhia.

A Companhia dispde de um processo de avaliagdo de desempenho da Diretoria, como 6érgdo colegiado, bem como dos diretores, individualmente
considerados, incluindo o Diretor-Presidente, que observa o disposto na Lei Federal 13.303/16, em especial o inciso Ill do artigo 13, e a Deliberagdo
CODEC n°04/19. Em 2022, a avaliacéo foi realizada de forma online no periodo compreendido entre 01 de agosto e 22 de setembro, com a assessoria da
HSM do Brasil S.A (“HSM™). O processo de avaliagdo explora questdes relacionadas ao desempenho e a conduta dos Diretores na busca pelos objetivos
organizacionais estabelecidos no plano de negdcios e na estratégia corporativa de longo prazo. O resultado da avaliagdo do Diretor-Presidente foi aprovado
pelo Conselho de Administragdo em 22 de novembro de 2022. Para mais informagdes sobre o processo de avaliagdo dos administradores e dos comités
que reportam ao Conselho de Administracéo estdo descritos no item 7.1 (b) do Formulario de Referéncia da Companhia arquivado na CVM em 04 de
julho de 2023 (referente a data-base 31/12/2022).

3.3.2 - Os resultados da avaliacdo dos demais diretores, incluindo as proposicoes do diretor-presidente quanto a metas a serem acordadas e & permanéncia, & promogéo ou
ao desligamento dos executivos nos respectivos cargos, devem ser apresentados, analisados, discutidos e aprovados em reunido do conselho de administracéo.

A Companhia dispde de um processo de avaliagdo de desempenho da Diretoria, como 6rgdo colegiado, bem como dos diretores, individualmente
considerados, e que observa a Lei Federal 13.303/16, em especial o inciso 11 do artigo 13, e a Deliberacdo CODEC n° 04/19. Em 2022, a avaliagéo foi
realizada de forma online no periodo compreendido entre 01 de agosto e 22 de setembro, com a assessoria da HSM do Brasil S.A (“HSM”).

Os resultados dessa avaliagdo foram disponibilizados para o Diretor Presidente e para o Presidente do Conselho de Administracdo, para analise, e aprovados
pelo Conselho de Administragdo em 22 de setembro de 2022. As questdes relativas a permanéncia, promocéo ou desligamento dos Diretores compete,
privativamente ao Governador do Estado de S&o Paulo, fato que decorre do art. 47, inciso Xlll, da Constituicdo Estadual, uma vez que, na qualidade de
sociedade de economia mista, a Companhia é controlada pelo Estado de S&o Paulo.

3.4.1 - A remuneragdo da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de remuneracdo aprovada pelo conselho de administragdo por meio de um procedimento
formal e transparente que considere os custos e os riscos envolvidos.

A Companhia dispde de uma politica de remuneragdo, aprovada pelo Conselho de Administracdo, que estabelece os critérios para definicdo da
remuneracdo dos administradores (diretores e conselheiros de administracdo) e membros do Conselho Fiscal e dos comités estatutarios de Auditoria e de
Elegibilidade e Aconselhamento, atendendo ao Regulamento do Novo Mercado, ao Estatuto Social e as determinacdes das Leis Federais 6.404/1976 e
13.303/2016 e da Deliberagéo do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado - CODEC n° 01/2023. Para a Diretoria, a politica estabelece: (a) Remuneracdo
mensal; (b) Gratificagdo anual, no mesmo valor da remuneragdo mensal, calculada "pro rata temporis™; (c) Prémio eventual anual, limitado ao valor de
até 6 (seis) vezes a remuneracdo mensal ou a 10% do montante total distribuido a titulo de dividendos ou juros sobre o capital proprio pagos pela
Companhia, prevalecendo o que for menor, calculados no periodo de todo o ano civil, condicionado, cumulativamente, a: 1) apuracéo de lucro em periodo
trimestral, semestral ou anual, e 1) distribui¢do aos acionistas do dividendo obrigatério, ainda que sob a forma de juros sobre o capital proprio, com base
no resultado entéo apurado; (d) Descanso anual, com caracteristica de licenga remunerada, pelo periodo de 30 (trinta) dias corridos, com pagamento de
adicional correspondente a 1/3 (um tergo) da remuneragdo mensal; (e) Recolhimento de Fundo de Garantia por Tempo de Servigo — FGTS, ressalvado que
o Diretor ndo faz jus a multa rescisdria nem ao aviso prévio; (f) Beneficios contemplando Vale Refeigdo, Vale Alimentacdo, Plano de Saude e Previdéncia
Privada. O montante anual global maximo a ser pago a titulo de remuneragdo aos administradores, conselheiros fiscais e membros do comité de auditoria
é aprovado anualmente em Assembleia Geral de acionistas, cabendo ao Conselho de Administragéo aprovar o pagamento do prémio eventual anual aos
diretores. Para informacdes adicionais sobre a politica de remuneracéo, vide o item 8.1 do Formulario de Referéncia da Companhia arquivado na CVM
em 04 de julho de 2023 (referente a data-base 31/12/2022).

3.4.2 - A remuneragdo da diretoria deve estar vinculada a resultados, com metas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a geragdo de valor
econdmico para a companhia no longo prazo.

A remuneracédo da Diretoria inclui um prémio eventual anual limitado ao valor de até seis vezes a remuneragdo mensal ou a 10% do montante total
distribuido a titulo de dividendos ou juros sobre o capital préprio pagos pela Companhia, prevalecendo o que for menor, calculados no periodo de todo o
ano civil, condicionado cumulativamente a: (a) apuracéo de lucro em periodo trimestral, semestral ou anual; e (b) distribui¢do aos acionistas do dividendo
obrigatério, ainda que sob a forma de juros sobre o capital proprio, com base no resultado entdo apurado. Adicionalmente, destaca-se que compete ao
Conselho de Defesa dos Capitais do Estado — CODEC, 6rgéo colegiado da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Governo do Estado de Séo Paulo,
estabelecer diretrizes de observancia obrigatoria quanto a remuneragéo dos administradores e conselheiros fiscais das empresas controladas pelo Estado,
como é o caso da Companhia.

3.4.3 - A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo conselho de administragéo e vedar que uma mesma pessoa controle o0 processo
decisdrio e a sua respectiva fiscalizagdo. Ninguém deve deliberar sobre sua prépria remuneracéo.

A remuneragéo dos membros dos Conselhos de Administracdo, dos Diretores, dos membros do Conselho Fiscal, é fixada em Assembleia Geral de
Acionistas, nos termos do artigo 152 da Lei federal 6.404/1976 (Lei das S.A.), deste modo ndo compete a Diretoria deliberar ou fiscalizar sua propria
remuneragdo. Com relagdo ao prémio eventual anual, compete ao Conselho de Administragéo deliberar sobre o seu pagamento, desde que a Companhia
efetivamente apure lucro, nos termos da Politica Institucional de Remuneragdo, assim n&o ha previsao de distribui¢do dos recursos vinculada aos limites
de risco. Entretanto, cabe salientar que a defini¢do da remuneracéo global dos membros da Diretoria considera os diversos aspectos do ambiente em que
a empresa esta inserida, os desafios, riscos, complexidades e oportunidades, bem como as praticas e procedimentos adotados pelo mercado para atrair e
reter profissionais capacitados a alcangar os objetivos de longo prazo estabelecidos para a organizagao.

4.1.1 — O comité de auditoria estatutario deve: (i) ter entre suas atribuicOes a de assessorar o conselho de administragdo no monitoramento e controle da qualidade das
demonstrages financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e compliance; (ii) ser formado em sua maioria por membros independentes e coordenado
por um conselheiro independente; (iii) ter ao menos um de seus membros independentes com experiéncia comprovada na area contabil-societaria, de controles internos,

(i) A Companhia possui um Comité de Auditoria Estatutario de assessoramento ao Conselho de Administragdo, conforme estabelecido no Art. 26 do
Estatuto Social. Dentre suas atribui¢Bes, previstas no Art. 28 do Estatuto Social, destaca-se: (a) acompanhar, avaliar e analisar a elaboracéo das
demonstracdes financeiras trimestrais, intermediarias ou intercalares e anuais, buscando assegurar a sua integridade e qualidade, reportando ao Conselho
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financeira e de auditoria, cumulativamente; e (iv) possuir orgamento préprio para a contratacdo de consultores para assuntos contébeis, juridicos ou outros temas, quando
necessaria a opinido de um especialista externo.

de Administracdo quando necessario; (b) avaliar permanentemente as praticas contabeis, os processos e controles internos adotados pela Companhia,
buscando identificar assuntos criticos, riscos financeiros e potenciais contingéncias e propondo os aprimoramentos que julgar necessarios; (c) acompanhar
as atividades da auditoria interna, conformidade (compliance) e de controles internos da Companhia; (d) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da
Companhia. (ii) O Comité de Auditoria da Companhia é formado por trés Conselheiros de Administragao independentes, conforme requisitos estabelecidos
na Lei Federal 13.303/2016, Regulamento do Novo Mercado, Securities and Exchange Commission e da New York Stock Exchange (no que é aplicavel
aos emissores estrangeiros). (iii) Nos termos do Estatuto Social da Companhia, os membros que o compdem devem ter conhecimento técnico suficiente
em matéria contabil e financeira, sendo que pelo menos um deles, o Especialista Financeiro, deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria internacionalmente aceita, andlise, preparagéo e avaliagdo de demonstragdes financeiras, conhecimento de controles internos e de politica de
divulgacédo de informagdes ao mercado. O Comité de Auditoria deve ter um Coordenador e pelo menos um Especialista Financeiro (sendo permitida a
cumulagdo de tais funcdes), ambos indicados pelo Conselho de Administragédo, sendo que a indicagdo do Coordenador podera recair em qualquer dos
membros do Comité. (iv) O Comité de Auditoria pode solicitar a contratagéo de servigos especializados para apoiar suas atividades, inclusive sobre temas
contabeis e juridicos, cuja remuneragdo sera suportada pelo orgamento anual préprio do Comité, aprovado nos termos dos artigos 28, inciso X1V e 30 do
Estatuto Social. Adicionalmente, o Comité conta com dotagdo orgamentaria para exercicio de suas fungdes.

4.2.1 - O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que descreva sua estrutura, seu funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e responsabilidades, sem
criar embarago a atuacéo individual de seus membros.

N/A

4.2.2 - As atas das reunides do conselho fiscal devem observar as mesmas regras de divulgagao das atas do conselho de administracéo.

As deliberagdes/pareceres do Conselho Fiscal s@o disponibilizados no website da Comisséo de Valores Mobiliarios no prazo de 7 dias Uteis, conforme
determinado na Resolugdo CVM 80/2022. A Companhia entende que atende a legislacdo e a regulamentacdo vigentes aplicaveis, respeitando as
peculiaridades de cada colegiado.

4.3.1 - A companhia deve estabelecer uma politica para contratagdo de servicos extra-auditoria de seus auditores independentes, aprovada pelo conselho de administragéo,
que proiba a contratacéo de servigos extra-auditoria que possam comprometer a independéncia dos auditores. A companhia ndo deve contratar como auditor independente
quem tenha prestado servicos de auditoria interna para a companhia ha menos de trés anos.

N4o obstante a Companhia ndo possuir uma politica formal para contratagéo de servigos de extra-auditoria aprovada pelo Conselho de Administragao, a
contratacdo de outros servicos da empresa de auditoria independentes, ou de empresas a ela vinculadas, que ndo estejam compreendidos nas atividades
tipicas de auditoria é submetida a manifestagdo prévia do Comité de Auditoria, conforme estabelece o inciso VII do art. 28 do Estatuto Social.
Adicionalmente, a Companhia esclarece que utiliza prioritariamente profissionais do seu proprio quadro de pessoal, contratados via concurso publico, para
as atividades de auditoria interna. Havendo necessidade de terceirizagdo desses servigos, a contratagdo deve ser feita com base em regulamento préprio
aderente a Lei 13.303/16 (Lei das Estatais).

4.3.2 - A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de administragdo, por meio do comité de auditoria, se existente. O comité de auditoria devera
monitorar a efetividade do trabalho dos auditores independentes, assim como sua independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do auditor
independente e encaminha-lo para a apreciacdo do conselho de administragéo.

N/A

4.4.1 - A companhia deve ter uma area de auditoria interna vinculada diretamente ao conselho de administrag&o.

Nos termos do art. 36 do Estatuto Social da Companhia, a area de Auditoria Interna é vinculada ao Conselho de Administracdo por meio do Comité de
Auditoria e administrativamente ao Diretor-Presidente. Apesar de o vinculo ao Conselho de Administracéo ser indireto, a Companhia esclarece que, de
acordo com o inciso XVI do art. 28 do Estatuto Social, 0 acompanhamento das atividades da auditoria interna compete ao Comité de Auditoria, o qual é
composto por trés conselheiros de administracdo independentes. O Comité de Auditoria possui um Regimento Interno aprovado pelo Conselho de
Administragéo, tendo a Ultima reviséo sido aprovada em 12 de agosto de 2021 e, segundo o qual, o Comité deve manter o Conselho de Administracdo
regularmente informado sobre as atividades do Comité, em particular sobre assuntos que possam causar impacto significativo na situagdo financeira ou
nos negdcios da Companhia. A Companhia esclarece ainda que, conforme previsto no inciso VII (d) do art. 14 do seu Estatuto Social, a aprovacédo da
Politica de Auditoria Interna também compete ao Conselho de Administracdo. O Conselho de Administragéo, de acordo com o inciso | do art. 28 do
Estatuto Social, deve aprovar a nomeacao e a destitui¢do do responséavel pela Auditoria Interna a partir de proposta referendada pelo Comité de Auditoria.
A Superintendéncia de Auditoria, certificada em Quality Assessment (QA) pelo The Institute of Internal Auditors por meio do Instituto dos Auditores
Internos do Brasil, é composta por profissionais com formagdes heterogéneas (Administragéo, Tecnologia da Informagéo, Ciéncias Contabeis, Economia,
Engenharia, Direito, entre outras), possibilitando a realizacdo de trabalhos de diversas naturezas. A ampla maioria desses profissionais possui pds-
graduacdo, sendo que alguns profissionais séo certificados em autoavaliagdo de controles (CCSA - Certification in Control-Self Assessment) e em avaliagdo
de processos de Tecnologia da Informagéo (COBIT - Control Objectives for Information and Related Technologies).

4.4.2 - Em caso de terceirizacdo dessa atividade, os servicos de auditoria interna ndo devem ser exercidos pela mesma empresa que presta servigos de auditoria das
demonstragdes financeiras. A companhia ndo deve contratar para auditoria interna quem tenha prestado servigos de auditoria independente para a companhia ha menos de
trés anos.

Em linha com as normas nacionais e internacionais, os servi¢os de auditoria interna, quando terceirizados, ndo séo realizados pela mesma empresa que
esta prestando servigos de auditoria das demonstragdes financeiras. Adicionalmente, a Companhia esclarece que utiliza prioritariamente profissionais do
seu proprio quadro de pessoal, contratados via concurso pablico, para as atividades de auditoria interna. Havendo necessidade de terceirizagdo desses
Servigos, a contratagdo deve ser feita com base em regulamento préprio aderente a Lei 13.303/16 (Lei das Estatais).
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A Companhia adota politica formal de gestdo de riscos corporativos desde 2010, tendo a Gltima reviséo sido aprovada pelo Conselho de Administracdo
em 18 de dezembro de 2018. Tal politica inclui os requisitos recomendados pelo Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa, entre outros aspectos, visa
a estabelecer diretrizes, conceitos e competéncias no processo de gestéo de riscos corporativos. Os riscos para 0s quais se busca prote¢éo e os instrumentos
utilizados para tanto estdo contemplados na metodologia de gestdo de riscos da Companhia, desenvolvida com base no modelo internacional do COSO
ERM: “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission — Enterprise Risk Management” e na norma ABNT NBR ISO 31000 de
forma flexivel as caracteristicas e peculiaridades da Sabesp e de seu ambiente de negécios. A estrutura organizacional para gerenciamento de riscos é
definida no art. 34, combinado com o art. 20, §1°, do Estatuto Social, que prevé a existéncia de uma érea vinculada ao Diretor-Presidente e liderada por
diretor estatutério indicado pelo Conselho de Administragdo, para desenvolver as atividades de conformidade e gestdo de riscos. Um mapa de riscos

4.5.1 - A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada pelo conselho de administracéo, que inclua a definigdo dos riscos para os quais se busca corporativos, aprovado pelo Conselho de Administracdo, é mantido com a finalidade de acompanhar as tendéncias globais e nacionais a fim de antever
protecdo, os instrumentos utilizados para tanto, a estrutura organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliagdo da adequacéo da estrutura operacional e de controles S [cenérios que possam afetar adversamente as operagdes, garantindo, desta forma, o cumprimento dos objetivos estratégicos. Nesse sentido, 0s riscos sdo
internos na verificacdo da sua efetividade, além de definir diretrizes para o estabelecimento dos limites aceitaveis para a exposigdo da companhia a esses riscos. divididos em quatro naturezas (estratégico, financeiro, operacional e de conformidade) e monitorados por meio de indicadores, mensurados periodicamente

quanto o seu impacto e probabilidade de ocorréncia. O processo de analise dos riscos corporativos ocorre anualmente ou quando necessario, tais riscos
séo avaliados pelos niveis hierarquicos competentes para definicdo de ages mitigatorias exigidas para cada situagdo. Os riscos avaliados com nivel de
criticidade significativo e critico sdo acompanhados pela Diretoria Colegiada e pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Na data deste Informe de
Governanga Corporativa, a area de conformidade e gestdo de riscos é composta por 17 profissionais com formagdes em processamento de dados,
matematica, contabilidade, engenharias, tecnologia da informagéo, direito, quimica e administragdo. Com relagdo aos limites de exposigéo a riscos, a
Politica estabelece como diretriz que estes devem ser definidos por niveis de al¢ada, considerando o impacto e a probabilidade de ocorréncia.

Para mais informacoes, vide os itens 5.1 do Formulario de Referéncia da Companhia arquivado na CVM em 04 de julho de 2023 (referente a data-base
31/12/2022).

De acordo com a Politica de Gestdo de Riscos Corporativos da Companhia, cuja Gltima atualizagio foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 18
de dezembro de 2018, os riscos devem ser avaliados e acompanhados por todos os niveis da organizacéo, sendo que a atribuicéo de responsabilidade pela
aprovacao e tratamento dos riscos deve respeitar os niveis de alcada. Além de ser o responsavel por verificar a eficacia dos procedimentos de gestéo e
controle dos riscos corporativos, 0 Conselho de Administragdo da Companhia deve, entre outros: a) avaliar e aprovar a Politica Institucional de Gestéo de
Riscos; b) conhecer a metodologia de gestao de riscos corporativos; c) verificar a eficacia dos procedimentos de gestdo e controle dos riscos corporativos;
d) avaliar e aprovar os niveis de algada de riscos que definem as responsabilidades para aprovacéo e tratamento dos riscos; e) avaliar e aprovar
periodicamente o mapa de riscos corporativos e planos de acdo mitigatorios de alcada do Conselho de Administracdo; f) acompanhar e avaliar
semestralmente a evolucédo de implantagcdo dos planos de agdo mitigatorios dos riscos corporativos de sua algada; g) conhecer o resultado da avaliacdo da
efetividade do processos de gerenciamento de riscos, realizada pela Superintendéncia de Auditoria; h) conhecer o relatério das atividades de gestdo de
riscos. Adicionalmente, o inciso XXXV do art. 14 do Estatuto Social, atribui ao Conselho de Administragdo a obrigacdo de implementar e supervisionar
os sistemas de gestao de riscos e de controle interno estabelecidos para a prevencdo e mitigagao dos principais riscos a que esteja exposta a Companhia,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcéo e fraude. Nesse sentido,
o Estatuto Social prevé ademais que o Programa de Integridade deve ser aprovado pelo Conselho de Administragdo (art. 35, inciso V1), a quem compete
também discutir, aprovar e monitorar decisdes relacionadas ao programa (art. 14, inciso XXX).

4.5.2 - Cabe ao conselho de administragdo zelar para que a diretoria possua mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-
los em niveis compativeis com os limites fixados, incluindo programa de integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas S
externas e internas.

De acordo com o Plano Anual de Auditoria, a Auditoria Interna avalia anualmente a eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de
controles internos, bem como do programa de integridade/conformidade (compliance), prestando contas a Presidéncia e ao Comité de Auditoria, 6rgdo de
assessoramento do Conselho de Administracdo. As Ultimas aprecia¢des pelo Comité de Auditoria ocorreram em: (i) 23 de novembro de 2022 para
avaliacdo do processo de gestdo de riscos e conformidade; e (ii) 11 de abril de 2023, devido a divulgacéo dos resultados dos testes referentes aos controles
internos.

4.5.3 - A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficécia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do programa
de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao conselho de administragdo sobre essa avaliagdo.

A Companhia possui uma Comissio de Etica vinculada ao Conselho de Administragdo e composta por representantes de todas as Diretorias e das areas
de Auditoria, Ouvidoria, Juridico, Gestdo de Pessoas e de Riscos e Conformidade. Suas atribui¢des consistem em elaborar, revisar e divulgar o Cédigo de
Conduta e Integridade, bem como zelar pela pertinéncia, atualizagdo, disseminagdo e aplicagdo do Codigo. Por sua vez, a condugdo de apuragdes e
5.1.1 - A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e autonomia e vinculado diretamente ao conselho de administracéo, encarregado de propositura de medidas corretivas relativas as infragdes ao Cadigo é desempenhada, de acordo com a natureza da ocorréncia, pela Superintendéncia de
implementacéo, disseminagdo, treinamento, reviséo e atualizacdo do c6digo de conduta e do canal de denincias, bem como da conducéo de apuracdes e propositura de P |Auditoria (alto risco para a Companhia, incluindo fraude e corrupgao) e pelas unidades organizacionais descentralizadas (demais situagdes consideradas
medidas corretivas relativas as infragdes ao codigo de conduta. de risco baixo). As Diretorias decidem sobre a aplicagdo das medidas disciplinares propostas para os desvios de conduta, exceto quando se trata de assédio
moral ou sexual. Nestas matérias, a Comissao de Averiguagdo de Assédio apura as dendncias de assédio moral e assédio sexual e a Comissdo de Etica
determina a penalidade para os casos de assédio sexual e recomenda a medida disciplinar para os casos de assédio moral, cuja decisdo sobre a aplicagdo é
atribuida & respectiva unidade organizacional descentralizada ou & Diretoria, conforme o caso. A Comissdo de Etica deve acompanhar e solicitar o
treinamento periddico dos empregados e administradores sobre o Cédigo. Anualmente, administradores e empregados recebem treinamentos sobre o
Cadigo de Conduta e Integridade viabilizado pelas areas de Gestéo de Riscos e Conformidade e de Pessoas.
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5.1.2 - O cddigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de conduta, e aprovado pelo conselho de administracéo, deve: (i) disciplinar as relagdes internas
e externas da companhia, expressando o comprometimento esperado da companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores e partes
interessadas com a adocéo de padrdes adequados de conduta; (ii) administrar conflitos de interesses e prever a absten¢do do membro do conselho de administracéo, do
comité de auditoria ou do comité de conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver conflitado; (iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das a¢des destinadas
a apurar a ocorréncia de situaces compreendidas como realizadas com o uso de informacéo privilegiada (por exemplo, utilizagdo da informag&o privilegiada para
finalidades comerciais ou para obtencdo de vantagens na negociacdo de valores mobiliarios); (iv) estabelecer que os principios éticos fundamentem a negociacéo de
contratos, acordos, propostas de alteracéo do estatuto social, bem como as politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um valor maximo dos bens ou servigos
de terceiros que administradores e colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou favorecida.

N/A

5.1.3 - O canal de dentncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade, operando diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e aprovadas
pelo conselho de administracdo. Deve ser operado de forma independente e imparcial, e garantir o anonimato de seus usuarios, além de promover, de forma tempestiva,
as apuragdes e providéncias necessarias. Este servico pode ficar a cargo de um terceiro de reconhecida capacidade.

A Companhia conta com um Canal de Den(ncia externo, operado por empresa especializada, preparado para atender dentncias internas e externas sobre
desvios em relagdo ao Cédigo de Conduta e Integridade, de fraude, corrupgao, atos ilicitos. As diretrizes do canal de dendncias, aprovadas pela Diretoria
e pelo Conselho de Administracéo dispdem que: (a) todo e qualquer dirigente ou colaborador, independente do cargo ou fungéo, ou prestador de servico,
diante de suspeita ou conhecimento de situagdo considerada irregular, deve comunicar o fato ao Canal de Denincias da Sabesp; (b) todo fato ou ato
suspeito de irregularidade serd identificado como uma ocorréncia e cadastrado, sendo desencadeada a respectiva averiguacdo, desde que possua elementos
minimos; (c) a averiguacdo deve sempre ser apurada com objetividade e imparcialidade, preservando os principios da imediatidade e da ampla defesa: (d)
0 anonimato é garantido em todos os casos, salvo quando houver deciséo judicial contréria; (€) o sigilo e a confidencialidade das informacdes devem ser
preservados durante o processo de averiguacao; (f) em face do poder disciplinador do empregador, a aplicagdo da penalidade ocorrera dentro das hipdteses
previstas na CLT (Consolidacéo das Leis do Trabalho); e (g) visando aprimorar a independéncia do canal, as denlncias sdo acatadas com o auxilio de
empresa terceirizada de reconhecida capacidade. A Superintendéncia de Auditoria é responsavel pelo processamento de dendincias e investigacdes, cabendo
ao Comité de Auditoria monitorar os procedimentos adotados para apuragao de infragdes ao Cddigo de Conduta e Integridade consideradas de alto risco,
bem como os eventos registrados no Canal de Denlincias. Ressalta-se, ainda, que os resultados das averiguagdes das dendncias s&o encaminhados ao
Comité de Auditoria e 0s casos recorrentes séo reportados & Comisséo de Etica e Conduta, para acdes preventivas.

5.2.1 - As regras de governanga da companhia devem zelar pela separacéo e definicao clara de funces, papéis e responsabilidades associados aos mandatos de todos 0s
agentes de governanca. Devem ainda ser definidas as alcadas de decisdo de cada instancia, com o objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de interesses.

Sem prejuizo do disposto em lei e normativos, o Estatuto Social define as atribui¢des da Assembleia Geral de Acionistas (art. 5°), do Conselho de
Administragao (art. 14), Diretoria Colegiada (art. 19) e dos diretores individualmente (art. 20), do Conselho Fiscal (art. 22), do Comité de Auditoria (art.
28), do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento (art. 31 §1°), da area de Conformidade e Gestdo de Riscos (art. 35), e da Auditoria Interna (art. 36).
Ressalta-se que 0s Regimentos Internos dos 6rgdos também detalham e acrescentam algumas competéncias. Adicionalmente, o Estatuto Social da
Companhia também estabelece os limites de aprovagio para celebracéo de quaisquer negdcios juridicos pelos 6rgdos competentes, quais sejam: Conselho
de Administracéo (inciso XXII do art. 14) e Diretoria Colegiada (inciso 111, alinea (b) do art. 19).

5.2.2 - As regras de governanga da companhia devem ser tornadas publicas e determinar que a pessoa que ndo € independente em relacdo a matéria em discussdo ou
deliberagéo nos 6rgdos de administragéo ou fiscalizagdo da companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular. Caso néo o
faca, essas regras devem prever que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, tdo logo identificado o conflito de interesses em relagdo a um tema
especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das discussdes e deliberagdes. As regras devem prever que esse afastamento temporario seja registrado em
ata.

De acordo com o Cédigo de Conduta e Integridade, os dirigentes e colaboradores, no desempenho de suas fungdes internas e externas, devem zelar para
que nao haja conflitos de interesses em relagdo a Companhia, e devem levar ao conhecimento dos superiores hierarquicos ou 6rgaos competentes, situagdes
e davidas a respeito de eventual conflito de interesse. Adicionalmente, a Companhia possui uma Politica de Transaces com Partes Relacionadas desde
2018, com revisdo anual aprovada pelo Conselho de Administracdo, o que ocorreu em 20 de outubro de 2022, a qual determina que, nas situagdes que
possam envolver conflito de interesses, os membros dos 6rgdos estatutarios devem: (a) manifestar o seu impedimento tempestivamente, assim que tomar
ciéncia do fato; (b) abster-se de intervir na matéria em discusséo ou deliberagéo; (c) fazer consignar o fato em ata da reunido; (d) ausentar-se das discussdes
e das deliberagdes. Além disso, caso 0 membro de 6rgdo estatutario que tenha interesse conflitante com o da Companhia ou interesse particular na matéria
em discussdo nao se declare impedido, qualquer outro membro do 6rgéo estatutario que tenha conhecimento do impedimento pode fazé-lo, devendo ser
registrado em ata o afastamento da discussdo e da deliberagdo da matéria. O Codigo de Conduta e Integridade da Sabesp e a Politica Institucional de
TransagBes com Partes Relacionadas estdo disponiveis no website da Companhia (https:/ri.sabesp.com.br/) e da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.gov.br/cvm).

5.2.3 - A companhia deve ter mecanismos de administracdo de conflitos de interesses nas votacdes submetidas & assembleia geral, para receber e processar alegacdes de
conflitos de interesses, e de anulagdo de votos proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao conclave.

Além dos documentos de governanga que dispdem sobre as situacdes de potencial conflito de interesse (Politica de Transagdes com Partes Relacionadas,
Regimentos Internos, Coédigo de Conduta e Integridade), a Companhia ndo possui formalmente previstos os mecanismos para recebimento e
processamento de alegaces de conflitos de interesses em relacéo a votos proferidos em Assembleia. Entretanto, implementou mecanismos de identificacéo
de transacOes com partes relacionadas. Ademais, esclarece que possui em seu Estatuto Social (Art. 52) clausula de resolucdo de conflito por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, de qualquer controvérsia que possa surgir entre emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal. A Companhia disponibiliza o canal de dendncias no qual podem ser registrados possiveis conflito de
interesses.

5.3.1 - O estatuto social deve definir quais transagdes com partes relacionadas devem ser aprovadas pelo conselho de administragdo, com a excluséo de eventuais membros
com interesses potencialmente conflitantes.

N/A

5.3.2 - O conselho de administragdo deve aprovar e implementar uma politica de transacdes com partes relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i) previséo de que,
previamente a aprovagao de transacdes especificas ou diretrizes para a contratacdo de transacoes, o conselho de administragdo solicite a diretoria alternativas de mercado
a transacdo com partes relacionadas em questdo, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos; (ii) vedacdo a formas de remuneracdo de assessores, consultores ou
intermediarios que gerem conflito de interesses com a companhia, 0s administradores, 0s acionistas ou classes de acionistas; (iii) proibicdo a empréstimos em favor do

A Companhia possui uma Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, cuja Ultima reviséo realizada pelo Conselho de Administragéo foi em 20 de
outubro de 2022 (“Politica™), a qual contempla parte dos requisitos elencados neste item do Cddigo, conforme esclarecidos a seguir: Item (i) a Politica
define que as transagdes devem ser realizadas em condi¢des de mercado e, quando isso ndo for possivel, que sejam apresentadas justificativas, assim como



http://www.gov.br/
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controlador e dos administradores; (iv) as hip6teses de transaces com partes relacionadas que devem ser embasadas por laudos de avaliacdo independentes, elaborados
sem a participacdo de nenhuma parte envolvida na operagdo em questdo, seja ela banco, advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros, com base em
premissas realistas e informacdes referendadas por terceiros; (v) que reestruturacdes societérias envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento equitativo
para todos os acionistas.

quando houver necessidade de pagamento compensatério. O Comité de Auditoria, responsavel pela analise prévia das transagdes acima de R$ 10 milhdes,
pode solicitar alternativas de mercado a transagdo, que, sempre que possivel, devem ser ajustadas pelos fatores de risco envolvidos. Apds a anélise, o
Comité de Auditoria deve manifestar ao Conselho de Administracdo suas conclusdes sobre a adequagdo da transagdo a Politica e demais normativos
pertinentes; item (ii) no que concerne a vedagdo a formas de remuneragéo de assessores, consultores ou intermediarios que gerem conflito de interesses
com a Companhia, os administradores, os acionistas ou classes de acionistas, cabe acrescentar que a Politica néo apresenta disposicdo especifica sobre
este tema, uma vez que as contratacdes da Companhia sdo orientadas pelo seu Regulamento Interno de Licitagdo e Contratagdo, elaborado de acordo com
as disposicdes da Lei Federal 13.303/16; item (iii) a proibi¢do a empréstimos em favor do controlador e dos administradores esta prevista no item 3.6 da
Politica; itens (iv) e (v) com relagdo a situacOes que exigem laudos de avaliacéo e reestruturacdes societarias, a Companhia se orienta pela Lei Federal
6.404/76, Parecer de Orientagdo CVM 35/08, associados ao Estatuto Social e a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, no que for aplicavel.

5.4.1 - A companhia deve adotar, por deliberagdo do conselho de administragcdo, uma politica de negociagéo de valores mobiliarios de sua emisséo, que, sem prejuizo do
atendimento as regras estabelecidas pela regulamentacéo da CVVM, estabelega controles que viabilizem o monitoramento das negociagdes realizadas, bem como a apuracéo
e punicéo dos responsaveis em caso de descumprimento da politica.

A Companhia possui uma Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios de sua emissdo. A autodeclaracao (item 3.3.10 da Politica) é a forma adotada
para o controle das negociagdes realizadas. Com relagao aos American Depositary Receipts (“ADRs”), o item 3.3.7 da Politica estabelece que as pessoas
indicadas no item 3.1.2 da Politica que desejarem negociar com ADRs da Sabesp devem: a) registrar-se no banco depositario dos ADRs da Companhia;
b) realizar suas operagdes de acordo com as regras norte-americanas de mercado de capitais, incluindo, mas néo se limitando ao Securities Act of 1933 e
o Securities Exchange Act of 1934, e a referida Politica; c) realizar suas operagdes de acordo com o contrato depositario (Deposit Agreement) vigente entre
Sabesp, 0 banco depositério (Depositary), e os proprietarios e detentores (owners and holders) de ADRs. A Politica determina que a transgressao as suas
disposicdes e as da Resolugio da Comissio de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 44, de 23 de agosto de 2021 configura infragdo grave, para os fins previstos
no § 3°do art. 11 da Lei Federal 6.385/1976. A Politica prevé que o descumprimento das suas regras pode implicar a aplicagéo de sangdes pela CVM, sem
prejuizo de eventual responsabilizacdo civil, penal e administrativa pela Sabesp ou outros 6rgéos, sendo que as violagdes que envolverem empregados
estdo sujeitas as regras estabelecidas no procedimento empresarial de averiguacéo de ocorréncias e aplicagdo de penalidades, no que couber.

5.5.1 - No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizacdo dos recursos da companhia, deve ser elaborada politica sobre suas contribui¢des voluntarias,
inclusive aquelas relacionadas as atividades politicas, a ser aprovada pelo conselho de administracdo e executada pela diretoria, contendo principios e regras claros e
objetivos.

A Companhia adota politica formal de doacdes aprovada pelo Conselho de Administragdo, em 22 de julho de 2021. Tal politica inclui parte dos requisitos
recomendados pelo Cédigo, conforme esclarecido a seguir. A politica estabelece limite e algadas para aprovacéo de doagdes. Todas as doacdes efetivadas
no periodo devem ser reportadas anualmente a Diretoria Colegiada. A referida politica veda doacdes, direta ou indiretamente a partidos politicos e seus
candidatos. Adicionalmente, a Companhia (i) possui um Orientador de Apoio Institucional e Financeiro aprovado pela Diretoria Colegiada; (ii) observa
o disposto no Decreto Estadual 61.700/15 e (ii) possui um Cédigo de Conduta e Integridade(versao vigente aprovada pelo Conselho de Administracdo em
25 de fevereiro de 2021), que proibe patrocinios e doagdes que representem favorecimento politico ou pessoal de qualquer profissional ligado & Sabesp e,
ainda qualquer doacéo ou utilizagdo de recursos da Sabesp (financeiros, patrimoniais, veiculos, equipamentos, e-mails, rede e celular corporativo etc.) em
campanha politica, que vise auxiliar partidos politicos ou candidatos, dentre outras condutas vedadas pela legislagao especifica.

A Politica de Doagdes e Contribui¢des Voluntarias da Sabesp pode ser consultada no website da Companhia : https://ri.sabesp.com.br/governanca-
corporativa/estatuto-e-politicas/ e da Comisséo de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm).

5.5.2 - A politica deve prever que o conselho de administracédo seja o 6rgdo responsavel pela aprovagao de todos os desembolsos relacionados as atividades politicas.

N/A

5.5.3 - A politica sobre contribuigdes voluntarias das companhias controladas pelo Estado, ou que tenham relagdes comerciais reiteradas e relevantes com o Estado, deve
vedar contribui¢fes ou doagBes a partidos politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por lei.

N/A
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