REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

sabesp

Capitulo I - OBJETIVO

Art. 1° Este Regimento Interno ("Regimento”) disciplina e normatiza as responsabilidades, as atribuicdes e
as regras de funcionamento do Conselho de Administragdo (“Conselho”) da Companhia de Saneamento Basico
do Estado de Sao Paulo - Sabesp ("Companhia” ou “Sabesp”), observadas as disposicdes do Estatuto Social e
da legislagdo em vigor.

Capitulo II - COMPOSICAO, INVESTIDURA E MANDATO

Art. 22 O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 7 (sete) e no maximo 11 (onze) membros,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data
da eleigdo, permitidas no maximo 3 (trés) reconducgdes consecutivas.

8§ 19 Atingindo o limite de recondugdes a que se refere o caput deste artigo, o retorno do membro
para o Conselho de Administragdo somente podera ocorrer apds o prazo de 2 (dois) anos.

§ 29 O prazo de 2 (dois) anos previsto no paragrafo imediatamente anterior contar-se-a do final do
mandato.

8 39 O Diretor-Presidente da empresa integrara o Conselho de Administracdo, enquanto ocupar aquele
cargo, nos termos do Estatuto Social.

§ 40 Cabera a Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administragdo fixar o nimero total de cargos
a serem preenchidos, dentro do limite maximo previsto no Estatuto Social, e designar o seu presidente,
ndo podendo a escolha recair na pessoa do Diretor-Presidente da Companhia que também for eleito
Conselheiro.

§ 59 Salvo deliberagdo em contrario do Conselho, o Diretor-Presidente que deixar o cargo por qualquer
motivo perderd automaticamente o mandato de Conselheiro.

8 6° Sera garantido ao acionista controlador o poder de eleger a maioria dos membros do Conselho
de Administragdo, nos termos da alinea “a”, do artigo 116, da Lei Federal n® 6.404/1976.

8§ 7° Salvo na hipdétese de renuncia ou destituicdo, considera-se automaticamente prorrogado o
mandato dos Conselheiros de Administragdo, até a posse dos respectivos substitutos, nos termos do
Estatuto Social.

Art. 3° Sem prejuizo no disposto no Estatuto Social, para investidura e mandato, o Conselheiro de
Administragao (“Conselheiro”) deve:

1. Manter seus dados pessoais atualizados junto a Secretaria de Governancga Corporativa;

II1. Apresentar os documentos pessoais exigidos pela Companhia;

III. Declarar desimpedimento nos termos da legislacdo vigente;

IV. Prestar todas as declaragdes e informagdes exigidas pela Companhia, na forma do Estatuto

Social, deste Regimento, legislacdo e regulamentacao pertinentes, incluindo as exigidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios;

Aprovado na 9972 Reunido do Conselho de Administragdo — 19/10/2023

FOLHA 1 de 16

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO




sabesp

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

VI.
VII.

VIII.

IX.

XI.

XII.

Participar, na posse e anualmente, dos treinamentos previstos na Lei Federal n°© 13.303/2016;
Aderir ao Cédigo de Conduta e Integridade da Sabesp;

Aderir as politicas e cdédigos da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a Politica
Institucional de Divulgacao de Atos e Fatos Relevantes e de Negociacdo de Valores Mobiliarios
de Emissdo da Sabesp, bem como declarar a titularidade e as negociacdes realizadas com
valores mobilidrios emitidos pela Companhia e a relagdo de pessoas ligadas, nos termos do
Art. 11 da Resolugao CVM n© 44/2021;

Apresentar a Declaragdo de Partes Relacionadas, nos termos da Politica Institucional de
Transagdes com Partes Relacionadas.

Assinar o termo de posse nos 30 (trinta) dias seguintes a eleigdo, sob pena de sua ineficacia

(salvo justificativa aceita pelo drgdo para o qual o membro tiver sido eleito), que devera

conter:

(i) a indicacdo de pelo menos um domicilio para recebimento de citagdes e intimagdes de
processos administrativos e judiciais, relativos a atos de sua gestdo, sendo permitida
a alteracdo do domicilio indicado somente mediante comunicacdo escrita, nos termos
do Estatuto Social;

(ii) sua sujeicdo a clausula compromissoria de Arbitragem, nos termos exigidos pelo
Regulamento do Novo Mercado e Estatuto Social;

Apresentar a declaracdao de bens e valores nos termos do Estatuto Social, que devera ser

atualizada anualmente e ao término do mandato;

Observar o disposto na Sumula Vinculante n® 13 do Supremo Tribunal Federal e no Decreto

Estadual n® 54.376/2009; e

Declarar ciéncia da vedacdao de participacdo remunerada prevista no Art. 1° do Decreto

Estadual n© 58.265/2012 e no Art. 20 da Lei Federal n° 13.303/2016, e, no caso de

enquadramento, observar a Deliberagdo CODEC n° 1/2023.

Capitulo III - CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO

Art. 4° Além do disposto no Estatuto Social, nos regulamentos e legislacdo aplicavel, cada Conselheiro,
individualmente, deve:

(i)
(i)

(iii)
(iv)

v)

(vi)

Participar das reunides do Conselho;

Ler previamente o material e solicitar informacgdes adicionais, se necessario, de forma a estar
devidamente preparado para a reunido;

Zelar pelo cumprimento das boas praticas de governanga corporativa;

Utilizar as informagdes da Companhia a quer tiver acesso somente para o exercicio de suas
atribuicdes como Conselheiro;

Tratar todo material e informacdes da Companhia com a maxima confidencialidade e manter
estrito sigilo das informagdes ainda ndo divulgadas ao mercado, obtidas na condigdo de
Conselheiro;

Conduzir sua relacdo com a Sabesp de maneira legal, ética, transparente e profissional,
observando a Lei n® 12.846/2013 e o Cddigo de Conduta e Integridade da Sabesp, bem como
assimilar, aceitar e executar essas diretrizes;
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(vii) Conhecer a Lei norte-americana sobre Praticas de Corrupgdo no Exterior FCPA (Foreign
Corrupt Practices Act), a qual a Sabesp esta sujeita; e

(viii) Conhecer e cumprir as obrigacdes estabelecidas na legislagdo pertinente, no Regulamento
do Novo Mercado da B3, no Estatuto Social, neste Regimento Interno e nas Politicas
Institucionais da Sabesp.

Capitulo IV - REPRESENTANTE DOS EMPREGADOS

Art. 5° Nos termos do Estatuto Social, fica assegurada a participagdo de 1 (um) representante dos
empregados no Conselho de Administragao, com mandato coincidente com o dos demais Conselheiros.

§ unico O conselheiro representante dos empregados sera escolhido, dentre os empregados ativos da
Sabesp, pelo voto dos empregados ativos, em eleicdo direta organizada pelas entidades sindicais que
os representem, com a colaboragdo administrativa da Companhia, quando solicitada, em eleicao
direta, vedada a recondugdo automatica para periodo sucessivo, nos termos do Estatuto Social e
observando-se o Art. 122, inciso II da Lei Federal n° 6.404/76.

Art. 6° O representante dos empregados no Conselho de Administracdo devera atender aos requisitos e
vedagdes do artigo 17 da Lei Federal n°® 13.303/2016.

8§ 19 O conselheiro representante dos empregados tem, para com a Companhia, os mesmos deveres
gue os demais, ndao podendo, ainda que para defesa de interesse dos que o elegeram, faltar a esses
deveres, nos termos do artigo 154, § 1° da Lei Federal n°® 6.404/76.

8 29 O conselheiro representante dos empregados devera observar a vedacgao do artigo 2°, §3° da Lei
Federal n® 12.353/10, nas hipdteses em que ficar configurado o conflito de interesse, casos em que
tal conselheiro ndo podera participar das discussdes e deliberagdes sobre assuntos que envolvam
relacbes sindicais, remuneracdo, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia
complementar e assistenciais.

Art. 7° A indicagdo do representante dos empregados que integrara o Conselho de Administracdao deve ocorrer
com pelo menos 30 (trinta) dias de antecedéncia da data da convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria.

8§ 1° A indicacdao devera ser informada ao Presidente do Conselho de Administracdo e ao Diretor-
Presidente.

§ 2° O mandato do representante dos empregados sera coincidente com o dos demais Conselheiros,
independente da data do seu inicio.

Capitulo V - REPRESENTANTE DOS ACIONISTAS MINORITARIOS

Art. 8° Nos termos do Estatuto Social é garantida a participagdo, no Conselho de Administragdo, de
representante dos acionistas minoritarios, com mandato coincidente com o dos demais Conselheiros.

8 Unico O representante dos acionistas minoritarios devera atender aos requisitos e vedagbes do Art.
17 da Lei Federal n°® 13.303/2016.
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Capitulo VI - CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO INDEPENDENTE

Art. 9° O Conselho de Administracdo tera a participacdo de no minimo 2 (dois) ou 25% (vinte e cinco por
cento), o que for maior, de membros independentes, observado o disposto no Art. 22 da Lei Federal n©
13.303/2016, no Art. 15 do Regulamento do Novo Mercado e nos Arts. 52 a 7° do Anexo K a Resolucdo CVM
n° 80/2022.

8§ 19 A caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administragao como Conselheiros independentes
observara os requisitos previstos na Politica de Indicacdo da Sabesp e devera ser deliberada pela
Assembleia Geral que os eleger, nos termos do Estatuto Social, que podera basear sua decisdo:

I. na declaragdo, encaminhada pelo indicado a Conselheiro independente ao Conselho de
Administracdo, atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios de
independéncia, contemplando a respectiva justificativa, nos termos previstos na
regulamentacdo aplicavel, incluindo mas ndo se limitando ao Regulamento do Novo
Mercado e ao Anexo K da Resolugcao CVM n° 80/2022; e

II. na manifestacao do Conselho de Administracdao de que trata o Art. 30 deste Regimento.

§ 29 O procedimento de deliberagdo pela Assembleia Geral em relagdo a caracterizagdo dos indicados
a Conselheiros independentes de que trata o §1° deste Art. 92 ndo se aplica as indicagées de
candidatos a membros do Conselho de Administragao:

(i) gue ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no boletim de
voto, conforme disposto na regulamentacgdo editada pela CVM sobre votagdo a disténcia;
e

(i) mediante votagdo em separado.

8§ 39 Serad considerado membro independente do Conselho de Administracdo o membro eleito por
acionistas minoritarios, mediante votacdo em separado, nos termos do Art. 141, §§ 4° e 59, e Art.
239 da Lei Federal n° 6.404/1976, e do Art. 22, § 49, da Lei Federal n°® 13.303/2016, e do Estatuto
Social.

§ 4° Na hipotese de a aplicagdo do percentual minimo referido no caput resultar nimero fracionario
de Conselheiros de Administracdo, proceder-se-& ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior, nos termos do Estatuto Social.

Capitulo VII - VACANCIA

Art. 10 Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro de Administracdo antes do término do mandato, o
préprio colegiado podera deliberar sobre a escolha do substituto para completar o mandato do substituido,
ficando a deliberacdo sujeita a ratificacdo posterior da préxima Assembleia Geral, nos termos do Estatuto
Social.

§ 1° Na vacancia do cargo de Conselheiro de Administracdo representante dos empregados, este sera
substituido por outro representante dos empregados, nos termos do Estatuto Social.
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§ 29 O Conselho de Administragdo devera respeitar, quando da nomeacao de substituto para completar
o prazo de mandato do cargo vago de Conselheiro, os requisitos de elegibilidade aplicaveis aos
administradores (inclusive critérios de independéncia, conforme o caso), ndo sendo admitidas
excecles, ainda que em razdo da urgéncia do tema.

Capitulo VIII - PRESIDENTE DO CONSELHO

Art. 11 O Presidente do Conselho (“Presidente”) deve ser designado em Assembleia Geral, ndo podendo a
escolha recair na pessoa do Diretor-Presidente da Companhia que também for eleito conselheiro.

8 12 Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Presidente deve indicar o Conselheiro que
ird substitui-lo na presidéncia dos trabalhos, desde que ndo recaia na pessoa do Diretor-Presidente
que for eleito Conselheiro.

8§ 292 Em caso de vacéancia, os Conselheiros deverdo eleger o Presidente, que assumira o cargo até
nova designacdo em Assembleia Geral, desde que a escolha ndo recaia na pessoa do Diretor-Presidente
qgue for eleito Conselheiro.

Art. 12 Sem prejuizo das atribuicGes previstas no Estatuto Social, compete ao Presidente:

I.
II.

I1I1.
Iv.

VI.
VII.
VIII.
IX.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

Convocar, instalar e presidir as reunides ordinarias e extraordinarias do Conselho;

Decidir sobre a realizagdo de sessdes presenciais, hibridas ou remotas para as reunides do
Conselho, ou ainda sobre a colocagdo da matéria em votacdo por meio de plataforma
eletronica;

Aprovar a pauta das reunides;
Decidir sobre a inclusdo ou ndo de item extraordinario na pauta;

Zelar para que os Conselheiros recebam individualmente, com a antecedéncia de 5 (cinco) dias
corridos em relacdo a data da reunido, a documentacao contendo as informacgdes necessarias
para permitir a discussao e deliberagao dos assuntos a serem tratados;

Indicar o Secretario Executivo;
Orientar o Secretario Executivo na condugdo dos trabalhos;
Coordenar as atividades do Conselho buscando a eficacia e o bom desempenho do 6rgdo;

Assegurar a eficacia do Colegiado, podendo restringir o tempo das intervencdes dos
Conselheiros;

Propor ao Conselho o Calendario das Reunides Ordinarias do Conselho relativo ao exercicio
subsequente, observado o Art. 24, inciso I deste Regimento;

Decidir sobre a realizagdo de sessdes exclusivas, observado o disposto no Art. 22 deste
Regimento; e

Designar Conselheiros para atuarem como relator ou revisor de matérias submetidas a
deliberacdo do Conselho, quando, em razdo de sua complexidade, for necessario o
aprofundamento do exame e a coleta de informagGes adicionais junto a administragdo e ao
corpo técnico da Companhia;

Tomar conhecimento de denlncias sobre praticas ilicitas envolvendo os Diretores e decidir
sobre o compartilhamento da informacao com os demais Conselheiros; e

Cumprir e fazer cumprir este Regimento.
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Capitulo IX - SECRETARIA EXECUTIVA

Art. 13 O Conselho é assessorado por um Secretario Executivo, indicado pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, dentre os membros da Secretaria de Governanca Corporativa da Companhia.

Art. 14 Cabe ao Secretario Executivo:

I. Organizar a pauta da reunidao com base nas solicitacdes da Diretoria ou de Conselheiros,
incluindo a aprovacdo das atas das reunides do Conselho, bem como distribuicdo das
atas/materiais do Comité de Auditoria;

II. Expedir, em nome do Presidente ou da maioria dos Conselheiros em exercicio, a convocacdo
das reunides com a indicacdo da data, horario, local, pauta da reunido e respectivos
documentos;

III. Convocar, em nome do Presidente ou da maioria dos Conselheiros em exercicio, os Diretores
e/ou colaboradores da Companhia para assistir as reunibes e prestar esclarecimentos ou
informagdes sobre as matérias em apreciacdo, sem prejuizo do Art. 23 deste Regimento
Interno;

IV. Secretariar e redigir minutas das atas das reunides;

V. Incluir as atas no Sistema de Informagles das Entidades Descentralizadas - SIEDESC, nos
termos do Estatuto Social;

VI. Manter atualizada a programacdo anual de Reunides do Conselho; e
VII. Adotar as providéncias necessarias a realizacdo das reunides do Conselho.

Capitulo X - REUNIOES

Art. 15 O Conselho reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que
necessario aos interesses da Companhia, nos termos do Estatuto Social.

8§ 19 As reunides do Conselho de Administragcao serdo convocadas pelo seu Presidente, ou pela maioria
dos Conselheiros em exercicio, mediante o envio de correspondéncia escrita ou eletronica a todos os
conselheiros e também ao Estado, por intermédio do Conselho de Defesa dos Capitais do Estado -
CODEC, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, devendo constar da convocacao a data, horario e
assuntos que constardo da ordem do dia, nos termos do Estatuto Social.

8 29 As reunides extraordinarias poderdo ser convocadas com qualquer antecedéncia pelo Presidente
do Conselho ou pela maioria dos Conselheiros em exercicio.

§ 39 As reunides ordinarias ou extraordindrias serdo realizadas presencialmente, podendo por decisdo
do Presidente do Conselho de Administragdo ou da maioria dos Conselheiros em exercicio, ser realizada
por via telefénica, videoconferéncia ou outro meio idéneo de manifestagdo de vontade do Conselheiro,
cujo voto serd considerado valido para todos os efeitos, sem prejuizo da posterior lavratura e
assinatura da respectiva ata, nos termos do Estatuto Social.

8§ 4° Nas reunides presenciais fica facultada, mediante justificativa aceita pelo Presidente do Conselho
do Administragao ou por quem estiver presidindo a reunido, a participacao de Conselheiros na reuniao
por via telef6nica, videoconferéncia ou outro meio idéneo de manifestacdao de vontade do Conselheiro,
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que sera considerado presente na reunido, cujo voto sera considerado valido para todos os efeitos,
sem prejuizo da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata.

§ 59 O voto contrario as matérias submetidas a deliberagdo do Conselho de Administracdo pressupde
gue o Conselheiro tenha participado da reunido presencialmente ou remotamente, e acompanhado a
apresentacdo e a discussdo da matéria.

8 6° Somente serdo colocadas em votacgdo direta na plataforma eletr6nica, independentemente de
prévia reunido presencial ou remota, as matérias consideradas urgentes, desde que estejam
devidamente instruidas e seja assegurada a possibilidade de manifestacdo e solicitacdo de
esclarecimentos ou informacgdes por parte dos Conselheiros.

Art. 16 As reunides convocadas pela maioria dos Conselheiros em exercicio serdo presididas na seguinte
ordem de preferéncia: (i) Presidente do Conselho; (ii) por Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho;
(iii) por Conselheiro indicado pela maioria dos presentes. Em quaisquer casos, a escolha ndao pode recair na
pessoa do Diretor-Presidente que for eleito Conselheiro.

Art. 17 As reunides devem ser realizadas na sede da Companhia; em casos excepcionais e por determinacgao
de quem for presidir a reunido, poderao ocorrer em outro local.

Art. 18 As reunides do Conselho serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus membros em exercicio,
cabendo a presidéncia dos trabalhos ao Presidente do Conselho ou, na sua falta, a outro Conselheiro por ele
indicado.

8§ unico O Conselho deliberard por maioria de votos dos participantes da reunido, prevalecendo, em
caso de empate, a proposta que contar com o voto do conselheiro que estiver presidindo os trabalhos,
nos termos do Estatuto Social.

Art. 19 As reunides do Conselho seguirdao a ordem estabelecida na pauta da reunidao, e quando for o caso, o
Presidente ou quem estiver presidindo a reunido podera alterar a sua sequéncia, de modo a dar preferéncia
aos assuntos urgentes, estratégicos ou para melhor andamento da reunido.

Art. 20 A reunido podera ser suspensa por decisdo do Presidente do Conselho ou de quem estiver presidindo
a reunido e concordancia da maioria dos Conselheiros presentes, devendo ser definido local, data e hora de
prosseguimento, ficando dispensada nova convocacdo, desde que ndo seja incluido novo item na pauta, e se
verifiqgue o quérum para deliberagdo.

§ unico A suspensdo e a continuagdo da reunido devem ser registradas em ata.

Art. 21 Para cada reunido deve ser elaborada ata, a qual, apds aprovacao do Conselho, sera transcrita no
Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo e assinada pelos Conselheiros presentes.

8§ 1° As atas de reunido do Conselho devem ser redigidas com clareza, conter o registro dos
Conselheiros presentes, das deliberagdes tomadas, incluindo as abstengdes e os votos divergentes.

§2° O Presidente do Conselho poderd recusar a transcricdo na ata de protestos, declaragbes ou
justificativas de voto, sendo assegurada a possibilidade de registro da manifestacdo do Conselheiro
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interessado na plataforma eletrénica, ou por meio de comunicacdo escrita enviada ao Presidente do
Conselho, a qual devera constar como anexo a ata.

§ 39 O extrato de ata da Reunido do Conselho de Administracdo devera ser assinado pelo Presidente
do Conselho e pelo Secretario Executivo.

8§ 4° Sempre que contiver deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, o extrato da
ata sera arquivado no registro de comércio e publicado.

§ 59 A ata lavrada e registrada em livro préprio sera incluida, de imediato, no Sistema de Informagoes
das Entidades Descentralizadas - SIEDESC.

Art. 22 Por determinagdo do Presidente do Conselho poderdo ser realizadas sessGes exclusivas para
conselheiros externos, sem a presenca dos executivos e demais convidados, para alinhamento e discussao de
temas que possam criar constrangimento.

Art. 23 O Presidente do Conselho, por iniciativa prépria ou por solicitacdo de qualquer Conselheiro, podera
convocar Diretores da Companhia para assistir as reunides do Conselho e prestar esclarecimentos ou
informacoes sobre as matérias em apreciacdo. As solicitacdes deverdo ser dirigidas ao Diretor-Presidente da
Companhia, devendo constar da convocacao a data, horario e assuntos que constardo da ordem do dia, nos
termos do Estatuto Social.

Capitulo XI - COMPETENCIA E ATRIBUICOES

Art. 24 Sem prejuizo das atribuicdes definidas na legislacdo pertinente e no Estatuto Social, compete ao
Conselho:

I. Aprovar, até o final de novembro do ano corrente, o Calendario das Reunides Ordinarias do
Conselho relativo ao exercicio subsequente, contemplando uma agenda anual tematica com a
respectiva previsao dos assuntos mais relevantes e as datas de discussao;

II. Aprovar a Proposta da Administracdo a ser submetida a Assembleia Geral;

III. Aprovar o Regulamento Interno de Licitagdo e Contratacdo, conforme proposto pela Diretoria
da Companhia;

IV. Aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna, nos termos do Art. 23, inciso II do
Regulamento do Novo Mercado, conforme proposto pela Diretoria da Companhia;

V. Aprovar o orcamento do Comité de Auditoria juntamente com o orcamento da Companhia, nos
termos do Estatuto Social e do Art. 31-B, inciso VII, da Resolugdo CVM n© 23/2021, conforme
proposto pela Diretoria da Companhia;

VI. Deliberar sobre o pagamento do prémio eventual anual dos Diretores, nos termos do §1° do
Art. 20 da Deliberagdao CODEC n° 01/2023;

VII. Aprovar a escolha e destituicdo do responsavel pela auditoria interna referendada pelo Comité
de Auditoria a partir da indicacdo da Diretoria Colegiada, nos termos do Estatuto Social;

VIII. Avaliar a divulgagdo de extrato da ata de reunido do Comité de Auditoria, conforme o §§49,
50 e 6° do Art. 24 da Lei n© 13.303/2016;

IX. Apreciar o plano de trabalho do auditor independente, avaliado previamente pelo Comité de
Auditoria;
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X. Aprovar as diretrizes de funcionamento do Canal de Denuncias;

XI. Aprovar politica sobre contribuicdes voluntarias da Companhia, conforme proposto pela
Diretoria da Companhia;

XII. Zelar pela ocorréncia do processo anual de avaliacdo do Conselho de Administragdo, dos seus
membros e dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo;

XIII. Avaliar os Diretores, incluindo o Diretor-Presidente, anualmente, em processo formal,
observado o Art. 13, inciso III da Lei n°® 13.303/2016;

XIV. Aprovar programa de integracao dos novos membros do Conselho de Administracdo; e

XV. Aprovar a constituicdo e instalacdo de comités ndo estatutarios de assessoramento ao
Conselho de Administracdo, bem como aprovar seus respectivos regimentos internos,
observadas as disposigées do Capitulo XIV deste Regimento Interno.

Art. 25 Compete ao Conselho autorizar, previamente, a celebragdo de quaisquer negdcios juridicos, quando
o valor envolvido ultrapassar R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), corrigido anualmente
com base no IPCA/IBGE, conforme estabelecido no Estatuto Social, incluindo a aquisicdo, alienagao ou
oneracgdo de ativos, a obtencdo de empréstimos e financiamentos, a assuncdo de obrigagdes em geral e ainda
a associacdo com outras pessoas juridicas, conforme proposto pela Diretoria da Companhia.

8 1° O contrato de programa ou de prestacao de servicos publicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, cujo valor presente do plano de investimentos ou dos investimentos
complementares superar a alcada de competéncia da diretoria colegiada prevista no Estatuto Social,
devera ser submetido a autorizacdo prévia do Conselho de Administracdo para que seja celebrado.

8 29 Na hipdtese de contratos ndo anteriormente aprovados pelo Conselho de Administracdo, quando
o novo valor resultante de aditamento superar a algada de competéncia da diretoria colegiada prevista
no Estatuto Social, tal aditamento devera ser submetido a autorizagdo prévia do Conselho de
Administracdao para que seja celebrado.

8§ 3° Na hipdtese de contrato anteriormente aprovado pelo Conselho de Administracdo, quando o
acréscimo de valor do aditivo superar a alcada de competéncia da diretoria colegiada prevista no
Estatuto Social, tal aditivo devera ser submetido a autorizacdo prévia do Conselho de Administragdo
para que seja celebrado.

8§ 4° A celebragdo de instrumento que ndo crie obrigacao financeira vinculante para a Companhia
dispensa a autorizagdo prévia do Conselho de Administragao.

8 52 O Presidente do Conselho de Administracdo poderd solicitar ao Comité de Auditoria o
acompanhamento sobre a evolugdo das contratacbes da Companhia, sem prejuizo do
compartilhamento da informacdo com os demais Conselheiros.

Art. 26 O Conselho pode delegar a Diretoria Colegiada, através de resolugdo prépria, o poder de decisdo sobre
matérias de sua competéncia, previstas neste Regimento Interno, desde que nao se trate de atribuicbes
definidas em lei, nos termos do Art. 139 da Lei Federal n® 6.404/1976.
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Art. 27 As matérias submetidas a apreciagdo do Conselho de Administragdo serdo instruidas com a proposta
aprovada da Diretoria ou dos érgdos competentes da Companhia e parecer juridico, quando necessarios ao
exame da matéria, nos termos do Estatuto Social.

Capitulo XII - SITUACOES QUE ENVOLVAM POTENCIAL CONFLITO DE INTERESSES

Art. 28 Os Conselheiros de Administracdo e membros dos Comités, sejam estatutdrios ou ndo estatutarios,
além de observar os deveres legais inerentes aos respectivos cargos, devem pautar sua conduta por elevados
padrdes éticos e zelar pelos interesses da Companhia, bem como observar os normativos da Companhia e
estimular as boas praticas de governanca corporativa, devendo guardar sigilo sobre qualquer informacédo
relevante, se e enquanto ela nao for oficialmente divulgada ao mercado.

Art. 29 Na situacdo em que envolva conflito de interesses com o da Companhia ou interesse particular na
matéria, compete a cada membro do Conselho ou de Comité da Companhia:

I. Manifestar o seu impedimento tempestivamente, assim que tomar ciéncia do fato;
II. Abster-se de intervir na matéria em discussdo ou deliberacdo;

III. Fazer consignar o fato em ata da reunido; e

IV. Ausentar-se das discussoOes e das deliberacdes.

8§ 19 Caso solicitado pelo Presidente, o membro do Conselho que tenha se declarado impedido podera
participar da discussdo, de modo a prover informagdes adicionais devendo, em qualquer hipotese, se
ausentar da parte da reunido em que a matéria for submetida a votacao.

8§ 29 Caso seja o proéprio Presidente do Conselho que se declare impedido, este podera participar da
discussdo, de modo a prover informacdes adicionais devendo, em qualquer hipdtese, se ausentar da
parte da reunido em que a matéria for submetida a votacao.

8§ 32 Caso o membro do Conselho que tenha interesse conflitante com o da Companhia ou interesse
particular na matéria em discussdo ndo se declare impedido, qualquer outro membro do Conselho que
tenha conhecimento do impedimento poderd suscitar o conflito. No caso de existéncia do conflito ou
interesse particular, devera ser registrado em ata o afastamento do conselheiro da discussdo e da
deliberacdo da matéria.

§ 4° O afastamento temporario de membro do Conselho de Administragdo em virtude de conflito de
interesses ou interesse particular devera ser registrado na ata da reunido do Conselho.

Capitulo XIII - MANIFESTAGAO DO CONSELHO QUANTO A ADERENCIA DE INDICADOS

Art. 30 A Proposta da Administracdo referente a Assembleia Geral para eleicdo de Conselheiro de
Administragao deve incluir a manifestagdo do Conselho, contemplando:

I. A aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de Administragdo aos
requisitos e vedagdes da Lei Federal n® 13.303/2016 e a Politica de Indicacdo; e
II. As razdes pelas quais se verifica o enquadramento de cada candidato a conselheiro

independente, a luz do disposto na Lei Federal n® 13.303/2016, nos critérios de
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enquadramento previstos no Regulamento do Novo Mercado e na declaracdo de que trata o §
10 do Art. 99 deste Regimento.

8§ 192 A manifestacdo do Conselho sobre a aderéncia do candidato a Politica de Indicacdo de que trata
o inciso I podera ser baseada na ata de reunido do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento.

§ 2° A manifestacdo do Conselho sobre o enquadramento do candidato aos critérios de independéncia
de que trata o inciso II podera ser baseada na declaracdo, encaminhada pelo indicado a Conselheiro
independente, atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia da Lei Federal
n° 13.303/2016 e do Regulamento do Novo Mercado, e, neste ultimo, contemplando a respectiva
justificativa, se verificada alguma das situagdes previstas no §2° do Art. 16 do Regulamento do Novo
Mercado.

8 32 A manifestacdo do Conselho deve ser registrada em ata e seu conteldo inserido na Proposta da
Administragao.

8 4° A condicdo de independéncia do Conselheiro independente devera ser reavaliada anualmente
pelo Conselho de Administracdo, devendo ser indicadas e justificadas quaisquer circunstancias que
possam comprometer sua independéncia, registrada em ata do Conselho e divulgada no Formulario
de Referéncia.

Art. 31 As deliberacbes do Conselho sobre eleicdo de diretores ou indicacdo de membros do Comité de
Auditoria e de outros comités internos, observardo o seguinte procedimento:

I. O nome do candidato sera desde logo submetido ao Comité de Elegibilidade e Aconselhamento
para verificar a aderéncia aos requisitos e vedagdes da Lei Federal n® 13.303/2016 e a Politica
de Indicacgao;

II. O Presidente do Conselho podera convidar o candidato a se apresentar previamente aos
Conselheiros em sessao colegiada, quando entdo responderd as questdes que lhe forem
formuladas;

III. Qualquer Conselheiro podera solicitar a verificagdo de requisitos adicionais de integridade e
capacidade técnica do candidato, cabendo a Companhia oferecer o suporte necessario para
isso.

Capitulo XIV - COMITES NAO ESTATUTARIOS

Art. 32 Os Comités ndo estatutdrios tém fungdes de aconselhamento e reportam-se ao Conselho de
Administragdo. Deverdo atuar com autonomia operacional e independéncia no exercicio de suas fungdes,
funcionando como 6rgdos auxiliares, consultivos e de assessoramento, sem poder decisério ou atribuicbes
executivas.

8§ 19 O Conselho de Administragdo contara com o assessoramento do Comité de Sustentabilidade e
Inovagdo, do Comité de Estratégia e Novos Negécios e do Comité de Pessoas e Cultura e demais
Comités ndo estatutarios, caso constituidos.

Art. 33 Os Comités ndo estatutarios relatardo suas atividades ao Conselho de Administracdo, nas reuniées
deste Ultimo, em consonancia com os objetivos de sua atuagéo.
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Art. 34 As recomendacoes, opinides e pareceres dos Comités ndo estatutarios serdo tomadas pela maioria de
votos de seus membros presentes nas reunides, sem prejuizo da faculdade de qualquer um deles solicitar
individualmente a administracdo informacgdes da Companhia que se facam necessarias para o exercicio de
suas atribuicoes.

Art. 35 A fungdo de membro do Comité é indelegavel, devendo ser exercida com respeito aos deveres de
lealdade, de diligéncia e de informar, bem como as regras de conflito de interesses.

Art. 36 Os Comités ndo estatutarios, no exercicio de suas atribuicbes, estdo autorizados a:

a. ter acesso as informagdes estritamente necessarias ao desempenho de suas atribuigdes e, quando
necessario, também aos membros da Diretoria Executiva para esclarecimento de situagdes de
competéncia do respectivo Comité ndo estatutario;

b. examinar os relatdrios, estudos, pareceres e opinides, antes de serem submetidos ao Conselho de
Administragao;

c. mediante autorizacdo do Conselho de Administragdo, solicitar a contratacdo de servicos
especializados para apoiar as atividades do respectivo Comité ndo estatutario, cuja remuneracdo
sera suportada pela Companhia, dentro do orcamento anual do Conselho de Administracdo; e

d. levantar e acompanhar assuntos envolvendo os temas objeto do respectivo Comité ndo estatutario,
que sejam objeto de apreciacao pelo Conselho de Administragdo.

Art. 37 A composicdo e membros dos Comités ndo estatutdrios serdo definidos pelo Conselho de
Administragao, podendo ser nomeados os membros dentre os membros do Conselho, bem como membros
nao-Conselheiros ou independentes.

Art. 38 Todos 0os membros dos Comités ndo estatutarios deverao:

a. atender individualmente a todos os requisitos de elegibilidade previstos na legislagdo e
regulamentacgdo pertinentes, inclusive aqueles previstos neste Regimento Interno; e

b. ter conhecimento técnico e habilidades suficientes em relagdo as matérias de responsabilidade do
respectivo Comité ndo estatutario.

Art. 39 O prazo de mandato dos Comités ndo estatutdrios devera se encerrar ao fim do mandato em curso
do Conselho de Administragao.

8§ 1° Encerrado o mandato do membro de Comité ndo estatutdrio que seja Conselheiro de
Administracdo, seja por renuncia ou destituicdo, também serd encerrado o seu mandato enquanto
membro de Comité ndo estatutario. Sera permitida a rendncia ou destituicdo do membro de Comité
nao estatutario, sem prejuizo da manutencgdo do cargo de membro do Conselho de Administragao.

8§ 29 Serdao permitidas, para o membro de Comité ndo estatutario, até 3 (trés) reconducdes
consecutivas, sendo este o prazo maximo para integrar o Comité de forma continua. Atingido o limite
de reconducbes, os membros do Comité sé poderdo voltar a integrar tal 6rgao apds o prazo de 2 (dois)
anos.
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§ 39 Salvo na hipdtese de rendncia ou destituigdo, considera-se automaticamente prorrogado o cargo
de membro do Comité ndo estatutario, até a indicacdo do substituto pelo Conselho de Administracdo.

Art. 40 Os

respectivos Coordenadores dos Comités ndo estatutarios deverdo ser indicados pelo Conselho.

Art. 41 Cabera ao Coordenador de Comité ndo estatutario:

propor a pauta das reunides, assegurando que estejam alinhadas com o plano anual de trabalho,
para permitir o cumprimento dos objetivos do respectivo Comité ndo estatutario;

convocar e presidir as reunidoes do respectivo Comité ndo estatutario;

facilitar o encaminhamento das solicitagdes dos membros do respectivo Comité ndo estatutario a
administracdo da Companhia;

cumprir e fazer cumprir o disposto neste Regimento Interno;

solicitar a Diretoria a contratacdo de servigos especializados, quando aprovada pelo Conselho de
Administragdo; e

apresentar ao Conselho as manifestacoes e relatorios elaborados no dmbito do respectivo Comité
ndo estatutario.

8§ unico Nas auséncias ou impedimentos temporarios, o Coordenador de Comité ndo estatutario
indicard o membro do Comité ndo estatutario que ird presidir as reunides.

Art. 42 Os Comités ndo estatutarios serdo assessorados por um respectivo Secretario Executivo, que deve
ser membro da Secretaria de Governancga da Companhia, com conhecimento sobre as fungdes e
responsabilidades do respectivo Comité ndo estatutario e a legislacao aplicavel.

Art. 43 Cabera ao Secretario Executivo dos Comités ndo estatutarios, diretamente ou mediante delegacao:

preparar e apoiar o Coordenador no encaminhamento das convocagbes para as reunides do
respectivo Comité ndo estatutario;

solicitar a administragdo da Companhia as informagGes e/ou esclarecimentos considerados
necessarios ao desempenho das fungdes do respectivo Comité ndo estatutario;

convocar, em nome do Coordenador, os Diretores e outros eventuais participantes das reunides;

recepcionar, preparar, nos limites de suas atribuicoes, e distribuir os documentos relativos a ordem
do dia;

preparar as minutas das atas das reunides do respectivo Comité ndo estatutario e as encaminhar
para apreciagao dos membros;

manter atualizada a programacado de reunides do respectivo Comité ndo estatutario; e

adotar as providéncias administrativas necessarias a realizacdo das reunies do respectivo Comité
ndo estatutario.
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Art. 44 Definida a pauta, as informacgGes e os documentos necessarios ao exame, discussdo e deliberagdes
de Comité ndo estatutario serdo solicitadas pelo respectivo Secretario Executivo a respectiva area da
Companhia, e/ou outros eventuais participantes das reunides.

8 Unico Os documentos e informacdes deverdo ser encaminhados ao respectivo Comité ndo
estatutario, da forma mais completa possivel, com pelo menos 3 (trés) dias de antecedéncia em
relacdo a data prevista para a reunido do Comité, ressalvados os casos de urgéncia.

Art. 45 Os Comités ndo estatutarios reunir-se-do, ordinariamente, uma vez a cada dois meses e,
extraordinariamente, sempre que necessario aos interesses da Companhia.

8 Unico As reunides dos Comités ndo estatutarios deverdo ser convocadas com ao menos 5 (cinco)
dias de antecedéncia e instalar-se-&o e funcionardo com a presenca da maioria de seus membros.

Art. 46 As reunidoes dos Comités ndo estatutarios serdo realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia.

8§ Unico As reunides poderdo ocorrer presencialmente, por via telefonica, videoconferéncia, correio
eletronico, ou outro meio idoneo de manifestacdo de vontade, desde que permita a identificagdo dos
membros do Comité, sem prejuizo da posterior assinatura da ata. As reuniGes virtuais serdo
consideradas como realizadas na sede da Companhia.

Art. 47 Em relacdo as atas de reunides dos Comités ndo estatutarios, aplicam-se, no que couber, as regras e
formalidades adotadas para as reunides do Conselho de Administracdo, nos termos do Art. 21 deste Regimento
Interno.

Art. 48 O Comité de Sustentabilidade e Inovagdao tem como objetivo geral fomentar, discutir, revisar,
supervisionar as iniciativas e projetos de sustentabilidade e governanca corporativa e de inovagao, inclusive
propondo melhorias de processos, metas e desempenho visando contribuir para o fortalecimento da estratégia
corporativa da Companhia.

8 Unico Poderd o Comité, no exercicio de suas atribuicdes, tratar de assuntos e questdes inclusive
relacionadas a:

a. iniciativas e projetos relacionados a inovagdo e novas tecnologias, visando a competitividade e
sustentabilidade socioambiental e financeira da Companhia;

b. tecnologias ligadas a inovagdo e sustentabilidade, inclusive com a finalidade de elaboragdo de
projetos estratégicos para os negécios da Companhia;

c. politicas, procedimentos e diretrizes que sejam de responsabilidade do Conselho e que, deverao
ser observados pela Companhia e/ou suas controladas, referentes a inovagdo e a gestdo de riscos
ambientais, sociais e de governanca - ESG;

d. iniciativas, padrdes técnicos ou acordos de carater estratégico, no ambito nacional ou internacional,
relacionados a questdes de inovagdo e ESG, de adesdo ou a permanéncia da Companhia;

e. elaboracdo e revisdo do relatdrio integrado de sustentabilidade da Companhia;
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iniciativas voltadas para os direitos humanos e sociais, bem como a implementagdo e manutencao
de praticas que fomentem a diversidade e a inclusdo nas diversas agoes realizadas pela Companhia
e/ou suas controladas;

iniciativas e projetos relacionados a transicdo, adaptacado e resiliéncia climaticas, incluindo, sem
limitagdo, cenarios climaticos, economia de baixo carbono e politica de gestdo de gases de efeito
estufa.

Art. 49 O_Comité de Estratégia e Novos Negécios tem como objetivo geral fomentar, discutir, revisar,
supervisionar as iniciativas e projetos voltados a elaboragdo e revisdo da estratégia corporativa da Companhia
e de novos negdcios, podendo indicar as abordagens a serem seguidas no planejamento, negociacdo e/ou
implementacdo de tais iniciativas.

8 Unico Podera o Comité, no exercicio de suas atribuicdes, tratar de assuntos e questées inclusive
relacionadas a:

a.

potenciais negociagbes, transacGes e novas oportunidades de negocios para a Companhia, bem
como parcerias, reestruturacées ou combinagdo de negdcios;

estudos ou planos para potenciais participagdes em novos negodcios, incluindo processos de
concorréncia ou chamamento publico ou privado;

planejamento estratégico, planos de reestruturagdo, planos financeiros e de financiamento de
negdécios da Companhia;

estratégias de avaliacdo e monitoramento de mercado e/ou de potencial expansdo do mercado de
atuacdo da Companhia e/ou de suas sociedades controladas; concorrentes atuais e potenciais;
investimentos relevantes; oportunidades de aquisigdes, investimentos, associagdes, parcerias,
capitalizagao e desinvestimentos, que tenham objetivo de extrair o melhor valor para a Companhia
e melhorar o seu posicionamento no mercado;

tendéncias para novos negdcios, inclusive voltadas para rotas tecnoldgicas de produtos, servicos e
processos, além da evolugdo dos produtos e servigos existentes;

politica de novos negdcios e demais diretrizes estratégicas que sejam de responsabilidade do
Conselho ou que, por sua natureza ou caracteristicas, no entendimento do Comité, tenham carater
potencialmente relevante para os negdcios da Companhia e/ou de suas sociedades controladas,
com relacdo a estrutura, vantagens, desvantagens, viabilidade econémica, riscos e alinhamento a
estratégia e ao plano de negécios da Companbhia.

Art. 50 O Comité de Pessoas e Cultura tem como objetivo geral fomentar, discutir, revisar, supervisionar
iniciativas e projetos para o aprimoramento da gestdo do capital humano da Companhia e seu alinhamento
estratégico, bem como para discutir demais temas relacionados, com excecdo daqueles que sejam de

competénc

ia do Comité de Elegibilidade e Aconselhamento.

§ unico Podera o Comité, no exercicio de suas atribuicoes, tratar de assuntos e questdes inclusive
relacionadas a:
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Q

estratégias, politicas e praticas de remuneragdo, recrutamento, nomeacdo e sucessdo, avaliacdo
de performance e de engajamento dos colaboradores, entre outros assuntos correlatos ao objetivo
do Comité;

iniciativas relacionadas ao clima e cultura organizacional da Companhia e que prezem, entre outros,
pela saude e seguranca do trabalho e pela diversidade e inclusdo na Companhia e/ou suas
controladas;

processos de redesenho organizacional, alteragdes da estrutura, remodelagem e
redimensionamento de areas e times;

. definicdo e acompanhamento de metas de avaliacdo de desempenho dos colaboradores e da

administracao;

. apuracdo dos planos de remuneracgao, fixa e variavel, bem com plano de incentivos de longo prazo,

dos administradores e colaboradores da Companhia e/ou suas controladas;

beneficios concedidos a colaboradores e administradores, incluindo planos de saude, previdéncia
complementar e assistenciais;

. processo de avaliacdo de desempenho do Conselho de Administracdo e de seus Comités, incluindo

a selecdo e contratacdo de consultoria externa para realizacdo deste trabalho, quando aplicavel;

. processos especificos de recrutamento de pessoas chave da administragao;

gestao do relacionamento da Companhia com sindicatos, entidades de classe e afins.

Capitulo XV - DISPOSICOES FINAIS

Art. 51 Este Regimento Interno do Conselho de Administragdo foi aprovado na 9972 Reunidao do Conselho de
Administragdo, de 19/10/2023, com vigéncia a partir desta data.

§ 19 O presente Regimento devera ser disponibilizado nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios
- CVM e da Companhia.

8§ 20 Este Regimento podera ser alterado sempre que necessario ou por proposta de qualquer
Conselheiro, apds discussao e aprovagdo em Reunido do Conselho de Administragdo.

8 39 Fica revogado o Regimento Interno do Conselho de Administragdo aprovado na 9692 Reunido do
Conselho de Administracao, realizada no dia 23/06/2022.
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