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Operador:
Bom dia e sejam bem-vindos a Apresentacdo de Resultados do Quarto Trimestre de 2025 da Sabesp.

Estao conosco hoje Carlos Piani, Diretor-Presidente; Daniel Szlak, Diretor Financeiro; e Thiago Levy, Diretor de Relacoes
com Investidores.

Antes de iniciarmos, esclarecemos que as declaracOes feitas durante esta apresentacdo ndo incluem projecdes ou
estimativas de eventos futuros. No entanto, podem conter declaragGes prospectivas, que indicam tendéncias potenciais
relacionadas a Sabesp, com base nas expectativas, crengas e premissas razoaveis da administragdo da companhia na
data de hoje.

Essas declaracd0es envolvem riscos e incertezas e estao baseadas em premissas e fatores — como condicdes de
mercado, regulatdrias e econémicas — que podem ndo se concretizar, além dos fatores de risco divulgados nos
documentos da Sabesp arquivados junto a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), a B3 e em seu site de Relagdes com
Investidores.

Os investidores devem compreender que mudangas nesses fatores podem levar a resultados que diferem das tendéncias
atuais e que nao se deve depositar confianca indevida nessas declaragdes.

O aviso completo serd apresentado a seguir e deve ser lido atentamente por todos os participantes.

Esta apresentacao estd sendo gravada, e todos os participantes permanecerdo em modo somente escuta durante a
apresentacao. Em seguida, iniciaremos a sessao de perguntas e respostas, destinada exclusivamente a analistas e
investidores.

Caso deseje fazer uma pergunta, por favor utilize a funcdo Q&A do Zoom, informando seu nome e a instituicdo que
representa.

Passo agora a palavra para Daniel Szlak, que fard os comentarios sobre os resultados.
Daniel, por favor, pode prosseguir.
Daniel Szlak:

Obrigado, operador. Bom dia a todos. Obrigado por participarem da teleconferéncia de resultados da SABESP referente
ao exercicio de 2025. Sou Daniel Szlak, Diretor Financeiro da companbhia.

Hoje, apresentarei os principais destaques financeiros e operacionais €, em seguida, passarei a palavra ao nosso Diretor-
Presidente, Carlos Piani, que comentara sobre a transformacdo estratégica em andamento. Apds isso, abriremos a
sessao de perguntas e respostas.

Vamos comecar pelos destaques operacionais do trimestre. Os indicadores operacionais permanecem sélidos, a medida
gue continuamos expandindo a cobertura dos servicos e avancando nas metas de universalizacdo. A producdo de agua
totalizou 789 milhdes de metros clbicos no trimestre, mantendo-se amplamente estavel, reflexo da gestdo disciplinada
dos sistemas para garantir a seguranga hidrica.

Ao mesmo tempo, nossa base de clientes seguiu em expansdo. As ligacdes de agua alcancaram aproximadamente 9,5
milhdes, crescimento de 0,4% na comparacao anual, enquanto as ligagbes de esgoto cresceram 0,8%, atingindo 8,3
milhdes. Esses numeros refletem o avango do nosso programa de investimentos e a expansdo da infraestrutura de
esgotamento sanitario em toda a area de concessao, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populagao
do Estado de Sao Paulo.

Passando agora para os destaques financeiros do trimestre, nossos resultados mais uma vez demonstram as melhorias
operacionais e financeiras alcancadas desde o inicio da transformacdo da companhia, o que nos confere capacidade
para continuar investindo e ampliando os servicos prestados a populacao.

A receita liquida ajustada atingiu R$ 5,7 bilhdes, crescimento de 2,1% em relacdo ao 4T24.
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O EBITDA ajustado totalizou R$ 3,4 bilhdes, representando crescimento de 13% ano contra ano, com expansao de
margem para 60%, refletindo disciplina de custos e iniciativas de eficiéncia.

O lucro liquido ajustado permaneceu estavel, em torno de R$ 1,9 bilhdo.

A geragao de caixa foi um dos principais destaques do periodo. O fluxo de caixa operacional atingiu R$ 3,0 bilhdes,
crescimento de 24%, enquanto a conversao de caixa aumentou para 83%, evidenciando a qualidade dos resultados e
a gestdo disciplinada do capital de giro, que direciona mais recursos para 0 nosso programa de CAPEX.

Ao analisarmos o resultado anual de 2025, a transformacao da companhia se torna ainda mais evidente. A receita
liquida ajustada totalizou R$ 22,2 bilhdes, crescimento de 2,2% em relacdo a 2024. No entanto, o principal destaque
foi a rentabilidade.

O EBITDA ajustado alcangou R$ 13,2 bilhGes, crescimento de 17% ano contra ano, com margem também de 60%.

O lucro liquido ajustado atingiu R$ 6,3 bilhdes, representando crescimento de 22%, refletindo tanto melhorias
operacionais quanto maior disciplina financeira.

A geracdo operacional de caixa também apresentou avanco relevante, com fluxo de caixa operacional de R$ 8,1 bilhdes,
reforcando nossa capacidade de financiar o programa de investimentos, a0 mesmo tempo em que mantemos uma
estrutura de capital extremamente sélida.

Para aprofundar a analise dos resultados, explico brevemente a ponte entre os nimeros reportados e ajustados do
trimestre. Como de praxe, excluimos os efeitos de construcdo e da bifurcagdo do ativo financeiro, que decorrem
exclusivamente de normas contabeis. Além disso, o trimestre incluiu alguns itens ndo recorrentes, como R$ 60 milhdes
relacionados a continuidade da reestruturagdao da rede logistica, redugdo de provisGes legais de R$ 28 milhoes,
principalmente associada a acordos, e ganhos tributarios pontuais de R$ 370 milhGes reconhecidos no periodo.

Ajustando esses efeitos, chegamos a receita liquida ajustada de R$ 5,7 bilhdes e ao EBITDA ajustado de R$ 3,4 bilhdes,
que, na visdo da administracdo, representam melhor o desempenho recorrente do negdcio. Reconciliacdo semelhante
se aplica aos resultados do ano, incluindo, entre outros itens, efeitos relacionados a pagamentos judiciais favoraveis a
companhia no ambito do programa Sabesp Gente. O detalhamento completo dessa ponte esta disponivel no apéndice.
Excluidos esses itens, o EBITDA ajustado anual totaliza R$ 13,2 bilhGes, crescimento de 17% ano contra ano.

Analisando agora os vetores de crescimento da receita no trimestre, observamos avango de 2%, impulsionado por trés
fatores principais:

Primeiro, preco, incluindo a continuidade da remocao de descontos anteriormente concedidos a grandes clientes, que,
isoladamente, contribuiu com cerca de 1,5 ponto percentual para o crescimento da receita.

Segundo, crescimento de volume, refletindo a adicao de novas economias, contribuindo com aproximadamente 3 pontos
percentuais.

E terceiro, mix, com a duplicagdao do nimero de consumidores atendidos pelos programas de tarifa subsidiada. Esses
programas sao uma importante ferramenta de acessibilidade para a populacdo de baixa renda, e seus impactos
financeiros deverao ser enderecados na préxima revisao tarifaria.

No resultado anual, os vetores seguem a mesma dindmica: crescimento de 2,2% da receita, impulsionado pela remogao
de descontos de grandes clientes, efeito remanescente do ciclo tarifario de 2024 e expansado da base de consumidores,
parcialmente compensados pelo impacto de mix decorrente da ampliacdo dos programas de tarifa social. Essa dinamica
reflete o duplo mandato da Sabesp: ampliar acesso e acessibilidade, mantendo a sustentabilidade financeira.

O proximo slide detalha a evolugdo de precos e do mix de consumidores. O indice de pregos, excluindo efeitos de mix,
permaneceu estavel, como esperado, uma vez que nao houve revisOes tarifarias em 2025. No entanto, os precos para
grandes clientes aumentaram, refletindo a continuidade da retirada de descontos, processo que ja trouxe melhorias
relevantes na qualidade da receita. Paralelamente, o nimero de economias beneficiadas por tarifas subsidiadas atingiu
quase 2 milhGes de ligagGes, ou cerca de 6 milhGes de pessoas, aproximadamente o dobro da média de 2024, reforgando
o papel da Sabesp na promocao da inclusdo social.
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Passando agora para o desempenho do EBITDA, registramos crescimento de 13% no trimestre e 17% no ano. Os
principais vetores foram melhorias em despesas gerais e administrativas, impulsionadas por melhor desempenho de
arrecadacao, eficiéncia energética decorrente da migracao para o mercado livre — que ja representa 82% do consumo
—, otimizagao do quadro de pessoal apds os programas de desligamento voluntario e menor consumo de materiais
operacionais e de tratamento. Parte desses ganhos foi parcialmente compensada por maiores despesas com servicos,
principalmente em tecnologia da informagao e automagao, que devem gerar retorno para a companhia no médio prazo.
No conjunto, os resultados evidenciam o avanco da agenda de eficiéncia para liberar recursos ao programa de
investimentos.

No trimestre, as despesas com pessoal recuaram, apesar do reajuste coletivo de 5,5%, refletindo uma reducao de 15%
no quadro de colaboradores apds os programas de desligamento voluntario. No consolidado do ano, registramos cerca
de 3.800 desligamentos e 2.500 admissoes, encerrando dezembro com aproximadamente 9.200 colaboradores. Essas
mudancas fazem parte de um esforco mais amplo de modernizacao da forca de trabalho, com forte investimento em
tecnologia e padronizacdao de processos.

Em relacdo ao lucro liquido reportado, no quarto trimestre alcangamos R$ 2,7 bilhGes, crescimento de 87% ano contra
ano, impulsionado principalmente pelo forte crescimento do EBITDA. No acumulado de 2025, o lucro liquido reportado
totalizou R$ 8,5 bilhdes. Esse resultado foi impactado negativamente pela base de comparagao com o ganho nao caixa
de R$ 4,5 bilhdes registrado em 2024, relacionado ao contrato com a URAE-1 e a bifurcacao de ativos financeiros, e
positivamente pelo maior EBITDA operacional e pela atualizagdo monetaria de R$ 1,5 bilhdo de créditos judiciais.

A transformacao da Sabesp se torna ainda mais visivel no programa de investimentos. Em 2025, o CAPEX atingiu R$
15,2 bilhdes, mais que o dobro do nivel investido em 2024. Somente no quarto trimestre, os investimentos somaram
R$ 4,8 bilhGes, volume superior ao que a antiga Sabesp estatal investia em um ano inteiro. Esses investimentos
sustentam diretamente as metas estabelecidas no contrato de concessao.

No que se refere as metas de universalizagao, atingimos o objetivo de 2025 com um més de antecedéncia e iniciamos
2026 em ritmo acelerado. Em fevereiro, ja haviamos alcangado 84% das metas de agua, 74% de coleta de esgoto e
70% de tratamento de esgoto previstas para o ano de 2026.

Em termos de entregas fisicas em 2025, foram concluidos 32 projetos estruturantes, com mais de 827 quilémetros de
nova infraestrutura, ampliando o acesso ao tratamento de esgoto para mais de 3,8 milhdes de pessoas. Para 2026,
estdo previstos 38 novos projetos, incluindo iniciativas do programa Integra Tieté, projetos de seguranca hidrica e
expansao de infraestrutura tanto no litoral quanto no interior. Ao final de 2025, também concluimos todos os projetos
de engenharia conceitual previstos até 2029.

Aproveitamos ainda para atualizar o plano de CAPEX do periodo. Partindo dos R$ 70 bilhGes definidos a precos de 2022,
atualizamos o valor pela inflagdo até dezembro de 2025 e antecipamos alguns projetos de ciclos futuros, principalmente
em seguranca hidrica, modernizagdo da medicdo e instalagao de sensores de rede. Esses projetos contribuirdo para a
reducdo de perdas e maior seguranca no abastecimento. Houve também ajustes decorrentes de mudancas regulatdrias,
atualmente em discussdo com o regulador, sobre as quais manteremos nossos acionistas informados.

Passando ao balanco patrimonial, ao final de 2025, a divida bruta totalizava R$ 40 bilhdes, com divida liquida de R$ 28
bilhdes. O custo médio da divida permanece atrativo, em CDI menos 0,2%, com prazo médio de 5,6 anos. Destacamos
que 49% da divida vence apds 2031, refletindo um perfil de vencimento de longo prazo bem estruturado. Encerramos
0 ano com R$ 12 bilhdes em caixa, suficientes para cobrir mais de trés anos de amortizacGes, garantindo elevada
liquidez e flexibilidade financeira.

Por fim, analisando nossos principais indicadores financeiros, a relagao divida liquida/EBITDA ajustado ficou em
aproximadamente 2,2x, permanecendo em nivel confortavel mesmo com a aceleracao dos investimentos. Os indicadores
de rentabilidade seguem em trajetéria de melhora, com ROIC de 11% e ROE de 17%, refletindo o fortalecimento dos
resultados e maior eficiéncia da estrutura de capital.

Com isso, passo agora a palavra ao nosso Diretor-Presidente, Carlos Piani. Nos vemos novamente na sessao de
perguntas e respostas.
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Carlos Piani:

Obrigado, Daniel. Vamos agora para a segunda parte da apresentacdao de hoje, que trata de nossas prioridades
estratégicas e dos avancgos alcancados ao longo do trimestre.

Como temos destacado, nossa estratégia segue estruturada em trés pilares principais.

O primeiro é entregar as obrigacdes do novo contrato de concessao, acelerando a universalizacao, fechando lacunas
regulatdrias e continuando a ampliar o acesso de novos consumidores a tarifas acessiveis.

O segundo é promover uma mudanca estrutural na eficiéncia operacional e comercial, com maior qualidade, maior
confiabilidade dos servicos e fortalecimento da garantia de receita.

O terceiro é aumentar a eficiéncia financeira, por meio da otimizacao de custos e do fortalecimento da estrutura de
capital.

No quarto trimestre, avancamos de forma consistente nos trés pilares, com resultados claros e mensuraveis.

Passando ao Slide 21, comego pela execugao dos investimentos. Somente no quarto trimestre, o CAPEX atingiu R$ 4,8
bilhdes, elevando os investimentos totais de 2025 para R$ 15,2 bilhdes, um crescimento de 120% na comparagdo anual.
Esse resultado reforca nosso compromisso com a aceleracdao da universalizagdo e com a expansao da capacidade de
infraestrutura necessaria.

Esses investimentos se traduziram em resultados concretos. Um adicional de 1,8 milhdo de pessoas passou a ter acesso
a agua potavel; 2,1 milhdes de pessoas passaram a contar com coleta de esgoto; e 3,8 milhdes de pessoas tiveram
acesso ao tratamento de esgoto. Mais importante, atingimos o ritmo trimestral de execucdo necessario para cumprir as
metas de universalizacdo previstas no contrato de concessao.

Em pessoas e cultura, incorporamos os novos principios da cultura SABESP as rotinas diarias, reforcando valores como
transparéncia, ética e colaboracao. Por meio do programa SABESP Gente, ampliamos o nimero de estagiarios, langamos
nosso primeiro programa de trainee e concluimos um ciclo de otimizacdo organizacional que aumentou a eficiéncia e o
alinhamento estratégico.

Dando continuidade a esses avangos, no Ultimo trimestre fortalecemos o alinhamento de longo prazo e a retengdo de
talentos ao expandir o plano de incentivo de longo prazo para 52 lideres e profissionais-chave, reforcando a meritocracia
e o alinhamento com a agenda de criacdo de valor de longo prazo da SABESP. Ao longo do tempo, esperamos ampliar
ainda mais essa participacdo, a medida que a organizacdo continue evoluindo. Nosso backlog de expansdo permanece
robusto, com aproximadamente R$ 39 bilhGes em investimentos contratados até 2029.

No campo regulatério, 74% das liminares relacionadas aos descontos concedidos a grandes clientes ja foram revertidas
em favor da SABESP. Também langamos um novo plano integrado de relacionamento com comunidades, atuando lado
a lado com as principais comunidades para apoiar a universalizagao e atender demandas sociais locais.

Em eficiéncia operacional, avancamos na renovagao do parque de medigdo. Ao longo de 2025, instalamos 1,5 milhdo
de novos hidrometros, melhorando a precisdo e a equidade da cobranca. Esperamos instalar cerca de 9 milhdes de
hidrémetros adicionais entre 2026 e 2029. Além disso, concluimos o primeiro ciclo completo de orgamento base zero
da histéria da companhia, reforcando a responsabilizacdo e consolidando uma cultura de disciplina de custos em toda
a organizagao.

A qualidade dos servicos e a experiéncia do cliente continuam evoluindo de forma positiva. O Net Promoter Score (NPS)
atingiu 47 pontos, aumento de 2 pontos na comparagao anual. O atendimento via WhatsApp cresceu de forma
significativa, alcangando 2,6 milhdes de interacdes em fevereiro, reduzindo o tempo médio de atendimento em 21% e
atingindo uma avaliacdo de satisfacao de 4,4.

Os indicadores de qualidade operacional permaneceram em niveis elevados. A qualidade da agua distribuida atingiu
98,8%, a qualidade nas estacbes de tratamento alcangou 99,9% e a conformidade regulatdria no tratamento de esgoto
chegou a 96,2%, o maior nivel ja registrado pela companhia. O desempenho de arrecadacdo também se manteve
solido, com 100% de arrecadagdo no trimestre, excluindo pagamentos judiciais.
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Passando ao Slide 22, a resiliéncia hidrica permanece como um pilar central da nossa estratégia de longo prazo. Entre
2015 e 2025, ampliamos a capacidade de transferéncia dos sistemas em 14,2 metros cubicos por segundo. Olhando
adiante, os projetos programados entre 2026 e 2030 adicionardo mais 12,8 metros cubicos por segundo, apoiados por
R$ 5,9 bilhdes em investimentos. Esses projetos foram antecipados devido a sua importancia estratégica, viabilizada
por nossa solida estrutura de capital.

Os niveis dos reservatorios vém apresentando melhora més a més, com o Sistema Integrado Metropolitano acima de
50% e o Sistema Cantareira superando 40%, a medida que nos aproximamos do fim do periodo chuvoso, em abiil.

No Slide 23, o crescimento da SABESP continua se traduzindo em beneficios concretos para a sociedade. Em 2025,
geramos R$ 8,5 bilhdes em lucro liquido, dos quais 75% foram reinvestidos para apoiar a expansao da infraestrutura.
Esses investimentos sustentaram R$ 15,2 bilhdes em atividade econdmica, cerca de 40 mil empregos, R$ 5,8 bilhdes
em tributos e R$ 1,3 bilhdo por meio do FAUSP, contribuindo para a moderacdo dos impactos tarifarios. O acesso a
tarifa social foi ampliado para aproximadamente 6 milhdes de pessoas, crescimento de 60% na comparacgao anual.

Por fim, no Slide 24, concluimos em janeiro a aquisicao das agoes ordinarias e preferenciais de controle da EMAE. Além
disso, na ultima semana, adquirimos uma participacdo adicional junto ao Oceania Fund, correspondente a 23,17% das
acoes ordinarias e 9,22% do capital total da EMAE, ao preco equivalente a 80% do valor pago ao acionista controlador
pelas acdes com direito a voto, ajustado pelo CDI.

Com isso, a SABESP passou a deter aproximadamente 98% das agles ordinarias da EMAE, e a oferta publica de
aquisigao das ag¢bes remanescentes com direito a voto devera ocorrer em abil.

A EMAE é um ativo altamente estratégico, com potencial para ampliar em até 52% a capacidade de reservagao do
sistema metropolitano no longo prazo.

Em Ultima instancia, esses resultados reforcam que a transformacao da SABESP vai além da eficiéncia operacional e do
desempenho financeiro. Trata-se de converter escala, disciplina e capital em valor de longo prazo para a sociedade e
para os acionistas.

Com isso, encerro minha apresenta¢ao. Podemos agora seguir para a sessao de perguntas e respostas.

Perguntas e Respostas

Operador:

Obrigado. Agora iniciaremos nossa sessao de perguntas e respostas para investidores e analistas. Para fazer uma
pergunta, por favor envie pelo Q&A do Zoom, informando seu nome e empresa. Nossa primeira pergunta vem de Bruno
Amorim, do Goldman Sachs.

Pergunta — Bruno Amorim:

Bom dia. Obrigado por responderem as minhas perguntas. A primeira esta relacionada a mensagem apresentada no
Slide 16. Poderiam comentar sobre o potencial de aumento em relacdao aos R$ 70 bilhdes de CAPEX previstos para este
ciclo? Que tipos de investimentos estdao sendo considerados? Sao investimentos que podem gerar ganhos adicionais de
eficiéncia de custos, aumento de volumes, ou outra forma de criagdo de valor com esses investimentos adicionais?

A segunda pergunta diz respeito ao nivel anualizado de CAPEX no quarto trimestre, que ficou em torno de R$ 19 bilhdes
por ano. Isso significa que podemos esperar um novo patamar de CAPEX nesse nivel ou o quarto trimestre foi algo
pontual?

Resposta — Daniel Szlak:
Obrigado, Bruno. Bom dia novamente a todos os nossos acionistas.

Em relacdo a sua primeira pergunta, o valor de CAPEX que temos comunicado ao mercado foi definido a precos de
2022 e 2023. Desde entdo, houve naturalmente um impacto inflacionario acumulado que eleva esse montante. Esse é
um primeiro fator.
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O segundo fator é que, a medida que aprofundamos o entendimento do negdcio, passamos a identificar novas
necessidades a medida que a operagao evolui. Ha investimentos que estavam originalmente previstos para ciclos futuros
e que agora estdo sendo antecipados para o ciclo atual. Um exemplo claro é seguranca hidrica. Estamos implementando
a primeira planta de reuso indireto de d4gua em escala na regido metropolitana, além de integrar novas fontes de agua
a0 nosso sistema integrado.

Outro ponto relevante é a antecipagdo da modernizacdo da medicao, com a implantacdo de hidrometros inteligentes.
No contrato, estavam previstos cerca de sete ciclos de atualizacdo de medigao a cada cinco anos. Estamos adotando
tecnologias mais avangadas, que demandam menos substituicdes ao longo do tempo, mas com maior antecipacao.
Além disso, estamos ampliando a instalacdo de sensores e controle remoto da rede, o que aumenta a flexibilidade
operacional e melhora a prevencdo e deteccdo de perdas, contribuindo para a conservacao da agua, um recurso
essencial.

Esses sao os principais vetores por tras do aumento do CAPEX. Ainda estamos discutindo esses investimentos com o
regulador para garantir que sejam prudentes e facgam sentido para os consumidores. Manteremos o mercado atualizado
sobre esses avangos.

Quanto a segunda pergunta, sobre o ritmo de investimentos, nosso objetivo é acelerar o maximo possivel. Se
entendermos que é viavel antecipar a universalizacao, faremos isso. Esse é o nosso principal objetivo. Em 2025, ainda
havia 3,8 milhGes de pessoas sem acesso ao tratamento de esgoto, e sabemos o impacto que isso tem na vida das
pessoas. Por isso, buscamos antecipar e acelerar ao maximo. Se acreditarmos que conseguimos executar mais em
2026, faremos mais em 2026 e tentaremos manter — ou até acelerar — esse ritmo.

Operador:

Nossa proxima pergunta vem de Francisco Navarrete, do Bradesco BBI. Vocé pode abrir seu microfone.
Pergunta — Francisco Navarrete:

Obrigado pela teleconferéncia. Tenho uma pergunta operacional e outra mais estratégica.

Na parte operacional, observamos que no 4T25 a linha de despesas com pessoal veio bastante reduzida. Entendemos
que a companhia tem capturado ganhos relevantes com reducdo de custos, ajuste de quadro e maior eficiéncia. Gostaria
de saber se houve um nivel maior de capitalizacdo dessas despesas no 4T25 em relagdo ao 4724 e, em caso positivo,
se isso é um efeito sazonal, pontual ou algo que ndo deve ser considerado para frente.

Na parte estratégica, gostaria de entender como vocés estdo pensando a alocagdo de CAPEX na concessdo atual em
Sdo Paulo — que tende a crescer — versus oportunidades fora do estado, como a Copasa ou outras possiveis
privatizagGes no setor de saneamento nos proximos 12 a 36 meses. Em especial sobre a Copasa, além do preco, quais
sao os principais pontos de aten¢ao que determinariam a decisdo de participar ou nao do processo?

Resposta — Daniel Szlak:
Obrigado, Nav. Posso responder a primeira parte e o Piani a segunda, tudo bem?

Em relacdo as despesas com pessoal, todos os anos revisamos os centros de custo da companhia. Com o crescimento
do CAPEX, passamos a absorver uma parcela maior das despesas indiretas nos investimentos. Isso reflete uma revisao
estrutural ao longo do ano, e nao um efeito pontual de trimestre. No ano passado fizemos uma primeira revisdo, e
neste ano avangamos ainda mais, inclusive revisando centros de custo operacionais, algo que ndo havia sido feito antes.
A medida que centralizamos operacdes, conseguimos alocar de forma mais adequada o que é CAPEX e o que é OPEX.

Resposta — Carlos Piani:

Sobre a parte estratégica, a SABESP é uma companhia de grande porte, com elevado valor de mercado. Gerar
incrementalidade relevante em termos de valor presente liquido (VPL) é um desafio. Por isso, quando olhamos
oportunidades inorganicas, buscamos operacdes de grande escala. Negdcios pequenos, mesmo com alto retorno,
tendem a ser pouco relevantes para 0s acionistas.
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A Copasa é o segundo maior ativo listado do setor e, naturalmente, € uma oportunidade de interesse. Para nossa
tomada de decisao, ha dois pilares principais além do preco. O primeiro é o arcabouco regulatério. O segundo é a
estrutura do processo de venda, seja por leildo ou bookbuilding.

No caso da Copasa, o cronograma tem sido desafiador e algumas decisdes regulatdrias ainda estao pendentes, como
a renovacao do contrato de alguns municipios relevantes. Isso é critico para entendermos a economia do ativo e a
divisdo do resultado entre os entes envolvidos. O formato do processo também pode favorecer mais investidores
estratégicos ou financeiros, o que impacta nosso interesse.

Em resumo, buscamos bons investimentos em boas empresas, mas essas condig0es precisam estar claras para
avangarmos. Seguiremos acompanhando a evolugao do processo e manteremos o mercado informado.

Além disso, no Estado de Sdo Paulo, continuamos avaliando oportunidades menores, os chamados tuck-ins, para
defender nossa posicdo geografica, dado que o custo marginal de atendimento é praticamente zero. Quanto a
universalizagdo e a drenagem urbana, vemos oportunidades relevantes no médio e longo prazo, mas que exigem cautela
e um arcabouco regulatdrio adequado.

Operador:
Nossa proxima pergunta vem de Ricardo Bello, do Safra.
Ricardo Bello — Safra:

Parabéns pelos resultados. Minha pergunta é sobre tarifas. Poderiam comentar sobre a evolugao da remocdo de
descontos concedidos a grandes clientes e quanto ainda falta para encerrar esse processo?

Além disso, poderiam atualizar o andamento dos investimentos em seguranca hidrica para este ano e o proximo?
Resposta — Daniel Szlak:

Obrigado, Ricardo. Em relacao aos descontos para grandes clientes, em 2025 capturamos aproximadamente R$ 450
milhdes com a remocdo desses descontos e praticamente zeramos os contratos existentes. Restam apenas alguns
poucos contratos ativos. Ainda temos entre R$ 50 milhdes e R$ 100 milhdes relacionados a liminares em disputa, das
quais ja vencemos cerca de 70%.

Sobre seguranca hidrica, investimos cerca de R$ 700 milnGes em 2025. Para este ano, esperamos investir entre R$ 1,5
bilhdo e R$ 2 bilhdes, com um pipeline total estimado em torno de R$ 8 bilhdes ao longo do contrato. Estamos avaliando
com o regulador e a concessdo quais projetos antecipar para maximizar os beneficios a populacao.

Operador:

A sessdao de perguntas e respostas estda encerrada. Gostariamos de passar a palavra ao Sr. Carlos Piani para as
consideragdes finais da companhia.

Resposta — Carlos Piani:

Obrigado pelas perguntas e pelo continuo interesse na SABESP. Agradecemos a participacdo de todos e esperamos
manté-los atualizados sobre nossos avangos nos préximos trimestres. Tenham todos um excelente dia. Obrigado.

Operador:

Obrigado. A apresentagdo de resultados da SABESP esta encerrada. Muito obrigado pela participacdo e desejamos a
todos um excelente dia.



