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AVISO LEGAL

’ sabesp

Esta apresentacao ndo contém projecoes nem estimativas de eventos futuros, mas pode conter consideracoes que sinalizam tendéncias relacionadas a Sabesp,
conforme expectativas, crencas e previsoes razoaveis da administracao.

O uso dos termos "projeta", "estima", "antecipa", "prevé", "planeja", "espera" e outros similares ndo deve ser interpretado como “projecao” ou “guidance” nos
termos da regulagao em vigor, mas devem ser compreendidos como meras tendéncias, as quais envolvem riscos e incertezas. Estas consideracdes baseiam-se
em diversos pressupostos e fatores, inclusive condicoes de mercado, regras governamentais, politicas publicas, condi¢cdes da concorréncia, desempenho do setor
e da economia mundial e brasileira, mudancgas climaticas, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacao da Sabesp
arquivados junto a CVM, a B3 e ao seu site de relacdes com investidores. Quaisquer alteragbes nesses pressupostos e fatores podem levar a resultados diferentes
das tendéncias atuais. Ndo se deve confiar plenamente nessas consideracdes. O desempenho passado da Sabesp ndo é indicativo de resultados futuros.

As consideracOes e informacgdes contidas nesta apresentacdo se aplicam somente a data em que foram preparadas. A Sabesp ndo se obriga a atualiza-las com
base em novas informagdes ou desenvolvimentos futuros.

Esta apresentacao e seu conteldo ndo devem ser interpretados como uma oferta de venda ou um convite a subscricao de valores mobilidrios. As informacoes
aqui contidas nao se destinam a servir de fundamento para qualquer contrato ou obrigacao.

A Sabesp nao se responsabiliza por operagdes que sejam realizadas ou por decisdes de investimento que sejam feitos com base nas informagdes contidas nesta
apresentacao.

Todas as informacdes apresentadas estao em R$ milhdes, quando contrario sera sinalizado.
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DESTAQUES OPERACIONAIS

Volumes (em milhges m3)

Producdo de Agua

792.223

785.013 777.204 775.101

815.373

813.751

808.878

789.300

1724 2T24 3T24 4724 1725 2T25 3725 47125

Ligagoes? (# em milhares)
Agua Esgoto

(+0,4%)

— 9 ;17 @ v

9.506 9.509 )
8239  8.245 8.257
9.446 944y 9450
8137 8.142 8.156

1724 2724 3T24 4724 1T25 2725 3T25 4725

(1) Ligagdes ativas no final do periodo.

1T24

2724

3724

4T24

1T25

2725

3T25

4725



DESTAQUES FINANCEIROS 4T

Fluxo de Caixa das

e 3 1 1 A PSR
Receita Liquida Ajustada EBITDA! Ajustado Lucro Liquido! Ajustado Atividades Operacionais?

= .

5565 5682 3.389 1.901  1.902 2.995
‘ 2.999 : |
2.426

47124 4725 47124 4725 4724 47125 4724 4725
| (53,9% ) (59,6% ) | | (74,9% ) (82,8% )

C Margem EBITDA) ( Conversao de Caixa3 )

(1) Excluindo efeitos ndo recorrentes, construgao e bifurcacdo de ativos financeiros — para um resumo dos ajustes, consulte os anexos.
(2) Resultado ajustado excluindo o impacto de FAUSP e precatorios.
(3) Fluxo de caixa das atividades operacionais incluindo contas a pagar de Capex sobre EBITDA ajustado, excluindo FAUSP.




DESTAQUES FINANCEIROS 2025

Fluxo de Caixa das

e 3 1 1 A PSR
Receita Liquida Ajustada EBITDA! Ajustado Lucro Liquido! Ajustado Atividades Operacionais?

<¥0> <>

21726 22.213 13.221 6.318 8.080
| 11.338 | | 6.989

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
| (52,2% ) (59,5% ) | | (59,6% ) (57,4% )

C Margem EBITDA) ( Conversao de Caixa3 )

(1) Excluindo efeitos ndo recorrentes, construgao e bifurcacdo de ativos financeiros — para um resumo dos ajustes, consulte os anexos.
(2) Resultado ajustado excluindo o impacto de FAUSP e precatorios.
(3) Fluxo de caixa das atividades operacionais incluindo contas a pagar de Capex sobre EBITDA ajustado, excluindo FAUSP.




DESTAQUES FINANCEIROS - 4T

G ER M ELEL G L ER @[T ELE

11.276 (4.841)

(753)

77777777777777777 5.682
4T25 Construcao Bifurcacao 4T25
ve Reportado Ajustado
4724 +43,9% +2,1%
EBITDA Reportado x Ajustado
4423
60 28 (369)
7777777 3.389
4T25 Bifurcacao Reestruturacao Reducdo de Créditos Fiscais 4T25
Reportado Logistica contingéncias Ajustado
Vs judiciais
4724 +92,8% +13,0%
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DESTAQUES FINANCEIROS - 2025

(1) De acordo com Comunicado para o Mercado publicada em 30 de Setembro de 2025

38.092 (14.437)
(1.521) 80 22.213
2025 Construgao Bifurcacao Nao Recorrentes 2025
Reportado Ajustado
VS
2024 +5,4% +2,2%
EBITDA Reportado x Ajustado
14.808 (1.521) 108 (465)
”””” 135
,,,,,, ——— ' |  —— 47 13.221
2025 Bifurcacao Programa Reestruturacao FAUSP1 Precatorios Créditos Fiscais Outros 2025
Reportado Sabesp Gente Logistica Ajustado
Vs
2024 ( +10,7% +16,6%
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DESTAQUES FINANCEIROS - 4T

Receita Liquidal 4T25 A/A

5.682

5.565 8

4T24 FAUSP Preco Volume Mix2 4T25

o (2] 3]

(1) Excluindo efeitos ndo recorrentes, construcao e bifurcacao de ativos;
(2) Estes impactos serdo ajustados no ciclo tarifario de 2027;
(3) Contempla todos os programas de tarifas subsidiadas: CadUnico, BPC, Tarifa Social Paulista/Vulneravel.

+1,5%: Remocao de descontos em grandes
clientes (Demanda firme)

9 +3,0%: Novas economias (+2,4%) e aumento
de consumo (+0,6%)

© (2,6)%: Crescimento de economias vulneraveis
com acesso a todas as tarifas subsidiadas3



DESTAQUES FINANCEIROS - 2025

Receita Liquidal 2025 A/A

| @ v
] 722 402 (174) 22.213
2 1 726 777777777 (463) 7777777777777777 I ——
2024 FAUSP Preco Volume Mix2 2025

o (2] 3]

(1) Excluindo efeitos ndo recorrentes, construcdo e bifurcacdo de ativos;
(2) Estes impactos serdo ajustados na ciclo tarifario de 2027; .
(3) Contempla todos os programas de tarifas subsidiadas: CadUnico, BPC, Agua Legal, Tarifa Social Paulista/Vulneravel.

o +3,3%: 2,3% carry overe 1,0% pela retirada
de descontos em grandes clientes (Demanda
Firme)

+1,9%: Novas economias (+1,6%) e aumento
de consumo (+0,3%)

(0,8)%: Crescimento de economias vulneraveis
com acesso a tarifa subsidiada3
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(1)

Total do efeito Preco excl. mix de categoria? (base 100)

107
106 105 107 106 107

103

1T24 2724 3T24 4724 1T25 2725 3T25 4T25

(2)

Ligacoes com acesso a tarifa subsidiada3 (# em milhares)

& y
1.971
1.218
4724 1T25 2T25 3T25 4T25

(1) 1T24 como base 100
(2) 4724 como base 100
(3) Final do periodo: Estes impactos serdo ajustados no ciclo tarifario de 2027.

DESTAQUES FINANCEIROS: DEEP DIVE RECEITA

Efeito Preco grandes clientes: Demanda Firme2 (base 100) (3

163 164
—
138 147
4724 1T25 27125 3725 47125

© 4725 remocio de descontos de clientes Demanda
Firme +138M, e no FY25 x FY24 de +545M.

Q (93)M impacto de mix no 4T25 pelo crescimento de
ligagOes residenciais com acesso ao programa
CadUnico; com impacto de (223)M no 2525 e de
(495)M em 2025 a/a

© +138M 4T25 x 4T24 efeito da remocao de
descontos de grandes clientes (Demanda Firme).
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EBITDA! 4T25 A/A

>‘

DESTAQUES FINANCEIROS - 2025

Liquida (1) (2} (3)

(1) Excluindo efeitos ndo recorrentes, construgao e bifurcagdo de ativos
(2) GR&A inclui Gerais, Administrativas, Tributarias e PECLD

\LB0%) v
228 1 S e iy o5 3.389
117 [
2.999 memimmm
4T24 Receita G&A? Energia Pessoal Servigos Outros 4T25
Liquida
© (4
v
(150) 169 13.221
2024 Receita G&A?2 Energia Pessoal Servigos Outros 2025

(1)
(2]
(3]

Ganho a/a de 152M principalmente por menores
repasses de fundos municipais e 63M em PECLD por
iniciativas comerciais de cobranca

(15)% reducao de colaboradores

(i) 33M armazenagem e descarte de lodo; (ii) 29M
compensagoes ambientais (Cotia e Santana de
Parnaiba) e (iii) 19M em licencas de softwares e
servicos de Cloud

Menor consumo de materiais gerais e de tratamento

(i) 510M FMSAI; (ii) 470M acordos judiciais
(11)% reducao de colaboradores

Compensagao ambiental Itatiba e investimentos em
TI

12



DESTAQUES FINANCEIROS: DEEP DIVE PESSOAL

Pessoal 4T25 A/A

| @7.5)%> l
492 € +5.5%: dissidio
7777777777777 406
| @ (15)%: ndmero de empregados no periodo
4T24 Inflagao Quadro Outros 4725
# de Funcionarios
colaboradores (10.5651 e 8.9811

Pessoal 2025 A/A

| G
2.682 148 (309)

,,,,,,,,,,,,, | o +5.5%: dissidio

(2) (11)%: numero de empregados no periodo

2024 Inflagao Quadro Outros 2025
# :Ie Funcionarios
colaboradores 10.6141 o P2} 9.4141

(1) Média de cada periodo, ndo inclui empregados temporarios, estagiarios, menores aprendizes e membros do conselho
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DESTAQUES FINANCEIROS: LUCRO LIQUIDO

Lucro Liquido Reportado 4T25 A/A

1.861 (26) (351) (501) l
""" I 2.685
1435 (31 28
4T24 Construgao! Bifurcagao EBITDA D&A Resultado IR/CSLL 4T25
Reportado Financeiro Reportado
Liquido
(1 (2
Lucro Liquido Reportado 2025 A/A
: @ !
9.580  (92)  (4.477) 970 823 8.462
1.191 468 ——
,,,,,, I
2024 Construcao!  Bifurcacao EBITDA D&A Resultado IR/CSLL 2025
Reportado Financeiro Reportado
Liquido
(1 (2

(1) A companhia ndo registra mais margem de construgao

o Gross up do ativo financeiro 2025, liquido de
imposto de renda

Q Impacto da taxa de juros (Selic): (210)M

Efeito do ativo financeiro, resultado do contrato com
a URAE-1, liquido de imposto de renda

9 Atualizacdo monetaria de precatérios 1.461M
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DESTAQUES FINANCEIROS: DEEP DIVE CAPEX

Capex (R$ milhoes)

Fator-Ui: Atingimento 2024 e 2025 (em mil)

R$ 15,2 bi de investimentos em 2025: +2,2x a/a “ICA” — Novas Economias de i\gua 861
%1387
e . A N — AT
849%
15.202 da meta
24-26
atingida
Meta Acima da meta  Jan/Fev 26 Andamento Meta
2024-25 24-25 2026
“ICE"” — Novas Economias de Esgoto {12
’é"’ ././././././ ”””””” d
ffffffffff PP
74% 588 193
da meta
24-26
atingida
Meta Acima da meta  Jan/Fev 26 Andamento Meta
2024-25 24-25 2026
“IEC"” — Economias para Tratamento de Esgoto
77777777777 2,121
4724 4T25 2024 646/
70% | 108 2 mvwm .03 ol
4T/ 40% 319/ d
ano (3 a meta
24-26
atingida
Meta Acima da meta  Jan/Fev 26 Andamento Meta
2024-25 24-25 2026

(1) Aumento de economias residenciais - unidades

15



&
DESTAQUES FINANCEIROS: DEEP DIVE CAPEX @b

Principais obras entregues em 2025

Atualizacao do Capex 2024-29

» 32 obras entregues em 2025 + 827 km de obras lineares

como

« +3,8 milhdes de pessoas com acesso a tratamento de esgoto
regulador

Em discussao ]

» Obras em Destaque:

« Transferéncia Itapanhau:+2,5 m3/s de capacidade adicionada

« ETE Cabucu e ETE Fortaleza: +44.000 habitantes com tratamento
de esgoto em Guarulhos

38 entregas de obras previstas para 2026

« Lancamento da 22 fase do Integra Tieté — R$ 8,0 bi
« Obras para resiliéncia hidrica — R$ 2,4 bi

« Inicio dos trabalhos da interligagdo Billings-Taiacupeba

. . Capex Inicial Inflagdo Antecipagdo Capex Novos Requerimentos Capex Final
*  Obras litoral norte — R$ 0,5 bi 2024-2029 (jun/23-dez/25) 22 Ciclo (2030-2034) Legais 2024-2029

« Obras interior — R$ 13 bi

ETE Cabucu - Guarulhos Transferéncia Itapanha — Sitema Alto Tieté )  Inflacao acumulada de Junho/23 a Dezembro/25

« Antecipacao de projetos de ciclos futuros:
+ Seguranca hidrica
« Modernizacao do parque de hidrometros
« Centro de Operacoes Integrado
« Novos requisitos legais - Deliberagao ARSESP n° 1.751/2025

16



DESTAQUES FINANCEIROS: DEEP DIVE DIVIDA

Composicao da Divida Total! Amortizacao da Divida (R$ bilhoes) e Composicao Anual (%)

B Debéntures Locais R$ 40,1 bi em divida bruta (R$ 27,8 bi divida liquida)

I DFIs

I Outros(1)

I Bonds USD
B Arrendamento

Custo médio de CDI -0,2% com prazo médio de amortizagao de 5,6 anos

49% da divida com vencimento a partir de 2031

R$ 12,4 bi de caixa disponivel cobrem mais que 3 anos de dividas a vencer

Anual

Divida por Indicel2

Posigao de 2026 2027 2028 2029 2030

(1) Ecoinvest, Arrendamento, CEF, BNDES, FEHIDRO Caixa 4T25

(2) Considera exposicdo pos-swap

Composicao 439 g% 4% 10%  18%  49%

19,5

2031+

17



DESTAQUES FINANCEIROS:

Divida Liquida5/EBITDA Aj.4 - UDM

2,2
1,8 1,7 1,9 19
4T24 1T25 2725 3T25 4T25
Retorno sobre Capital Investido (ROIC245) — UDM
11%

10%

10% 10%

9%

4724 1T25 2725 3725

4T25

(1) Despesas Financeiras Pagas — ultimos 12 meses / Calculado de acordo com CPCs/IFRS
(2) ROIC = EBIT / Capital

(3) ROE = Lucro liquido / Patriménio Liquido

(4) Excluindo efeitos ndo recorrentes, bifurcacdo de ativos e margem de construcao

INDICADORES CHAVE‘

EBITDA Aj./Despesa Financeiral - UDM

4,2 3,9 4,3 4,1
T 31
4T24 1T25 2725 3725 4725
Retorno sobre Patrimonio Liquido (ROE346) — UDM
17%

4T24

1T25

2725 3725 4T25

(5) Excluindo Caixa relacionado ao FAUSP. R$157mi no 3T24; R$ 395mi no 4T24; R$ 590mi no 1T25; R$ 799mi no 2T25; R$ 1.131mi no 3T25; R$ 1.361mi no 4725

(6) Excluindo o efeito de precatorios

18



v
7]
o
=
T
—
c
S
c

-
S
c
o

V4

Destaques F
Areas Foco

Operac




NOSSO FOCO

Novo

Desafio

Novo Eficiéncia Operacional Eficiéncia Comercial Eficiéncia Financeira

Patamar * Qualidade/padronizagao * "“Revenue assurance” * Controle de custos/despesas
* Resiliéncia hidrica « Experiéncia do cliente * Estrutura de capital

000 %Ot :
%%l Pessoas | [ | Tecnologia @i@ Processos



ATUALIZACAO SABESP

Novo
Patamar

Eficiencia Operacional Eficiéncia Financeira

Eficiencia Comercial

Execucao de Capex: R$ 4,8 bi no 4T25 (R$ 15,2 bi FY25)
Backlog de Capex: R$ 39 bi de dez/25 até 2029

Demanda Firme: 74% liminares indeferidas a favor da Sabesp

@ Qualidade do Produto

* Qualidade da Agua Distribuida: 98,8% em dez/25 (+4 p.p. vs. meta)
* Qualidade da Agua em Tratamento: 99,9% em dez/25 (+5 p.p. vs. meta)
« Tratamento de Esgoto Regulatdrio: 96,2% em dez/25 (+5 p.p. vs. meta)

@00

Plano de Atuacao Territorial Integrada em Comunidades:
Q’\ « +2.500 comunidades

iI==J - Criacao de um sistema educativo, trazendo benfeitorias para as
comunidades e a universalizacao do saneamento

®

(1) Média de arrecadagdo do 4T25 excluindo precatdrios

Indice de Arrecadacdao(): 100% no 4T, mantendo o forte ritmo do 3T

Modernizacao de medidores: 1,5 milhdo de novos hidrometros
instalados em 2025

NPS: 47 (+2 pontos vs. 2024)

Atendimento ao cliente via Whatsapp

+ 2,6 milhoes de conversas em fev/26 (+2,3x desde langamento)

« 4,4 nota media em pesquisa de satisfacdo em fev/26

+ 21% menos tempo de atendimento vs. nov/25 (2,6 min em fev/26)

Iniciativas OBZ:

« 2026 comegou com o primeiro ciclo completo de OBZ na Companhia
«  Definicao dos donos de pacotes
« 100% da gestao com metas de OBZ

21



ATUALIZACAO SABESP

 Reservatorios recuperando més a més e fechando o gap em

~ . comparacao ao nivel de 2024-25
+14,2 m3/s de vazao adicional entre 2015-25

+ GDN ¢ uma importante ferramenta para recuperar os niveis dos

« +5,8 m3/s de vazao adicional de capacidade ao SIM até 2027 L )
reservatorios — Atualmente em 10 horas/dia

« +7,0 m3/s de vazao adicional de capacidade ao SIM entre 2028-30

« R$ 5.900 milhdes em investimentos adicionais em resiliéncia hidrica Nivel dos Reservatorios (%)

Capacidade Prazo Investimento @ @ 61,6% 60,0% 1

Projeto Adicionada (m3/s) (R$ mi) 55,4%
EEAB Guaid 1,0 mar-26 50

Interligagao Billings-Taiagupeba 4,0 jan-27 1.400

Recarga Manancial ETE Suzano-Taiagupeba 0,8 dez-27 800

Recarga Manancial ETE Barueri-Rio Cotia 2,0 dez-29 1.400

Recarga de Mananciais - EPAR Guarapiranga() 3,0 dez-30 950

Transferéncia Paraiba do Sul - Alto Tieté e ampliacdo da ETA® 2,0 dez-30 1.300

Total adicionado 12,8 5.900

Dez. Jan. Fev. Mar. (até 16)
Il 2024-25 I 2025-26

(1) Em estudo preliminar
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TRANSFORMANDO LUCRO EM BENEFICIOS PARA A

NOSSA SOCIEDADE
25%

distribuido aos
acionistas, incluindo
18% do estado de

S0 Paulo rs 8,5B 75% r$ 15,2 bilhoes = 40,000
em lucro liquido reinvestido no em construgao, bens e servigos empregos diretos e

em 2025 negdcio para consumidos indiretos
promover a
universalizacao

~R$ 1,3 bilhﬁo(” ao FAUSP para suavizar

as tarifas para a populacao

R$ 5,8 bilhﬁes em impostos, gerando mais

recursos para saude, educacao e infraestrutura publica.

2,0 milhoes .« = 7 w
ligagdes com acesso a tarifas W

Sociais?

\ +609%0 s 4124

3T24 4724 1T25 2725 3T25 4125

(1) R$ 966 milhGes pagos ao FAUSP devido a diferenca entre a tarifa de aplicacdo e a tarifa de (2) Programa cadUnico.

equilibrio, mais R$ 324 milhdes a serem distribuidos ao estado de Sdo Paulo a titulo de JCP
relativos ao lucro gerado em 2025

23



ATUALIZACAO SOBRE A AQUISICAO DA EMAE

ETAPAS CONCLUIDAS \ / PROXIMAS ETAPAS

v Aprovagdo da operagao pelo Conselho de Administragdao da SABESP Lancamento e conclusdo da OPA das acBes ON — Previsto para
v Assinatura dos documentos da operacdo 04/2026

v Comunicagao da operagao ao mercado

v Conclusao da operagao em Janeiro/26

v Protocolo na CVM do pedido da OPA das acoes ON em
Fevereiro/ 26

v Eleicao do Conselho de Administracao e Diretoria da EMAE em
Fevereiro/ 26

v Margo/26: aquisicao de 100% das cotas do Oceania Fundo de
Investimentos em Acgoes, representando 23,17% das acoes

ordinarias da EMAE J \
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T4 REPORTADO X AJUSTADO

R$ Milhoes

Ajustes 2025
Reestruragdo Redugdo de Recuperacdes
47124 4T25 Construcdo Bifurcagdo L. contingéncias . 4T25 ajust. 4T24 ajust. A %
Logistica . tributarias
juridicas
Receita de Saneamento (c¢/ TRCF) 6.229 6.346 - - - - - 6.346 6.229 117 1,9%
Redutora de Agua/Esgoto (FAUSP) (238) (230) - - - - - (230) (238) 8 3,5%
Receita de Construcdo 2.084 4,841 4.841 - - - - - - - n.a.
Atualizacdo do Ativo Financeiro 331 830 - 830 - - - - - - n.a.
Receita Bruta 8.406 11.787 4.841 830 - - - 6.116 5.991 126 2,1%
Tributos (Pis/Cofins e TRCF) (567) (511) - (77) - - - (434) (425) (9) (2,2)%
Receita Liquida 7.839 11.276 4.841 753 = = = 5.682 5.565 117 2,1%
Custo de Construgdo (2.037) (4.841) (4.841) - - - - - - - n.a.
Pessoal (1.211) (406) - - - - - (406) (492) 86 17,6%
Materiais gerais (191) (119) - - (22) - - (97) (143) 47 32,6%
Materiais de tratamento (192) (140) - - - - - (140) (144) 4 2,9%
Servicos (738) (809) - - - (22) - (787) (678) (108) (15,9)%
Energia elétrica (391) (390) - - - - - (390) (391) 1 0,4%
Gerais & Administrativas (494) (328) - - - (6) - (322) (494) 172 34,9%
Tributarias (20) (29) - - - - - (29) (20) (9) (47,4)%
PECLD (155) (90) - - - - - (90) (155) 65 41,8%
Eq. Patrim. 10 16 - - - - - 16 10 6 66,4%
Outras Receitas e Despesas (125) 282 - - (38) - 369 (49) (57) 8 14,8%
EBITDA 2.294 4.423 (1] 753 (60) (28) 369 3.389 2.999 390 13,0%
Depreciagdo e Amortizacédo (521) (547) - - - - - (547) (521) (26) (5,0)%
EBIT 1.774 3.876 1] 753 (60) (28) 369 2.843 2.478 364 14,7%
Resultado Financeiro Liquido (543) (894) - - - (10) 164 (1.048) (543) (505) (93,0)%
Lucro antes do Imposto de Renda 1.231 2.982 0 753 (60) (38) 533 1.795 1.935 (141) (7,3)%
IR/CSLL 204 (297) (0) (256) 21 13 (181) 107 (35) 142 402,5%

Lucro Liquido 1.435 2.685 0 497 (a0) (25) 352 1.902 1.901 1 0,0%




2025 REPORTADO X AJUSTADO

R$ Milhoes

Receita de Saneamento (c/ TRCF)
Redutora de Agua/Esgoto (FAUSP)
Receita de Construgdo
Atualizagdo do Ativo Financeiro
Receita Bruta

Tributos (Pis/Cofins e TRCF)
Receita Liquida

Custo de Construcdo

Pesseal

Materiais gerais

Materiais de tratamento
Servigos

Energia elétrica

Gerais & Administrativas
Tributarias

PECLD

Eq. Patrim.

Qutras Receitas e Despesas
EBITDA

Depreciagdo e Amortizagdo

EBIT

Resultado Financeiro Liquido
Lucro antes do Imposto de Renda
IR/CSLL

Lucro Liquido

FY 24

23.895
(395)
6.226
9.151
38.877
(2.731)
36.145
(6.086)
(3.401)
(459)
(578)
(2.731)
(1.575)
(2.244)
(81)
(558)
35
(280)
18.187
(2.677)
15.510
(1.868)
13.643
(4.063)
9.580

FY 25

24.761
(966)
14.437
1.676
39.909
(1.817)
38.002
(14.437)
(2.895)
(388)
(504)
(2.827)
(1.534)
(868)
(92)
(62)
ag
275
14.808
(2.209)
12.600
(898)
11.702
(3.240)
8.462

Ajutes 2025
Pi Sabes; Reestrut 8 Rec cles
Construgao Bifurcacdo et = "{ |{rngao FAUSP Precatérios -uper'a Outros
Gente Logistica tributarias
- - - - (108) - - -
14.437 - - - - - - -
- 1.676 - - - - - -
14.437 1.676 - = (108) = - -
- 155 - - - - - 28
14.437 1.521 - - (108) - - 28
(14.437) - - - - - - -
- - (478) - - - - -
- - - (97) - - - -
- - - - - - - (22)
- . - - . - . (6)
- - - - - 4_48 - -
- - - (38) - 17 369 (46)
0 1.521 (a78) (135) (108) 465 369 (a7)
0 1.521 (a78) (135) (108) 465 369 (a7)
- - - - - 1.506 164 (10)
0 1.521 (478) (135) (108) 1.971 533 (57)
(0) (517) 162 46 37 (670) (181) 19
0 1.004 (315) (89) (71) 1.301 352 (37)

FY 25 ajust. FY 24 ajust. A

24.761
(858)

23.903
(1.690)
22.213
(2.417)
(291)
(s04)
(2.804)
(1.534)
(862)
(92)
(510)
ag
(26)
13.221
(2.209)
11.012
(2.558)
8.454
(2.135)
6.318

23.895
(395)

23.500
(1.774)
21.726
(2.682)
(412)
(530)
(2.654)
(1.575)
(1.896)
(81)
(558)
35

(34)
11.339
(2.627)
8.712
(1.744)
6.968
(1.794)
5.174

866
(463)

403
84
487
265
121
26
(150)
41
1.034
(11)

13

1.882
418
2.300
(814)
1.485
(341)
1.144

%

3,6%
117,2%
n.a.
n.a.
1,7%
(4,8)%
2,2%
n.a.
(9,9)%
(29,3)%
(5,0)%
5,7%
(2,6)%
(54,5)%
13,9%
(8,6)%
36,3%
(23,1)%
16,6%
(15,9)%
26,4%
46,7%
21,3%
19,0%
22,1%
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DADOS OPERACIONAIS

(1) As quantidades estdo em milhares
(2) Os dados incluem Olimpia e Maua

LigagBes ativas [Qtd] 9230 9316 9446  9.442 9450 9483 9492 9506  9.509  9.517
Economias ativas [Qtd] 12751 12928  13.120 13.142  13.181 13233 13273  13.008 13.370  13.411
Volume de produgdo - Total [m3] 2.847 2.953 785 777 775 792 815 814 809 789
‘pfl‘gt“rg“;oﬁfag?d”g% ; [m3] 1978  2.086 538 541 540 547 563 564 566 537
Production Others Volume [m3] 870 867 247 236 235 245 252 249 243 252
Volume Faturado [m3] 2197 2239 577 573 568 577 583 581 564 580
Volume Medido [m3] 1797 1892 490 486 493 481 496 477 484 497
LigagBes ativas [Qtd] 8027 8132 8137 8142 8156  8.194 8219 8239 8245 8257
Economias ativas [Qtd] 11377 11582  11.621  11.656 11701  11.762  11.828  11.890  11.935  11.984
Volume Tratado [m3] 1234 1290 358 320 310 317 308 288 288 306
Volume Faturado [m3] 1922 1970 510 506 502 511 516 518 523 543
Volume Medido [m3] 1584 1698 432 430 421 428 440 430 435 448
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CONSUMO POR CATEGORIA (1/2)

Categoria 4T25 4T24 % 4T25 4T24 %

Residencial 961 924 4,0 4,03 4,21 (4,1)
Comercial 100 98 1,8 15,00 14,57 2,9

Industrial 19 18 1,1 20,08 17,38 15,5
Total varejo 1.080 1.041 3,8 5,33 5,42 (1,7)
Atacado 14 15 (2,5) 2,68 2,81 (4,6)
Outrast 28 23 25,3 21,67 23,82 (9,0)

Total Geral Consolidado 1.123 1.078 4,1 571 5,77 (1,1)

(1) Outros considera prédios proprios e publicos




CONSUMO POR CATEGORIA (2/2)

Consumo médio’

Volume [m3] / Economias Faturadas [Qtde]

Unidade 4T 22 4T 23 4T 24 4T 25

Total? [m?/ Qtd] 14,38 14,50 14,64 14,87

S T T Residencial [m*/ Qtd] 13,26 13,36 13,49 13,69
[m7atde] Comercial [m?/ Qtd] 20,21 20,35 20,90 21,38
Industrial [m3/ Qtd] 48,26 51,51 54,05 56,38

Total? [m3 / Qtd] - 0,8% 1,0% 1,6%

Residencial [m3/ Qtd] - 0,7% 1,0% 1,5%

Comercial [m3/ Qtd] - 0,7% 2,7% 2,3%

Industrial [m3/ Qtd] - 6,7% 4,9% 4,3%

(1) Volume faturado dividido pelas economias faturadas no periodo
(2) Nao considera Olimpia
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CAPEX 2025 (em R$ milhdes)

AdicOes no ativo de contrato (1)

Adiantamento de fornecedores e outros‘"
Adicdes no intangivel (2)
Itens ndo caixa
Adicoes no intangivel e ativo de contrato conforme DFC
Imobilizado (3

Capex Total conforme Release (1+2+3)

Obrigacoes Contratuais até 2029 (em rs mihses)

27,067

Investimentos | 7/ =55

Despesas

1T25 2725 3T25 4725

(1) Adiantamentos + Parte a crédito da linha de 'Outros' - Conforme Nota 13 (i)

RECONCILIACAO DO CAPEX E COMPROMISSOS

1T25 2T25 3T25 4T25 FY25 Fonte:
2,789 3,574 3,949 6,373 16,685 Nota 13 (AdicOes)

0 0 0o -1778 -1,778 Nota 13 (i)

1 1 1 0 3 Nota 14 b (Adigdes)
-1,301 728 -195  -2,471  -3,239 Nota 35
1,489 4,302 3,755 2,123 11,670 Nota 35

61 26 28 177 292 Nota 16 b (Adicoes

4,771 15,202
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