Sabesp
Apresentacao Institucional
Fevereiro de 2025

e\




Sabesp - Visao Geral 3
Privatizacao 7
Universalizacao 9
Governancga Corporativa 12
Sustentabilidade 22
Pontos Principais 27

Anexo

29




SABESP -
VISAO GERAL




Sabesp em Resumo

- , . . é a principal empresa brasileira no setor de
S3o Paulo é a 212 maior economia do mundo 6 Sa beSp sanepamell:to P

o Atende aproximadamente 375 / Destaques Financeiros do
municipios (cerca de 58%) do Estado II 3724 (UDM)
de Sao Paulo e 68% da populagdo all R$ 35,6 bi em receitas
urbana

o A Sabesp, sozinha, responde por o Primeira empresa de capital aberto
mais de 30% do total de listada na B3 com classificacdo Green
investimentos em saneamento Equity (S&P Global Ratings)

realizados no Brasil

o 2,32x mais conexodes ativas do que o

o Baixo risco de crédito e monopdlio natural . X
segundo maior concorrente nacional

cuy o~ DESTAQUES OPERACIONAIS(?) AGUA ESGOTO
46,6 milhoes
. Cobertura (%)@ 98 93,2
residentes
Tratamento (%)®) - 85
- Extensao liquida total (mil quilémetros)® 93,5 63,9
o o
0,806 36% 31,2% oM (30 o _
IDH (vs. média da produgdo industrial PIB do Brasil ) .
nacional de ~0,74) brasileira do do Brasi IPDt (litros/chamadas x dia)®® 262 -
Volume produzido no trimestre(”) 770 -
. . Total de clientes (mi) 28,1 24,9
US$ 9,86 mil 23.000 milhas 65%
) Conexdes ativas (mi) 9,4 8,1
PIB per Capita (vs. de estradas (incluindo 18 do setor de servigos
2di i brasileiro
B’lgglg Ticrlgirllfl de g?assﬁgigs)lhores estradas Além disso, ha 0,6 milhdes de clientes atendidos no atacado(®

e o e e e e e e e M R M e MEm e M REm M MEm M e M M

Fontes: IBGE, Estado de S&o Paulo, Ranking Competitivo do Estado, 2022. )
Obs.: (1) N&o inclui o municipio de Olimpia; (2) Considera uma margem de variagdo de £ 2 p.p.; (3) Unidades consumidoras conectadas ao tratamento de esgoto; (4) Inclui adutoras, coletores tronco, interceptores e emissarios (Dez/2023); (5) Indice de Perdas Micro-medido; (6)
Indice Total de Perdas na Distribuicdo; (7) Em milhdes de m3; (8) Mogi das Cruzes e S&o Caetano do Sul




Plataforma Unica para Participar da

Proxima Era do Saneamento no Brasil

Brasil

% da
receita

Contrato

Sao Paulo 43,5%

30,2%
do PIB total do Guarulhos 4,4%

Estado de Sao EEE
BasiC S&o Bernardo do
#1 o pais Campo 2,8%
Santo André 2,6%
sa'i}"'“); -

mr-f:m = . 7 Osasco 2,2%

L3 ’,fﬁ‘fj";‘~ ":‘.C “i’t' ” h°o R$ 58,3 mil
;.‘.'Jn‘-‘: A . - -~ o
Ii}j"%. ;v 3 { 1= PIB per capita24 (vs. média Santos 2,1%
4N " "‘ : | nacional de R$ 42,2 mil)
- t'?IbB. " ' S&o José dos Campos 2,0%
ISTribUIGCao
Barueri 1,5%
Praia Grande 1,4%
0,806
Operagﬁes em 375 IDH23 (vs. média nacional de Diadema 1,3%
~0,74)

municipios em Sao Paulo,
atendendo 68% da populacao

Receitas contratadas de baixo risco provenientes de
contratos de longo prazo com os municipios no
Estado de Sao Paulo

urbana

Fontes: Sabesp, IBGE, noticias.
Obs.: 1. A partir do 1T24; 2. Considera o Estado de Sdo Paulo, a partir de 2021; 3.
De acordo com o 4. De acordo com a Revista , com dados do IBGE.


https://www.ibge.gov.br/explica/pib.php
https://exame.com/economia/sp-perde-participacao-no-pib-nacional-rj-e-mg-ganham-aponta-ibge/

Desafios para 2029 e Geracao de Valor

Para alcancar o potencial total, varios desafios devem ser enfrentados ao longo do novo ciclo estratégico

————————————————— Rl r—————————————————
= | . Cobertura de .
A\ Programa de Investimentos: | | Novo Contrato de Concessdo: Agua()
¢ Universalizagdo antecipada | : e GAPs Regulatorios
Novo ¢ Novas obrigagdes (rural, informal) | ! e Cumprimento com novas obrigacdes o
desafio * Cadeia de fornecedores I : * RevisBes tarifarias anuais 09.50, 99.7% 99.8% 99.9%
~ | " S - o= O = = lo)
(Expansao) || 98.6% “
————————————————— - S 98.0%
___________ I N N O

Eficiéncia Financeira:
e Controle de
custos/despesas

e Estrutura de capital

Eficiéncia Comercial:
e Garantia de receita
e Experiéncia do cliente

Il I
Eficiéncia Operacional: : : : :
Il I
| |  Relacionamento com I
Il I
Il I
Nt I\

e Produtividade
¢ Qualidade e

2023 2024 2025 2026 2027 2028

padronizagdo rtes int d e Crescimento (novos . Cobertura de R
A e Resiliéncia hidrica partes interessadas mercados, fusbes e Esgoto(1)
(Eficiéncia) aquisigbes selecionadas) o
———————————————————————————————————— 98.0% 98.4% 98.8%

96.8% _ o — = O — = O

—— i — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

94.8%

=X

o,
e Organizacgdo: Estrutura Organizacional, Pessoas, Politicas de Remuneragdo, Cultura 93.2%

e Tecnologia: Infraestrutura, Sistemas, Automacgao, Transformagao Digital
e Processos: Reformulacdo de Processos Macros, Responsabilidade Ambiental, Gestdo

Nova Base de Riscos
(Facilitadores) e Regulatério: Guidance regulatério para tomada de decisGes (estratégicas e diarias)

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Obs.: (1) Area de servigo atendida pelo contrato atual



PRIVATIZACAO




Novo Modelo Contratual para a SABESP na URAE-1 G

sabesp

Menos Poderes Discricionarios da Agéncia Reguladora

= Contrato Unico simplificado cobrindo todos os municipios atendidos pela SABESP na URAE-1, proporcionando maior
previsibilidade para a Companhia

= Maior detalhamento e clareza dos custos cobertos pela tarifa, incluindo todas as despesas com fundos municipais

* A regulamentacao pela ARSESP deve seguir os termos do contrato de concessdo e do contrato de servigo assinados com a URAE-1, garantindo previsibilidade e
reducdo dos poderes discricionarios

Incentivos de Investimentos para Promover a Universalizagcao do Saneamento

= Revisdo anual da Base Reguladora de Ativos (RAB) no primeiro e no segundo ciclos tarifarios, utilizando uma metodologia retrospectiva
= Fator de universalizacdo na férmula de revisao tarifaria, que pode aplicar até 10% de desconto na tarifa, dependendo da implementagao do investimento

= O fator U avaliard os investimentos na URAE 1 de 2024 a 2026, em cada municipio em 2027 e em cada municipio por area (urbana, informal e rural) de 2028 a
2029

Mitigacao do Aumento da Tarifa

= FAUSP é um mecanismo criado pela privatizagao para controlar os aumentos das tarifas nos anos seguintes

= Parte dos recursos da oferta e dos dividendos pagos ao Estado de Sao Paulo serao destinados ao FAUSP, beneficiando a populagao de Sao
Paulo e mitigando o aumento da tarifa devido ao aumento dos investimentos

Incentivos para Melhorar a Eficiéncia

= O ponto de partida do OPEX regulatdrio serd baseado nos custos de 2022, excluindo custos ndo cobertos e ajustados por um fator histérico de eficiéncia técnica
(fator E)

= Sem compartilhamento de eficiéncia de custos até 2029
= A Sabesp podera reter 50% da% eficiéncia no segundo ciclo, 25% no terceiro ciclo e 10% a partir do quarto ciclo

* Todos os ajustes tarifarios incorporarao Q) (qualidade: -2% a 2%) e X (compartilhamento de eficiéncia de custo de tecnologia: fixado em 0,89% para o 1°
ciclo)

Obs.: (1) O fator Q s6 pode ser positivo se o fator U for negativo
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O que é o conceito de Universalizacao?

Fator U Revisido Tarifaria
« O fator U da universalizacao desempenha um papel crucial no
modelo da companhia

« A metodologia do fator U considera todos os 371 municipios

« O fator U é um indicador da universalizacao do saneamento
(agua e esgoto)

anualmente, medindo 3 pilares principais com pesos - um mecanismo regulatorio que tem impacto direto no
diferentes: Continuidade do Abastecimento de Agua (20%), reajuste tarifario. Seu impacto € neutro ou negativo no
Coleta de Esgoto (30%) e Tratamento de Esgoto (50%) reajuste tarifario.

« O fator U na férmula de revisao tarifaria pode aplicar uma
reducao de até 1.000 bps na férmula tarifaria

99% 99% 99%
7%
950/0 ?A ° Q')n,/v

88_7U JU /70 o

960/0 99 /0 - yd mgn ” -
] {Tanfa Anual = Formula tarifaria antes do Fator U — Fator U }
85% 87% 89%
78%
2025 2026 2027 2028 2029 o
Onwards Dividendos
——Water Supply ——Sewage Collection Sewage Treatment « 0O ndo cumprimento do fator de universalizagdo também
Expansdo da Base de Ativos — Modelo Antigo vs. resulta na redugao da distribuigao total de dividendos:
Modelo Novo + Resultado do Fator U:
CAPEX de Universalizagao 2025 - 2029 (bilhdes de R$) — entre 0% e 1% = 80% do dividendo
~70.0 — entre 1% e 2% = 60% do dividendo
— acima de 2% = pagamento minimo obrigatério

39.2

Old Model New Model




O Plano para atingir as Metas de Universalizacao ja esta em Andamento G

. . = sabesp
A Companhia tem um plano claro para executar seu pipeline de CAPEX
. Cobertura de Agua( . Projetos a serem realizados (2)
Regidao Metropolitana de Sao \
Paulo
99,5% 99,7% 99,8% 99,9% , . INTEGRA . T oot 25
98,6% -O" _———Om === O === o . TIETE A ser licitado
98.0% ’ D’ - porye ! Em processo de licitagéo 13,205
’O/O_ ———— ”~ 5
1 Areas Em execugao 2,796
- Formaise Total 16,001
- Informais j
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Area Metropolitana de Santos \
® (R$ mm) 2024-28
° Cobertura de Esgoto() p * Praia Grande A ser licitado
‘ f : gggtsliscente Em processo de licitagdo
98,0% 98,4% 98,8% <. ¢ - Itanhaém Em execugdo
96,8% O O ' =" - Bertioga Total
r /O - ~ + Guaruja
94,8% / ! -
93,2%
Litoral Norte de Sao Paulo \
& (R$ mm) 2024-28
A ser licitado
2023 2024 2025 2026 2027 2028 { P Em_ processo d lictagéo
!‘{’( . S30 Sebastido Em execugdo
. Cobertura de Tratamento de /-"‘ + Caraguatatuba jfotal
Esgoto(1) J
95,0% 96,3% 96’;: % Interior de Sdo Paulo
¢ Projetos para lidar com passivos ambientais
g
. f‘- 9 Crescimento da vegetacao
''''' / @ Melhorias e renovacao de ativos
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Fonte: Sabesp
Obs.: 1. Area de servigo atendida pelo contrato atual; 2. Dados de _
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GOVERNANCA CORPORATIVA

/ Novo Estatuto Social \ /Composigﬁo do Conselho

Golden share _ . Total de 9 membros
Direitos de voto limitados a 30% do capital 3 membros indicados pelo Governo do

Gatilho de Poison Pill acima de 30% Estado de SP

Contrato de Investimento - 3 membros indicados pela Equatorial
\Perlodo de lock-up até Dez/29 / \ 3 membros independentes

~

-~

/

/ Nova Politica de Dividendos em linha \ /Comités estatutarios adicionais

com os objetivos de Universalizagao(?) o
i - Auditoria
2024 - 2025 . Elegibilidade e Remuneracao
2026 - 2027 - Transacoes com Partes Relacionadas
2028 - 2029 - Sustentabilidade e Responsabilidade

\_ 2030 em diante IETEETLA AN Corporativa

\

Reorganizacao Societaria @ = (=68 s

Nova Cultura Corporativa

i N
= g 3n
Cultura Meritocracia Alinhamento dos interesses
: orientada para dos funcionarios com os
S EESMILACOS. .....oooeeeerereeeeeeeesssssssssssssanns objetivos da Companhia . ;

(1) Data: 31/01/2025
(2) Fator U: entre 0% e 1% = 80% do dividendo; entre 1% e 2% = 60% do dividendo; acima de 2% = pagamento minimo obrigatorio

~

Estrutura Acionaria(?)

18%

57% 15%
10%

u SP State Gov. = Equatorial
NYSE = B3

Listagem na Bolsa de
Valores

- B3: Novo Mercado
- NYSE: ADR Nivel 3

SBSP  sBs

LISTED

B3 LISTED NM NYSE

/




SABESP - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

22%

Liderancga
Feminina

Alexandre ' Mateus Augusto
Silva

Bandeira ’ Miranda

+ Engenheiro Mecanico + Economista + Ciéncia da Computagao + Engenheiro Elétrico
« Embraer, GE Brasil, CTA, Varig « BTG Pactual, Serena, COPASA, BR « Falcone, Banrisul, Secretaria da + CEMAR, COELBA
» +50 anos de experiéncia Distribuidora Fazenda do Rio Grande do Sul « +35 anos de experiéncia
« Comités: » +25 anos de experiéncia « 435 anos de experiéncia « Comités:
— Elegibilidade e Remuneragao + Comités: + Comités: — Financeiro e de Desempenho
— Parte Relacionada — Auditoria — Auditoria
— Regulatdrio — Elegibilidade e Remuneragao

Tinn
Freire

Anderson
Oliveira

Polto

4 *‘ Claudia

o

» Economista « Engenheiro Elétrico » Advogada » Advogado
» Equatorial, Echoenergia » Equatorial, Echoenergia » Procurador Geral do Estado, Metro, » Nuclebras, BNDES, EMAE
» +10 anos de experiéncia « 420 anos de experiéncia EMTU, EMAE « 430 anos de experiéncia
»  Comités: » Comités: » 430 anos de experiéncia

— Elegibilidade e Remuneragao — Sustentabilidade + Comités:

— Financeiro e de Desempenho — Regulatdrio — Sustentabilidade

— Estratégia e Novos Negocios — Estratégia e Novos Negdcios — Regulatdrio



Perfil do nosso Conselho de Administracao

Os Membros do nosso Conselho de Administracao

foram eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas de 27 de setembro de 2024, para um mandato de dois anos, com possibilidade de
reeleicdo. O Conselho é composto por membros com diferentes formacdes, experiéncias e habilidades que, juntos, incorporam
conhecimentos relevantes para a definicao e execugao da visao de longo prazo da Sabesp.

100% Todos os 2 33%
dos membros foram Membros s3o nao

renovados desde executivos
2023

Membros sao dos membros sao
mulheres independentes

53 56% 78%

possuem vasta experiéncia em relacdes possuem
institucionais, governamentais e com experiencia
reguladores executiva relevante

anos
meia-idade

= Andlise anual do cumprimento das metas e resultados na execucao do plano de

= Aprovar o plano estratégico, incluindo a estratégia de longo prazo atualizada, com negécios e da estratégia de longo prazo, bem como o desempenho dos executivos;

1

:

I 7y - - 7 - 0

: analise dos riscos e oportunidades para, pelo menos, os proximos cinco anos,
1

1

1

1

diretrizes de acdo, metas de resultados e indices de revisdao de desempenho . . o . .
= Implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e controle interno

estabelecidos para a prevengao e mitigacao dos principais riscos aos quais a
Companhia esta exposta, incluindo riscos relacionados a integridade das
informacdes contabeis e financeiras, e aqueles relacionados a ocorréncia de
corrupgao e fraude.

= Aprovar anualmente o plano de negécios e o orcamento de capital para o
exercicio financeiro seguinte;



Comités do Conselho de Administracao

Membros do Conselho de Administracéo

Comités Estatutarios Comités Nao Estatutarios
Membro n Sustentabilidade ~
Nome Idade Independente Género Shili Transagoes com . . >
desde P Auditoria Elegibilidade e e Partes Regulatério Financeiro e de Estratégia e

Remuneracdo Responsabilidade
Corporativa

Re Desempenho Novos Negdcios

Karla Bertocco Trindade 48 2023 N F Coord Membro Membro Coord
Alexandre Gongalves Silva 79 2024 S M Coord Coord
Anderson Marcio de Oliveira 42 2023 N M
Augusto Miranda da Paz Junior 66 2024 N M Coord
Claudia Polto da Cunha 57 2024 N F Membro Membro
Gustavo Rocha Gatass 49 2024 S M Membro Membro
Mateus Affonso Bandeira 55 2024 S M Coord Membro
Tiago de Almeida Noel 34 2024 N M Membro Membro Membro
Tinn Freire Amado 48 2024 N M Membro Coord Membro
Membros Externos
Comités Estatutarios Comités Néao Estatutarios
Nome Idade Mdeen;:;o Independente Género Auditoria Elegibilidade e Sustent:bllldade Tran.:‘aagri::: com Regulatério Financeiro e de Estratégig e
Remuneragao Responsabil_idade Relacionadas Desempenho Novos Negodcios
Corporativa
Aurélio Fiorindo Filho* 58 2024 N/A M Membro
Eduardo Person Pardini 63 2024 N/A M Membro
Saulo de Tarso Alves de Lara 71 2024 N/A M Membro
Luiz Fernando Sanzogo Giorgi 60 2024 N/A M Membro
Ana Silvia Corso Matte 67 2024 N/A F Membro
Frederic Rozeira S. Mariz 44 2024 N/A M Membro

* Representante dos empregados




SABESP - ADMINISTRACAO

. . Alexandre Rodrigues | 0
Carlos Piani — Diretor-Presidente o g 3 ?ds /o
Auditoria Interna | F'erfjian?ggj

Gustavo Roberval : 2 Debora
Fehlberg _ Tavares pe Longo

* Engenheiro Quimico * Engenheiro * Engenheiro Civil e Psicologo * Engenheira Civil
e 11 anos como CFO * Mobitech, Burger King, ¢ 31 anos na Sabesp e 35anosnoRH e 29 anos na Sabesp
(KraftHeinz, Combio) BR Malls, Equatorial (Ambev, Sony Music,

Falconi, B2People)

Luciane

Rafael W . Maria Alicia ,J Samanta Denis Maia
. Domingues

Strauch N Y -~ 4 Souza

* Economista * Advogada * Negdcios * Engenheiro de * Finangas Empresariais
* 17 anos no BNDES e Carrefour, United e 25 anos na Sabesp Computacao * Gerdau, AES
Health, Souza Cruz * Equatorial, Light, Eletropaulo,

Cemig, NeoEnergia, Votorantim, Equatorial

Enel



Plano Atual de Remuneracao da Sabesp vs. Mercado

ﬁ%h-':-};?_N(E/?)L 6 Ssa bes p | Benchmark

Curto Prazo o .
(Salario) 83,4% 30,8%
Curto Prazo o .
(Bonificacéo) 16,6% 31,4%
Longo Prazo - 37,8%
Rem. Total Média da RS 1,320 mi RS 11,376 mi

Administracao

8,6x menor

Média do Conselho
Rem. Total

R$ 0,199 mi R$ 1,932 mi

9,7x menor

A Sabesp atualmente nao possui um
programa de incentivo de longo prazo

Fonte: Arquivamentos das companhias




Comparacao de Remuneracao e Valor de Mercado

50 : J(JBSJ
—
#
& 45
Q
©
e L
0
<
£ i ;
=
()
et
\al
~ ’J
“& R
P
g "!-‘hapwda ...................... N
.2 LT \
Y e e T
.- e
E ; * .....
-U . Ton e ‘
< ¢ Localiza REDE-ZOR e -
i5 | g @ et
g ) @
IE ezt
8 10T
£ e Ry [B] .
E Viinrn 5% copeL E«:. - Eletrobras
. ° |
8 s e e
© = S ANEPAR . kenerclsa
. 2
g ‘ C copasa . G Sabesp
2 0
£ 0 50 100 B )
Q
-2 Valor de mercado (bilh6es de R$)
Data from the latest public information available such as 20F and proxy statements for American companies and FRE for Brazilian companies. \

Obs.: (1) Remuneragdo anual média por individuo da Administragdo




Benchmarking da Composicao da Remuneracao

© & ® | o
. 5 Alg-ilo is de Média Longo
mpresas . T utras asteciment Total de prazo
MAIOREEISIeaEo Brasileiras Servigos Publicos Privatizacdes Benchmark (agdes)
Curto prazo

53%

72%

% .

p) e 42% 63% 7% (salario)
76% 37% 32% 28%

34% ’ 46% 22% o 25% ° .

16% 23% 21% 23% 75% = Variavel
23% 10% Uk
10°/o 44%, 39% 43% 409
40% % 37% N
O % Fixa
Média Média Média Média Média Média

48%|

0

25%

28
36%
63%

(bonificagdo)

Curto prazo

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1 - -
i+ Cerca de 90% das companhias analisadas .
. 0,
i utilizam métodos de remuneracao vinculados ao Cerca de 80% das companhias
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

: + A companhia com a maior
analisadas tém um periodo de !

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

diluicdo possivel dentro do
grupo analisado(!) é de 3,18%

desempenho

+ Apenas 2 das 18 companhias nao possuem
planos relacionados a agcoes para o Conselho de
Administracao e para a Administracao

- E aproximadamente 40%o utilizam o TSR para

vesting

+ O periodo médio de vesting das
companhias do grupo analisado
é de 3 anos

Fonte: arquivamentos das companhias
Obs.: (1) N&o inclui companhias listadas nas bolsas de valores fora do Brasil



“Fator U” como Métrica de Desempenho para Potencial
Plano de Incentivo de Longo Prazo

Garantir e acelerar a universalizacao até 2029 ao invés de 2033

O Novo Marco Legal do Saneamento estabeleceu metas ambiciosas para a universalizacao do saneamento basico: fornecer agua

tratada para 99% da populagdo e coletar e tratar esgoto para 90% da populacao até 2033

O fator U serd considerado de forma gradual nos diferentes municipios atendidos pela SABESP, conforme abaixo indicado

1) URAE 1 entre 2024 e 2026
2) Todos os municipios em 2027

3) Cada municipio em 2028-2029 por area (urbana, informal e rural)

Potencial Plano de Incentivo de Longo Prazo

Objetivo: Atender as metas do contrato de concessao e fornecer
retornos ajustados ao risco para acionistas

Instrumentos: Agdes de Performance e Agoes Restritas
Condicoes/Métricas de Performance:

« Meta Principal do Contrato de Concessao - fator de universalizagao
nos proximos 5 anos

« Outros critérios de desempenho em discussao

Potenciais Instrumentos de Incentivos
de Longo Prazo em estudo

Acles de Performance

Quantidade de acdes concedidas
anualmente com base no “Fator
U” definido pelo regulador
(ARSESP)

e e e e e e e e e e e e e e

Acoes Restritas

I
I
I
I
I
! Mecanismo de retengdo por meio
' de agbes para complementar a
: remuneragao total
I

e e e - -



SUSTENTABILIDADE



Filosofia de Gestao Orientada para Resultados G

sabesp

A estratégia ESG da Sabesp € mais ampla do que a universalizagao dos servicos de agua e esgoto

Sdlida governancga de ESG e novas iniciativas de relatorio

A drea ESG reporta diretamente ao Comité de Sustentabilidade criado como um conselho consultivo para o
Conselho de Administracdo. Para maior transparéncia, o relatério TCFD?! o, SBTI2 e o questionario CDP3 estdo em
desenvolvimento

Mulheres no Conselho
Dos 9 membros do Conselho de Administracdo, 2 sdo mulheres, incluindo a presidente do Conselho

Certificado Ouro do Programa Brasileiro de Protocolo GEE
Pela primeira vez, recebemos o Certificado Ouro do Programa Brasileiro de Protocolo GEE, concedido pela
conclusdo e verificagdo dos inventarios de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

1° Modelo de Financas Sustentaveis
Em 2023, a Sabesp desenvolveu seu primeiro modelo de financas sustentaveis, incluindo 7 categorias de
projetos verdes e sociais elegiveis para financiamento com o uso de recursos

A Gnica Companhia na América Latina e no setor de saneamento do mundo em parceria com a
UNFCCC Nesta parceria com a Convencao-Quadro das Nagbes Unidas sobre Mudangas Climaticas (UNFCCC), a
Sabesp esta apoiando o desenvolvimento de um roteiro de atividades da Iniciativa Resilience Frontiers na Divisdo
de Adaptacdoe na secretaria, no cumprimento de seus mandatos para a implementacdao do Acordo de Paris

Primeira Companhia listada a receber a classificacdo B3 Green Shares

Certificada pela S&P Global Ratings, que atestou que 100% da receita bruta anual, bem como 95%
dosinvestimentos anuais e despesas operacionais da Companhia, sdao provenientes de atividades relacionadas
a economia verde

Fonte: Sabesp

Obs.: (1) Task force on climate-related financial disclosures; (2) Science Based Targets initiative; (3) Carbon Disclosure Project _
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De acordo com a OMS?, para cada USD 1 investido em saneamento basico, geram-se USD 5,5 em

beneficios para a sociedade

Despoluicao do Rio Tieté

Expandir a capacidade
instalada de tratamento com
novas rotas tecnoldgicas

9t 1 S [l 13 o [
sl PN B2 B

Sistema de oxigenacgao
do Rio Pinheiros

Um dos grandes projetos
inovadores dentro da missao de
revitalizar um dos principais
rios de S3o Paulo

Universalizacao

Programas para a expansao do
fornecimento de agua e tratamento de
esgoto em direcdo a universalizagao
e aprimoramento da infraestrutura
com énfase na adaptacao e resiliéncia
para a regido metropolitana de Sao
Paulo, o interior e o litoral

1 :;ﬁ?“
i
L]

Fonte: Sabesp, Organizagdo Mundial da Saude
Nota: 1. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - Nagdes Unidas; 2. Organizagdo
Mundial da Saude

Seguranca Hidrica

Programa Corporativo de Redugao
de Perdas: renovacdo de redes e
extensodes; instalacdo de valvulas de
controle de pressdo; escaneamento
de rede para prevenir vazamentos e

perdas de agua

ETAs e ETEs
totalmente
automatizadas
Operacoes mai
sustentaveis e
maior
eficiéncia.

&

Solugoes Sustentaveis de
Saneamento Novos conceitos para ETEs
com solugoes tecnologicas de economia
circular para recuperacgao de recursos,
desde o tratamento de residuos brutos até
produtos finais, além de descarbonizacao
das operacbes da Sabesp

Operacao otimizada com minima geracgao
de lodo, diversificacao da matriz
energética e geracdo de biogas e
fertilizantes

o CaveaNTEs 12 Exem I — 1 e
NH feo) B @

Projetos de energia renovavel

Programa de Geracao de Energia
Solar Fotovoltaica Distribuida,
planta de geracao a partir de
incineragao de residuos solidos
municipais, pequenas centrais
hidrelétricas (PCHs), Instalacao de
usinas fotovoltaicas flutuantes

(UFF)
[ g
R cO

Expandir Projetos
de Agua Reclamada

Aquapolo, projetado para
gerar até 1.000
I/segundo utiliza os mais
avancados processos
tecnoldgicos no
tratamento de agua e
efluentes

&
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Iniciativas Eficientes de Economia Circular através de Rotas Tecnologicas G
que Possibilitam a Recuperacao de Recursos Hidricos e Energia Renovavel

Novas
tecnologias

Otimizagao :
Produtos el e
’ do pn;;):esso e operacio
Desperdicio » tratamento

minimizado,’ 1
. i

Producao Economl Automacgao,
de energia controle e

com biogas a Ci rcu Ia r mensuracao

.

Processos
digitais

Minimizar
a
producao
de lodo

Maximizar
a
producao

.
.....
. s
...................

Diversificagao

. da matriz
_ Uso de areas .
Fonte: Sabesp 0ciosas energetlca

sabesp

ETE Parque Novo Mundo -

ETE Barueri .
Comunicado

ETE Sdo Miguel s Publicados

Em andamento
ETE ABC

Aumento da capacidade de tratamento
de 24,5m3 para 40,7 m3/s (+16,2 m3/s)

Novo conceito para ETEs

& 88 U

Processamento de Fotovoltaica Agua de reuso

960 oyaia 00 MW 84.500 mede

=X ..
Potencial para biogas Cogeragdo de energia

150.000 nme/dia 34 mw (potencial)




Na Vanguarda das Iniciativas ESG desde a década de 1990
A Sabesp foi pioneira em projetos chave e ativou com sucesso planos de contingéncia em
condicodes climaticas adversas

Implementacdo Precoce de Projetos Sustentaveis | CI Ionsol;;lagao GO DL AL IS I UL LG | Proxima Onda de Estrategia

sabesp

Projeto Agua Legal
concedido pelo

Pacto Global das Nagoes
Unidas

(1 Plano de contin- 1° Estrutura
géncia ativado apés Sustentavel
fortes chuvas em

. NN Transparéncia —
cidades litoraneas P <

verificagdao do l

/"X

ETEs Sustentaveis Area de ESG inventario GEE
Programa de Saneamento reporte direto ao CEO Matriz de
Sustentave!e Inclusivo Comité de Materialidade

Onda Limpa = Sustentabilidade .
Corrego Limpo . para aconselhar  Farceria
p d Se Liga na Rede Expansdo da seguranga 12 usina de o Conselho de el &
- DERLEIEI CS hidrica em SP " energia a partir Ao = UNFCC
Inicio do Programa Reciclagem de Oleo Sistema d id Administracao
de Despoluigéo do de Cozinha Aquapolo Desenvolvimento de um” sg"r::; uos R$ 7,5 bi levantados
Rio Tlete. i _ Sistema de Biogas . 1° Emprésti em divida vinculad
: ot sbestor g Eretm Jesg
u = Py o i
Programa de . Ambiental nas ) ! Plano de Contingéncia . - Latina
" Participagdo da ETEs e ETAs = do Sistema de _ Selo Sdo Paulo
. Comunidade ~ Programa de . Abastecimento " de Diversidade
. - educacio Metropolitano n
i 5 u
" Implementacéio ambiental n ativado apds a grave
" das Tarifas [ n . crise de 2014-2015
. Sociais n » Gestdo de " _Programa
Reuso de emissoes " . Agua Legal
n “  agua para “ corporativas ) -
» Desenvolvimento = fins u deGFE

de um Programa industriais
para o Uso

= Racional da =
Agua =
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Pontos Principais G

sabesp

Sabesp dobrara sua base de ativos até 2029

~R$ 70 bilhdes devem ser investidos, fornecendo agua e coleta e tratamento de esgoto para 28 milhdes
de consumidores

Nova base acionaria mais forte

Investidor de referéncia com uma base de investidores nacionais e internacionais forte, focado em
fornecer apoio a execugao do novo ciclo de investimentos

Processo de privatizacao bem sucedido

Nova equipe de gestdo e recentemente nomeado novo conselho de administracdo, focados em desbloquear e criar
valor para os investidores

Alinhamento de interesses

O novo modelo de remuneracao da Sabesp estara alinhado com as metas de universalizacao dos servicos de agua e
esgoto estabelecidas pelo contrato de concessao

Universalizacdao como o objetivo principal, mas ha muito mais...
O plano de investimentos da Sabesp esta alinhado com 13 ODSs: despoluicao do Rio Tieté, sistema de oxigenacdo no Rio

Pinheiros, seguranca hidrica, ETAs e ETEs totalmente automatizadas, solucdes sustentaveis de saneamento e energia
renovavel
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Visao Geral do Acordo de Investimentos

Assinado entre o Estado de Sao Paulo e o Investidor de Referéncia regula os direitos e obrigacoes do Estado

de Sao Paulo e do Investidor de Referéncia sobre a Sabesp.

Como os membros do
Conselho serao escolhidos?

Conselho de Administragao

Composigao: 9 membros

3 membros indicados pelo Estado de SP
3 membros indicados pelo Investidor de Referéncia

3 membros independentes indicados pelo Investidor

L de Referéncia e pelo Estado de Sdo Paulo )

Requisitos para os indicados
pelo Estado de Sao Paulo
= Dois membros com pelo menos 5 anos de
experiéncia em servicos publicos (gas,
saneamento, energia)
= Membro independente nomeado pelo Estado
deve cumprir com as regras de conformidade

Presidente do Conselho de
Administragao e Diretor-Presidente
= O Investidor de Referéncia nomeia o
presidente do Conselho de Administragcdo
= O Estado de S&o Paulo se abstém de
nomear candidatos para o cargo de CEO

e Membros Independentes

Trés indicados selecionados pelo
Investidor de Referéncia, dos quais pelo
menos dois devem ser aprovados pelo
Estado, com o Estado tendo a opgdo de
nomear o terceiro indicado, se necessario

Nao Competicao
e direito de prioridade

Ha mecanismos para

evitar conflitos de
interesse

Oportunidades no Estado de Sdao
Paulo:

= Direito exclusivo da Sabesp sobre o Investidor
de Referéncia para competir por concessdes e
privatizagdes

: Oportunidades fora do Estado de Sao
. Paulo (municipios ou arranjos regionais
. com mais de 50 mil habitantes)

= A Sabesp tem prioridade na concorréncia
por novos projetos (concessdes e
privatizagbes)

= O Investidor de Referéncia deve consultar
o] Conselho de Administragdo
para concorrer a esses projetos

O Conselho de Administracdo pode:

= Aprovar a participagao do Investidor de
Referéncia em novos projetos em parceria
com a Sabesp (“"Exploragdo em Parceria”)

= Permitir que a Sabesp concorra com o
Investidor de Referéncia nos mesmos novos
projetos (“Exploragao Individual”)

= Permitir que o Investidor de Referéncia
concorra em novos projetos.

Lock-up

O Investidor de Referéncia
nao pode vender as acoes da
Sabesp adquiridas na oferta
publica até 31 de dezembro
de 2029, durante o ciclo de
universalizacao do saneamento

Apo6s 2030, o Investidor de
Referéncia podera vender
suas acoes nabolsa de

valores ou de forma privada,
sob condigoes diferentes

L L e
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Topicos que exigirao .
consenso

.

O Estado de Sao Paulo e o
Investidor de Referéncia

terao que votar juntos
sobre topicos como:

Alteracoes no Estatuto
envolvendo assuntos
especificos

*isencdo da obrigacdo de realizar uma
Oferta Publica devido a Participacdo
Relevante; *transformacao, liquidacao,
dissolucdo, faléncia, recuperacdo judicial
ou extrajudicial; *saida do Novo Mercado
ou cancelamento do registro como
empresa de capital aberto.

D

Decisdes envolvendo a
SABESPREV (plano de previdéncia
complementar da Companhia)

Mudancas nas politicas de
dividendos e de Transacoes
com Partes Relacionadas.



Obrigado!




