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Destaques 
do 4T e 2024

Maior volume de 
produção própria desde 
2019, queda no custo,  
eficiência e resiliência 
operacional.
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42,0 MtonsGuidances

Atingido/Superado

Produção + Compras

US$ 21,0/t

C1 2024

2º maior 
volume de

produção própria
Crescimento anual de 3.778 kton (+13,4%)

Recorde de
Embarques no 

TECAR
38,51 Mton (+2,2% vs 2023)

42,5 Mton

vendidas
100% das exportações 

utilizando porto próprio

R$ 2.015 mi
EBITDA 

Ajustado 4T24 
(+77,1% vs 3T24)

51,6%
Margem EBITDA 

Ajustada 4T24 
(+13,3p.p. vs 3T24)

Retomada da 
rentabilidade atrelada a 
recuperação do preço 

do minério e a 
eficiência operacional 
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Produção Compras

Volume de Produção e Estoques
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Produção + Compras de Minério
(Mil toneladas)

Estoques
(Mil toneladas)

+0,8%

-1,3%

• Pequena queda de produção registrada no 4T24 reflete a sazonalidade com o início do período de chuvas.

• Em 2024, a Companhia adotou a estratégia de priorizar margem em detrimento do volume, com forte redução no
volume de compras. Mesmo assim e dado o forte nível de produção própria, a CMIN atingiu seu guidance esperado.

• Ao longo do ano, a Companhia aproveitou a demanda chinesa por minérios de menor qualidade e reduziu seu
estoque em 17,1%.
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Vendas e Receita Líquida FOB   
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Volume de Vendas 
(Mil toneladas)

-3,7%

-0,3%

Receita Líquida 
(R$ Milhões e USD/t)
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Receita Líquida Receita Líquida Unitária

• 100% das exportações ocorreram utilizando apenas o TECAR, que em 2024 atingiu o recorde de toneladas embarcadas.

• A Receita Líquida no 4T24 cresceu 31,3%, como consequência do aumento do preço realizado e o efeito positivo de
cargas com exposição à períodos cotacionais futuros, ajudando a compensar a redução de volume.

• A Receita Líquida Unitária de 2024 apresentou redução de 29,3% em relação ao ano de 2023 devido a redução do preço
do minério e uma maior presença de low grade no mix de produto exportado.
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Realização do Preço

Realização de Preço (USD/ton)

103,4

(15,44) (0,18) (0,02)

0,11

(7,45)

(23,07) (0,64)

0,46 4,55 61,7

Platts 62%Fe Qualidade
(dmt)

QP
Trimestral
Defasado

QP Corrente QP
Provisionado

Umidade Frete
Maritimo

Logistica
Interna

Outras
Receitas e
Variação
Cambial

QP Períodos
Anteriores

RL Unitária
(ME+MI)

Nota:  Platts médio do trimestre considerando Out-24 US$104,1/dmt; Nov-24 US$ 102,4/dmt;  Dez-24 US$ 103,6/dmt;

Cesta QPs 
-US$ 0,1/t

Provisão 3T24 PFOB 
5,9Mt @ $45,4 x 

realização @ $53,7

10% - P62 
@ $101,6

41% - P62 
@ $103,3

49% - P62 
@ $103,6

Provisão 4T24 PFOB 
5,6Mt @ $56,7 x 
Platts @ $103,6 



CPV e EBITDA Ajustado

Custo dos Produtos Vendidos registrou 
queda anual de 21,9% devido a 
estratégia de redução no volume e no 
preço médios de compras. 

Margem EBITDA volta a superar a 
marca de 50% no 4T24 refletindo 
a recuperação de preço e os 
sólidos resultados operacionais 
alcançados no período.
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Casa de Pedra

CPV ex Depreciação (R$ Milhões) EBITDA e Margem EBITDA (R$ Milhões; %)
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EBITDA Ajustado

Reconciliação do EBITDA Ajustado (R$ Milhões)

• A combinação entre a evolução no preço do minério junto com a menor pressão do frete,
o impacto do câmbio e o efeito positivos das cargas com exposição à períodos cotacionais
futuros resultou no forte crescimento do EBITDA.

1.139
130 1.269

(113)

365
135

(222)

296 1.730

285 2.015

EBITDA 3T24 Provisão de Preço
Trimestre
Anteriores

EBITDA  3T24 ex
provisões

Volume Preço de Minério Frete Maritimo Mix de Volume Custo & Outros EBITDA  4T24 ex
provisões

Provisão de Preço
Trimestre
Anteriores

EBITDA 4T24
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Expansão dos Negócios Continuidade Operacional

Investimentos

Investimentos (R$ Milhões)

Avanços nos projetos de
expansão, majoritariamente a P15,
que teve sua obra de
infraestrutura iniciada no 4T24
ocasionaram um aumento de
38,5% no CAPEX.
Investimentos cresceram 20,7%
em 2024 e colaboraram para o
atingimento de recordes
operacionais durante o ano.

+34,3%

+20,7%



Capital Circulante Líquido (R$ Milhões)

Capital de Giro

9

No 4T24, o Capital Circulante Líquido aplicado ao negócio foi

negativo em R$ 194 milhões, um avanço em relação ao trimestre

anterior como consequência do aumento no contas a receber

em razão do efeito positivo do preço do minério.
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Bancos Mercado de Capitais

US$ 6.13%

BRL 111,67% CDI

Prazo Médio: 61,36 meses

Widespread bankability 
(20+ bank/financial institutions)

Perfil de Endividamento

Cronograma de Amortização (R$ Milhões) Dívida Líquida e Alavancagem (R$ Milhões; x)
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Dívida Líquida Disponibilidades Alavancagem

• A CSN Mineração encerrou 2024 com um total de R$ 15,2 bilhões em disponibilidades, um avanço significativo em
relação ao período anterior como resultado da geração de caixa do período e de novos contratos de pré-pagamentos.
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Fluxo de Caixa Ajustado

• O forte EBITDA alcançado no 4T24 ajudou a
compensar o aumento dos investimentos e o
crescimento do Contas a Receber, impulsionado pela
recuperação do preço do minério. Com isso, o Fluxo de
Caixa Ajustado foi de R$ 212 milhões no período.

Fluxo de Caixa Ajustado (R$ Milhões)

2.015

(821)

(659)
(188)

(135)
212

EBITDA
Ajustado

∆ CCL/ Ativos e 
Passivo²

Capex Resultado
Financeiro

Imposto de
Renda

Fluxo de Caixa
Livre Ajustado ¹
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Lucro Líquido

• A recuperação do preço do minério, somado ao efeito da variação
cambial na receita financeira, resultou na expressiva melhora de
352,0% no Lucro Líquido do 4T24 quando comparado com o
trimestre anterior.

• Com isso, a Companhia atingiu R$ 4,5 bilhões de lucro líquido em
2024.

Lucro Líquido (R$ Milhões)
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ESG
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✓ +100% de representatividade feminina, com relação a 2020 
(ano-base da meta), atingindo a meta projetada para 2025

✓ Redução de 73,3% no número de ocorrências de alto potencial 
(PSIF- Potential Serious Injury Frequency) com relação a 2023

✓ +18% de colaboradores com deficiência no quadro de 
colaboradores

GOVERNANÇA

SOCIAL E DIVERSIDADE GESTÃO AMBIENTAL

SAÚDE E SEGURANÇA DO TRABALHO

BARRAGENS

✓ 11 anos sem fatalidades na CSN Mineração

✓ DCEs renovadas em setembro/24 com todas as 
barragens consideradas estáveis 

✓ - 23% de intensidade de captação de água / t de minério 
produzido, e  -22% na captação de água nova, em relação a 
2023 

✓ Conclusão do 4º ciclo do Mentoria Cidadã

✓ -10 % nas emissões de kgCO2 / t minério, em relação ao 
ano-base da meta (2020)

✓ Concluído estudo de vulnerabilidade climática 
das operações de mineração 

✓ Redução de 10% na taxa de frequência de acidentes em 
comparação com 2023, melhor resultado em 10 anos, superando a 
meta projetada para 2030

✓ 100% dos colaboradores treinados em Compliance

✓ 8ª colocação entre 158 empresas avaliadas pela 
Sustainalytics em riscos ESG globalmente

✓ 83,299 hectares recuperados e 72.207 mudas de Mata Atlântica 
nativas plantadas

✓ 4 projetos vencedores em prêmios nacionais de 
melhoria contínua

✓ Pelo primeiro ano listada na carteira do FTSE4GOOD

✓ Aquisição de 7 novos equipamentos de grande porte 
100% elétricos

Destaques em ESG



FAZER BEM,
FAZER MAIS,
FAZER PARA SEMPRE.
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