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Wolume de Producao e Estoques
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Producao + Compras de Minério Estoques
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B Producao Compras
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> Pequena queda de producao registrada no 4124 reflete a sazonalidade com o inicio do periodo de chuvas.

Em 2024, a Companhia adotou a estratégia de priorizar margem em detrimento do volume, com forte reducao no
volume de compras. Mesmo assim e dado o forte nivel de producao prépria, a CMIN atingiu seu guidance esperado.

Ao longo do ano, a Companhia aproveitou a demanda chinesa por minérios de menor qualidade e reduziu seu

estoque em 17,1%.



Wendas e Receita qumda FOB
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> 100% das exportacdes ocorreram utilizando apenas o TECAR, que em 2024 atingiu o recorde de toneladas embarcadas.

A Receita Liquida no 4T24 cresceu 31,3%, como consequéncia do aumento do preco realizado e o efeito positivo de
cargas com exposicao a periodos cotacionais futuros, ajudando a compensar a reducao de volume.

A Receita Liquida Unitaria de 2024 apresentou reducao de 29,3% em relagcao ao ano de 2023 devido a reducao do preco
do minério e uma maior presenca de low grade no mix de produto exportado.
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Realizacao do Preco

Realizacdo de Preco (USD/ton)

Cesta QPs Provisdo 3T24 PFOB
103,4 -Us$ 0,1/t 5,9Mt @ $45,4 x

realizacdo @ $53,7
] o1

I
15,44 (0,18)
(15,44) ' (0,02) (7,45) 4,55 61,7
0,46 — .

10% - P62 41% - P62 49% - P62 0.6 Provisao 4724 PFOB
@ $101,6 ® $103,3 @ $103,6 (23,07) (0,64) 5,6Mt @ $56,7 x

) ) ) Platts @ $103,6

Platts 62%Fe Qualidade QP QP Corrente QP Umidade Frete Logistica Qutras QP Periodos RL Unitaria
(dmt) Trimestral Provisionado Maritimo Interna Receitase Anteriores (ME+MI)

Defasado Variacao

Cambial

Nota: Platts médio do trimestre considerando Out-24 US$104,1/dmt; Nov-24 US$ 102,4/dmt; Dez-24 US$ 103,6/dmt;



EPV e EBITDA Ajustado

Custo dos Produtos Vendidos registrou

gueda anual de 21,9% devido a

estratégia de reducao no volume e no

preco médios de compras.

CPV ex Depreciacédo (R$ Milhoes)
-21,9%

8.807 l

-16,0%

l 1

2193 1976 1.843
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Cas Clm

Margem EBITDA volta a superar a
marca de 50% no 4T24 refletindo
a recuperacao de preco e 0s
solidos resultados operacionais
alcancados no periodo.

EBITDA e Margem EBITDA (R$ Milhoes; %)

55,0% 51.6%
46,1%  453%
7.863
5.896
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EBITDA Ajustado |

Reconciliacdo do EBITDA Ajustado (R$ Milhdes)

285 2.015
- 206 1730 [|A
365 —
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1139 p—— — (222)
(M3)
EBITDA 3T24 Provisdo de Pregco EBITDA 3T24 ex Volume Preco de Minério  Frete Maritimo Mix de Volume Custo & Outros  EBITDA 4T24 ex Provisao de Pregco EBITDA 4T24

Trimestre provisdes provisdes Trimestre
Anteriores Anteriores

A combinacao entre a evolucao no preco do minério junto com a menor pressao do frete,
o0 impacto do cambio e o efeito positivos das cargas com exposi¢cao a periodos cotacionais
futuros resultou no forte crescimento do EBITDA.



m\vestimentos

Investimentos (R$ Milhodes)

+34,3%
l 659

490 475

4T23 3124 4724

B Expansao dos Negécios

+20,7%

2023

B Continuidade Operacional

1.794

2024

Avancos Nos projetos de

expansao, majoritariamente a P15,
que teve sua obra de
infraestrutura iniciada no 47124
ocasionaram um aumento de
38,5% no CAPEX.

Investimentos cresceram 20,7%
em 2024 e colaboraram para o
atingimento  de recordes
operacionais durante o ano.




Eapital de Giro

Capital Circulante Liquido (R$ Milhoes)

566 (194)
1.019 (892) 939
903
(323) (368) (393)
(1.843) (2116) (2.256)
4723 3124 4724
Contas a Receber mEstoques Outros ®Fornecedores

No 4T24, o Capital Circulante Liquido aplicado ao negdcio foi
negativo em R$ 194 milhdes, um avanco em relacdo ao trimestre

anterior como consequéncia do aumento no contas a receber

y /

RETOMADORA
NORTE

em razao do efeito positivo do preco do minério.



Gerfil de Endividamento

Cronograma de Amortizacao (R$ Milhoes) Divida Liquida e Alavancagem (R$ Milhées; x)
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mmmm Divida Liquida Disponibilidades A Alavancagem

® Bancos Mercado de Capitais

A CSN Mineracdo encerrou 2024 com um total de R$ 15,2 bilhdes em disponibilidades, um avanco significativo em
relacao ao periodo anterior como resultado da geracao de caixa do periodo e de novos contratos de pré-pagamentos.
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Eluxo de Caixa Ajustado

y
Fluxo de Caixa Ajustado (R$ Milhoes)

2.015

(821)
(659)
(1sg) Im—— 212
o35
EBITDA A CCL/ Ativos e Capex Resultado Imposto de Fluxo de Caixa
Ajustado Passivo? Financeiro Renda Livre Ajustado *

O forte EBITDA alcancado no 4724 ajudou a
compensar o aumento dos investimentos e o
crescimento do Contas a Receber, impulsionado pela
recuperacao do preco do minério. Com isso, o Fluxo de
Caixa Ajustado foi de R$ 212 milhées no periodo.



Lucro Liquidoj
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Lucro Liquido (R$ Milhoes)
+26,9%
+352,0% [ 4.528
l 3.569
2.016
1.359

- 446 .

4T23 3T24 4T24 2023 2024

A recuperacao do preco do minério, somado ao efeito da variacao
cambial na receita financeira, resultou na expressiva melhora de
352,0% no Lucro Liquido do 4T24 quando comparado com o
trimestre anterior.

Com isso, a Companhia atingiu R$ 4,5 bilhdes de lucro liquido em
2024,
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Destaques em ESG

GOVERNANCA

v ga colocacgao entre 158 empresas avaliadas pela
Sustainalytics em riscos ESG globalmente

SAUDE E SEGURANGCA DO TRABALHO

v" 11 anos sem fatalidades na CSN Mineragao
v Pelo primeiro ano listada na carteira do FTSE4AGOOD v Reducéo de 10% na taxa de frequéncia de acidentes em
comparagao com 2023, melhor resultado em 10 anos, superando a

v oa projetos vencedores em prémios nacionais de meta projetada para 2030

melhoria continua
v Reducéao de 73,3% no numero de ocorréncias de alto potencial
(PSIF- Potential Serious Injury Frequency) com relagao a 2023

v" Concluido estudo de vulnerabilidade climatica
das operagdes de mineragéao

SOCIAL E DIVERSIDADE

v +100% de representatividade feminina, com relagdo a 2020
(ano-base da meta), atingindo a meta projetada para 2025

v Aquisicao de 7 novos equipamentos de grande porte
100% elétricos

v' -10 % nas emissées de kgCO, / t minério, em relagdo ao
ano-base da meta (2020)

v" +18% de colaboradores com deficiéncia no quadro de
colaboradores
v’ -23% de intensidade de captacao de agua / t de minério
produzido, e -22% na captagao de dgua nova, emrelagéo a
2023

v" 100% dos colaboradores treinados em Compliance

4 83,299 hectares recuperados e 72.207 mudas de Mata Atlantica
nativas plantadas

v" Conclus&o do 4° ciclo do Mentoria Cidada

BARRAGENS

v' DCEs renovadas em setembro/24 com todas as
barragens consideradas estaveis




<3>CSN

MINERAGAO

! FAZER BEM,
FAZER MAIS,
FAZER PARA SEMPRE.
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