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Destaques do 4T25 e 2025
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2025 marcado por
varios recordes
operacionais:

no 4125 11,9 Mt

Melhor 4T da Companhia
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Producao +
Compras:

no 4125 11,8 Mt

Melhor 4T da Companhia
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R$ 1.761 mi

EBITDA Ajustado no
4T25

42,9%
Margem EBITDA no
4725

R$1.194 mi

Lucro Liquido no

45,8 Mt cm202s | 45,5 Mt emzos 4T25
Recorde de volume de Recorde de volume de d
vendas producao + compras C.I 2025 d
e
Primeira vez
! que a Guidance de @ US$ 21’5/t
Companhia Producdo + Compras
superou a (42-43,5 Mt) Em linha com o
marca o!e 45 Mt superado em 4,6% - 0 piso do
vendidas em maior volume da guidance para
um Unico ano histéria da CMIN 2025 (US$ 21,5-
23/t)
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Volume de Producao e Estoques
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Melhor 4° trimestre da histdria e segundo maior trimestre de producao e vendas da Companhia, mesmo em um
trimestre sazonalmente mais fraco, reforca o alto nivel de eficiéncia alcancado em toda a operacao.

O Guidance de Producao e Compras de Minério (42,0-43,5) previsto para o ano foi superado em 4,6%, atingindo 45.521
mil toneladas em 2025, o que € o maior volume ja registrado na histéria da Companhia.

} Reducao de 15% no nivel de estoques ao longo do ano reflete o forte volume de vendas do periodo.



Vendas e Receita Liquida FOB
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Receita Liquida
(R$ Milhdes e USD/t)

61.7 : 63.3
aT IR A 56.6
o
13,009
3,907 4,405 4,109
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mmm Receita Liquida

2025

--A-- Receita Liquida Unitaria
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Volume de vendas superou, pela primeira vez, a marca de 45 Mt em um Unico ano, atingindo 45.849 mil toneladas em
2025 (+7,7% a/a). Desde o IPO em 2021, o volume apresentou CAGR de 8,4%, refletindo a evolugdo estrutural da
operacao e o fortalecimento da infraestrutura logistica da Companhia.

} No trimestre, a pequena queda na receita € consequéncia da sazonalidade com um volume de embargques um pouco
menor em razao do inicio do periodo chuvoso, além do menor preco realizado no periodo (menor impacto do periodo

cotacional). Por outro lado, o resultado do ano apresentou forte crescimento de 17,9% na receita, o que reflete a

combinacao de volumes recordes registrados no periodo com o0 aumento da receita liquida unitaria.
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Realizacao do Preco

Realizacdo de Preco (USD/t)

Cesta QPs Provisdo 3T25 PFOB
+US$ 0,2/t 7,5 Mt @ $64,1
106.0 realizacdo @ 63,6
- 0.1 0.6 Provisio
I 4T25 PFOB
(13.0) (0.5) (7.6) 6,2Mt @
: 0.4 63.3 $63,9
9% - P62 39% - P62 52% - P62 © Platts
©$100,8 @ $106,3 @ $107,2 (22.2) (0.3) (0.3) $107,2
Platts 62%Fe Qualidade QP QP Corrente QP Umidade Frete Logistica Qutras QP Periodos RL Unitaria
(dmt) Trimestral Provisionado Maritimo Interna Receitase Anteriores (ME+MI)
Defasado Variacao

Cambial

Nota: : Platts médio do trimestre considerando Out-25 US$105,8/dmt; Nov-25 US$ 104,8/dmt; Dez-25 US$ 107,2/dmt;



CPV e EBITDA Ajustado

} O crescimento anual do CPV

verificado em 2025 reflete nao
apenas o maior ritmo de vendas,
mas também o aumento nas
compras de terceiros.

CPV ex Depreciacédo (R$ Milhoes)

+25,0%
8,601

+23,3% 6,882

-2,5%

®
1,843 2,330 2,273

4124 37125 4T25 2024 2025

O EBITDA Ajustado do ano atingiu R$
6.448 Milhdes e foi 9,4% superior a 2024
como resultado da combinacao de
volumes recordes de vendas, ambiente
de precos resiliente e disciplina na
gestao de custos.

EBITDA e Margem EBITDA (R$ Milhoes; %)

51"6_% 452% 45 39,
42.9% N ° 421%
>>>>>>>>>>>>>>>>>> A ‘
5,896 6,448
2,015 1,991 1761
4T24 3T25 4T25 2024 2025

EBITDA Ajustado & Margem EBITDA Ajustado



EBITDA Ajustado

Reconciliacdao do EBITDA Ajustado (R$ Milhoes)

1,991
1,780 1,761

(265) B m = B 109)]

SubTotal Ex Provisao de EBITDA 4T25

EBITDA 3725 Provisao de SubTotal Ex Volume Preco de Frete Maritimo Mix de Volume Custo & Outros
Preco Trimestre provisdes de Minério provisdes de Preco Trimestre
Anteriores Preco Preco Anteriores

> No 4T25, a queda no EBITDA gquando comparado com o trimestre anterior €
resultado da sazonalidade com o menor volume apresentado no periodo.
Adicionalmente, o desempenho foi impactado também pelo impacto negativo das

cargas expostas a periodos cotacionais futuros.
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IS Investimentos
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Investimentos (R$ Milhoes) 2109
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2,365
+34,3%

+46,7%

®
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4124 37125 4T25 2024 2025

m Expansado dos Negodcios m Continuidade Operacional

O aumento de 32% no Capex de 2025 é resultado direto do
avanco na execucao dos projetos estruturantes de expansao,
com destaque para as obras de infraestrutura da P15, além

dos desembolsos para aumentar a eficiéncia operacional.



Capital Circulante Liquido (R$ Milhoes)

(194) (49) (8)
T (393) (188) (332)

(2,256)

4124 37125 4125

Contas a Receber mEstoques Outros m®Fornecedores

No 4T25, o CCL foi negativo em R$ 8 milhdes, como resultado do
aumento Nno contas a receber que superou o crescimento na linha de
fornecedores, em resposta ao maior volume de compra de minério de

terceiros.



Perfil de Endividamento

Cronograma de Amortizacao (R$ Milhodes) Divida Liquida e Alavancagem (R$ Milhées; x)
— - ; 0.11
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Liquidez 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035+ 47123 1124 2124 3124 4124 1125 2125 3725 4125

mmmm Divida Liquida Disponibilidades A Alavancagem
H Bancos Mercado de Capitais

A CSN Mineracdo encerrou 2025 com R$ 8,9 bilhdes em disponibilidades, uma reducédo de 34,6% em relacdo ao 3T25,
refletindo, principalmente, a aquisicao de 11,92% das acdes da MRS Logistica realizada no final do ano. Com isso, a
Companhia passou a registrar Divida Liquida de R$ 725 milhdes e com uma alavancagem de 0,11x. Ainda assim, a

Companhia segue com uma estrutura de capital sélida e confortavel, capaz de sustentar o avanco de seus projetos de
crescimento.



Fluxo de Caixa Ajustado

Fluxo de Caixa Ajustado (R$ Milhoes)

) .

(ess) [N
nos) N 253

EBITDA Ajustado A CCL/ Ativos e Capex Resultado Imposto de Fluxo de Caixa
Passivo? Financeiro® Renda Livre Ajustado *

1,761

Fluxo de Caixa Livre Ajustado atingiu R$ 253 milhdes no
4725, um resultado bastante sélido mas que reflete uma
qgueda de 10,1% contra o 3T25 em razao da sazonalidade e
do maior volume de investimentos do periodo.
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Nota 1- O conceito do Fluxo’de Caixa Livre Ajustado é calculadesa partir do EBITDA Ajustado, subtraindo-se CAPEX, IR,
Resultado Financeiro e variagdes dos Ativos e Passivos, excluindo-se o efeito do adiantamento minério de ferro e energia.

Nota 2 - O ACCL/Ativos e Passivos2 é composta pela varial do Capital Circulante Liquido, mais a variagao de contas de

ativos e passivos de longo prazo 3 descongiderando a vari o liquida de IR e CS.
Nota 3 Resultado Financeiro:/Considera resultado com derivativos, despesas financeiras diretamente atreladas a atividade
operacional e os juros de captacéesipara &apialde giro

NORTE




Lucro Liquido

Lucro Liquido (R$ Milhdes) -63.6%

-40,8%

4,528

+71,5%

2,016

1,194

4T24 37125 4T25 2024 2025

A CSN Mineracao registrou o seu melhor lucro liquido
trimestral de 2025 ao atingir R$ 1.194,4 milhdes, o que
representa um avanco sequencial de 72%, impulsionado
pela sdlida performance operacional combinado ao
impacto positivo do resultado financeiro no periodo. Em
2025, o lucro liguido totalizou R$ 1.649,2 milhdes (-63,6%
a/a) e foi pressionado, principalmente, pelo efeito da
variacao cambial que acabou por compensar todos os
recordes operacionais.
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Destaques ESG

GOVERNANCA SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

v Evolugéo de 55 para 62 pontos no S&P ESG Score, superando
mais de 93% das empresas avaliadas no segmento steel

v 12° ano sem fatalidades

v’ -47% naTaxade Frequéncia de Acidentes (CAF+SAF) com relagéo ao

v’ Reconhecimento pelo Prémio Ethos como destaque nacional
ano base da meta (2021)

em integridade e combate a corrupgéio

v/ -18% no numero de ocorréncias de alto potencial (PSIF - Potential

v' Permanecemos listados no indice FTSE4Good, com evolugdo de
Serious Injury and Fatalities), com relagéo a 2024

2,9 para 3,4 no FTSE Russell

v’ -50% no nimero de acidentes com consequéncia grave, de

v' Evolugéo da classificacéo de B para A- no CDP Agua
colaboradores préprios + terceiros, com relagéo a 2024

SOCIAL E DIVERSIDADE

V" Meta de Diversidade alcangada com 1ano de antecedéncia,
com mulheres representando 27% do efetivo

v’ -8 % nas emissées de kgCO,/t minério, em relagdo ao
ano-base da meta (2020)

v’ +20% de capacidade de flotagéo aumentando o aproveitamento do
minério e diminuindo a geracéio de rejeitos

v R$ 48 milhdes de investimentos em responsabilidade social
pela Fundagéo CSN

v +8% de pessoas com deficiéncia no quadro de v’ + 40% de investimento para controle da disperséo de poeira

colaboradores

V" +6% de mulheres em cargos de lideranga v' + 93% de recirculagéio de Ggua

BARRAGENS

v DCEs renovadas em setembro/25

v/ ABarragem do Vigia teve sua descaracterizagéo reconhecida
pela Fundagéo Estadual de Meio Ambiente (FEAM-MG)
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