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Novo recorde de
producao propria
para o 1T:
crescimento de
6,7% no volume em
comparagao com o
1T25.

Novo recorde de
volume de
embarques no
Tecar paraoll
(8,72 Mton).

J
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Reducao no
volume de
compras de
terceiros como
forma de priorizar
0s embarques da
producao propria
gue possuem
melhores margens.

Queda trimestral
no custo C1 mesmo
com a menor
diluicao de custos
fixos e cAmbio mais
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Destaques do 1T26

Margem EBITDA\
de 44,9% no 1T26:
crescimento de
rentabilidade no
periodo suportado
por um menor Cl e
maior participacao

de producao. j

apreciado.




Volume de Producao e Estoques
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B Producgao Compras
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Recorde de producao propria para o periodo, mesmo em um trimestre marcado por intensas chuvas mostra toda a
resiliéncia da operacao. Na comparacao com o 4125, a queda de 14,9% é resultado da sazonalidade natural da

mineracao.

A elevacao de estoques contra o 4T reflete o forte volume de producao no periodo e as limitacdes de embarques
devido as condicdes climaticas.



Vendas e Receita Liquida FOB
é AT 4

Volume de Vendas
(Mil toneladas)
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11.833 12.396 11.981 °

1725 2725 3725 4725 1726
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Receita Liquida
(R$ Milhdes e USD/t)

1725 4725 1726

mmm Receita Liquida --A-- Receita Liquida Unitaria

v

Volume de Vendas estavel em relacao ao 1725, enquanto a queda trimestral reflete a sazonalidade do periodo. Por
outro lado, o TECAR atingiu novo recorde de embargues para um primeiro trimestre, totalizando 8.724 mil toneladas,

O que representa crescimento de 1,4% em relacao ao ano anterior.

Queda anual da receita reflete exclusivamente o impacto da variagcao cambial, uma vez que volume e precos ficaram

estaveis. Manutencao da receita liquida unitaria mesmo com pressdes no frete mostra a consisténcia do preco do

mMinério no periodo.
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Realizacao do Preco

Realizacdo de Preco (USD/t)

Cesta QPs Provisdo 4T25 PFOB

+US$ 1,3/t 6,2 Mt @ $63,9
realizacdo @ 62,9

104,0

Provisao
I 0,2 1,2 1T26 PFOB
L 4,6Mt @
(1,6) 1) (7,9) - 0.7 62,6 $62,7
9% - P61 44% - P61 48% - P61 L - @ Platts61
102, 104, 106,
@ $102,8 @ $104,3 @ $106,5 (22,7) (0,4) (0,8) $106,4
Platts 61%Fe Qualidade QP QP Corrente QP Umidade Frete Logistica QOutras QP Periodos RL Unitaria
(dmt) Trimestral Provisionado Maritimo Interna Receitase Anteriores (ME+MI)
Defasado Variagao
Cambial

Nota: : Platts médio do trimestre considerando Jan-26 US$105,6/dmt; Fev-26 US$99,0/dmt; Mar-26 US$106,3/dmt; A
partir de janeiro de 2026, o Platts adotou como referéncia a nova especificacdo de teor 61% Fe.



CPV e EBITDA Ajustado

Queda expressiva no CPV na O EBITDA Ajustado atingiu R$ 1.420
comparac¢ao anual e trimestral Milhdes, com margem de 44,9% no
reflete o menor volume de compras periodo. Esse aumento na

Nno periodo. rentabilidade reflete o controle de

custos e melhora no mix de vendas.

CPV ex Depreciacédo (R$ Milhoes) EBITDA e Margem EBITDA (R$ Milhoes; %)

-13,1%

l -26,1%

2.273 ¢

1.932 1.679

1125 4725 1726



EBITDA Ajustado

Reconciliacdao do EBITDA Ajustado (R$ Milhoes)

1.761 1.781
) 8
1.458 1.420

EBITDA 4T25 Provisao de Preco SubTotal Ex Volume Preco de Minério  Frete Maritimo Mix de Volume Custo & Outros SubTotal Ex Provisao de Preco EBITDA1T26
Trimestre provisdes de Preco provisdes de Prego Trimestre
Anteriores Anteriores

No 1726, a queda no EBITDA quando comparado com o trimestre anterior é resultado
direto da sazonalidade com o menor volume apresentado no periodo.
Adicionalmente, o desempenho também foi impactado pelo aumento no frete e
pelo impacto negativo das cargas expostas a periodos cotacionais futuros. Por outro
lado, o melhor mix de vendas compensou parcialmente esses efeitos.
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Investimentos

Investimentos (R$ Milhoes)

+14,3%

| -51,3%
885

1725 4725 1726

B Expansao dos Negdcios B Continuidade Operacional

A forte queda trimestral reflete a menor execucao de Capex
no periodo chuvoso, enquanto o crescimento anual de 14,3%
€ resultado do avanco na execucao dos projetos
estruturantes, com destaque para a expansao das obras de
infraestrutura e civil da P15, além dos desembolsos para

aumentar a eficiéncia operacional.



Capital Circulante Liquido (R$ Milhoes)
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o 1104
1.075 o1 5 5e7

97%
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1.981 2.034
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Contas a Receber mEstoques Outros m®Fornecedores

No 1726, o CCL foi positivo em R$ 12 bilhdo, um crescimento
significativo em relacdao ao 4T25 e 1125, como resultado principalmente
da forte diminuicao da linha de fornecedores em funcao do menor

volume de compras de terceiros.
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Perfil de Endividamento

Cronograma de Amortizacao (R$ Milhodes) Divida Liquida e Alavancagem (R$ Milhées; x)
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H Bancos Mercado de Capitais s Divida Liquida Disponibilidades A~ Alavancagem

A CSN Mineracdo encerrou o 1126 com R$ 8,9 bilhdes em disponibilidades, o que representa uma estabilidade em
relacdo ao trimestre anterior. A divida liquida, por sua vez, caiu para R$ 683,1 milhdes no periodo, com o indicador de
alavancagem medido pela relagcdo Divida Liquida/EBITDA UDM permanecendo em 0,11x. Com isso, a Companhia segue
com uma estrutura de capital soélida.



Nota 1- O conceito do Fluxo de Caixa Livre AJustadole calculado a partir do EBITDA Ajustado, subtraindo-se CAPEX, IR,
Resultado Financeiro evariagdes dos Ativos e Passivos, exclumdo -se owefeito do'adiantamento minério de ferro e energia.
Nota 2 - O ACCL/Ativos e Passivos? é composto pela Variacdo 'die/ Gapital Circulante Liguido, mais a variacdo de contas de

ativos e passivos de longo prazo e desconsiderando a variacao liquida de IR e CS.
Nota 3 Resultado Financeiro: Considera resultado comrderivativos, despesas financeiras diretamente atreladas a atividade
operacional e os juros de captagdes para capital de giro

1.420
. (1.n5)
(431)
EBITDA Ajustado A CCL/ Ativos e Capex
Passivo?

>

Fluxo de Caixa Ajustado

Fluxo de Caixa Ajustado (R$ Milhoes)
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(301)

Resultado
Financeiro®

(94)

Imposto de
Renda

(520)

Fluxo de Caixa
Livre Ajustado *

Fluxo de Caixa Livre Ajustado ficou negativo em R$ 520
milhdes no 1726, um resultado que reflete a sazonalidade,
além de um maior consumo de capital de giro e do
impacto do resultado financeiro.




Lucro Liquido

Lucro Liquido (R$ Milhoes)

1.194

222

(357)

1725 4T25 1726

} A CSN Mineracdo registrou lucro liquido de R$ 222
milhdes no trimestre, revertendo o prejuizo verificado no
mesmo periodo de 2025. Por sua vez, a reducao em
relacao ao 4725 é resultado direto da sazonalidade do

negdcio e das maiores despesas financeiras relacionadas
a variacao cambial.
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GOVERNANCA

. Adesdo ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial da Controladoria-Geral da Unido (CGU)
. Realizacdo do 5° Encontro de Embaixadores ESG, com foco em gestdo de riscos e preparagao

IFRS S1e S2
DESTAQUES DO _
TRIMESTRE BARRAGENS

. Em marco, a ANM renovou declara¢ées de estabilidade para todas barragens da CMIN

. Nenhum evento relacionado a seguranca das estruturas de contencdo de rejeitos no periodo
chuvoso

SAUDE E SEGURANCA

+ Reduciao de 33% do numero de acidentes de colaboradores terceiros, com relagcéo ao 1T25
+ Manutencédo do indice de zero fatalidade

SOCIAL E DIVERSIDADE

Aumento de 10% na representatividade feminina em cargos de lideranca, com relacdo ao
1725

GESTAO AMBIENTAL

- 21% na intensidade de GEEs na producdo de minério, em relacdo ao ano-base da meta
(2020)

Reducao de 32% na intensidade hidrica por producao de minério, em relagdo ao 1725
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! FAZER BEM,
FAZER MAIS,
FAZER PARA SEMPRE.

/ M
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