ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

Estatuto Social Consolidado

ESTATUTO SOCIAL DA CSN MINERACAO SA.
CNPJME 08.902.291/0001-15
NIRE 31300025144

Capitulol
DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. CSN Mineracdo S.A. ("Companhid') € uma sociedade andnima regida por este
Estatuto Social e pelas|eis aplicaveis.

81l. Com aadmissdo da Companhiano segmento especia de listagem denominado Nivel 2
de Governanca Corporativa, da B3 S.A. — Bolsa, Brasil e Balcdo ("B3"), sujeitar-se-80 a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Nivel 2
de Governanca Corporativa da B3 ("Regulamento do Nivel 2").

82. As disposicdes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposicOes
estatutérias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatérios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2°. A Companhiatem por objeto socia (i) a exploracdo de atividades de mineracéo
de minério de ferro, em todo o territério nacional e no exterior, compreendendo o
desenvolvimento de jazidas minerais, pesquisa, extracdo, comercializacdo de minério de ferro
e subprodutos derivados da atividade mineral, beneficiamento, industrializagdo, transporte,
logistica, embarque, prestacdo de servicos de mineracdo, importacdo e exportacdo de minério
de ferro, bem como a exploragdo de quaisquer outras atividades direta ou indiretamente
correlatas e afins; (ii) a exploracdo de infraestrutura de transporte portuaria; (iii) a geracéo de
energia destinada primordialmente para as atividades de mineracdo de minério de ferro da
Companhia; e (iv) a participagdo em outras sociedades ou empreendimentos como socia,
acionista, consorciada, ou de outra forma, desde que tais sociedades tenham objeto social
compativel com o da Companhia.



Artigo 3. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Congonhas, Estado de Minas
Gerais, na Estrada Casa de Pedra s/n, Zona Rural, podendo, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo e independentemente de reforma estatutéria, instalar ou encerrar filiais,
sucursais, agéncias, escritérios ou representacbes em qualquer parte do territorio nacional ou
no exterior.

Artigo4°. A Companhiatem prazo de duragdo indeterminado.

Capitulo 1
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital socia da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de R$
7.473.979.884,36 (sete bilhdes, quatrocentos e setenta e trés milhdes, novecentos e setenta e
nove mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e trinta e sels centavos), dividido em
5.591.246.138 (cinco bilhdes, quinhentos e noventa e um milhdes, duzentas e quarenta e seis
mil, cento e trinta e oito) agBes ordindrias, nominativas, escriturais e sem vaor nominal.

81. A Companhia poderd emitir novas agdes ordinarias e/ou uma ou mais classes de agdes
preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal, sem guardar proporgdo com as
demais espécies e classes de acdes, observado o limite maximo de acles preferenciais
legal mente permitido, conforme estabel ecido na legislacdo aplicavel.

§2.  Cada acdo ordinéria confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberaces da
Assembleia Geral.

83.  Enquanto a Companhia permanecer sujeita as disposi¢cdes do Regulamento do Nivel 2,
cada acdo preferencial de sua emissdo conferira ao seu titular o direito a voto restrito nas
deliberagdes da Assembleia Geral, exclusivamente nas seguintes matérias.

(i) transformacao, incorporagdo, fusdo ou cisdo da Companhia;
(i) aprovagdo de contratos entre a Companhia e o0 acionista controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o

acionista controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicéo legal ou
estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral;
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(iii) avadiacdo de bens destinados a integralizagdo de aumento de capital da
Companhig;

(iv) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinacéo do Valor
Econdmico da Companhia, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos
termos do Artigo 10, inciso (ii) deste Estatuto Social; e

(v) alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem
guaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2,
ressalvado que esse direito a voto prevalecera enquanto estiver em vigor o Contrato
de Participagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa.

84. Sem prejuizo do disposto no 83 acima, as agbes preferenciais, quando emitidas,
conferir@o aos seus titulares as seguintes preferéncias e vantagens de que trata o artigo 17 da
Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 conforme aterada ("Lei das Sociedades por

Acdes"):

(i) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidacdo da
Companhig;

(if) direito de serem incluidas em oferta publica em decorréncia de aienacdo de
controle da Companhia, nos termos do Capitulo VIII deste Estatuto Social, de forma
gue lhes assegure tratamento iguaitario aguele dado ao acionista controlador
alienante; e

(iii) dividendo pelo menosigual ao das ac6es ordinarias.

85. As agles de emissdo da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de
depdsito em nome de seus titulares, junto a ingtituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Vaores Mobilidrios ("CVM"), e poderdo ser representadas por
certificados de depdsito de acBes emitidos por instituicdo financeira prestadora de
servigos de escrituragdo ("Units"), observado o disposto no Artigo 40 deste Estatuto
Social.
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86.  Os custos de transferéncia das agdes escriturais ou das Units poderéo ser cobrados
diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituracéo de agOes.

87.  Nas hipéteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de
deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso sera calculado com base no valor de
patrimoénio liquido contébil constante do Ultimo balanco aprovado pela Assembleia Gerd,
observadas as disposi¢des do artigo 45 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 6°. O capital socia da Companhia podera ser aumentado, independentemente de
reforma estatutaria, no valor de até R$1.800.000.000,00 (um bilhdo e oitocentos milhdes de
reais), mediante a emissdo de agdes ordindrias e/ou preferenciais, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, que fixara o prego, condices e prazo de subscricdo e
integralizagao para cada emiss&o.

81. O capita autorizado podera ser alcangado mediante uma ou mais emissdes de agoes, a
critério do Conselho de Administragéo.

§2.  Dentro do limite do capital autorizado previsto no caput deste Artigo 6°, o Conselho de
Administracdo poderd deliberar a emissdo publica ou privada de acdes ordinérias e/ou
preferenciais, (inclusive sob a forma de Units), bonus de subscricdo ou de debéntures
conversiveis em acfes de emissdo da Companhia, com exclusdo ou reducdo do prazo para
exercicio do direito de preferéncia, nas hipiteses previstas no artigo 172 da Lei das
Sociedades por A¢des e nos termos do Artigo 17 inciso (v) deste Estatuto Social.

83. O Conselho de Administracdo da Companhia, dentro do limite do capital autorizado e
de acordo com plano aprovado por Assembleia Geral, podera outorgar opcdo de compra de
acoes a seus administradores ou empregados.

84. E vedadaaemissio de partes beneficiérias pela Companhia.

85. Ressadvado o disposto no 82 acima, os acionistas terdo direito de preferéncia a
subscricdo de novas agdes, bonus de subscricdo ou debentures conversiveis em acles, na
propor¢cdo do numero de acles de que forem titulares, na forma do artigo 171 da Lei das
Sociedades por Acdes. O direito de preferéncia sera exercido dentro do prazo decadencial de
30 (trinta) dias.
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Artigo 7°. Os acionistas da Companhia poderdo, a qualquer tempo, converter acbes
ordindrias em acdes preferenciais de emissdo da Companhia, nos termos, prazos e condi¢des a
serem estabel ecidos pelo Conselho de Administragéo, observada a proporcéo de 1 (uma) acéo
ordindria para 1(uma) acdo preferencial de emissdo da Companhia, ndo podendo ser
ultrapassado o limite legal maximo de agdes preferenciais.

Paragrafo unico. Os pedidos de conversdo deverdo ser apresentados pelos acionistas
interessados conforme procedimentos estabelecidos pelo Conselho de Administragdo. Os
pedidos de conversdo cuja consecucdo importe na violagdo da relagdo legal entre acOes
ordindrias e preferenciais serdo atendidos até o limite legal permitido e observada a ordem
cronol 6gica em que forem recebidos.

Artigo 8°. O acionista que ndo fizer o pagamento correspondente as agdes subscritas nos
termos e condi¢des previstos no respectivo boletim de subscricdo ou chamada de capital ficara
automati camente constituido em mora, na forma do artigo 106, 8§ 2° da Lei das Sociedades por
Acbes, sujeitando-se a (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, apartir do primeiro dia
de descumprimento da obrigacé@o de pagamento, com correcdo monetéria do referido valor no
intervalo mais frequente permitido por le; e (ii) multa de 10% (dez por cento) do valor em
atraso.

Capitulo 111
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes e, extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais, este Estatuto Social e/ou alei 0 exigirem.

81.  Sem prejuizo do disposto no artigo 123, § unico da Lei das Sociedades por Acles, a
Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administracéo.
Independentemente das formalidades de convocacdo, sera considerada regular a Assembleia
Geral a que comparecerem todos 0s acionistas.

82. A Assembleia Gerad sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, em sua auséncia ou impedimento, por qualquer membro do Conselho de
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Administracdo, Diretor ou acionista indicado pelo Presidente do Conselho de Administracéo
ou, no caso de o Presidente do Conselho de Administracéo deixar de indicar o presidente da
mesa, por qualquer membro do Conselho de Administragdo ou, na auséncia ou impedimento
dos membros do Conselho de Administragdo, dentre o0s acionistas presentes, em qualquer caso
indicado por acionistas que representem pelo menos a maioria do capital socia votante
presentes na Assembleia Geral. O secretario da Assembleia Geral, acionista ou ndo, sera
indicado pelo presidente da mesa.

83. Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deveréo apresentar, preferencialmente, com 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia: (i) documento de identidade, caso 0 acionista sgja
pessoa fisica; (ii) os atos societérios pertinentes que comprovem a representacdo lega e
documento de identidade do representante, caso 0 acionista segja pessoa juridica; (iii)
comprovante da participacao acionéria na Companhia emitido pelainstituicdo depositaria com
data méxima de 5 (cinco) dias anteriores a Assembleia Geral; e (iv) se for o caso, procuragao,
nos termos do artigo 126, 8 1° da Lei das Sociedades por Agoes.

84.  Antes de seinstalar a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o Livro de Presenca,
indicando seu nome, nacionalidade, residéncia e a quantidade de a¢des de que forem titulares.
O “Livro de Presenca de Acionistas’ serd encerrado pelo presidente da mesa, logo apos a
instalacéo da Assembleia Geral, e os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds o
encerramento do “Livro de Presenca de Acionistas’ poder&o participar da Assembleia Geral,
mas ndo terdo direito de votar em qualquer deliberagdo social, nem tampouco terdo suas agoes
consideradas para fins de determinacdo de quérum de instalacéo ou deliberacéo.

Artigo 10.  Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em lei e
neste Estatuto Social:

(i) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia emissora de valores
mobilidrios na CVM e a saida da Companhia do Nivel 2, quando tais atos forem de
inciativa da Companhia; e

(i) deliberar sobre a escolha do Avaliador (conforme definido abaixo), que
realizara a apuragdo do valor econdbmico da Companhia mediante a utilizagdo de
metodol ogia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela
CVM ("Vaor Econbémico”), a partir da apresentacdo, pelo Conselho de
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Administracdo, de lista triplice, nos termos do Artigo 17, inciso (xx) deste Estatuto
Social.

81l. O quorum aplicavel para aprovagdo da deliberacdo descrita no caput deste Artigo 10°,
inciso (ii) devera corresponder a maioria dos votos dos acionistas representantes das acdes em
circulacdo presentes na Assembleia Geral, que, se instalada em primeira convocagdo, devera
contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de agcdes em circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocacao, podera contar com
a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das agdes em circulagdo, ndo se
computando os votos em branco, as abstengdes ou votos de outra forma nulos, tais como
votos proferidos em violagio a Acordo de Acionistas, cabendo a cada agdo,
independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto.

82.  Para fins deste Capitulo Ill, entende-se por agdes em circulagdo todas as acles
emitidas pela Companhia, excetuadas as acoes detidas pelo acionista controlador, por pessoas
aele vinculadas, por administradores da Companhia, e aquelas mantidas em tesouraria.

83.  Exceto se maior quérum for estabelecido pela Lel das Sociedades por Acles, por este
Estatuto Social, ou pelo Regulamento do Nivel 2, as deliberagdes tomadas em Assembleia
Geral exigirdo o voto favoravel de acionistas representantes da maioria dos votos dos
acionistas presentes a Assembleia Geral. Em qualquer caso, 0s votos em branco, abstencdes
ou votos de outra forma nulos, tais como votos proferidos em violacdo a Acordo de
Acionistas, ndo serdo computados.

Capitulo 1V
ADMINISTRACAO

Secéo |
Disposicoes Gerais
Artigo11. A Companhia ser4 administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

8l.  Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria seréo investidos nos seus
cargos mediante assinatura de termo de posse nos respectivos Livros de Atas dos 6rgaos para
os quais forem eleitos, permanecendo em seus cargos até o que ocorrer primeiro entre (i) o
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término do seu mandato (sendo certo que o conselheiro ou diretor permanecera em seu cargo
até que o conselheiro ou diretor eleito em seguida tome posse); (ii) sua destituicdo pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso, na forma
estabelecida neste Estatuto Social; ou (iii) seu falecimento, incapacidade, aposentadoria,
auséncia superior a 90 (noventa) dias ou rendncia.

82. O termo de posse devera contemplar sujeicdo dos membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria a clausula compromissoria referida no Capitulo X deste Estatuto
Social, bem como sua declaracéo de que (i) ndo estd impedido de exercer a administracéo de
sociedades, por lel especia, ou em virtude de condenagdo crimina, falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica
ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, como previsto no artigo 147, 81° da Lel das Sociedades por Agdes; (ii) atende ao
requisito de reputacdo ilibada, conforme estabelecido pelo artigo 147 8§ 3° da Lei das
Sociedades por Acoes; e (iii) ndo ocupa cargo em sociedades que sgjam concorrentes da
Companhia, ou representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos do artigo
147,83 incisos | ell daLe das Sociedades por Acoes.

83. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara
condicionada a prévia assinatura do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do
disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

84.  Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor Superintendente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,
excetuadas as hipoteses de vacancia que deverdo ser objeto de divulgacdo especifica ao
mercado e em relacdo as quais deverdo ser tomadas as providéncias para o preenchimento dos
respectivos cargos no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2. Excepcionamente e para fins de transicdo, os cargos de Presidente
do Conselho de Administracdo e de Diretor Superintendente ou principal executivo da
Companhia poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, pelo prazo méximo de 3 (trés) anos
contados a partir da data do inicio de negociacdo dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhiano Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Artigo12. A remuneracdo anual da administracdo da Companhia serd fixada pela
Assembleia Geral, em valor global ou individual, a critério da Assembleia Geral.
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Paragrafo unico. Nos casos em que a remuneracao for fixada em valor global, o Presidente
do Conselho de Administracdo sera responsavel pela alocacdo da remuneracdo entre 0S seus
membros e os membros da Diretoria.

Secéo Il
Conselho de Administragéo

Artigo 13. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) €, no
maximo, 7 (sete) membros efetivos e um nimero de suplentes que ndo excederd o nimero de
membros efetivos, residentes ou ndo no Brasil, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos. Cada membro do Conselho de
Administracgo tera um voto nas reunides do Conselho de Administracéo e podera exercer o
cargo por um nimero ilimitado de mandatos consecutivos.

81. Na primeira reunido do Conselho de Administracdo realizada apds a eleicdo de seus
membros, o Conselho de Administracdo elegera, por maioria de votos, entre seus membros, o
Presidente do Conselho de Administracdo. O Presidente do Conselho de Administracdo votara
por ultimo nas reunides do Conselho de Administracdo e tera, além do proprio voto, o voto de
desempate.

82. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser consel heiros independentes, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
membro(s) do Conselho de Administracdo eleito(s) mediante a faculdade prevista no artigo
141, 88 4°e 5° da L e das Sociedades por Acdes, na hipétese de haver acionista controlador.

83. Quando, em decorréncia da observancia do percentua referido no 82 acima, o
resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Artigo 14.  Quaquer membro do Conselho de Administracdo podera efetuar indicacdo

especifica e por escrito de outro membro do Conselho de Administracdo para substitui-lo em
caso de auséncia a umareunido de Conselho de Administragéo.
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Par agrafo anico. Exceto no caso de elei¢do dos membros do Conselho de Administracdo por
meio do procedimento de voto multiplo, no caso de vacancia do cargo de Conselheiro titular
(ap6s renlincia, destituicao, incapacidade, auséncia superior a 90 (noventa) dias, ou qualquer
outro evento), o suplente deverd ocupar automaticamente o cargo vago. Em caso de rendncia,
destituicdo, incapacidade, auséncia superior a 90 (noventa) dias, ou qualquer outro evento que
resulte na vacancia do cargo do respectivo suplente, os substitutos seréo nomeados. Caso a
rendncia, vacancia, auséncia ou impedimento temporario sgja de membro efetivo que néo
tenha suplente, o preenchimento do cargo vago dar-se-a na forma do artigo 150 da Lei das
Sociedades por Agbes. Caso ndo sgja redizada Assembleia Geral nos trés meses que se
seguirem a rendncia, vacancia, auséncia ou impedimento temporario, Serd necessario
convocar Assembleia Geral Extraordinéria para a eleicéo do novo conselheiro. Em caso de
vacancia da maioria dos cargos, sera convocada Assembleia Geral para proceder a uma nova
eleicdo.

Artigo15. O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos uma
vez a cada 3 (trés) meses, nos horarios e locais a serem informados por seu Presidente no
primeiro més de cada exercicio social. Um edital de convocacdo razoavelmente detalhado
(contendo a descricdo das matérias, valores e obrigacdes envolvidas) devera ser enviado pelo
Presidente do Conselho de Administracéo a cada Conselheiro com pelo menos 20 (vinte) dias
de antecedéncia de cada reunido, contendo o material de suporte e a documentacdo
relacionada aos itens da ordem do dia nos idiomas portugués e inglés..

81. Reunides extraordinérias poderdo ser convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracéo ou por, no minimo, 2 (dois) Conselheiros, mediante o envio de convocag&o por
escrito com, pelo menos, 20 (vinte) dias de antecedéncia (ou periodo menor consentido por
todos os Conselheiros), por correio, correio eletronico ou outro meio de comunicagdo com
comprovante de recebimento, contendo a ordem do dia (incluindo uma descricdo das
matérias, valores e obrigagdes envolvidos), horério e loca da reunido. N& obstante o
disposto acima, em caso de emergéncia, a convocagao podera ser entregue a cada membro do
Conselho de Administragdo, naforma ora prevista, com ndo menos do que 5 (cinco) dias Uteis
de antecedéncia e com aidentificacdo de “ urgente”.

82.  Asreunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a presenca da maioria
de seus membros em exercicio e deverdo observar as condicdes previstas em Acordo de
Acionistas. Considera-se presente a reunido o Conselheiro que (i) estiver, na ocasiéo,
representado por seu substituto ou por outro Conselheiro naforma prevista no Artigo 14 deste
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Estatuto Social; (ii) estiver participando da reunido por conferéncia telefnica, video
conferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo que permita assegurar a autenticidade do
voto ou opinido do Conselheiro, desde que (a) uma cOpia da ata da reunido seja assinada e
devolvida via e-mail por todos os Conselheiros (ou por quantos bastarem para aprovagdo das
matérias deliberadas) ao Presidente do Conselho de Administracdo no prazo de 2 (dois) dias
Uteis contados da data da reunido; e (b) a ata da referida reunido sgja lavrada no livro
societério da Companhia e assinada por todos os Conselheiros (ou por quantos bastarem para
aprovacdo das matérias deliberadas) assim que possivel.

83.  As reunifes serdo conduzidas em inglés ou portugués e, se assim solicitado por
qualquer membro, com traducéo simultanea para o inglés.

84.  Exceto quando quorum superior for exigido pela Lel das Sociedades por Agoes, as
deliberagdes em reunides do Conselho de Administracéo serdo aprovadas pelo voto favoravel
da maioria dos Conselheiros presentes a reunido. Em qualquer caso, 0s votos em branco ou
votos de outra forma nul os, tais como votos proferidos em violagdo a Acordo de Acionistas, e
as abstencdes ndo serdo computados. Nenhuma deliberacdo do Conselho de Administracéo
podera ser aprovada ou discutida com relacdo a qualquer matéria ndo incluida na ordem do
dia, exceto se todos os consel heiros estiverem presentes e de acordo com tal deliberacéo.

Artigo 16. O Conselho de Administracdo podera criar comités estratégicos e consultivos,
permanentes ou ndo, para analisar e opinar sobre questdes conforme solicitado pelo Conselho
de Administragdo. Os membros dos referidos comités deverdo ter conhecimento especifico
relacionado ao objetivo do comité, seréo eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracéo
e poderdo ou ndo pertencer a0 Conselho de Administracdo. Caberd ao Conselho de
Administracdo a aprovagao do regimento interno dos comités eventual mente criados.

81l. Oinicio do prazo de gestdo dos membros dos comités se dara a partir da aceitacéo de
sua nomeagao, e o0 término coincidira sempre com o término do prazo de gestdo unificado dos
membros do Conselho de Administragéo, permitida a reconducéo.

82.  Os comités ingtituidos no ambito da Companhia ndo terdo funcbes executivas ou

cardter deliberativo e seus pareceres e propostas serdo encaminhados ao Conselho de
Administracdo para deliberagao.
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83.  Exceto se requerido pela legislagdo ou regulamentagdo aplicavel, os pareceres dos
comités ndo constituem condicdo necesséria para a apresentacdo de matérias a0 exame e
deliberacdo do Conselho de Administracéo.

84. O Presidente do Conselho de Administracdo podera, sempre que entender necessario,
atuar como membro permanente dos comités a serem criados ou participar de reunides de
quaisquer desses comités.

Artigo 17.  Sem prejuizo das demais atribuigdes previstas em lei e neste Estatuto Social,
respeitados os termos em Acordo de Acionistas, a realizagcéo dos seguintes atos e a conclusdo
das seguintes operacdes pela Companhia ser& condicionada a aprovacdo prévia do Conselho
de Administracdo, em reunido especia mente convocada para esse fim:

(i) fixar aorientacdo geral dos negdcios da Companhia, suas subsididrias integrais
e sociedades controladas;

(i) aprovar o plano de negécios e orcamento anual da Companhia, suas
subsidiarias integrais e sociedades controladas bem como quaisquer planos de
estratégia, de investimento, anuais e/ou plurianuais, projetos de expansdo e
programas de investimento, e acompanhar a sua execucdo e desempenho;

(ili) deliberar sobre aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado,
mediante emissdo de acles ordinarias ou preferenciais (inclusive sob a forma de
Units);

(iv) autorizar a negociacdo, pela Companhia, com acdes de sua propria emissdo
(inclusive sob a forma de Units), para manutencdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienaco;

(v) fixar os termos e demais condigdes de colocagdo de bonus de subscricéo,
debéntures, inclusive conversiveis em acdes, especificando o limite do aumento de
capital decorrente da conversdo das debéntures, bem como excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o prazo para 0 Seu exercicio nos casos previstos no artigo 172
daLe das Sociedades por Acoes,
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(vi) deliberar sobre a emisséo, pela Companhia, de "commercia papers’, "bonds’,
"notes’ e demais titulos e valores mobilidrios destinados a captacdo de recursos
mediante a distribuicdo, primaria ou secundaria, em mercado de capitais doméstico
ou internacional;

(vii) fixar alcadas da Diretoria para a pratica dos seguintes atos, independentemente
de autorizagdo do Conselho de Administracéo:

€) aquisicéo, alienagao e oneracdo de qualquer bem do ativo permanente;

(b)  celebracdo de quaisgquer negdcios juridicos pela Companhia, incluindo
empréstimos e financiamentos, inclusive com sociedades por ela controladas,
direta ou indiretamente;

(© constituicdo de qualquer espécie de garantia ou a oneracdo de qualquer
bem que ndo integre o ativo permanente da Companhia, inclusive em beneficio
ou em favor de terceiros, desde que tais terceiros sgjam pessoas juridicas
subsidi&rias, controladas ou coligadas da Companhig;

(d)  celebragdo de contratos e assuncao de obrigactes pela Companhia; e

(e realizagao de investimentos e/ou desinvestimentos.
(viii) deliberar a respeito de operacdo ou ato que implique transferéncia de recursos
da Companhia para terceiros, inclusve associag0es de empregados, entidades
assistenciais recreativas, fundos de previdéncia privada, fundagGes e pessoas
juridicas de direito publico;
(ix) deliberar a respeito de atos que envolvam transformagdo, fusdo, cisdo,
incorporacdo ou extingdo de sociedades nas quais a Companhia possua participacéo

societéria;

(x) decidir a respeito da constituicdo de empresas controladas pela Companhia,
bem como sobre a aprovagéo da aquisi¢ao de participacdes aciondrias,

(xi) estabelecer politicas para utilizagdo de incentivos fiscais;
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(xii) tomar qualquer decisdo relevante envolvendo (a) os direitos minerarios,
existentes ou futuros, de titularidade da Companhia (incluindo a cessdo de tais
direitos); (b) as plantas de peletizagdo; e (c) quaisquer imovels relevantes da
Companhig;

(xiii) autorizar a celebracdo de quaisquer aditamentos relevantes aos contratos
relevantes que envolvam aMRS LogisticaS.A. ou 0 TECAR,;

(xiv) aprovar acordos visando encerrar qualquer controvérsia ou agdo judicial
relevante da qual a Companhia e/ou as sociedades controladas pela Companhia sgjam
parte e que envolvam valores superiores a USD50.000.000,00 (cinguenta milhdes de
ddlares norte-americanos);

(xv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta piblica
de aquisicdo de agOes que tenha por objeto as agOes de emissdo da Companhia
("OPA"), por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital darespectiva OPA, que devera abordar, no minimo: (a) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacéo a liquidez das agdes de sua titularidade; (b) as repercussdes da
OPA sobre os interesses da Companhia; (¢) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; e (d) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacfes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xvi) eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia e fixagéo de suas atribuigoes,
observado o disposto neste Estatuto Social;

(xvii) avaliar e deliberar previamente acerca da criagdo e alteracéo das competéncias,
regras de funcionamento, convocagdo e composicao dos 6rgaos de administracéo da
Companhig;

(xviii) criagdo, determinacdo de orcamento, fixacdo de remuneragéo,

determinacdo das atribuicdes e aprovagdo das regras operacionais para O
funcionamento de comités de assessoramento, se e quando instaurados;
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(xix) dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano previamente
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar e estabelecer as regras e condigdes de
opcao de compra ou subscricdo de acdes aos administradores ou empregados da
Companhia, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou as
sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas;

(xx) definir lista triplice de instituices ou empresas especiadizadas em avaliacdo
econdmica de empresas, que deverdo possuir experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores
e/ou do(s) acionista(s) controlador(es), além de satisfazer os requisitos estabelecidos
nos termos do artigo 8° 8 1° da Lei das Sociedades por Acdes, e responder pelos
danos que causem por culpa ou dolo na avaliagdo da Companhia, conforme previsto
no 86° desse mesmo artigo ("Avaliador"), para a elaboragdo de laudo de avaliacéo
das acbes da Companhia que apurara o Vaor Econdmico da Companhia nos casos de
OPA para cancelamento de registro de companhia emissora de valores mobiliarios na
CVM ou para saida do Nivel 2, nos termos do Capitulo | X deste Estatuto Social;

(xxi) fixar as regras e procedimentos para (i) conversdo de agdes nos termos do
Artigo 7° deste Estatuto Social, e (ii) criagdo, emissdo e cancelamento de Units nos
termos do Artigo 40 e seguintes deste Estatuto Social, e aprovar a contratacdo de
instituicdo prestadora dos servicos de escrituracdo de agdes (inclusive sob aforma de
uUnits);

(xxii) resolver sobre a abertura, manutengdo, encerramento e transferéncia de filiais,
sucursais, agéncias, escritorios, depdsitos, dependéncias, representactes e/ou outros
estabelecimentos da Companhia, em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior;

(xxiii) deliberar previamente sobre a apresentacéo, pela Companhia, de pedido
de faléncia ou recuperacéo judicial ou extrajudicial;

(xxiv) adicionalmente as hipo6teses previstas no 81 do Artigo 23 deste Estatuto

Social, autorizar, quando considerar necessaria, a representacdo da Companhia por
um unico membro da Diretoria ou por um procurador;
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(xxv) deliberar sobre a suspensdo das atividades da Companhia €/ou suas
controladas;

(xxvi) aprovar o ingresso da Companhia em novas linhas de negécio que néo
sgjam aqueles negdcios atuamente conduzidos pela Companhia e por quaisquer de
suas subsidiérias;

(xxvii) deliberar sobre a indicacdo das pessoas que devam integrar 6rgéos da
administragdo e conselhos consultivos e fiscais das sociedades e entidades em que a
Companhia tenha participagdo, inclusive indireta;

(xxviii) deliberar acerca da avaliacdo de bens destinados a integralizacdo do
capital social das suas subsidiérias e controladas, exceto se de outra forma previsto
em le;

(xxix) decidir o teor do voto a ser proferido pela Companhia em assembleias
gerais ordindrias e/ou extraordindrias, reunifes prévias de acionistas ou quotistas,
reunides de socios, €/ou em qualquer outra reunido de sociedades das quais a
Companhia venha a ser titular de participacdo societéria;

(xxx) deliberar sobre quaisquer formas de associagdo da Companhia, incluindo a
formacao e/ou alteragdo de consorcios, acordos de acionistas e joint-ventures;

(xxxi) escolher e destituir auditores independentes;

(xxxit) fixar a politica de endividamento da Companhig;

(xxxiii) aprovar o licenciamento de marcas de propriedade da Companhia;
(xxxiv) aprovar operagdes envolvendo a Companhia ou suas subsidi&rias com

gualquer dos acionistas, conselheiros, diretores e/ou executivos da Companhia ou de
suas subsididrias, seus respectivos cOnjuges, companheiros ou parentes, até o
segundo grau, ou afiliadas, observado o disposto no Artigo 5°, 83, inciso (ii) deste
Estatuto Social;
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(Xxxv) nomear e destituir o responsavel pela auditoria interna, legalmente
habilitado, e que ficara vinculado a presidéncia do Conselho de Administracéo, bem
como estabelecer as diretrizes para elaboracdo do plano de auditoria interna e
homologéo;

(xXxxwvi) resolver 0s casos omissos e exercer outras atribuicdes legais que ndo
conflitem com aguelas definidas por este Estatuto Social ou pela lei ou por Acordo
de Acionistas; e

(xxxvii) deliberar sobre quaisquer matérias cujos limites ultrapassem a alcada
estabel ecida para a Diretoria nos termos do inciso (vii) acima.

Par &4gr afo Unico. Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo:
()  escolher o secretario do Conselho de Administracao;

(i) coordenar as atividades dos demais membros do Conselho de Administracéo,
atribuindo responsabilidades e prazos; e

(iif) participar das reunides de qualquer comité.
do |1l
Diretoria

Artigo18. A Diretoria ser& composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco)
diretores, todos residentes no Brasil, elegiveis ao cargo de acordo com a lel aplicavel e com
conhecimento especifico em sua &ea, sendo um Diretor Superintendente, um Diretor
Financeiro, e um Diretor de Relagbes com Investidores, sendo permitida a cumulacéo de
cargos, e os demais com a designacdo a eles conferidas pelo Conselho de Administracéo, cada
um com a &rea de atuacao determinada pelo Conselho de Administracao.

81. O prazo do mandato unificado dos Diretores é de 2 (dois) anos, permitida a sua

reeleicdo para um numero ilimitado de mandatos, e se estendera até a investidura dos
respectivos SUCessores.
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82.  Nos casos de vacancia de cargo de Diretor (resultante de rendncia, destituigéo,
impedimento ou qualquer outro evento), os membros do Conselho de Administracdo deveréo
escolher o substituto. O Presidente do Conselho de Administragéo devera indicar um Diretor
para assumir interinamente o cargo de Diretor Superintendente em caso de vacancia do cargo,
0 qua permanecera no cargo até a primeira reunido subsequente do Conselho de
Administraco.

Artigo 19.  Os Diretores seréo responsaveis por conduzir as atividades de administracdo e
operacdo dos negbcios sociais, e deverdo exercer os poderes conferidos a eles pela
Assembleia Geral, pelo Conselho de Administragdo e por este Estatuto Socia para
desempenhar os atos exigidos para aregular operacéo da Companhia.

Artigo20.  Compete ao Diretor Superintendente:

(i) presidir asreunides daDiretorig;

(i) exercer adirecao executiva da Companhia, cumprindo-lhe para tanto coordenar
e supervisionar as atividades dos demais Diretores, diligenciando para que sgam
fielmente observadas as deliberagbes e as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracéo e pela Assembleia Geral;

(iii) organizar, coordenar e supervisionar as atividades das areas que Ihe estiverem
diretamente subordinadas,

(iv) atribuir a qualquer dos Diretores, atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que Ihe couberem ordinariamente, ad referendum do
Conselho de Administragéo; e

(v) manter o Conselho de Administracgo informado das atividades da Companhia.

Artigo21.  Compete ao Diretor Financeiro:

(i) plangar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as
operacOes de natureza financeira, contébil, fiscal e tributaria da Companhia;

(i)  gerir asfinangas da Companhia;
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(iii) elaborar e revisar informagdes trimestrais, demonstracfes intermediérias e
demonstracBes financeiras da Companhia, bem como o relatério anual da
administragdo da Companhia;

(iv) propor as metas para 0 desempenho e os resultados das diversas éreas da
Companhia, o orcamento da Companhia e acompanhar seus resultados; e

(v) coordenar a avaliacdo e implementacdo de oportunidades de investimento e
operagdes, incluindo financiamentos, sempre no interesse da Companhia.

Artigo22.  Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores além das atribuicbes legais
impostas ao cargo, e aos demais Diretores sem designag@o especificas as atribuicdes que
forem estabel ecidas pelo Conselho de Administragao:

(i) representar isoladamente a Companhia perante a CVM, outras entidades de
controle e outras institui¢cdes ndo financeiras dos mercados financeiro e de capitais,
nacionais e estrangeiras;

(if) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as bolsas de valores em que
a Companhia tenha seus valores mobiliérios admitidos a negociacéo e demais érgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e/ou no exterior;

(iff) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta
peranteaCVM; e

(iv) reportar ao Diretor Presidente qualquer situacdo relativa as questdes referentes
arelagOes com investidores da Companhia.

Artigo 23.  Observadas as excecOes previstas neste Estatuto Social, qualquer ato ou
negocio juridico que implique responsabilidade ou obrigagdo da Companhia perante terceiros
ou a exoneracao destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados (i) por 2 (dois) Diretores
agindo em conjunto; (ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador
congtituido na forma do §2° abaixo; ou, ainda, (iii) por 2 (dois) procuradores, com poderes
especiais, observado o disposto no 82° abaixo.
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81l. A Companhia podera ser representada isoladamente por (i) 1 (um) Diretor nas
seguintes hipoteses. (a) perante reparticbes publicas federais, estaduais e municipais,
autarquias, empresas publicas ou mistas, incluindo a Junta Comercial, Justica do Trabalho,
INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social, FGTS — Fundo de Garantia por Tempo de
Servico, e os bancos correspondentes de recolhimento; (b) perante pessoas de direito publico
desde que ndo resulte em responsabilidade ou obrigacdo perante terceiros por parte da
Companhig; (c) assinatura de instrumentos para efeitos de cobranca ou deposito em favor da
Companhia ou para defender direitos da Companhia em processos administrativos de
qualquer natureza, bem como para 0 cumprimento de qualquer obrigacdo de natureza
tributéria, trabahista ou previdenciaria; (d) endosso de titulos para efeitos de cobranca ou
depdsito em favor da Companhia; (e) representacdo da Companhia em assembleias gerais de
acionistas, reunides de sbcios ou reunides equivalentes de outras sociedades, consorcios ou
entidades em que a Companhia participe; (f) recebimento de citagdes ou notificagOes
judiciais, bem como para prestar depoimento em juizo, por intermédio do Diretor
Superintendente ou outro Diretor designado pelo Conselho de Administracdo para tal fim,
sempre que a Companhia for regularmente intimada, sem poder de confessar; (g) assinatura
de correspondéncias e atos de simples rotina; e (h) quando autorizado pelo Conselho de
Administracéo nos termos do Artigo 17, inciso (xxiv) deste Estatuto Social; e (ii) por 1 (um)
procurador, quando autorizado pelo Conselho de Administragcdo nos termos do Artigo 17,
inciso (xxiv) deste Estatuto Social.

82. A Companhia podera, por 2 (dois) de seus Diretores, ou por 1 (um) Diretor em
conjunto com 1 (um) procurador designado pelo Conselho de Administrag&o e constituido nos
termos deste §2 com poderes especificos para tanto, constituir mandatérios, especificando no
instrumento a finalidade do mandato, os poderes conferidos e o prazo de validade, que ndo
excedera 1 (um) ano, salvo quando a procuracdo for outorgada com poderes ad judicia, ou
para a defesa de processos administrativos, caso em que sua vigéncia podera ser por prazo
indeterminado.

Artigo24. A Diretoria reunir-se-a4 sempre gque convocada pelo Diretor Superintendente ou
por quaisquer dois Diretores, e suas decisdes serdo tomadas por maioria ssmples de votos,
observado o quérum de instalacdo de pelo menos a maioria dos membros eleitos. Em caso de
empate, a matéria a ser deliberada devera ser submetida ao Conselho de Administragéo.

81.  As reunifes da Diretoria poder&o ser realizadas por meio de conferéncia telefonica,
video conferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo que permita assegurar a
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autenticidade do voto ou opinido do respectivo Diretor. A participagdo pelos meios ora
mencionados devera ser considerada como presenca fisica na respectiva reuni&o.

82.  Todas as deliberacbes da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo livro de
atas de reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores que estiverem presentes, ou por
quantos bastarem para a aprovacao das deliberacGes tomadas, sendo certo que as copias das
atas serdo disponibilizadas aos Diretores mediante solicitagéo.

Artigo 25.  E expressamente vedada aos Diretores a prética, en nome da Companhia, de
qualquer ato relativo a negocios ou operacies estranhas ao objeto social.

CapituloV
CONSELHO FISCAL

Artigo26. A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente.
Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual
numero de suplentes eleitos pela Assembleia Geral, que devera fixar sua remuneracao.

81l. Cada mandato do Conselho Fiscal encerrar-se-a na primeira Assembleia Gerd
Ordinériarealizada ap0s a sua instal agao.

82. A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia assinatura do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais.

83. O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento interno, que devera
estabel ecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizacdo e atividades.

Capitulo VI
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo27. A Companhia observara todos os termos de quaisquer acordos de acionistas
arquivados em sua sede ("Acordo de Acionistas'). A administracdo da Companhia devera
abster-se de registrar transferéncias de agdes contrérias as suas disposi¢des e 0 Presidente das
Assembleias Gerais e das reunifes do Conselho de Administracdo devera abster-se de
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computar os votos langados em infragdo a tais acordos, bem como tomar as demais
providéncias previstas no artigo 118, 88 8° e 9° da Lei das Sociedades por Acdes.

Capitulo VII
EXERCICIO SOCIAL, DEM ONSTRAC;OES FINANCEIRASE DESTI NAQAO DE
RESULTADOS

Artigo28. O exercicio social da Companhia tem inicio em 1° de janeiro e encerra-se em
31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas, com base
na escrituragcdo mercantii da Companhia, as demonstracbes financeiras exigidas pela
legislagdo vigente, apds examinadas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico. Além das demonstracdes financeiras ao final de cada exercicio socia, a
Companhia fara elaborar as demonstraces financeiras trimestrais, com observancia da
legislacdo e da regulamentacdo aplicaveis.

Artigo29. Do lucro liquido do exercicio ajustado de acordo com o artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes ("Lucro Liguido Ajustado™):

() odividendo minimo obrigatério equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do
Lucro Liquido Ajustado devera ser distribuido aos acionistas;

(i) outros 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido Ajustado serdo
destinados da seguinte forma: retencdo do valor previsto em or¢camento de capital e o
saldo, se houver, devera ser distribuido aos acionistas;

(iii) o valor do saldo do Lucro Liquido Ajustado, ap0s as destinacfes previstas em
(i) e (ii) acima, devera ser dlocado a uma reserva estatutaria para operacoes, projetos
elou investimentos ("Reserva de Investimentos'), exceto se de outra forma for
aprovado pela Assembleia Geral, sendo certo que (&) o valor destinado para a
Reserva de Investimentos ndo podera exceder 50% (cinquenta por cento) do Lucro
Liquido Ajustado; e (b) a Reserva de Investimentos ndo poderé exceder a totalidade
do capital social da Companhia; e

(iv) qualquer valor ndo alocado conforme previsto nosincisos (i) a (iii) deste Artigo
29°, ou conforme previsto nos artigos 195, 195-A, e 197 da Lei das Sociedades por
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AcOes, serd distribuido aos acionistas como dividendos ou juros sobre o capita
préprio adicionais.

Paréagrafo unico. Os dividendos ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da
publicacédo do ato que autorizou sua distribuicéo, prescreverdo em favor da Companhia.

Artigo30. O Conselho de Administracdo poderd aprovar o levantamento de balancos
semestrais, trimestrais ou em periodos menores e declarar dividendos ou juros sobre o capital
préprio a conta do lucro apurado em tais balancos, obedecidos os limites legais, bem como
declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou reservas. Os dividendos
ou juros sobre o capital proprio assm declarados constituirdo antecipacéo do dividendo
obrigatdrio.

Artigo31l. A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera
creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital préprio, nos termos da legislacdo
aplicavel.

Capitulo VIII
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 32. A dienacdo do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacéo,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as
acOes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicdes e 0s prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma
alhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

81.  Paraos fins deste Estatuto Social, entende-se por controle e seus termos correlatos o
poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente
da participacéo acionéria detida. H& presuncgéo relativa de titularidade do controle em relagéo
ao acionista ou ao grupo de acionistas que sgjatitular de agcdes que Ihe tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas Assembleias Gerais,
ainda que n&o seja titular das agdes que |he assegurem a maioria absoluta do capital votante.
Para fins deste Estatuto Social, entende-se por grupo de acionistas 0 grupo de pessoas (i)
vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por
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meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais
hajarelagdo de controle; ou (iii) sob controle comum.

82. A OPA de que trata este Artigo 32 serd exigida ainda: (i) quando houver cessdo
onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobilidrios conversiveis em acles, que venha a resultar na alienacdo direta ou indireta do
controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienagcdo indireta do controle da Companhia,
sendo que, nesse caso, 0 adienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a
Companhia nessa alienagdo e anexar documentacéo que comprove esse valor.

83. A OPA referida no caput deste Artigo 32 deve observar as condi¢es e 0s prazos
previstos nalegislacdo e na regulamentacéo em vigor e no Regulamento do Nivel 2.

84. O disposto neste Artigo 32 ndo se aplica nas hipéteses (i) de transferéncia ndo onerosa
de acdes entre o0 acionista controlador e seus herdeiros necessarios e, ainda, entre esses
herdeiros, desde que os mesmos exercam o controle da Companhia, mesmo que implique a
consolidagéo do controle em apenas um acionista, e (ii) de transferéncia de acbes entre o
grupo de duas ou mais pessoas que sejam: (a) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer
natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, sgja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (b) entre os quais haja
relacdo de controle, sgja direta ou indiretamente; ou (¢) que estejam sob controle comum; ou
(d) que atuem representando um interesse comum, mesmo que implique a consolidagéo do
controle em apenas um acionista.

Artigo 33.  Aguele que adquirir o controle da Companhia, em raz&o de contrato particular
de compra de agles celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade
de acles, estara obrigado a: (i) efetivar a OPA referida no Artigo 32 deste Estatuto Social; e
(ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente & diferenca entre o preco da
respectiva OPA e o0 valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do controle, devidamente atualizado até a data do pagamento.
Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da
Companhia nos pregbes em que 0 adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor diério de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicdo, nos
termos de seus regulamentos.
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81l. A Companhiando registrara qualquer transferéncia de acfes para o adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

82. Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre 0 exercicio do controle podera ser
registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatérios ndo tenham subscrito o Termo
de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Capitulo I X
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA EMISSORA DE VALORES
MOBILIARIOSNA CVM E SAIDA DO NIVEL 2

Secdo |

Cancelamento de Registro de Companhia emissora de valores mobiliariosna CVM

Artigo34. Na OPA a ser realizada pelo acionista controlador ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia emissora de valores mobiliarios na CVM, o preco
minimo a ser ofertado deverd corresponder ao Valor Econdémico apurado no laudo de
avaliacdo elaborado nos termos do Artigo 10, inciso (ii) deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

20 1

Saida Voluntéria do Nivel 2

Artigo 35. Caso sgja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2, para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Nivel 2, ou em
virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos & negociagdo no Nivel 2, o
acionista controlador devera, no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operacéo, realizar OPA para aquisicdo das agoes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 10,
inciso(ii) deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Par agrafo unico. O acionista controlador estara dispensado de proceder a OPA referida caput
deste Artigo 35 se a Companhia sair do Nivel 2 em razdo da celebracdo do contrato de
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participagcdo da Companhia no segmento especial da B3 denominado Novo Mercado ("Novo
Mercado") ou se a companhia resultante de reorganizacdo societaria obtiver autorizacdo para
negociacdo de valores mobilidrios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou areferida operagéo.

Artigo36.  Na hip6tese de ndo haver acionista controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 2 para que os valores mobiliarios por €la emitidos passem a ter registro
para negociacdo fora do Nivel 2, ou em virtude de operacéo de reorganizacdo societéria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizacéo ndo tenha seus valores mobiliérios admitidos
a negociacdo no Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, a saida estara condicionada a
realizacéo de OPA nas mesmas condi¢des previstas no Artigo 35 deste Estatuto Social.

8l. A Assembleia Gera referida no caput deste Artigo 36 devera definir ofs)
responsavel(is) pela realizacdo da OPA, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia Geral,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar arespectiva OPA.

82. Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da OPA, no caso de
operacao de reorganizacao societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo néo
tenha seus valores mobiliérios admitidos a negociacdo no Nivel 2, cabera aos acionistas que
votaram favoravel mente a reorganizacdo societériarealizar referida OPA.

ao 111
Saida Compulséria do Nivel 2

Artigo 37. A saida da Companhia do Nivel 2 em raz&o de descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Nivel 2 esta condicionada a realizacdo de OPA, no minimo,
pelo Vaor Econdmico das agfes, apurado no laudo de avaliagdo elaborado nos termos do
Artigo 10, inciso (ii) deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

81. O acionistacontrolador deverarealizar a OPA previstano caput deste Artigo 37.

82.  Nahipétese de ndo haver acionista controlador e a saida do Nivel 2 referida no caput
decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da



deliberagcdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo realizar a respectiva OPA
prevista no caput deste Artigo 37.

83.  Nahipdtese de ndo haver acionista controlador e a saida do Nivel 2 referida no caput
deste Artigo 37 ocorrer em razéo de ato ou fato da administragdo, os administradores da
Companhia deverdo convocar Assembleia Geral cuja ordem do dia serd a deliberacdo sobre
como sanar 0 descumprimento das obrigacfes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se
for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2.

84. Caso a Assembleia Geral mencionada no 83 acima delibere pela saida da Companhia
do Nivel 2, areferida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacéo da
OPA prevista no caput deste Artigo 37, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, deverd(do)
assumir expressamente a obrigagédo de realizar a respectiva OPA.

Capitulo X
ARBITRAGEM

Artigo38. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficécia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas
na Lel n. 6.385, de 7 dezembro de 1976, conforme aterada, na Lei das Sociedades por
Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo
Banco Centra do Brasil e pda CVM, bem como nas demais normas aplicavels ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Nivel 2, do Regulamento de SancGes e do Contrato de Participacdo no Nivel 2 de
Governanca Corporativa. Qualquer arbitragem iniciada por um acionista deve ser individual,
ndo se admitindo que o polo ativo da arbitragem sga composto por mais de um acionista,
mesmo que em litisconsorcio ativo ou através de associacles, salvo mediante previsdo em
Acordo de Acionistas, independentemente da quantidade de partes no polo passivo.

Paragrafo unico. As partes elegem o foro da Comarca de S&o Paulo, Estado de So Paulo,
para os fins exclusivos de obtencéo de medidas preliminares ou urgentes para protecéo de
direitos previamente a constituicdo do tribunal arbitral. Mesmo nos casos em que medidas
preliminares ou urgentes forem solicitadas ou obtidas, 0 mérito da referida causa sera sempre
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decidido pelo tribunal arbitral. Para que ndo restem duvidas, entre as medidas que podem ser
solicitadas ou concedidas pelo tribunal arbitral estd a execucdo especifica das obrigaces
contratuais.

Capitulo XI
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 39. A Companhia entrara em dissolucao, liquidacao e extingdo nos casos previstos
em lei, ou em virtude de deliberacéo da Assembleia Geral.

81. O modo de liquidacdo sera determinado em Assembleia Geral, que elegerd também o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagéo.

82. A Assembleia Gera nomeara o liquidante, fixar& os seus honorarios e estabelecera as
diretrizes para 0 seu funcionamento.

Capitulo X1
EMISSAO DE CERTIFICADOS DE DEPOSITO DE ACOES

Artigo40.  Por decisdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera patrocinar a
emissdo de Units.

8l. Cada Unit representard uma determinada quantidade de acbes ordinarias e
preferenciais de emissdo da Companhia, conforme determinado pelo Conselho de
Administracgo, e somente sera emitida mediante solicitagdo dos acionistas que o desgjarem,
observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administragdo, de acordo com o
disposto neste Estatuto Social, no artigo 24 da Lel das Sociedades por Acles e nas demais
disposicoes legais aplicaveis.

82.  Somente acdes livres de 6nus e gravames poderdo ser objeto de depdsito para a
emissdo de Units,

Artigo4l.  As Units ter8o a forma escritural e, exceto na hipotese de cancelamento das

Units, a propriedade das agdes representadas pelas Units somente sera transferida mediante
transferéncia das Units.
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81. O titular de Units tera o direito de, a qualquer tempo, solicitar a instituicéo financeira
deposit&ria 0 cancelamento das Units e a entrega das respectivas acdes depositadas,
observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo de acordo com o
disposto neste Estatuto Social.

§82. O Conselho de Administracdo da Companhia poderd, a qualquer tempo, suspender,
por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no 81 deste Artigo
41, na hip6tese de inicio de oferta publica de distribuicdo primaria e/ou secundaria de Units,
no mercado local €/ou internacional, sendo que neste caso 0 prazo de suspensdo ndo podera
ser superior a 30 (trinta) dias.

83.  AsUnits que tenham 6nus, gravames ou embaragos ndo poder&o ser canceladas.

Artigo42.  AsUnits conferiréo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das agoes
depositadas.

81. Odireito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer todas as
prerrogativas conferidas as acfes representadas pelas Units, mediante comprovacéo de sua
titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units.

82. Os titulares das Units poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido naformado artigo 126 daLei das SA.

83.  Na hipétese de desdobramento, grupamento, bonificagdo ou emissao de novas acbes
mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes regras com
relacdo as Units:

(i) caso ocorra aumento da quantidade de acOes de emissdo da Companhia, a
instituicdo financeira depositaria registrard o depdsito das novas acles e creditara
novas Units na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de
acles detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporcdo de agOes
ordinarias e agles preferenciais de emissdo da Companhia definidas pelo Conselho
de Administracdo para cada Unit, sendo que as agdes que ndo forem passiveis de
constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissdo de Units;
e
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(i) caso ocorra reducdo da quantidade de agdes de emissdo da Companhia, a
instituicéo financeira depositaria debitara as contas de depdsito de Units dos titulares
das acbes grupadas, efetuando o cancelamento automatico de Units em numero
suficiente para refletir o novo nimero de agdes detidas pelos titulares das Units,
guardada sempre a proporcao de acdes ordindrias e acles preferenciais de emissdo da
Companhia definidas pelo Conselho de Administracéo para cada Unit, sendo que as
acOes remanescentes que ndo forem passiveis de constituir Units serdo entregues
diretamente aos acionistas, sem a emissdo de Units.

Capitulo X111
DISPOSICOESFINAIS

Artigo43. A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer artigo deste Estatuto Social, ndo
afetara a validade ou exequibilidade das demais disposi¢ces deste Estatuto Social.

Artigo44.  Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lel das Sociedades por Acdes e 0 Regulamento
do Nivel 2.

*k*
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