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1.1 Histérico do emissor

1. Atividades do emissor
1.1. Descrever sumariamente o histérico do emissor

A CSN Mineragéo S.A. ("Companhia" ou “CSN Mineragao”), foi constituida em 12 de abril de 2007, com a
denominagdo social de Congonhas Minérios S.A., tendo como acionista fundadora a Companhia
Siderurgica Nacional ("CSN").

A Companhia tem o fim social de realizar (i) a exploracédo de atividades de mineragéo de minério de ferro,
em todo o territério nacional e no exterior, compreendendo o desenvolvimento de jazidas minerais,
pesquisa, extragdo, comercializagdo de minério de ferro e subprodutos derivados da atividade mineral,
beneficiamento, industrializagdo, transporte, logistica, embarque, prestacdo de servicos de mineragéo,
importagdo e exportacédo de minério de ferro, bem como a exploragdo de quaisquer outras atividades direta
ou indiretamente correlatas e afins; (ii) a exploragcéo de infraestrutura de transporte portuaria; (iii) a geragéo
de energia destinada primordialmente para as atividades de mineracéo de minério de ferro da Companhia;
e (iv) a participagao em outras sociedades ou empreendimentos como sdcia, acionista, consorciada, ou de
outra forma, desde que tais sociedades tenham objeto social compativel com o da Companhia.

No ano de 2007, a Nacional Minérios S.A. ("Namisa"), controlada da CSN, passou a comercializar minério
de ferro no mercado transoceanico em conjunto com a CSN, atividade que atualmente é desenvolvida pela
Companhia, embora a operacgdo de extracdo de minério de ferro fosse realizada na mina Casa de Pedra
desde 1913.

Em 30 de novembro de 2015, a CSN e a Namisa, na qual a CSN possuia parceria com o consdrcio asiatico
formado pelas empresas ITOCHU Corporation, JFE Steel Corporation, POSCO, Kobe Steel, Ltd., Nisshin
Steel Co, Ltd. e China Steel Corporation ("Consoércio Asiatico"), combinaram seus negocios de minério de
ferro e logistica correlata na Companhia, que envolveu as minas e os respectivos ativos de Casa de Pedra,
Engenho e Pires, 18,74% de participacdo na MRS Logistica S.A. ("MRS") e direitos de operar o terminal
portuario do TECAR, no Porto de Itaguai (RJ) ("Combinagdo de Negécios"). Considerando a posi¢do dos
ativos da Companhia, os aportes da CSN e do Consdrcio Asiatico na transacdo, bem como ajustes
decorrentes das negociagdes entre as partes, ajustes de divida, caixa e diferenca de capital de giro, as
participacdes finais da CSN e do Consércio Asiatico ficaram definidas em, respectivamente, 87,52% e
12,48% do capital social da CSN Mineragédo ao final da transagéo. Por fim, a Namisa foi incorporada pela
Companhia.

Antes da realizagdo da Combinacdo de Negdcios, os ativos de Casa de Pedra, MRS e TECAR eram
integralmente detidos pela CSN e a Namisa, sociedade constituida em 30 de novembro de 2006, que era
controlada em conjunto pela CSN e o Consorcio Asiatico desde 30 de dezembro de 2008.

A partir da Combinacdo de Negdécios, a Companhia passou a ser a legitima proprietéria: (i) de duas minas
proprias com jazidas de minério de alta qualidade para a producéo siderurgica, sendo elas: (a) a mina Casa
de Pedra, localizada na cidade de Congonhas, Estado de Minas Gerais ("Casa de Pedra"); e (b) a mina de
Engenho, localizada na cidade de Congonhas, Estado de Minas Gerais ("Engenho”); (ii) dos ativos
localizados nas minas de Casa de Pedra, Engenho e na Planta de Beneficiamento de Pires, incluindo as
propriedades rurais (terras), as plantas central e a seco, frota de caminhdes, tratores, oficinas, as
perfuratrizes, as oficinas, os terminais de carregamento de minério de ferro, as plantas de filtragem de
rejeito e minério, dentre outros ativos necessarios para operacéo das minas; (iii) dos direitos de operar o
terminal portuario TECAR; e (iv) de 18,74% das acdes de emissao da MRS.

A MRS atua no transporte ferroviario de cargas desde 1996, operando e monitorando a malha sudeste da
Rede Ferroviaria Federal. Através dos trilhos, a MRS conecta os trés principais polos econémicos do Brasil:
Rio de Janeiro, Minas Gerais e S&o Paulo. MRS possui uma frota de cerca de 770 locomotivas e 19 mil
vagdes que, em conjunto com o material rodante de alguns clientes especificos, permitem o transporte de
carga conectando diversos clientes a portos ou a outros terminais espalhados pela malha atendida.
Especificamente com relacdo ao setor de mineragdo, a malha ferroviaria da MRS encontra-se
estrategicamente posicionada em relacdo a regido do Quadrilatero Ferrifero, conectada a diversos
terminais especializados no embarque de minério de ferro, nos quais trens séo carregados para exportacao
ou para o abastecimento de usinas siderirgicas. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2021, 2022 e 2023, a MRS foi responsavel pelo transporte de todo minério produzido pela Companhia.

Como resultado da Combinagdo dos Negdcios, a operacdo do TECAR, um dos quatro terminais que
compdem o Porto de Itaguali, localizado no Estado do Rio de Janeiro, abrangendo uma area total de 740.761
mil m2, com capacidade de (i) embarque de 45 Mtpa (milhdes de toneladas por ano) de minério de ferro e
(i) desembarque de 4 Mtpa (milhBes de toneladas por ano) de redutores (e.g., carvdo, coque), permite
ganho relevante de sinergia operacional da Companhia. O periodo de arrendamento para operac¢do do
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1.1 Histérico do emissor

TECAR esta previsto para terminar em 2047, mediante a realizagdo de novos investimentos, atualmente
em discussdao com a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios do Ministério da
Infraestrutura. As operacdes da Companhia séo influenciadas por sua operacdo do TECAR e pelas linhas
ferroviarias da MRS, as quais se encontram totalmente integradas ao TECAR e a Usina Presidente Vargas
da CSN (“UPV”). Neste sentido, o minério de ferro extraido das minas da Companhia é transportado
diretamente dos Terminais Ferroviarios de Casa de Pedra e de Itacolomy ao TECAR (e, consequentemente,
aos navios) e a UPV, contando com processo automatizado de transporte do produto e embarque para tais
destinacgfes, por meio da utilizacdo de viradores de vagdes, correias transportadoras e empilhadeiras,
recuperadoras, correias transportadoras e carregador de navios, conforme aplicavel.

Adicionalmente, os negdcios de Mineragdo providos pela MRS, segmento de cargas pesadas como minério
de ferro e carvdo para atendimento para exportagdo ou mercado interno, circulam em composi¢cfes
ferroviarias médias de 136 vagdes e peso médio liquido estimado em 14.000 toneladas, em um ciclo médio
ida e volta em torno de 2,5 dias, com distancia média de 550 km em relagdo aos terminais do quadrilatero
ferrifero. Além disto ha os transportes para mercado interno, com média de 330 km e tamanho de
composicBes que vérias de 90 a 136 vagdes.

Em 11 de maio de 2017, a controlada da Companhia, CSN Mining Holding SLU, constituiu a CSN Mining
Portugal Unipessoal Ltda., sendo titular de 100% de seu capital social.

Em 12 de julho de 2017, a Companhia adquiriu de sua acionista controladora, a CSN, a totalidade das
acbes da CGPAR Construcdo Pesada S.A. ("CGPAR"), correspondentes a 100.000 a¢Bes ordinérias.
Posteriormente, em 31 de agosto de 2017, foi aprovada a incorporagdo da CGPAR pela Companhia,
extinguindo sua existéncia.

Em 17 de fevereiro de 2021, a Companhia abriu seu capital, realizando Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias (“Oferta”), em mercado de balcdo n&do organizado no Brasil,
tendo como resultado final da Oferta um preco por acdo de R$8,50, totalizando um volume de
R$4.965.276.224,00. Como resultado da Oferta, a acionista controladora CSN reduziu sua participa¢é@o no
capital social da Companhia de 87,52% para 78,24% e o restando do capital social foi diluido entre Jap&o
Brasil Minério de Ferro Participacdes Ltda, POSCO, China Steel Corporation e outros investidores.

Em 15 de julho de 2021, a Companhia aprovou a realizag¢éo da sua primeira emissao de debéntures simples,
ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, com a emissdo de 1.000.000 de debéntures, no valor
total de R$1.000.000.000,00, sendo 576.448 de emissao de 12 série e 423.552 de 22 série.

Em 18 de maio de 2022, a Companhia aprovou o cancelamento das suas a¢des mantidas em tesouraria e
a abertura de um novo programa de recompra de a¢des para aquisi¢cao, no periodo de 19 de maio de 2022
a 18 de maio de 2023, de até 106.000.000 de a¢des ordinarias. A Companhia atualmente nédo possui acdes
em tesouraria e a CSN passou a deter 79,75% de participacdo na CSN Mineracao.

Em 7 de junho de 2022, a Companhia aprovou a realizagdo da segunda emisséo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, da espécie quirograféaria, com a emissdo de 1.400.000 debéntures, no valor
total de R$ 1.400.000.000,00, em até duas séries.

Em 25 de julho de 2022, a Companhia publicou fato relevante informando a celebragdo do Instrumento
Particular de Cessao de Direitos e Obrigagdes (“Instrumento de Cessao”), por meio do qual sua controladora
CSN cedeu e transferiu @ Companhia os direitos e obrigacdes da CSN decorrentes do Contrato de Compra
e Venda de Ac¢Oes que foi celebrado em 1° de julho de 2022 entre a CSN, em conjunto com a CSN Energia
S.A. (“CSN Energia”), e o Astra Infraestrutura | Fundo de Investimento em Participacdo Multiestratégia,
Fundo de Investimento em Participacdes, administrado pela Reag Administradora de Recursos Ltda., (“FIP
Astra”) e a BMPI Infra S.A.(“BMP1”) (“Contrato de Compra e Venda”), por meio do qual a CSN Energia e a
CSN, sucedida pela CMIN, comprometeram-se a adquirir 100% (cem por cento) das agdes de emissdo da
Companhia Energética Chapecé — CEC (“CEC”), titular de outorga para a exploragao da Usina Hidrelétrica
Quebra-Queixo (“Chapecé”), conforme detidas pelo FIP Astra e pela BMPI (“Operacéo”). A conclusdo da
aquisicao foi publicada via Fato Relevante no dia 10 de outubro de 2022.

Em 2023, a CSN Mineragao concluiu um acordo de pré-pagamento com a trader sui¢a Glencore, que prevé
um fornecimento de aproximadamente 13 milhdes de toneladas de minério de ferro em 4 anos, além de um
contrato de financiamento de pré-pagamento de exportacdo junto ao Japan Bank for International
Cooperation (JBIC) para os projetos de construcdo de uma nova planta de pellet feed (P15) na mina de
Casa de Pedra, visando garantir a oferta de minério de ferro de alta qualidade e ajudando nas estratégias
de descarbonizacgao do setor sidertrgico. Também foi concluido um pré-pagamento de US$ 200 milhdes
com a Cargill International Trading pelo fornecimento de 4,3 milhdes de toneladas de minério de ferro
durante quatro anos com seis navios por ano e 180 mil toneladas em cada, totalizando 24 navios no periodo.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

Geral

A Companhia é uma companhia integrada que atua no fornecimento de minério de ferro para o mercado
transoceénico além de fornecer minério para a siderurgia nacional, com operagéo eficiente e competitiva
na mina, ferrovia e porto. Com relativo alto teor de ferro e consequente baixa geracdo de escéria na
produgdo do ago, a Companhia ajuda seus clientes a reduzir emissbes de gases do efeito estufa,
contribuindo para um futuro sustentavel e para a redugéo da poluicéo.

A CSN Mineragéo tem histérico de mais de 80 anos na producédo de minério de ferro, atuando como o
segundo maior exportador de minério de ferro no Brasil. A empresa foi auditada e certificada em 2022 pela
empresa Snowden do Brasil Ltda. (“Snowden”), confirmando 2,08 bilhGes de toneladas de reservas
minerais. De acordo com as normas internacionais da SEC (Securities and Exchange Commission), a
empresa apresentou ao final do ano de 2023 seu balango atualizado, considerando o depletion realizado
para seus recursos e reservas minerais, os quais evoluiram conforme a tabela a seguir:

As tabelas a seguir mostram o depletion de nossos recursos e reservas minerais:

As of December 31, As of December 31, As of December 31,
2021 Mineral 2022 Mineral 2023 Depletion 2023 Mineral
Resources 2022 Depletion Resources Resources
Mineral Resources
(Bt) 3.526 (0.03) 3.673 (0.035) 3.638
As of December 31, As of December 31, As of December 31,
2021 Mineral 2022 Mineral 2023 Depletion 2023 Mineral
Reserves 2022 Depletion Reserves Reserves
Mineral Reserves
(Bt) 2.08 (0.03) 2.05 (0.035) 2.01

A Companhia esta localizada no Quadrilatero Ferrifero, regi@o reconhecida por sua riqueza mineral, no
centro-sul do Estado de Minas Gerais, no Brasil e possui uma logistica integrada que permite um
escoamento eficiente via ferrovias da MRS até o terminal portuario TECAR, localizado no Porto de Itaguai.
Além das minas de Casa de Pedra e Engenho, caracterizadas por seu elevado nivel de teor de minério de
ferro e suas plantas de beneficiamento (Planta Central e Planta a Seco), a Companhia também detém o
complexo de beneficiamento do Pires, participacdo de 18,74% na MRS Logistica e o arrendamento do
terminal portuario TECAR. A combinacéo de ativos de alto valor com uma estrutura de operagéo logistica
integrada permite que a Companhia seja uma das empresas mais eficientes do setor, com um
posicionamento de destaque em custo e qualidade de produto frente a concorréncia, na avaliacdo da
Companhia.

Um outro grande diferencial da Companhia € o compromisso com o aprimoramento da disposi¢do de
rejeitos. Como pioneira na utilizacdo de tecnologias que resultam na possibilidade de empilhar os rejeitos
gerados no processo de produgdo de minério, a Companhia evita o uso de barragens de rejeitos. Apds
investimentos significativos nos Ultimos anos para elevar o nivel de confiabilidade, descaracterizacao e
empilhamento a seco, a Companhia avangou para um cenario em que seus rejeitos passam por um
processo de filtragem a seco e sdo empilhados em areas exclusivamente destinadas para empilhamento
evitando a disposicdo em barragem. Tal pioneirismo levou ao dominio da tecnologia permitindo producao
atual e crescimento sustentaveis.

Com o objetivo de cobrir a alta e crescente demanda por minério de ferro de alta qualidade, a Companhia
conta com grandes projetos de expanséo, 0s quais a Companhia acredita que aumentardo a capacidade
de processamento do minério de ferro da Companhia significativamente, passando dos atuais niveis de 33
milhées de toneladas por ano para até 68 milhdes de toneladas por ano, até 2028. Para maiores
informagbes sobre tais projetos e investimentos relacionados, vide o item 2.10 deste Formulario de
Referéncia.

Em termos gerais, o0s projetos de expansao da Companhia incluem a expanséo da planta central, plantas
de recuperacédo de rejeitos, projetos de processamento de itabirito, além das expansdes do TECAR para
suportar a expansao da mina.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Fundada em abril de 1941, a CSN foi a primeira produtora integrada de acos planos no Brasil, viabilizando
a implantacdo das primeiras inddstrias nacionais junto com a mina Casa de Pedra, reforcando a sua

autossuficiéncia na cadeia.

Com a formacéao atual desde 2015, quando houve a alianca estratégica entre a CSN e o consorcio asiatico
formado pelas empresas ITOCHU Corporation, JFE Steel Corporation, POSCO Holdings Inc,, Kobe Steel,
Ltd., Nisshin Steel Co, Ltd. e China Steel Corporation ("Consorcio Asiatico"), com as participagdes definidas
em, respectivamente, 87,52% e 12,48% do capital social da Companhia, a CSN Minerag&o tem um histérico
de mais de 100 anos na industria de mineracéo do pais desde o inicio da extragdo de minério de ferro na
Mina Casa de Pedra em 1913. Atualmente a CSN e Consorcio Asiatico possuem participa¢éo acionaria de
79,75% e 11,53% no capital social, respectivamente.

Principais Marcos que Levaram a Criagcdo de em uma Produtora Lider de Minério de Ferro

CSN é fundada
Presidente Getdlio Vargas
s
um decreto pars criar a
Companhia Siderirgica Transferéncia da gestSo do
Macional sistena ferraviario nacional
(“CSN7} para o setor privads
Expansdo
Perinda de expansdes
congecutivas e criagio da
Furdagio CSN

A CSM & privatizada
Paraa O3

Principais Ativos

12 yenda internacional
dee mindrio de fermn

niciativas para methorar &
qualidade do mindrio

Estabelecendo a
CSN Mineracdo
Manetizago do patencal de Fusin do negdcio de
exportago de minério de
ferro com a Namisa
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Usina
Hidroelétrica /
Quebra-Queixo
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descarbonizaggo
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verde

IPO CSN Mineragdo

U dhos rasiares [P0 g histéeia da B3

A Companhia é proprietaria: (i) de duas minas proprias com jazidas de minério de alta qualidade para a
producéo siderdrgica, sendo elas: (a) a mina Casa de Pedra, localizada na cidade de Congonhas, Estado
de Minas Gerais ("Casa de Pedra"); e (b) a mina de Engenho, localizada na cidade de Congonhas, Estado
de Minas Gerais ("Engenho"); (ii) dos ativos localizados nas minas de Casa de Pedra, Engenho e na Planta
de Beneficiamento de Pires; (iii) dos direitos de operar o terminal portuario TECAR; (iv) de 18,74% das
acOes de emissdo da MRS Logistica S.A. ("MRS"); e (v) de 99,99% das ac¢des de emissdo da Companhia
Energética Chapecé S/A — CEC, titular de outorga para a exploragdo da Usina Hidrelétrica Quebra-Queixo.

Os ativos serdo detalhados a seguir.

A Companhia possui uma plataforma totalmente integrada, com ativos de qualidade da mina até o porto
que suportam seus planos de expanséo:

Mina Casa de Pedra

A mina mais antiga em operacao no pais e segunda maior em termos de capacidade. Reconhecida como
uma das principais minas no pais pela qualidade de seu minério de ferro, a Casa de Pedra é uma mina a
céu aberto localizada na regiao sudoeste do Quadrilatero Ferrifero na Cidade de Congonhas, no Estado de
Minas Gerais. A mina foi incorporada em 1941, mas o processo de extracdo de minério teve inicio em 1913.

Mina do Engenho
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A mina de Engenho, que comegou a sua operagdo em 1950, é uma mina a céu aberto localizada na regiao
sudoeste do Quadrilatero Ferrifero, a 60km da cidade de Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais, cujo
minério é processado na planta de beneficiamento de Pires e na propria unidade de Casa de Pedra.

Nossa operagcdo de mina (Casa de Pedra e Engenho) conta com uma frota de pas hidraulicas e
carregadeiras de rodas para a extragdo do minério de ferro que, em seguida, € transportado por uma frota
de caminhdes com uma capacidade atual anual de movimentar aproximadamente 120 milhdes de toneladas
de ROM (run of mine). O minério de ferro é entdo processado em nossas estacdes de tratamento, que tém
capacidade instalada de 33 milhdes de toneladas de produgdo por ano (contempla a produgdo da planta
central mais producgéo nas plantas a seco).

Plantas de Beneficiamento

A capacidade global de producao atual é de 33 milhdes de toneladas anuais de minérios de ferro, sendo
22,5 milhdes de toneladas na planta central e 10,5 milhdes nas plantas a seco.

Terminal de Carvao e Minério (“TECAR”)

A CSN Mineragédo detém o direito de exploracdo do TECAR, nos termos do Contrato de Arrendamento do
terminal portuario de carvao e minério situado no Porto de Itaguai (Rio de Janeiro), abrangendo uma area
total de 740.761 mil m2. Com capacidade de (i) embarque de minério de ferro e (ii) desembarque de
redutores (e.g., carvdo, coque), permite ganho relevante de sinergia operacional da Companhia. O periodo
de arrendamento para operagdo do TECAR esta previsto para terminar em agosto de 2047, mediante a
realizacdo de novos investimentos, atualmente em discussdo com a Secretaria Nacional de Portos e a
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios do Ministério dos Portos e Aeroportos.

MRS Logistica S.A. ("MRS")

A MRS, coligada da CSN Mineragéo, opera uma ferrovia no eixo Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Belo Horizonte,
e conecta a mina de Casa de Pedra em Congonhas em Minas Gerais a Usina Presidente Vargas ("UPV")
e aos terminais do Porto de Itaguai no Rio de Janeiro. Os servicos de transporte ferroviario prestados pela
MRS séo fundamentais para o escoamento de seus produtos.

O principal segmento de atuacdo da MRS é o de cargas chamadas Heavy Haul (cargas de minério, carvao
e coque), tendo transportado, em 2023, cerca de 122,1 milhGes de toneladas desses produtos, o
equivalente a 61,9% do total transportado pela MRS. Recentemente, a MRS vem seguindo uma estratégia
de diversificagdo da carga transportada com aumento de Carga Geral, que respondeu por 38,2% no mix
transportado em 2023 (incluindo o volume referente ao direito de passagem de outras ferrovias).

A totalidade do minério de ferro comercializado pela CSN Mineracéo e do carvao e coque importados, por
meio do TECAR, para abastecimento da UPV é transportada pela MRS. A CSN Mineragdo possuli
participacdo de 18,74% do capital social total da MRS, sendo seu resultado refletido como equivaléncia
patrimonial.

Usina Hidrelétrica Quebra-Queixo

A Companhia Energética Chapecd - CEC, é uma concessionaria de producdo independente de energia
elétrica e tem como atividade preponderante o aproveitamento de potencial de energia elétrica localizado
no Rio Chapecd, através de uma usina hidrelétrica, entre os municipios de Ipuacu e S&o Domingos, no
estado de Santa Catarina, denominada Central Geradora Quebra Queixo. O contrato de concessao tem
vigéncia até dezembro 2040, podendo ser prorrogado nas condi¢des que forem estabelecidas pela ANEEL.

Em 07 de outubro de 2022, a Companhia, concluiu a aquisi¢gdo de 99,99% das agdes da CEC (“Chapecd”),
titular de outorga da Usina Hidrelétrica Quebra-Queixo que possui capacidade instalada de 120MW.Com
este investimento a Companhia visa a mitigagéo de custos, proporcionando maior competitividade. A CSN
Energia S.A. adquiriu os 0,01% restantes de participagédo na Chapecé.

Operacdes
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Os investimentos realizados nos Ultimos anos para aumento da produtividade, melhoria de qualidade e
sustentabilidade das operacdes da Companhia, alinhados a sua integracéo logistica e estratégia de
mercado que maximiza a valorizag¢éo da variedade de produtos da Companhia e a relacéo com os diferentes
clientes e regifes atendidas, tem permitido uma evolugéo constante da rentabilidade.

A Companhia possui contratos de fornecimento de longo prazo, de maneira que uma parte da producéo de
minério de ferro é vendida para JFE Steel Corporation, POSCO, Kobe Steel, Ltd., Nisshin Steel Co, Ltd.,
China Steel Corp. e para a sua controladora, a CSN.

Evolugéo do volume de vendas (mil toneladas)

33.237 33.329

2021 2022 2023

Fonte: Companhia

Evolucgéo EBITDA e Margem EBITDA (R$ milhdes; %)

57,7%
I.__L_.
485
— 46,1%
10.382 —— o
7.863
5.033
2021 2022 2023

Fonte: Companhia

Os principais produtos obtidos a partir do minério de ferro extraido da mina de Casa de Pedra e Engenho
sdo granulado, sinter feed e pellet feed, conforme descritos abaixo:

e Granulado: possui altos teores de ferro e granulometria entre 50,0 e 6,3 mm. Na usina siderurgica,
o granulado é adicionado diretamente aos fornos de redugdo, ndo sendo necessario nenhum
processo de aglomeracao.

e Sinter feed: representa a maior parcela da producéo da planta de beneficiamento. Possui altos
teores de ferro e distribuicdo granulométrica entre 6,3 e 0,15 mm. Por apresentar uma
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granulometria mais fina, o minério passa por um processo de sinterizagdo, para que seja
aglomerado antes de ser adicionado aos fornos de reducéo.

e Pellet feed: possui alto teor de ferro e devido a sua granulometria fina, inferior a 0,15 mm, o pellet
feed é submetido a um processo de pelotizacdo, para que seja aglomerado antes de ser
adicionado aos fornos de reducdo. Tem sido cada vez mais utilizado nas sinterizagBes para
aumentar a qualidade do sinter com objetivo de maximizar o rendimento dos altos fornos,
reduzindo a necessidade de coque e emissdes atmosféricas associadas.

Pontos Fortes e Vantagens Competitivas

Os principais pontos fortes e vantagens competitivas da Companhia sao:

Dinamica de Mercado Global Favoravel Reforca a Atratividade da Qualidade do Minério de Ferro

O mercado global de minério de ferro (62% Fe) vem apresentando tendéncia de manutencao de elevados
patamares de precgo superando os niveis de US$100 por tonelada desde o inicio de 2020, em razéo de um
equilibrio favoravel entre oferta e demanda. Apds a intensificagdo da reforma estrutural da industria
siderdrgica Chinesa em meados de 2016, com foco em aumento da eficiéncia, politicas ambientais mais
restritivas também provocaram mudancas estruturais na demanda por minério de ferro, com produtores de
aco aumentando a preferéncia pela utilizagdo de minério de ferro com maior grau de pureza e alto teor de
ferro, mostrando sinais de racionalizacéo da industria.

Essa mudanca estrutural tem levado a substituicdo de fornos de pequeno porte por maiores, gerando maior
demanda por produtos de maior qualidade, especialmente pelotas e pellet feed associados. Uma queda
significativa da produgéo chinesa de concentrado também é prevista por uma série de raz@es, tais como:
migracdo de siderdrgicas para areas costeiras; maiores custos operacionais da mina x pellet feed
transportado pelo mar; esgotamento de reservas; politicas ambientais mais rigidas com impacto na industria
de mineracao.

Além disso, espera-se um maior crescimento da demanda de ago e da produgdo advindas de fornos
elétricos (EAF) na regido MENA (Middle East and North Africa) e atualmente ha uma escassez de pellet
feed de reducdo direta para atender as plantas de pelotizagcdo em operacgéo e permitir a implementacao dos
novos projetos de pelotizacdo anunciados.

Por fim, é notavel a crescente dificuldade dos grandes produtores de minério de ferro na obtencdo de
licenciamentos que permitam 0 aumento ou simplesmente a manutengéo dos atuais volumes de producéo.
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Evolucdo dos Precos do Minério de Ferro (62% Fe US$/dmt)
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—Curva Diaria Média Anual
Fonte: Platts

A Companhia acredita que a soma desses fatores pode sustentar a manutencao de precos em patamares
elevados. Além disso, o comportamento historico de precos de minério de ferro justifica niveis de médio e
longo prazo préximos aos patamares atuais, ao passo que as proje¢fes de curvas futuras para 0 minério
de ferro que seguem estimativas de queda para os anos subsequentes, de acordo com estudos de mercado,
ndo vém se concretizando.

Lideranca no Setor Com Niveis Unicos de Qualidade de Minério

A Companhia possui uma operacao com 100% de exposi¢do ao minério de ferro, podendo atingir até 67%
de teor médio de ferro com a conclusédo de todos os projetos atualmente em desenvolvimento, superior aos
niveis atuais de outras companhias do setor de mineragédo global.

A Companhia entrega um minério de ferro com elevado nivel de pureza em decorréncia do grau de
qualidade do minério extraido (run of mine), combinado a niveis baixos de contaminantes, resultando em
produtos com qualidade Unica. Este movimento deve se intensificar nos proximos anos com o pellet feed
representando a totalidade do volume de exporta¢des apds a implantagcéo de todos os projetos.

O pellet feed em fungéo do seu maior teor de ferro (média 67%) é atualmente precificado na curva de prego
65% Fe que tem apresentado spreads mais amplos (em relagdo ao preco base de referéncia Platts 62%
Fe) desde as mudancas nas politicas ambientais na China. A Companhia espera que politicas ambientais
ainda mais restritas, o foco dos governos e empresas na descarbonizacdo da cadeia produtiva de aco, e
nova dindmica da oferta global levem a spreads ainda mais expressivos para produtos com teor de ferro
65% e baixo teor de impurezas.
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Spread entre Curvas Platts 65% x 62% e Platts 58% x 62% Fe (USD/dmt)
60

&0
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B Spread Platts 65 x Platts 62 Spread Platts 58 x Platts 62
Fonte: Platts

Ainda, a expansao potencial da produgdo de fornos elétricos em todo o mundo exige mais pellet feed de
reducdo direta e assim como o aumento da utiliza¢@o de tecnologias para aglomerar o pellet feed para uso
em sinterizacdes. Isto ocorre a fim de maximizar a produtividade dos fornos, reduzindo o consumo de
redutores e assim as emissdes associadas. Além disso, os fatores descritos resultam em uma consistente
e crescente demanda por este produto e constituem um mercado potencial para a Companhia que acredita
conseguir capturar essa tendéncia de mercado com uma precificagdo prémio em relagédo ao preco base de
mercado para seus produtos.

Estrutura Competitiva de Custos com Plataforma Logistica Completamente Integrada

A Companhia possui operagfes integradas por meio da conexdo direta das minas Casa de Pedra e
Engenho com a malha ferroviaria da MRS e o terminal TECAR para exporta¢des. Por meio da atuagcao em
todas as etapas do processo de logistica, a estratégia da Companhia garante a otimizacédo de processos,
resultando em uma estrutura de custos competitiva e diferenciada frente aos principais concorrentes

globais.

Esse sistema permite flexibilidade para expansdo com manuten¢éo das margens atuais e, no caso da MRS,
sem necessidade de investimentos relacionados a expansdo de via permanente, somente com 0
aproveitamento da plataforma existente com processos otimizados que resultem em uma estrutura de
custos competitiva. A combinagdo destes fatores resulta em niveis de custos por tonelada extremamente
competitivos em termos globais.
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Seaborne iron ore cash costs by operator (CFR China. 62% Fe fines equivalent)
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Fonte: Woodmackenzie, CRU, AME, S&P Global Market Intelligence, Andlise Interna

Independéncia de Barragens

Somada a todas as vantagens de qualidade de seus produtos e custos competitivos, estd a preocupacéo
da Companhia com a seguran¢a da comunidade e com o meio ambiente. Pioneira no Brasil em iniciativas
para reduzir o risco e o uso de barragens de rejeito, a CSN Mineragdo atua desde 2020 com uma estrutura
completa de filtragem que permite a retirada de quase toda a agua do rejeito. Apoiada nessa rota produtiva,
a Companhia tem praticado o empilhamento a seco do rejeito, evitando o uso de barragens.

A Companhia também possui projetos em andamento para a recuperagdo do rejeito hoje estocado nas
barragens que irdo gerar produtos de alta qualidade.

Eventuais Obstaculos

A Companhia acredita ter os pontos fortes e vantagens competitivas descritos acima. Para uma descri¢cao
dos pontos fracos e eventuais obstaculos em contraposicao a tais diferenciais competitivos, os investidores
da Companhia devem analisar cuidadosamente todas as informagfes contidas neste Formulério de
Referéncia, em particular os riscos mencionados na "Secdo 4.1 — Fatores de Risco", as demonstracfes
financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas.

Principais Métricas e Indicadores Financeiros

A Companhia tem consistentemente apresentando resultados que demonstram sua resiliéncia,
competitividade e rentabilidade em meio a diferentes ciclos econémicos.
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Velume de Vendas Receita Liguida EBITDA Ajustado
Bilhdes de Toneladas , RS Bilhdes, Crescimento (34) RS Bilhdes, margem (%)
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Fonte: Companhia.

Abaixo encontram-se o0s principais indicadores financeiros consolidados da Companhia para os ultimos trés
exercicios sociais:

(Em milhGes de reais, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023 2022 2021
Receita Operacional Liquida 18.880 13.273 19.040
Lucro Bruto 9.041 6.189 11.032
Margem Bruta 74,9% 46,6% 57,9%
Lucro (prejuizo) Liquido 3.569 2.950 6.371
Margem Liquida 18,9% 22,2% 33,5%
Divida Liquida3 (1.190) (2.018) (6.082)
Divida Bruta 8.618 8.755 4.853

1. Divida liquida corresponde ao somatério do caixa e equivalente caixa menos empréstimos e

financiamentos de curto e longo prazo.

Fonte: Companhia.

Estratégia

Os principais elementos da estratégia da Companhia séo:
Capturar as boas perspectivas de crescimento do setor

O alto grau de qualidade de minério de ferro, com maior busca por eficiéncia e redugcdo da emissdo de
gases de efeito estufa, apresenta uma dinamica favoravel a Companhia com oportunidades de capturar
esta demanda de mercado por produtos diferenciados. Com a finalizagdo de seus projetos em
desenvolvimento, a Companhia acredita que estard bem posicionada na lideranga em termos de qualidade
de minério, acima de concorrentes locais e internacionais.
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Grau de Qualidade de Minério de Ferro
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Fonte: Andlise Interna

Atendimento as demandas de mercado

A Companhia possui portfélio diversificado de produtos com presenca relevante nos principais mercados.
O principal destino de vendas da Companhia é a China, onde a Companhia € uma das principais
fornecedoras de sinter feed de baixa alumina com destaque para volume de cerca de 15 milhdes de
toneladas por ano do produto I0OC6. Em 2023 as vendas de IOC6 na China atingiram 21,84 milhdes de
toneladas.

Em mercados tradicionais e com demanda por produtos diferenciados como Japéao, Coreia do Sul, Europa
e Oriente Médio, a Companhia vende sinter feed prémio (IOCP) e pellet feed em contratos de longo prazo.

No mercado doméstico, a Companhia atende integralmente a demanda de granulado, sinter feed e pellet
feed da Usina Presidente Vergas (UPV).

Expandir a capacidade com projetos em fase avancada
Projetos de Expanséo:

A Companhia possui Projetos de Expansdo, os quais planeja executar ao longo dos proximos anos,
conforme abaixo:

Investimento de R$15,3 bilhdes com incremento de volume de producéo de 28,4 Mtpa até 2028:

e Projetos de Recuperacdo de Rejeitos de Barragens (Processamento de Rejeito de Pires,
Barragem B4 e Casa de Pedra)

e Planta de Recuperacao de Ultrafinos

e Planta de Itabirito P15 e Planta P4

e Porto - Fase 60 Mtpa

No entendimento da Companhia, tais nimeros ndo se tratam de projecdes da Companhia, mas tdo somente
o limite de produgéo de suas instalagbes proprias em decorréncia da execucéo de seu Plano de Negdcios
anunciado e ndo ha expectativa concreta de que o volume de produ¢do da Companhia efetivamente atingira
68 milhdes de toneladas por ano até 2028, pela natural incerteza do negécio de minério de ferro quando
observado em prazos téo longos. Para informacgdes sobre as estimativas de producdo da Companhia, vide
o item 3.1 deste Formulério de Referéncia.

A depreciagdo do real em relagdo ao ddlar norte-americano pode impactar os investimentos correntes
expostos a variagao cambial, como, por exemplo, a aquisicao de frota de grande porte, reposicao de alguns
itens de sobressalentes e equipamentos para automagdo da mina. Entretanto, dos investimentos em
expansao, somente uma pequena parte sofreria impacto em caso de flutuagéo significativa nas taxas de
cambio. O risco da valorizagdo cambial € mitigado pelo hedge natural existente com a venda de minério de
ferro que é integralmente denominada em délar norte-americano.

Ademais, em func¢édo da volatilidade do mercado, cenarios de alta de inflagdo, oscilagdes no preco do
minério de ferro e detalhamento dos projetos focando na reducgdo dos riscos e maximizacédo dos retornos
dos projetos, a Companhia revisou, no final do ano passado, seu o plano de expanséo, priorizando a
execucdo de projetos mais imediatos e em estagios mais avangados, frisando que ndo houve mudancga de
escopo, mas sim uma otimizagdo e atualizacdo de cronogramas e valores.
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Manter a eficiéncia na utilizacao de recursos e reservas

Embora tenha a atual configuragdo somente desde 2015, a Companhia tem histérico de mais de 80 anos
na producédo de minério de ferro. As Reservas de Casa de Pedra atingiram 2,80 Bt em 2020. Em 2021, a
Reserva Mineral foi atualizada em 2,08 Bt de acordo com as regras da SEC. A variacdo deve-se a uma
série de fatores, ilustrados no grafico abaixo, incluindo:

e Na estimativa de 2022, os limites da cava foram mais restritos. Especificamente, a CSN
desconsiderou o minério em areas limitrofes ao nordeste da mina devido a proximidade com os
direitos minerarios de terceiros, 0 que exigiria a aprovacéo de acordos formais para uma operacgao
conjunta.

e Também foram desconsiderados neste momento projetos que ndo possuiam nivel de engenharia
bésica e detalhada.

e Revisado do projeto da cava de acordo com os parametros técnicos e econdmicos atualizados.

H4, ainda, oportunidade de incremento de reservas minerais em areas que se encontram em estudos, em
decorréncia da elevada riqueza mineral dos arredores de suas minas.

A companhia entende ainda que regularmente podera executar novas campanhas de sondagem com foco
na reposicao de recursos e reservas minerais ao longo dos anos.

Maximizar a rentabilidade dos projetos com baixa exposi¢édo ao risco

A infraestrutura integrada da Companhia garante, além da competitividade de custos, suporte para a
expanséo por vir, acomodando adi¢cdes de volumes de minério de ferro no sistema com capacidade ociosa
na MRS e no terminal TECAR.

A Companhia acredita que, como uma das maiores empresas na regido do Quadrilatero Ferrifero, com
logistica integrada e competitiva, esta bem posicionada para continuar suas operacdes no TECAR apos o
final da concessdo atualmente previsto para 2047, em decorréncia do fluxo e volumes no terminal,
crescentes nos proximos anos.

Gerar maior eficiéncia em todas as unidades operacionais

A Companhia acredita que continuara a se beneficiar de economias de escala por meio do tamanho de sua
operagéo e integracao logistica entre seus ativos. Além disso, a Companhia entende que seu crescimento
aumentarda sua eficiéncia operacional, diluindo suas despesas e custos fixos. A Companhia acredita que a
expansao de sua capacidade de producédo através dos seus planos de investimento e aproveitamento das
excelentes perspectivas de crescimento do setor aumentara ainda mais sua capacidade e competitividade
operacional.

Manter uma estrutura de capital eficiente ao crescimento

A execucdo do plano de crescimento da Companhia exige investimentos expressivos. Portanto, a
Companhia pretende manter estrutura de capital eficiente, via (i) baixo indice de divida liquida /EBITDA; (ii)
manutencao de niveis de liquidez adequados as necessidades de capital de giro da Companhia; (i) controle
rigoroso de processos e custos; e (iv) alto indice de pagamento de dividendos, atendendo as diretrizes
estabelecidas pelos itens anteriores.

A Companhia acredita que a manutencéo de uma estrutura de capital eficiente, com niveis de divida e caixa
vistos como adequados pela administragdo, permitira executar o plano de crescimento da Companhia de
maneira sustentavel e eficiente no longo prazo, posicionando-se estrategicamente para se beneficiar de
oportunidades de mercado.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Alinhar o crescimento com o comprometimento com a agenda ESG (Environmental, Social,
Governance)

As iniciativas da Companhia e de seus acionistas corroboram o foco na agenda social, ambiental e de
governanga corporativa. A Companhia possui padroes rigidos de conduta ambiental de acordo com a
regulacéo IFC de sustentabilidade, e com histérico de regides protegidas, e gestédo de residuos e emissdes.

Por fim, estabelecemos ambi¢cdes ESG que guiardo nossa caminhada em direcdo a uma gestdo mais
eficiente, integrada e sustentavel.

1. Igualdade de Género: dobrar, até 2025, o percentual de mulheres na forga de trabalho da CSN
Mineragdo, tomando como base os numeros de 2019;

2. EmissBes de GEE: reduzir em 30% a intensidade de emissdes de GEE (tCO2e/ton de minério
produzida) de escopos 1 e 2 até 2035 (ano-base, 2020) e ser carbono neutro nos escopos 1 e 2
até 2044;

3. Agua: manter a intensidade hidrica abaixo de 0,45 m3 de agua captada por tonelada de minério
produzido; e atingir 94% de recirculagao de agua até 2032;

4. Seguranca do Trabalho: reduzir em 30%, a taxa de frequéncia de acidentes (CAF+SAF - proprios
e terceiros por IMM HHT) até 2030, tendo como base o ano de 2021 e de reduzir em 30% o
numero de dias de afastamento por acidente com funcionarios préprios até 2030, tomando como
base o0 ano de 2019;

5. Descaracterizacdo de Barragens: realizar a descaracterizacdo de 100% das barragens
construidas a montante da CSN Mineracéo até 2030;

6. Governanga: aumentar continuamente nosso indice de atendimento as melhores praticas de
governanca recomendadas pela CVM e B3, por meio de sua controladora;

7. Direitos Humanos: Até 2025, concluir 50% das agfes propostas a partir do Due Diligence de
Direitos Humanos realizado em Congonhas (MG).

Seguimos as diretrizes e recomendacdes sobre operacdo e seguranca de barragens estabelecidas pela
ICOLD (International Commissionon Large Dams), comissdo internacional ndo governamental, que
incentiva a troca de informacdes sobre planejamento, projeto, construgdo e operacao de grandes barragens.
Esses padrdes e praticas estdo em linha com as exigéncias do ICMM (International Council on Mining and
Metals). De acordo com a classificacdo da barragem (Portaria 70.389/2017 da ANM), todas as barragens
sdo auditadas por empresas independentes e especializadas no assunto, objetivando atestar a estabilidade
ou ndo das barragens e identificar agdes preventivas para a garantia dessa estabilidade. O Plano de
Seguranca de Barragem e o Plano de A¢do de Emergéncia para Barragens de Mineragdo (PAEBM) da
CSN Mineragéo encontram-se finalizados com todos os volumes necessarios consolidados em atendimento
a portaria da ANM. Em marc¢o de 2024, todas as barragens da CSN Mineracao foram classificadas como
estaveis pela ANM, ou seja, em nivel de emergéncia zero com suas declaragdes de estabilidade renovadas.

A Companhia tem uma governanga robusta e conta com um time de administracdo extremamente
experiente, com mais de 30 anos de experiéncia em industria e mineracdo, e estrutura de conselheiros
indicados e independentes, e seu conselho com composigdo 30% feminina, em cumprimento as melhores
praticas da listagem do Nivel 2.

Projetos de descaracterizagdo de barragens de rejeitos em pleno andamento

A Companhia possui cinco barragens de rejeitos de minério de ferro, sendo trés construidas sob o método
de alteamento a montante (upstream), e duas sob 0 método de alteamento a jusante (downstream).

Todas as barragens séo auditadas por empresas independentes e especializadas, duas vezes ao ano, com
0 objetivo de avaliar o seu estado de estabilidade e identificar agbes que garantam a seguranca das
estruturas, de forma que a Companhia cumpre todos 0s requisitos técnicos e regulamentares e as normas
rigorosas da ANM.

Todas as barragens de rejeitos da Companhia possuem certificados de estabiliza¢cdo em vigor, renovados
em margo 2024.

Versao : 4
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Resumo do status das barragens de rejeito de minério de ferro

Nome da Companhia/ Uso o Altura | Capacidade | Método de Ultima .
barragem/Dique | Empreendedor | principal SR (m) (m?) Construcdo | Certificacdo e I SIS
Contencédo
Casa de Pedra® | CSN Mineragéo de reéjeeltos M'EZ:E de | 400 65.374.575 Jusante mar/24 Baixo Alto Ativa
mineracéo
Contencédo
B4 CSN Mineragio | dereleitos | Minériode | oo 00 | 13001 821 | Montante mar/24 Baixo Alto Em processo de
de Ferro descaracterizagéo
mineracéo
B5 Descaracterizada e descadastrada nos érgaos fiscalizadores
Eéq;:i)iatate'm Descaracterizada e descadastrada nos 6rgéos fiscalizadores
Contengéo
Dique do . " d_de Ih - y . di .
Bichento I11A CSN Mineracédo | sedimentos | Cascalho 19,38 116.696 Etapa tnica mar/24 Baixo Médio Ativa
de
mineracéo
Contengéo
Dique do - x d_de Ih - y . | .
Esmeril IV CSN Mineracdo | sedimentos | Cascalho 41,44 230.901 Etapa tnica mar/24 Baixo Alto Ativa
de
mineracéo
Contengéo
de
E:g;iggm do CSN Mineracdo | sedimentos Cascalho 14,20 363.901 Etapa Unica mar/24 Baixo Alto Ativa
de
mineracéo
g’gggagsnm dgo Descaracterizada e descadastrada nos érgdos fiscalizadores
Barragem
auxiliar do Descaracterizada e descadastrada nos érgdos fiscalizadores
Vigia
Contengéo
Dique do - N d_de Ih . . di .
Engenho CSN Mineragéo | se n:j'lentos Cascalho 12,40 11.378 Etapa Unica mar/24 Baixo Médio Ativa
e
mineracéo
5?;?99"1 do Obras de descaracterizacdo ja concluidas, em processo de cancelamento de registro junto 8 FEAM e ANM

@ A barragem de Casa de Pedra compreende as barragens subaquaticas B2, B3 e B6, inundadas pelo seu
reservatorio.

Seguranc¢a e Compromisso Ambiental — Independéncia de Barragens: Principais Medidas Adotadas
pela Companhia

A empresa esta na vanguarda mundial no que tange a gestao dos rejeitos de mineragdo tendo investido em
tecnologias que permitiram uma melhor gestéo dos rejeitos com a filtragem e empilhamento a seco desde
2020, evitando uso de barragens. Todas as barragens inativas séo auditadas por empresas independentes
e especializadas no assunto, objetivando atestar a estabilidade e identificar acdes preventivas para a
garantia dessa estabilidade.

Seguimos as diretrizes e recomendacdes sobre operacdo e seguranga de barragens estabelecidas pela
ICOLD (International Commissionon Large Dams), comissdo internacional ndo governamental, que
incentiva a troca de informagdes sobre planejamento, projeto, construcéo e operagdo de grandes barragens.
Esses padrdes e praticas estdo em linha com as exigéncias do ICMM (International Council on Mining and
Metals). O Plano de Seguranca de Barragem e o Plano de Acdo de Emergéncia para Barragens de
Mineragdo (PAEBM) da CSN Mineracdo encontram-se finalizados com todos os volumes necessarios
consolidados em atendimento a portaria da ANM.

Durante o ano de 2023 todas as barragens da CSN Mineragao permaneceram no nivel de emergéncia zero,
que é o melhor nivel segundo a Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM) e com todas as declaracdes de
estabilidade emitidas.

Continuando o cronograma de descaracterizagcdo das barragens da Companhia, at¢ o momento foram
concluidas as Barragens do Vigia, Auxiliar do Vigia e B5. A Barragem do Vigia teve sua descaracterizacéo
reconhecida pela FEAM, restando apenas monitoramento pelo prazo legal, para ser descadastrada como
barragem junto a ANM. As obras da barragem B4 estdo em andamento, com concluséo prevista para 2028,
conforme cronograma abaixo.
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1.2 Descrigéao das principais atividades do emissor e de suas controladas

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+
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Casa

de B4 L

pedr Casa de Pedra |
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3. Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas dultimas
demonstrag¢des financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstrac¢des financeiras consolidadas, indicar as seguintes informagdes

a. produtos e servigos comercializados em cada segmento operacional

A Companhia opera e desenvolve suas operagdes de mineragdo no Quadrilatero Ferrifero, em Minas
Gerais, onde possui direitos de exploragéo de recursos minerais, bem como instalagcdes de processamento
de minério de ferro. O minério de ferro proprio, somado ao adquirido de terceiros, é comercializado no
mercado internacional, principalmente nos continentes europeu e asiatico, através de uma rede integrada
de logistica que permite o transporte do minério de ferro produzido nos municipios de Congonhas e Ouro
Preto, no Estado de Minas Gerais, até Itaguai, no Estado do Rio de Janeiro.

O escoamento do minério é feito pelo TECAR, Terminal de Carvéo e Minério, um dos quatro terminais que
formam o Porto de ltaguai, localizado no Estado do Rio de Janeiro. O TECAR também presta o servigo de
desembarque de redutores, principalmente, para atender as importacdes de carvao e coque realizadas pelo
seu acionista controlador, Companhia Siderargica Nacional.

N&o ha segmentacéo operacional nas demonstra¢des financeiras da Companhia. Apenas para fins desta
se¢do, a Companhia apresentara as informacdes abaixo de acordo com a seguinte segmentacao:

0) Mineracédo
Minério de Ferro - Mina Casa de Pedra, Mina do Engenho e Planta de Beneficiamento do Pires

Em 2023, foram comercializadas pela CSN 42,7 milhdes de toneladas de minério de ferro, sendo que 3,48
milhdes de toneladas tiveram como destino a Usina Presidente Vargas (“UPV”), localizada em Volta
Redonda, no Estado do Rio de Janeiro.

Em 2022, foram comercializadas pela CSN 33,3 milhes de toneladas de minério de ferro, sendo que 4,14
milhdes de toneladas tiveram como destino a Usina Presidente Vargas (“UPV”), localizada em Volta
Redonda, no Estado do Rio de Janeiro.

Em 2021, foram comercializadas pela CSN 33,2 milhdes de toneladas de minério de ferro, sendo que 4,92
milhdes de toneladas tiveram como destino a Usina Presidente Vargas (“UPV”), localizada em Volta
Redonda, no Estado do Rio de Janeiro.

Os principais produtos obtidos a partir do minério de ferro extraido da mina de Casa de Pedra e Engenho
sdo granulado, sinter feed e pellet feed:

e Granulado: possui altos teores de ferro e granulometria entre 50,0 e 6,3 mm. Na usina sideruargica
o granulado é adicionado diretamente aos fornos de reducdo, ndo sendo necessario nenhum
processo de aglomeracéao.

e Sinter Feed: representa a maior parcela da produgdo da planta de beneficiamento. Possui altos
teores de ferro e distribuicdo granulométrica entre 6,3 e 0,15 mm. Por apresentar uma
granulometria mais fina, 0 minério passa por um processo de sinterizacdo, para que seja
aglomerado antes de ser adicionado aos fornos de reducéo.

e Pellet Feed: possui altos teores de ferro e devido a sua granulometria fina, inferior a 0,15 mm, o
pellet feed € submetido a um processo de pelotizacdo, para que seja aglomerado antes de ser
adicionado aos fornos de reducéo.

A unidade do Pires disponibiliza no mercado os seguintes produtos de minério de ferro: granulado e sinter
feed.

e Granulado: possui altos teores de ferro e granulometria entre 50,0 mm e 6,3 mm, sendo adicionado
diretamente aos fornos de reducao.

e Sinter Feed: representa a maior parte da producdo da planta de beneficiamento, possuindo
granulometria entre 6,3 mm e 0,15mm. Antes de ser adicionado aos fornos de redugéo o minério
passa por um processo de sinterizagao.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

TECAR

A CSN Mineragédo detém o direito de exploragdo do TECAR, nos termos do Contrato de Arrendamento do
terminal portuario de carvdo e minério de ferro situado no Porto de Itaguai (Rio de Janeiro), abrangendo
uma area total de 740.761 mil m2. Com capacidade de (i) embarque de 45 Mtpa (milhdes de toneladas por
ano) de minério de ferro e (ii) desembarque de 4 Mtpa (milh8es de toneladas por ano) de redutores (e.g.,
carvdo, coque), permite ganho relevante de sinergia operacional da Companhia. O periodo de
arrendamento para operacao do TECAR esta previsto para terminar em 2047, mediante a realizagdo de
novos investimentos, atualmente em discussdo com a Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios do Ministério da Infraestrutura.

O TECAR foi responsavel pelo embarque de cerca de 86% de todo o minério de ferro negociado pela
Companhia no mercado transoceanico em 2023. Além disso, sdo desembarcados pelo terminal outros
produtos como carvao, coque e outros redutores para consumo do Grupo CSN.

Em 2023, foram embarcados pelo Tecar 35,5 milhGes de toneladas de minério ferro proprio e foram
desembarcadas 2,5 milhGes toneladas de carvao, coque e outros redutores.

Em 2022, foram embarcados pelo Tecar 28,0 milhGes de toneladas de minério ferro proprio e foram
desembarcadas 2,7 milh8es toneladas de carvao, coque e outros redutores.

Em 2021, foram embarcados pelo Tecar 27,9 milhdes de toneladas de minério ferro proprio e foram
desembarcadas 3,0 milhdes de toneladas de carvao, coque e outros redutores.

(i) Logistica
Ferroviaria — MRS Logistica

A Companhia possui, diretamente, participacdo societéria equivalente a 18.74% do capital social emitido
pela MRS Logistica S.A. ("MRS"), a qual opera a antiga Malha Sudeste da Rede Ferroviaria Federal
(RFFSA), no eixo Rio de Janeiro — S&do Paulo — Belo Horizonte. A MRS é apenas uma coligada da
Companhia e, portanto, a Companhia ndo exerce o controle da MRS.

O principal segmento de atuacdo da MRS é o de clientes chamados Mineracao (cargas de minério, carvdo
e coque), tendo transportado cerca de 122,1 milhdes de toneladas em 2023, equivalente 61,9% do total
transportado pela Companhia.

No setor de contéineres a MRS manteve sua posi¢cao entre os maiores transportadores do setor ferroviario
nacional, transportando 2,222 milhares de toneladas de cargas em contéineres em 2023, ante o volume
transportado de 2,133 milhares de toneladas de cargas em contéineres em 2022.

Os servigos de transporte ferroviario prestados pela MRS sado fundamentais para o abastecimento de
matérias-primas e escoamento de produtos finais. A totalidade do minério de ferro, carvao e coque
consumidos pela Usina Presidente Vargas € transportada pela MRS, bem como parte do aco produzido

pela CSN.
b) receita proveniente do segmento e sua participacdo nareceita liquida da Companhia
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Em R$ milhoes 2023 2022 2021
E% Cjii(t; % do total EI,ZCS:;Z % do total E’“; C:iig; % do total
Receita Total 18.880 100% 13.273 100% 19.040 100%
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c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido da Companhia

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Em R$ milhdes 2023 2022 2021
Receita Receita Receita
o) 0, 0,
Liquida vodototal | foida Yodototal o o % do total
Receita Total 3.569 100% 2.950 100% 6.371 100%

PAGINA: 19 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - CSN MINERACAO S.A. Verséo : 4

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4. Em relacdo aos produtos e servicos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 1.3, descrever:
a. caracteristicas do processo de produgéo

Minério de Ferro - Mina Casa de Pedra, Mina do Engenho e Planta de Beneficiamento do Pires

As minas de Casa de Pedra e Engenho estéo situadas na porgéo sudoeste do Quadrilatero Ferrifero (QF),
a 60 km ao sul da cidade de Belo Horizonte em Minas Gerais, e sao detidas pela Companhia. As minas de
Casa de Pedra e Engenho lavram minério de ferro em cavas a céu aberto, em bancos com altura
aproximada de 10 m, operando com caminhdes fora de estrada e escavadeiras/carregadeiras de grande
porte, controlados por um sistema de alocagéo dinamica de caminhdes. O minério € destinado ao processo
de tratamento e o estéril é destinado para os depdsitos, localizados em areas fora da cava final.

O minério oriundo da lavra pode ser destinado para a Planta Central, UPMs (Unidades de Processamento
Moveis) ou ITM (Instalagdo de Tratamento de Minério). No caso da Planta Central, inicialmente, o ROM
("run of mine") é descarregado em duas unidades de britagem primaria, passando também por estagios de
britagens secundaria e terciaria, seguindo para os patios de homogeneizagdo por meio de transportadores
de correias e empilhadeiras, sendo disposto em grandes pilhas visando a adequacédo da qualidade do
minério. Por meio de retomadoras de cagcambas é transferido para a planta de classificacdo, onde é
classificado nas frages tipicas de granulados, sinter feed e pellet feed. A fracdo de superfinos (pellet feed)
passa por deslamagens em hidrociclones e segue para concentracdo pelo processo de flotacdo. O
concentrado da flotagdo com alto teor de ferro segue para desaguamento em espessadores e filtros a
discos, obtendo-se o produto “pellet feed”. Os produtos, granulados, sinter feed e pellet feed, seguem para
0s pétios de estocagem via correias transportadoras até o Terminal Ferroviario de Casa de Pedra. No
terminal os produtos sé@o retomados e transferidos para composic¢des ferroviarias, com destino ao mercado
interno e ao Porto de Itaguai para exportacdo. Desde 2020, os rejeitos gerados nos processos de
deslamagens sdo filtrados e dispostos em pilhas de rejeito filtrado.

As Plantas Moveis, consistem em um processo de britagem e peneiramento a seco gerando granulado e
sinter feed. O ROM é empilhado proximo a Mina do Engenho e transportado por caminhdes rodoviarios
pela estrada Engenho-Pires até o Complexo Pires. Apds o processamento do material, os produtos sdo
transportados para o Terminal Ferroviario Itacolomy (TFI), onde sdo embarcados em vagdes com destino
ao Porto de Itaguai no Rio de Janeiro.

No complexo Pires, também detido pela Companhia, encontram-se as plantas de tratamento do minério, as
Barragens de Rejeito do Pires, Infraestruturas (escritérios, restaurante, laboratério etc.), e o Terminal
Ferroviario (TFI). O complexo esté localizado na BR 040, km 590, Zona Rural do Distrito de Miguel Burnier,
pertencente ao Municipio de Ouro Preto/MG. A Instalacdo de Tratamento de Minério - ITM consiste em uma
britagem primaria e peneiramento(ITM — Instalacéo de tratamento de minério), peneiramento mével (UPEs),
plantas de beneficiamento a seco, de classificacdo e concentragdo espiral (ITFG) e CMAI. O material retido
segue para uma britagem secundaria. Apds este processo o material passa pela classificagdo em peneiras

inclinadas onde se separam dois produtos: o granulado e o Sinter Feed.

b. caracteristicas do processo de distribuicdo e logistica

O minério oriundo da lavra das minas Casa de Pedra alimenta trés unidades de Beneficiamento, sendo:
Planta Central, UPMs (Unidades de Processamento Méveis) e ITM (Instalacdo de Tratamento de Minério).
A Planta Central tem producédo de granulados, sinter feed e pellet feed, sendo que os dois primeiros,
produtos naturais que ndo passam por processo de concentracdo, sdo transportados até o Terminal
Ferroviario de Casa de Pedra por transportadores de correia. O Pellet Feed chega ao Terminal via
mineroduto quando é filtrado para assim ser carregado. Toda a produgdo da Planta Central é carregada no
Terminal Ferroviario de Casa de Pedra.

Para as Plantas Moveis (UPM) e ITM (Instalagdo de Tratamento de Minério) o minério é transportado via
caminhdes rodoviarios até o Complexo Pires para alimentar as plantas de beneficiamento. Pés processo
de classificacdo e geracao de granulado e sinter feed a producao é transportada até o Terminal Ferroviario
Itacolomy (TFI), de forma que possa ser carregada.

A producéo do complexo, carregada em vagdes nos dois Terminais Ferroviarios, tem como destino o Porto
de Itaguai no Rio de Janeiro ou a siderdrgica UPV (Unidade Presidente Vargas). No Porto de Itaguai o
embarque para o mercado externo € feito pelo TECAR, Terminal de Granéis Sdlidos, um dos quatro
terminais que formam o Porto de Itaguai. A UPV faz consumo do minério de ferro como insumo do seu
processo produtivo.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

C. caracteristicas dos mercados de atuacdo, em especial participagdo em cada um dos
mercados

(i) participagdo em cada um dos mercados

A variedade de produtos de minério de ferro em seu portifélio permite a Companhia suprir a demanda de
diferentes mercados e regides. As vendas de minério de ferro da Companhia em 2023 totalizaram 42,66
milhdes de toneladas, das quais 30,36 milhdes de toneladas foram exportadas, principalmente para a Asia.
As vendas de minério de ferro da Companhia em 2022 totalizaram 33,33 milhGes de toneladas, das quais
29,12 milhdes de toneladas foram exportadas, principalmente para a Asia.

Estima-se que a demanda transoceénica cresga cerca de 39 Mt entre 2023 e 2024 devido a uma nova
realidade frente a 2023. O primeiro semestre de 2023 foi marcado por alguns fatores desfavoraveis, como
restricdes produtivas com o objetivo de controlar a especulagdo dos pregos e a poluicdo atmosférica,
juntamente com as pressoes inflacionarias, a subida das taxas de juros e um mercado imobiliario ainda
restrito, com indicadores-chave de desempenho (KPI) que ficaram aquém das expectativas, o que atenuou
o crescimento global. A procura de minério de ferro foi retomada no segundo semestre do ano a medida
gue o governo chinés comecou a implementar varios estimulos fiscais e monetéarios, centrados no setor de
infraestrutura e bem duraveis. Com a contragdo do setor imobiliario, as margens das siderurgicas ficaram
bastante pressionadas, mas as fabricas chinesas mantiveram a produgcdo em um nivel elevado, apoiada
pelas exportagdes, que tiveram um aumento de 35,8% em comparagdo com 2022, ajudando a demanda
por minério de ferro. Olhando para o futuro, espera-se que o governo chinés tome medidas para impulsionar
a atividade industrial, a infraestrutura e o mercado imobiliario. Um exemplo disso foi 0 antincio de um pacote
de 1 trilhdo de RMB para investimentos em infraestrutura.

Além disso, espera-se que outras regides (como o Sudeste Asiatico) tenham um aumento de demanda
devido ao crescimento do PIB e da produgdo industrial acima da média mundial, ajudando a suportar a
crescente demanda por minério. Ja para a Europa e paises como o Japéo e Coréia, a expectativa € de um
inicio de recuperacgéo da atividade industrial ap6s 2 anos de baixa atividade.

Demanda Transoceanica por Minério de Ferro (Mt)
+39
(+2%) v
1.659

1.620 25

2023 China  SE Asia Europe JKT RoW MENA 2024E

Fonte: Woodmackenzie, CRU e Analise Interna

Do ponto de vista da oferta, estima-se um crescimento de 21 Mt em 2024, como resultado de avangos em
projetos de crescimento de empresas Australianas, como os da FMG e Rio Tinto. J& na oferta do Brasil, é
esperado um aumento também da producao devido ao crescimento da producgédo prépria da CMIN/Vale e
expectativa de crescimento de volumes de Junior Miners. Além disso, o Canada deve apresentar um
aumento no ritmo produtivo deste ano devido a superacado de problemas operacionais e avango nos projetos
de crescimento de empresas como Rio Tinto e Champion Iron.
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Oferta Transoceanica de Minério de Ferro (Mt)

+21
(+1%) v
1 1.641
1.620 o 5 4
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Fonte: Woodmackenzie, CRU e Andlise Interna

Os precgos de minério de ferro apresentaram aumento significativo nos ultimos anos, atingindo patamares
superiores a US$220 por tonelada em 2021, pre¢co muito superior aos niveis observados em 2020 e 2019.
Esse rapido crescimento dos precos foi principalmente explicado por um choque na demanda Chinesa,
devido as politicas macroeconémicas expansionistas do pais, que desenvolveu créditos para o setor de
infraestrutura e construcao civil.

Ao longo de 2023, os precos do minério de ferro enfrentaram uma alta volatilidade, observando que o indice
minimo e méaximo do preco do minério de ferro (62% Fe CFR China), um dos indices de referéncia mais
negociaveis do mercado - foram de US$ 97,35/dmt e US$ 141,45, respetivamente, e a média anual de US$
119,75, o que representa uma redugdo de 1% em relacdo a média anual de 2022 (de US$ 120,16/dmt).

Visdo Geral do Setor no Brasil
Cenério Macroecondmico

O cenario macroecondmico brasileiro sofreu diversas modificagdes ao longo dos Ultimos anos, sendo o
periodo entre 2000 e 2010 caracterizado por um alto crescimento da atividade econdmica no pais,
sobretudo por conta do periodo do ciclo econdmico em que 0 pais se encontrava, aliado as condi¢des da
economia global.

Em meados de 2015 e 2016, o pais passou por uma recessao em que a grande maioria dos setores da
economia foram impactados por uma forte desaceleracdo nas atividades econdmicas. No ano seguinte,
2017, a economia brasileira comecou a indicar sinais de uma retomada, com os principais indicadores
recuperando 0s patamares pré-crise.
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Crescimento do PIB histérico
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IPCA Histérico — Acumulado Ultimos 12 Meses
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A recuperacgéo do crescimento do PIB do pais junto com a reducéo das taxas de juros e expectativa de
manter a taxa de inflagdo a niveis mais baixos favoreceram o aumento da disponibilidade de crédito e a
retomada da atividade na qual a Companhia esta posicionada. Porém, apesar da gradual recuperagdo que
se iniciou em 2017, a pandemia do Covid-19 em 2020 trouxe impactos macroecondmicos negativos que
afetaram diversos setores da economia local e global de forma severa. Esse cenario acabou por trazer
ainda mais volatilidade para o cambio, criando pressdes inflacionarias e aumentos dos juros, o que acaba
por afetar negativamente o crescimento da economia brasileira como um todo.

Setor de Mineracdo Brasileiro

As substancias metdlicas tiveram sua importancia reconhecida na industria brasileira desde os tempos da
colénia com as expedicdes dos bandeirantes em busca de metais preciosos que culminaram na ocupacao
de novas rotas e colonizagdo de novos locais em grande parte do territério nacional.

O Setor de Mineragao brasileiro hoje em dia € muito mais consolidado e complexo do que era naquela
época. E um setor que tem como principais caracteristicas o fato de ser centralizado, sobretudo, na extragéo
de ferro, cobre, ouro, aluminio e niquel no territério nacional e nas minas de minérios que fazem parte dele.
Além disso, o setor é caracterizado, no Brasil, por condig8es especificas de balanco comercial favoravel,
reservas naturais de minérios de grandes magnitudes e alta geracdo de emprego, diretos e indiretos.

Principais Reservas Minerais
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Fonte: Agéncia Nacional de Mineracao

Producéo Mineral Brasileira

O Valor de Producéo Mineral Brasileira, composto pela soma de todos os bens minerais produzidos no pais,
que tinha tendéncia de queda desde 2011 vem crescendo desde 2016, com expectativa de crescimento
ainda mais forte no proximo ano, segundo estimativa do IBRAM (Instituto Brasileiro de Mireracéo do Brasil).
E esperado que o setor crie mais empregos e aumente investimentos para USD 50 bilhdes até 2027. Isso
demonstra que, mesmo com a recente volatilidade da economia global e com a Guerra entre a Russia e
Ucrénia, na qual muitos setores foram severamente afetados, o resultado produtivo para os bens minerais
do pais ainda tem expectativa de aumento em relagédo ao ano passado.
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Minério de Ferro

O principal produto extraido e vendido pela Companhia é o Minério de Ferro, constituido por pedras e
minerais dos quais o ferro metalico pode ser extraido. Este ferro, normalmente presente sob a forma de
oxidos, é posteriormente extraido destas rochas. Em seguida, é transformado em produtos intermediérios,
como pelota e sinter, que entdo sado utilizadas para fabricacdo de diversos tipos de ago que encontram
aplicages em todas as indistrias e setores nacionais e internacionais, sendo de suma importancia para a
economia global.

Nesse ambito produtivo, a Companhia encontra-se muito bem posicionada no territério brasileiro visto que
0 minério de ferro é o minério com maior valor de produg&o no territério nacional e ocupando a lideranga
entre 0s minérios metalicos.

Participacdo da Producé&o Brasileira de Minério de Ferro no Mundo

O Brasil esta bem posicionado para abastecer grande parte da demanda de minério de ferro no mundo. Em
2023, o pais atingiu a marca de 17,6% de patrticipagdo mundial, totalizando 425 milhdes de toneladas, com
tendéncia de crescimento.

Adicionalmente, as reservas totais de Ferro no pais representam um volume de 34,0 bilhdes de toneladas
e o Brasil é atualmente o segundo maior produtor de minério de ferro do mundo. Essa propor¢éo entre as
reservas do Brasil e do Mundo evidencia a relevancia do pais para o setor de Extragdo Mineral de Ferro,
bem como seu papel de poténcia global no que tange a mineracdo desse recurso.

Producdo Mundial de Minério de Ferro
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Principais Reservas Minerais no Brasil

PARTICIPACAD

SUBSTANCIA RESERVA® {10F1) MUNDIAL® (%)
Aluminio (Bauxita)' 2 T 8.4
Carvio Mincral' 3T M) 4
Cobalto? Tih 1,01
Cobre2 11.212 1.6
Cronmin? 2451 05
Estanho® 420 .
Fereo 30 18,4
Fosfarod ICTANTET 23
Cirafita Matural' TULOM 219
Litun? 95 4
M ill'l.E:il.L'.Il..':"'\-: 2T . |1
Miahin® IEANTEL 941
Miguel2 100N 16,8
Clure? 24 4.4
Potassio’ 2500 (1,006
Prata? 38 0.7
Tantalo? ] EH,G
Terras Raras? 21000 17,5
Titaniod 43,00 1
Tungseénio? 248 0
Urinin® 244 8 i
Vanidin? 1200 05
Vermiculita! GO0 14,1
Finco? 2404 1,1
FArCOmo 23519 31

Fonte: Mineral Commodity Summaries 2022 (USGS, 2022). Dados de cobalto, tungsténio e vermiculita
compilados do Sumario Mineral 2018 (ANM, 2020), e de carvdo mineral, cobre, cromo, prata, zinco e
zirconio, do Sumario Mineral 2017 (ANM, 2018). Dados de uranio (World Nuclear Association, 2022). Notas:
1 - Reserva Lavravel de minério; 2 - Reserva Lavravel em metal contido; 3 - Reserva Lavravel em
equivalente P205 ou K20; 4 - Reserva Lavravel de ilmenita+rutilo; 5 - Recursos; (p) dado preliminar; n.d.
dado néo disponivel.

Alta Qualidade do Minério de Ferro Brasileiro e Condi¢gdes Favoraveis de Mercado

O minério de ferro brasileiro é considerado de alta qualidade, além de conter baixo nivel de contaminantes
em sua composicdo. Por essas caracteristicas, tem ganhado espaco nos mercados internacionais,
sobretudo na China, onde recentes mudancgas na regulagdo fizeram com que produtores de ago se
direcionassem para produtos de maior qualidade.

Além disso, conforme a moeda local se deprecia, os precos do minério de ferro ficam mais competitivos e
conseguem maior penetracdo no mercado internacional. Esse fato pode contribuir para 0 aumento do poder
de compra dos participantes internacionais de produtos brasileiros e, também, pelo fato de que a maior
parte dos custos de producao sdo denominados em reais ao passo que a receita € denominada em dolar,
fato que leva ao aumento da margem dos produtos da Companhia. O movimento de deprecia¢cao do cAmbio
nacional é algo que vem sendo observado ao longo dos Ultimos meses e que tende a se manter com o
cenario macroecondmico desafiador junto com a manutencgdo das taxas de juros americano.

Por fim, o patamar ainda elevado das taxas de juros no pais também contribui para que o minério de ferro
brasileiro perca competitividade do mercado internacional, pois desfavorece os investimentos de longo
prazo que podem contribuir para um aumento de produtividade/expansdo de margens do setor.
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Demanda e Rela¢&o com a produc¢éo de Ago

O minério de ferro extraido pode ser utilizado para fabricar diversos tipos de ago, fator que correlaciona
fortemente a producdo/consumo de a¢o com o consumo deste recurso.

No Brasil, 0 consumo aparente de produtos siderurgicos, isto é, a quantidade de produtos produzida
subtraida da quantidade exportada e acrescida da quantidade de produtos importados, tem uma forte
correlacdo com a situagdo econémica atual, andando praticamente lado a lado com a economia do pais.

Consumo Aparente de Produtos Siderurgicos (em milhdes de toneladas)
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PIB Esperado dos Proximos Anos - Relatdrio Focus de 24 de maio de 2024 (%)

2,05%

2,00% 2,00% 2,00%

2024 2025 2026 2027

Fonte: Banco Central do Brasil

Competicao

A Companhia considera que possui concorrentes no mercado de venda de minério de ferro, sendo que
seus principais concorrentes séo: (i) Vale; (ii) Rio Tinto; (iii) BHP; (iv) FMG; (v) Anglo American; e (vi)
Hancock Prospecting.
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d. eventual sazonalidade

Mercado Interno

No mercado interno nao foram identificados periodos expressivos de sazonalidade, fora os periodos mais
chuvosos concentrados entre os meses de dezembro a margo, que impactam o ritmo de producéo.

Mercado Externo

Os pregos de minério de ferro no mercado transoceanico séo impactados por fatores relacionados a oferta
e demanda. Do lado da demanda, temperaturas extremas no auge do inverno ou do verdo na China podem
afetar negativamente as atividades de constru¢éo ou o andamento das obras de infraestrutura, com impacto
sobre a demanda de aco, reduzindo as compras do minério pelas siderdrgicas. Por outro lado, feriados
prolongados, como o Ano Novo Chinés, podem desencadear processos de reestocagem pelas siderirgicas,
com impacto positivo sobre os pre¢os do minério de ferro.

Do lado da oferta, o inverno rigoroso na China, concentrado entre os meses de dezembro e fevereiro, afeta
a producdo domeéstica de minério de ferro, com impacto positivo sobre os prémios aplicados a seus
substitutos diretos ou indiretos. J& os verdes no Brasil e na Austrélia sdo periodos com maior incidéncia de
chuva, o que impacta negativamente as atividades de extracdo e transporte do minério, resultando
normalmente numa queda dos volumes exportados. A queda sazonal da oferta pode resultar em uma
pressao positiva sobre os precos do minério de ferro no mercado transoceanico. Os volumes de producgao
e, consequentemente, de vendas do minério de ferro concretizadas pela Companhia podem se reduzir em
periodos com maior intensidade de chuvas.

e. principais insumos e matérias-primas
i) descricao das relagdes mantidas com fornecedores

As rela¢des da Companhia com fornecedores de matérias-primas/insumos utilizados em seu processo de
produgdo séo sustentadas por meio de contratos de fornecimento ou acordos comerciais celebrados entre
a Companhia e seus fornecedores. A Companhia busca manter um relacionamento de longo prazo com
fornecedores de materiais e servicos que atuam em seu processo de producdo, respeitando o fluxo dos
procedimentos e normas de contratacdo/concorréncia da Companhia.

Abaixo, encontram-se indicados os principais fornecedores de matérias-primas/insumos necessarios para
0 processo de producdo da Companhia:

Produto Fornecedores
Combustivel Ipiranga e Vibra
Transporte Nacional e Movimentagéo MRS e Traxterra
Afretamento de Minério KOCH; MERCURIA; OLDENDORFF; RWE;

SWISSMARINE; ALBERTA; GENCO; POLARIS;
CCL; NYK, dentre outros

Manutencédo CBSI

Pecas sobressalentes Sotreq, Komatsu, Minas Maquinas, Inova,
Metso, Matec, Sany e WLM

i) eventual dependéncia de poucos fornecedores

A operagdo de mineracdo exige que a Companhia realize a aquisicdo de equipamentos para o
desenvolvimento das atividades, incluindo pecas sobressalentes negociadas pelos dealers, as quais se
caracterizam como uma garantia e/ou alternativa a itens que nao possuem produtos alternativos no
mercado. Entre os principais fornecedores de equipamentos/sistemas para a Companhia, encontram- se:
(i) Sotreq (Dealer Caterpillar); (ii) Komatsu; (iii) Minas Maquinas e Mason (Dealer Mercedes Benz); (iv)
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Metso; (v) Scania; (vi) Inova Maquinas (Dealer John Deere); (vii) MATEC Engenharia; (viii) Hexagon Mining
inc. e (ix) Modeular Mining.

Adicionalmente, o processo produtivo da Companhia compreende contratos de transporte ferroviario, da
modalidade take or pay, celebrados com a MRS Logistica S.A., a qual possui a concessdo da malha
ferroviaria que conecta a mina de Casa de Pedra e a Planta de Beneficiamento de Pires ao Porto de ltaguai.

Neste sentido, o processo de produgdo da Companhia ndo suporta a substituicdo de tal relagdo comercial,
sendo altamente dependente desta rela¢éo para a comercializagéo de seus produtos.

Situacgdes que exijam a dependéncia da Companhia perante um Unico fornecedor sdo tratadas mediante a
negociacao de acordos comerciais de fornecimento dos produtos e/ou servicos exigidos pela Companhia.
Nestas hipéteses, a Companhia mantém um trabalho continuo para (i) o desenvolvimento de alternativas
para tais produtos e (ii) a busca por novos fornecedores.

iii) principais insumos e matérias-primas

O custo de producdo médio da mina de Casa de Pedra tem em sua composi¢cdo insumos, produtos e
servigos contratados que representaram 29,5% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
29,8% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e 31,4% em 31 de dezembro de 2021,
com maior representatividade de combustiveis e lubrificantes.
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1.5 Principais clientes

1.5. Identificar se héa clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
do emissor, informando

a) Montante total de receitas provenientes do cliente

No periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2023, os dois maiores clientes corresponderam a
receitas liquidas de US$ 1.391,6 milhdes e US$ 582,9 milhdes respectivamente, e todos os demais clientes,
se analisados individualmente, eram responsaveis por montantes inferiores a 10% da receita liquida total
da Companhia.

No periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2022, os dois maiores clientes corresponderam a
receitas liquidas de US$1.025 milhdes e US$317,8 milhBes respectivamente, e todos os demais clientes,
se analisados individualmente, eram responsaveis por montantes inferiores a 10% da receita liquida total
da Companhia.

No periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021, os trés maiores clientes corresponderam a
receitas liquidas de US$1.018 milhdes, US$737 milhdes, e US$536 milhbes respectivamente, e todos os
demais clientes, se analisados individualmente, eram responsaveis por montantes inferiores a 10% da
receita liquida total da Companhia.

b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

A Companhia atua no setor de mineracéo, sendo este o segmento afetado por receitas provenientes dos
clientes indicados no item 1.4.a acima.
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1.6 Efeitos relevantes da regulagéo estatal

1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulagao estatal sobre as atividades do emissor, comentando especificamente:

a. necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagdo com a
administragdo publica para obtencao de tais autorizagdes

Atividade Mineréria

De acordo com os arts. 23, X| e 176, 81° da Constituicdo Federal, a pesquisa e exploracdo de recursos
minerais somente podera ser efetuada mediante outorga de autorizagdo ou concessdo pela Unido a
brasileiros ou sociedades constituidas sob as leis brasileiras, sendo competéncias comum da Unido,
Estados e Municipios o registro, acompanhamento e fiscalizagdo de tais autorizagdes e concessdes em
seus territorios.

Atualmente, a atividade de mineragéo é regulamentada pelo Decreto-Lei n°® 227, de 28 de fevereiro de 1967
("Cédigo de Mineracéo") e pelo Decreto n° 9.406, de 12 de junho de 2018, incluindo disposicGes sobre (i)
os direitos sobre as massas individualizadas de substancias minerais ou fésseis, encontradas na superficie
ou no interior da terra formando os recursos minerais do pais; (ii) o regime de seu aproveitamento; e (iii) a
fiscalizacdo, pela Unido, da pesquisa, da lavra e de outros aspectos da inddstria mineral.

Diante desse quadro legislativo, a execucao da regulacéo e da fiscalizacéo da atividade mineréaria no Brasil,
inclusive quanto a outorga de autorizagdo de pesquisa e concessao de lavra, é de responsabilidade da
Agéncia Nacional de Mineracdo ("ANM"), criada pela Lei n° 13.575, de 26 de dezembro de 2017 e
regulamentada pelo Decreto n°® 9.406, de 12 de junho de 2018 ("Decreto 9.406"), em substituicdo ao
Departamento Nacional de Producao Mineral ("DNPM"), sendo sucessora de todas as obriga¢des, direitos
e receitas do DNPM, bem como herdeira de todo o seu acervo técnico, documental e patrimonial, nos termos
do art. 32 da referida lei.

A parte de ter regulamentado a criagdo da ANM, o Decreto 9.406 também estabeleceu a ado¢éo de padrdes
internacionais de classificagdo de recursos e reservas minerais para fins de relatérios de exploragéo e
estabelecimento de procedimentos para areas liberadas de concessdes anteriores.

As normas regulatérias de maior relevancia emitida pela agéncia reguladora séo a Portaria n°® 155, de 12
de maio de 2016 ("Portaria 155"), que consolida todas as normas regulatdrias anteriores sobre as regras
aplicaveis as atividades mineréarias e aos contratos de arrendamento, e a Resolucdo n° 95, de 2022, que
consolida os atos normativos que dispdem sobre seguranca de barragens de mineracéo, entre outras.

Concessdes de Lavra

As atividades de mineragéo desenvolvidas nas minas de Engenho e Casa de Pedra (esta, em parte — vide
o item abaixo "Manifesto de Mina") baseiam-se no regime de concesséao de lavra, que confere ao seu titular
o direito de realizar operagfes coordenadas objetivando o aproveitamento industrial da jazida, desde a
extracao das substancias minerais até o beneficiamento das mesmas.

Atualmente, o regime de autorizacédo de pesquisa inicia-se com o protocolo pelo interessado, junto a ANM,
de requerimento de autorizagdo de pesquisa para verificagdo da viabilidade técnica e econémica do ativo
mineral. Uma vez deferido tal requerimento, obtém-se a autorizagdo de pesquisa, formalizada por meio de
Alvard, pelo periodo de um a trés anos, a critério da ANM, para realizagcdo de trabalhos de prospecg¢éo
dentro da area requerida, sendo que nesta fase o titular ndo possui direito de lavra que dependera de
requerimento préprio, precedido dos resultados dos trabalhos de pesquisa que concluam pela existéncia de
jazida.

A prorrogacdo da autorizagdo de pesquisa podera ser requerida pelo seu titular, em até sessenta dias do
prazo de vigéncia ao alvard de pesquisa, mediante requerimento instruido com relatério dos trabalhos
efetuados e justificativa do prosseguimento da pesquisa. Nova prorrogacdo poderd ser admitida
exclusivamente nas hipéteses de impedimento de acesso a area de pesquisa ou de falta de assentimento
ou de licenga do 6rgdo ambiental competente, desde que o titular apresente documentos exigidos no
Decreto 9.406. Até que haja decisdo do requerimento de prorrogagdo do prazo apresentado
tempestivamente, a autorizagdo de pesquisa permanecera valida.

ApOGs a pesquisa, é elaborado um relatério final de pesquisa, que pode ser positivo ou negativo, e que
devera ser submetido a analise e aprovacao da ANM. Caso o relatério positivo seja aprovado, inicia- se a
fase para requerimento da concessao de lavra dirigido ao Ministro de Estado de Minas e Energia ou a ANM.
O requerimento de lavra é entéo feito mediante comprovacao de viabilidade técnico- econémica de lavra da
respectiva jazida, passando o particular a deter o efetivo direito de exploragdo da jazida apoés a
aprovacgdo pela ANM e apresentagdo de licenga ambiental exigida pela legislagdo e mediante publicacédo
da Portaria de Lavra por ato do Ministro de Estado de Minas e Energia.

Podem requerer a concesséo de lavra empresarios individuais, sociedades empresarias constituidas sob
as leis brasileiras e com sede e administracdo no Brasil ou cooperativas, exceto em caso de atuacdo em
Faixa de Fronteira (faixa interna de 150km de largura, paralela a linha diviséria terrestre do territério
nacional), as quais néo se aplicam as concessdes de lavra da Companhia.
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Guia de Utillizacao da protocolizagdo de requerimento especifico pelo particular e do

cumprimento de critérios técnicos, ambientais e mercadologicos.

Manifesto de Mina

Adicionalmente ao regime de concesséo de lavra, as atividades de mineragdo na mina de Casa de Pedra
se baseiam em um regime excepcional, chamado de Manifesto de Mina, que confere ao seu titular o direito
a propriedade dos recursos minerais existentes no imével, seja no solo ou no subsolo.

Quando da vigéncia da Constituicdo Republicana de 1891, a propriedade do subsolo era regida pelo
sistema de acessao, ou seja, 0 proprietario do solo era também proprietario do subsolo. A partir da
Constituicao de 1934, a propriedade do solo foi separada da do subsolo, passando a propriedade deste ao
regime de res nullius (coisa de ninguém) até a Constituicdo de 1988, quando foi definido que os recursos
minerais, inclusive do subsolo, pertencem a Unido.

A fim de preservar o direito adquirido dos proprietarios que, a época da promulgacgdo da Constituicdo de
1934, ja exploravam minas e jazidas, foi criada a figura do Manifesto de Mina, que garantiu o direito real de
propriedade sobre o subsolo e todos os minérios nele localizados ou aflorados na superficie.

CFEM

No Brasil, os recursos minerais em territério nacional, inclusive aqueles provenientes do subsolo, sédo
considerados bens da Unido, independentemente da propriedade do solo, nos termos do art. 20, inciso IX
e art. 176 da Constituicdo Federal, sendo assegurado tanto & Unido quanto aos Estados e Municipios uma
participacéo pela exploracéo de tais recursos por particulares.

Neste sentido, o art. 6° da Lei 7.990, de 28 de dezembro de 1989, estabelece o recolhimento da
Compensacéao Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais ("CFEM") como contraprestacdo paga a
Uni&o pelo aproveitamento econémico de recursos minerais.

A aliquota da CFEM incidente sobre minério de ferro é, no maximo, 3,5% e é aplicada A base de célculo
definida, nos termos da Lei 13.540, de 18 de dezembro de 2017, da seguinte forma: (i) para vendas no
mercado interno, a base de céalculo da CFEM é a receita bruta de vendas, deduzidos os tributos sobre a
venda; (ii) para exportacdes, a base de célculo da CFEM é o valor equivalente ao precgo de transferéncia na
legislacao federal de imposto de renda de pessoas juridicas; e (iii) para 0 consumo interno de minerais pela
empresa, a base de céalculo da CFEM é o valor equivalente ao prec¢o atual do minério no mercado interno,
nos mercados internacionais ou um valor de referéncia definido a partir do valor do produto final apds
processo de beneficiamento.

Os pagamentos da CFEM devidos pela Companhia & Unido em razédo do aproveitamento econdmico dos
recursos minerais das concessoes e direitos de lavra sdo realizados regularmente e estdo todos em dia.

I Logistica Portuéaria

Compete a Unido a exploragdo de portos maritimos, de forma direta ou mediante autorizagdo, concessao
ou permissao, conforme o disposto no artigo 21, inciso XII, alinea “f’ da Constituicdo Federal de 1988. A
exploracdo dos portos é regida pela Lei 12.815, de 5 de junho de 2013, cujo artigo 1°, paragrafo 1°,
determina que a exploragdo indireta do porto organizado e das instalagfes portuarias nele localizadas
ocorrera mediante concesséao e arrendamento de bem publico. O contrato de arrendamento das instalagées
portuarias exploradas pela Companhia foi celebrado mediante processo licitatério, sob a regéncia da antiga
Lei de Modernizag&o dos Portos, lei n° 8.630, de 25 de fevereiro de 1993.

A Companhia administra uma instalagdo portuaria, destinada ao armazenamento e movimentagédo de
carvdo e minério (TECAR), localizada no Porto Organizado de ltaguai, por meio de um contrato de
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cujo prazo de vigenci ra (vinte e cinco) anos contados de agosto de 1997 e foi
antecipadamente prorrogado por prazo adicional de 25 anos até 02.08.2047. Para maiores informagdes,
vide descricbes do Processo n° 50000.014472/2021-51 (Processo de Reperfilamento), Processo n°
50000.016884/2019-19 (Processo de Revisdo do 5° Aditamento) e do Processo n° 50000.044927/2019-48
(Processo de Prorrogacédo Ordinaria), constantes da Secdo 4.4 deste Formulario de Referéncia. A
concessionaria do Porto Organizado de ltaguai, onde estdo localizadas as instalagBes portuarias da
Companhia é a PortosRio.

A atividade portuaria no Brasil é regulada pela ANTAQ (Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios),
criada pela Lei 10.233, de 5 de junho de 2001 e pelo Ministério dos Portos e Aeroportos, reestruturado pelo
Decreto 11.354 de 01 de janeiro de 2023. No Porto de Itaguai, a PortosRio atua como autoridade portuaria
e a Receita Federal do Brasil como autoridade aduaneira autorizando e fiscalizando o alfandegamento das
instalagGes portuarias. A Companhia, na qualidade de arrendataria de instalagdo portudria, esta sujeita,
portanto, a regulagdo e fiscalizagdo do Ministério dos Portos e Aeroportos, ANTAQ, Receita Federal e
PortosRio, entre outras.

. rincipais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e regulatérias ligadas a
b t | d tod b I lat ligad
quest8es ambientais e sociais pelo emissor

Nossas instalagBes de mineragéo e logistica estdo sujeitas as leis e regulamentos ambientais federais,
estaduais e municipais brasileiras que regem as emissdes atmosféricas, as descargas de residuos de agua,
0 manuseio e descarte de residuos sélidos e perigosos, 0 manejo da vida selvagem, a manutencéo florestal,
o transporte de produtos perigosos e a-preservacédo das comunidades tradicionais. Estamos comprometidos
em controlar o potencial impacto ambiental causado por nossas operacdes, de acordo com as normas
internacionais e em conformidade com as leis e regulamentos brasileiros. Acreditamos que estamos em
conformidade material com 0s requisitos ambientais aplicaveis. Enquanto o governo brasileiro tem
autoridade para promulgar regulamentos ambientais que estabelecem padrdes exigentes de protecao
ambiental.

No ambito federal estamos sujeitos a regulamentacéo e supervisdo do Ministério do Meio Ambiente (MMA),
que, por sua vez, conta com o conselho consultivo e deliberativo-do CONAMA, e do Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), responsavel pela aplicagdo das leis
ambientais. O governo brasileiro também estabelece uma politica nacional de residuos sélidos, que prevé
diretrizes rigidas para a gestéo de residuos sdlidos e metas da indUstria para a logistica reversa como parte
do processo de licenciamento ambiental. Qualquer falha no cumprimento destas ou de outras leis,
resolucdes e normas pode nos expor a responsabilidades civis, criminais e administrativas.

Regulagdes Ambientais

A Companhia esta sujeita a regulamentag6es ambientais que se aplicam aos tipos especificos de atividades
de mineragdo e processamento que realiza. Para tanto, a Companhia é obrigada a obter previamente
aprovagoes, licengas, alvaras ou autorizagfes das autoridades publicas. Ainda, no A&mbito do licenciamento
ambiental, a Companhia precisa submeter a aprovacao das autoridades ambientais estudos sobre impactos
ambientais e sociais, sendo que frequentemente faz investimentos, a fim de minimizar os impactos
ambientais e sociais mapeados. A Companhia deve desenvolver suas atividades em conformidade com os
termos das aprovagoes, licengas, permissfes ou autorizacdes.

A legislacdo ambiental brasileira prevé a utilizagdo equilibrada e racional dos recursos naturais, incluindo-
se, por evidente, os recursos minerais. Neste sentido, a necessidade de harmonizagdo entre o
desenvolvimento econ6mico e a protecdo ambiental encontra-se consagrada no art. 170, inciso VI da
Constituicao da Republica, o qual estipula como principio da ordem econdmica, a defesa do meio ambiente.

Este principio é refletido na Politica Nacional do Meio Ambiente, estabelecida pela Lei n° 6.938/1981, que
estabelece como um de seus objetivos a "compatibilizacdo do desenvolvimento econdmico-social, com a
preservacéo da qualidade do meio ambiente e do equilibrio ecoldgico". Assim, os empreendimentos da
Companhia devem se adequar a tal objetivo, de modo a garantir legitimag&o legal e social a sua implantacéo
e desenvolvimento. Desta premissa ndo se exclui a atividade mineraria, notadamente por se tratar de
atividade com fortes impactos ambientais.

As regulamentagBes ambientais que afetam as operagdes da Companhia, derivam de suas atividades de
mineracdo e beneficiamento de minérios, operacdes de logistica ferroviaria e logistica portuaria. Com
relacdo as atividades de mineragdo e beneficiamento de minérios, as regulamentacdes estdo relacionadas,
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fauna, compensacoe mbiehtais, a emissdes de poluentes no ar, no solo e na agua, incluindo
regulamentos relativos a gases de efeito estufa e mudangas climaticas; gerenciamento de residuos e
rejeitos, protecdo do patrimdnio arqueoldgico, cultural e espeleoldgico, uso da dgua; normas relacionadas
ao descomissionamento/descaracterizagdo de barragens, a recuperacéo da area impactada e programas
de educacado ambiental. A legislacdo ambiental esta se tornando mais rigorosa, o que pode acarretar custos
mais elevados para o cumprimento das leis ambientais. Com relagdo as operacdes de logistica portuéria, a
legislacdo prevé normas visando proteger o meio ambiente de impactos ambientais inerentes a tais
atividades, tais como, ocasionados por acidentes com o manuseio ou transporte de cargas, e com as
proprias embarcagfes, ou ainda, relacionados ao gerenciamento de residuos do porto e das embarcagges,
servigos de dragagem, operagdo de maquinas e veiculos portuarios, manuseio de cargas e produtos
perigosos, abastecimento e limpeza de embarcacgdes e descarte irregular de agua de lastro proveniente dos
navios.

Licenciamento Ambiental

A Politica Nacional de Meio Ambiente estabelece instrumentos de controle das atividades modificadoras do
meio ambiente, incluindo as atividades minerarias, operacdes de logistica e de transporte ferroviario. De
acordo com o art. 10 da Lei n°® 6.938/1981, a Companhia pode destacar dentre os instrumentos de controle,
o licenciamento ambiental, ao qual sdo sujeitos os empreendimentos utilizadores de recursos naturais e
gue sejam considerados efetiva ou potencialmente poluidores, bem como aqueles capazes, sob qualquer
forma, de causar degradacé@o ambiental. No ambito do licenciamento ambiental, a legislagdo prevé outro
importante mecanismo de controle ambiental, que € o Estudo de Impacto Ambiental — EIA e seu respectivo
Relatério - RIMA, disciplinado, basicamente, pelo art. 17 do Decreto n° 99.274/1990, pela Resolugéo
CONAMA n° 01/1986, e deliberagdo normativa COPAM n° 217/2017 para o estado de Minas Gerais, com o
objetivo de apontar a viabilidade ambiental do empreendimento proposto, e 0s mecanismo para mitigacéo
e/ou minimizagdo de impactos sociais e ambientais.

Nos termos da Resolu¢do CONAMA n° 237/1997, licenga ambiental é o ato administrativo pelo qual o 6rgédo
licenciador competente estabelece as condi¢cBes, restricbes e medidas de controle que deverdo ser
obedecidas pelo empreendedor, pessoa fisica ou juridica, para localizar, instalar, ampliar e operar
empreendimentos ou atividades utilizadoras dos recursos ambientais consideradas efetiva ou
potencialmente poluidoras ou aquelas que, sob qualquer forma, possam causar degradacao ambiental.
Ainda, a Resolugdo CONAMA n° 9/1990, reafirma a necessidade de licenciamento ambiental para a
extragcdo mineral.

O processo de licenciamento ambiental, regulado pela Lei Complementar n°® 140/2011 e pela Resolugéo
CONAMA n°237/1997, compreende um sistema trifasico, no qual cada licenca fica condicionada a emissao
de sua precedente, conforme segue:

e LP:concedida na fase preliminar do planejamento do empreendimento ou da atividade, aprovando
a sua localizacdo e concepgdo; atestando a viabilidade ambiental e estabelecendo os requisitos
bésicos e condicionantes a serem atendidos nas proximas fases de sua implementacgéo;

e LI autoriza a instalagdo do empreendimento ou da atividade conforme as especificacbes
constantes dos planos, dos programas e dos projetos aprovados, incluindo as medidas de controle
ambiental e condicionantes, da qual constituem motivo determinante; e

e LO: autoriza a operagdo da atividade ou do empreendimento, apés a verificagdo do efetivo
cumprimento do que consta das licencas anteriores, com as medidas de controle ambiental e
condicionantes determinadas para operagao.

Tais normas também estabelecem que compete ao 6rgdo ambiental estadual, o licenciamento ambiental
de empreendimentos cujos impactos ficam restritos ao seu territorio e, também, a competéncia subsidiaria
para o licenciamento ambiental de empreendimentos que ndo séo atribuidos ao IBAMA e ao 6rgao
ambiental municipal. Ao IBAMA compete o licenciamento ambiental de empreendimentos e de atividades
com significativo impacto ambiental em &mbito regional ou internacional, bem como a emisséo de anuéncia
para supressdo de vegetacdo presente no Bioma Mata Atlantica nos estagios médio e avancado de
regeneracdo. Aos 6rgdos ambientais municipais, o licenciamento de empreendimentos com impacto local
e que ndo sédo obrigados ao licenciamento a nivel Estadual.

A Lei Complementar n° 140/2011 determina, ainda, que a renovacao de qualquer licenca ambiental deve
ser solicitada com antecedéncia minima de 120 dias da expiragdo de seu prazo de validade, para que esse
fiqgue automaticamente prorrogado até a manifestacao definitiva do 6rgdo ambiental.

O EIA/RIMA, que visa apontar a viabilidade ambiental do empreendimento proposto, e 0s mecanismos para
mitigagdo e/ou minimiza¢éo de impactos ambientais é exigido, no &mbito do processo de licenciamento do
empreendimento, sempre que ha significativo impacto ambiental, conforme definicdo dos diplomas legais
supracitados. Outros estudos mais simplificados sdo exigidos alternativamente, em casos de impactos
ambientais menos significativos.

As autoridades ambientais, mediante decisdo fundamentada, podem suspender ou cancelar uma licenga
nos casos de: (i) violagdo das normas legais ou inadequacéo de qualquer das condicionantes; (ii) omissédo
ou falsa descricdo de informacdes relevantes que subsidiaram a emisséo da licenca; e (iii) superveniéncia
de graves riscos ambientais e de saude.
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infrator a sangOes criminais e administrativas que podem culminar em multas de R$500,00 a
R$10.000.000,00. Independentemente das multas, podem incidir penalidades como embargo, desativacéo
e demoli¢do, dentre outras. Essas penalidades também sdo aplicaveis caso o empreendedor deixe de

atender as condicionantes estabelecidas na licenca ambiental.

As atividades da Companhia, encontram-se devidamente licenciadas pelos 6rgdos ambientais competentes
e em consonancia com as exigéncias impostas pela legislacdo e pelas autoridades ambientais.

DIMENSAO AMBIENTAL

Promover uma gestédo socioambiental responsavel faz parte das atividades da Companhia, que prioriza
investimentos em tecnologias modernas e confiaveis para o0 monitoramento e controle de riscos e potenciais
impactos ambientais.

A Companhia possui um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) implantado de acordo com os requisitos da
norma internacional ISO 14.001:2015 e certificado por 6rgdo internacional independente, devidamente
credenciado pelo INMETRO, na Mina Casa de Pedra (Congonhas, MG), Complexo de Beneficiamento Pires
e no Porto do TECAR (RJ).

Quanto ao seu Sistema de Gestédo de Qualidade, as operacdes do Porto TECAR (RJ) e a Mina de Casa de
Pedra (MG) séo certificadas na 1ISO 9.001:2015.

e Mudanc¢ado Clima

Em 2022, o governo brasileiro adotou um decreto no &mbito da Politica Nacional de Mudancas Climaticas
gue contempla a reducdo das emissfes de carbono para as industrias de mineracéo, siderurgia e cimento
e um plano de agdo estd em desenvolvimento por um comité técnico composto por representantes do
governo, associa¢Bes industriais e academia. O Decreto n® 11.075/22, prevé instrumentos juridicos
essenciais para a criagdo de um mercado de carbono no Brasil que impactar4 diretamente esses
segmentos. Além disso, define que os setores industriais devem estabelecer curvas para reducdo das
emissoes de gases de efeito estufa, considerado o objetivo de longo prazo da neutralidade climatica.

e Recursos Hidricos

Na mineragéo, a agua € um recurso fundamental, sendo um insumo avaliado e considerado em todas as
fases do empreendimento, desde o projeto conceitual até o poés-fechamento. E ainda, tanto nas atividades
de mineracdo quanto nas atividades de logistica portuaria, a Companhia deve observar a legislagdo que
trata de seu uso e de langamento de efluentes, a qual prevé padrdes especificos de descarte.

A Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei n°® 9.433/1997) prevé a exigéncia de prévia obten¢do de
outorga pelo Poder Publico para direitos dos seguintes usos dos recursos hidricos: (i) derivagcao ou captacdo
de parcela da agua existente em um corpo hidrico para consumo final, inclusive abastecimento publico, ou
insumo de processo produtivo; (ii) extragdo de agua de aquifero subterraneo para consumo final ou insumo
de processo produtivo; (iii) langamento em corpo de agua de esgotos e demais efluentes liquidos ou
gasosos, tratados ou ndo, com o fim de sua dilui¢éo, transporte ou disposicao final; (iv) aproveitamento dos
potenciais hidrelétricos e (v) outros usos que alterem o regime, a quantidade ou a qualidade da agua
existente em um corpo de agua.

Neste sentido, a captacdo de agua utilizada nos processos produtivos da Companhia esta sujeita ao
processo de obtencdo de outorga de uso de recursos hidricos junto aos 6rgdos competentes, sendo que a
Companhia possui as devidas outorgas validas para uso e ou intervencdo em recursos hidricos em todas
as suas propriedades.

Os efluentes também sdo sujeitos a padrBes especificos para descarte, sendo que os efluentes da
Companhia sdo langados de acordo com os critérios estabelecidos pela Resolugdo CONAMA n° 357/2005,
alterada parcialmente pelas Resolu¢des n° 410/2009 e n° 430/2011; e deliberagdo normativa conjunta
COPAM/CERH — MG n° 1/2008, no caso de Minas Gerais. A classificagdo estabelece definicdes com base
na aptidao natural dos cursos d’agua, observando a sua qualidade, capacidade, entre outras caracteristicas
especificas. Ainda, sdo considerados os critérios da Resolugdo CONAMA n° 396/2008, considerando
diretrizes de prevencao e controle de poluicdo das aguas subterraneas.

A Politica Nacional de Recursos Hidricos dispde que a captacdo ou o langamento realizado sem outorga
de direito de uso de recursos hidricos sujeita a pessoa fisica ou juridica a penalidades como, por exemplo,
adverténcia, embargo provisorio ou definitivo, interdicdo e multa, simples ou diaria, que pode variar de
R$100,00 até R$50.000.000,00.
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do licenciamento ambiental, a Companhia elabora e submete a aprovag¢édo dos 6rgdos competentes os
Planos de Uso de Solo junto aos 6rgdos governamentais.

A Constituicdo da Republica também determina que o minerador deve recuperar a area lavrada, preceito
este que, na verdade, representa a constitucionalizagdo de encargo ja estruturado no art. 2°, inciso VIII da
Lei n° 6.938/1981 (dispositivo regulamentado pelo Decreto n° 97.632, de 10.04.1989, que dispbe sobre o
plano de recuperagdo de areas degradadas), ressaltando-se que deixar de reabilitar o sitio explorado por
atividade mineraria configura crime capitulado no paragrafo tnico do art. 55 da Lei n® 9.605, de 12.02.1998
(Lei de Crimes Ambientais).

A Companhia realiza também, nos termos do art. 2° inciso VIII da Lei n° 6.938/1981 (dispositivo
regulamentado pelo Decreto n°® 97.632/1989), a recuperacdo das areas degradadas. Para este fim, a
Instrucdo Normativa ICMBIio n°. 11, de 11 de dezembro de 2014, estabelece os procedimentos para
elaboracdo de Projeto Técnico de Recuperacdo de Area Degradada - PRAD ou Area Alterada, que é
executado sempre ap0s a finalizagdo de cada atividade exploratéria ou de empilhamento de estéril e/ou
rejeitos.

Adicionalmente, atendendo a Resolucdo ANM 68 de 2021 que trata sobre as regras do Plano de
Fechamento de Mina, ressalta-se que as minas da CSN Mineracdo possuem plano de fechamento
apresentado junto as autoridades competentes. Os planos contemplam andlises ambientais e
socioecondmicas que visam minimizar 0os impactos negativos do fechamento das operagbes e a
maximizagdo de seus impactos positivos. As areas sao recupeeradas gradativamente conforme exaurimento
da exploracdo (no caso das minas) e fim de uso (no caso de depdsitos de estéril).

e Areas Contaminadas

A contaminagdo de solo e/ou de &guas subterr@neas representam passivos ambientais, que devem ser
administrados com cautela, uma vez que a pretenséo reparatoria do dano ambiental é imprescritivel, ndo
se extinguindo por decurso de prazo. Sao consideradas &reas contaminadas aquelas em que
comprovadamente houve poluicdo ocasionada pela disposic¢ao, pelo acimulo, pelo armazenamento ou pela
infiltracdo de substancias ou de residuos, implicando impactos negativos sobre os bens a proteger. A
descoberta de contaminagdo exige providéncias por parte dos agentes governamentais, das entidades
causadoras do dano ambiental e dos proprietarios envolvidos. Deverdo ser aplicadas medidas corretivas
visando estabelecer niveis de qualidade compativeis com um determinado uso futuro.

Quando for constatada a contaminagéo deve ser realizada a remediagao e; segue-se com 0 monitoramento
dos resultados obtidos por periodo de tempo a ser definido pelo 6rgdo ambiental. Os resultados do
monitoramento indicardo a eficiéncia da remediagéo.

Os 6rgdos ambientais tém adotado posturas cada vez mais severas em rela¢do ao gerenciamento de areas
contaminadas, inclusive com o estabelecimento de padrdes ambientais orientadores para a qualidade do
solo e 4guas subterraneas. O ndo cumprimento das diretrizes estabelecidas pelos 6rgdos ambientais e de
salde para a realizacédo de estudos e analises em areas suspeitas de contaminacédo, bem como a adogéo
de medidas corretivas ou que impecam a exposicao de pessoas a riscos de intoxicagao nestes locais podera
sujeitar os responsaveis pelo gerenciamento ambiental dessas areas a san¢gfes penais e administrativas,
independentemente da obrigacao de reparar os danos causados.

A legislacéo pertinente ao tema, no Estado de Minas Gerais, é direcionada pela DN COPAM/CERH 02/2010
que institui o Programa Estadual de Gestdo de Areas Contaminadas, que estabelece as diretrizes e
procedimentos para a protecdo da qualidade do solo e gerenciamento ambiental de &reas contaminadas
por substancias quimicas e a DN COPAM/CERH 166/2011 que altera o Anexo | da DN COPAM/CERH
02/2010, bem como estabelece os Valores de Referéncia de Qualidade dos Solos.

A existéncia de areas contaminadas sujeita o infrator a san¢des administrativas, tais como multas, que a
depender da gravidade do impacto ambiental podem chegar em até R$50.000.000,00, embargos,
desativagéo das operagBes e demoli¢cdo, dentre outras. Penalidades criminais podem ser impostas caso
ocorram danos ambientais decorrentes da contaminag&o.

No desenvolvimento de suas operacgfes, tanto de mineragdo quanto de logistica portuaria, a Companhia
busca adotar medidas para evitar estes impactos de modo que ndo possui conhecimento quanto a
existéncia de contaminagdo em seus imoveis.

e Sitios arqueoldgicos e areas de interesse histérico e cultural

O Patrimdnio Histdrico, Cultural e Arqueoldgico é legalmente protegido. Neste sentido, a Companhia deve
obter a devida autorizagéo do Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) e/ou dos 6rgdos
congéneres nas esferas estadual e municipal, tanto na fase de planejamento como de implantacdo dos
projetos em areas com potencial ocorréncia de sitios arqueolégicos e areas de interesse histérico e cultural.
Durante o processo de licenciamento ambiental de atividades potencialmente poluidoras, deve ser
verificada a existéncia de potencial impacto a bens de valor histérico, cultural e arqueologico, protegidos ou
ndo por processo de tombamento.
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A interferéncia ndo autorizada em sitios arqueolégicos e em areas de interesse histérico e cultural é
considerada infragdo administrativa, podendo acarretar multa de R$10.000,00 a R$200.000,00,
independentemente da reparacao na esfera civil.

As acgles adotadas pela Companhia, pertinentes a divulgagcdo e salvaguarda do Patriménio Cultural,
acontecem em todas as fases do empreendimento e ndo apenas na fase de planejamento.

e Residuos e Materiais

As atividades de gerenciamento de residuos sélidos sdo regulamentadas pela Politica Nacional de
Residuos Sdlidos, instituida pela Lei Federal n° 12.305/10. A referida lei determina a responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos de todas as partes envolvidas na cadeia de gestdo dos
residuos, além de prever uma série de instrumentos com vistas a implementacdo e operacionalizacdo da
Politica Nacional de Residuos Solidos.

A disposicéo inadequada dos residuos soélidos bem como os acidentes decorrentes do transporte desses
residuos podem ser fator de contaminagdo de solo e de aguas subterrdneas e ensejar a aplicacdo de
san¢Bes nas esferas administrativa e penal. As penalidades administrativas aplicaveis para a disposi¢éo
inadequada de residuos sdlidos, liquidos e gasosos, que cause ou ndo poluigdo efetiva, incluem, dentre
outras, embargo da atividade ou da obra e multas de até R$50.000.000,00, a depender da gravidade da
infracdo ambiental.

O transporte, o tratamento e a destinacdo final adequados de residuo dependem da classe a que ele
pertence e 0s projetos estdo sujeitos a prévia aprovacao do 6rgdo ambiental. A atividade de tratamento de
residuos é passivel de licenciamento, de maneira que as empresas contratadas para realizar essa atividade
devem demonstrar sua regularidade quanto ao licenciamento ambiental.

A Resolucdo CONAMA n° 313, de 29 de outubro de 2002, que trata sobre o Inventario Nacional de Residuos
Solidos Industriais, e a Resolugdo CONAMA n° 307, de 5 de julho de 2002, estabelecem diretrizes, critérios
e procedimentos para a gestédo dos residuos da construcao civil.

A Companhia deve apresentar ao 6rgdo ambiental competente seu inventdrio anual de residuos,
considerando as quantidades geradas e sua destinagdo, devendo, ainda, manter documentacéo
comprobatéria do cumprimento das obrigagBes previstas na Politica Nacional de Residuos Sélidos, para
possiveis fiscalizacdes posteriores.

Neste sentido, existem em todos os processos das operac¢des da Companhia uma politica de gerenciamento
de residuos s6lidos, em consonancia com a Politica Nacional supracitada, prevendo rotinas para a devida
orientagdo dos funcionarios quanto a segregacao dos residuos e para a remocéo e disposi¢cdo adequada,
sejam nas areas de producdo industrial quanto nas areas das atividades de mineragao.

A Companhia expressa a importancia da economia circular em seu modelo de negdcio. A companhia é
orientada a reduzir, reutilizar e reciclar materiais e produtos e otimizar o uso de recursos naturais. Os
recentes investimentos em reprocessamento de materiais, transformando em produto o que atualmente é
rejeito, geram cobeneficios importantes sobre a biodiversidade, isso porque o reprocessamento de rejeitos
diminui a necessidade de altera¢gfes de uso do solo e prolonga a vida Util da mina.

e Areas protegidas

As normas relativas aos espacos territoriais especialmente protegidos incluem Unidades de Conservacéo,
Areas de Preservacéo Permanente, Areas de Uso Restrito, Reserva Legal, vegetac&o nativa, dentre outras
formas de prote¢do. O Sistema Nacional de unidades de Conservagdo — SNUC, é estabelecido pela Lei n°
9.985/2000, concebido para potencializar o papel das Unidades de Conservagéo, classificadas em grupos
de Protecao Integral e Uso Sustentavel.

Nos casos de licenciamento ambiental de empreendimentos de significativo impacto ambiental, o
empreendedor € obrigado a apoiar a implantacdo e a manutencdo de Unidades de Conservacédo pelo
pagamento de uma compensac¢ao ambiental cujo valor sera fixado proporcionalmente ao impacto ambiental
causado pelo empreendimento, por meio de EIA/RIMA. Cabera ao 6rgdo ambiental realizar o célculo da
compensacdo ambiental, cujo valor sera fixado em até 0,5% (meio por cento) dos custos totais previstos
para a implantagdo do empreendimento.

Ademais, de acordo com o artigo 83 do Decreto n° 6.514/2008, conforme alterado, o ndo cumprimento de
medida compensatéria por meio da implantagcdo e da manutengédo de uma area ambientalmente protegida
enseja, independentemente da aplicacdo de san¢fes penais, a aplicacdo de penalidades administrativas,
tais como multa de R$10.000,00 a R$1.000.000,00, embargo ou suspensdao das atividades, dentre outras.

Com relacéo a Areas de Preservacdo Permanente, o Codigo Florestal Brasileiro estabelece que tais areas
devem receber protecgao legal especial devido a sua importancia para a preservacgao dos recursos hidricos,
estabilidade geoldgica, protecéo da biodiversidade e controle da eroséo. Essas areas incluem, entre outras,
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A existéncia de tais areas protegidas dentro de uma propriedade, seja em areas urbanas ou rurais, pode
causar restricbes ao desempenho das atividades pretendidas. A interferéncia ou remogao de vegetacao de
APP s0 é permitida em casos de utilidade publica, interesse social ou baixo impacto ambiental, desde que
haja autorizagéo prévia das autoridades ambientais competentes.

O Decreto Federal n® 6.514/2008 estabelece que a interferéncia ou dano ndo permitido a qualquer tipo de
vegetacdo em &reas sujeitas a preservacao permanente pode sujeitar o infrator ao pagamento de multas
que variam de R$5.000,00 a R$50.000,00 por hectare ou fracdo. Além disso, a remocdo de arvores
localizadas em APP também pode sujeitar o infrator a multas de R$5.000,00 a R$20.000,00, por hectare ou
fracao.

Também, o Cadastro Ambiental Rural - CAR foi criado pela Lei n°® 12.651/2012, sendo obrigatério para
iméveis rurais, exigindo o registro publico eletrénico, em ambito nacional, para fins de controle,
monitoramento, planejamento ambiental e econdmico e combate ao desmatamento.

Algumas operacdes da Companhia estdo inseridas, sobrepostas ou contemplam areas classificadas como
protegidas (sitios arqueoldgicos, area de preservagdo permanente — APP e reserva legal — RL).

e Cavidades

De acordo com a Constituicdo de 1988, as cavidades naturais subterraneas séo bens da Unido, compondo
o patrimdnio espeleoldgico nacional. A prote¢ao das cavidades naturais subterraneas é regulamentada pelo
Decreto Federal n°® 99.556/1990, alterado pelo Decreto Federal n° 6.640/2008, que dispde sobre a forma de
intervengdo nessas areas, de acordo com o grau de relevancia das cavidades e suas respectivas areas de
influéncia. A interferéncia em cavidades exige a realizacao prévia de estudos técnicos especificos, cuja
metodologia para classificagdo do grau de relevancia das cavidades é definida no ambito da Instrucao
Normativa do Ministério do Meio Ambiente (MMA) n° 02/2017. A ocorréncia de cavidades naturais
subterraneas pode ser determinante no planejamento e implantacéo de novos projetos minerarios, limitando
ou modificando os planos de exploragdo, bem como gerando eventuais custos adicionais relativos a
preservacao de cavidades ou a medidas compensatérias decorrentes de impactos causados a elas.

Por existirem algumas cavidades na area da mineragdo Casa de Pedra, a Companhia sempre realiza os
devidos estudos espeleoldgicos e projetos de compensacdo ambiental, os quais sdo aprovados pelos
orgaos competentes, quando da necessidade de realizagdo de supresséo ou intervengdo na sua area de
influéncia para instalacdo de novos empreendimentos.

¢ Regulamentacdo Aplicavel a Barragens

Em razéo dos acidentes ocorridos no Brasil, com outras empresas, envolvendo o rompimento de barragens
com impactos sem precedentes devido a gravidade para o meio ambiente as centenas de perdas humanas,
desde maio de 2016, um novo arcabouco legal visando as operac¢des de barragens tem tomado corpo no
nivel federal e nos estados da federagéo.

Atualmente, podemos mencionar como principais hormas que tratam sobre o tema em ambito federal, a Lei
12.334/2010, atualizada pela Lei 14.066/2020, que institui a Politica Nacional de Seguranca de Barragens
e a Resolucdo ANM 95, publicada em fevereiro/2022, consolidando os atos normativos que dispde sobre a
segurancga de barragens de mineracéo e a Resolugdo 122 da ANM, de novembro/2022, que dispde sobre
os procedimentos para apuragéo das infragdes, sanc¢des e os valores das multas aplicaveis em decorréncia
do ndo cumprimento das obrigagfes previstas na legislagdo do setor mineral.

Ja no ambito do Estado de Minas Gerais, temos como principais normas a Lei 23291/2019, que institui a
Politica Estadual de Seguranca de Barragens; Resolu¢cdo Conjunta SEMAD/FEAM N° 2.784/2019, que
determina a descaracterizacédo de todas as barragens de contencao de rejeitos e residuos, alteadas pelo
método a montante, provenientes de atividades minerérias; a Lei Estadual n° 23.795/2021, que institui a
Politica Estadual dos Atingidos por Barragens - PEAB, no Estado de Minas Gerais; o Decreto Estadual n°
48.140/2021, que regulamenta dispositivos da Politica Estadual de Seguranca de Barragens no Estado de
Minas Gerais e a Resolu¢éo Conjunta SEMAD/FEAM/IEF/IGAM n°3.181/2022, que estabelece diretrizes
para a apresentacdo do Plano de Acdo de Emergéncia no Estado de Minas Gerais.

Considerando o cenério atual de mineragao no Brasil, mudangas nas leis ou regulamentos aplicaveis podem
exigir modificagbes em tecnologias e operacdes da Companhia com dispéndios inesperados de capital.
Além disso, novos ou mais rigorosos requisitos de licenciamento ambiental para as operacdes e projetos
da Companhia, especificamente para as barragens, podem ser impostos e, com isso pode haver atrasos
na obtencao de licengas ambientais ou outras licencas operacionais, ou ndo obtencao/ndo renovacgdo das
mesmas. Esses eventos e custos adicionais podem ter um impacto negativo sobre a Companhia e o retorno
de seus projetos e podem tornar certos projetos economicamente ou de outra forma inviaveis.

A gestdo de barragens é um dos temas prioritarios na agenda ESG da CSN, controladora da CSN
Mineragdo, primeira mineradora de grande porte a evitar a utilizacdo de barragens, e sem histérico de
acidentes em suas instalagdes. A operacdo consiste no empilhamento a seco do rejeito, seguindo as
melhores praticas, nacionais e internacionais, de seguranca e mitigacdo de riscos e impactos sociais e
ambientais.
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Mineracao. De acordo com a classificacao da barragem (Resolucdo 95/2022 da ANM), todas as barragens
sdo auditadas por empresas especializadas e independentes, objetivando atestar a estabilidade ou ndo das
barragens e identificar agbes preventivas que assegurem a estabilidade das estruturas. O Plano de
Seguranca de Barragem e o Plano de A¢do de Emergéncia para Barragens de Mineragéo (PAEBM) da CSN
Mineragdo encontram-se finalizados com todos os volumes consolidados em atendimento & portaria da
ANM.

e Aspectos Ambientais especificos das Operag6es Portuérias

A legislacao prevé normas especificas visando a prote¢cdo do meio ambiente face as operagdes portuarias,
tais como a Lei n° 9.966/00 ("Lei do Oleo"), que preveé regras para a prevencao, o controle e a fiscalizagéo
da poluicdo causada por langamento de 6leo, também para as instalagdes portuarias especializadas em
outras cargas que ndo 6leo e substancias nocivas ou perigosas, o Decreto n® 4.136/02, que prevé as
sancOes aplicaveis as infragdes as regras de prevencgédo, controle e fiscalizacédo da poluicdo causada por
lancamento de 6leo e outras substancias nocivas ou perigosas em aguas sob jurisdicdo nacional, prevista
na Lei n® 9.966/00. A legislacéo também prevé a elaboragdo de planos emergenciais em caso de acidentes
visando o combate da polui¢cdo. Neste sentido, a Resolu¢do CONAMA n° 398/2008 dispde sobre o contetdo
minimo do Plano de Emergéncia Individual para incidentes de poluigdo por 6leo em aguas sob jurisdigao
nacional, originados, dentre outros, em portos organizados, instalacdes portuarias e terminais. De acordo
com o Decreto Federal n° 4.871/03, tais planos devem ser consolidados Planos de Area Unicos, elaborados
pelos responsaveis por entidades exploradoras de portos organizados e instalagdes portuarias, plataformas
e respectivas instalagées de apoio, sob a coordenacdo do 6rgdo ambiental competente.

As atividades de dragagem sé&o precedidas de autorizagdo ou licenciamento do 6rgdo ambiental, Tais
atividades sao licenciadas pelo 6rgao federal (IBAMA), quando localizadas ou desenvolvidas em mar
territorial, conforme estabelecido pelo artigo 7, inciso XIV, alinea b, da Lei Complementar n°® 140/2011. A
dragagem poderd ser licenciada pelo 6rgéo estadual, desde que siga o que define o Decreto n° 8.437/2015,
que estabelece as tipologias de empreendimentos e atividades. Em regra, a dragagem acompanha o
licenciamento do porto, por se tratar de atividade acessoéria a atividade principal. A Resolu¢cdo Conama n°
454/2012, estabelece as diretrizes gerais sobre dragagem e os procedimentos referenciais para o
gerenciamento do material a ser dragado. A Resolucdo CONEMA n° 52/2013, estabelece o licenciamento
ambiental de instalagbes nauticas no Estado do Rio de Janeiro e aponta que o Projeto de Dragagem,
guando necessario, devera ser apresentado no processo de licenciamento ambiental.

O Brasil também internalizou Convencgdes Internacionais especificas que tratam, dentre outros temas, da
protecdo ambiental portuéria e maritima, dentre elas, a Convenc¢éao Internacional sobre a Responsabilidade
Civil de Danos Causados por Poluicéo por Oleo (CLC 69), por meio do Decreto Federal n® 79.437/71
promulga a CLC 69 e o Decreto Federal n° 83.540 de 04/06/79 que estabelece responsabilidade civil aos
proprietarios de petroleiros sobre danos causados a terceiros em fungdo de um derramamento de 6leo
(petréleo e derivados escuros); MARPOL n° 73/78 (Convengéo internacional para prevencdo da poluicao
causada por navios), por meio do Decreto. Legislativo n® 60/95 e Decreto Executivo n® 2.508/98, que
estabelece regras para a prevengdo da poluicdo causada por 6leo, por substancias liquidas nocivas
transportadas a granel, em fardos, contéineres, tanques portateis ou vagdes, tanques rodoviarios e
ferroviarios e por esgotos e lixo provenientes de navios, sendo que suas normas se aplicam aos navios,
portos e terminais.

Neste sentido, a Companhia adota todas as a¢des necessarias para cumprir as exigéncias das respectivas
autoridades portuarias e ambientais, incluindo a realizacdo de dragagens periddicas, monitoramentos
fiscalizados pelo 6rgdo ambiental, prevencdo de acidentes como queda de graneis no mar nas operacdes
de embarque e desembarque além de ter contratada empresa especialista na atuagdo em casos de
emergéncias ambientais em caso de quedas e derramamentos no mar e participar do Plano de Ajuda Mdtua
— PAM da Costa Verde. Além disso, 0s navios que atracam no terminal portuario TECAR séo proibidos de
trocarem a agua de lastro no periodo que estéo atracados.

e Responsabilizagdo Ambiental

No Brasil a legislagdo ambiental prevé a imposicao de sancdes penais e administrativas a pessoas fisicas
e juridicas que praticarem condutas caracterizadas como crime ou infragdo ambiental, independentemente
da obrigacao de reparar os danos ambientais causados (responsabilidade civil).

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil prevé trés modalidades de responsabilizacao:
administrativa, civil e criminal, que podem incidir independentemente e cumulativamente.

e Responsabilidade Administrativa

No que se refere a responsabilidade administrativa, toda acdo ou omisséo que importe na violagdo de norma
de preservacao ao meio ambiente decorrente de culpa ou dolo, independentemente da efetiva ocorréncia
de dano ambiental, é considerada infragdo administrativa ambiental. O Decreto Federal n° 6.514/2008 prevé
em nivel nacional, as condutas consideradas como infragfes administrativas ao meio ambiente — como
aquelas contra a legislacdo de protecdo a fauna e a flora, relativas a polui¢éo, contra ordenamento urbano
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As sancdes a serem impostas contra infracdo administrativa podem incluir adverténcia, multa de até R$50
milhdes (de acordo com a capacidade econdmica e os antecedentes da pessoa infratora, bem como com a
gravidade dos fatos e antecedentes, as quais podem ser aplicadas em dobro ou no triplo em caso de
reincidéncia), inutilizagdo do produto, suspenséo de fabricacéo e de venda do produto, embargo de obra ou
de atividade, demolicdo de obra, suspensdo de beneficios fiscais e cancelamento ou interrupcdo de
participacéo em linhas de crédito concedidas por bancos estatais & companhia infratora, além de proibigao
de ser contratada por entes publicos.

e Responsabilidade Civil

Na esfera civel, os danos ambientais implicam responsabilidade solidaria e objetiva, direta e indireta. Isso
significa que a obrigagdo de reparar a degradagdo causada podera afetar todos direta ou indiretamente
envolvidos, independentemente da comprovagdo de culpa dos agentes. Como consequéncia, danos
ambientais ocasionados por terceiros em seus iméveis ndo eximem a responsabilidade da Companhia pela
eventual reparagdo destes danos.

Dessa forma, tanto as atividades desenvolvidas pela Companhia, assim como a contratacdo de terceiros
para proceder qualquer servico em seus empreendimentos, incluindo, por exemplo, a supressdo de
vegetacdo e/ou a destinagdo final de residuos solidos, nédo isenta a Companhia de responsabilidade por
eventuais danos ambientais causados pelos terceiros contratados, caso estes ndo desempenhem suas
atividades em conformidade com as normas ambientais.

E fundamental que haja uma gestdo conjunta dos riscos inerentes a todos os envolvidos no
desenvolvimento do projeto especifico, a qual fiscalize o cumprimento de uma politica ambiental adequada,
de modo a minimizar os riscos que possam surgir em virtude de uma eventual responsabiliza¢éo solidéaria.

Apesar de ndo haver referéncia expressa na lei, a pretenséo reparatéria do dano ambiental ndo esté sujeita
a prescri¢do, segundo entendimento da doutrina e do Supremo Tribunal Federal.

Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais (Lei Federal n°® 9.605/1998) prevé, em seu artigo 4°, a
possibilidade de desconsideracdo da personalidade juridica sempre que essa criar obstaculo ao
ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio ambiente. Nessa situacéo, os s6cios passam a
ser pessoalmente responsaveis pela repara¢do do dano ao meio ambiente.

(iii) Responsabilidade Criminal

Na seara penal, aplica-se a teoria subjetiva da responsabilidade, segundo a qual somente sera possivel a
responsabilizagdo quando restar comprovado o dolo ou a culpa (negligéncia, imprudéncia ou impericia) do
infrator.

A Lei de Crimes Ambientais (Lei Federal n° 9.605/1998) elege como responsaveis pelas condutas
caracterizadas como criminosas todos aqueles que, de qualquer forma, concorrem para sua pratica, sendo
cada qual penalizado na medida de sua culpabilidade. Prevé, ainda, a responsabilidade da pessoa juridica,
a qual resta caracterizada se a infracdo for cometida: (i) por decisdo de seu representante legal ou
contratual, ou de seu 6rgdo colegiado; ou (ii) no interesse ou beneficio da pessoa juridica que representa.

A responsabilidade da pessoa juridica ndo exclui a das pessoas fisicas, autoras, coautoras ou participes, o
gue acaba muitas vezes por estender a responsabilidade de tais atos aos membros das pessoas juridicas
que tenham participado de tais decis6es ou tenham se omitido, quando poderiam evitar os prejuizos delas
advindos.

Em relagdo as pessoas juridicas, a Lei de Crimes Ambientais prevé as seguintes penalidades possiveis: | -
multa; Il - restritivas de direitos (tais como: a. suspenséo parcial ou total de atividades; b. interdicéo
temporaria de estabelecimento, obra ou atividade; c. proibigdo de contratar com o Poder Publico, bem como
dele obter subsidios, subvenc¢bes ou doagdes); e/ou lll - prestagéo de servigos a comunidade (tais como:
a. custeio de programas e de projetos ambientais; b. execucdo de obras de recuperacdo de areas
degradadas; c. manutencdo de espagos publicos; d. contribuicBes a entidades ambientais ou culturais
publicas).

DIMENSAO SOCIAL

. Saude e Seguranca

A salde e segurancga no trabalho também sdo temas sujeitos a legislacdo e normas regulamentares que
asseguram a seguranca e saude de todos os colaboradores. As principais diretrizes em relagdo ao tema
estéo dispostas na Politica de Sustentabilidade , no Manual de Gestdo de Saude e Seguranca do Trabalho
da Companhia, e no Manual de Gestao de Saude e Seguranca do Trabalho para Fornecedores, os quais
reforcam o papel das liderangcas na gestdo dos aspectos de salde e seguranca e estabelecem os
mecanismos para acompanhamento do desempenho e dos planos de agéo pela Diretoria, Comité ESG e
pelo Conselho de Administrac&o.
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Com o objetivo de monitorar e medir a efetividade da politica, a Companhia utiliza indicadores de

1.6 Efeﬂos%?@\?ﬁ%@ﬁ aqléagu 5’6 fé@y&fﬁp e taxa de gravidade de acidentes com e sem afastamento,
lesOes, tanto para funci nar proprios, quanto para terceiros; auditoria comportamental, plataforma web
especifica para registrar e relatar anomalias e relatar semanalmente os indicadores para a alta
administragdo.

O tema é ainda monitorado pelo Sistema de Gestdo de Seguranca e Saude (SGSS), que abrange 100%
dos colaboradores proprios e terceiros que atuam em todas as unidades da CSN no Brasil, e difundido por
programas focados na prevencéo de acidentes, mitigagdo de riscos e capacitagdo das liderancas e dos
colaboradores. O SGSS é aplicado de forma responsavel e em conformidade com Normas
Regulamentadoras (do Ministério do Trabalho e Emprego), visando condi¢des de trabalho favoraveis e
protecéo a saude dos trabalhadores e fornecedores, com o Plano de Agdo Mundial sobre a Salde dos
Trabalhadores aprovado pela Organizagdo Mundial de Saude — OMS, a Politica Nacional sobre Saude e
Seguranca do Trabalho (PNSST), com a norma ISO 45.001/2018 — Sistema de Gestdo de Saude e
Seguranca do Trabalho e de forma institucional e cultural com o Cddigo de Conduta da Organizacao.

As analises de riscos em salde e seguranca que consideram todo o ciclo de vida dos empreendimentos,
com base em metodologia aderente a ISO 31.001:2018. A partir dela, diversos programas s&o
implementados para prevenir riscos e garantir um ambiente seguro de trabalho, como as analises
preliminares de risco, as autoriza¢des de trabalho e o fornecimento de equipamentos de protecao individual
e coletiva.

As rotinas e periodicidades de avaliacdo das condi¢cdes de saude dos colaboradores e terceiros, de acordo
com as funcdes desempenhadas e riscos ocupacionais mapeados, sdo estabelecidas no ambito do
Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional (PCMSO), desenvolvido de acordo com o Programa
de Gerenciamento de Riscos (PGR).

Destaques da gestdo socioambiental da CSN

e Politicade sustentabilidade CSN

Por meio da Politica Integrada de Sustentabilidade, aprovada em 2021 pelo Conselho de Administragéo da
CSN, e revisada em 2023, a CSN Mineragdo se compromete a aprimorar a sustentabilidade de seus
negocios, amparada por uma conduta ética, inclusiva e transparente e pela melhoria continua de seus
mecanismos de gestdo e compliance, protegendo o meio ambiente, evitando a ocorréncia de poluigdo e
acidentes, com respeito a legislagdo e conscientizando nossas pessoas com foco no desenvolvimento
sustentavel e responsabilidade social.

e Desempenho ESG

A empresa evolui continuamente com praticas ESG e investimos em iniciativas de sustentabilidade com
foco em mitigagdo dos riscos inerentes as nossas atividades produtivas, com oportunidades para aprimorar
Nossos processos e responder as demandas de um mercado cada vez mais preocupado com as questdes
ESG. Esses investimentos incluem processos e equipamentos que oferecem tecnologias modernas e
confiaveis para monitoramento e controle da salide e seguranca dos colaboradores e dos riscos ambientais.
Todos os controles ambientais sdo auditados para atender as diretrizes da Sarbanes-Oxley (SOX).
Adicionalmente, como Signataria do Pacto Global, a CSN, empresa controladora e suas controladas como
a CSN Mineracéo, se comprometeram aos 10 Principios do Pacto Global e busca alinhamento com as
praticas dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O ano de 2023, foi marcado por iniciativas importantes rumo ao crescimento e expansdo dos negécios da
Companhia, o que contribuiu significativamente para uma aceleragdo no desenvolvimento dos temas
materiais na gestdo ESG da CSN Mineracdo. A qualidade e a eficacia da gestdo ESG da CMIN tém sido
reconhecidas pelos principais indices e ratings ESG. Em 2023 a Companhia passou a ser avaliada de forma
independente pela agéncia Sustainalytics, alcangando a sexta melhor pontuacéo entre 156 empresas do
segmento de siderurgia e minério de ferro analisadas globalmente. A CMIN ainda evoluiu positivamente na
avaliacdo do S&P e conquistou, pelo terceiro ano consecutivo, 0 Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG
Protocol. Nesse periodo a CMIN manteve a nota B nos questionarios do CDP de Mudanca Climatica e
Seguranca Hidrica.

Em maio de 2024, a CSN Mineracao publicou seu Relato Integrado referente ao ano de 2023, o documento
€ estruturado com base no framework GRI (Global Reporting Initiative), IIRC (International Integrated
Reporting Council) e SASB (Sustainability Accounting Standards Board), e é também verificado por terceira
parte 0 que assegura a aderéncia das informac¢des apresentadas pela Companhia e aos padrdes da
Resolucéo 14, de 09 de dezembro de 2020, da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM. O Relato Integrado
pode ser acessado em: https://esg.csn.com.br/nossa- empresalrelatorio-integrado-gri

No Relato Integrado de 2021 a CSN Mineragéo reportou pela primeira vez o estudo e avaliacdo de seus
riscos e oportunidades climaticos seguindo o framework do TCFD. No Relato Integrado de 2022 foi também
publicada a avaliagdo dos cenarios climaticos e a mensuragao monetizada deles. Ja no reporte referente ao
ano de 2023, a Companhia incluiu os riscos e oportunidades relacionados a natureza, baseando-se no
framework do TNFD.
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Mudanca do Clima

A CSN Mineragdo atua em um setor intensivo em consumo de energia e emissdes de gases do efeito estufa
(GEE). A companhia tem como meta estabelecida desde 2021 a neutralidade de emissdo de carbono nos
escopos 1 e 2 até 2044. Para percorrer essa jornada rumo a neutralidade de carbono, a Companhia
reestruturou sua estratégia climatica em trés pilares: o primeiro visa construir relagdo como novos
stakeholders, incorporando aspectos externos (tendéncias de mercado, players, politicas publicas e novas
tecnologias) com divulgacao dos avancos internos por meio de reportes (Reporte Integrado, CDP e Climate
Action Report) para o publico interessado; o segundo, voltado a mitigagdo, o que concentra parte dos
esfor¢os para deter dados confidveis, que orientardo os planos de acéo; e o Ultimo atento aos riscos e
oportunidades climéticas para a agil e correta adaptacgéo.

Os trés pilares, bem como a jornada de descarbonizacdo da CMIN, a Curva de Custo Marginal de
Abatimento (Curva MAC), o Roadmap de descarbonizagdo e indicadores de performance relacionados as
emissBes sdo apresentados detalhadamente no Relato Integrado 2023 da CSN Mineracdo. O documento
também apresenta o estudo de cenarios climéticos seguido de uma analise qualitativa dos riscos e
oportunidades climéticos. Acesse o relatério em: Relato Integrado - CSN ESG.

Qualidade do Ar
As principais fontes de geracdo de material particulado estdo relacionadas ao deslocamento de veiculos,
caminhdes e maquinas em areas de mineracao, estoques, pilhas e vias ndo pavimentadas.

O Programa de Monitoramento da Qualidade do Ar na CSN Mineracéo gerencia o0 acompanhamento dos
parametros legais por meio de quatro esta¢cdes de monitoramento, duas meteorolégicas e duas de
qualidade do ar. Essas estag6es integram a Rede Otimizada de Monitoramento da Qualidade do Ar de
Congonhas (MG), da qual outras empresas localizadas na regido também fazem parte.

Em Itaguai (RJ), no Porto TECAR, o monitoramento é realizado por meio de quatro esta¢Bes de
monitoramento da qualidade do ar, o que permite a andlise integrada de espaco e tempo, bem como a
verificacdo de atendimento aos padrdes de concentragdo de material particulado na atmosfera.

Recursos Hidricos

O consumo de agua € um aspecto prioritario para a gestdo ambiental da CSN Mineracédo. Os recursos
hidricos sdo essenciais para as operacdes e, por isso, o foco da Companhia é incrementar as acgoes e
projetos voltados para o aumento da recirculagdo e reaproveitamento de agua, reduzindo a demanda por
novas captacgoes.

Em 2023 o indice de recirculagdo de agua nos processos do complexo de Casa de Pedra, se manteve em
um nivel alto de 88,2%. A partir do inicio da operacdo da P15, implantacdo dos projetos de
descaracterizacao das barragens e de reprocessamentos de rejeitos, a expectativa € que o complexo opere
de forma mais eficiente e que atinja patamares de até 94% de recirculagao em 2032.

Em 2023, a CSN Mineracao revisou sua meta de eficiéncia hidrica, estabelecendo sua ambicdo de manter
a intensidade hidrica abaixo de 0,45 metro3® de agua captada por tonelada de minério produzido até 2032.
Essa atualizacéio é reflexo do trabalho, ao longo do ano, do Grupo Tematico e Agua e Efluentes, ligado ao
Comité ESG. Esse grupo analisou as proje¢des de consumo para a unidade Casa de Pedra, considerando
a entrada das novas plantas com tecnologias diferentes daquelas atualmente empregadas, o projeto de
descaracterizagéo de barragens e a producéo de minério de ferro com elevado teor e alta qualidade, o que
demanda mais etapas de beneficiamento. As avalia¢des foram consolidadas em uma curva detalhada de
consumo hidrico para os préximos dez anos.
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Desde 2022, importantes avangos foram alcancados na tematica de biodiversidade e recursos naturais. Foi
realizado o mapeamento de impactos e dependéncias de servicos ecossistémicos da CSN Mineracao,
sendo trazidas informacdes relativas as operacdes das minerages de Casa de Pedra e Pires, e do Porto
do Tecar.

Em 2023, deu-se seguimento & implementacdo da abordagem de gestdo de riscos da natureza com
identificacéo e priorizagéo dos riscos e oportunidades da Natureza para todas as unidades da Companhia.
Além disso, atualizamos o0 mapeamento de areas protegidas, concluindo que a CMIN protege uma area de
aproximadamente 9,3 mil hectares de areas naturais. Essa atualizagdo nos permitiu estabelecer o
compromisso de buscar atingir nenhuma perda liquida (no net loss) em biodiversidade e, sempre que
possivel, impacto positivo liquido (net gain).

Este compromisso é suportado pelo desenvolvimento e implementagcdo de um indice de Biodiversidade
gue mensura gualitativamente a biodiversidade em nossas operag¢des. Em 2023, a Companhia deu inicio
a construcdo do indice de Biodiversidade para as Operacdes (BIO) com sua ado¢do na mina Casa de
Pedra.

Deste modo, a estratégia de biodiversidade e servigos ecossistémicos se baseia em duas frentes. A
primeira, corresponde a identificacdo e gestédo dos principais riscos e oportunidades da natureza em linha
com a os vetores orientadres do TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures). A segunda, ao
monitoramento (quantitativo e qualitativo) de nosso impacto sobre a biodiversidade, contemplando o
compromisso de preservagdo relativo a nenhuma perda liquida de biodiversidade nas operacdes com
impactos mais significativos. Ambas frentes visam subsidiar e complementar a gestdo de riscos da
Companhia que, até este momento ja conta com um sistematico levantamento de riscos e oportunidades
climéaticos.O Grupo CSN, empresa controladora, esté entre as empresas que se comprometeram com a
adocao e divulgacdo antecipada das recomendagfes do TNFD, com isso a sua estrutura apresentada,
além dos avangos e estudos realizados 2023 podem ser verificados com maiores detalhes no Relato
Integrado 2023, publicado nos principais websites da Companhia. Acesse aqui.

Salde e Seguranga

Com o objetivo de monitorar e medir a efetividade de sua Politica de Sustentabilidade, a Companhia utiliza
indicadores de desempenho que incluem: taxa de frequéncia e taxa de gravidade de acidentes com e sem
afastamento, lesdes, tanto para funciondrios préprios, quanto para terceiros; auditoria comportamental,
plataforma web especifica para registrar e relatar anomalias e relatar semanalmente os indicadores para a
alta administragéo.

Além das questbes apontadas, a Companhia elaborou e implantou procedimentos com vistas a melhoria
nas condi¢des de trabalho e prote¢do dos seus colaboradores proprios e terceiros com foco na seguranca
e eficiéncia no trabalho. Como resultado, em 2023, a CMIN registrou melhora no desempenho das taxas
de frequéncia e gravidade, mesmo com o aumento da quantidade de horas-homem trabalhadas. A
Companhia alcancou também o marco histérico de dez anos sem acidentes fatais em suas operagfes e
teve uma reducdo de 43,9% na taxa de gravidade de acidentes em comparagdo com o ano de 2022.

Diversidade e Inclusao

A CSN Mineragéo possui, por meio de sua controladora, um compromisso de tolerancia zero a qualquer
tipo de pratica de discriminacdo, expresso em seu Cdédigo de Conduta. Entendemos que um ambiente
inclusivo e diverso é importante para estimular a inovacao e garantir a perenidade dos nossos negécios, a
companhia também acredita que uma abordagem de inclusdo é fundamental para eliminar as barreiras que
impedem a contratacdo e a retencdo de mulheres, e a consequente melhoria de desempenho devido a
diversidade de género. Na dire¢do do compromisso de chegarmos em 2025 com 26% de representatividade
de mulheres na Companhia, intensificamos o Programa Capacitar Mulheres e alcangamos uma significativa
melhora no resultado da representatividade de mulheres na CSN Mineracdo que saiu de 13% em dezembro
de 2019 para 24% em dezembro de 2023.

Em 2021, também reforgamos 0 nosso compromisso com um ambiente de igualdade de oportunidades com
a nomeacdo de duas mulheres para o Conselho de Administragdo da CSN Mineragéo, o que corresponde
a 28,5% dos membros efetivos do 6rgao e contribui para o alcance do objetivo de ampliar a participagéo
feminina nos 6rgaos de governancga do Grupo CSN.

Provisdes para Passivos Ambientais

A Companhia reserva uma provisdo para custos de recuperacao e processos ambientais quando uma perda
€ provavel, cumprindo obrigacédo legal que determina a reserva do valor, que pode ser razoavelmente
estimado. Essa provisao é incluida nas DemonstragGes Financeiras da Companhia como “Outras Despesas
Operacionais”.
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Em 31 de dezembro de 2023 foram provisionados R$ 13,8 milhSes de reais como contingéncia para custear
|aue a Companhia entende ser suficiente para cobrir todas as
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referentes ao cumprimento de Termos de Compromisso relacionados a compensagfes ambientais de
plantio, manejo e revegetacao de areas.
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c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia opera minas, em geral, através de concessdes e/ou manifestos de minas e/ou portarias de lavra
outorgados pelo governo federal, e um terminal portuario por meio de contrato de arrendamento firmado
com a autoridade portuaria, em todos os casos com as licencas e autorizagdes ambientais aplicaveis. Deste
modo, a Companhia depende da manutencdo das licencas e autorizagbes de tais ativos para o
desenvolvimento de suas atividades. Para maiores informagfes sobre as licengas e concessfes da
Companhia, vide o item 9.3b deste Formulario de Referéncia.

d. contribuigGes financeiras, com indicagao dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio de terceiros:
i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos
ii. em favor de partidos politicos

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisGes de politicas publicas, notadamente no
conteudo de atos normativos
N&o aplicavel.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7. Em relacao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua

Versao : 4

a.
participacdo na receita liquida total da Companhia
Exercicio social encerrado em 31 de | Exercicio social encerrado em 31 de | Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 dezembro de 2022 dezembro de 2021
Receita Liquida | Participacdo Receita Liquida | Participacédo Receita Liquida | Participacédo
(R$ milhdes) % (R$ milhdes) % (R$ milhdes) %
Brasil 1.730 9% 2.447 18% 3.053 19%
b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdo na
receita liquida da Companhia

Segue abaixo detalhamento das receitas advindas dos clientes conforme pais de destino da exportacéo
gue representou mais de 5% da receita liquida de vendas para o mercado externo nos periodos abaixo:

Exercicio social encerrado em 31 Exercicio social encerrado em 31 Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023 de dezembro de 2022 de dezembro de 2021
Receita Liquida | Participacéo Receita Liquida | Participacdo Receita Liquida | Participacdo
(R$ milhdes) % (R$ milhdes) % (R$ milhdes) %
China 14.812 75% 8.786 75% 10.534 66%
Japdo 982 6% 1.061 9% 1.798 11%
S 60 0% 459 4% 1210 8%
do Sul
Turquia 687 4% 492 4% 720 5%
Outros 612 4% 853 % 1.722 11%
Total 17.154 100% 11.652 100% 15.987 100%
C. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na receita liquida total

da Companhia

Vide item 1.6(b).
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1.8. Em relagao aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos relevantes
decorrentes daregulagédo desses paises nos negécios do emissor

As receitas relevantes da Companhia oriundas do mercado externo séo provenientes da venda de minério
de ferro, principalmente para a Asia. E importante destacar que a China possui producéo relevante de
minério de ferro e uma eventual redugdo dos impostos que incidem sobre as atividades minerarias locais
podem impactar negativamente as receitas da Companhia. A aplicacdo de impostos sobre a importagdo do
minério de ferro poderia exercer efeito similar sobre os resultados operacionais da Companhia.

Além disso, tanto no mercado JKT quanto no europeu, 0s maiores riscos sdo ligados a ESG e aplicagdo de
taxacdes ou barreiras relacionadas. Por exemplo, em julho de 2021 o parlamento da unido europeia passou
um projeto de lei chamado Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM). Ele faz parte de um pacote de
acbes com a finalidade de apoiar a Unido Europeia atingir as metas de sustentabilidade. Embora o CBAM
ndo afete diretamente a mineragdo, o seu impacto maior € na siderurgia. Desta forma, os paises que
exportam aco para Europa podem ser impactados por conta deste pacote de medidas e,
consequentemente, a mineragao também.
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1.9 Informacdes ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

1.9 Em relacdo ainformag¢6es ambientais, sociais e de governancga corporativa (ASG), indicar:

a. se 0 emissor divulga informac8es ASG em relatério anual ou outro documento

especifico para esta finalidade

Sim. As informagdes ASG da Companhia séo divulgadas por meio de relatério anual, o Relato
Integrado da CSN Mineracgdo e Release ESG trimestral publicado no mesmo dia em que é realizada

a apresentacgdo de resultados da Companhia.

b. ametodologia ou padréo seguidos na elaboracao desse relatério ou documento

O Relato Integrado é preparado em conformidade com as Normas Global Reporting Initiative (GRI).
A publicacdo é elaborada seguindo também os principios e orientagdes da Estrutura Internacional
para Relato Integrado (<IR>), proposta pela Value Reporting Foundation e apoia o atendimento a
Resolugdo 014/2020 CVM (Comissdo de Valores Mobiliarios), além de atender aos padrfes do
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) para o setor de Produtores Mineragdo. O relatério
apresenta ainda sua aderencia as recomendacdes da Task Force on Climate-Related Financial
Disclosure (TCFD, ou Forca-Tarefa sobre Divulgacdo Financeira Relacionada ao Clima) para
divulgacdo de riscos e oportunidades climéaticos e da Taskforce on Nature-Related Financial
Disclosure (TNFD) para divulgacao dos riscos e oportunidades relacionados a natureza.

Os dados de desempenho sdo acompanhados permanentemente pelas geréncias e diretorias
operacionais e s&o correlacionados aos principios do Pacto Global e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizagdo das Nac¢des Unidas (ONU). O Relato Integrado
também atende as exigéncias de compromissos assumidos como empresa signataria do Pacto

Global.

As informacdes financeiras seguem as Normas Internacionais de Contabilidade (International
Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e as interpretacdes do International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). A
CSN Mineragéo segue também as orienta¢des emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis

(CPC).

c. se esse relatério ou documento € auditado ou revisado por entidade independente,

identificando essa entidade, se for o caso

Sim, o Relato Integrado passa anualmente por asseguragdo limitada, o relatério de 2023 foi
assegurado pela Grant Thorton, auditor independente registrado na Comisséo de Valores Mobiliarios

(CVM).

d. a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser

encontrado

Site ESG: https://esg.csn.com.br/

Site RelagBes com Investidores: https://ri.csnmineracao.com.br/sustentabilidade/

Site Institucional: https://www.csn.com.br/quem-somos/sustentabilidade/relatorios-2020/

e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores materiais

para o emissor

Os temas prioritarios na gestédo da sustentabilidade para a CSN Mineragao — e a partir dos quais o
contetdo do Relato integrado é definido — sdo identificados por meio de um amplo processo de

materialidade.
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O estudo de materialidade conduzido em 2023 norteia 0s temas cobertos pelo Relato Integrado e
trouxe dois avancos significativos em relagéo aos exercicios anteriores de avaliagdo e priorizagédo
de temas materiais. O primeiro deles € a incorporacdo do viés de materialidade financeira,
conferindo & metodologia do estudo a condicdo de dupla materialidade. Com essa perspectiva, as
avaliacdes consideraram tanto os impactos gerados pela Companhia sobre as pessoas, 0 meio
ambiente e os direitos humanos quanto os riscos e oportunidades socioambientais mais relevantes
para os diferentes segmentos de negocios. A dupla materalidade € uma das premissas do European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), padréo europeu aprovado em 2023 e que se tornara
obrigatério para companhias enquadradas na Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

O segundo diferencial do mais recente estudo de materialidade é a integracdo com os canais
permanentes de escuta e didlogo do Grupo CSN com seus stakeholders. Essa abordagem,
conhecida como materialidade organica, permite captar demandas e interesses dos diversos
publicos de forma continua e integrada aos processos no dia a dia das operagdes.

Essa atualizagao resultou em uma alteragdo — mesmo que sutil — dos temas materiais da companhia:
inclusdo do tema de Direitos Humanos e a consolidacio das tematicas de Agua e Efluentes e
Qualidade do Ar em um tema guarda-chuva, a “Ecoeficiéncia”’. Os temas que compdes a matriz e de
materialidade, bem como os indicadores a eles associados, constam no Relato Integrado 2023 da
CMIN, no tépico intitulado: Temas materiais. Acesse o Relato em: Relato Integrado.

f.se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pela Organizacdo das Nagdes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o
negocio do emissor

Os temas materiais identificados foram correlacionados com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), elaborados pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) e sdo apresentados no
Relato Integrado. Além disso todos os dados de desempenho s&o correlacionados com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), e com os principios do Pacto Global.

Acesse 0 Relato integrado 2023 em: Relato Integrado

g. se o relatério ou documento considera as recomendag¢bes da Forca-Tarefa para
Divulgac8es Financeiras Relacionadas as Mudancgas Climéticas (TCFD) ou recomendacgdes de
divulgagdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a
questdes climaticas

O Relato Integrado 2023 segue as recomendacfes da Forca-Tarefa sobre Divulgacdes Financeiras
Relacionadas ao Clima (TCFD), onde s@o apresentados os riscos e oportunidades relativos a
mudanca do clima. Mais detalhes constam no Relato no tépico intitulado “Reporte Climatico (TCFD)”.
Ainda no Relato Integrado de 2023, a CMIN divulgou pela primeira vez sua aderéncia as
recomendacOes da Taskforce on Nature-Related Financial Disclosure (TNFD) para divulgag&o dos
riscos e oportunidades relacionados a natureza. Mais detalhes constam no tépico “Reporte TNFD”.

Acesse 0 Relato integrado 2023 da CSN Mineracdo em: Relato Integrado

h. se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o
caso, o escopo das emissdes inventariadas e a paginanarede mundial de computadores onde
informacg6es adicionais podem ser encontradas

A Companhia divulga desde 2021 o seu inventario anual de emissdes de gases de efeito estufa de
forma independente do Grupo CSN. O documento é elaborado de acordo com os parametros do
Programa Brasileiro GHG Protocol na plataforma do Registro Publico de EmissGes da Fundacéo
Getulio Vargas (FGV). Mais detalhes constam no Relato Integrado 2023 da CSN Mineragdo e na
plataforma GHG Protocol. Acesse o Relato integrado 2023 em: https://esg.csn.com.br/ e a Plataforma
GHG Protocol em: Companhia Siderdrgica Nacional (CSN) | Reqistro Publico de Emissdes (fgv.br).

Versao : 4
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i. explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

Nao Aplicavel.

i.ando divulgagdo de informagdes ASG
ii. a ndo adoc¢éo de matriz de materialidade;

iii. a ndo adocao de indicadores-chave de desempenho ASG;

iv. a nao realizacdo de auditoria ou revisao sobre as informacdes ASG divulgadas;

V. a ndo consideragdo dos ODS ou a ndo adocgdo das recomendacdes relacionadas a questdes
climéticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informacdes ASG divulgadas
vi. a ndo realizacdo de inventarios de emisséo de gases do efeito estufa.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10 Indicar, caso o0 emissor seja sociedade de economia mista:

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operagao normal nos negécios do emissor

Nao ocorreu aquisi¢cdo ou alienagdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagao
normal nos negdcios da Companhia. no Gltimo exercicio social.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12. Indicar operacBGes de fusdo, cisdo, incorporacdo, incorporacdo de acdes, aumento ou
reducdo de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informag¢6es mais detalhadas
possam ser encontradas

N&o ocorreram operag¢des de fuséo, cisdo, incorporacado, incorporagdo de a¢des, aumento ou redugdo de
capital da Companhia no Gltimo exercicio social.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebracéo, extingcdo ou modificacdo de acordos de acionistas e os documentos em
que informagdes mais detalhadas possam ser encontradas

A Companhia possui um Acordo de Acionistas vigente arquivado em sua sede.

Em 30 de novembro de 2015, foi firmado o Acordo de Acionistas da Companhia (que figura como
interveniente anuente), celebrado entre a CSN, Jap&o Brasil Minério de Ferro Participacdes Ltda., Posco e
China Steel Corporation, por meio do qual estabeleceram principios, procedimentos e regras que regem o
relacionamento entre tais acionistas. O referido Acordo de Acionistas foi aditado em 05 de fevereiro de
2021.

O Acordo de Acionistas e seu respectivo aditivo estdo disponiveis para consulta no site da Companhia
(https://ri.csnmineracao.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br).
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Indicar alteragdes significativas na forma de condugao dos negdcios do emissor

Nao houve, nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais e no exercicio social corrente, qualquer alteragédo
significativa na forma de conducao dos negécios da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas ndo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais:

Glencore

Em janeiro de 2023, a CSN Mineracéo S.A. concluiu as negocia¢des para um fornecimento de longo prazo
de minério de ferro a trader suigca Glencore International AG (“Glencore”). A transagéo prevé o recebimento
de um pré-pagamento da Glencore para a CSN Mineragdo S.A. no valor de até US$ 500 milhdes referente
ao fornecimento de aproximadamente 13 milhdes de toneladas de minério de ferro em 4 anos, com inicio
do fornecimento no ano de 2024. O desembolso ocorrera quando forem cumpridas certas condigGes
precedentes, habituais para este tipo de transacéo.

JBIC

Em marco de 2023, a CSN Mineragdo assinou um contrato de pré-pagamento de financiamento a
exportacéo, no valor agregado de US$ 1,4 bilh&o pelo prazo de doze anos. Até US$ 980,0 milhdes serdo
concedidos pelo Japan Bank for International Cooperation e até US$ 420,0 milhdes serdo concedidos por
um sindicato de bancos. O acordo faz parte da estratégia de financiar o crescimento usando instrumentos
financeiros para projetos de longo prazo, incluindo o projeto de construgdo de uma nova planta de pellet
feed na mina de Casa de Pedra. A consumagcéao desta transagdo esté sujeita ao cumprimento de condic¢des
precedentes usuais, incluindo a assinatura de um acordo de offtake com um cliente japonés para parte do
volume contratado.

Cargill

Em julho de 2023, a Cargill International Trading Pte Ltd. concluiu um pré-pagamento de US$ 200 milhdes
a CSN Mineracéao pelo fornecimento de 4,3 milhdes de toneladas de minério de ferro durante quatro anos
com seis navios por ano com 180 mil toneladas cada, totalizando 24 navios para o periodo do contrato.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
2 - COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

a) condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia é parte de um grupo industrial diversificado que atua por meio de unidades de negdcios que se integram e
complementam, criando sinergias e integracao vertical e horizontal nas suas cadeias de atuacéo industrial ("Grupo CSN").
As principais atividades da Companhia se concentram na exploragéo e comercializacdo de minério de ferro, integrados por
meio de ativos de logistica como participacdes em ativos ferroviarios e portuarios. A elevada qualidade dos ativos e
produtos, associada a forte gestéo de custos e integracdo de unidades produtivas no Brasil e exterior, permitem a geragao
de valor superior aos concorrentes setoriais e reduzem a volatilidade dos seus resultados.

As informacdes constantes neste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as demonstragfes financeiras
consolidadas da Companhia disponiveis no site de rela¢cdes com investidores (ri.csnmineracao.com.br).

A Companhia entende que possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para a implementacéo de seu plano de
negécios e para atender suas necessidades de capital de curto, médio e longo prazos. Os diretores da Companhia revisam
regularmente métricas de crescimento, liquidez e endividamento, como demonstrado nas tabelas a seguir, ressaltando a
forte evolugédo da receita liquida, margem bruta, EBITDA e geragdo de caixa.

Para maiores detalhes sobre a estrutura de divida da Companhia, verificar no item 2.1, alinea (c), assim como maiores
informacdes sobre taxas de juros podem ser encontradas no item 2.2, alinea (c), deste Formulario de Referéncia.

Consolidado
(Em R$ Milhao) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Balancos patrimoniais
Patriménio liquido 10.699 11.393 13.998
Caixa e equivalentes de caixa @ 9.796 6.490 10.717
Titulos e valores imobiliarios @ 12 247 217
Empréstimos e financiamentos © 8.179 8.396 4.713
1) Caixa e equivalentes de caixa compreendem contas correntes e aplicagdes financeiras em titulos publicos, titulos

privados, aplicages no exterior em Time Deposit, primordialmente em bancos considerados pela administracdo como de
primeira linha com liquidez imediata.

2 Titulos e valores mobiliarios compreendem aplicag6es em titulos publicos (LFT - Letras Financeiras do Tesouro)
administrados por fundos exclusivos, tem rendimento Selic e liquidez imediata.
3) Empréstimos e financiamentos correspondem ao somatdrio dos saldos circulante e ndo circulante dos empréstimos

e financiamentos, e compreendem empréstimos e financiamentos contraidos junto a instituicbes financeiras. Para mais
informacdes sobre os empréstimos e financiamentos da Companhia, veja itens 2.1, alinea (f), itens (i) e (iv) deste Formulario
de Referéncia.

Consolidado

(Em R$ Milh&o) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Demonstra¢gdes dos resultados

Receita liquida 18.880 13.273 19.040
Lucro bruto 9.041 6.189 11.032
Margem bruta (%)™ 48% 47% 58%
Lucro liquido do periodo ou exercicio 3.569 2.950 6.371

(1) A Margem Bruta da tabela acima corresponde ao resultado da divisdo do lucro bruto pela receita liquida.
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Consolidado

(Em R$ Milhao) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Lucro Liquido do Exercicio - Consolidado 3.569 2.950 6.371
(+) Resultado Financeiro Liquido 1.230 772 265
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social 1.238 1.030 2.834
(+) Depreciagfes e AmortizagOes 1.033 989 732
EBITDA 7.070 5.741 10.202
(-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial (152) (117) (92)
(-) Outras Receitas/Despesas Operacionais 946 409 272
EBITDA Ajustado 7.863 6.033 10.382

A Companhia divulga seu EBITDA Ajustado, excluindo as outras receitas (despesas) operacionais liquidas e resultado com
participacdes, por entender que esses itens ndo devem ser considerados no célculo da geracdo recorrente de caixa
operacional.

A posigao financeira e os resultados da Companhia séo fortemente impactados pelas curvas de preco do minério de ferro
e do frete maritimo, bem como pela flutuagéo do délar norte-americano, conforme indicados na tabela abaixo:

Indicadores 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
US$ Preco médio (dmt) - Platss Fe 62% 119,75 120,46 159,98
US$ Preco maritimo - BCIC3 (wmt) 21,04 24,26 23,96
Taxa de cambio US$ - Var % -7,21% -6,50% 7,39%
Taxa de cambio US$ - fechamento 4,8413 5,2177 5,5805
Taxa de cambio US$ - média 48972 5,1648 5,3950
Receita Liquida / ton - R$ 438,49 398,24 572,86
Receita Liquida / ton - US$ 90,57 77,11 106,18

Dos principais custos de producdo da Companhia, a compra de minério de ferro de terceiros é o mais significativo. A
Companhia compra minério de ferro de outras mineradoras para complementar a sua produg¢do prépria. O custo de
aquisicdo desse minério de terceiros também é baseado nas cota¢des do Platts, ajustadas pelos fatores pertinentes, tais
como teor de ferro, qualidade, umidade, entre outros, e sofre impacto das flutuagdes do délar norte-americano e montaram
a R$2.282, R$4.444 e R$3.012 milhdes nos exercicios findos em 31 de dezembro 2021, 2022, 2023 respectivamente. Os
demais custos principais da Companhia estdo resumidos a seguir:

Variagdo Variagdo
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 2023 Vs 2022 2022 Vs 2021
R$ Milhdes R$/ton R$ Milhdes R$/ton R$ Milhdes R$/ton R$ Milhdes R$/ton R$ Milhdes R$/ton
Custos de produgéo
Mao-de-obra 633.283 22,42 561.715 23,14 475.581 26,50 71.568 0,7) 86.134 (3.4)
Energia 56.979 2,02 97.758 4,03 73357 4,09 (40.779) (2,0) 24.401 0.1)
Combustiveis e lubrificantes 345.056 12,22 395.159 16,28 234.983 13,10 (50.102) 4,1) 160.176 32
Senicos e manutengio 505.705 17,91 552.936 22,77 373.267 20,80 (47.231) (49) 179.669 2,0
Depreciacao e amortizagéo 821.153 29,08 816.291 33,62 517.657 28,85 4.862 45) 298.634 48
Impostos e taxas @ 474,660 16,81 353.137 14,54 558.971 31,15 121523 23 (205834)  (16,6)
Outros 34.013 1,20 105.288 434 132510 7,38 (71.275) (31) (27.221) 3,0)
Total 2.870.848 101,66 2.882.284 118,71 2.366.326 131,87 (11.436,2) (17,1) 515.958 (13,2)
(2) Referem-se a servigcos e materiais aplicados na manutencdo preventiva e corretiva das plantas, maquinas e
equipamentos de mina.
2) A Compensacdo Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM) incide sobre as receitas das

mineradoras e a Taxa de Controle, Monitoramento e Fiscalizacdo das Atividades de Pesquisa, Lavra, Exploragdo e
Aproveitamento de Recursos Minerarios (TFRM) é cobrada sobre as atividades minerarias da Companhia.

Receita Liguida
A receita liquida da Companhia é gerada no mercado interno e externo. No mercado interno refere-se principalmente as

vendas de minério de ferro entre partes relacionadas para a CSN, e montou a R$2.798 milhées, R$1.390 milhdes e R$2.038
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2022 e 2023, respectivamente essas vendas para a CSN sdo
realizadas nos termos e condi¢des usuais de mercado, que sdo também utilizadas em todas as vendas da Companhia para
terceiros. A precificacdo de todas as vendas da Companhia, tanto no mercado interno como no externo, tem como base a
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cotacdo do Platts e leva em consideragdo os ajustes pertinentes de mercado, tais como frete maritimo, custo portuario,
qualidade, teor de ferro e umidade, quando devidamente aplicaveis. A Companhia é preponderantemente exportadora, e
as vendas no mercado interno para a CSN sao exclusivamente nos volumes necessarios para garantir o abastecimento dos
altos-fornos da CSN na Usina Presidente Vargas, em Volta Redonda, e representam uma pequena parcela da receita liquida
total da Companhia.

No mercado externo, a receita liquida totalizou R$15.987 milhdes, R$11.652 milhdes e R$17.154 milhdes nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2022 e 2023, respectivamente.

Ja em 2021, a China acelerou seu ritmo enquanto a recuperacgéo dos paises desenvolvidos ganhou forga em meio a grandes
pacotes de estimulo ap6s o controle da pandemia, o que contribuiu para que o pregco do minério de ferro atingisse o maior
nivel em mais de 10 anos no primeiro semestre. Apesar da menor produgéo de ago na China no segundo semestre e dos
precos mais baixos do minério de ferro, a média anual atingiu US$ 159,98/dmt, um aumento de 46,5% em relacéo aos US$
108,9/dmt em 2020.

Em 2021, a receita liquida da Companhia foi de R$19.040 milhdes, um aumento de 38% em relacdo ao mesmo periodo de
2020, em que a receita liqguida da Companhia foi de R$13.790 milhdes. Esse aumento foi devido, principalmente, ao preco
médio ter sido 29% superior no periodo findo em 31 de dezembro de 2021, a um aumento de 7% no volume de vendas, e
ao efeito positivo do cambio de 5%.

O ano 2022 apresentou dois extremos: no inicio do ano, os precos do minério de ferro estavam em patamar elevado, a
rentabilidade das siderdrgicas era saudavel e a demanda por minério de ferro de qualidade era forte. Neste cenario, 0s
spreads de qualidade atingiram o pico no primeiro semestre do ano. Depois disso, 0 mercado siderurgico global enfraqueceu
continuamente (guerra, inflagdo, crise energética na Europa, e crise imobiliaria na China, entre outros), derrubando os
pregos do minério de ferro. Com a demanda de ago reprimida, a lucratividade das siderurgicas foi severamente reduzida e
a demanda por minério de ferro de qualidade nédo foi priorizada. Como consequéncia, 0s pre¢cos do minério de ferro e os
spreads de qualidade atingiram os menores niveis do ano entre 0 3T22 e 0 4T22. Em 2022 a média anual atingiu US$
120,46/dmt, uma reducdo de 24,70% em relagdo aos US$ 159,98/dmt em 2021.

Em 2022, a receita liquida da Companhia foi de R$13.273 milhdes, uma reducéo de 30,3% em relacdo ao mesmo periodo
de 2021, em que a receita liquida da Companhia foi de R$19.040 milhdes. Essa reducgéo foi devida, principalmente, ao
preco médio ter sido 24,70% inferior no periodo findo em 31 de dezembro de 2022 e ao efeito negativo do cambio de 4,27%,
0s volumes de venda permaneceram estaveis, apresentando um leve aumento de 0,28%.

Em 2023, a receita liqguida da Companhia foi de R$18.880 milhdes, um aumento de 42,3% em relagdo ao mesmo periodo
de 2022, em que a receita liquida da Companhia foi de R$13.273 milhdes. Esse aumento foi devido, principalmente, ao
preco médio ter sido 10% superior no periodo findo em 31 de dezembro de 2023 e ao efeito de volumes de venda
apresentando um aumento de 40% totalizando 42,61 Mt.

Para mais informagdes sobre os principais fatores que afetaram os resultados da Companhia, veja item 2.1, alinea (h),
"Discussdo e Andlise das Demonstracdes de Resultados da Companhia" deste Formulario de Referéncia, e as
demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2022
e 2023.

Caixa Liquido (aplicado) gerado nas Atividades Operacionais

Em 2021, a Companhia gerou de suas operacdes R$9.042 milhGes de caixa liquido, um aumento de 55%, ou R$3.213
milhdes, em relagdo a 2020, em que a Companhia gerou caixa liquido de R$5.829 milhdes de suas atividades operacionais.
Esse aumento foi devido, principalmente, a um aumento de R$2.948 milhdes no lucro liquido do exercicio ajustado por
alguns itens de conciliacdo que nédo representam recebimentos ou desembolsos de caixa, pela reducdo R$ 3,437 milhdes
em contas a receber e aumento de R$ 483 milhdes em adiantamentos de clientes, compensados pelos aumentos de R$700
milhdes em estoques, maiores pagamentos de imposto de renda e contribuigdo social no montante de R$1,795 milhdes e
reducdo de R$1,129 milhdes em fornecedores.

Em 2022, a Companhia aplicou em suas operacdes R$585 milhdes de caixa liquido, uma redugéo de 106,5%, ou R$9.627
milhdes, em relacéo a 2021, em que a Companhia gerou caixa liquido de R$9.042 milhGes de suas atividades operacionais.
Essa reducéo foi devida, principalmente, a uma redugdo de R$5.230 milhdes no lucro liquido do exercicio ajustado por
alguns itens de conciliagdo que nao representam recebimentos ou desembolsos de caixa, pelo aumento R$ 3.010 milhdes
em contas a receber e redugdo de R$ 1.986 milh6es em adiantamentos de clientes, maiores pagamentos de imposto de
renda e contribuicdo social no montante de R$573 milhdes, compensados pela redugcédo de R$290 milhdes em estoques,
reducédo de R$784 milh6es em fornecedores.

Em 2023, a Companhia aplicou em suas operacdes R$ 8.246 milhSes de caixa liquido, um aumento de R$ 7.661 milhes,
em relacdo a 2022, em que a Companhia gerou caixa liquido de R$9.042 milhdes de suas atividades operacionais. Esse
aumento foi devido, principalmente, a um recebimento de clientes R$5.098 milhdes devido ao crescimento de vendas no
periodo de 2023 e diminuicao de IR e CSSL é relativos a compensacao de impostos e mudancas de critério de apuragéo e
uma reducdo do caixa R$794 milhdes por hedge de fluxo de caixa e outros ganhos e perdas em ativos e passivos
operacionais.
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Para mais informacdes sobre os principais fatores que afetaram os resultados da Companhia, veja item 2.1, alinea (h),
"Discusséo e Andlise das Demonstracbes de Resultados da Companhia" deste Formulario de Referéncia, e as
demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2022
e 2023.

Divida Bruta

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo da divida bruta da Companhia era de R$4.853 milhdes, um aumento de 264%, ou
R$3.518 milhdes, em relacdo ao saldo da divida bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2020, que foi de R$1.335
milhdes. Esse aumento foi devido, principalmente, pela captagdo de R$1.000 milhdes com emisséo de debentures simples
com vencimentos em 10 e 15 anos e contratos de pré pagamento de exportacdo no montante total de US$ 0,436 milh&o,
equivalentes a R$2.300 milhdes).

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo da divida bruta da Companhia era de R$8.755 milh6es, um aumento de 80%, ou
R$3.902 milhdes, em relacédo ao saldo da divida bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2021, que foi de R$4.853
milhSes. Esse aumento foi devido, principalmente, pela captagdo de R$1.400 milhdes com emissao de debentures simples
com vencimentos em 10 e 15 anos e contratos de pré pagamento de exportagdo no montante total de R$2.580 milhdes,
compensados por amortiza¢des no montante der R$ 406 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo da divida bruta da Companhia atingiu a quantia de R$8.618 milhdes, refletindo uma
reducéo de 1,6% ou R$137 mil em comparagdo com o saldo reportado em 31 de dezembro de 2022, o qual foi de R$8.755
milhdes. Essa diminuicdo é primariamente atribuida as amortizagGes realizadas ao longo do ano, totalizando R$1.157
milhdes, as quais foram parcialmente compensadas por captacdes que totalizaram R$1.461 milhGes. Destaca-se que dentro
desse montante de captacdes, estdo inclusas as negociacdes de novos contratos de pré-pagamento de exportacédo, que
alcancaram o valor de R$1.058 milhdes.

Para mais informacdes sobre os principais fatores que afetaram os resultados da Companhia, veja item 2.1, alinea (h),
"Discussdo e Andlise das Demonstracbes de Resultados da Companhia" deste Formulario de Referéncia, e as
demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2022
e 2023.

b) estrutura de capital

Na data deste Formulario de Referéncia, os diretores da Companhia entendem que a Companhia possui estrutura de capital
adequada para desenvolver suas atividades de acordo com seu plano de negdcios e atender suas necessidades de capital
de curto, médio e longo prazos, tendo apresentado, inclusive, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2021, 2022 e 2023, uma estrutura de capital equilibrada entre capital proprio e de terceiros.

As atividades desenvolvidas pela Companhia sdo caracterizadas pelo uso intensivo de capital, sendo natural, de acordo
com os diretores da Companhia, que a Companhia, com o fim de otimizar sua estrutura de capital, financie suas
necessidades de capital principalmente a partir de empréstimos e financiamentos contraidos junto aos mercados financeiro
e de capitais, seja para consolidar e expandir seus negécios, seja para manter seus niveis de liquidez.

A tabela a seguir apresenta a abertura da estrutura de capital da Companhia entre capital proprio e capital de terceiros nas
datas indicadas.

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Patrim6nio liquido (capital préprio) 10.699 11.393 13.998
Passivo circulante (capital de terceiros) 6.070 4.644 6.533
Passivo ndo circulante (capital de terceiros) 12.922 9.017 6.460
Passivo Total (capital proprio e capital de terceiros) 29.691 25.054 26.991
Capital Proprio / Passivo Total (%) 36% 45% 52%
Capital de Terceiros / Passivo Total (%) 64% 55% 48%

Capital Préprio

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo do patrimdnio liquido da Companhia correspondeu a R$13.998 milhdes, um aumento
de 32% em relacdo a 31 de dezembro de 2020, em que o saldo do patrimdnio liquido da Companhia correspondeu a
R$10.602 milhdes. Esse aumento foi devido, principalmente, ao lucro liquido do periodo, que apresentou um aumento de
R$2,340 em relac&o ao periodo de 2020 e ao aumento de capital realizado pela Companhia, com a emisséo e venda de
novas ac¢des no montante de R$1,370 milhdes.
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Em 31 de dezembro de 2022, o saldo do patriménio liquido da Companhia montou a R$11.394 milhdes, uma reducgéo de
18,6% em relagdo a 31 de dezembro de 2021, em que o saldo do patrimdnio liquido da Companhia montou a R$13.998
milhées. Esse aumento foi devido, principalmente, ao lucro liquido do periodo.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo do patriménio liquido da Companhia montou a R$10.699 milhdes, uma reducéo de
6,1% em relagdo a 31 de dezembro de 2022, em que o saldo do patriménio liquido da Companhia montou a R$11.393
milhdes. Essa reducao foi devida, principalmente, a uma perda em hedge accounting registrada no exercicio de 2023.

Para mais informacdes sobre os principais fatores que afetaram os resultados da Companhia, veja item 2.1, alinea (h),
"Discusséo e Andlise das Demonstracdes de Resultados da Companhia" deste Formulédrio de Referéncia, e as
demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2022
e 2023.

Capital de Terceiros

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo do passivo circulante e do passivo ndo circulante da Companhia correspondeu a
R$12.993 milhdes, um aumento de 44% em relacdo a 31 de dezembro de 2020, em que o saldo do passivo circulante e do
passivo ndo circulante da Companhia correspondeu a R$9.020 milhdes. Esse aumento decorreu, principalmente, do
aumento do saldo de empréstimos e financiamentos de R$3.388, e R$312 milhdes em adiantamento de clientes e aumento
em tributos a recolher de R$560 milhdes devido, principalmente, ao maior lucro tributavel no periodo, compensados pela
reducéo de R$356 milhdes em fornecedores.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo do passivo circulante e do passivo ndo circulante da Companhia correspondeu a
R$13.660 milhdes, um aumento de 5% em relacédo a 31 de dezembro de 2021, em que o saldo do passivo circulante e do
passivo nao circulante da Companhia correspondeu a R$12.993 milhdes. Esse aumento decorreu, principalmente, do
aumento do saldo de empréstimos e financiamentos de R$3.683, compensados pela redugédo de R$1.336 milhées em
adiantamento de clientes, R$ 1.850 milhdes em tributos a recolher devido, principalmente, ao menor lucro tributavel no
periodo.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo do passivo circulante e do passivo ndo circulante da Companhia correspondeu a
R$18.992 milhdes, um aumento de 39% em relagcéo a 31 de dezembro de 2022, em que o saldo do passivo circulante e do
passivo ndo circulante da Companhia correspondeu a R$ 13.660 milhdes. Esse aumento decorreu, principalmente, do
aumento do saldo de fornecedores de R$ 441.867 milhGes e R$ 4.296 milhdes em adiantamento de clientes. Houve reducéo
de R$ 50.736 milh8es em tributos a recolher.

Para mais informacdes sobre os principais fatores que afetaram os resultados da Companhia, veja item 2.1, alinea (h),
"Discussdo e Andlise das Demonstracbes de Resultados da Companhia" deste Formulario de Referéncia, e as
demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2022
e 2023.

c) capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos

31 de dezembro 31 dedezembro 31 dedezembro

Indicadores (em Milhdes R$) de 2023 de 2022 de 2021
Divida bruta 8.618 8.755 4.852
Caixa e equivalentes de caixa 9.796 6.737 10.934
Divida liquida (1.190) 2.019 (6.082)
Receita liquida 18.880 13.273 19.040
EBITDA ajustado 7.863 6.033 10.382
Divida liquida/EBITDA ajustado (0,15) 0,33 (0,59)

Os diretores da Companhia entendem que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia tem plenas condicdes
de honrar os compromissos financeiros assumidos, com base no perfil de endividamento da Companhia, o cronograma de
amortizacao, suas disponibilidades, indices de liquidez e de cobertura de juros e considerando a capacidade da Companhia
de acessar recursos provenientes de empréstimos e financiamentos nos mercados financeiro e de capitais.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia estava adimplente com seus compromissos financeiros e o saldo dos
empréstimos e financiamentos da Companhia totalizava R$8.755 milhdes, dos quais 12,3% estavam contabilizados como
passivo circulante.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia estava adimplente com seus compromissos financeiros e o saldo dos
empréstimos e financiamentos da Companhia totalizava R$8.618 milhdes, dos quais 5,7% estavam contabilizados como
passivo circulante.
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A tabela a seguir apresenta o cronograma de amortizagdo dos empréstimos e financiamentos da Companhia em 31 de
dezembro de 2023:

Consolidado

Empréstimos em  Empréstimos em

Moedaestrangeira Moeda nacional Total

2024 381 108 489
2025 941 170 1.110
2026 711 271 982
2027 612 274 885
2028 476 19 495
2029 476 19 495
Apébs 2029 1.554 2.607 4.162

5.151 3.467 8.618

Os gréficos a seguir apresentam o caixa e equivalente de caixa frente aos vencimentos de empréstimos e financiamentos
na data ou periodo indicado.

0746 Cronograma de Amortizagao
5.151
48 1.110 982 885
— ] ]
Liauidez 2024 2025 2026 2027 > 2028

A distribuicao de juros sobre o capital proprio aprovado em O7 de maio de 2023, 07 de novembro de 2022 e 23 de dezembro
de 2021 ndo impactaram de maneira relevante a situacdo de liquidez da Companhia, uma vez que esta apresenta alto giro
em seus negacios, capital circulante liquido positivo e tem desfrutado de alta lucratividade pela manutengdo dos precos de
minério de ferro em patamar elevado e do cambio. Adicionalmente, a capacidade da Companhia em honrar os seus
compromissos financeiros assumidos néo foi afetada e esté4 conforme o seu planejamento de fluxo de caixa.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas
Historicamente, a Companhia financia suas operacdes a partir de uma combinacgdo de recursos decorrentes de (i) linhas de
trade finance; (ii) captagdes no mercado de capitais, (iii) linhas de bancos de desenvolvimento; (iv) venda de recebiveis; (v)
cessao de crédito com fornecedores; e (vi) recursos proprios decorrentes de suas atividades operacionais.

Os diretores da Companhia entendem que tal histérico segue o curso normal dos negécios da Companhia dentro de uma

gestao prudente do seu passivo financeiro. O prazo médio da divida bruta da Companhia nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021 era de 6,18, 5,76, e 5,75 anos, respectivamente.
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O planejamento da Companhia em 2023 focou em captac¢des de linhas de longo-prazo para o financiamento de projetos,
alongamento do endividamento e preservacao de caixa.

Para mais informacdes sobre os principais fatores que afetaram os resultados da Companhia, veja item 2.1, alinea (h),
"Discusséo e Andlise das Demonstracdes de Resultados da Companhia" deste Formuldrio de Referéncia, e as
demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2022
e 2023.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar a financiar suas operacdes por meio da geracéo futura de caixa decorrente de suas
atividades operacionais e de operagdes de captacdo de recursos nos mercados financeiro e de capitais. Previamente a
contratacdo de qualquer operacdo de captacdo, a Companhia avalia (i) suas necessidades de caixa e niveis de
alavancagem, e seleciona, dentre as opcdes disponiveis no mercado, as melhores modalidades, considerando, dentre
outros, 0s respectivos custos, prazos, garantias e riscos envolvidos; e (ii) a respectiva adequacdo aos seus objetivos e
planos de negécio.

Na data deste Formulario de Referéncia, os diretores da Companhia entendem que a Companhia podera acessar outras
fontes de financiamento, como o0 mercado de capitais e linhas de bancos de desenvolvimento, além das fontes de recursos
que a Companhia tem historicamente utilizado para atender suas necessidades futuras de capital para o desenvolvimento
de suas operagdes e cumprimento de seus compromissos financeiros.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo dos empréstimos e financiamentos da Companhia foi de R$4.853 milhdes, um
aumento de 264% em relacdo ao saldo dos empréstimos e financiamentos da Companhia de R$1.335 milhdes em 31 de
dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo dos empréstimos e financiamentos da Companhia foi de R$8.755 milhées, uma
reducéo de 80,4% em relacéo ao saldo dos empréstimos e financiamentos da Companhia de R$4.853 milhdes em 31 de
dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo dos empréstimos e financiamentos da Companhia foi de R$8.618 milhdes, uma
reducéo de 1,6% em relagédo ao saldo dos empréstimos e financiamentos da Companhia de R$8.755 milhdes em 31 de
dezembro de 2022.

Em 2021, 2022 e 2023, a Companhia se valeu de (i) linhas de trade finance; (ii) captagdes no mercado de capitais, (iii)
linhas de bancos de desenvolvimento; e (iv) cessdes de crédito com fornecedores.

0] contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Obrigagdes Contratuais

Exercicio Social (31/12/2023)

Tipo de Garantia Inferior a um ano | Um a trés anos | Trés a cinco anos | Superior a cinco anos Total
Empréstimos Em milhares de R$

Garantia real 7.403 10.740 - - 18.143
Quirografarias 480.969 2.082 1.874.967 4.161.571 | 6.519.588
Total 488.372 12.822 1.874.967 4.161.571 | 6.537.731

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Tipo de Garantia Inferior a um ano | Um a trés anos | Trés a cinco anos | Superior a cinco anos Total
Empréstimos Em R$ milhdes

Quirografarias 107.816 440.497 310.670 2.607.300 | 3.466.283
Total 107.816 440.497 310.670 2.607.300 | 3.466.283

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Inferioraum | Umatrés | Trés acinco Superior a

Tipo de Garantia .
ano anos anos cinco anos

Total
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Empréstimos Em milhares de R$
SiprEsiinee @ iEneenmeniss o el @ 422.599 285.808 361.526 2.691.911 3.761.834
longo prazo
Adiantamentos de clientes 811.549 387.181 125.089 124.918 1.448.737
Total 1.234.148 672.989 486.615 2.816.829 5.210.581
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022
. . Inferior aum Um atrés | Trés acinco Superior a

lipo de Garantia ano anos anos cinco anos Total
Empréstimos Em milhares de US$
Fmpres“mos e IIERTEMmEES 22 GUiE @ 124.920 168.048 331.580 332.498 957.047
ongo prazo
Total 124.920 168.048 331.580 332.498 957.047

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Inferior a um Um a trés Trés a cinco Superior a
Tipo de Garantia ano anos anos cinco anos Total
Em milhares de R$

Empréstimos e financiamentos de
curto e longo prazo 387.679 549.535 - 1.000.000,00 1.937.214
Adiantamentos de clientes 876.600 936.539 12.105 - 1.825.244
Total 1.264.279 1.486.074 12.105 1.000.000,00 3.762.458

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Inferior a um Um a trés Trés a cinco Superior a

Tipo de Garantia ano anos anos cinco anos Total
Empréstimos Em milhares de US$
ERETESImES © 2T e SmeTins ¢ 18.673 157.916 153.240 192.500 522.329
curto e longo prazo
Total 18.673 157.916 153.240 192.500 522.329

A descri¢éo dos principais contratos financeiros da Companhia em vigor em 31 de dezembro 2023 segue abaixo:

Financiamentos

No primeiro trimestre de 2023 a Companhia celebrou contratos de pré-pagamento de exportagdo de minério de ferro no
valor de US$75 milhdes (equivalentes a R$388 milhdes), com vencimento em 2025. Adicionalmente, no segundo trimestre,
a Companhia contratou uma NCE no valor de R$250 milhdes, os vencimentos estdo escalonados entre 2025 a 2027.

Em setembro de 2023, a Companhia registrou a celebragdo de um contrato de pré-pagamento de exportacdo no montante
de US$134 milhdes (equivalentes a R$670 milhdes), com prazo de vencimento distribuidos entre os anos de 2025 e 2035.

Adiantamento de Clientes

Em janeiro de 2023, a Companhia recebeu antecipadamente o montante total de US$500.000 (equivalentes a R$2.599.300)
referente a contratos de fornecimento de 13 mih8es de toneladas de minério de ferro ao longo de quatro anos.
Adicionalmente, em junho de 2023 a Companhia celebrou um aditivo ao contrato de adiantamento assinado em janeiro de
2023, no montante de US$300.000 para fornecimento adicional de 6,3 milhdes de toneladas.

Durante do terceiro trimestre de 2023, a Companhia recebeu o montante de US$200.000 (equivalentes a R$961.660)
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referente a celebragédo de um contrato de fornecimento de 4,3 milhdes de toneladas de minério, assinado em julho de 2023
com previsdo de realizagdo nos proximos 4 anos.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 a Companhia recebeu, antecipadamente, o montante de R$500
milhdes referente ao contrato de comercializacéo de, aproximadamente, 262.800 MWh/ano de energia elétrica no periodo
2023 a 2030, celebrados com operadores nacionais do setor.

Para mais informacdes sobre financiamentos e adiantamentos de clientes, incluindo clausulas restritivas para a Companhia,
vide item "2.1, alinea (f), item (iv)" deste Formulario de Referéncia.

(i) outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

Nao obstante ndo haver outras relagbes de longo prazo com instituig8es financeiras além das descritas no item 2.1, alinea
(f), item (i), deste Formulario de Referéncia, a Companhia mantém relacdes comerciais com 0s principais agentes
financeiros no mercado, visando o pronto acesso a linhas de crédito para atender suas necessidades de capital.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2022 e 2023, os empréstimos e financiamentos da Companhia
eram compostos por dividas com garantia real, dividas com garantias fiduciarias e dividas quirografarias. As dividas
intragrupo estao subordinadas a determinadas dividas bancarias, ressalvados eventuais repasses de recursos obtidos por
meio de oferta publica de valores mobiliarios de divida. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de empréstimos e
financiamentos da Companhia era de R$8.617 milhdes, dos quais 0,22% contavam com garantias reais.

Exercicio Social (31/12/2023)

Tipo de Garantia Inferior a um ano|Um atrés anos | Trés a cinco anos | Superior a cinco anos Total
Empréstimos Em R$ milhdes

Garantia real 7 11 - - 18
Quirografarias 481 2.082 1.875 4.162 8.600
Total 488 2.093 1.875 4.162 8.618

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Tipo de Garantia Inferior a um ano | Um a trés anos | Trés a cinco anos | Superior a cinco anos|  Total
Empréstimos Em R$ milhdes
Quirografarias 108 440 311 2.607 3.466
Total 108 440 311 2.607 3.466
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Tipo de Garantia Inferior a um Um atrés Trés a cinco S_uperlor a Total
ano anos anos cinco anos
Empréstimos Em milhares de R$
Garantia real 360.964 285.808 344.000 - 990.772
Quirografarias 61.505 - - 2.659.437 2.720.942
Fidejussoria 130 - 17.526 32.474 50.130
Total 422.599 285.808 361.526 2.691.911 3.761.844
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Tipo de Garantia Inferior a um Um atrés Trés a cinco S_uperlor a Total
ano anos anos cinco anos
Empréstimos Em milhares de US$
Garantia real 7.054 2.938 - - 9.992
Quirograférias 117.866 165.110 331.580 332.498 947.054
Total 124.920 168.048 331.580 332.498 957.046
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021
. . . . Trés a cinco | Superior a
Tipo de Garantia Inferior a um ano Um a trés anos v 0 IS Total
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Empréstimos Em milhares de R$

Garantia real 331.501 549.535 - - 881.036
Quirograférias 56.178 - - 1.000.000 1.056.178
Total 387.679 549.535 - 1.000.000 1.937.214

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021
Tipo de Garantia Inferior a um Um a trés anos Trés acinco | Superior a Total
ano anos cinco anos

Empréstimos Em milhares de US$

Garantia real 6.274 6.096 - - 12.370
Quirograférias 12.399 151.820 153.240 192.500 509.959
Total 18.673 157.916 153.240 192.500 522.329
(iv) eventuais restrices impostas a Companhia, em especial, em relagcdo a limites de endividamento e

contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissédo de novos valores
mobiliarios e a alienacéo de controle societario, bem como se a Companhia vem cumprindo essas restri¢cfes.

De acordo com os instrumentos financeiros descritos no item "2.1, alinea (f), item (i)" deste Formulario de Referéncia, a
Companhia esté sujeita a restricdes ou obriga¢des adicionais, incluindo com relagdo a manutencéo de indices financeiros,
distribuicdo de dividendos, juros sobre capital proprio e outras distribuicBes similares de capital e alienagdo de controle
acionario, que poderao ser objeto de waivers e/ou de prazos de cura, se assim concedidos pelas contrapartes a Companhia,
tais como:

a) restricdes, incluindo quanto a (i) alienagdo de controle ou redugdo da participagdo societaria da acionista
controladora, CSN ou dos acionistas do consorcio asiatico no capital social da Companhia, a determinados
patamares, (ii) fusdo, incorporagdo ou transferéncia de parte substancial dos ativos da Companhia ou acdes
de subsidiarias, (iii) concessdo de empréstimos, garantia ou oneragdo de ativos da Companhia em favor de
afiliadas acima de determinado valor, (iv) alienacdo de parte substancial de ativos da Companhia, (v)
vencimento cruzado de outros contratos celebrados pela Companhia e/ou suas subsidiarias em valor superior
a US$100 milhdes, (vii) distribuicdo de dividendos superior ao minimo legal caso esteja em curso um evento
de inadimplemento e a Companhia esteja descumprindo a obrigagdo de manutencéo de indice financeiro e
(vii) incorrer em dividas em valor agregado superior a R$500 milhées caso o indice de alavancagem, apurado
trimestralmente, seja superior a 2,00:1.

b) cumprimento dos seguintes indices financeiros, apurados trimestralmente: (a) divida liquida/EBITDA inferior a
3.0x,.

Os contratos de fornecimento de minério com pré-pagamento preveem hipoteses de vencimento antecipado, incluindo
determinadas altera¢fes ou término do acordo de acionistas entre a acionista controladora, CSN e o consércio asiatico e
mudancga de controle, definido como deter 65% (sessenta e cinco por cento) dos votos em assembleias, 65% (sessenta e
cinco por cento) do capital social ou possibilidade de nomeag&do da maioria dos conselheiros e diretores. Para maiores
informagdes sobre o Consorcio Asiatico, vide itens 6.3 e 7.1 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia acompanha o atendimento das clausulas descritas acima e entende que, na data deste Formulario de
Referéncia, atendeu a todas as clausulas restritivas decorrentes de seus contratos financeiros desde suas respectivas
contratagfes, e exceto pelos pedidos de autoriza¢des (waivers) para o processo de abertura de capital da Companhia em
2021, os quais foram tempestivamente obtidos, ndo houve necessidade de obtencdo de autorizacdes (waivers) das
contrapartes até o momento.

9) limites dos financiamentos ja contratados

Com relacdo aos demais empréstimos e financiamentos da Companhia descritos no item "2.1, alinea (f), item (i)" deste
Formulario de Referéncia, os recursos decorrentes de tais empréstimos e financiamentos foram integralmente utilizados
pela Companhia, ndo havendo, em 31 de dezembro de 2022, saldo pendente para utilizacio pela Companhia.

h) alteracdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Aquisicdo do controle da Companhia Energética Chapeco - CEC.

Em 07 de outubro de 2022 a Companhia concluiu a aquisi¢édo de 99,99% das a¢bes de emissdo da Companhia Energética
Chapecé — CEC negociadas com Astra Infraestrutura | Fundo de Investimento em Participagdo Multiestratégia e a BMPI
Infra S.A.
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A Companhia Energética Chapecdé — CEC é titular de outorga para exploracdo da Usina Hidrelétrica Quebra-Queixo,
localizada no Rio Chapecdé entre os municipios de Ipuagl e Sdo Domingos no estado de Santa Catarina, o contrato de
concessao foi assinado em dez/2000 com duracéo de 35 anos e estendido até dezembro de 2040, ap6s as negociagfes de
repactuacdo do GSF — Generation Scaling Factor, ocorridas em outubro de 2021, a usina tem uma capacidade instalada
de 120MW, aproximadamente.

Com essa aquisi¢do, a Companhia tem por objetivo suportar e fortalecer sua estratégia de expanséo dos negécios, através
de investimentos em energia renovavel e autoprodugdo para a maior competitividade.

Determinacédo do preco de compra

De acordo com o CPC 15 (R1) / IFRS3, o preco de compra é determinado pela soma dos ativos transferidos, passivos
incorridos, participaces societarias emitidas, participagdo de ndo controladores e o valor justo de qualquer participacéo
detida anteriormente a transacéo. O quadro a seguir resume o precgo considerado para fins contabeis:

Item Comentério R$ (Mil) Referéncia
Ativos transferidos Pagamento realizado na aquisi¢éo 358.634 i
Preco de compra considerado para a combinacao de negécios 358.634

() A transacao foi concluida pela Companhia, em 07 de outubro de 2022, com o pagamento de R$358.634.

i. Agio na aquisigdo do controle

De acordo com o item 32 do CPC15 (R1)/IFRS3, o adquirente deve reconhecer o agio por expectativa de rentabilidade
futura, na data da aquisigdo, mensurado pelo montante em que o preco de compra exceder o valor justo dos ativos e
passivos adquiridos (alocacéo do preco de compra). Em decorréncia da natureza dos ativos adquiridos — concesséo de uso
do bem publico por tempo definido, a transa¢do nédo gerou agio por expectativa de rentabilidade futura.

ii. Valor justo dos ativos e passivos adquiridos
Na identificacdo do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, a Companhia aplicou as orienta¢des contidas

no IFRS13/CPC46 - Mensuracéo de valor justo. No quadro a seguir € demonstrada a alocacédo do valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos em 31 de agosto de 2022, calculadas com base em laudos de avaliadores independentes.
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. Valores Ajustes avalor Valor justo
(R$ mil) L .
contabeis justo total

Ativos
Caixa e equivalente de caixa 41.693 41.693
Contas a receber de clientes 5.745 5.745
Outros ativos 246 246
Impostos e contribuicdes a recuperar 5.420 5.420
Impostos Diferidos 9.521 9.521
Depositos judiciais 151 151
Imobilizado 106.695 195.026 301.721
Intangivel 104.499 83.610 188.109
Total dos ativos adquiridos 273.970 278.636 552.606
Passivos

Fornecedores 157 157
Obrigac®es trabalhistas 364 364
Obrigacgbes fiscais 1.945 1.945
Outras contas 1.567 1.567
Adiantamentos de clientes 100.012 100.012
Concesséo a pagar 89.927 89.927
Total dos passivos assumidos 193.972 193.972

Patrim6nio liquido adquirido 79.998 278.636 358.634

Descri¢cdo das Principais Linhas das Demonstracdes de Resultados da Companhia

Receita Liquida

A receita liquida da Companha é composta, principalmente, pela receita bruta proveniente da comercializacdo de minério
de ferro no mercado externo e interno, deduzida de impostos incidentes sobre as vendas e servi¢os prestados no mercado
interno.

Custos de Bens e/ou dos Servigos Prestados

Os custos dos bens e/ou servigos prestados da Companhia incluem, principalmente, os gastos para extracdo e
beneficiamento do minério de ferro, tais como méo de obra, combustiveis, manutencdo de equipamentos operacionais e
pagamentos de compensacéao financeira pela exploracdo de recursos minerais (CFEM) e taxas estaduais de fiscalizagcdo
de recursos minerarios (TRFM).

Despesas com Vendas
As despesas com vendas da Companhia compreendem, principalmente, o frete maritimo na realiza¢éo de exportacdes.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia compreendem, principalmente, custos com equipes de gestido
financeira, tecnologia da informacéo, recursos humanos e suprimentos, reconhecidos pelo compartilhamento de despesas
com a CSN.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas da Companhia correspondem as receitas e despesas diversas, tais
quais impostos taxas, contingéncias juridicas, passivos ambientais, perdas em estoque de produto acabado e
sobressalentes e perdas e ganhas com operacdes de hedge accounting de fluxo de caixa.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial da Companhia corresponde ao reconhecimento dos ganhos e perdas com o
investimento na "MRS".
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Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia corresponde as receitas e despesas financeiras da Companhia.

As receitas financeiras da Companhia advém, principalmente, das aplicac¢des financeiras, da variagdo cambial sobre contas
a receber e juros recebidos por adiantamentos a fornecedores.

As despesas financeiras da Companhia decorrem, principalmente, dos juros, atualizagdo monetaria e variagdo cambial
sobre empréstimos e financiamentos; dos impostos sobre resultados financeiros; e outras despesas financeiras, como, por
exemplo, ajuste a valor presente dos passivos ambientais e da provisdo para descomissionamento dos ativos ("Asset
Retirement Obligation — ARQO"). Adicionalmente, como resultado da adogéo pela Companhia do IFRS 16 a partir de 1° de
janeiro de 2019, a Companhia passou a reconhecer, dentre as despesas financeiras, as despesas com juros sobre os
passivos de arrendamento ao longo do periodo contratual, de maneira segregada. Para mais informacgdes sobre o IFRS 16,
veja item 10.4, alinea (a), "Ado¢éo de Novos Pronunciamentos Contébeis a partir de 1° de janeiro de 2019 — IFRS 16/CPC
06 (R2) — Operag6es de Arrendamento Mercantil* deste Formulario de Referéncia.

Impostos sobre o Lucro

A Companhia é tributada com base no lucro real a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida de 10% sobre o saldo
do correspondente lucro tributavel que exceder R$240 mil ao ano, a titulo de imposto de renda ("IRPJ"); e a aliquota de 9%
sobre o lucro tributavel, a titulo de contribuigao social sobre o lucro liquido ("CSLL"). O lucro tributavel corresponde ao lucro
liquido do respectivo exercicio social, ajustado pelas adi¢gbes, exclusdes ou compensacdes determinadas pela legislacéo
tributaria.

Discusséo e Anélise das Demonstra¢gdes de Resultados da Companhia
Comparacéao entre os periodos de trés meses encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Demonstracdo dos Resultados Consolidados (R$

milhées) 31/12/2023 AV1 31/12/2022 AV: AH?
Receitade Venda de Bens e/ou Servigos 18.880 100% 13.273 100,0% 42,2%
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos (9.839) -74% (7.083) -37,2% 38,9%
Resultado Bruto 9.041 68% 6.190 32,5% 46,1%
Despesas/Receitas Operacionais (3.005) -23% (1.438) -7,6% 109,0%
Despesas com Vendas (2.050) -15% (1.029) -5,4% 99,2%
Despesas Gerais e Administrativas (161) -1% (117) -0,6% 37,6%
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais (946) -7% (409) -2,1% 131,3%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 152 1% 117 0,6% 29,9%
Resultado antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 6.036 45% 4752 250%  27,0%
Receitas/(Despesas) Financeiras (1.230) -9% (772)  -4,1% 59,3%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 4.806 36% 3.980 20,9% 20,8%
IR e CSLL sobre o Lucro (1.238) -9% (1.030) -54%  20,2%
Lucro/ (Prejuizo) Consolidado do Periodo 3.568 27% 2.950 15,5% 21,0%
Lucro/ (Prejuizo) Consolidado do Periodo 3.568 27% 2.950 15,5% 21,0%
Atribuido aos Sdcios Controladores 3.568 27% 2950 15,5% 21,0%

Receita Liquida

A receita liquida da Companhia aumentou 42,2%, ou R$5.607milhdes, de R$13.273 milhdes, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, para R$18.880 milhdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi devido,
principalmente, ao volume de vendas de 28% superior a 2022.

A tabela a seguir apresenta a abertura da receita liquida da Companhia:
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Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 AH?2

Receita Bruta

Mercado interno 2.038 2.001 1,8%
Mercado externo 17.153 11.652 47%
19.191 13.653 41%
Dedugdes

Impostos incidentes sobre vendas (311) (378) -18%

Abatimentos (2
(311) (380) -18%
Receita Liquida 18.880 13.273 42,2%

Custos de Bens e/ou dos Servigos Prestados

Os custos dos bens e servigos prestados da Companhia aumentaram 39,2% ou R$2.775 milhdes, de R$7.083 milhées no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$9.858 milhdes no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de
2023. Esse aumento foi devido, principalmente, (i) ao aumento de 44% no volume de vendas, sendo necessario a utilizagédo
de portos de terceiros para escoar a producédo, um aumento de 44,4% em custos de terceiros em rela¢cdo ao mesmo periodo
em 2021. (ii) Além disso, houve um aumento de R$602 milhdes em materiais necessarios na produgdo, que gerou uma
variagdo de 112,9% em custos com suprimentos, em relagdo a 2021.

A tabela a seguir apresenta a abertura dos custos bens e dos servigos prestados da Companhia:

Consolidado
31/12/2023  31/12/2022  AH?

Material de terceiros 4,998 3.199 56,2%
Mao de obra 894 739 21,0%
Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao 1.033 990 4,3%
Manutencédo (Servicos e Materiais) 381 495  -23,0%
Senvigos de Terceiros (Inclusive Concessionarias) 702 486  44,4%
Impostos e taxas 437 351 24.5%
Arrendamento Portudrio 97 268 -63,8%
Suprimentos 1.135 533 112,9%
Outros 181 22 722,7%
Total de custos de bens e servi¢os prestados 9.858 7.083 39,2%

Resultado Bruto

Em razao dos fatores mencionados acima, o lucro bruto da Companhia aumentou 46,1%, ou R$2.851 milhdes, de R$6.190
milhes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$9.041 milhdes, no mesmo periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2023. Como percentual da receita liquida, o lucro bruto da Companhia aumentou de 46,1% no exercicio findo
em 31 de dezembro de 202, para 68,1% no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023. O resultado bruto
sofreu um impacto liquido positivo de R$2.851 milhdes.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas da Companhia aumentaram 99,2%, ou R$1.021 milhdes, de R$1.029 milh&es, no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, para R$2.050 milhdes no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023.Esse
aumento foi devido, principalmente, pelo aumento de 117,2% no volume de vendas na modalidade CIF, no exercicio de
2023.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas

As outras despesas operacionais liquidas da Companhia aumentaram 131,3%, ou R$537 milhdes, de R$409 milhdes, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, para R$946 milhdes no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de
2023. Esse aumento foi devido, principalmente, pelo reconhecimento de perdas com instrumentos derivativos de minério
de ferro no montante de R$805 milhdes.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial
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A equivaléncia patrimonial da Companhia aumentou 29,9%, ou R$35 milhdes, de R$117 milhdes, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, para R$152 milhdes no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi
em consequéncia ao melhor resultado apresentado pela MRS.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia aumentou 59,3%, ou R$458 milhdes, de R$772 milhdes, no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, para R$1.230 milhdes no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse
aumento foi devido, principalmente, a perdas de variagdo cambial no montante de R$658 milhdes e maiores despesas com
juros sobre empréstimos e financiamentos de R$1.108 milhdes.

Impostos sobre o Lucro

As despesas com impostos sobre o lucro da Companhia aumentaram 20,27%, de R$1.030 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, para R$1.238 milh6es no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento
foi devido, principalmente, ao maior lucro tributavel exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, na ordem de R$826
milhdes, que gera uma despesa com imposto de renda e contribuicéo social de R$280 milhdes e o beneficio fiscal de R$34
milhdes por juros sobre capital proprio pagos em 2023, parcialmente compensado em R$33 milhdes beneficio fiscal gerado
por doa¢des incentivadas.

Comparacéo entre os periodos de trés meses encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Demonstracéo dos Resultados Consolidados (R$

milhdes) 31/12/2022 AVt 31/12/2021 AV: AH2
Receitade Venda de Bens e/ou Servigos 13.273 100,0% 19.040 100,0% -30,3%
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos (7.083) -37,2% (8.008) -42,1% -11,6%
Resultado Bruto 6.190 32,5% 11.032 57,9% -43,9%
Despesas/Receitas Operacionais (1.438) -7,6% (1.562) -82% -7,9%
Despesas com Vendas (1.029) -5,4% (1.252) -6,6% -17,8%
Despesas Gerais e Administrativas (117) -0,6% (130) -0,7% -10,0%
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais (409) -2,1% (272) -1,4% 50,4%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 117 0,6% 92 0,5% 27,2%
Resultado antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 4.752  25,0% 9.470 49,7% -49,8%
Receitas/(Despesas) Financeiras (772) -4,1% (265) -1,4% 191,3%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 3.980 20,9% 9.205 48,3% -56,8%
IR e CSLL sobre o Lucro (1.030) -5,4% (2.834) -14,9% -63,7%
Lucro/ (Prejuizo) Consolidado do Periodo 2.950 15,5% 6.371 33,5% -53,7%
Lucro/ (Prejuizo) Consolidado do Periodo 2.950 15,5% 6.371 33,5% -53,7%
Atribuido aos Sécios Controladores 2950 15,5% 6.371 33,5% -53,7%

Receita Liquida

A receita liquida da Companhia reduziu 30,3%, ou R$5.767 milhdes, de R$19.040 milhdes, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, para R$13.273 milhdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Essa reducdo foi devida,
principalmente, a uma reducao de 24,7% no indice de referéncia — Platts e ao efeito negativo do cambio de 4,3%.

A tabela a seguir apresenta a abertura da receita liquida da Companhia:

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021  AH?2

Receita Bruta

Mercado interno 2.001 3.776 -47%
Mercado externo 11.652 15.987 -27%
13.653 19.763 -31%
Deducdes -

Impostos incidentes sobre vendas (378) (722) -48%

Abatimentos (2) Q)
(380) (723) -47%
Receita Liquida 13.273 19.040 -30,3%

Custos de Bens e/ou dos Servigos Prestados
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Os custos dos bens e servigcos prestados da Companhia reduziram 11,6% ou R$925 milhdes, de R$8.008 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 para R$7.084 milhdes no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de
2022. Essa reducdo foi devida, principalmente, (i) a redugdo na aquisi¢cdo de minério de ferro de terceiros para complemento
da produgdo que gerou uma reducé@o nos custos de R$1.278 milhdes, pela reducdo de R$184 milhdes no custo com
arrendamento portuario e de R$227 milhdes com a CFEM/TFRM devido, principalmente a reducéo no pre¢co médio de
vendas do minério de ferro, e (ii) ao aumento dos custos com depreciagdo no montante de R$258 milhdes e nos custos de
manutencado e suprimentos no montante de R$82 milhdes e R$210 milhdes, respectivamente, em relacdo ao mesmo
periodo em 2021.

A tabela a seguir apresenta a abertura dos custos bens e dos servigos prestados da Companhia:

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021  AH?

Material de terceiros 3.199 4477 -28,5%
Mao de obra 739 632 16,9%
Depreciagdo, Amortizacédo e Exaustao 990 732 3522%
Manutencéo (Servicos e Materiais) 495 413 19,9%
Servigcos de Terceiros (Inclusive Concessionarias) 486 359 35,4%
Impostos e taxas 351 578 -39,3%
Arrendamento Portuario 268 452 -40,7%
Suprimentos 533 323 65,0%
Outros 22 42 -47,6%
Total de custos de bens e servigcos prestados 7.083 8.008 -11,6%

Resultado bruto

Em razédo dos fatores mencionados acima, o lucro bruto da Companhia reduziu 43,9%, ou R$4.842 milhdes, de R$11.032
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 para R$6.190 milhdes, no mesmo periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2022. Como percentual da receita liquida, o lucro bruto da Companhia reduziu de 57,9% no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, para 32,5% no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022. O resultado bruto
sofreu um impacto liquido negativo de R$4.843 milhdes devido a reducdo de 24,7% no indice de referéncia — Platts. e ao
efeito negativo do cambio de 4,3%.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas da Companhia reduziram 17,8%, ou R$223 milhdes, de R$1.252 milhdes, no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, para R1.029 milhdes no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022. Essa reducéo
foi devida, principalmente, pela reducéo de 34,1% no volume de vendas na modalidade CIF no periodo.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas

As outras despesas operacionais liquidas da Companhia aumentaram 50,4%, ou R$137 milhées, de R$272 milhdes, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, para R$409 milhdes no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de
2022. Esse aumento foi devido, principalmente, pelo reconhecimento de capacidade ociosa nas atividades de mineragéo
no periodo no montante de R$89 milhdes, de R$ 58 milhdes de perda com instrumento derivativo de minério de ferro e de
R$57 milhdes de multa contratual - Take or Pay nos contratos de transporte ferroviério, compensadas pela reducdo de R$60
milhées em perdas com inventario de ativos imobilizado.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

A equivaléncia patrimonial da Companhia aumentou 27,2%, ou R$25 milhdes, de R$92 milhdes, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, para R$117 milhdes no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022. Essa queda foi
devida a redugdo no resultado da MRS.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia aumentou 191,3%, ou R$507 milhdes, de R$265 milhdes, no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, para R$772 milhdes no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento
foi devido, principalmente, a perdas de variagdo cambial no montante de R$358 milhdes e maiores despesas com juros
sobre empréstimos e financiamentos de R$247milh6es, compensadas por maiores rendimentos de aplicagdo financeira no
montante de R$159 milhdes.

Impostos sobre o Lucro

As despesas com impostos sobre o lucro da Companhia reduziram 63,7%, ou R$1.804 milhdes, de R$2.834 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, para R$1.030 milhdes no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de
2022. Essa reducéo foi devida, principalmente, ao menor lucro tributavel exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022,
na ordem de R$5,2 hilhdes, que gera uma despesa com imposto de renda e contribuicdo social de R$1.776 milhdes e o
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beneficio fiscal de R$101 milhdes por juros sobre capital préprio pagos em 2022, parcialmente compensado em R$29
milh&es beneficio fiscal do PAT — programa de alimentagéo ao trabalhador e R$54 milhdes em doagdes pagas.

Comparacéo entre os Exercicios Sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2021

Demonstragdo dos Resultados Consolidados (R$

milhdes) JMM22021 AVt 311212020 A AH*
Receita de Venda de Bens efou Servigos 19.040 100% 13.790 100% 38%
Custo dos Bens elouServicos Vendidos (8.008) -42% (5.481) -40% 46%
Resultado Bruto 11.032 58% 3.209 60% 33%
Despeszas/Receitas Operacionais {1.562) -8% (2.007) 15% -22%
Despesas com Yendas (1.252) -T% (12200 9% 3%
Despesas Gerais e Administrativas (130) 1% (159 -1% -18%
Qwtras Receitas/(Despesas) Operacionais 272) 1% (676) -5% -60%
Resultade de Equivaléncia Patrimonial 92 0% 43 0% 92%
Resultado antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 9470 50% 6.302 46% 50%
Receitas/{Despesasz) Financeiras (265) -1% 912y 4% -48%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 9.205 48% 5790 42% 59%
IR & C5LL sobre o Lucro (2.834) -15% (1.739) -13% 61%
Lucro/ (Prejuizo) Consolidado do Periodo 6.3 33% 4031 29% 58%
Lucro/ (Prejuizo) Consolidado do Periodo 6311  33% 403 29% ha%

Receita Liquida

A receita liquida da Companhia aumentou 38%, ou R$5.250 milhdes, de R$13.790 milhdes, no periodo de 12 meses
encerrado em 31 de dezembro de 2020, para R$19.040 milh&es, no periodo de 12 meses encerrado em 31 de dezembro
de 2021. Esse aumento foi devido, principalmente, ao pregco médio ter sido 46% superior no periodo findo em 31 de
dezembro de 2021, a um aumento de 6% no volume de vendas, e ao efeito positivo do cambio de 5%.

A tabela a seguir apresenta a abertura da receita liqguida da Companhia:
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Conzolidado
) B e e 1 el 1 o) By el 1 el 1 AH?2
Receita Bruta
Mercado miferno 3.776 1.B33 104%%
Mercado extemo 15987 12.283 3024
19,763 14.148 4005
Deducies
Impostos meidantes sobre vendas (722) (338) 102%
Abhatimentos (L -
(T2 (358) 102%
Receita Liguida 19.040 13.790 38%h

Custos de Bens e/ou dos Servicos Prestados

Os custos dos bens e servicos prestados da Companhia aumentaram em 46%, ou R$2.529 milhdes, de R$5.481 milhdes
no periodo de 12 meses encerrado em 31 de dezembro de 2020 para R$8.010 milhdes no mesmo periodo encerrado em
31 de dezembro de 2021. Esse incremento foi devido, principalmente, (i) ao aumento na aquisi¢cdo de minério de ferro de
terceiros para complemento da producao, afetado pela forte depreciacdo do real em relagdo ao dolar norte-americano, que
gerou uma alta nos custos de R$2.195 milhdes, (ii) aumento de R$229 milhdes no custo com arrendamento portuario e de
R$213 milhdes com a CFEM/TFRM devido, principalmente a aumento no preco de venda do minério de ferro, e (iii)) a
reducéo dos custos com depreciagdo no montante de R$481 milhdes, em relagdo a 2020.

A tabela a seguir apresenta a abertura dos custos bens e dos servigos prestados da Companhia:

Conzolidade

J11272021 311272020 AHZ
Matarial de terceiros 4477 2382 G6%
W&o de obra 632 369 11%
Deprecizpdo, Amortizapdo & Exaustio 132 1213 A
Manutengido (Servigos & Matenaig) 413 319 2%
Servigos de Terceiros (Inclusrre Concessiondrizs) 3509 257 4050
Freta farrovianie - 13 -100%,
Inpostos e taxas 578 365 38%
Arrendaments Portudno 432 223 103%
Suprimentos 323 209 35%
Chitroz 44 k3| 2%
Total de cuztoz de bens e zervicos prezstados 5.010 5481 46%

Resultado bruto

Em razédo dos fatores mencionados acima, o lucro bruto da Companhia aumentou 33%, ou R$2.723 milhdes, de R$8.309
milhdes no periodo de 12 meses encerrado em 31 de dezembro de 2020 para R$11.032 milhées, no mesmo periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2021. Como percentual da receita liquida, o lucro bruto da Companhia reduziu 60% no
periodo de 12 meses encerrado em 31 de dezembro de 2020, para 58% no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2021. O resultado bruto sofreu um impacto liquido positivo de R$2.723 milhdes devido a alta do pre¢co médio de venda
e do ddlar norte-americano.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas da Companhia permaneceram estaveis, com leve aumento de 3%, ou R$32 milhdes, de R$1.220
milhdes no periodo de 12 meses encerrado em 31 de dezembro de 2020, para R$1.252 milhdes no mesmo periodo
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encerrado em 31 de dezembro de 2021. Essa reducdo foi devida, principalmente, ao aumento dos custos com
demurrage/dispatch incorridas no periodo.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas

As outras despesas operacionais liquidas da Companhia reduziram 60%, ou R$404 milhdes, de R$676 milhdes, no periodo
de 12 meses encerrado em 31 de dezembro de 2020, para R$272 milhdes, no mesmo periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2021. Essa reducéo foi devida, principalmente, (i) a realizagdo positiva do instrumento derivativo de minério
de ferro, classificado como hedge de fluxo de caixa, que totalizou R$255 milhdes e (ii) despesas reconhecidas em 2020
que ndo ocorreram em 2021, sendo: R$204 milhdes de capacidade ociosa nas atividades de mineracéo, R$29 milhdes de
multa contratual da MRS pela revisao do plano anual de transportes ferroviarios (PAT) em 2020, parcialmente compensados
pelo aumentos de R$24 milhdes em doacdes incentivada, R$24 milhGes em gastos com estudos de engenharia de novos
projetos e R$37 milhdes em perdas com inventario de ativos imobilizado.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

A equivaléncia patrimonial da Companhia aumentou 92%, ou R$44 milhdes, de R$48 milhdes, no periodo de 12 meses
encerrado em 31 de dezembro de 2020, para R$92 milhdes no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021.
Essa queda foi devida a redugao no resultado da MRS.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia aumentou 48%, ou R$247 milhdes, de uma despesa liquida de R$512 milhdes,
no periodo de 12 meses encerrado em 31 de dezembro de 2020, para uma despesa liquida de R$265 milhdes, no mesmo
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento foi devido, principalmente, a ganhos de variagdo cambial
maiores em 2021, e maiores rendimentos de aplicacdo financeira em 2021, compensados por maiores despesas
financeiras, tais como juros sobre empréstimos e financiamentos, em relacdo ao mesmo periodo de 2020.

Impostos sobre o Lucro

As despesas com impostos sobre o lucro da Companhia aumentaram 61%, ou R$1,075 milhdes, de R$1. 759 milhées no
periodo de 12 meses encerrado em 31 de dezembro de 2020, para R$2.835 milhées no mesmo periodo encerrado em 31
de dezembro de 2021. Esse aumento foi devido, principalmente, ao maior lucro tributdvel em 2021, na ordem de R$9,2
bilhdes, que gera uma despesa com imposto de renda e contribuicdo social de R$3,1 bilhdes, parcialmente compensado
pelo beneficio fiscal de R$161 milhdes por juros sobre capital proprio pagos em 2021 e R$74 milhdes em doagdes.

Discusséo e Anédlise das Principais Contas Patrimoniais da Companhia Comparagao entre as posi¢cdes em 31 de
dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2023

Balancgos Patrimoniais (Consolidado) 31/12/2023 AV*  31/12/2022 AV* AH?

ATIVO

Ativo Circulante 12.988 43,7% 9.617 38,4% -24,9%
Caixa e Equivalentes de Caixa 9.796 33,0% 6.490 25,9% 50,9%
Aplicacdes Financeiras 12 0,0% 247 1,0% -95,1%
Contas a receber 1.712 5,8% 1.545 6,2% 10,8%
Estoques 936 3.2% 924 3,7% 1,3%
Tributos a recuperar 228 0,8% 178 0,7% 28,1%
Outros Ativos Circulantes 304 1,0% 233 0,9% 30,5%

Ativo Nao Circulante 16.702 56,25% 15.436 61,6% 8,2%
Tributos recuperar 292 1,0% 114 0,5% 156,1%
Outros Ativos nédo Circulantes 111 0,4% 113 0,5% -1,8%
Estoques 1412 4.8% 1.040 4.2% 35,8%
Investimentos 1.577 5,3% 1.426 5,7% 10,6%
Imobilizado 8.958 30,2% 8.356  334% 7,2%
Intangivel 4.352 14,7% 4.387 17,5% -0,8%

TOTAL DO ATIVO 29.690 100% 25.053 100% 19%
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Balancgos Patrimoniais (Consolidado) 31/12/2023 AV®  31/12/2022 AV? AH?2
Passivo Circulante 6.069 20,44% 4.643 18,5% 30,7%
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 93 0,31% 82 0,3% 13,4%
Fornecedores 1.843 6,21% 1.384 5,5% 33,2%
Obrigacdes fiscais 539 1,82% 432 1,7% 24,8%
Empréstimos e financiamentos 445 1,50% 1.046 4,2% -57,5%
Dividendos propostos e JCP a pagar 370 1,25% 75 0,3% 393,3%
Provisdo para contingéncias fiscais,
previdenciérias, trabalhistas, civeis e ambientais 4 0,01% 3 0,0% 33,3%
Adiantamento de clientes 1.710 5,76% 946 3,8% 80,8%
Arrendamentos 11 0,04% 18 0,1% -38,9%
Instrumentos financeiros derivativos 936 3,15% 417 1,7% 124,5%
Outras Obrigacdes 118 0,40% 240 1,0% -50,8%
Passivo Nao Circulante 12.922  43,52% 9.017 36,0% 43,3%
Empréstimos e financiamentos 7.734 26,05% 7.350 29,3% 5,2%
Fornecedores 15 0,05% 32 0,1% -53,1%
Tributos diferidos 114 0,38% 81 0,3% 40,7%
Tributos a recolher 57 0,19% 113 0,5% -49,6%
Provisdo para contingéncias fiscais,
previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais 73 0,25% 65 0,3% 12,3%
Arrendamentos 114 0,38% 118 0,5% -3,4%
Adiantamento de clientes 4168 14,04% 637 2,5% 554,3%
Outras obrigacdes 647 2,18% 621 2,5% 4.2%
Patriménio Liquido 10.699 36,04% 11.393 45,5% -6,1%
Capital social realizado 7474  2517% 7.474 29,8% 0,0%
Reserva de capital 127 0,43% 127 0,5% 0,0%
Acoes em tesouraria 0,00% - 0,0%
Reservas de lucros 3.274 11,03% 3.966 15,8% -17,4%
Outros resultados abrangentes - 176 -0,59% (174) -0,7% 1,1%
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 29.690 100% 25.053 100% 18,5%
Ativo

Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo do caixa e equivalentes de caixa da Companhia aumentou 50,95% ou R$3.307 milhGes, de R$6.489 milhGes em
31 de dezembro de 2022 para R$9.796 milhdes, em 31 de dezembro de 2023. Foram aplicados R$8.246 milhGes nas
atividades operacionais, R$3.734 milhdes nas atividades de financiamento e R$1.208 milh6es nas atividades de
investimento.

Aplicagdes Financeiras

O saldo de aplica¢es financeiras da Companhia diminuiu 95%, ou R$234 milhdes, de R$247 milhdes em 31 de dezembro
de 2022 para R$12 milh6es em 31 de dezembro de 2023. Essa reducéo foi devido principalmente a gestdo do caixa em
busca de investimentos com maior liquidez.

Contas a Receber

O saldo do contas a receber da Companhia aumentou 11,00 %, ou R$167 milhGes, de R$1.545 milhdes em 31 de dezembro
de 2022 para R$1.713 milhdes em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi devido, principalmente, ao aumento no
volume de vendas ocorridas ao longo do ano de 2023, e no terceiro trimestre de 2023 tendo um aumento consideravel.

Estoques

O saldo de estoques da Companhia, circulante e ndo circulante, aumentou 37%, ou R$384 milhdes, de R$1.964 milhdes,
em 31 de dezembro de 2022 para R$2.348 milhdes em 31 de dezembro de 2023. No ativo circulante esse aumento foi
devido, principalmente, a compras de minérios de terceiros.

No ativo ndo circulante o0 aumento foi devido, principalmente, ao reconhecimento de R$384 milhdes do estoque de itabirito.

Tributos a recuperar
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O saldo de tributos a recuperar da Companhia, circulante e ndo circulante, aumentou 183%, ou R$226 milhdes, de R$292
milhdes em 31 de dezembro de 2022 para R$518 milhdes, em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi devido,
principalmente, ao acumulo de créditos tributarios, principalmente, ICMS e PIS e COFINS.

Qutros Ativos

O saldo de outros ativos, circulantes e nao circulantes, da Companhia, aumentou 28% de R$67.405 milhdes, de R$346
milhdes em 31 de dezembro de 2022 para R$413 milhdes em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi devido, R$ 18
milhSes de depdsitos judiciais, R$ 14 milhdes dividendos a receber MRS, R$30 milhdes pagamento de Frete Maritimo sobre
vendas ndo reconhecidas conforme norma IFRS 15, R$ 10 milhSes valor justo de instrumentos de derivativos, R$ 106
milhdes de valores a receber da off shore CSN Mining Holding S.L.U e reducdo de R$ 125 milhdes de acerto de parte
relacionada.

Passivo

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos, circulante e ndo circulante, reduziu 52,2%, ou R$217 milhdes, de R$8.396
milhdes, em 31 de dezembro de 2022 para R$8.179 milhdes, em 31 de dezembro de 2023. Essa reducéo foi devido
principalmente pela liquidagao do principal ocorrida ao longo de 2023.

Fornecedores

O saldo de passivos com fornecedores, circulante e ndo circulante, da Companhia aumentou 20% ou R$442 milhdes, de
R$1.416 milhdes, em 31 de dezembro de 2022 para R$1.858 milhdes, em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento se deve,
principalmente, ao fluxo normal das atividades operacdes no periodo.

Dividendos e juros de capital proprio a pagar
O saldo de dividendos e juros de capital proprio a pagar da Companhia de R$370 milhdes, deliberados em reunido do
conselho de administragéo e apresentados em 31 de dezembro de 2023, serdo pagos até 31 de maio de 2024.

Tributos arecolher

O saldo de tributos a recolher, circulante e ndo circulante da Companhia aumentou 24,8%, ou R$51 milhdes, de R$545
milhdes, em 31 de dezembro de 2022 para R$596 milhdes, em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento se deve,
principalmente, ao aumento no lucro tributavel em funcéo das operacdes ocorridas durante o ano de 2023.

Outras obrigacgdes

O saldo de outras obrigacdes, circulante e ndo circulante, da Companhia reduziu em 46,6%, ou R$96 milhdes, de R$861
milhdes em 31 de dezembro de 2022 para R$765 milhdes em 31 de dezembro de 2023, devido, principalmente, a R$90
milhées de multa contratual — Take or Pay em contratos de transporte ferroviario liqguidado em 2023.

Discusséo e Anédlise das Principais Contas Patrimoniais da Companhia Comparagao entre as posi¢cdes em 31 de
dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022
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ATIVO

Ativo Circulante 9.617 38,4% 12.798 47,4% -24,9%
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.490 25,9% 10.717 39,7% -39,4%
Aplica¢bes Financeiras 247  1,0% 217 08% 13,8%
Contas areceber 1545 6,2% 750 2,8% 106,0%
Estoques 924 3,7% 855 3.2% 8,1%
Tributos a recuperar 178 0,7% 106 0,4% 67,9%
Qutros Ativos Circulantes 233 0,9% 153 0,6% 52,3%

Ativo Nao Circulante 15.436 61,6% 14.193 52,6% 8,8%
Tributos recuperar 114 0,5% 117 0,4% -2,6%
Qutros Ativos ndo Circulantes 113 0,5% 194 0,7% -41,8%
Estoques 1.040 4.2% 656 24% 58,5%
Investimentos 1426 5,7% 1.313 4.9% 8,6%
Imobilizado 8.356 33,4% 7692 285% 8,6%
Intangivel 4.387 17,5% 4221 15,6% 3,9%

TOTAL DO ATIVO 25.053 100% 26.991 100%  -7,2%
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Balanc¢os Patrimoniais (Consolidado) 31/12/2022 AVt  31/12/2021 AV: AH2
Passivo Circulante 4.643 18,5% 6.533 24.2% 30,7%
Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 82 0,3% 75 0,3% 13,4%
Fornecedores 1.384 5,5% 1.150 4.3% 33,2%
Obrigac0es fiscais 432 1,7% 2.270 8,4% 24,8%
Empréstimos e financiamentos 1.046 4.2% 478 1,8% -57,5%
Dividendos propostos e JCP a pagar 75 0,3% 402 1,5% 393,3%
Provis&o para contingéncias fiscais,
previdenciérias, trabalhistas, civeis e ambientais 3 0,0% 6 0,0% 33,3%
Adiantamento de clientes 946 3,8% 1.974 7,3% 80,8%
Arrendamentos 18 0,1% 20 0,1% -38,9%
Instrumentos financeiros derivativos 417 1,7% - 0,0% 124,5%
Outras Obrigacg6es 240 1,0% 158 0,6% -50,8%
Passivo Nao Circulante 9.017 36,0% 6.460 23,9% 43,3%
Empréstimos e financiamentos 7.350 29,3% 4235 157% 5,2%
Fornecedores 32 0,1% 54 0,2% -53,1%
Tributos diferidos 81 0,3% 352 1,3% 40,7%
Tributos a recolher 113 0,5% 125 0,5% -49,6%
Provisdo para contingéncias fiscais,
previdencidrias, trabalhistas, civeis e ambientais 65 0,3% 56 0,2% 12,3%
Arrendamentos 118 0,5% 108 0,4% -3,4%
Adiantamento de clientes 637 2,5% 945 3,5% 554,3%
Outras obrigacGes 621 2,5% 585 2.2% 4,2%
Patrimonio Liquido 11.393 45,5% 13.998 51,9% -6,1%
Capital social realizado 7.474 29,8% 7474  27,7% 0,0%
Reserva de capital 127 0,5% 127 0,5% 0,0%
Acoes em tesouraria - 0,0% (651) -2,4%
Reservas de lucros 3.966 15,8% 6.722 24,9% -17,4%
Outros resultados abrangentes a74) -0,7% 326 1,2% 1,1%
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 25.053 100% 26.991 100% 18,5%
Ativo

Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo do caixa e equivalentes de caixa da Companhia aumentou 50,9%, ou R$3.306 milhdes, de R$6.490 milhdes em 31
de dezembro de 2022 para R$9.796 milhdes, em 31 de dezembro de 2023. Foram aplicados R$585 milhdes nas atividades
operacionais, R$2.099 milhdes nas atividades de financiamento e R$1.538 milhdes nas atividades de investimento.

Aplicagdes Financeiras

O saldo de aplicagdes financeiras da Companhia aumentou 13,8%, ou R$30 milhdes, de R$217 milhdes em 31 de
dezembro de 2021 para R$247 milhdes em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento foi devido, principalmente, a gestao
do caixa em busca de investimentos com maior liquidez.

Contas a Receber

O saldo do contas a receber da Companhia aumentou 106,0%, ou R$750 milhdes, de R$750 milhdes em 31 de dezembro
de 2021 para R$1.545 milhdes em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento foi devido, principalmente, ao aumento no
volume de vendas ocorridas no ultimo trimestre de 2022.

Estoques

O saldo de estoques da Companhia, circulante e ndo circulante, aumentou 30,0%, ou R$453 milhdes, de R$1.511 milhdes,
em 31 de dezembro de 2021 para R$1.964 milhdes em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento foi devido, principalmente,
ao reconhecimento de R$384 milhdes do estoque de itabirito.
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Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar da Companbhia, circulante e néo circulante, aumentou 30,9%, ou R$69 milhdes, de R$223
milhdes em 31 de dezembro de 2021 para R$292 milhdes, em 31 de dezembro de 2022. Esse aumento foi devido,
principalmente, ao acumulo de créditos tributarios, principalmente, ICMS.

Outros Ativos

O saldo de outros ativos, circulantes e ndo circulantes, da Companhia permaneceu estavel, com uma leve reducéo de R$1
milh&do, de R$347 milhdes em 31 de dezembro de 2021 para R$346 em 31 de dezembro de 2022. Essa reducao foi devida,
principalmente, pela realizacdo do adiantamento de fornecedores de R$30 milhdes, compensada pelo aumento de R$6
milhdes em depdsitos judiciais, R$8 milhdes em dividendos minimos obrigatérios da MRS, R$4 milhdes em prémios de
seguros e R$9 milhdes de IR/CS diferidos recebidos no acervo de aquisicdo da Companhia Energética Chapeco, realizada
em outubro de 2022.

Passivo

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos, circulante e ndo circulante, reduziu 52,2%, ou R$217 milhdes, de R$8.396
milhdes, em 31 de dezembro de 2022 para R$8.179 milhdes, em 31 de dezembro de 2023. Essa redugéo foi devido,
principalmente, pela liquidacdo do principal ocorrida ao longo de 2023.

Fornecedores

O saldo de passivos com fornecedores, circulante e néo circulante, da Companhia aumentou 20% ou R$442 milhGes, de
R$1.416 milhdes, em 31 de dezembro de 2022 para R$1.858 milhdes, em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento se deve,
principalmente, ao fluxo normal das atividades operacdes no periodo.

Dividendos e juros de capital proprio a pagar
O saldo de dividendos e juros de capital proprio a pagar da Companhia de R$369 milhdes, deliberados em reunido do
conselho de administragéo e apresentados em 31 de dezembro de 2023, serdo pagos até 31 de maio de 2024.

Tributos arecolher

O saldo de tributos a recolher, circulante e néo circulante da Companhia reduziram 77,2%, ou R$1.850 milhdes, de R$2.395
milhdes, em 31 de dezembro de 2021 para R$545 milhdes, em 31 de dezembro de 2022. Essa reducédo se deve,
principalmente, ao recolhimento de IRPJ e CSLL relativos ao lucro de 2021, realizado em 31 de mar¢o de 2022, no montante
de R$1.669 milhdes. O regime de recolhimento de IRPJ e CSLL por estimativa foi mantido em 2022.

Outras obrigacgdes

O saldo de outras obrigagdes, circulante e ndo circulante, da Companhia aumentou em 15,9%, ou R$118 milhdes, de R$743
milhdes em 31 de dezembro de 2021 para R$861 milh6es em 31 de dezembro de 2022, devido, principalmente, a R$62
milhdes de multa contratual — Take or Pay em contratos de transporte ferroviario e R$89 milhdes em concesséo a pagar
recebidos no acervo de aquisicdo da Companhia Energética Chapeco, realizada em outubro de 2022.

Discusséo e Anédlise das Principais Contas Patrimoniais da Companhia Comparacdo entre as posi¢cdes em 31 de
dezembro de 2020 e 2021
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Ativo Circulante 12.798 47,4% 6.597 33,6% 94%
Caixa e Equivalentes de Caixa 10.717 39,7% 2.973 15,2% 260%
Aplicagdes Financeiras 217 0,8% 1 0,0%  21600%
Contas a receber 750 2,8% 2.826 14,4% -713%
Estoques 855 3,2% 512 2,6% 67%
Tributos a recuperar 106 0,4% 66 0,3% 61%
Outros Ativos Circulantes 153 0,6% 219 1,1% -30%

Ativo Nao Circulante 14.193 52,6% 13.025 66,4% 9%
Tributos recuperar 117 0,4% 78 0,4% 50%
Outros Ativos néo Circulantes 194 0,7% 286 1,5% -32%
Estoques 656 2,4% 347 1,8% 89%
Investimentos 1.313 4,9% 1.225 6,2% 7%
Imobilizado 7.692 28,5% 6.853 34,9% 12%
Intangivel 4.221 15,6% 4.236 21,6%  -0,35%

TOTAL DO ATIVO 26.991 100% 19.622 100% 38%

Ercmi e Rl el b A G|

Passivo Circulante 6.533 24,2% 4.598 23,4% 42%
ObrigagBes Sociais e Trabalhistas 75 0,3% 66 0,3% 13,6%
Fornecedores 1.150 4,3% 1.393 7,1% -17%
Obrigagdes fiscais 2.270 8,4% 1.710 8,7% 33%
Empréstimos e financiamentos 478 1,8% 45 0,2% 962%
Dividendos propostos e JCP a pagar 402 1,5% 344 1,8% 17%
Provisdo para contingéncias fiscais, previdencidrias, 6 0.0% 8 0.0% 95%

trabalhistas, civeis e ambientais

Adiantamento de clientes 1.974 7,3% 884 4,5% 123%
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Arrendamentos 20 0,1% 8 0,0% 150%
Outras Obrigagdes 158 0,6% 140 0,7% 13%
Passivo N&o Circulante 6.460 23,9% 4.422 22,5% 46%
Empréstimos e financiamentos 4.235 15,7% 1.280 6,5% 231%
Fornecedores 54 0,2% 167 0,9% -68%
Tributos diferidos 352 1,3% 436 2,2% -19%
Tributos a recolher 125 0,5% 161 0,8% -22%
s om s 0w o
Arrendamentos 108 0,4% 74 0,4% 46%
Adiantamento de clientes 945 3,5% 1.722 8,8% -45%
Outras obrigagdes 585 2,2% 527 2,7% 11%
Patrimonio Liquido 13.998 51,9% 10.602 54,0% 32%
Capital social realizado 7474 27,7% 6.104 31,1% 22%
Reserva de capital 127 0,5% 142 0,7% -11%
Acbes em tesouraria (651) -2,4% - 0,0%  #DIV/0!
Reservas de lucros 6.722 24,9% 4.030 20,5% 67%
Outros resultados abrangentes 326 1,2% 326 1,7% 0%
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 26.991 100% 19.622 100% 38%

Ativo

Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo do caixa e equivalentes de caixa da Companhia aumentou 260%, ou R$7.744 milhdes, de R$2.973 milhdes em 31
de dezembro de 2020 para R$10.717 milhdes, em 31 de dezembro de 2021. A geragao de caixa operacional foi de R$9.042
milhdes e de caixa gerado nas atividades de financiamento foi de R$38 milhdes, tendo sido utilizados R$1.336 milhdes nas
atividades de investimento.

Aplicagdes Financeiras

O saldo de aplica¢@es financeiras da Companhia aumentou R$216 milhdes, de R$1 milhdo, em 31 de dezembro de 2020
para R$217 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento foi devido, principalmente, a gestdo do caixa em busca
de investimentos com maior liquidez.

Contas a Receber

O saldo do contas a receber da Companhia reduziu 73%, ou R$2.076 milhdes, de R$2.826 milh6es em 31 de dezembro de
2020 para R$750 milhées em 31 de dezembro de 2021. Essa reducdo foi devida, principalmente, a queda no prego de
vendas ocorrida no 2° semestre 2021.

Estoques

O saldo de estoques da Companhia, circulante e néo circulante, aumentou 76%, ou R$652 milhdes, de R$859 milhdes, em
31 de dezembro de 2020 para R$1.511 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento foi devido, principalmente, ao
reconhecimento de R$209 milhdes do estoque de itabirito e R$446 milhdes ao aumento nos volumes de producdo no
periodo, mantido em estoque.

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar da Companhia, circulante e ndo circulante, aumentou 55%, ou R$79 milhdes, de R$144
milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$223 milhdes, em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento foi devido,
principalmente, ao acimulo de créditos tributarios, principalmente, ICMS.

Qutros Ativos

O saldo de outros ativos, circulantes e ndo circulantes, da Companhia reduziu 31%, ou R$158 milhdes, de R$505 milhdes
em 31 de dezembro de 2020 para R$347 milhdes, em 31 de dezembro de 2021. Essa reducéo foi devida, principalmente,
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pela realizacdo do adiantamento de fornecedores de R$97 milhdes e pela conclusdo das obrigagbes de performance de
servicos de frete maritimo no periodo de 2021 realizadas contra o resultado do exercicio.

Passivo

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos, circulante e ndo circulante, aumentou 256%, ou R$3.388 milhdes, de R$1.325
milhdes, em 31 de dezembro de 2020 para R$4.713 milhSes, em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento foi devido,
principalmente, pela captacdo de R$1.000 milhdes com emissdo de debentures simples com vencimentos em 10 e 15 anos
e contratos de pré-pagamento de exportagdo no montante total de US$ 436 mil, equivalentes a R$2.300 milhdes.

Fornecedores

O saldo de passivos com fornecedores, circulante e ndo circulante, da Companhia reduziu 23%, ou R$356 milhdes, de
R$1.560 milhdes, em 31 de dezembro de 2020 para R$1.204 milhdes, em 31 de dezembro de 2021. Essa reducéo se deve,
principalmente, a um menor volume de compra de minério de ferro no mercado interno durante o quarto trimestre de 2021.

Dividendos e juros de capital préprio a pagar

O saldo de dividendos e juros de capital préprio a pagar da Companhia aumentou 17%, ou R$58 milhdes, de R$344 milhdes,
em 31 de dezembro de 2020 para em R$402 milhdes, em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento se deve, principalmente,
pelo pagamento de R$344 milhdes de juros sobre capital proprio provisionados em 31 de dezembro 2020 e a provisdo de
R$402 milhdes de juros sobre capital proprio a pagar, deliberados em reunido do conselho de administracdo para
pagamento em 21 de janeiro de 2022.

Tributos a recolher

O saldo de tributos a recolher, circulante e ndo circulante da Companhia aumentou em 28%, ou R$524 milhGes, de R$1.871
milhdes, em 31 de dezembro de 2020 para R$2.395 milhdes, em 31 de dezembro de 2021. O saldo de tributos a recolher
inclui, principalmente, tributos federais. O regime de recolhimento de IRPJ e CSLL por estimativa foi mantido em 2021.

Outras obrigacgdes

O saldo de outras obrigag®es, circulante e ndo circulante, da Companhia aumentou em 11%, ou R$76 milhdes, de R$667
milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$743 milh6es em 31 de dezembro de 2021, devido principalmente a R$70
milh&es da revisdo dos custos com desativacdo das operacdes de mina (A.R.O).

Discussao e Anélise das Demonstragdes dos Fluxos de Caixada Companhia Comparacdo entre os periodos sociais
encerrados em 31 de dezembro 2022 e 2023

Caixa Liquido (‘aplicados) gerado pelas

atividades operacionais 8.246 (585) nla
Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimentos (1.209) (1.538) -27%
Caixa liquidos (aplicados) gerado pelas

atividades de financiamentos (3.734) (2.099) 44%
Variacdo Cambial s/ caixa e equivalentes 3 -5

Aumento (reducao) no caixa e equivalentes
de caixa 3.306 (4.227) n/a

Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia aplicou em suas operacdes

R$ 8.246 milhdes de caixa liquido, um aumento de R$8.831 milhGes em relacéo a 2022, em que a Companhia gerou caixa
liquido de R$585 milhdes de suas atividades operacionais. Esse aumento foi devido, principalmente, ao recebimento de
clientes no montante de R$5.098 milhdes devido ao crescimento de vendas no periodo de 2023 e diminui¢do de IR e CSLL
é relativo a compensacéo de imposto e mudanca de critério de apuracao, e uma reducdo do caixa R$ 794 milhdes por
hedge de fluxo de caixa e outros ganhos e perdas em ativos e passivos operacionais.

Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Investimentos

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia aplicou R$1.209 milhées de caixa liquido nas atividades
de investimento, uma reducéo de 21%, ou R$329 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2022, em que a Companhia aplicou caixa liquido de R$ 1,538 milhdes na aquisi¢éo de ativos imobilizado (Capex).
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Caixa Liquido gerado pelas Atividades de Financiamento

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia aplicou em suas atividades de financiamento R$3.734
milhdes de caixa liquido, um aumento de R$1.635 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo de 2022, em que a Companhia
gerou caixa liquido de R$2.099 milhées. Essa variacao refere-se, principalmente ao pagamento de dividendos no montante
de R$ 3.546 milhdes, e R$ 307 milhdes referente a Juros sobre capital proprio e outras variacdes relevantes refere-se ao
montante R$ 260 milhdes pagamentos e capta¢éo de empréstimos.

Discussao e Andlise das DemonstragGes dos Fluxos de Caixa da Companhia Comparagéo entre os periodos sociais
encerrados em 31 de dezembro 2021 e 2022

Demonstrac¢des dos Fluxos de Caixa -

. 31/12/2022 31/12/2021 AH?
Consolidado
Caixa liquido (aplicados) gerado pelas
atividades operacionais (585) 9.042 n/a
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimentos (1.538) (1.336) 15,1%
Caixa liquido (aplicados) gerado pelas
atividades de financiamento (2.099) 38 n/a
Variagdo cambial s/ caixa e equivalentes (5) - 0,0%
Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes
de caixa (4.227) 7.744 n/a

Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia aplicou em suas opera¢des R$585 milhdes de caixa
liquido, uma reducéo de R$9.627 milhdes, em relagéo a 2021, em que a Companhia gerou caixa liquido de R$9.042 milhdes
de suas atividades operacionais. Essa reducdo foi devida, principalmente, a uma reducdo de R$5.230 milhdes no lucro
liquido do exercicio ajustado por alguns itens de conciliacdo que ndo representam recebimentos ou desembolsos de caixa,
pelo aumento R$ 3.010 milhdes em contas a receber e reducéo de R$ 1.986 milhdes em adiantamentos de clientes, maiores
pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social no montante de R$573 milhdes, compensados pela redugdo de
R$290 milh6ées em estoques, reducdo de R$784 milhdes em fornecedores.

Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Investimentos

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia aplicou R$1.538 milhes de caixa liquido nas atividades
de investimento, um aumento de 15,1%, ou R$202 milh&es, em relacdo ao mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2021, em que a Companhia aplicou caixa liquido de R$1.336 milhdes. Esses recursos foram aplicados, principalmente,
na aquisicdo da Companhia Energética Chapecd no montante de R$359 milhdes e R$145milhdes em aquisi¢bes para os
projetos de manutencé@o operacional e sobressalentes, compensados pelo caixa e equivalentes de caixa recebidos no
acervo da Companhia Energética Chapec6 de R$42 milhdes R$30 milhdes em aplicagbes financeiras.

Caixa Liquido gerado pelas Atividades de Financiamento

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia aplicou em suas atividades de financiamento R$2.099
milhdes de caixa liquido, um aumento de R$2.137 milhdes, em relagdo ao mesmo periodo de 2021, em que a Companhia
gerou caixa liquido de R$38 milhdes. Esse aumento foi devido, principalmente, capitalizacdo de R$1.358 milhdes com a
emissao de novas acdes realizada em fevereiro de 2021, um maior pagamento de dividendos e juros de capital proprio no
montante de R$1.829 milhdes e de amortizagdes no montante de R$315 milhdes, compensadas com um aumento de R$
816 milhdes na capitagdo de novos empréstimos e financiamentos e a reducéo de R$649 milhdes em recompra de agdes.

Comparacdo entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2021
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Caixa liquido gerado pelas atividades

operacionais 9.042 5.829 55%
Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimentos (1.336) (642) 108%
Caixa liquido gerado pelas atividades de

financiamento 38 (2.643) n/a
Aumento (reducéo) no caixa e equivalentes

de caixa 7.744 2.544 204%

Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais

Em 2021, a Companhia gerou de suas operacdes R$9.042 milhdes de caixa liquido, um aumento de 55%, ou R$3.213
milhdes, em relagéo a 2020, em que a Companhia gerou caixa liquido de R$5.829 milhdes de suas atividades operacionais.
Esse aumento foi devido, principalmente, a um aumento de R$2.948 milhdes no lucro liquido do exercicio ajustado por
alguns itens de conciliacdo que nado representam recebimentos ou desembolsos de caixa, pela redugcdo R$ 3,437 milhGes
em contas a receber e aumento de R$ 483 milhdes em adiantamentos de clientes, compensados pelos aumentos de R$700
milhdes em estoques, maiores pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social no montante de R$1,795 milhdes e
reducdo de R$1,129 milhées em fornecedores.

Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Investimentos

No periodo de 12 meses encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia aplicou R$1,336 milhdes de caixa liquido
nas atividades de investimento, um aumento de 108%, ou R$694 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo encerrado em 31
de dezembro de 2020, em que a Companhia aplicou caixa liquido de R$642 milhdes. Esses recursos foram aplicados em
aquisicdes para os projetos de manutencao operacional e sobressalentes.

Caixa Liquido gerado pelas Atividades de Financiamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia gerou em suas atividades de financiamento R$38
milhdes de caixa liquido, um aumento de R$2.681 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo de 2020, em que a Companhia
aplicou caixa liquido de R$2.643 milhdes. Esse aumento foi devido, principalmente, captacdo de novos empréstimos e
financiamentos no montante de R$3,195 milhdes e pela emissé@o de novas agdes com capitalizacdo de R$1.358 milhdes,
compensados com um maior pagamento de dividendos e juros de capital proprio no montante de R$1.230 em relagéo ao
mesmo periodo de 2020 e a recompra de a¢des no montante de R$651milhdes.
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2.2. Os diretores devem comentar
a) resultados das operag8es da Companhia
)] descri¢cdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia é parte de um grupo altamente integrado da cadeia produtiva do ago, atuando, principalmente,
na extracéo e comercializagdo de minério de ferro. A Companhia também possui participacdes em ferrovias
e terminais portuarios.

A Companhia comercializou em 2021, 2022, e no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, cerca
de milhdes 33,3 milhdes, 33,2 milhdes ,42,6 milhdes e de toneladas de minério de ferro, respectivamente.

A maior parcela da receita liquida da Companhia referente & comercializacdo de minério de ferro provém
das exportacgées, efetuadas principalmente para a Asia, em especial a China. Nos Gltimos anos, a China foi
0 pais com a maior demanda internacional por minerais e metais, direcionando os precos globais para o
minério de ferro.

No periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2023 o mercado chinés manteve a demanda
global por minério de ferro no mercado transoceanico apresentada em 2021. A Asia representou 87%, 78%
e 86% , respectivamente, do volume das vendas de minério de ferro exportado da Companhia no periodo
de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.

No periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2022 o mercado chinés manteve a demanda
global por minério de ferro no mercado transoceanico apresentada em 2021. A Asia representou 88%, 86%
e 75%, respectivamente, do volume das vendas de minério de ferro exportado da Companhia no periodo
de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.

A receita liquida da Companha é composta, principalmente, pela receita bruta, que € proveniente da
comercializagao de minério de ferro no mercado interno e externo e deduzida dos impostos sobre as vendas
no mercado interno

As tabelas a seguir demonstram a receita liquida consolidada da Companhia:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 AH?

Receita Bruta

Mercado interno 2.038 2.001 -2%
Mercado externo 17.154 11.652 -32%
19.192 13.653 -29%
Deducoes
Impostos incidentes sobre vendas (311) (379) -22%
Abatimentos (2)
(311) (380) 22%
ReceitaLiquida 18.880 13.273 30%
i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As maiores fontes de receitas da Companhia provém da produgédo e comercializacdo de minério de ferro.
Assim, o nivel de atividade econdmica brasileira e mundial tem forte influéncia nos seus resultados.

A Companhia comercializa insumos utilizados em produtos siderurgicos. Dessa forma, um dos fatores de
influéncia nos resultados € o ritmo de crescimento da economia doméstica e internacional, em especial dos
setores mais intensivos no uso de a¢o, como automotivo, linha branca e construcgéo civil. Esses setores sédo
influenciados diretamente pela disponibilidade e custo de crédito ao consumidor. As decisdes de politica
macroecondmica, como o patamar de taxa de juros, ou que afetam o crédito, como impostos e outros
mecanismos, sdo permanentemente acompanhadas. O impacto de obras de infraestrutura também é um
fator importante, seja relacionado a eventos especiais ou ao crescimento de setores produtivos, como
petrolifero ou construcdo civil, obras de investimento em infraestrutura, entre outros.

Os resultados da Companhia também sao influenciados diretamente pelo balanco de oferta e demanda
mundial de minério de ferro, bem como pelo custo do combustivel utilizado para transportar o minério de
ferro comercializado pela Companhia. A maior parcela da receita liquida da Companhia é referente a
comercializagéo de minério de ferro no mercado externo, efetuada principalmente para a Asia, em especial
a China.

Versao : 4
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b) variacOes das receitas atribuiveis a modificagcdes de pregos, taxas de cambio, inflagédo,
alterac8es de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

Os precos e receitas de minério de ferro sofrem constantes altera¢des, o que pode afetar materialmente os
resultados da Companhia e, consequentemente, seu fluxo de caixa. No exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022, o pregco médio do minério de ferro reduziu 24,7%, para US$120,46/dmt, comparado
com o preco médio de US$159,98/dmt no mesmo exercicio em 31 de dezembro de 2021, de acordo com a
média de Platts IODEX (62% Fe CFR China).

A maior parte das vendas da Companhia provém das exportagGes de minério de ferro, portanto, atrelada a
demandas internacionais. O componente cambial é o fator critico para determinagao da competitividade de
custos e determinacéo da receita.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, a receita liquida atingiu R$17.054 milhdes, 37%
superior em relagdo aquela registrada no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse
aumento foi devido, principalmente, da combinagéo do forte aumento de volume registrado no periodo com
preco médio mais alto. Com isso, a receita liquida unitaria em 2023 foi de US$ 80,30/ ton comparado com
US$ 72,92/ ton do ano anterior.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, a receita liquida atingiu R$13.273 milhdes, 30,3%
inferior em relac@o aquela registrada no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021. Essa
reducéo foi devida, principalmente, ao preco médio ter sido 27,68% inferior ao exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2022 e ao efeito negativo do cambio de 4,3%.

No periodo de 12 meses encerrado em 31 de dezembro de 2021, a receita liquida atingiu R$19,0 bilhdes,
38,1% superior em relacéo aquela registrada no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020.
Esse aumento foi devido, principalmente, ao preco médio ter sido 46% superior no periodo findo em 31 de
dezembro de 2021, a um aumento de 6% no volume de vendas, e ao efeito positivo do cambio de 5%.

c) impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Na data deste Formulario de Referéncia, parte dos custos e despesas da Companhia é atrelada ao Real,
com clausula de reajuste inflacionario nos contratos.

Como citado no item (a)(ii) deste item 2.2, os pre¢os dos combustiveis e do transporte ferroviario influenciam
diretamente os resultados da Companbhia.

Além dos insumos produtivos, outro fator importante é o pre¢o de equipamentos e servi¢os, uma vez que a
Companhia tem uma carteira substancial de projetos de investimento.

A companhia esta exposta ao risco de taxa de juros. Os recursos financeiros disponiveis séo parte aplicados
em fundos de investimentos operagdes compromissadas lastreadas em titulos privados e publicos com
rendimento pré-fixados e com liquidez imediata. Os titulos privados séo aplicacdes financeiras em
Certificados de Depdésitos Bancarios (CDB) com rendimentos atrelados a variacdo dos Certificados de
Depdsitos Interbancérios (CDI) e os titulos publicos sdo basicamente operagdes compromissadas
lastreadas em Notas do Tesouro Nacional. Além disso, a Companhia também aplica parcela de seus
recursos financeiros no exterior em Time Deposits com taxas pré-fixadas.

A divida esté atrelada ao CDI (Certificado de Depésito Interbancério) e a TILP (Taxa de Juros de Longo
Prazo). Em 31 de dezembro de 2023 cerca de 39% da divida estava fixada atrelada a taxa de Juros flutuante
(TJLP e CDI) em comparacao com os 44% em 31 de dezembro 2022. J& emm 31 de dezembro de 2022,
cerca de 44% da divida estava atrelada a taxa de juros flutuante (TJLP e CDI), em comparacgéo a 41% em
31 de dezembro de 2021.

A Companhia também esta exposta ao risco da taxa de cAmbio sobre seus empréstimos, financiamentos e
aplicacdes financeiras. A Companhia possui divida em moeda estrangeira e moeda nacional, pré e pos
fixada.

Em 31 de dezembro de 2023, 40,22% da divida era denominada em reais, e os demais 59,78%
denominados em doélar norte-americano.

Em 31 de dezembro de 2022, 40,5% da divida era denominada em reais, e os demais 59,5% denominados
em ddlar norte-americano.

Em 31 de dezembro de 2021, 40% da divida era denominada em reais, e os demais 60% denominados em
délar norte-americano.
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A exposicéo cambial liquida consolidada no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023 e no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 esta demonstrada no quadro

abaixo:

31/12/2023

. . (valores em

Exposicdo Cambial US$ mil)

Caixa e equivalente no exterior 1.848.526

Contas a receber - clientes mercado externo 254.135

Total ativo 2.102.661
Empréstimos e financiamentos (1.064.061)
Fornecedores (28.481)
Outros Passivos (6.045)
Total passivo (1.098.587)

Hedge de fluxo de caixa 837.900

Exposicao natural 1.841.974
31/12/2022

. . (Valores em

Exposicao Cambial US$ mil)
Caixa e equivalente no exterior 1.108.061
Contas a receber - clientes mercado externo 283.716
Total ativo 1.391.777
Empréstimos e financiamentos (957.048)
Fornecedores (15.061)
Outros Passivos (9.516)
Total passivo (981.625)
Hedge de fluxo de caixa 887.560
Exposicao natural 1.297.712
31/12/2021

Exposigio Cambial wa:f;iﬁm

Caixa e equnalente no exterior 1276804

Contas a receber - clienies mercado externo 108 462

Dwrtros Afivos 518

Total ativo 1.385974
Empréstimos & financiamentos (522.320)
Fomecedores [6.829)
Adiantamento de clientes - ajuste de precos {187.325)
Cutros Passivos (6.550)
Total passivo (733.033]

Exposigao natural 652941

A Companhia também ¢é afetada diretamente pela conjuntura econdmica do Brasil, que tem sido
historicamente caracterizada por varia¢des significativas de crescimento econémico, inflacdo e taxas de
cambio, principalmente flutuagdes entre o real e o délar norte-americano. Os resultados operacionais e
situacao financeira da Companhia séo influenciados por tais fatores e pelos efeitos de tais fatores sobre as
taxas de desemprego, poder de compra da populacéo, custos de financiamento, disponibilidade geral de
crédito e salarios médios no Brasil.

O cenario politico e econdmico brasileiro tem experimentado alta volatilidade e instabilidade, com timido
crescimento do PIB a partir de 2017, flutuacdes acentuadas do real em relagédo ao dolar norte- americano,
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altas taxas de desemprego e baixos indices de confianga e gasto pelos consumidores. Até o inicio de 2020,
tal cenério era devido, em parte, as incertezas econdmicas e politicas decorrentes da reducéo dos pregos
das commodities e das investigag6es relacionadas com a Operagao Lava Jato, que envolveram companhias
publicas e privadas, politicos e executivos e que foram responsaveis pelo afastamento e prisédo de diversos
politicos proeminentes.

O PIB do Brasil apresentou crescimento de 4,1% em 2020, uma retracdo de 4,8% em 2021 e crescimento
de 2,904% em 2022. A crise mundial apresentada no inicio de 2020, com a guerra de preco do petréleo e,
principalmente, a pandemia do COVID- 19, retraiu ndo apenas a economia brasileira, mas a economia
global. Em 2021 houve uma recuperagao da economia, favorecida pelo aumento no pre¢o das commodities,
pelo crescimento no setor de servicos e pela retomada das atividades apds a COVID-19. Em 2022, vimos
essa retomada da economia mais acentuada com a flexibilizagdo quase que por completo das medidas de
restricdo, porém a Guerra entre Russia e Ucrania adicionou um sentimento de incerteza, uma crise no setor
energético na Europa e que refletiu num rali nos precos de commodities, influenciadas por esses 2 paises.

A tabela a seguir apresenta alguns indicadores brasileiros nas datas ou periodos indicados.

Em exercicio social encerrado

Indicador em 31de dezembro de 2023
2023 2022 2021
Crescimento (retrac¢do) real do PIB 2,90% 2,90% 4,80%
SELIC 11,75%| 13,75% 9,25%
IPCA 4,62% 5,79%| 10,06%
TILP (média) 7,05% 6,78% 5,32%
Taxa DI (média) 13,21%| 12,38% 4,46%
SOFR 5,38%| 4,767% 0,20%
Taxa de cAmbio- final do periodo - RS por USD 1 4,8410 5,2177 5,5805
Taxa de cAmbio média - RS por USD 1 4,9959 5,1648 5,3956
Valoriza¢do RS em relacdo a USD 10,38%|- 0,2302 |- 0,0451
Taxa de desemprego 7,80% 9,30%| 11,60%

Fontes: FGV, IBGE, Banco Central do Brasil e Bloomberg.

(1) Corresponde a taxa de juros que representa a taxa média ajustada das operagdes compromissadas
com prazo de um dia util lastreadas com titulos publicos federais custodiados no Sistema Especial de
Liquidacéo e de Custodia, estabelecida pelo COPOM.

(2) Significa o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, medido pelo IBGE (com relag&o ao periodo
de 12 meses imediatamente anterior).

(3) Significa a taxa de juros de longo prazo.

(4) Significa as taxas médias didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, "over extra-grupo",
expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e
divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na rede mundial de
computadores (http://www.b3.com.br).

(5) Significa a taxa de juros com vencimento de trés meses do London Interbank Offered Rate, baseada em
dodlares norte-americanos.

(6) Corresponde a taxa de cambio média em cada dia Gtil do ano.

Inflac&o e Taxas de Juros
De acordo com o IBGE, a inflagdo medida pelo IPCA foi de 4,62%, 5,79%% e 10,06% respectivamente, em
2023, 2022 e 2021.

Parcela substancial dos custos e despesas da Companhia, especialmente os custos com salarios por conta
de acordos coletivos, utilidades e servigos publicos, aluguéis e despesas gerais e administrativas, €
ajustada de acordo com o indice de inflacéo oficial brasileiro.

A Companhia também esta exposta a riscos associados a taxas de juros, notadamente com relagao as
despesas com empréstimos e financiamentos de longo prazo. A inflacdo afeta a liquidez financeira e as
fontes de recursos financeiros da Companbhia, principalmente ao expor a Companhia ao risco de taxa de
juros sobre fluxo de caixa resultante dos empréstimos e financiamentos a taxas flutuantes. Adicionalmente,
empréstimos e financiamentos a taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo, na medida em
gue o valor justo de empréstimos e financiamentos varia em razdo das variagfes das taxas de juros
praticadas no mercado. Taxas de juros elevadas também podem impactar as despesas com captacao e
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com endividamento da Companhia, resultando em aumento das despesas financeiras da Companhia. Tal
aumento pode afetar adversamente a capacidade da Companhia de honrar suas obrigacBes pecuniarias
na medida em que reduz suas disponibilidades. Descompassos entre as taxas contratadas para os ativos
e as contratadas para passivos e/ou elevada volatilidade nas taxas de juros podem resultar em perdas
financeiras para a Companhia.

Historicamente, as medidas tomadas pelo governo brasileiro para controlar a inflagdo incluiram a adogao
de uma politica monetaria rigida com taxas de juros elevadas, consequentemente limitando a
disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento econémico. A taxa de juros oficial no Brasil ao final de
2022, 2021 e 2020, conforme estabelecida pelo COPOM, foi de 13,75%, 9,25% e 2,0%, respectivamente.
Eventuais aumentos nas taxas de juros brasileiras no futuro podem afetar negativamente a lucratividade e
os resultados operacionais da Companhia como resultado de, dentre outros, aumento das despesas
associadas ao financiamento das atividades da Companhia.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

2.3. Os diretores devem comentar:

a) mudancas significativas nas préaticas contabeis e efeitos significativos das alteracBes em
préaticas contabeis

Adocao de Novos Pronunciamentos Contabeis a partir de 1° de janeiro de 2023
Com relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 nédo ocorreram mudangas significativas
que causaram efeitos nas Demonstra¢des Financeiras da Companhia.

Adocao de Novos Pronunciamentos Contabeis a partir de 1° de janeiro de 2022
Com relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 ndo ocorreram mudangas significativas
gue causaram efeitos nas Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Adocao de Novos Pronunciamentos Contabeis a partir de 1° de janeiro de 2021
Com relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 n&do ocorreram mudancas significativas
que causaram efeitos nas Demonstra¢des Financeiras da Companhia.

Adocao de Novos Pronunciamentos Contabeis a partir de 1° de janeiro de 2020

Em 2020 houve a adogdo do CPC 00 - Estrutura Conceitual Para Relatorios Financeiros. Esse
pronunciamento requer a revisdo da estrutura conceitual estabelecendo um conjunto abrangente de
conceitos visando a orientagdo sobre relatdrios de desempenho financeiro, estabelece melhores definigcées
e orientacgfes, destaca a definicdo de um passivo e, por fim, traz esclarecimentos em areas relevantes.

b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor Ressalvas

Demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Sem ressalvas.

Demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Sem ressalvas.

Demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 e
2020

Sem ressalvas.

Enfases

Demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022
Sem ressalvas.

Demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
Sem ressalvas.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4, Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se esperaque venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) introducdo ou alienagdo de segmento operacional

No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022 e em 2021 e 2020, ndo houve introdugdo ou alienagao
de segmento operacional pela Companhia.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participagdo societaria

No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023 e em 2022 e 2021, ndo houve introdugéo ou alienagdo
de segmento operacional pela Companhia.

c) eventos ou operacdes ndo usuais

No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021 e em 2022 e 2023, a Companhia ndo participou ou
realizou eventos ou opera¢des ndo usuais que tenham afetado ou que os diretores da Companhia entendam
que possam afetar de forma relevante as demonstragfes financeiras ou os resultados da Companhia.

PAGINA: 95 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - CSN MINERACAO S.A. Verséo : 4

2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ltimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢des ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, deprecia¢édo
e amortizag&o) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. valor das medi¢gdes ndo contabeis

(Em R$ Milh&o) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
EBITDA 7.070 5.744 10.202
EBITDA Ajustado 7.863 6.033 10.381

b. conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras

Consolidado

(Em R$ Milhdo) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Lucro Liquido do Exercicio - Consolidado 3.569 2.950 6.371
(+) Resultado Financeiro Liquido 1.230 772 265
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social 1.238 1.030 2.834
(+) Depreciagbes e Amortizacdes 1.033 989 732
EBITDA 7.070 5.741 10.202
(-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial (152) (117) (92)
(-) Outras Receitas/Despesas Operacionais 946 409 272
EBITDA Ajustado 7.863 6.033 10.381

c. motivo pelo qual se entende que tal medicdo € mais apropriada para a correta compreensao
da condicdo financeira e do resultado das opera¢des da Companhia

As medidas ndo contabeis elaboradas e utilizadas pela Companhia séo o EBITDA e o EBITDA Ajustado. A
Companhia acredita que as medidas ndo contabeis apresentadas nesta se¢do representam informacées
Uteis adicionais sobre o desempenho e tendéncias relacionadas aos resultados operacionais da Companhia
e que, quando analisadas em conjunto com as medidas contabeis constantes deste Formulario de
Referéncia, auxiliam um entendimento mais significativo sobre o desempenho operacional e resultados
financeiros da Companhia. O EBITDA € uma medida ndo contébil elaborada de acordo com a Instrucdo da
CVM n.° 527, de 4 de outubro de 2012. A Companhia considera o EBITDA Ajustado como sua principal
medida ndo contabil pelo fato do EBITDA ser afetado por diversos itens, tais como provises, doacfes e
eventuais despesas de natureza ndo-recorrente que, por fim, distorcem as analises do desempenho
operacional.

EBITDA

O EBITDA é a medicao pela qual o gestor das operagdes da entidade avalia o desempenho e a capacidade
de geracdo recorrente de caixa operacional, consistindo no lucro liquido eliminando-se o resultado
financeiro liquido, imposto de renda e contribui¢do social e as depreciacdes e amortizacdes.

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado € a principal medicéo pela qual o gestor das operacdes da entidade avalia o
desempenho a capacidade de geragéo recorrente de caixa operacional, consistindo no lucro liquido
eliminando-se o resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribuicao social, as deprecia¢bes e
amortizacdes e as outras receitas (despesas) operacionais liquidas.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstracdes financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

- Adiantamentos de clientes
Em 16 de janeiro de 2023, Companhia concluiu as negocia¢des para um contrato de fornecimento de longo
prazo de minério de ferro firmado com uma trading internacional. A transacéo envolveu o adiantamento em
dinheiro no valor de US$500 milhGes referente a um contrato de fornecimento de aproximadamente 13
milhdes de toneladas de minério de ferro, a ser executado num prazo de quatro anos, com inicio do
fornecimento no ano de 2024.

- Decisao do Supremo Tribunal Federal (STF) sobre coisa julgada em matéria tributaria

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (STF) concluiu o julgamento dos Temas 881 e
885, no sentido de que uma decisédo definitiva individual sobre tributos recolhidos de forma continuada perde
seus efeitos a partir de uma deciséo da Corte em sentido contrario do STF, proferida em acéo direta de
inconstitucionalidade ou repercussdo geral. Baseada no posicionamento do STF e no Oficio-Circular
1/2023, emitido pela CVM, a companhia e os assessores juridicos externos avaliaram o tema e os impactos
nas suas contingéncias e, baseada nas informacdes dos assessores, informa que neste momento néo
foram identificados processos que pudessem representar impactos em suas demonstragées financeiras.
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2.7 Destinacéao de resultados

2.7. Os diretores devem comentar a destinacdo dos resultados sociais, indicando

2023

2022

2021

a) Regras sobre
retengdo de lucros

Segundo a Lei n.°
6.404, de 15 de
dezembro de 1976,
conforme alterada ("Lei
das Sociedades por
Acbes") e o Estatuto
Social da Companhia, o
lucro liquido  sera
apurado mediante
deducdo, do resultado
do exercicio, dos
prejuizos acumulados
de exercicios
anteriores (se houver) e
de qualquer provisao
para o0 imposto de
renda. Do lucro liquido
do exercicio sera
deduzida a parcela de
5% para a constituicdo
da reserva legal de que
trata o artigo 193 da Lei
das Sociedades por
Acoes, que nao
excederd a 20% do
capital social. Nos
termos do artigo 29, o
lucro liquido do
exercicio ajustado de
acordo com o artigo
202 da Lei das
Sociedades por Ac¢des
serd: (i) o dividendo
minimo obrigatorio
equivalente a 25%
(vinte e cinco por cento)
do Lucro Liquido
Ajustado deverd ser
distribuido aos
acionistas; (i) um
dividendo adicional
equivalente a 25%
(vinte e cinco por cento)
do  Lucro Liquido
Ajustado, subtraindo-se
os valores que forem
retidos com base em
orgamento de capital
devera ser distribuido
aos acionistas; (iii) o
valor do saldo que néo
for retido com base em
orgamento de capital
devera ser alocado a
uma reserva estatutéria

Segundo a Lei n.°
6.404, de 15 de
dezembro de 1976,
conforme alterada ("Lei
das Sociedades por
Acbes") e o Estatuto
Social da Companhia, o
lucro liquido sera
apurado mediante
deducdo, do resultado
do exercicio, dos
prejuizos acumulados
de exercicios
anteriores (se houver) e
de qualquer provisdo
para o imposto de
renda. Do lucro liquido
do exercicio sera
deduzida a parcela de
5% para a constituicao
da reserva legal de que
trata o artigo 193 da Lei
das Sociedades por
Acdes, que nao
excederd a 20% do
capital social. Nos
termos do artigo 29, o
lucro liquido do
exercicio ajustado de
acordo com o artigo
202 da Lei das
Sociedades por Ac¢les
serd: (i) o dividendo
minimo obrigatério
equivalente a 25%
(vinte e cinco por cento)
do Lucro Liquido
Ajustado deverd ser
distribuido aos
acionistas; (i) um
dividendo adicional
equivalente a 25%
(vinte e cinco por cento)
do  Lucro Liquido
Ajustado, subtraindo-se
os valores que forem
retidos com base em
orcamento de capital
devera ser distribuido
aos acionistas; (iii) o
valor do saldo que néo
for retido com base em
orcamento de capital
devera ser alocado a
uma reserva estatutaria

Segundo a Lei n.°
6.404, de 15 de
dezembro de 1976,
conforme alterada ("Lei
das Sociedades por
AcBes") e o Estatuto
Social da Companhia, o
lucro liquido sera
apurado mediante
deducdo, do resultado
do exercicio, dos
prejuizos acumulados
de exercicios
anteriores (se houver) e
de qualquer provisdo
para o imposto de
renda. Do lucro liquido
do exercicio sera
deduzida a parcela de
5% para a constituicdo
da reserva legal de que
trata o artigo 193 da Lei
das Sociedades por
Acoes, que néo
excederd a 20% do
capital social. Nos
termos do artigo 29, o
lucro liquido do
exercicio ajustado de
acordo com o artigo
202 da Lei das
Sociedades por Ac¢des
serd: (i) o dividendo
minimo obrigatdrio
equivalente a 25%
(vinte e cinco por cento)

do Lucro Liquido
Ajustado deverd ser
distribuido aos
acionistas; (i) um
dividendo adicional
equivalente a 25%

(vinte e cinco por cento)
do  Lucro Liquido
Ajustado, subtraindo-se
os valores que forem
retidos com base em
orgamento de capital
devera ser distribuido
aos acionistas; (iii) o
valor do saldo que néo
for retido com base em
orgamento de capital
devera ser alocado a
uma reserva estatutéria

para operacgdes, para operacgdes, para operacgoes,
projetos e/lou projetos elou projetos elou
investimentos investimentos investimentos

("Reserva de ("Reserva de ("Reserva de
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Investimentos"), exceto
se de outra forma for
aprovado pela
Assembleia Geral,
sendo certo que (a) o
valor destinado para a
Reserva de
Investimentos nao
podera exceder 50%
(cinquenta por cento)
do Lucro Liquido
Ajustado; e (b) a
Reserva de
Investimentos nao
poderd exceder a
totalidade do capital
social da Companhia

Investimentos"), exceto
se de outra forma for
aprovado pela
Assembleia Geral,
sendo certo que (a) o
valor destinado para a
Reserva de
Investimentos nao
podera exceder 50%
(cinquenta por cento)
do Lucro Liquido
Ajustado; e (b) a
Reserva de
Investimentos nao
podera exceder a
totalidade do capital
social da Companhia.

Investimentos"), exceto
se de outra forma for
aprovado pela
Assembleia Geral,
sendo certo que (a) o
valor destinado para a
Reserva de
Investimentos nédo
podera exceder 50%
(cinquenta por cento)
do Lucro Liquido
Ajustado; e (b) a
Reserva de
Investimentos nédo
poderd exceder a
totalidade do capital
social da Companhia.

a.i) Valores de
Retengdes de Lucros

Na Assembleia Geral
Ordinéria e
Extraordinaria

realizada em 28 de abril
de 2023, foi apurado

lucro liquido no
montante de
R$2.950.297.618,23,

sendo referido lucro

destinado da seguinte
forma

Na Assembleia Geral
Ordinaria e
Extraordinaria

realizada em 30 de abril
de 2022, foi apurado

lucro liquido no
montante de
R$6.370.966.154,45,

sendo referido lucro

destinado da seguinte
forma:

Na Assembleia Geral
Ordinéria realizada em
30 de abril de 2021, foi
apurado lucro liquido
no montante de
R$4.030.710.053,26,
sendo referido lucro
destinado da seguinte
forma:

() R$147.514.880,91
para reserva legal;

() R$318.548.307,72
para reserva legal;

(i)
R$201.535.502,66
para reserva legal;

(i) R$1.401.391.368,66
para distribuicdo aos
acionistas a titulo de
dividendos;

(i) R$4.841.934.277,38
para distribuicdo aos
acionistas a titulo de
dividendos; e

(i) R$1.914.587.275,30
para Reserva de
Investimentos; e

(iii)
R$1.401.391.368,66
para  Reserva de
Investimentos.

(iii)
R$1.210.483.569,35
para  Reserva de
Investimentos.

(iii)
R$1.914.587.275,30 a
titulo de dividendos.

a.ii) Percentuais em
relacdo aos lucros totais
declarados

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2023, os
percentuais das
retengbes em relagdo
ao lucro total ajustado
declarado foram os
seguintes: (i) 5,00%
foram destinados a
reserva legal; (ii) 48,0%
foram destinados a

Reserva de
Investimentos; e (iii)
36,0% foram

destinados a titulo de
dividendos adcionais

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2022, os
percentuais das
retengbes em relagéo
ao lucro total ajustado
declarado foram os
seguintes: (i) 5,00%
foram destinados a
reserva legal; (ii) 19,0%
foram destinados a

Reserva de
Investimentos; e (iii)
76,0% foram
destinados aos

acionistas a titulo de
dividendos.

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2021, os
percentuais das
retengbes em relagdo
ao lucro total ajustado
declarado foram os
seguintes: (i) 5,00%
foram destinados a
reserva legal; (ii) 19,0%
foram destinados a

Reserva de
Investimentos; e (iii)
76,6% foram
destinados aos

acionistas a titulo de
dividendos.
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b) Regras sobre a
distribuicéo de
dividendos

De acordo com o artigo
29 do Estatuto Social
da Companhia, serdo
distribuidos como
dividendos, em cada
exercicio social: (i) no
minimo, 25% do lucro
liqguido do exercicio,
ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢oes;
(i) um dividendo
adicional equivalente a
25% do lucro liquido
ajustado, subtraidos os
valores que forem
retidos com base em
orcamento de capital;
(iii) o valor do saldo que
néo for retido com base
em orcamento de
capital dever4d ser
alocado a Reserva de
Investimentos

(conforme  detalhado
acima), exceto se de
outra forma for
aprovado pela
Assembleia Geral; e
(iv) qualguer valor néo
alocado conforme os

incisos acima sera
distribuido aos
acionistas como
dividendos ou juros

sobre o capital préprio
adicionais. Além disso,
a Companhia podera
pagar juros sobre o
capital proprio
imputando o montante
dos juros pagos ao
valor do dividendo
minimo obrigatorio
mencionado acima, nos
termos do artigo 9°,
§7°, da Lei n° 9.249, de
26 de dezembro de
1995, bem como, nos
termos dos artigos 29 e
31 do Estatuto Social
da Companhia.

De acordo com o artigo
29 do Estatuto Social
da Companhia, serado
distribuidos como
dividendos, em cada
exercicio social: (i) no
minimo, 25% do lucro
liguido do exercicio,
ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei das
Sociedades por Ag¢des;
(ii) um dividendo
adicional equivalente a
25% do lucro liquido
ajustado, subtraidos os
valores que forem
retidos com base em
orcamento de capital;
(i) o valor do saldo que
néo for retido com base
em orcamento de
capital devera ser
alocado a Reserva de
Investimentos

(conforme  detalhado
acima), exceto se de
outra forma for
aprovado pela
Assembleia Geral; e
(iv) qualquer valor nédo
alocado conforme os

incisos acima sera
distribuido aos
acionistas como
dividendos ou juros

sobre o capital préprio
adicionais. Além disso,
a Companhia podera
pagar juros sobre o
capital préprio
imputando o montante
dos juros pagos ao
valor do dividendo
minimo obrigatério
mencionado acima, nos
termos do artigo 9°,
§7°, da Lei n° 9.249, de
26 de dezembro de
1995, bem como, nos
termos dos artigos 29 e
31 do Estatuto Social
da Companhia.

De acordo com o artigo
29 do Estatuto Social
da Companhia, serdo
distribuidos como
dividendos, em cada
exercicio social: (i) no
minimo, 25% do lucro
liguido do exercicio,
ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei das
Sociedades por Ac¢des;
(i) um dividendo
adicional equivalente a
25% do lucro liquido
ajustado, subtraidos os
valores que forem
retidos com base em
orcamento de capital;
(iii) o valor do saldo que
néo for retido com base
em orcamento de
capital dever4d ser
alocado a Reserva de
Investimentos

(conforme  detalhado
acima), exceto se de
outra forma for
aprovado pela
Assembleia Geral; e
(iv) qualquer valor ndo
alocado conforme os

incisos acima sera
distribuido aos
acionistas como
dividendos ou juros

sobre o capital préprio
adicionais. Além disso,
a Companhia podera
pagar juros sobre o
capital proprio
imputando o montante
dos juros pagos ao

valor do dividendo
minimo obrigatdrio
mencionado acima,

nos termos do artigo 9°,
§7°, da Lei n° 9.249, de
26 de dezembro de
1995, bem como, nos
termos dos artigos 29 e
31 do Estatuto Social
da Companhia.

c) periodicidade das
distribuices de
dividendos

A Companhia néo

possui uma
periodicidade

formalizada da
distribuicéo de

dividendos, fora o que
esta descrito no
Capitulo VII no Estatuto
Social da Companhia e
das Leis da S.A.

A Companhia néo

possui uma
periodicidade

formalizada da
distribuicéo de

dividendos, fora o que
esta descrito no
Capitulo VII no Estatuto
Social da Companhia e
das Leis da S.A.

A Companhia néo

possui uma
periodicidade

formalizada da
distribuicéo de

dividendos, fora o que
esta descrito no
Capitulo VII no Estatuto
Social da Companhia e
das Leis da S.A.
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d)Eventuais restricdes a
distribuicéo de
dividendos impostas por
legislacao ou por

A Companhia é parte
do Pre-export
Financing Agreement,
celebrado com 0
JPMorgan Chase Bank,
N.A., das Escrituras de
suas 12 e 22 Emissdes
de Debéntures e do
Contrato de Compra e
Venda de Minério de
Ferro com a empresa
Glencore International
AG, os quais vedam a
distribui¢céo e/ou
pagamento, pela
Companhia, de
dividendos, juros sobre
o0 capital proprio ou
quaisquer outras
distribuicbes de lucros,
exceto pelos
dividendos obrigatorios
previstos no artigo 202
da Lei das Sociedades
por Agdes, nos termos
do estatuto social da
Companhia vigente a
época de sua
respectiva celebracgéo,
ou caso a Companhia

nao esteja @)
descumprindo com, ou
resulte em

descumprimento  de,

qualquer de suas
obrigacdes de
pagamento

estabelecidas em tais
contratos; e (i)
descumprindo a
obrigagéo de

manutencdo de indice
financeiro prevista nos
contratos.

A Companhia é parte
do Pre-export
Financing Agreement,
celebrado com o]
JPMorgan Chase Bank,
N.A., das Escrituras de
suas 12 e 28 Emissdes
de Debéntures e do
Contrato de Compra e
Venda de Minério de
Ferro com a empresa
Glencore International
AG, os quais vedam a
distribuicéo e/ou
pagamento, pela
Companhia, de
dividendos, juros sobre
0 capital préprio ou
quaisquer outras
distribuicdes de lucros,
exceto pelos
dividendos obrigatérios
previstos no artigo 202
da Lei das Sociedades
por AgBes, nos termos
do estatuto social da
Companhia vigente a
época de sua
respectiva celebracgéo,
ou caso a Companhia

nao esteja 0]
descumprindo com, ou
resulte em

descumprimento  de,

qualquer de suas
obrigacdes de
pagamento

estabelecidas em tais
contratos; e (i)
descumprindo a
obrigacéo de

manutencao de indice
financeiro prevista nos
contratos.

A Companhia é parte
do Pre-export
Financing Agreement,
celebrado com 0
JPMorgan Chase Bank,
N.A., da Escritura de
sua 1% Emissdo de
Debéntures e do
Contrato de Compra e
Venda de Minério de
Ferro com a empresa
Glencore International
AG, os quais vedam a
distribui¢éo e/ou
pagamento, pela
Companhia, de
dividendos, juros sobre
0 capital préprio ou
quaisquer outras
distribuicdes de lucros,
exceto pelos
dividendos obrigatorios
previstos no artigo 202
da Lei das Sociedades
por Agdes, nos termos
do estatuto social da
Companhia vigente a
época de sua
respectiva celebracgéo,
ou caso a Companhia

nao esteja 0]
descumprindo com, ou
resulte em

descumprimento  de,

qualquer de  suas
obrigacdes de
pagamento

estabelecidas em tais
contratos; e (i)
descumprindo a
obrigagéo de

manutencdo de indice
financeiro prevista nos
contratos.

Regulamentacgdo

especial aplicavel a
Companhia, por
contratos, decisbes

judiciais, administrativas
ou arbitrais

Nao houve.

Nao houve.

Nao houve.

€) se 0 emissor possui
uma politica de
destinacao de
resultados formalmente
aprovada, informando
orgéo

Em 31 de dezembro de
2023, a Companhia
ndo possuia politica de
destinacao de
resultados.

Em 31 de dezembro de
2022, a Companhia
ndo possuia politica de
destinacdo de
resultados.

Em 31 de dezembro de
2021, a Companhia
ndo possuia politica de
destinacao de
resultados

Versao : 4

PAGINA: 101 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - CSN MINERACAO S.A. Verséo : 4

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras do emissor, indicando

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como (i) arrendamentos mercantis operacionais,
ativos e passivos; (ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenhariscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e venda de
produtos ou servigos; (iv) contratos de construcdo ndo terminada; e (v) contratos de recebimentos
futuros de financiamentos

A Companhia possui compromissos firmes de venda futura de minério de ferro com seus acionistas, que
em 31 de dezembro de 2023 sado os seguintes:

(R% milhdes)

Ano Receita
2024 12.175
2025 12.362
2026 12.252
Apds 2026 139.413

176.202

Os compromissos com obrigacdes de compra futura decorrem, principalmente, de contratos de servigos de
transporte ferroviario e de marketing e desenvolvimento de mercado. Os compromissos de pagamentos
minimos futuros referentes as obrigacdes futuras de compras sdo os seguintes, para a data de 31 de
dezembro de 2023.

(RS milhdes)
Ano Custo
2024 1.325
2025 1.368
2026 1.369
Apds 2026 1.487
5.550
b. outros itens néo evidenciados nas demonstrag@es financeiras

N&o aplicavel, em razdo de ndo haver itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da Companhia
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Em relagcdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢des financeiras do emissor

A Companhia ndo espera efeitos relevantes de operac¢des ndo evidenciadas nas demonstracdes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021 que possam Vvir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, o resultado financeiro ou quaisquer outros itens das informacdes contabeis.

b) natureza e o propdsito da operagéo
Para uma descri¢éo sobre a natureza e propoésito dessas operagdes, vide itens 2.8 e 3.2 deste Formulario
de Referéncia.

c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacgao

Para uma descricdo do montante das operagBes ndo evidenciadas nas demonstracbes financeiras
consolidadas nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, vide item 2.8 deste
Formulério de Referéncia.
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2.10 Planos de negécios

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos, incluindo:

i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Em 2023, os investimentos realizados pela Companhia totalizaram R$1.486 milhdes, em especial para
projetos de otimizagdo da planta central com objetivo de aumentar a produtividade e qualidade do minério
através de uma maior recuperacao do ferro, renovacao da frota e equipamentos de mina, medidas para
manutencao da seguranca de nossas barragens de rejeitos, projetos de sustentabilidade, manutencéo e
investimentos correntes nas unidades (incluindo o porto em Itaguai), além de investimentos em expansao,
destacando o projeto de Itabirito P15, Fase 60 do Tecar e desenvolvimento de engenharia para os projetos
de recuperagéo de rejeitos das barragens.

Investimentos previstos:

Projetos de Expanséo:
A Companhia possui dois grandes blocos de Projetos de Expanséo, os quais planeja executar ao longo dos
préximos anos, conforme abaixo:

Projetos 12 Fase: Investimento de R$15,3 bilhdes com incremento de volume de producéo de 28,4Mtpa até
2028:
e Projetos de Recuperacdo de Rejeitos de Barragens (Processamento de Rejeito de Pires,
Barragem B4 e Casa de Pedra)
e Planta de Recuperacgéo de Ultrafinos
e Planta de Itabirito P15 e Planta P4
e Porto - Fase 60 Mtpa

Detalhe dos Projetos de Expanséo:
I Projetos de Recuperacgdo de Rejeitos das Barragens (Processamento de Rejeito de Pires,

Barragem B4 e Casa de Pedra): expansdes brownfield que gerardo valor através da
recuperacdo de 180 milhdes de toneladas de rejeito hoje estocado nas barragens, como parte
do seu programa de descaracterizacao.

Il. Planta de Recuperagdo de Ultrafinos: recuperagdo de lama da planta central, que hoje vai
para o rejeito, num baixo custo operacional. Estima-se que tal projeto propiciara um acréscimo
de producéo de 1 milhdo de toneladas por ano

11, Projetos de Itabirito (Itabirito P15, Planta P4+, Itabirito P28 Mascate, Conversdo da Planta
Central e Itabirito P28 Esmeril): mix de expansdes brownfield e greenfield, todos projetos com
tecnologia conhecida e investimento por tonelada competitivos para producgédo de pellet feed
premium com baixo grau de impurezas e alto teor de ferro (inclusive pellet feed de reducéo
direta).

V. Projetos de Expansdo do TECAR: investimentos brownfield para suportar as expansdes de
capacidade de producao de minério descritas acima. Estima-se que tais projetos de expanséo
propiciardo acréscimo de capacidade operacional do TECAR (embarque de 60milhdes de
toneladas por ano).

No entendimento da Companbhia, tais nimeros ndo se tratam de projecdes da Companhia, mas tdo somente
o limite de producéo de suas instalag6es préprias em decorréncia da execuc¢do de seu Plano de Negdcios
anunciado e ndo ha expectativa concreta de que o volume de produgdo da Companhia efetivamente atingira
108 milhdes de toneladas por ano até 2032, pela natural incerteza do negdcio de minério de ferro quando
observado em prazos téo longos. Para informagdes sobre as estimativas de producdo da Companhia, vide
o item 3.1 do Formulario de Referéncia da Companhia.

A depreciagdo do real em relagdo ao ddlar norte-americano pode impactar os investimentos correntes
expostos a variagdo cambial, como, por exemplo, a aquisi¢éo de frota de grande porte, reposi¢ao de alguns
itens de sobressalentes e equipamentos para automag¢do da mina. Entretanto, dos investimentos em
expansao, somente uma pequena parte sofreria impacto em caso de flutuacdo significativa nas taxas de
cambio. O risco da valorizagdo cambial é mitigado pelo hedge natural existente com a venda de minério de
ferro que é integralmente denominada em délar norte-americano.

Ademais, em funcdo da volatilidade do mercado, cenarios de alta de inflagdo, oscilagées no preco do

minério de ferro e detalhamento dos projetos focando na reducgdo dos riscos e maximizacédo dos retornos
dos projetos, a Companhia revisou, no final do ano passado, seu o plano de expansé&o, priorizando a
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execucdo de projetos mais imediatos e em estagios mais avangados, frisando que ndo houve mudancga de
escopo, mas sim uma otimizacao e atualizagcao de cronogramas e valores.

i) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende continuar financiando suas operac¢des e 0s investimentos acima a partir de uma
combinacdo de recursos decorrentes (i) de suas atividades operacionais; (ii) de investimentos dos seus
acionistas; e (iii) de empréstimos e financiamentos contraidos junto ao mercado financeiro e ao mercado
de capitais.

iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento e nao ha
planejamento de desinvestimentos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
Vide item 2.8(a)(i) acima.

c) novos produtos e servigos, indicando (i) descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes totais
gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢cos

N&o aplicavel, em razdo de ndo haver previsdo de novos produtos ou servicos no plano de negdécios da
Companhia.

d) oportunidades inseridas no plano de neg6cios do emissor relacionadas a questées ASG

A Jornada de Descarbonizagdo da CMIN é composta por trés elementos fundamentais: meta de reducao
de emissao, indicadores especificos e roadmap de descarbonizagao.

Na Mineracao, a meta é reduzir 30% das emissdes até 2035, e se tornar carbono neutro até 2044.

Com a entrada da P15 (Planta de Itabirito), a mina de Casa de Pedra deve operar de forma mais
eficientemente, com menor ROM e aumento significativo em sua produgédo. Ha também a expectativa da
entrada de novos projetos de descarbonizagdo, o que devera influenciar substancialmente a reducéo das
emissdes a partir de 2024.

Em 2022, a Companhia deu inicio ao plano de eletrificacéo de sua frota de veiculos de grande porte, ligada
as operacdes de transporte de minério e rejeito na mina Casa de Pedra, em Congonhas (MG), e dois
Caminhdes 100% elétricos com capacidade de 60 toneladas ja estdo em operacgéo.

Em relag@o ao escopo 2 (emiss@es relacionadas ao uso de energia elétrica), a CSN Mineragéo é, desde
2020, alimentada em 100% por energia renovavel. Ainda em 2022, o Grupo CSN adquiriu ativos de energia
elétrica renovavel que consolidam essa estratégia, pois conferem autossuficiéncia em geracao de energia
renovavel para todo o Grupo, incluindo a CSN Mineragao.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta segéo

Sem comentarios.
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Projecdes )
3. 1 Pro;egoes divulgadas eJoremlssas
As prolegoes devem identificar:

A Companhia esclarece que as informacdes divulgadas neste item representam uma mera estimativa, com dados hipotéticos e de
forma alguma constituem promessa de desempenho por parte da Companhia e/ou de seus administradores. As proje¢cfes abaixo
apresentadas envolvem fatores de mercado alheios ao controle da Companhia e, dessa forma, podem sofrer alteragdes.

a) Objeto da projecéo.

A Companhia estima as seguintes variaveis abaixo.

2025 2028 2023-2028E

Volume de Produgdo e Compras de Minério de Ferro de

. . i 42,0- 43,5 42 44 53 68 -
Terceiros (Mton) - Mineragdo
Cash Cost (Custo C1) - Mineragédo (USS/ton) USS 21,5 -23 - - - - -
Capex (RS milhées) - Mineragéo - - - - - RS 15.300
Projegdo de atingir um EBITDA potencial com o projeto da P15
jec Ingir u p 1 proj ) } ) ) RS 4.000 )

(RS milhdes)
b) Periodo projetado e o prazo de validade da projecéo.

Os periodos projetados e prazos de validade podem ser visualizados na tabela acima no item 3.1 a), sendo 0s nimeros sempre
apresentados no fechamento do exercicio e devidamente publicados nas Demonstra¢ées Financeiras Padronizadas (DFP) de cada

exercicio.

c¢) Premissas da proje¢cdo, com aindicacdo de quais podem ser influenciadas pela administracdo do emissor e quais
escapam ao seu controle.

Todas as premissas das projecdes mencionadas acima estéo sujeitas a fatores de influéncia externa, que estdo fora do controle da
administragdo da Companhia. Portanto, caso ocorra qualquer alteracdo relevante nessas premissas, a Companhia podera revisar
suas estimativas, alterando-as em comparagao as originalmente apresentadas.

A principal premissa que pode ser influenciada pela administracdo da Companhia seria seus volumes de produgdo e venda,
juntamente com 0s custos associados.

O volume de producéo de minério sempre considera nosso plano de lavra de 2022, com incremento da producao de pellet feed, por
outro lado, fatores chaves como pre¢os de venda e inputs de matéria-prima estéo fora do controle da Companhia.

d) Valores dos indicadores que séo objeto da previsao.

Os valores podem ser encontrados acima no item 3.1 a).
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3.2. Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Gltimos exercicios sociais,
projecdes sobre a evolugéo de seus indicadores:

a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projec¢8es incluidas e quais delas
estdo sendo repetidas.

Estimativas mantidas:

2025 2026 plory) 2028 2023-2028E

Volume de Produgéo e Compras de Minério de Ferro de

42,0- 43,5 42 44 53 68
Terceiros (Mton) - Mineragéo
Cash Cost (Custo C1) - Mineragéo (USS/ton) Uss 21,5-23
Capex (RS milh8es) - Mineragdo - - - - - RS 15.300
Projegdo de atingil EBITDA potencial jeto da P15
ro;e§70~ le atingir um potencial com o projeto da RS 4.000
(RS milhées)

Estimativas substituidas nos Gltimos 3 exercicios:

A Companhia substituiu em dez/21 estimativa de volume de produgéo de minério de ferro em 2021 para
36-37Mton, contra expectativa anterior de 38-40Mton.

A Companhia substituiu em dez/21 estimativa de Cash Cost Mineragdo em 2021 para US$19,00, contra
expectativa anterior de US$16,00.

A Companhia substituiu em dez/21 estimativa de CAPEX Expansdo Mineracdo entre 2022-2026 para
R$12.000 milhdes, contra expectativa anterior de R$14.000 milhdes entre 2021-2025.

A Companhia substituiu em agosto/22 estimativa de Cash Cost Mineragdo em 2022 para o intervalo de
US$20,00 - US$22,00, contra expectativa anterior de US$18,00.

A Companhia substituiu em agosto/22 estimativa de volume de produgéo de minério de ferro em 2022 para
36-38Mton, contra expectativa anterior de 39-41Mton.

A Companhia substituiu em outubro/22 estimativa de volume de produg&o de minério de ferro em 2022 para
34Mton, contra expectativa anterior de 36-38Mton.

A Companhia adicionou em dezembro/22 a projegcdo de CAPEX de expansdo na Mineracdo para
aproximadamente R$ 13,8 bilhdes no periodo de 2023-2027, relativos & fase 1 do projeto de adi¢éo de
capacidade.

A Companhia adicionou em dezembro/22 a projecdo de volume de producédo e compras de minérios de
terceiros entre 39-41 Mton em 2023.

A Companhia adicionou em dezembro/22 a projecdo de cash cost da mineragdo para um patamar entre
US$19/ton e US$21/ton em 2023.

A Companhia substituiu em novembro/23 a projecao de produgdo de minério de ferro mais compras de
terceiros de um patamar entre 39.000 kton e 41.000 kton para 42.000 kton e 42.500 kton no fechamento de
2023.

A Companhia substituiu em novembro/23 o custo caixa C1 na mineragdo de um patamar entre US$19/ton
a US$21/ton para US$22/ton em 2023.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a projecdo de volume de producdo e compras de minérios de
terceiros entre 42,0-43,5 Mton em 2024, 42 Mton em 2025, 44 Mton em 2026, 53 Mton em 2027 e 68 Mton
em 2028.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a proje¢do de custo C1 da mineragdo para um patamar entre
US$21,5/ton e US$23,0/ton em 2024.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a projecéo de CAPEX de expansdo na Mineracdo de um
patamar de R$ 13,8 bilhdes no periodo de 2023-2027 para um patamar de R$ 15,3 bilhdes no periodo de
2023-2028, relativos a fase 1 do projeto de adigdo de capacidade.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a proje¢éo de atingir um EBITDA potencial de R$ 4 bilhdes com
0 projeto da Planta de Itabirito P15 apds a maturagéo das operagdes prevista para ocorrer em 2028.
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b) quanto as projecgdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados
com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram
a desvios nas projecdes.

2021

Projegdes 2021 Projetado 2021 Realizado  Variagdo Explicagdo
CAPEX Expansdo (RS milh&es) - Mineragdo RS 560 RS 540 -R$ 20  dentro do esperado
Volume de Produgéo de Minério de Ferro (kton) 35,000 - 37.000 36.075 75 dentro do esperado
Cash Cost Mineragdo (US$/ton) S 19,00 S 21,60 S 2,60 pior

O Cash Cost, em délares, da companhia ficou na média anual US$2,6/t pior do que o guidance devido a
uma pressao pontual verificada no més de hovembro como consequéncia de paradas programadas e das
intensas chuvas verificadas no periodo, causando uma menor diluicdo do custo fixo da mina e porto. Se
excluirmos o més Novembro do célculo da média do ano, a média do Cash Cost seria de US$19,00, ou
seja, em linha com o que era esperado pela Companhia.

2022
Projecdes 2022 Projetado 2022 Realizado Variagdo
Volume de Produgdo de Minério de Ferro (kton) - Mineragdo 34.000 33.720 -280
Cash Cost Mineragdo (USS/ton) $20-522 $21,5 -50,5

O Volume de Producéo de minério, foi impactado pelo volume de chuvas acima da média nas operacgées
da Companhia, que impactaram a capacidade de mineracéo e escoamento do minério, além do ramp-up
dos projetos conectados a Planta Central (CMAI 3, espirais e rebritagem).

2023

Projecoes 2023 Projetado 2023 Realizado  Variagao
Volurr.re de Produgao'e Comf)ras de Minério de Ferro de 42-425 426 01
Terceiros (Mton) - Mineragéo

Cash Cost (Custo C1) - Mineragéo (USS/ton) uss 22 21,8 -USS 0,2

O Volume de Producdo de minério foi positivamente impactado por uma maior eficiéncia operacional,
fazendo com que o resultado do ano superasse as estimativas iniciais. Adicionalmente, o alto volume
permitiu uma maior diluicdo de custo fixo, levando o custo caixa C1 na minerag&o para um patamar abaixo
do projetado.

c) quanto as projec8es relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecdes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que
elas foram abandonadas ou substituidas.

Estimativas em curso e validas:

2025 2028 2023-2028E

Volume de Produgdo e Compras de Minério de Ferro de

. . . 42,0-43,5 42 44 53 68
Terceiros (Mton) - Mineragéo
Cash Cost (Custo C1) - Mineragéo (USS/ton) USs 21,5-23
Capex (RS milhSes) - Mineragdo RS 15.300
Projegdo de atingir um EBITDA potencial com o projeto da P15
qo ¢ - - - - RS 4.000
(RS milhdes)

Acompanhamento e alteracdes de projecdes divulgadas.

Estimativas substituidas:

A Companhia substituiu em agosto/22 estimativa de Cash Cost Mineragdo em 2022 para o intervalo de
US$20,00 - US$22,00, contra expectativa anterior de US$18,00.
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A Companhia substituiu em agosto/22 estimativa de volume de producéo de minério de ferro em 2022 para
36-38Mton, contra expectativa anterior de 39-41Mton.

A Companhia substituiu em outubro/22 estimativa de volume de produ¢éo de minério de ferro em 2022 para
34Mton, contra expectativa anterior de 36-38Mton.

A Companhia adicionou em dezembro/22 a projecdo de CAPEX de expansdo na Mineragdo de
aproximadamente R$ 13,8 bilhdes no periodo de 2023-2027, relativos a fase 1 do projeto de adi¢cdo de
capacidade.

A Companhia adicionou em dezembro/22 a projecdo de volume de producdo e compras de minérios de
terceiros entre 39-41 Mton em 2023.

A Companhia adicionou em dezembro/22 a projegdo de de cash cost da mineracéo para um patamar entre
US$19/ton e US$21/ton em 2023.

A Companhia substituiu em novembro/23 a projecdo de producéo de minério de ferro mais compras de
terceiros de um patamar entre 39.000 kton e 41.000 kton para 42.000 kton e 42.500 kton no fechamento de
2023.

A Companhia substituiu em novembro/23 o custo caixa C1 na mineracdo de um patamar entre US$19/ton
a US$21/ton para US$22/ton em 2023.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a projecdo de volume de producdo e compras de minérios de
terceiros entre 42,0-43,5 Mton em 2024, 42 Mton em 2025, 44 Mton em 2026, 53 Mton em 2027 e 68 Mton
em 2028.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a proje¢éo de custo C1 da mineracdo para um patamar entre
US$21,5/ton e US$23,0/ton em 2024.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a proje¢do de CAPEX de expanséo na Mineragdo de um
patamar de R$ 13,8 bilhdes no periodo de 2023-2027 para um patamar de R$ 15,3 bilhdes no periodo de
2023-2028, relativos a fase 1 do projeto de adigdo de capacidade.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a projecao de atingir um EBITDA potencial de R$ 4 bilhdes com
0 projeto da Planta de Itabirito P15 apds a maturagdo das operagdes prevista para ocorrer em 2028.

Estimativas abandonadas nos ultimos 3 exercicios:

N&o aplicavel.
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1. Fatores de risco

1.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisdo de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de
relevancia[1]-[2]:

O investimento nos valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve a exposicdo a determinados
riscos. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario da Companhia, os
potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informag6es contidas neste Formulario
de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as demonstracdes financeiras da Companhia e suas
respectivas notas explicativas. Os negdcios, situacdo financeira, situacdo reputacional, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia poderéo ser afetados de maneira
adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado dos valores mobiliarios
de emissdo da Companhia podera diminuir em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco,
hipoteses em que os potenciais investidores poderdo perder parte substancial ou até mesmo a totalidade
de seu investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Os riscos descritos abaixo sdo
aqueles que a Companhia conhece e que, na data deste Formulario de Referéncia, possam afeta-la
adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos atualmente, ou considerados ndo materiais
pela Companhia neste momento, também poderdo afetar a Companhia adversamente caso se
materializem.

Para os fins desta secéo "4. Fatores de Risco" e da se¢do "5. Politica de gerenciamento de riscos e controles
internos", exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mengao
ao fato de que um risco, incerteza ou problema poderéa causar ou ter "efeito adverso" ou "efeito negativo”
para a Companhia, ou expressoes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia
causar efeito adverso relevante nos negécios, na participacdo de mercado, situacdo reputacional, situagdo
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdécios futuros da Companhia, bem como
no preco, liquidez e volume de negociacdo dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia. Expressées
similares incluidas nesta se¢do "4. Fatores de Risco" devem ser compreendidas nesse contexto.

Os riscos podem materializar-se de forma individual ou cumulativamente e a ordem na qual os riscos sdo
apresentados abaixo nédo possui relacdo com a probabilidade relativa de ocorréncia de nenhum dos riscos
descritos nesse Formuléario de Referéncia. Nao obstante a subdivisdo desta se¢do "4. Fatores de Risco",
determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.

a. Relacionados ao emissor

Além das reservas provadas e provaveis certificadas por empresa de certificacdo de reservas
minerais, a Companhia também divulga analises internas sobre valor aproximado de recursos e
reservas, com base em resultados de sondagens realizadas de forma independente. As reservas
minerais estimadas da Companhia podem diferir significativamente das quantidades de minerais
recuperaveis; a estimativa da Companhia quanto a expectativa de vida da mina pode revelar-se
imprecisa; as flutuagdes no preco de mercado e alteragBes nos custos operacionais e de capital
podem tornar a exploracdo de certas reservas minerais economicamente inviaveis; a Companhia
pode enfrentar crescentes custos de extragcdo ou de investimentos ao longo do tempo na medida
em que suas reservas se esgotem

Embora tenha a atual configuragdo somente desde 2015, a Companhia tem histérico de mais de 100 anos
na producgdo de minério de ferro. Atuando como o segundo maior exportador de minério de ferro no Brasil,
certificada em 4,1 bilhdes de toneladas de recursos e reservas, de acordo com a auditoria da Snowden do
Brasil Ltda. (“Snowden”). No ano de 2022, a Companhia realizou uma nova campanha de sondagem de
forma independente nas minas de Casa de Pedra e Engenho, de acordo com as normas internacionais da
SEC (Securities and Exchange Commission).

. Na estimativa do ultimo ano, os limites da cava foram mais restritos. Especificamente, a CSN
excluiu o minério dentro de areas adjacentes ao nordeste da mina devido a proximidade com os direitos
minerarios de terceiros, 0 que exigiria a aprovacao de acordos formais para uma operagdo conjunta.

. Revisao do projeto da cava de acordo com os parametros técnicos e econémicos atualizados.

PAGINA; 111 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - CSN MINERACAO S.A. Verséo : 4

4.1 Descrigéo dos fatores de risco

As reservas de minério declaradas da Companhia sdo quantidades estimadas de minério e minerais, que
podem ser economicamente exploradas e processadas conforme as condi¢des atuais e previstas para
extracao de seu contetido mineral. Quando as reservas de minério séo descobertas, podem ser necessarios
anos, desde as fases iniciais de perfuracéo, para que a extracao seja possivel, periodo durante o qual a
viabilidade econémica da extragdo pode mudar. Ha vérias incertezas inerentes a estimativa de quantidades
de reservas e a projegdo das possiveis taxas futuras de producao mineral, incluindo diversos fatores que
estdo além do controle da Companhia. Tempo e despesas de capital substanciais sdo necessarios para:

. estabelecer reservas minerais por meio de perfuracéo;

. determinar os processos de mineragdo adequado para otimizar a recuperacao do metal contido no
minério;

. obter licengas ambientais e outras;

. construir instalagbes de mineragdo, processamento e infraestrutura necessdria para ativos
greenfield; e

. obter o minério ou extrair os minerais do minério.

A estimativa das reservas envolve a avaliagdo de depdsitos minerais que ndo podem ser mensurados de
maneira exata e a precisdo de qualquer estimativa de reserva depende da qualidade dos dados disponiveis
e da interpretacé@o sobre questdes geoldgicas e de engenharia. Consequentemente, ndo se pode garantir
que a quantidade indicada de minério sera recuperada ou que sera recuperada na velocidade prevista pela
Companhia. Estimativas de diferentes engenheiros e gedlogos podem variar e os resultados de exploracdo
e producdo da Companhia apds a data da estimativa podem levar a uma revisdo delas. Estimativas de
reservas e de expectativa de vida da mina podem necessitar de revisdo com base na producéo real e em
outros fatores. Por exemplo, flutuagdes nos precos e mercado de minerais e metais, taxas de recuperagéo
reduzida, custos operacionais e de capital mais elevados em fun¢éo da inflacéo, taxas de cambio ou outros
fatores, podem tornar economicamente inviavel a exploracdo de reservas confirmadas e provaveis e, em
ultima analise, resultar em ajuste das reservas.

Se um projeto de mineracdo ndo for economicamente viavel, a Companhia pode incorrer em perdas
substanciais e seu resultado operacional podera ser adversamente afetado. Além disso, possiveis
mudangas ou complicacdes envolvendo processos tecnoldgicos que surgem durante a vida de um projeto
podem resultar em atrasos e aumento de custos, o que pode tornar a exploragao de uma reserva de minério
economicamente inviavel.

Além disso, as reservas sdo gradualmente reduzidas no decurso das atividades de exploracdo da
Companhia. Conforme as atividades de mineracéo progridem, as distancias entre o britador primario e os
depositos de estéril tornam-se cada vez maiores e as cavas tornam-se cada vez mais ingremes.
Adicionalmente, para alguns tipos de reservas, o grau de mineralizacdo se reduz e a dureza aumenta
conforme a profundidade.

Como resultado, ao longo do tempo, a Companhia pode experimentar um aumento dos custos de extragdo
por unidade em relagdo a cada mina, ou pode ter que realizar investimentos adicionais, incluindo a
adaptagdo ou construcao de plantas de processamento e a expansdo ou a construgdo de barragens de
rejeito. Os programas de exploracdo da Companhia também podem ndo resultar na expansdo ou
substituicdo das reservas esgotadas pela producdo atual. Se ndo forem descobertas novas reservas,
aumentarem as reservas existentes ou forem desenvolvidas novas operacdes, a Companhia podera néo
ser capaz de sustentar seu nivel atual de producéo, afetando adversamente os resultados da Companhia.

E possivel que a Companhia ndo consiga recompor suas reservas, o que pode afetar negativamente
suas perspectivas de mineracéo.

A Companhia lida com exploragdo mineral, cuja natureza € altamente incerta, envolve muitos riscos e
muitas vezes € improdutiva. Os programas de exploragdo da Companhia, que envolvem despesas
significativas, podem né&o resultar, sobretudo nos médio e longo prazos, na expansdo ou reposicdo de
reservas exauridas pela producédo atual. Se a Companhia n&o viabilizar novas reservas, ndo sera capaz de
sustentar seu atual nivel de produgédo para além da vida Gtil remanescente de suas minas existentes, o que

pode afetar adversamente os resultados da Companhia.

Adicionalmente, ao longo do tempo, se a Companhia ndo conseguir viabilizar novas reservas, os custos do
processo de extracéo de minério pela Companhia poderédo aumentar significativamente, podendo se tornar
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necessaria a realizagao de investimentos adicionais em razao da reducgéo gradual das reservas, o que pode
afetar adversamente os resultados da Companhia, conforme ja detalhado no fator de risco imediatamente
acima. Se ndo forem descobertas novas reservas, aumentarem as reservas existentes ou forem
desenvolvidas novas operacdes, a Companhia poderd ndo ser capaz de sustentar seu nivel atual de
producdo, afetando adversamente os resultados da Companhia.

O rompimento de uma barragem ou estrutura similar pode causar danos graves, e a
descaracterizagcdo das barragens a montante pode ser longa e dispendiosa.

A Companhia possui barragens e estruturas similares localizadas no Estado de Minas Gerais. O
rompimento de qualquer uma dessas estruturas poderia causar perda de vidas e graves danos pessoais,
patrimoniais e ambientais, além de afetar adversamente os negdcios e reputagdo da Companhia. A
Companhia possui, na data deste Formulario de Referéncia, trés barragens construidas usando o método
de alteamento "a montante", todas consideradas estaveis segundo critérios da atual legislacéo e ja em
processo de descaracterizacdo ou descaracterizadas.

As leis e os regulamentos aprovados nos Ultimos anos exigem que a Companhia descaracterize todas as
suas barragens a montante de acordo com um cronograma definido. A descaracterizacdo consiste na
drenagem e manutencao dos rejeitos da barragem, eliminando totalmente a condicdo da estrutura como
um barramento, seguida de plantio de vegetacéo sobre a estrutura, de forma que ela ndo ofere¢a mais risco
de seguranga, e tenha totalmente eliminada a condicéo de liquefagéo.

A descaracterizacédo de cada barragem a montante exigird gastos significativos. De acordo com o plano de
descaracterizagédo, a Companhia estima que os custos para a concluséo do processo de descaracterizagdo
remanescentes sejam da ordem de R$368 milhdes. Das trés barragens construidas pelo método montante,
uma esté descaracterizada e ja foi retirada do sistema do 6rgdo ambiental (FEAM), ja tendo sido formalizado
pedido de descadastro também no sistema da ANM, qual seja, Barragem Auxiliar do Vigia (Pires), e as
outras duas estdo em processo de descaracterizacdo, sendo a conclusdo da descaracterizagdo (i) da
Barragem Vigia (Pires), prevista para o primeiro semestre de 2023; e (ii) da Barragem B4 prevista para
2028.

Importante mencionar que em 1° de outubro de 2020, foi promulgada a Lei n.° 14.066 ("Lei 14.066/20"), que
alterou o prazo para descaracterizagdo de barragens que foram construidas ou alteadas pelo método a
montante para 25 de fevereiro de 2022 — modificando o planejamento da Companhia de realizar a
descaracterizacéo da barragem B4 até setembro de 2025. Em funcéo da quantidade de rejeito contida na
barragem B4 e da complexidade envolvida na opera¢do, a Companhia pleiteou a Agéncia Nacional de
Mineragdo ("ANM") a prorrogacéo do prazo para descaracterizagdo da barragem B4 até setembro de 2025,
alternativa fundamentada no 83° do artigo 2-A da Lei 14.066/20. Em 24 de fevereiro de 2022, a CSN
Mineragdo firmou Termo de Compromisso com o Ministério Publico Federal, Ministério Publico do Estado
de Minas Gerais, Estado de Minas Gerais, Fundagéo Estadual de Meio Ambiente e ANM — Agéncia Nacional
de Mineracédo (anuente), com o objetivo de fixar medidas necessarias de seguranca e a definicdo de
procedimentos e prazos para a descaracterizagdo das barragens B4, Vigia e Auxiliar do Vigia. O Termo de
Compromisso vem sendo devidamente cumprido pela Companhia. Caso a Companhia (i) ndo cumpra o
acordado no TAC ou (i) ndo conclua a descaracterizacdo das barragens nos prazos ajustados, a
Companhia podera ser objeto de sancdes e/ou imposi¢cdes dos 6rgdos governamentais ambientais e/ou
minerarios, o que afetaria negativamente os negécios da Companhia, sua situagéo financeira e resultados
operacionais. Para mais informacdes, veja a Secéo 1.6 deste Formulario de Referéncia.

Qualquer acidente ou falha no processo de descaracterizagdo podera resultar em impactos ambientais
significativos, danos a populagéo local, incluindo mortes, atrasos ou suspensées na produc¢éo, sujeitando a
Companhia a responsabilizacéo na esfera civil, além de danos reputacionais, penalidades administrativas
e sancgdes criminais.

A Companhia pode nado ser capaz de ajustar seu volume de producdo de mineragdo em tempo habil
e de forma economicamente eficiente para responder a alteragdes na demanda por seus produtos

Operar com uma capacidade ociosa significativa durante periodos de baixa demanda pode expor a
Companhia a maiores custos unitarios de produgéo, pois uma parte significativa de sua estrutura de custos
é fixada no curto prazo devido a necessidade de capital intensivo nas opera¢des de mineracao.
Adicionalmente, esforgos para reduzir custos durante os periodos de baixa demanda pode ser limitados por
regulamentacdes trabalhistas ou acordos governamentais e trabalhistas existentes.
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Por outro lado, a capacidade de aumentar rapidamente a produgédo da Companhia é limitada, o que pode
impedi-la de atender integralmente eventual aumento de demanda de minério de ferro por parte de seus
clientes. Quando a demanda excede a capacidade de producdo da Companhia, a Companhia pode suprir
0 excesso de demanda de seus clientes por meio de compra de minério de ferro de terceiros para revenda,
0 que gera um aumento de custos e diminuigdo das margens operacionais da Companhia. Se a Companhia
néo for capaz de atender eventual aumento de demanda, ela podera perder clientes. Além disso, operar
em niveis préximos a sua capacidade maxima pode expor a Companhia a custos mais elevados, inclusive
em funcédo de restricdes de capacidade em seu sistema logistico.

A Companhia divulga certas proje¢des que podem néo se materializar

A Companbhia divulga projecdes de EBITDA, CAPEX para expanséo, volume de produgdo e compras de
minério de ferro e cash cost, as quais dependem de determinadas premissas e fatores alheios ao controle
da Companhia, incluindo aquelas descritas no item 3 deste Formulario de Referéncia. A Companhia ndo
tem como assegurar que atingira as estimativas divulgadas ou que seu desempenho sera alinhado a tais
estimativas, o que podera fazer com que seus resultados fiquem abaixo do esperado

Ainterrupc¢do de servicos de transporte e logistica pode limitar a capacidade da Companhia entregar
produtos aos seus clientes.

A Companhia depende, sobretudo, de ferrovias, caminhBes e navios para entregar seus produtos. A
interrup¢@o de qualquer desses servicos devido a problemas meteoroldgicos, dificuldades mecénicas,
desastres naturais, colisdes, greves (tanto pelos seus proprios empregados quanto pelos empregados das
empresas com as quais a companhia faz negdcios, tais como a concessionaria de servigos ferroviarios ou
os armadores), bloqueios, gargalos ou outros eventos podem, ao menos temporariamente, prejudicar a
capacidade da Companhia fornecer seus produtos, resultando em menos remessas. Algumas das minas
exploradas pela Companhia dependem de uma Unica transportadora ou de uma Unica forma de transporte,
em relagdo a qual ndo ha acordos de longo prazo, apenas ordens de servico por tempo limitado. Portanto,
uma greve local com relacdo a uma dessas formas de transporte ou a ndo renovag¢do de uma ordem de
servigo pode impedir o transporte de materiais para as instalagdes de producdo da Companhia ou aos seus
clientes. Falhas mecénicas, eventos naturais, como raios ou inundac¢des, ou atos de vandalismo ou
sabotagem podem fazer com que determinados tipos de transporte se tornem inoperantes, interrompendo
ou impedindo, assim, o transporte. Estes e outros eventos poderiam prejudicar a capacidade da Companhia,
ou a de seus transportadores, de fornecer produtos, o que impactaria negativamente a receita. Niveis mais
baixos de remessa por longos periodos podem levar seus clientes a suprir suas necessidades por meio de
outros fornecedores, o que afetaria negativamente os negdcios da Companhia, sua situacao financeira e
resultados operacionais. Para maiores informagdes sobre a estrutura de transporte e logistica, favor
consultar o item 1.3 "a" deste Formulario de Referéncia.

Equipamentos com defeitos ou acidentes nas instalaces da Companhia, minas, ferrovias ou portos
podem diminuir ou interromper a producéo, a logistica interna ou a distribuicdo de seus produtos
e/ou afetar adversamente seu negocio.

Os processos de producgdo, transporte e comercializacdo de minério de ferro dependem de alguns
equipamentos cruciais, tais como retomadoras, correias transportadoras, equipamentos de trituracdo e
filtragem, descarregadores de vagfes e carregadores de navio, além de logistica interna e canais de
distribuicéo, tais como ferrovias e portos, que também utilizam equipamentos cruciais, além de linhas
férreas, pontes e outras obras de engenharia. Esses equipamentos e a infraestrutura podem ser afetados
em caso de acidentes, defeitos ou danos ou perda em virtude de eventos, tais como falhas mecénicas,
incéndio, explosbes, colisbes e erro humano, podendo acarretar interrupgdes nos processos de producéo
elou comercializagdo da Companhia. Todos esses casos podem resultar em morte ou ferimento de
pessoas, danos materiais, danos ambientais ou atrasos. Ademais, é possivel que ndo haja condigfes de
obter equipamentos substitutos no momento oportuno em caso de perda. Interrupgdes nos processos de
producdo da Companhia, em sua logistica interna ou em seus canais de distribui¢do, incluindo os portos e
ferrovias, podem afetar a Companhia significativa e adversamente.
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Os projetos da Companhia estdo sujeitos a riscos que podem resultar em maiores custos e/ou
atrasos, bem como impedir que sua implementacéo seja bem-sucedida.

A Companhia busca aumentar a sua capacidade de produgdo de minério de ferro, assim como sua
capacidade logistica, para exploracdo do potencial de suas reservas e recursos. A realizagdo de oferta
publica inicial de acdes de emissédo da Companhia teve como objetivo financiar parte do seu plano de
negocios. A Companhia também espera financiar os investimentos por meio de recursos proprios, captagéo
de recursos via agentes publicos e privados e eventuais parcerias estratégicas. Estes projetos estao sujeitos
avarios riscos que podem afetar adversamente suas perspectivas de crescimento e rentabilidade, incluindo:

@) atrasos, problemas de disponibilidade ou de desempenho ou custos mais altos do que o esperado
para obter os equipamentos, materiais ou servicos necessarios para a construgdo e operacéo de um projeto;

(i) os esforcos para desenvolver projetos de acordo com o cronograma podem ser dificultados pela
falta de infraestrutura, incluindo indisponibilidade de areas de rejeito de residuos liquidos e sélidos e falhas
no fornecimento confiavel de energia e abastecimento de agua;

(iii) custos de remediacdo ambiental;

(iv) a Companhia pode ndo conseguir obter, perder, sofrer atrasos ou incorrer em custos maiores do
gue o esperado para obter ou renovar as licencas, autorizagdes, concessées e/ou aprovagdes regulatdrias
necessarias a construgdo ou continuidade de um projeto

(v) mudancas nas condi¢cdes de mercado, legislacdo ou regulamentagdo podem fazer com que um
projeto seja menos rentavel do que o esperado ou mesmo invidvel economicamente, impactando a decisao
da Companhia quanto a realizacdo dos respectivos investimentos e/ou quanto ao momento de sua
realizagao;

(vi) volatilidade no compartilhamento do risco hidrolégico afetando a disponibilidade de recurso de
geracdo de energia elétrica, beneficios tarifarios em relacdo a isencdo de encargos (autoproducdo) e
possivel exposi¢cdo ao mercado spot de energia elétrica.

v) mudangas regulatérias que afetem as resolugdes vigentes, alterando assim a premissa de tarifas
e custos de encargos.

Qualquer dos fatores descritos acima pode afetar a Companhia substancial e adversamente.

A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamentos ambientais que podem se tornar mais
rigidos no futuro e resultar em maiores obrigacdes e maiores custos

A Companhia estéa sujeita a abrangente legislacéo federal, estadual e municipal relativa a protecéo do meio
ambiente, em especial, envolvendo temas como licenciamento ambiental, uso de recursos hidricos,
gerenciamento de residuos sélidos, barragens etc. A Companhia ndo pode garantir que a aprovacéao de leis
e regulamentos voltados para a prote¢do do meio ambiente ndo se tornem mais rigorosos, o que podera
acarretar maiores custos.

Caso ndo observe a legislacdo relativa a protecdo do meio ambiente, a Companhia podera sofrer a
imposi¢cdo de sanc¢des administrativas e penais, sem prejuizo da obrigagédo de reparagdo dos danos que
eventualmente tenham sido causados na esfera civil.

Além disso, a demora ou o indeferimento, por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na emisséo ou
renovagdo de licengas, quando aplicavel, ou certiddes de dispensa, assim como a eventual impossibilidade
de atender as exigéncias estabelecidas pelos 6rgdos ambientais, podera prejudicar, ou mesmo impedir,
conforme o caso, o pleno exercicio das atividades pela Companhia. As exigéncias ambientais adicionais
gue venham a ser impostas no futuro em razdo de alteracdes na legislagdo ambiental, assim como a
incapacidade da Companhia de obter ou renovar licengas e autorizagdes ambientais podem demandar
custos adicionais significativos. A ocorréncia das hipoteses acima previstas pode impactar adversamente a
imagem, os negdcios e os resultados financeiros e operacionais da Companhia.

A Companhia pretende investir no aumento da capacidade total de processamento de minério de
ferro de suas instalagdes proprias e ndo necessariamente concluira tais investimentos conforme
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planejado e/ou alcancaré efetivamente o volume de produgéo correspondente a capacidade total de
processamento de minério de ferro planejada.

A Companhia incluiu em seu plano de negdcios a realizagdo de determinados investimentos visando
aumentar sua capacidade de processamento de minério de ferro no médio e longo prazo. A expansao dos
limites de capacidade de producdo da Companhia envolve despesas significativas e pode néo resultar na
efetiva expansédo de sua producao de minério de ferro, a qual depende de outros fatores adicionais, como
a expanséao das reservas minerais da Companhia. Ainda, tais investimentos no aumento da capacidade de
processamento estdo sujeitos aos riscos inerentes aos projetos da Companhia, descritos no fator de risco
imediatamente acima. Caso a Companhia néo consiga transformar sua capacidade de processamento de
minério de ferro em efetiva produgdo de minério de ferro, a Companhia podera nédo obter o retorno esperado
sobre os investimentos realizados, o que pode afetar adversamente os resultados da Companhia.

Falhas ou interrupgdes nas telecomunicacfes, sistemas de tecnologia da informagdo ou maquinas
automatizadas da Companhia podem afeta-la adversamente.

As operacdes da Companhia dependem da funcionalidade, disponibilidade, integridade e estabilidade
operacional de telecomunicacdes, sistemas de tecnologia da informagcdo e méaquinas automatizadas.
Interrupcdes nesses sistemas, causadas por obsolescéncia, falhas técnicas ou atos intencionais, como
ataques cibernéticos externos ou ac¢des internas, incluindo negligéncia ou mé conduta dos administradores
e colaboradores da Companhia, podem afetar a Companhia adversamente, bem como impactar
negativamente sua reputacdo e as intera¢cdes com concorrentes e terceiros, incluindo organizagfes
governamentais e 0rgdos reguladores, fornecedores e outros.

As operacdes da Companhia dependem do funcionamento eficiente e ininterrupto de seus sistemas de
tecnologia da informacg&o. Caso estes sistemas tenham seu funcionamento interrompido por falhas proprias,
falhas na prestacdo de servigcos pelos fornecedores contratados, seja por infeccdo por virus nos
computadores, invasdo fisica ou eletrbnica, ou em razdo da impossibilidade de cumprimento das
disposig¢des contratuais aplicaveis, pode haver a interrupcao temporaria das operac¢des da Companhia, bem
como a sua responsabilizacédo perante terceiros que venham a ser afetados direta ou indiretamente por tais
ocorréncias, o que pode afetar adversamente as operacdes da Companhia e, consequentemente, seus
resultados.

Problemas operacionais ou geotécnicos podem afetar negativa e significativamente os negocios e
o desempenho financeiro da Companhia

Problemas operacionais ou geotécnicos podem levar a suspensdo ou redugdo das operagbes da
Companhia, causando uma reducéo geral em sua produtividade, bem como atrasos na implementacdo ou
inviabilizacdo de ativos em desenvolvimento e projetos de expansdo. Acidentes operacionais podem
acarretar falhas nas plantas, nas minas e no maquinario. Quaisquer danos aos ativos e projetos da
Companhia ou atrasos em suas operagbes causados por uma gestdo ineficiente ou por problemas
operacionais ou geotécnicos podem afetar negativa e significativamente seus negdcios e resultados
operacionais. Os negdcios da Companhia estdo sujeitos a varios riscos operacionais que podem afetar de
maneira negativa os resultados de suas operacgdes, tais como:

. Atrasos, indisponibilidade ou custos maiores do que os previstos na obtencao dos equipamentos,
materiais ou servicos necessarios e na implementacao de novas tecnologias para construir e operar um
projeto

. Falta de infraestrutura, incluindo servicos confiaveis de telecomunicagées, fornecimento de energia
e abastecimento de agua, e disponibilidade de areas de rejeito de residuos liquidos e solidos.
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. Os fornecedores, empreiteiros e prestadores de servicos podem ndo cumprir suas obrigacdes
contratuais assumidas perante a Companhia.

. Podem-se enfrentar condi¢des climaticas inesperadas ou outros eventos de forga maior.

. Nao obten¢&o ou manutencéo de licengas, autorizagdes, concessdes e/ou aprovagdes regulatorias
necessarias para a operagdo dos ativos operacionais, ou para a implantacdo ou ampliagédo de ativos em
desenvolvimento (ndo operacionais), ou atrasos ou custos maiores que 0s previstos para obté-las ou

renova-las.
. Custos de remediac¢éo ambiental.
. Mudangas nas condi¢bes de mercado, legislagdo ou regulamentacéo, que podem fazer com que

um projeto seja menos rentavel do que o esperado ou mesmo inviavel economicamente.

. Acidentes ou incidentes durante a implementagdo de um projeto, ou quaisquer outros acidentes
ou incidentes envolvendo as minas ou a infraestrutura relacionada, tais como barragens, pilhas de minérios
e plantas de processamento.

. Escassez de mao-de-obra qualificada; agfes trabalhistas que podem interromper suas operacdes
de tempos em tempos; aumento de custos trabalhistas; e/ou epidemias, pandemias, doencas tropicais e
outras doencas contagiosas nas regides onde ativos e projetos estéo localizados, impondo riscos a saude
e a seguran¢a da mao-de-obra contratada.

. Condicdes minerarias adversas que podem atrasar ou dificultar a capacidade da Companhia (ou
mesmo impedi-la) de produzir a quantidade esperada de minério de ferro e de atender as especificacdes
exigidas pelos clientes, o que pode desencadear reajustes nos precos.

. Qualidade dos dados nos quais as estimativas de recursos e reservas de cada mina se basearam.
. Incéndios, atividades sismicas ou inundacgdes.

. Falha no equipamento ou falha na retencdo de barragens nas areas de descarte de materiais
rejeitados.

. Riscos relacionados a furto ou roubo dos produtos nas instalagdes da Companhia e em seu

transporte ou falha na seguranca patrimonial.

. Atrasos ou interrupgBes no transporte de seus produtos, inclusive nas estradas, portos e
aeroportos.
. Processos judiciais que suspendam ou interrompam operac¢des da Companhia.

Qualquer dos fatores exemplificados acima e/ou uma combinagdo desses fatores pode afetar material e
adversamente as condi¢Bes financeiras e resultados operacionais da Companhia e/ou a cotagdo de
mercado de suas acdes.

Além disso, as operagbes da Companhia estdo sujeitas a todos os perigos e riscos normalmente
encontrados no desenvolvimento, operacdo, producdo e distribuicdo de minério de ferro, incluindo
formacgdes geoldgicas incomuns e inesperadas, atividade sismica, explosdes de rochas, desmoronamentos,
inundacdes, falhas nas paredes dos acessos subterrdneos e outras condi¢cdes envolvidas na perfuragao,
exploséo, mineracao e processamento de material, colapso do subsolo, colapso das pilhas de lixiviagdo ou
dos taludes das minas abertas, ou eventos naturais e geoldgicos nas rotas de transporte do produto,
inclusive no porto, como subidas incomuns e inesperadas de marés, maremotos, qualquer um dos quais
pode resultar em danos ou destruicdo de instalagdes de producgdo e distribuicdo, danos a vida ou a
propriedade, danos ambientais e possivel responsabilidade civil. As atividades de processamento e
distribuicdo de minério de ferro ainda estéo sujeitas a riscos como incéndio, falha no equipamento ou falha
na retencéo de barragens nas areas de descarte de materiais rejeitados, o que pode resultar em poluicéo
ambiental e consequente responsabilidades a Companhia.

Desastres naturais ou de outros tipos podem interromper as opera¢cdes da Companhia

Os negocios e resultados operacionais da Companhia podem ser impactados negativamente por riscos
sociais, técnicos e/ou fisicos, tais como inundagdes, incéndios, falta de energia elétrica, falta ou reducéo de
abastecimento de agua, vazamentos, acidentes, bem como falhas em sistemas de telecomunicacéo e
informatica, ou ainda epidemias ou pandemias com altos indices de fatalidade, que podem afetar a oferta
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de méo-de-obra. Chuvas fortes na regido sudeste do Brasil, bem como escassez no fornecimento de
energia e abastecimento de agua e programas de racionamento podem afetar as operagées da Companhia
e, por conseguinte, suas receitas. Estes eventos podem afetar a condugéo dos negdcios da Companhia e,
consequentemente, reduzir seus resultados e atingi-la adversamente de forma material, incluindo a
possibilidade de escassez e/ou o aumento de prego de combustiveis, energia elétrica, agua, pecas e
equipamentos e produtos quimicos necessarios as atividades da Companhia.

Cabe ressaltar que, desde 2021 a CSN Mineragao realiza a avaliagdo sistémica de riscos e oportunidades
climaticos em um processo de quatro fases: Metodologia do processo de riscos e oportunidades climaticas;
Mapeamento e priorizacdo dos riscos e oportunidades climaticas; Avaliagdo dos cendrios climaticos; e
Adaptacdo Climatica. Em 2022, a CSN aprimorou o processo de gestéo de riscos climéticos incorporando
novos riscos e uma metodologia com maior grau de granularidade. Tal metodologia considera a taxonomia
prevista pelo TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures). Em 2023, seguindo
principalmente os vetores orientadores da TCFD e do TNFD (Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures), a Companhia mapeou os riscos e oportunidades relacionados a mudanca do clima, suas
consequéncias fisicas e regulatorias,

A partir de uma andlise qualitativa construida corporativamente em conjunto com as operagdes, 0S riscos
e oportunidades sdo avaliados considerando magnitude de impacto e probabilidade de ocorréncia. Os
riscos e oportunidades sdo discutidos e validados no ambito do Grupo Tematico de Mudanca do Clima e
de Biodiversidade e Servigcos Ecossistémicos do Comité ESG. Em 2023, a CMIN iniciou um estudo de
vulnerabilidade para elevar o grau de maturidade da companhia nessa fase do processo. Apds andlise de
riscos e sua monetizagdo, serdo definidas as medidas de adaptagdo aplicaveis em conformidade com seu
valor. O estudo sera concluido em 2024.

A avaliacdo e o gerenciamento de riscos climaticos e da natureza estdo integrados ao modelo corporativo
de gerenciamento de riscos da CSN Mineracdo. Baseado no framework do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO), esse modelo é constituido em trés linhas de defesa e
acompanhado pelo Comité de Auditoria e pelo Conselho de Administracao.

A rescisdo do contrato de prestacéo de servi¢cos de transporte ferroviario de carga celebrado com a
MRS pode causar efeito adverso relevante na situagéo financeira e nos negdcios da Companhia.

A Companhia é parte do contrato de prestacdo de servico de transporte ferroviario de carga com sua
coligada MRS ("Contrato"), o qual tem por objeto regular a prestagdo, pela MRS, as companhias do grupo
CSN, incluindo a Companhia, do servico de transporte ferroviario da totalidade do minério de ferro produzido
pela Companhia, a partir dos terminais de carregamento de minério de ferro até o terminal portuario de
Sepetiba (Terminal de Carvao e Minério do Porto de Itaguai — TECAR), situado na cidade Itaguai, Estado
do Rio de Janeiro. Nos termos do Contrato, a Companhia é obrigada a disponibilizar, e a MRS a transportar,
tonelagens anuais de minério de ferro pré-definidas no Contrato.

Caso o Contrato seja rescindido, o que pode ocorrer em caso de (i) inadimplemento ndo sanado em 60
dias; (ii) faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial, dissolucéo ou liquidacéo judicial ou extrajudicial,
declarada ou homologada; (iii) por determinagdo do poder concedente, suspensdo pelas autoridades
competentes da execucdo dos servicos ou pela extingdo da concessdo; (iv) se a MRS paralisar,
injustificadamente, os servigos prestados por mais de 10 dias consecutivos ou 30 dias alternados; (v)
suspensdo do servico por caso fortuito ou de forga maior por prazo superior a 60 dias; e (vi) cesséo do
Contrato sem consentimento prévio das demais partes, a situacao financeira e os negécios da Companhia
podem ser adversamente afetados.

Ainda, em dezembro de 2019, o Ministério Publico interpds a agédo civil publica contra a MRS, requerendo,
liminarmente a suspensao da licenca ambiental de operagcdo da MRS. Caso tal licenga seja cassada e as
operacdes da MRS sejam suspensas, 0 escoamento de minério de ferro da Companhia sera impactado,
afetando adversamente a sua situacao financeira e os seus negocios.

Para informacdes adicionais sobre o Contrato, vide o item 11.2 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia e as investidas da Companhia atuam em um segmento que envolve riscos para seus
empregados e para os empregados de terceiros, inclusive risco de morte.

Nos termos da legislacao vigente, a Companhia é obrigada a oferecer equipamentos de protecao individual
aos empregados diretos e terceirizados alocados nas suas instalagBes e a fiscalizar a utilizacdo dos
equipamentos de protecdo individual pelos empregados, sob pena de ser responsabilizada por eventuais
acidentes de trabalho. Dessa forma, caso haja falhas no fornecimento de equipamentos de protecdo
individual ou na fiscalizac&@o da utilizacdo desses equipamentos por todos os empregados ou, ainda, caso
as empresas terceirizadas ndo tenham o mesmo nivel de preocupagdo que a Companhia tem com a
segurancga dos seus empregados e colaboradores, a Companhia pode ser considerada responsavel pela
ocorréncia de acidentes de trabalho nas suas instalagdes, o que, além de diminuir a for¢ca de trabalho
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disponivel, pode sujeitar a Companhia ao pagamento de pensdes e altas multas e indenizacdes aos
colaboradores afetados e suas familias.

Mudancas introduzidas na regulamentacdo acerca de procedimentos de seguranga no trabalho podem
impor obrigacBes adicionais e representar um aumento dos custos decorrentes de investimentos em
equipamentos e praticas de seguranc¢a do trabalho.

A Companhia ndo tem como garantir que mudangas introduzidas na legislagdo aplicavel ndo serdo
relevantes. Por exemplo, alteragdes que imponham a redugéo da jornada de trabalho por motivos de
seguranca de trabalho podem acarretar uma reducdo na produtividade dos seus colaboradores diretos e
terceirizados e podem obrigar a Companhia a contratar mais colaboradores e a adotar regras exigindo
componentes adicionais de seguranca, o que pode aumentar 0s custos com méo de obra e equipamentos,
afetando negativamente 0s custos operacionais e o0s resultados financeiros da Companhia.

A Companhia pode ter dificuldades em manter a liquidez adequada e seu fluxo de caixa das
operagdes e capital disponivel pode néo ser suficiente para satisfazer as suas obriga¢des

As obrigacdes contratuais e servico das dividas atuais da Companhia, sua liquidez, fluxo de caixa
operacional e capital disponivel podem ser impactados negativamente pela variacdo negativa do preco
praticado para o minério de ferro pela Companhia, pela variagdo da taxa de cambio e pelas taxas de
juros, dentre outros aspectos. Cortes de custos implementados recentemente pela Companhia podem
ndo ser suficientes para compensar esses efeitos ou melhorar a liquidez.

A tabela a seguir demonstra os compromissos financeiros que podem impactar a liquidez da Companhia e
suas controladas, em 31 de dezembro de 2023. Os valores divulgados a seguir sdo projetados pela
inflacéo e consideram juros até o vencimento.

Consolidado — 31 de dezembro de 2023 (Valores em milhares de reais)
Inferior a um Um atrés Trés a cinco Superior a
ano anos anos cinco anos Total
Fornecedores 1.843.187 14.987 - - 1.858.174
Empréstimos e
financiamentos 488.838 2.978.180 989.608 4.161.570 |8.178.196
Adiantamento de clientes 1.397.656 2.577.163 1.214.937 - 5.189.756
Salarios, provisdes e i ) i
encargos sociais 92.183 92.193
Total 3.821.864 5.570.330 2.204.545 4.161.570 [15.318.319

Adicionalmente em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2022, a Companhia aprovou a
distribuicéo de dividendos adicionais no montante de R$2.181.913 mil que foram pagos em maio de 2023
e, em Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 03 de maio de 2023, foi aprovada a
distribuicéo juros de capital préprio no montante de R$279.434 mil, pagos em 17 de maio de 2023. Além
disso, em 14 de novembro de 2023 a Companhia aprovou em Reunido do Conselho de administracéo a
deliberacdo de dividendos intermediarios no montante de R$1.364.983 mil e, em 22 de dezembro de
2023, a Companhia aprovou a distribuicdo de R$369.960 mil referente a Juros sobre capital préprio,
considerando a retengdo de imposto de renda no montante de R$65.286 mil.

Em cenarios extremos de escassez de caixa e redugdo relevante de geracéo de caixa, a Companhia podera
ndo cumprir com seus compromissos com fornecedores e contrapartes bancarias, o que podera impactar
sua perspectiva de crédito perante tais instituicdes, além de ter impacto adverso em contratos da
Companhia.

A Companhia pode ndo conseguir atender as clausulas restritivas (covenants) de seus contratos de
empréstimos, bem como aquelas previstas em outros contratos relevantes da Companhia.

A Companhia esta sujeita a determinados covenants financeiros com base nas informacdes financeiras
divulgadas trimestralmente, bem como a outros covenants relevantes, conforme descritos no item 2.1(f),
subitens (i) e (iv) deste Formulario de Referéncia. Caso a Companhia ndo seja capaz de (i) atender aos
covenants estabelecidos ou renegociados junto as suas contrapartes e/ou (ii) renegociar 0os covenants
estabelecidos com suas contrapartes, isso poderd acarretar, dentre outras hipoteses, (a) na rescisdo
antecipada de tais contratos, (b) no vencimento antecipado de contratos existentes, inclusive o vencimento
antecipado cruzado, e (c) na limitagdo do acesso da Companhia a certas linhas de financiamento, conforme
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aplicavel, o que podera acarretar em resultados financeiros adversos para a Companhia. Para mais
informagdes sobre os contratos que possuem clausulas restritivas (covenants) e/ou autorizagdes (waivers),
vide o item 2.1(f)(iv) deste Formulario de Referéncia.

As apdlices de seguro contratadas pela Companhia podem néo ser suficientes para cobrir todos os
riscos a que a Companhia se encontra exposta.

A Companhia e suas controladas contratam diferentes tipos de apdélice de seguros, alinhadas com a gestao
de risco dos seus negécios.

A acionista controladora da Companhia, CSN, possui apdlices de seguros contratadas para cobertura de
riscos operacionais, responsabilidade civil de administradores e responsabilidade civil geral, que cobrem,
dentre outras empresas do grupo, a Companhia.

Estas, bem como outras apolices de seguro contratadas diretamente pela Companhia podem né&o cobrir
todas as modalidades de riscos e responsabilidades associadas as atividades da Companhia.
Adicionalmente, a indenizacdo em caso de sinistros relacionados as operacdes da Companhia pode ser
insuficiente para cobrir 0s eventuais custos que a Companhia venha a arcar em decorréncia dos sinistros
ocorridos, ou mesmo demorar para ser paga, causando impacto financeiro negativo sobre os negécios da
Companhia. Neste sentido, ndo € possivel assegurar que a cobertura obtida com as apdlices de seguro
contratadas serd suficiente para cobrir todos os riscos a que a Companhia esté exposta.

Além disso, a Companhia e/ou sua acionista controladora podem néo obter sucesso em renovar suas
apodlices de seguros existentes e, caso sejam renovadas, ndo podem garantir que conseguirdo renova-las
nas mesmas condi¢des contratadas, com taxas comerciais razoaveis ou em termos satisfatorios, seja em
relac@o aos custos ou em relagdo as coberturas.

A ocorréncia de um ou mais desses eventos pode afetar adversamente os negdécios, os resultados e
situagdo financeira da Companhia.

A Companhia negocia parte de sua producdo de minério de ferro com suas partes relacionadas.
Eventual ndo observancia de condi¢cdes comutativas, bem como a diminuicdo do volume e/ou
interrupcéo de tais vendas para partes relacionadas poderéo afetar negativamente os resultados da
Companhia

A Companhia negocia parte de sua produc¢é@o de minério de ferro com suas partes relacionadas, que séo
realizadas por meio de contratacBes spot (mercado disponivel) e contratos de médio ou longo prazo,
conforme aplicivel. Neste sentido, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e
2021, as vendas de minério de ferro realizadas pela Companhia para partes relacionadas, em conjunto,
representaram, respectivamente,14%, 21% e 31% da receita liquida total da Companhia.

Caso as contratacdes spot (mercado disponivel) e/ou os contratos de compra e venda de minério de ferro
celebrados entre a Companhia e suas partes relacionadas ndo observem condigdes comutativas, 0s
resultados da Companhia poderdo ser afetados adversamente. Ademais, caso descumpridas as regras
atinentes aplicaveis a transagbes com partes relacionadas, as operagdes e os administradores da
Companhia envolvidos poderdo estar sujeitos a questionamentos e penalidades pelos 6rgdos competentes.

Adicionalmente, a Companhia ndo é capaz de garantir que ndo havera a diminuicdo do volume e/ou
interrupcao das negociagdes de minério de ferro com suas partes relacionadas, as quais poderdo optar por
negociar com seus concorrentes. Caso a Companhia ndo seja capaz de manter as relagcbes comerciais
existentes com suas partes relacionadas ou ndo desenvolva outras relagdes comerciais que sejam
suficientes para suprir a demanda requerida por tais partes relacionadas, os resultados da Companhia
poderao ser afetados adversamente.

A Companhia pode enfrentar situacfes de conflito de interesses nas operacfes com partes
relacionadas

Além dos contratos de fornecimento de minério de ferro celebrados com acionistas da Companhia
mencionados acima (vide o fator de risco "A Companhia negocia parte de sua produgdo de minério de ferro
com suas partes relacionadas. Eventual ndo observancia de condi¢gbes comutativas, bem como a
diminuicdo do volume e/ou interrup¢do de tais vendas para partes relacionadas poderdo afetar
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negativamente os resultados da Companhia"), a Companhia possui outros contratos com seus acionistas,
controladas, coligadas ou sociedades sob controle comum ("Partes Relacionadas"), envolvendo, por
exemplo, prestacéo de servigos de desembarque de granéis solidos para atender as importagGes de carvédo
e coque, realizadas pela Companhia Siderargica Nacional ("CSN"), acionista controladora da Companhia,
compartilhamento de custos administrativos e operacionais, prestacdo de servicos relacionados as
atividades da Companhia, marketing e desenvolvimento de negécios ("Contratos com Partes
Relacionadas"), de forma que poderdo surgir situagcdes em que ocorram conflitos de interesses no
relacionamento entre a Companhia e tais Partes Relacionadas.

Sobre o Contrato com Partes Relacionadas referente aos servicos de marketing e desenvolvimento de
negocios prestados pela Itochu Corporation, ndo houve tentativa de contratacdo de terceiros para a
prestacdo dos mesmos servi¢os para a Companhia, de forma a obter bases concretas de comparagéo das
praticas de mercado vigentes a época da contratacéo. Ainda, cabe ressaltar que apds decurso do prazo de
vigéncia inicial do contrato em questéo, este sera renovado automaticamente por periodos sucessivos de
5 anos, desde que o Acordo de Acionistas esteja em vigor. Para informag6es mais detalhadas sobre este
contrato especifico e os demais Contratos com Partes Relacionadas, vide Se¢fes 11.2 e 11.3 deste
Formulério de Referéncia.

A Companhia n&o adota politica formalizada para o tratamento de transagfes realizadas com Partes
Relacionadas formalmente aprovada pelos 6rgéos sociais, o0 que pode comprometer a eficicia dos controles
internos existentes.

Caso os Contratos com Partes Relacionadas ndo observem condi¢cdes comutativas, os resultados da
Companhia poderdo ser afetados adversamente. Ademais, caso descumpridas as regras atinentes
aplicaveis a transacdes com partes relacionadas, as operacdes e os administradores da Companhia
envolvidos poderdo estar sujeitos a questionamentos e penalidades pelos 6rgdos competentes.

Para maiores informacgdes acerca das transacdes com partes relacionadas, vide secéo 11 deste Formulario
de Referéncia.

Algumas das atividades da Companhia se ddo por meio de joint-ventures, controladas em conjunto,
consoércios e outras formas de cooperacdo, e os negécios da Companhia podem ser afetados
adversamente em caso de impasse ou de ndo cumprimento de obrigagdes por qualquer das partes

As previsdes e planos para as atuais e novas formas de cooperagdo pressupdem que o0s parceiros da
Companhia cumprirdo com suas obrigacdes de prestar servicos, efetuar os aportes de capital, adquirir
produtos e, em alguns casos, disponibilizar funcionarios ou financiamento. Adicionalmente, muitos dos
projetos contemplados pelas joint-ventures da Companhia dependem de compromissos financeiros, que
contém certos pré-requisitos para cada desembolso. Se houver impasses e/ou alguma das partes nédo
respeitar suas obrigacdes ou ndo cumprir com todos os pré-requisitos exigidos pelos compromissos de
financiamento ou outros acordos societarios, a joint-venture ou outro projeto, a Companhia pode ndo ser
capaz de operar de acordo com seus planos de negdécios, ou podera ter que aumentar o nivel de seus
investimentos a fim de implementar esses planos.

Qualquer um desses eventos pode ter um efeito adverso relevante para a Companhia.

Os processos de governangca e Compliance da Companhia podem n&o conseguir evitar multas
regulatdrias e danos a sua reputacao

A Companhia opera em um ambiente global e suas atividades abrangem multiplas jurisdicdes e quadros
regulamentares complexos, estando sujeita a aplicacdo de penalidades em todo o mundo em caso de
inobservancia de requisitos mandatdrios. Os procedimentos de governanca e conformidade podem néo
evitar violacdes da lei, dos padrdes contabeis, de governanga aplicaveis e/ou de obrigacdes de protecédo
de dados pessoais nacionais e/ou internacionais a Companhia, e esta pode nao ser capaz de identificar
irregularidades ou atividades impréprias por parte de membros de sua administragdo, empregados ou
terceiros. A Companhia pode estar sujeita a violagdes de seu Codigo de Conduta, de protocolos de
conduta empresarial e a casos de comportamento fraudulento, desonestidade e conduta ilegal por parte
de membros de sua administracdo, empregados, prestadores de servicos ou outros agentes, o que
poderia nos sujeitar a multas, perda de seus recursos operacionais e danos a sua reputacdo, bem como
outras penalidades, que poderiam nos afetar de forma material e adversamente.
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A Companhia poderé falhar na manutencé&o de controles internos efetivos, o que podera impedi-la
de reportar de forma oportuna e adequada seus resultados financeiros.

Os controles internos da Companhia sobre relatérios financeiros podem néo prevenir ou detectar erros de
forma oportuna devido as limitag6es referentes ao processo, incluindo erro humano, ndo observancia ou
substituicdo de controles, ou agdes deliberadas de fraude. Qualquer falha da Companhia em manter
controles internos adequados, incluindo a falha na implementacdo de melhorias nestes controles ou na
implementacdo de novos controles, acarretard falha do cumprimento de suas obrigacdes de reporte
financeiro.

Se os controles internos vigentes e a serem implementados nao operarem de forma eficiente, ou se a
Companhia néo for bem-sucedida na implementacdo ou manutencdo desses controles, as demonstra¢ées
financeiras da Companhia podem ser divulgadas fora do prazo ou com imprecisdes, 0 que pode impactar
negativamente os resultados da Companhia. Para informacdes detalhadas sobre os controles internos da
Companhia, vide a se¢do 5 deste Formulario de Referéncia.

As estruturas organizacionais da Companhia para gerenciamento dos riscos e controles internos
foram constituidas recentemente em razéo da abertura de capital e podem ser insuficientes para
proteger dos riscos a que a Companhia esta sujeita e verificar a efetividade das préaticas adotadas

A Companhia segue préticas e normas estipuladas pela acionista controladora, CSN, e que sao aplicaveis
atodas as sociedades afiliadas. Somente em outubro de 2020 a Companhia adotou estrutura organizacional
parcialmente independente para avaliar riscos que possam impactar suas atividades, por meio da qual os
controles internos sé@o avaliados e reportados ao conselho de administracdo da Companhia, diretamente
e/ou por meio do comité de auditoria, e a sua Diretoria Financeira. A recente estrutura organizacional é
responsavel por assegurar a efetividade dos controles e providéncias necessarias para elaboragdo de
demonstragdes financeiras confiaveis e corre¢édo de imperfeigdes.

Se as estruturas internas vigentes da Companhia ndo operarem de forma adequada ou se a Companhia
ndo for bem-sucedida na sua efetiva implementacéo e independéncia, esses riscos a que a Companhia
esta sujeita podem impactar adversamente a Companhia. Para maiores informag¢6es detalhadas sobre a
estrutura organizacional da Companhia, vide a se¢éo 5 deste Formulario de Referéncia.

Decisfes desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, procedimentos de
investigagdo ou inquéritos policiais envolvendo a Companhia, acionistas e administradores podem
causar efeitos adversos em seus negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais, bem
como em suaimagem ou reputacao.

Atualmente, a Companhia, a acionista controladora e certos administradores séo parte, ou poderdo no
futuro ser parte, em investigacBes, inquéritos, processos e reclamacgOes judiciais, arbitrais e/ou
administrativos, seja em matéria civel, tributaria, administrativa, trabalhista, societaria, de propriedade
intelectual, regulatdria (incluindo as normas expedidas pela CVM), concorrencial, ambiental, criminal,
eleitoral, dentre outras. Além disso, os administradores e empregados da Companhia podem estar sujeitos
a investigacdes criminais e processos criminais relacionados a alegagdes de violagdo de leis ambientais,
eleitorais, trabalhistas ou fiscais, e a Companhia ou suas controladas podem estar sujeitas a investiga¢ées
criminais e processos criminais relacionados a alegacdes de violacdo das leis ambientais. A defesa destes
procedimentos legais pode ser custosa e consumir tempo.
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A Companhia ndo pode garantir que os resultados destes processos ou investigacdes e/ou de novos
processos ou novas investigacdes terdo desfechos favoraveis a Companhia, a acionista controladora ou
aos membros de sua administracdo. No caso de procedimentos de que é parte, a Companhia ndo pode
garantir a dimens&do dos impactos que os resultados podem causar sobre seus negdcios, condigao
financeira e/ou reputagdo, bem como que mantém ou mantera provisionamento, no todo ou em parte,
suficiente para todos os passivos eventualmente decorrentes destes processos.

Apesar da Companhia manter provises, podera ter que arcar com valores substanciais em caso de
resultados desfavoraveis em processos relevantes, o que podera afetar adversamente a situacdo
financeira. A Companhia também podera ter sua situagdo financeira afetada adversamnete em caso de
inconsisténcia na classificagdo de probabilidade de perda devido a complexidade e discricionariedade
envolvidos na avaliagdo, mensuracdo e definicdo do momento de reconhecimento e divulgagbes das
demandas judicias entre as varias esferas de discussdo em que tramitam. Ressalta-se que os efeitos
adversos que esses litigios podem ter sobre os negécios da Companhia foram elencados, inclusive, como

principal assunto de auditoria pelos auditores independentes.

Adicionalmente, em alguns desses processos e reclamagdes, nos quais a possibilidade de perda esta
avaliada como possivel, a Companhia ndo efetuou qualquer provisdo em suas demonstragdes financeiras,
destacando os valores em suas notas explicativas. Destaca-se que em relagéo aos processos considerados
relevantes de acordo com o critério de relevancia adotado pela Companhia, descritos na Secao 4.4 e
seguintes deste Formulario de Referéncia.Nao ha como garantir que tais processos serdo julgados
favoravelmente a Companhia e/ou as suas controladas, ou, ainda, que os valores provisionados serdo
suficientes para a cobertura dos valores decorrentes de eventuais condenagdes. Também ndo ha como
garantir que os recursos financeiros e outros bens da Companhia ndo serdo penhorados, bloqueados, ou
de qualquer outra forma tornados indisponiveis em razdo de decisdes desfavoraveis em processos.
Decisdes contrarias aos interesses da Companhia e/ou de suas controladas que eventualmente envolvam
valores substanciais, que afetem a imagem da Companhia e/ou de suas controladas ou impegam a
realizacdo dos seus negécios conforme inicialmente planejados, poderdo causar um efeito relevante
adverso nos negocios da Companhia e/ou de suas controladas, na sua condi¢do financeira e nos seus
resultados operacionais. Mais informagdes sobre processos judiciais ou administrativos relevantes podem
ser obtidas nos itens 4.3 e seguintes deste Formulario de Referéncia.

Além disso, a Companhia ndo pode assegurar que qualquer pessoa, direta ou indiretamente a ela ligada,
sejam acionistas, empregados, diretores, conselheiros, fornecedores, prestadores de servicos,
subcontratados ou outros colaboradores, ndo sejam envolvidos em processos judiciais, administrativos ou
arbitrais, procedimentos de investigacdo ou inquéritos policiais. Para maiores informacdes sobre os
processos e procedimentos envolvendo os administradores da Companhia, vide o Item 4.7 deste Formulario
de Referéncia.

A Companhia pode néo ser capaz de implementar aquisi¢cbes propostas ou integrar empresas e
negocios adquiridos aos negécios ja existentes.

A Companhia avalia com frequéncia oportunidades de aquisi¢cdo que se enquadrem estrategicamente em
seus objetivos de negdcios. Caso a Companhia ndo seja capaz de concluir aquisi¢cdes, integrar com éxito
qualquer aquisicdo aos negdcios ja existentes, ou desenvolver tais negdcios a fim de aumentar suas
receitas e reduzir seus custos, os resultados financeiros da Companhia podem ser adversamente afetados.
Aquisi¢cdes também expBem a Companhia ao risco relativo a responsabilidade sucessoéria da empresa
adquirida. Auditorias legais (due diligences) realizadas em conex@o com a aquisi¢cdo, bem como garantias
contratuais ou indenizagdes que a Companhia venha a receber, podem néo ser suficientes para protegé-la
ou compensa-la por eventuais obrigacdes que tenha que arcar em razdo da aquisicdo. Uma
responsabilidade material associada a uma aquisi¢cdo, como aquelas relacionadas a questées trabalhistas
e ambientais, pode afetar adversamente a reputacdo da Companhia e seus resultados financeiros, bem
como reduzir os beneficios de uma aquisicao.
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Adicionalmente, a Companhia pode incorrer em perda do valor dos ativos relacionados a essas aquisicdes,
0 que pode reduzir sua lucratividade. As operagdes de aquisicdo da Companhia podem apresentar riscos
financeiros, gerenciais e operacionais, incluindo a perda de foco por parte da administracdo no negécio
principal da empresa, dificuldades na integragdo ou segregacéo de sistemas de pessoal, financeiro ou
outros sistemas, incapacidade de alcancgar os beneficios operacionais antecipados na época da operacéo,
efeitos adversos no relacionamento existente com fornecedores e clientes, estimativas imprecisas do valor
de mercado auferidas na contabilizagdo para a aquisicdo e/ou amortizacdo de ativos intangiveis que
poderiam reduzir os lucros futuros divulgados, perdas potenciais de clientes ou funcionarios-chave das
sociedades adquiridas, bem como indenizagdes e potenciais disputas entre os compradores e vendedores.

Finalmente, as aquisigfes propostas podem também ser objeto de revisdo por parte das autoridades de
concorréncia dos paises envolvidos na transagdo, as quais podem aprovar tal transacéo, aprova-la com
restricdes incluindo a venda de certos ativos, ou rejeitd-la. Qualgquer um desses eventos ou decisdes
regulatérias adversas poderia afetar negativamente a reputagcdo, as vendas dos produtos, condigédo
financeira e/ou o resultado operacional da Companhia

A Companhia estd sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecédo de
Dados e podera ser afetada adversamente pelo investimento na ado¢do de medidas para adequacéo
a nova legislacdo, bem como aplicacdo de multas e outros tipos de sangdes.

Em 2018, foi sancionada a LGPD, conforme alterada pela Lei n°® 13.853/2019 e pela Lei n° 14.010/2020,
regulando as préticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de forma geral e ndo mais esparsa e
setorial, como até entdo o direito a privacidade e prote¢do de dados era regulado no Brasil. Em 18 de
setembro de 2020, a LGPD entrou em vigor, com excec¢do dos artigos 52, 53 e 54 da LGPD, que tratam
das sancdes administrativas, que entraram em vigor posteriormente, em 1° de agosto de 2021, na forma da
Lei n® 14.010/2020.

Criando um microssistema de regras que impacta todos os setores da economia, a LGPD estabelece um
novo marco legal a ser observado nas operacdes de tratamento de dados pessoais, altera determinadas
disposicdes do Marco Civil da Internet, e, prevé, dentre outras providéncias, os direitos dos titulares de
dados pessoais, hipoteses em que o tratamento de dados pessoais é permitido (bases legais), obrigaces
e requisitos relativos a incidentes de seguranca da informacdo, vazamentos de dados pessoais e a
transferéncia de dados pessoais, bem como prevé sancdes para o descumprimento de suas disposicoes.

Ainda, a LGPD criou a Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados ("ANPD"), responséavel por elaborar
diretrizes e aplicar as san¢6es administrativas, em caso de descumprimento da LGPD. No dia 26 de agosto
de 2020, o executivo federal editou o Decreto n°® 10.474/2020 aprovando a estrutura regimental e o quadro
demonstrativo dos cargos em comissdo e das funcdes de confianca da ANDP, sendo posteriormente
alterado pelo Decreto n® 10.975/2022. A ANDP passou a funcionar efetivamente com a nomeacao do seu
diretor-presidente em 5 de novembro de 2020.

A Companhia coleta, utiliza, processa, armazena e gerencia dados pessoais de seus empregados,
fornecedores e outros terceiros no curso normal de seus negocios. Tais dados pessoais podem ser
processados em desacordo com a legislacdo e estdo sujeitos a incidentes de seguranca, em especial
invaséo, violacdo, bloqueio, sequestro ou vazamentos. A Companhia deve também providenciar um
ambiente seguro para os titulares de dados. O investimento para manuten¢do das condi¢des técnicas e
administrativas para a seguranca da informacéao e protecdo de dados pessoais na Companhia também sera
necessario, inclusive para a sustentacao de sua estrutura de governanca corporativa de protecéo de dados
pessoais. Ainda, conforme a LGPD, a Companhia tem o dever legal de manter um canal de comunicacao
com os titulares dos dados pessoais sobre 0s quais realiza tratamento, inclusive seus clientes e Parceiros
Comerciais.

A LGPD também estabelece que as seguintes informacdes devem ser fornecidas aos titulares de dados,
inclusive por meio de avisos de privacidade: (i) finalidade(s) especifica(s) do tratamento; (ii) meios e duragéo
do tratamento;(iii)identificagdo do responsavel pelo tratamento de dados; (iv) informacdes de contato do
responsavel pelo tratamento de dados; (v) informacdes a respeito do compartilhamento de dados pessoais
com terceiros e a finalidade; (vi) descricdo da responsabilidade e da responsabilidade dos agentes de
tratamento envolvidos.

Como explorado, a Companhia podera ser judicialmente demandada ao pagamento de indenizacGes aos
usuarios prejudicados por violagdes dos seus direitos como titulares de dados, tais como seus direitos a
transparéncia, no sentido de obter informacdes sobre o tratamento de seus dados pessoais e demais
direitos previstos na LGPD.
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Nota-se que, em caso de insuficiéncia na prestacdo de informacdes sobre o tratamento conforme as
exigéncias da LGPD, a Companhia também podera sofrer san¢des administrativas por 6rgaos e entidades
de protecéo de dados pessoais, defesa do consumidor e defesa do interesse publico.

Além das san¢des previstas na LGPD, o descumprimento de quaisquer disposi¢fes previstas na LGPD tem
como riscos: (i) a propositura de a¢@es judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparagfes de danos
decorrentes de violagdes, baseadas ndo somente na LGPD, mas, na legislacdo esparsa e setorial sobre
protecdo de dados ainda vigente; e (ii) a aplica¢do das penalidades previstas no Marco Civil da Internet, em
caso de violacéo de suas disposi¢des, notadamente as regras de seguranca do armazenamento online da
informacao, especialmente em casos de incidentes de seguranga que resultem em acessos indevidos a
dados pessoais.

Caso a Companhia ndo esteja em conformidade com a LGPD, a Companhia podera estar sujeita as
sanc¢Bes, de forma isolada ou cumulativa, de (i) adverténcia, com indicacdo de prazo para adocdo de
medidas corretivas, (ii) obrigagcdo de divulgagdo de incidente, (iii) suspenséo parcial do funcionamento do
banco de dados a que se refere a infracéo pelo periodo méximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual
periodo, até a regularizagdo da atividade de tratamento pelo controlador, em caso de reincidéncia, (iv)
suspensédo do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infragdo pelo
periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo, em caso de reincidéncia, (v) bloqueio
temporario e/ou eliminacdo de dados pessoais, (vi) proibicdo parcial ou total do exercicio de atividades
relacionadas a tratamento de dados, e (vii) multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa,
grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por infracdo. Além disso, a Companhia pode ser
responsabilizada por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados, devido ao ndo
cumprimento das obriga¢des estabelecidas pela LGPD.

Desta forma, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Companhia, bem como a inadequagéo
a legislacéo aplicavel, inclusive relacionados a incidentes de seguranca cibernética e outros eventos de
falhas nos sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia poderdo acarretar multas elevadas,
divulgacéo do incidente para o mercado, eliminacdo dos dados pessoais da base, e até a suspensao das
atividades, implicando custos que podem ter um efeito adverso e impactar negativamente a reputacao e os
resultados da Companhia e, consequentemente, afetar o valor das suas agoes.

Litigios trabalhistas ocorridos no passado interromperam as opera¢c6es da Companhia e podem
voltar a acontecer

Um numero significativo de empregados da Companhia e alguns empregados de prestadoras de servigos
a Companhia séo representados por sindicatos trabalhistas e resguardados por convencdes e acordos
coletivos de trabalho, que estdo sujeitos a renegociacdes periddicas. Greves e outras interrupcdes
trabalhistas em quaisquer das instala¢gdes da Companhia ou interrupc¢des trabalhistas envolvendo terceiros
que fornecem bens ou servicos a Companhia afetaram no passado e podem voltar a afetar de forma material
e adversa as operac¢des da Companhia, bem como o prazo para a conclusao e o custo de seus projetos.

A Companhia pode ser responsavel por obrigagdes fiscais, trabalhistas e previdenciarias de
prestadores de servigos.

De acordo com as leis brasileiras, se prestadores de servicos terceirizados, ndo cumprirem suas obrigacdes
nos termos das leis tributarias, trabalhistas e previdenciarias, a Companhia pode ser responsabilizada por
tal descumprimento, resultando em multas e outras penalidades que podem afetar a Companhia material e
adversamente. A Companhia também pode ser responsabilizada por acidentes dentro de suas instalagoes
de funcionarios de terceiros, 0 que pode afetar adversamente a sua reputacao e seus negdécios.

b. Relacionados ao controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle do emissor

Os interesses da acionista controladora da Companhia podem ser conflitantes com os interesses
da Companhia e de seus demais investidores.

A Companhia Siderdrgica Nacional ("CSN"), acionista controladora da Companhia, tem poderes para,
dentre outras matérias, eleger a maioria dos membros do Conselho de Administragdo e determinar o
resultado de deliberagbes que exijam aprovacdo de acionistas, observado o disposto no Acordo de
Acionistas da Companhia (para maiores informacdes sobre o Acordo de Acionistas da Companhia, vide
item 1.13 deste Formulario de Referéncia). A acionista controladora da Companhia podera ter interesse em
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realizar operacdes de importancia econdmica, financeira ou operacional que podem ser conflitantes com os
interesses dos investidores da Companhia, incluindo reorganizagdo societaria e operagdes com partes
relacionadas, podendo, inclusive, resultar em litigios entre a CSN e os demais acionistas da Companhia
e/ou causar um efeito material adverso nas atividades, situagdo financeira e/ou resultados operacionais da
Companhia. Os interesses da CSN podem diferir e conflitar com os interesses dos atuais e futuros acionistas
minoritarios da Companhia acerca de referidas matérias.

A CSN também poderéa adotar decis6es estratégicas que atuem no melhor interesse de seus negécios como
um todo, incluindo a Companhia. As suas decisdes, no que diz respeito a Companhia e aos negocios da
Companhia, podem ser conduzidas de forma a favorecer primordialmente a CSN, e, por conseguinte, 0s
préprios acionistas da CSN, o que pode nao coincidir com os interesses dos atuais e futuros acionistas
minoritarios da Companhia. A Companhia pode ndo ser capaz de resolver um potencial conflito nesse
sentido e, mesmo que o faca, a solugdo pode ser menos favoravel a Companhia do que aquela que se
conseguiria por meio de uma operagédo com uma parte nao relacionada, o que podera ter impacto adverso
nos resultados operacionais da Companhia.

Adicionalmente, a CSN desenvolve atividades no setor de minera¢éo, como, por exemplo, a lavra de minério
de ferro proveniente da mina de Fernandinho, localizada no municipio de Itabirito, Estado de Minas Gerais.
A Companhia ndo pode assegurar que ndo sofrera concorréncia de seu acionista controlador na
eventualidade do surgimento de novas oportunidades comerciais relacionadas as atividades de mineracao.
O aproveitamento de oportunidades de negdcios relacionadas as atividades de mineracdo pode gerar
situagbes de conflito entre os interesses da Companhia e de seu acionista controlador, o que poderd ter
impacto adverso nos resultados operacionais da Companhia.

Os interesses dos acionistas controladores indiretos da Companhia podem ser conflitantes com os
interesses da Companhia e de seus demais investidores.

Os acionistas controladores indiretos poderdo ter interesse em realizar operacdes de importancia
econdmica, financeira ou operacional que podem ser conflitantes com os interesses dos investidores da
Companhia, incluindo reorganizacdo societaria e operagfes com partes relacionadas, podendo, inclusive,
resultar em litigios entre os acionistas controladores indiretos e os demais acionistas da Companhia e/ou
causar um efeito material adverso nas atividades, situagdo financeira e/ou resultados operacionais da
Companhia. Os acionistas controladores indiretos da Companhia tém capacidade para direcionar as
atividades sociais e estratégias operacionais da Companhia. Os interesses dos acionistas controladores
indiretos podem diferir e conflitar com os interesses dos atuais e futuros acionistas minoritarios da
Companhia acerca de referidas matérias.

Alguns administradores da Companhia exercem cargos na CSN, acionista controladora da
Companhia, de forma que os interesses de tais administradores podem ser conflitantes com os
interesses da Companhia.

Alguns administradores da Companhia também exercem cargos na administracdo da CSN, acionista
controladora da Companhia, e poderdo ter interesse em realizar operagbes de importancia econdmica,
financeira ou operacional que podem ser conflitantes com os interesses dos investidores da Companhia,
incluindo operacdes com partes relacionadas, podendo, inclusive, causar um efeito material adverso nas
atividades, situacao financeira e/ou resultados operacionais da Companhia. Adicionalmente, alguns desses
administradores comuns recebem sua remuneracao exclusivamente por meio da acionista controladora,
CSN. Conforme previsto na Lei das Sociedades por Ac¢des, a eventual atuagdo desses administradores na
defesa dos interesses da acionista controladora, CSN, pode divergir e conflitar com os interesses da
Companhia.

Para maiores informagdes sobre tais administradores, vide os itens 7.3./4 e 7.6 deste Formulario de
Referéncia.

c. Relacionados aos acionistas

A Companhia entende que ndo ha quaisquer riscos relacionados aos seus acionistas, além daqueles
descritos no item 4.1(b) acima e 4.1(k) abaixo.
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d. Relacionados as controladas e coligadas

Algumas das atividades da Companhia se ddo por meio de joint-ventures, controladas em conjunto,
consorcios e outras formas de cooperagdo, e 0os neg6cios da Companhia podem ser afetados
adversamente em caso de impasse, ndo cumprimento de obrigagdes contratuais ou regulatérias por
qualquer das partes, ou decisdes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos
envolvendo tais joint-ventures, controladas em conjunto, consércios e outras formas de cooperacéo

A Companhia atualmente opera parte de seus negdécios por meio das seguintes joint-ventures, aliangas
estratégicas e consorcios com outras companhias:

MRS Logistica S.A.: A Companhia estabeleceu uma joint-venture com outras companhias siderurgicas e
mineradoras brasileiras na MRS Logistica S.A. para explorar o transporte ferroviario na regiéo sudeste do
Brasil.

Usina Hidrelétrica Quebra-Queixo: a CSN cedeu e transferiu a CSN Mineragdo S.A. os direitos e obrigacdes
da Companhia Energética Chapecd S/A — CEC, titular de outorga para a exploracdo da Usina Hidrelétrica
Quebra-Queixo, para a producéo de energia elétrica.

As previsdes e planos para as atuais e novas formas de cooperacdo pressupdem que 0s parceiros da
Companhia serdo capazes de cumprir suas obrigacfes de prestar servicos, efetuar os aportes de capital,
adquirir produtos e, em alguns casos, disponibilizar funcionarios ou financiamento. Muitos dos projetos
contemplados pelas joint-ventures da Companhia dependem de compromissos financeiros que contém
certos pré-requisitos para cada desembolso. Adicionalmente, a prestacao dos servigos por esses parceiros
depende da obtencdo, manutencéo e renovagdo de licengas, autorizacdes, concessdes e/ou aprovacoes
regulatérias, que podem ser suspensas por, dentre outras medidas, decisdes judiciais.

Se houver impasses, desfechos desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos e/ou se algum dos
parceiros da Companhia ndo cumprir com todos 0s pré-requisitos exigidos pelos compromissos de
financiamento ou outros acordos societarios, a joint-venture ou outro projeto, a Companhia pode néo ser
capaz de operar de acordo com seus planos de negdécios, ou podera ter que aumentar o nivel de seus
investimentos a fim de implementar esses planos. Qualquer um desses eventos pode ter um efeito adverso
relevante para a Companhia.

As atividades de energia da Companhia estdo sujeitas a alteracdes legais, que impactam nos
encargos de autoproducdo da Companhia, e que podem trazer efeitos econdmicos adversos.

Em julho de 2022, a CSN cedeu e transferiu a CSN Mineracéo S.A. os direitos e obrigagfes da Companhia
Energética Chapecd S/A — CEC, titular de outorga para a exploragéo da Usina Hidrelétrica Quebra-Queixo.
Com essa nova controlada, a CSN Mineracgéo iniciou a captura dos beneficios de autoprodutora de energia
elétrica, conforme previsto nos arts. 3° e 13 da Lei 10.438/2002, art. 74 do Decreto n°® 5.163/2004 e art. 13
do Decreto 5.025/2004. Se houver altera¢des nas composi¢des dos encargos dos quais os autoprodutores
sdo isentos, a partir de mudancas legais, que estdo fora do controle da Companhia, a CSN Mineragéo
podera ter maiores custos de energia, 0 que impactara no custo de produgdo das suas operagdes e, assim,
gerar efeitos econdmicos adversos.

e. Relacionados aos fornecedores

Os negdcios da Companhia dependem de um fornecimento estavel e adequado de matérias-primas,
equipamentos e servicos. Os negdécios da Companhia podem ser afetados de maneira negativa pela falha
de seus fornecedores, empresas contratadas e parceiros.

A continuidade das atividades da Companhia depende (i) do fornecimento de matérias-primas, consistindo
principalmente de combustiveis, energia elétrica, agua, pecas e equipamentos e produtos quimicos; e (ii)
de servicos prestados por terceiros, principalmente empreiteiros, consistindo principalmente de extracao,
refino e transporte de minérios, bem como engenharia.

A eventual perda de fornecedores ou prestadores de servi¢os, a interrupcdo significativa na cadeia de
fornecimento de matérias-primas ou a auséncia de controle de procedéncia dos insumos, inclusive em
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decorréncia da pandemia causada pelo coronavirus (COVID-19), pode ter um efeito adverso significativo
nas atividades da Companhia e resultar em impactos relevantes nos seus resultados.

Ainda, os fornecedores, empresas contratadas, empreiteiros, parceiros de joint ventures e outras
contrapartes da Companhia podem deixar de cumprir os contratos e as obrigacfes existentes, podendo
causar um impacto desfavoravel nas operagdes e resultados financeiros da Companhia.

A Companhia esta sujeita a diversos riscos envolvendo seus fornecedores, empreiteiros, empresas
contratadas, parceiros de joint ventures e outras contrapartes, incluindo:

. falhas no desempenho do produto fornecido ou servico prestado;

. descumprimento de disposig6es contratuais, inclusive em relagdo as garantias de desempenho de
equipamentos cruciais para as opera¢des da Companhia;

. impossibilidade de negociagdo de contratos em termos aceitaveis para a Companhia;

. dificuldades para substituir empreiteiros e fornecedores;

. problemas de empreiteiros em relacdo a disponibilidade local de méo de obra de qualidade;

. aumentos no pre¢o da energia elétrica;

. interrupcdes no fornecimento de energia elétrica ou agua;

. dificuldades financeiras, recuperacdo judicial, recuperacdo extrajudicial, faléncia e situagfes
similares; e

. outras situagfes que possam levar a interrupgdo de suas atividades.

. O descumprimento dos contratos e obrigagfes pelos fornecedores, empreiteiros, empresas

contratadas, parceiros de joint ventures e outras contrapartes pode ter um efeito adverso significativo nas
atividades da Companhia e resultar em impactos relevantes nos resultados.

Além disso, a exportagdo de minério de ferro da Companhia ocorre exclusivamente via comércio maritimo,
0 qual possui dois riscos. O primeiro risco estéa relacionado a disponibilidade de navios capesize, que sao
0s mais adequados para os volumes da Companhia. Esses navios, no entanto, também sdo os mais
utilizados no transporte de carvao mineral e bauxita. Desta forma, a introducéo de novos projetos relativos
a estas commodities, sem devido o acréscimo de novos navios na frota, pode impactar as relagdes de oferta
e demanda, sujeitando a Companhia a precos mais caros de frete. O segundo risco esta relacionado as
diretrizes de sustentabilidades/emissdes de CO2 globais para industria de shipping. Um dos métodos
utilizados atualmente € o slow steam, no qual os navios reduzem sua velocidade, visando reduzir as
emissBes de carbono. Em contrapartida, a reducéo da velocidade pode gerar um aumento no tempo de
viagem — o que pode vir a afetar a disponibilidade de navios livres, e, consequentemente, complicar o
volume de minério escoado pela Companhia.

As atividades dos parceiros comerciais da Companhia podem ser adversamente afetadas pelo nao
cumprimento de obrigac6es contratuais ou regulatdrias, ou decisdes desfavoraveis em processos
judiciais ou administrativos, o que podera impactar os negécios da Companhia.

A Companhia depende de parceiros comerciais para o desenvolvimento de suas atividades. Nesse
sentido, a prestacdo dos servicos por esses parceiros comerciais depende de suas respectivas
capacidades de cumprir suas obriga¢ges contratuais, bem como da obtencdo, manutencao e renovagao
de licencas, autorizagBes, concessdes e/ou aprovagdes regulatdrias, que podem ser suspensas por,
dentre outras medidas, decis@es judiciais.

Se houver desfechos desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos e/ou se algum dos parceiros
da Companhia ndo cumprir com obrigacdes decorrentes dos compromissos contratuais, de acordos
societarios ou da legislacéo e regulamentagédo aplicavel, a Companhia pode néo ser capaz de operar de
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acordo com seus planos de negécios, ou podera ter que aumentar o nivel de seus investimentos a fim de
implementar esses planos. Qualquer um desses eventos pode ter um efeito adverso relevante para a
Companhia.

f. Relacionados aos clientes da Companhia

A Companhia ndo tem controle sobre possiveis situa¢cfes adversas que venham a afetar seus
clientes

Podem ocorrer situagBes econémico-financeiras adversas com clientes da Companhia que, de alguma
forma, afetem seus resultados e os impecam de efetuar o pagamento no prazo acordado dos valores
devidos & Companhia e/ou cumprimento de suas obriga¢des contratuais, o que pode afetar a Companhia
material e adversamente.

g. Relacionados aos setores da economia nos quais o emissor atue

A Companhia esta exposta a oscilagdes significativas na demanda por ago e minério de ferro, o que
impacta substancialmente os precos de seus produtos e pode afetar adversamente seus resultados
operacionais

A industria de minério de ferro tem um comportamento altamente ciclico, tanto no Brasil quanto no exterior.
A demanda por minério de ferro e, por conseguinte, as condi¢8es financeiras e os resultados operacionais
da Companhia séo geralmente afetados pelas flutuaces macroeconémicas da economia mundial e das
economias dos paises produtores de aco. Isso inclui as tendéncias das indlstrias automobilistica, de
construcéo civil, linha branca, embalagens e algumas outras indistrias que dependem da distribuigdo de
aco.

Uma recesséo global, um prolongado periodo de baixo crescimento econdmico nos paises desenvolvidos,
ou uma desaceleracdo dos mercados emergentes que sejam grandes consumidores dos produtos da
Companhia (tais como o mercado brasileiro e o0 mercado chinés para o minério de ferro) podem diminuir
significativamente a demanda pelos produtos da Companhia.

Além disso, epidemias de saude publica como o COVID-19 poderiam afetar material e negativamente as
condi¢cdes macroecondmicas globais e, consequentemente, a demanda por minério de ferro.

Por fim, o desenvolvimento de materiais substitutos ao aco também pode reduzir a demanda por minério
de ferro.

Qualquer redugao material na demanda ou aumento da oferta de minério de ferro nos mercados domésticos
ou de exportagdo atendidos pela Companhia pode ter um efeito adverso material sobre a Companhia.

Precos do minério de ferro estdo sujeitos a volatilidade, o que pode causar um impacto negativo
nas receitas, fluxo de caixa e rentabilidade da Companhia, bem como resultar na necessidade de
alteracdo no modo em que a Companhia opera ou na suspensao de certos projetos e operacgdes.

Os precos de minério de ferro sdo baseados em uma variedade de termos de precos, que geralmente
usam indices de pregcos de mercado como base para determinar os precos ao cliente. Os precos e
receitas com minério de ferro sdo, consequentemente, volateis, o que pode nos afetar negativamente. Em
2023, os pregos médios do minério de ferro cairam 1,0% para US$ 119,75dmt, de US$ 120,2/dmt no
mesmo periodo de 2022. Em 2022, os pre¢cos médios do minério de ferro cairam 24,6% para US$
120,2/dmt, de US$ 159,5/dmt em 2021, de acordo com o indice médio de precos do minério de ferro da
Platts (62% Fe CFR China). Uma queda nos precos de mercado do minério de ferro pode exigir que
mudemos a forma como operamos ou, dependendo da magnitude das quedas, até mesmo suspendamos
alguns de nossos projetos e operagBes e prejudiquem certos ativos, o que poderia nos afetar
adversamente.
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Os precos de minério de ferro no mercado transoceénico séo impactados por fatores relacionados a oferta
e demanda. Do lado da demanda, temperaturas extremas no auge do inverno ou do verdo na China
podem afetar negativamente as atividades de constru¢cdo ou o andamento das obras de infraestrutura,
com impacto sobre a demanda de ago, reduzindo as compras do minério pelas siderargicas. Por outro
lado, feriados prolongados, como o Ano Novo Chinés, podem desencadear processos de reestocagem
pelas siderurgicas, com impacto positivo sobre os pregos do minério de ferro.

Do lado da oferta, o inverno rigoroso na China, concentrado entre os meses de dezembro e fevereiro, afeta
a producdo doméstica de minério de ferro, com impacto positivo sobre os prémios aplicados a seus
substitutos diretos ou indiretos. Ja os verdes no Brasil e na Australia séo periodos com maior incidéncia de
chuva, o que impacta negativamente as atividades de extracdo e transporte do minério, resultando
normalmente numa queda dos volumes exportados. A queda sazonal da oferta pode resultar em uma
pressao positiva sobre os pregos do minério de ferro no mercado transoceanico. Os volumes de produgéo
e, consequentemente, de vendas do minério de ferro concretizadas pela Companhia podem se reduzir em
periodos com maior intensidade de chuvas.

Riscos de perfuracdo e de producdo podem afetar adversamente os processos de mineracdo da
Companhia

ApOs a descoberta de depositos minerais, normalmente se passam varios anos desde as fases iniciais de
perfuracdo e sondagem até que a producdo seja possivel, periodo em que a viabilidade econémica da
producdo pode mudar. Uma quantidade substancial de tempo e recursos € necessaria para:

(@ estabelecer reservas minerais por meio da perfuracao e sondagem;

(ii) determinar os processos metallrgicos e de mineracéo apropriados para otimizar a recuperacéo do
metal contido no minério;

(iii) obter licencas ambientais e de outro tipo; e

(iv) construir unidades de mineracgado, processamento e infraestrutura necessarias para propriedades
greenfield (ndo exploradas);

Caso um projeto demonstre ndo ser economicamente viavel quando a Companhia estiver apta a explora-lo
economicamente, ela podera (i) incorrer em perdas substanciais e (ii) ser obrigada a realizar baixas de
ativos. Adicionalmente, mudancgas potenciais ou complica¢cdes que surjam ao longo da duragéo do projeto
envolvendo processos metallrgicos ou outros processos tecnolégicos podem resultar em atrasos e em
custos excessivos, tornando o projeto economicamente inviavel.

h. Relacionados a regulamentagcado dos setores em que 0 emissor atue

As atividades da Companhia e de suas controladas dependem de autorizacdes, concessées,
permissdes e licencas. Alteracdes legislativas e de regulamentacdo podem afetar adversamente a
Companhia

As atividades da Companhia, de suas controladas e das suas joint-ventures, dependem de autorizacdes,
permissodes, licengas e concessdes de agéncias reguladoras governamentais, incluindo licengas ambientais
para seus projetos de infraestrutura e concessfes, tais como 0s terminais portuarios que opera e as
ferrovias em que detém participaco societaria. E possivel que a Companhia, suas controladas e suas joint-
ventures tenham de obter diversas autorizacdes e licengas de 6rgdos publicos e agéncias reguladoras em
relacdo ao planejamento, realizacédo de investimentos, manutencéo, operacdo e fechamento das minas da
Companhia, e a infraestrutura logistica relacionada, que podem estar sujeitas a datas de vencimento fixas
ou a uma revisdo ou renovagao peridédica. Ndo ha garantia de que tais licencas, autorizagdes ou suas
renovagdes serdo concedidas quando e tal como solicitadas, e ndo ha garantia de que novas condi¢des
nao serdo impostas pela legislagédo para a renovagao. Os encargos financeiros devidos pelas autorizagfes
de pesquisa e concessfes de lavra podem aumentar substancialmente com o passar do tempo, desde a
emisséao original de cada licenga de exploracdo individual. Caso isso aconte¢a, 0s custos para manter ou
renovar as concessdes de lavra podem ter impacto negativo na lucratividade dos projetos da Companhia
ou mesmo torna-los inviaveis, inclusive do ponto de vista econdmico.
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Além disso, as autorizacgdes, permissoes, licengas e concessfes necessdrias para o desenvolvimento das
atividades da Companhia, de suas controladas e de suas joint-ventures, inclusive de natureza ambiental,
podem prever determinadas obrigacdes e requerer que certos niveis de desempenho ou prazos de
concluséo sejam alcangados.

Caso a Companhia, suas controladas ou suas joint-ventures, ndo alcancem tais niveis de desempenho ou
ndo cumpram os prazos e as obrigacdes previstos nos contratos, licengas, autoriza¢des, concessées e na
legislacdo vigente, poderdo perder, ndo obter ou ainda n&do conseguir renovar suas autorizagdes,
permissdes, licencas e concessfes ou, nos termos da nova lei das concessfes, negociar a rescisdo
contratual amigavel e posterior relicitagdo de concessoes.

As concessdes de minera¢do podem ter sua caducidade declarada no caso de (i) caracterizagéo formal do
abandono da jazida ou mina; (ii) ndo cumprimento dos prazos de inicio ou reinicio dos trabalhos de pesquisa
ou lavra, apesar de adverténcia e multa; (iii) pratica deliberada dos trabalhos de pesquisa em desacordo
com as condic¢des constantes do titulo de autorizagdo, apesar de adverténcia ou multa; (iv) prosseguimento
de lavra ambiciosa ou de extracdo de substancia ndo compreendida no Decreto de Lavra, apesar de
adverténcia e multa; e (v) ndo atendimento de repetidas observacdes da fiscalizagdo, caracterizado pela
terceira reincidéncia, no intervalo de 1 (um) ano, de infracdes com multas.

A Companhia é obrigada a explorar a respectiva concessao, pagar encargos financeiros aplicaveis, cumprir
todas as normas ambientais e de seguranca, fornecer informag¢des aos 6rgdos do governo e permitir
inspe¢Bes pelos mesmos.

A Companhia ndo pode garantir que ela, suas controladas ou suas joint-ventures, que atuam como
concessionarias de servicos publicos, cumpram com seus compromissos e obrigacdes previstos na
legislacdo ambiental, nos Contratos de Concess@o ou em Termos de Ajustamento de Conduta ("TAC")
celebrados junto a 6rgéos e agéncias reguladoras no prazo e nas condi¢des ali definidos. Além disso, a
Companhia, suas controladas ou suas joint- ventures, estdo expostas a supervisao, fiscaliza¢do e aplicacéo
de medidas administrativas ou penalidades pelos 6rgdos governamentais de controle, como, por exemplo,
o Tribunal de Contas (TCU) e as agéncias reguladoras.

Uma violagdo relevante dessas obrigacdes pode resultar na declaracdo de caducidade, revogacdo ou
rescisdo antecipada da concessdo, autorizagdo, permissdo e/ou licenga, na restricdo ao acesso a
financiamentos publicos ou na amortizacdo antecipada de um financiamento publico antes que o projeto
comece a operar, na aceleracdo de dividas ou evento de descumprimento do contrato de financiamento
relacionado ou ndo a concessdo, autorizacdo, permissdo e/ou licenca afetada, além da imposi¢cdo de
penalidades, tais como multas ou fechamento de instalag¢des.

Caso seja declarada a rescisdo do contrato de concessdo em razdo da quebra de contrato por parte do
governo, se houver direito a qualquer indenizagdo a ser paga pelas autoridades concedentes pelos
investimentos em relacdo as concessodes, autorizagfes, permissdes ou licengas, essa indenizagdo podera
ser insuficiente para cobrir custos, despesas ou perdas e podera ser paga muito tempo depois dos eventos
gue afetam tais concessdes, permissdes ou licencas.

Além disso, caso as leis e regulamentos aplicaveis a essas autorizagfes, concessdes, permissdes ou
licengas sejam alterados no futuro, modifica¢cdes nas tecnologias utilizadas pela Companhia e em suas
operagOes poderdo ser exigidas, forcando-a a arcar com gastos inesperados e gastos ja realizados pela
Companhia podem néo gerar o retorno esperado.

Diante dos acidentes recentes, envolvendo outras mineradoras, relacionados ao rompimento de barragens
de mineracao alteadas pelo método a montante, o Governo Federal, o Governo Estadual de Minas Gerais
e outras autoridades impuseram e ainda podem impor requisitos de licenciamento e padres ambientais,
de saude e seguranga mais rigorosos, além da realocacdo de pessoas que moram proximo as barragens,
bem como outras medidas que podem afetar adversamente a Companhia.

Como resultado, o valor e o cronograma para investimentos ambientais podem variar substancialmente em
relacdo aqueles atualmente previstos e a Companhia podera ser impactada com atrasos na obtengéo de
licencas ambientais e outras licencas operacionais, ou mesmo pela impossibilidade de obter e/ou renovar
uma autorizagdo, permissdo e/ou licenca e, dessa forma, a Companhia podera estar exposta a
responsabilidades civis, penalidades administrativas, sanc¢des criminais e ordens de fechamento, pelo
descumprimento de suas obriga¢fes. Essas alteracdes e custos adicionais podem ter impacto negativo na
lucratividade dos projetos da Companhia ou mesmo torna-los inviaveis, inclusive do ponto de vista
econdmico.
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As atividades da Companhia também estdo sujeitas a regulamentagdo governamental relativa a tributos e
royalties que podem ter impactos financeiros significativos nas operacdes da Companhia. Nos paises em
gue a Companhia opera, as entidades governamentais podem impor novos tributos ou royalties, aumentar
0s ja existentes, ou alterar as suas bases de calculo de forma desfavoravel para a Companhia.

A Companhia estd em processo de renegociacdo dos termos da prorrogacao do prazo do contrato
de arrendamento do TECAR, terminal portuario de graneis sélidos que a Companhia opera,
atualmente previsto para se encerrar em 2047. A Companhia depende da discricionariedade do
poder publico para o deferimento de seus pleitos e, portanto, ndo ha garantias de que a prorrogagao
serd mantida e em que condi¢des, ou que os pleitos apresentados serédo aprovados nos termos
solicitados.

A Companhia explora o Terminal de Carvao e Minério (“TECAR”) por meio de contrato de arrendamento
celebrado, apés processo licitatorio, sob a regéncia da antiga Lei de Modernizacdo dos Portos (Lei n®
8.630/1993), com vigéncia original de 25 anos, a qual foi prorrogada antecipadamente por igual periodo,
nos termos da Lei n® 12.815/2013, para até 2047, em contrapartida a realizagdo de novos investimentos,
conforme previsto no 5° Aditamento ao Contrato de Arrendamento do TECAR ("5° Aditamento").

A Companhia apresentou, em 2016, os projetos executivos para expansao da capacidade operacional do
TECAR, conforme previsto no 5° Aditamento, para a andlise da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (ANTAQ), entretanto, a aprovacao de tais projetos executivos e a autorizagdo do poder publico
para o inicio de obras, conforme exigidos pela legislacéo e pelo contrato de arrendamento, ocorreu somente
em 15 de junho de 2021. Consequentemente, tornou-se supervenientemente inexequivel a execucao das
obras no prazo avencado contratualmente. Nesse contexto, a ANTAQ reconheceu em decisdes
administrativas de sua Diretoria que o atraso se deu por fato da administragdo, sem responsabilidade da
Companhia, desta forma, o poder concedente (Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios —
SNPTA - do Ministério da Infraestrutura — Minfra) esta renegociando com a Companhia a revisdo do
cronograma de investimentos do 5° Aditamento, (“Processo de Reperfilamento do Cronograma dos
Investimentos”). Para maiores informagdes, vide descricdo do Processo n° 50000.014472/2021-51,
constante da Sec¢ao 4.3 deste Formulario de Referéncia.

Continua em andamento o processo de prorrogacgao ordinaria do arrendamento do TECAR junto a SNPTA,
nos termos da Portaria Minfra n°® 530/2019 ("Processo de Prorrogacao Ordinaria"). No ambito do Processo
de Prorrogacado Ordinéria, foi requerida a prorrogacéo do prazo do arrendamento em 25 anos, a partir de
plano de investimento com novo prazo de execucdo de obras, que contempla a expansdo da instalagédo
portuaria para capacidade operacional de 45 milhdes de toneladas/ano. Para maiores informacgdes, vide
descrigdo do Processo n° 50000.044927/2019-48, constante da Secéo 4.3 deste Formulario de Referéncia.

Nao ha garantias de manutencao da prorrogagdo do arrendamento, nos termos do 5° Aditamento, pois a
prorrogacao esta condicionada a execuc¢do das obras para expansao da capacidade operacional do TECAR
previstas no 5° Aditamento, podendo haver um reequilibrio contratual, ou mesmo a extingdo do 5°
Aditamento, assegurada a indenizacao pelos investimentos nao amortizados.

Caso o Processo de Reperfilamento do Cronograma dos Investimentos do 5° Aditamento ndo tenha éxito,
a Companhia podera ser forgada a explorar a instalagédo portuaria por meio de contrato de transigdo ou
optar por judicializa¢éo do tema, tendo em vista o préprio poder publico ja reconheceu que a Companhia
nédo foi responsavel pelo atraso na realizagdo dos investimentos.

Caso qualquer um dos riscos acima se materialize, pode haver impacto negativo na lucratividade dos
projetos da Companhia, bem como resultar na necessidade de alteracdo no modo em que a Companhia
realiza atualmente seu escoamento logistico.

A Companhia esté sujeita a fiscalizacdes pelas autoridades fiscais nas esferas federal, estadual e
municipal.

Como resultado de fiscalizagbes pelas autoridades fiscais federais, estaduais e municipais, as posi¢cdes
fiscais da Companhia e de suas controladas podem ser questionadas pelas autoridades fiscais. A
Companhia e suas controladas nao podem garantir que 0s provisionamentos para tais questionamentos
serdo corretos, que nao havera identificacdo de exposigdo fiscal adicional, e que ndo sera necesséria
constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer exposic¢édo fiscal. Qualquer aumento no montante
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da tributacdo como resultado das contestagBes as posicdes fiscais da Companhia pode afetar
adversamente os seus negocios, 0s seus resultados operacionais e a sua condigao financeira.

A Companhia possui saldo de tributos a recolher. Caso néo quite tais tributos, poderéa ser alvo de
autuacOes e/ou outras medidas por parte das autoridades tributarias para cobran¢a do saldo em
aberto.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia saldo de tributos municipais, estaduais e federais a
recolher no valor de R$538. mil, o que representa um aumento em 25,3% em comparac¢édo com o saldo
em aberto para 31 de dezembro de 2022, que totalizava o montante de R$427 mil.

Esse aumento ocorreu em fungdo do maior montante apurado em receita bruta no ano de 2023, com isso,
impulsionou o montante reconhecido como CFEM em dezembro de 2023, além disso, houve um aumento
no saldo de IRPJ e CSLL a pagar, também proveniente do aumento na receita bruta registrado em
dezembro de 2023.

A Companhia e suas controladas estéo sujeitas a determinadas regras em raz&o da inscrigdo de débitos
fiscais em programas de parcelamentos federais. Caso deixem de cumprir quaisquer dessas regras 0s
programas poderdo ser rescindidos e os beneficios decorrentes deles cancelados.

A Companhia e suas controladas aderiram a parcelamentos concedidos pela Receita Federal do Brasil, de
débitos administrados pela prépria Receita Federal do Brasil, em conformidade com a legislagéo tributaria.

Tais programas de parcelamento estabelecem como condi¢céo do beneficio o cumprimento de determinados
requisitos, inclusive em relagao a regularidade do pagamento dos débitos sujeitos aos parcelamentos. Caso
a Companhia ou suas controladas ndo venham a cumprir com as regras estabelecidas, terdo os programas
rescindidos e os respectivos beneficios cancelados. O inadimplemento ocasionaria, também, a imediata
exigibilidade do valor remanescente do débito, com incidéncia dos acréscimos legais na forma da legislagédo
aplicavel & época da ocorréncia dos respectivos fatos geradores e o retorno do débito no passivo.

Alterac6es nas leis tributérias brasileiras ou em sua interpretacdo podem afetar adversamente as
operacBes da Companhia.

A legislacéo tributaria esta sujeita a alteragdes que podem afetar a Companhia e/ou suas controladas, como
mudancas nas aliquotas e, ocasionalmente, a criacdo de tributos temporarios e/ou permanentes. Algumas
dessas mudancgas podem aumentar, direta ou indiretamente, a carga tributaria da Companhia e/ou de suas
controladas, o que pode aumentar 0os pre¢cos que cobram por seus produtos, portanto, afetar de forma
adversa e relevante os resultados operacionais e/ou financeiros da Companhia e/ou de suas sociedades
controladas.

Certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretacdes controversas pelas autoridades fiscais. A
Companhia e suas controladas podem ser afetadas adversamente, inclusive pelo pagamento integral de
tributos devidos, acrescidos de encargos e penalidades, caso as autoridades fiscais interpretem as leis
tributarias de forma incompativel com as interpretacdes da Companhia e de suas controladas.

A Companhia usufrui de beneficios fiscais federais. Caso a Companhia deixe de cumprir determinados
requisitos a que esta sujeita em decorréncia da concesséo de tais beneficios fiscais, estes poderdo ser
suspensos ou cancelados, e como consequéncia, impactar de forma negativa na lucratividade e liquidez da
Companhia e de suas controladas.

Ainda, ha o risco de que uma reforma tributéria impeca, interrompa ou modifique o uso de incentivos fiscais
concedidos para a Companhia. A Companhia ndo pode garantir que tera sucesso com relacdo a
questionamentos fiscais ou que seu atual beneficio sera renovado ou, ainda, a Companhia que conseguira
obter novos beneficios fiscais.

Caso haja uma reforma tributaria ou quaisquer mudancas na legislacao e regulamentacao aplicaveis, que
alterem os tributos aplicaveis ou incentivos fiscais/regimes especiais durante ou apds seus prazos de
vigéncia, poderéa afetar diretamente ou indiretamente os negdcios e resultados da Companhia e de suas
controladas.
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Os resultados da Companhia poderdo ser adversamente impactados por modificag8es nas praticas
contabeis adotadas no Brasil, bem como nas normas internacionais de relatério financeiro.

As praticas contabeis adotadas no Brasil sdo emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC")
e as normas internacionais de relatorio financeiro ("IFRS") séo emitidas pelo International Accounting
Standards Board ("IASB"). O CPC e o IASB possuem calendarios para aprovacdo de pronunciamentos
contabeis e IFRS, os quais poderdo sofrer altera¢des a qualquer momento e sobre os quais a Companhia
nao possui qualquer ingeréncia. Assim, a Companhia ndo consegue prever quais e quando serdo aprovados
novos pronunciamentos contabeis ou novas IFRS que possam de alguma forma impactar as futuras
demonstrag¢des financeiras elaboradas pela Companhia. Portanto, existe o risco de que as futuras
demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas sejam alteradas em razao de novos
pronunciamentos contabeis previstos pelo CPC e normatizados pela CVM, bem como do IFRS emitidos
pelo IASB, o que poderé afetar as futuras demonstragdes financeiras elaboradas pela Companhia.

i Relacionados aos paises estrangeiros em que 0 emissor atue

A existéncia de situac6es econdmicas adversas na China e o aumento na capacidade da producgao
mundial de minério de ferro pode ter um impacto negativo nas receitas, fluxo de caixa e lucratividade
da Companhia.

A China tem sido o principal impulsionador da demanda global por minerais e metais nos ultimos anos,
impulsionando efetivamente os precos globais do minério de ferro e do ago. Em 2023, a China respondeu
por 75% do comércio global de minério de ferro maritimo e 75% de nossas vendas de exporta¢do de minério
de ferro foram para o mercado asiatico, principalmente a China. A China também é o maior produtor de ago
do mundo, respondendo por aproximadamente 54% da producao global de ago em 2023.

A salde econdmica da China é um fator critico para 0 nosso negécio. Uma desaceleragdo podera ter um
impacto nos nossos negoécios, uma vez que a infraestrutura e o setor imobilidrio, em conjunto, exigem
cerca de 50% da producgdo de aco da China. Isto, combinado com o excedente de minério de ferro devido
ao aumento de novos projetos, podera levar a alteragdes na queda da procura global e nos pregos do
minério de ferro e do aco. Essa mudanca podera impactar nossa lucratividade.

A retirada das restricdes zero-COVID pelo governo chinés em Dezembro de 2022 e o regresso da
actividade industrial impulsionaram inicialmente a procura de minério de ferro. No entanto, o primeiro
semestre de 2023 foi marcado por alguns ventos contrarios, como restricbes a producao destinadas a
controlar a especulacdo de pregos e a poluicdo atmosférica, juntamente com pressdes inflacionistas,
aumento das taxas de juro e um mercado imobiliario lento, com indicadores-chave de desempenho (KPI)
aquém do esperado e atenuando o crescimento global. A demanda por minério de ferro foi retomada
gracas as medidas que o governo chinés comecou a implementar diversos estimulos fiscais e monetéarios
no segundo semestre, com foco no setor de infraestrutura. Com a contracdo do setor imobiliario, as
margens siderurgicas ficaram muito deprimidas, mas as usinas chinesas mantiveram a producdo em
patamar elevado apoiadas nas exportacdes, que tiveram um aumento de 35,82% em relagcdo a 2022,
auxiliando a demanda de minério de ferro.

Embora o governo chinés tenha conseguido atingir a sua meta de PIB em 2023 e esteja planejando tomar
medidas para impulsionar a atividade industrial, existem incertezas em relagdo a capacidade do governo
de atingir suas metas. O potencial para novas restricdes por parte do governo, as incertezas que pairam
sobre o mercado imobiliario e as tipicas restricdes de inverno a producdo de aco colocam desafios
significativos. Tudo isso poderia afetar material e adversamente a dindmica do mercado para nossos
produtos e, consequentemente, para a Companhia.

Além disso, o melhor desempenho dos principais players, o aumento de projetos iniciados nos ultimos
anos pelos principais fornecedores de minério de ferro, combinados com a entrada de novos players no
negocio devido as recentes condicdes favoraveis, poderdo afetar os precos do minério de ferro
transoceanico. Isto se deve ao fato de que se a demanda ndo acompanhar o excedente da oferta, podera
ocorrer uma queda no preco do minério de ferro, o que também podera nos afetar negativamente.

A Companhia esta exposta a mudangas substanciais nos precos das commodities, incluindo os
precos do petrdleo, que afetam significativamente os precos de nossos custos e 0s pregos de
nossos produtos, e podem nos afetar negativamente.

A Companhia esta sujeita & volatilidade nos pregos internacionais das commodities. Essa volatilidade
afeta os precgos de alguns insumos, como o petréleo, e pode, portanto, afetar negativamente os resultados
de operagdes da Companhia. Em 2023, os precos do petroleo cresceram acentuadamente devido aos
recentes desenvolvimentos globais relacionados ao conflito da Russia com a Ucrania. Como a RuUssia é
um dos maiores exportadores de petrdleo do mundo, as restricbes as exportagfes resultam em uma
diminuicdo consistente da oferta global e, consequentemente, em precos mais altos dos combustiveis,
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A volatilidade dos pregos internacionais de commodities também pode afetar os pregos de produtos da
Companhia, impactando em sua estratégia de precos, a demanda por seus produtos e seus resultados
operacionais.

j. Questdes sociais

A Companhia esté exposta a situag8es adversas e inesperadas, como a pandemia da COVID-19 ou
outros estados de emergéncia e de calamidade publica, que podem impactar a saude dos
colaboradores e causar interrupgdes operacionais globais significativas.

Inicialmente é importante destacar que, em marco de 2020, a pandemia da COVID-19 se disseminou
significativamente em escala global. A pandemia tem o potencial de causar interrup¢des operacionais
globais significativas, aumentar a volatilidade nos mercados globais, afetando economias globais e
regionais. Caso as interrupgdes resultantes da pandemia venham a aumentar em todo o mundo, elas podem
afetar materialmente a economia global e os mercados financeiros, como taxas de juros e taxas de cambio
aplicaveis ao nosso endividamento, bem como afetar os clientes e fornecedores da Companhia e,
consequentemente, sua producdo. Essas consequéncias podem afetar a condi¢cdo financeira da
Companhia e os resultados das operagées. Desde o inicio da pandemia a Companhia criou um Comité
especial que é responséavel pelo monitoramento da pandemia, seus efeitos na economia global e esta
focado em minimizar seus efeitos para empregados, operagdes, transagfes e resultados financeiros da
Companhia.

Os colaboradores da Companhia estdo expostos a riscos de salde e seguranca que podem ser
relacionados aos processos, atividades, servigos e produtos e com possiveis consequéncias para
a salde e integridade fisica das pessoas.

As instalagbes da Companhia estdo sujeitas a diversas leis e regulamentos no Brasil, relativos
principalmente a protecao e integridade da salde e da seguranca das pessoas.

Além disso, as nossas operagfes envolvem a utilizagdo de recursos naturais, e estdo sujeitas a riscos e
perigos significativos, incluindo incéndio, exploséo, derrame de substancias poluentes ou outros materiais
perigosos, quedas de rochas, incidentes envolvendo barragens, falha de estruturas operacionais e
incidentes envolvendo equipamento mdével, veiculos ou maquinaria. Isto pode ocorrer por acidente ou por
violacdo das normas de operagdo e manuten¢do, e pode resultar em impactos ambientais e sociais
significativos, danos ou destrui¢cdo de propriedades minerais ou instalag8es de producdo, danos pessoais,
doenca ou morte de empregados, empreiteiros ou membros da comunidade proximos das operagoes,
danos ambientais, atrasos na producgdo, perdas monetarias e possivel responsabilidade legal. Além disso,
em localidades remotas, 0s nossos empregados podem ser expostos a doengas tropicais e contagiosas
que podem afetar a sua salde e seguranca. Ndo obstante as nossas normas, politicas e controles, as
nossas operacdes continuam sujeitas a incidentes ou acidentes que possam afetar negativamente a nés e
as nossas partes interessadas.

Novas ou mais rigorosas nhormas de saude e seguranga impostas a nés poderiam exigir um aumento das
despesas de capital, areas adicionais de preservagcdo legal dentro das nossas propriedades ou
modificagdes as nossas praticas ou projetos operacionais.

O montante e o calendario das despesas relacionadas com questdes de salde e de seguranga podem
variar substancialmente daqueles atualmente previstos. Estes custos adicionais podem ter um impacto
negativo na rentabilidade dos projetos que pretendemos implementar ou podem tornar tais projetos
economicamente inviaveis.

As Comunidades Locais podem sofrer com impactos socioambientais por consequéncia das
atividades de operagcdo da Companhia

Como parte essencial do seu processo de gestdo das relagdes, a CSN Mineragdo monitora os impactos
sociais adversos - potenciais e reais - resultantes das suas atividades nas comunidades onde opera, bem
como a forma como implementa as medidas de mitigacdo mais adequadas para cada caso.

Os principais impactos nas comunidades locais gerados pelas nossas operagdes estdo ligados a operagao
de instalagdes industriais da mineracéo e logistica. Estes impactos podem ser reais ou potenciais.

Entre os impactos reais, destacam-se 0S seguintes:

Compromisso com a capacidade e a qualidade da rede rodoviéria e do trafego
Desconforto causado pela polui¢cdo sonora (ruido)

Alteragdo da qualidade do ar devido & emissao de particulas em suspenséo
Aumento do risco de acidentes (pessoas e animais)

Presséo sobre a educacéo publica, saide e servigos de seguranca

e Mudanca na disponibilidade e qualidade da agua

Como impactos potenciais, destacam-se 0s sequintes:
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e Desconforto devido a contaminacédo das massas de agua

4.1 Descricao ‘d0§0f%?§§1tpé/qq§%@embros da comunidade

e Poluigao dos recursos naturais devido a fugas acidentais

Em cada unidade / projeto, os estudos de impacto socioambiental realizados permitem identificar a
intensidade, duragdo e acBes necessarias para minimizar ou mitigar os riscos e impactos, considerando as
diferentes caracteristicas territoriais e processos de producdo. Os esfor¢cos para reduzir os impactos
identificados séo realizados diretamente por cada empresa, de acordo com as exigéncias locais e os planos
adequados para satisfazer as necessidades das comunidades.

Os colaboradores proprios e terceiros estédo sujeitos a sofrerem discriminagdo em razéo de género,
raca e etnia, orientagdo sexual, deficiéncia, condicdo socioecondmica e outros critérios, além do
risco de ocorréncia de casos de assédio moral e sexual nas operagdes do Grupo CSN

Com mais de 7 mil empregados atuando nas operagdes da CSN Mineragdo, o risco relacionado a
discriminagdo, assédio, ou outros riscos de violagao dos direitos humanos podem estar presentes no dia a
dia de cada um no ambiente de trabalho. Além dos trabalhadores, outros atores podem ser impactados,
como: trabalhadores da cadeia de valor (em particular os que trabalham em pequenas empresas e em
areas rurais, caminhoneiros terceirizados ou quarteirizados e catadores), comunidades locais (inclusive
povos tradicionais como comunidades indigenas, quilombolas e de pescadores) e a sociedade como um
todo.

Para garantir uma gestéo dos riscos relacionados a direitos humanos, em 2021, a CMIN comprometeu-se
a realizar uma due diligence sobre os direitos humanos na cidade de Congonhas/MG, a cidade onde se
encontra a instalagdo mineira Casa de Pedra da CSN Mineragdo. Em 2022, a Companhia e a Fundacao
CSN, juntamente com o Centro de Direitos Humanos e Empresas da Fundacéo Getulio Vargas, iniciaram a
avaliacdo interna dos processos, sistemas e pessoas no ambito da identificacdo e gestdo de potenciais
riscos adversos aos Direitos Humanos em comunidades localizadas nas proximidades desta operacédo. O
trabalho foi desenvolvido com base no quadro dos Principios Orientadores das Nac¢des Unidas para os
Negdcios & Direitos Humanos, utilizados como principal ferramenta para identificar riscos, e impactos aos
direitos humanos associados a atividade empresarial, incluindo na sua cadeia de valor. A partir de 2023, a
metodologia desenvolvida serd implementada.

Apesar das politicas internas e do Cédigo de Conduta, a Companhia ndo pode garantir que esses indices
serdo mantidos ou melhorados, nem que as relagdes pessoais no seu ambiente estardo protegidas contra
comportamentos discriminatorios por parte de seus administradores, empregados ou contratados.

k. Questdes ambientais

A Companhia estad sujeita a incidentes ambientais. Adicionalmente, novos e mais rigorosos
regulamentos ambientais impostos a Companhia poderdo resultar em acréscimo de obrigacdes e
dispéndios de investimentos

A atividade de mineragéo, especificamente, pode gerar uma série de impactos negativos ao meio ambiente
em funcdo das atividades desenvolvidas para sua operacdo e, também, devido aos seus processos
produtivos, uma vez que suas operacgdes envolvem 0 uso, manuseio, segregagdo e armazenamento de
algumas substancias potencialmente perigosas ao meio ambiente, podendo resultar em riscos relevantes
de acidentes, como incéndios, explosdes, vazamentos de gases tdxicos, derramamentos de substancias
poluentes ou outros materiais perigosos.

Também em funcdo de suas estruturas geotécnicas, hd o risco potencial de deslizamentos de rochas,
acidentes envolvendo barragens, falha de outras estruturas operacionais, bem como atividades envolvendo
equipamentos, veiculos ou maquinarios méveis e outros incidentes e acidentes potencialmente fatais. As
operacgdes da Companhia estdo sujeitas a incidentes ou acidentes, que podem afetar adversamente seus
negocios, stakeholders e/ou reputagdo. Ainda, o rompimento ou desmoronamento de qualquer uma dessas
estruturas poderia causar perdas de vidas e graves danos pessoais, patrimoniais e ambientais, e podera
ter efeitos adversos sobre os negdécios e reputacdo da Companhia.

As instalacdes de mineracdo e logistica da Companhia estdo sujeitas a diversas leis, licengas e
regulamentos no Brasil, relativos principalmente a protegéo e integridade do meio ambiente, sendo que por
estarem localizadas proximas a areas urbanas, rurais e/ou industriais podem gerar impactos
socioambientais devido a natureza de suas operacgoes.

A Companhia esta sujeita a regulamentacdes ambientais que se aplicam as atividades de mineragéo e
processamento de minério de ferro, bem como suas operag8es de logistica portuaria e ferroviaria. Por
estarem localizadas préximas a areas urbanas, rurais e/ou industriais, as operagdes da Companhia podem
gerar impactos socioambientais, nesse sentido, a Companhia é obrigada a obter previamente aprovagoes,
licencas, alvaras ou autoriza¢des das autoridades publicas.

No ambito do licenciamento ambiental, a Companhia precisa submeter a aprovagado prévia das autoridades
ambientais estudos sobre impactos ambientais e sociais, relatorios e planos de controle ambiental, projetos
de compensacdo ambiental e florestal, bem como desenvolver suas atividades em conformidade com os
termos das aprovacgdes, licencas, permissdes, outorgas ou autorizagdes. Quando ha necessidades de
alteracdes significativas nas operacgdes existentes, elas também estéo sujeitas a essas exigéncias.
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As permissfes para operar podem ser temporariamente suspensas ou revogadas se houver evidéncias de

41 Desc”%ﬁﬁgﬁ%@@(ﬁ% lgéés%!;% Clogc”)es ambientais, de normas de saude e seguranga, 0 que pode causar

s, condicdo financeira e opera¢des da Companhia.

Considerando o cenario atual de mineragdo no Brasil, mudancas nas leis ou regulamentos aplicaveis podem
tornar as leis e regulagbes ambientais mais rigorosas e exigir modificacdes na tecnologia e operacdo da
Companhia, tornando o seu cumprimento mais oneroso. Os processos de obtengcdo e manutengdo de
autorizacBes e licengas necessarias podem ser complexos e morosos ndo ha garantias de que as
permiss@es necessarias sejam obtidas e mantidas em termos aceitaveis e em tempo habil. Os custos e
atrasos associados a obtencéo e manutencdo de licencas e ao cumprimento dessas licengas e leis e
regulamentos aplicaveis podem impedir ou atrasar ou restringir materialmente a Companhia de prosseguir
com o desenvolvimento de um projeto de exploragdo ou a operac¢do ou o desenvolvimento de uma mina.
Qualquer falha no cumprimento das leis e regulamentos ou autorizagGes aplicaveis pode resultar em
interrup¢cdo ou fechamento de operacdes de exploracdo, desenvolvimento de mineracdo ou multas
aplicadas pelos 6rgdos e autoridades competentes, observado o devido processo legal, ou resultar em
outras responsabilidades apuradas em acéo judicial prépria, os quais podem ter um efeito adverso nos
negocios, na condigdo financeira ou resultados da operagdo da Companhia.

Além disso, novos ou mais rigorosos requisitos de licenciamento ambiental para as operacdes e projetos
da Companhia, incluindo suas barragens, podem ser impostos pela legislacdo e, com isso, pode haver
atrasos na obtencdo de licencas ambientais ou outras licengas operacionais, ou ndo obteng¢do/ndo
renovagdo das mesmas. Esses eventos e custos adicionais podem ter um impacto negativo sobre a
Companhia e o retorno de seus projetos e podem tornar certos projetos economicamente ou de outra forma
inviaveis.

Caso a Companhia néo seja capaz de cumprir as leis e regulamentacdes ambientais, a determinacéo das
autoridades ambientais, bem como de obter previamente aprovacdes, licencgas, alvaras ou autorizagdes
das autoridades publicas, a Companhia, se mantiver suas operacdes em desacordo com tais
regulamentacdes ou ordens das autoridades competentes, pode sofrer responsabilizacdes civis,
penalidades administrativas, san¢g8es criminais ou ordens de fechamento, o que podera causar um efeito
adverso relevante sobre a reputacado, condi¢éo financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia esta sujeita a incidentes ambientais, de satde e de seguranga. Adicionalmente, novos e mais
rigorosos regulamentos ambientais, de saude e seguranca impostos a Companhia poderdo resultar em
acréscimo de obrigag8es e dispéndios de investimentos.

As instalacdes de mineragdo e logistica da Companhia estdo sujeitas a diversas leis, regulamentos e
licengas no Brasil, relativos principalmente a prote¢éo e integridade da saude, da seguranca e do meio
ambiente.

As operacdes de logistica portudria também geram impactos ambientais especificos, tais como
ocasionados por acidentes com 0 manuseio ou transporte de cargas, e com as proprias embarcagdes, ou
ainda, relacionados ao gerenciamento de residuos do porto e das embarcagdes, servicos de dragagem,
operacdo de maquinas e veiculos portuarios, manuseio de cargas e produtos perigosos, abastecimento e
limpeza de embarcacdes e descarte irregular de agua de lastro proveniente de navios.

Os padrbes brasileiros de prevencdo e remediagdo da poluigdo continuam a mudar, com
inclusBes/alteracdes mais restritivas nos parametros de langamento de efluentes liquidos e emiss@es
atmosféricas, regras para preservacédo da fauna e da flora, novos regulamentos de gestéo hidrica e de
residuos solidos, novas restricdes por parte dos érgdos ambientais quanto as ampliacdes e expanséo de
negocios, bem como aumento das exigéncias de preservacgdo e recuperagdo de florestas nativas, através
de ato voluntario ou por meio de compensagfes em fungdo dos projetos de expansdo industrial e de
mineragdo. O governo brasileiro, no ambito do acordo internacional que prevé metas de reducdo de
emissdes de gases de efeito estufa (GEE), instituiu a "Politica Nacional sobre Mudancga do Clima — PNMC"
(Lei 12.187/2009), que prevé uma redugéo nas emissdes de GEE para o setor de mineracdo e um plano de
acdo para o setor esta sendo desenvolvido por um comité técnico composto por representantes do governo,
associacdes da industria e académicos. Para o setor de mineracdo, a meta de reducdo ainda ndo foi
estabelecida.

O Governo Federal também instituiu a Politica Nacional de Residuos Sélidos que estabeleceu diretrizes
mais rigorosas relativas a gestéo integrada ao plano de gerenciamento de residuos soélidos e metas setoriais
relativas a logistica reversa, como sendo parte do processo de licenciamento ambiental. Finalmente,
recentes alteracBes na legislacao regulatdria de mineragao incluem como parte da atividade de mineragéo
a prépria recuperagdo ambiental das areas degradadas e, constantemente, a ANM e o Congresso vém
envidando esforgcos e promovendo ajustes nas regulamentagBes que podem ensejar novas obrigacdes
ainda mais rigorosas as operagfes de mineragao.

Novas ou mais rigorosas normas ambientais de seguran¢a e salde impostas sobre a Companhia podem
obriga-la a aumentar os dispéndios e investimentos, criar areas adicionais de preservacdo em suas
propriedades, ou fazer modificagbes em praticas operacionais e projetos. Especialmente com relagdo a
atividade de mineracdo da Companhia, novos ou mais rigorosos requisitos de licenciamento ambiental para
seus projetos, operagdes e especialmente suas barragens, poderdo ser impostos. Em 2019 entraram em
vigor as seguintes legislagfes: Lei 23291/2019, que institui a Politica Estadual de Seguranca de Barragens;
Resolucdo Conjunta SEMAD/FEAM N° 2.784/2019, que determina a descaracterizagdo de todas as
barragens de contengdo de rejeitos e residuos, alteadas pelo método a montante, provenientes de
atividades minerarias; Portaria SGM/MME N° 21/2019, que determina que a Agéncia Nacional de Mineragéo
(ANM) notifique os empreendedores de barragens de rejeitos de mineracdo quanto a seguranca das
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barragens em raz&o do risco e do dano potencial; Resolucdo ANM N° 13/2019, que estabelece medidas

4.1 Descrié%'%’?%’i‘&ﬁ‘@@“%%&e@ﬂf” a estabilidade de bar,ragens de mineragéo, notadame_nte aqL,JeIas
construidas ou alteadas pelo metodo a montante ou por método declarado como desconhecido, proibe a
utilizagdo do método de construgéo ou alteamento de barragens de mineragcdo a montante e determina a
desativagdo e descomissionamento ou descaracteriza¢do das estruturas assim existentes; Portaria IGAM
N° 02/2019 que estabelece a periodicidade de execugdo ou atualizacao e o nivel de detalhamento do Plano
de Seguranca da Barragem.

Em 2020, entraram em vigor as seguintes legislacdes relacionadas a barragens: Lei Federal 14.066/2020,
que dentre outras coisas, altera a Politica Nacional de Seguranca de Barragens e o Cddigo de Mineracéo;
a Resolugdo ANM n° 49/2020, que altera a Portaria DNPM 155, de 12 de maio de 2016 e que aprova a
Consolidacéo Normativa do DNPM e revoga os atos normativos consolidados, o Decreto Estadual de Minas
Gerais n° 48.078/2020, que regulamenta os procedimentos para analise e aprovacéo do Plano de Agdo de
Emergéncia estabelecido pela Politica Estadual de Seguranc¢a de Barragens. No primeiro trimestre de 2021,
entraram em vigor as seguintes normas relacionadas ao tema: Lei Estadual n® 23.795 de 15 de janeiro de
2021, que institui a Politica Estadual dos Atingidos por Barragens - PEAB, no Estado de Minas Gerais;
Decreto Estadual n® 48.140 de 25 de fevereiro de 2021, que regulamenta dispositivos da Lei 23.291, de 25
de fevereiro de 2019, que institui a Politica Estadual de Seguranc¢a de Barragens no Estado de Minas Gerais
e a Resolucdo Conjunta FEAM/IGAM/SEMAD 3.049 de 02 de marco de 2021, que estabelece diretrizes
para a apresentacdo do Plano de Acdo de Emergéncia (PAE) das barragens abrangidas pela Lei
23.291/2019, que trata da PESB, definindo procedimentos relativos a fauna, flora, qualidade do solo e
recursos hidricos, de acordo com o nivel de emergéncia de cada estrutura. Em 2022. entrou em vigor a
Resolucdo 95 da ANM, que consolidou as legislacdes da ANM em relagdo a Barragens, revogou as
resolucdes 13, 32, 40, 51, 56 e Portaria 70.389; entrou em vigor a resolu¢do 122 da ANM, que regulamentou
regras e parametros para aplicacdo de sancdes para a atividade mineraria; e, em 2023, entrou em vigor a
resolucéo 130 da ANM que alterou trechos importantes da resolugdo 95 da ANM.

O n&@o cumprimento de normas e requisitos legais ambientais podem acarretar penalidades
administrativas, san¢des criminais e ordens de fechamento

O montante e 0 momento das despesas ambientais ou relacionadas que deveréo ser feitas pela Companhia
podem variar substancialmente com relagdo ao atualmente previsto, e pode haver atrasos na obtencéo de
licengcas ambientais e outras licengas operacionais, ou mesmo com a inabilidade em obter e/ou renovar
uma autorizagdo, permisséo e/ou licenca. Esses custos adicionais também podem impactar negativamente
a lucratividade dos projetos que a Companhia pretende implementar ou, at¢é mesmo, torna-los
economicamente inviaveis.

A Companhia também pode ficar exposta a responsabilidades civis, penalidades administrativas, sancdes
criminais e ordens de fechamento, na eventualidade de ndao cumprir a legislagdo ambiental, mineraria ou
relacionadas, bem como encontrar obstaculos para obtencdo de licengas ambientais e outras licencas
operacionais. Préticas de eliminacao de residuos, emissdes e readequacdes das opera¢des podem obrigar
a Companhia a realizar manutengfes e aperfeicoar suas instalagfes a custos significativos e/ou resultar
em passivos consideraveis.

Restricbes da legislagdo ambiental impostas por mercados internacionais para os quais a Companhia
exporta seus produtos também podem afetar substancial e adversamente a Companhia e suas exportacoes.
Por fim, a Companhia podera no futuro ter que celebrar Termos de Ajustamento de Conduta (TACs), em
ambito extrajudicial ou judicial, junto aos 6érgdos e agéncias reguladoras brasileiras, obrigando-se a
minimizar ou eliminar riscos de danos ambientais em areas nas quais a Companhia atua ou ja atuou. Se a
Companhia ndo for capaz de cumprir com as obrigacdes assumidas em determinado TAC no prazo e
condi¢bes acordadas, a Companhia podera ficar exposta a penalidades, tais como multas, cancelamento
de licengas e alvaras, suspensao de atividades ou fechamento de instalacoes.

Escassez Hidrica e secas em funcdo das modificagdes dos padrdes de precipitagao

A CMIN identificou alguns riscos climaticos fisicos relacionados a disponibilidade hidrica. Isso porque as
minas Casa de Pedra e Pires sdo apresentadas nas plataformas de dados oficiais como em area de risco
médio em relagdo ao estresse hidrico das bacias onde se localizam, porém por considerar a &gua como um
recurso essencial no processo produtivo da mineragdo, a Companhia, de forma preventiva, considera essa
unidade como prioritaria na gestéo de recursos hidricos e define sua gestao de forma estratégica para que
o recurso hidrico seja utilizado com eficiéncia e alta criticidade. Isso também foi registrado nas operacdes
logisticas portuarias, no terminal TECAR. Os dados foram obtidos por meio das plataformas Aqueduct
Water Risk Atlas, do World Resources Institute (WRI) e da Water Risk Filter, da World Wildlife Fund (WWF).

Impactos ambientais inerentes ao risco de negligéncia de um controle e monitoramento adequado
podendo ocasionar em impactos ao meio ambiente em graus distintos, desde baixo a catastréficos
no caso de rompimento das estruturas de contencao das barragens de rejeitos.

A gestao de barragens é um dos temas prioritarios na agenda ESG da CMIN, que foi a primeira mineradora
de grande porte a praticar empilhamento a seco do rejeito gerado desde 2020, evitando o uso de
barragens, mesmo sem dispor de histérico de acidentes em suas instalagfes. O processo sem a
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operagdo de barragens se traduz no uso de plantas de concentracdo magnética de minério de ferro e

: Si i @Igé iram a maior parte da agua contida nos rejeitos. O rejeito € entdo empilhado
4.1 Descng&ggﬁg@éﬁ lo] a%] %h@r%ggréticas, nacionais e internacionais, de seguranca e mitigacéo de riscos
geotécnicos.

Para cada uma das estruturas, séo estabelecidas Planos de Seguranga de Barragem e os Planos de Agao
de Emergéncia para Barragens de Minera¢do (PAEBM), executados conforme a regulacdo prevista pela
Agéncia Nacional de Mineracédo (ANM). Além disso, a gestdo das condi¢cdes de seguranca das barragens
de rejeitos pela CSN Mineragéo atende a todas as exigéncias e determinacdes das portarias e legislacbes
aplicaveis no Brasil e considera parametros estabelecidos por organismos internacionais, como o
International Council on Mining and Metals (ICMM). As rotinas de segurancga incluem inspecéo visual das
barragens e diqgues no maximo a cada 15 dias, realizacéo de voos de drones de georreferenciamento;
auditorias externas realizadas duas vezes por ano; verificagdo cruzada (reviséo por pares) de auditoria e
projetos; captacéo on-line e em tempo real de dados, por meio de instrumentos automatizados; analise e
leitura de dados, com apoio de softwares e data analytics para identificacdo de alteracdes; e inspec¢éo
endoscopica para afericdo da pressao e dos niveis de agua instalados nas barragens.

Em 2023, todas as barragens da CSN Mineracéo foram consideradas estéveis e tiveram declaracéo de
estabilidade emitidas por auditor externo independente, conforme preconizado pela legislagdo vigente. A
Companhia tem praticado o empilhamento a seco do rejeito desde 2020, evitando o uso de barragens.
Adicionalmente, estdo em curso novos projetos para reutilizacéo dos rejeitos de mineragéo.

l. questdes climaticas e da natureza, incluindo riscos fisicos e de transi¢ao

A avaliagao dos riscos climaticos e da natureza é realizada com base nas diretrizes da TCFD (Task Force
for Climate-Related Financial Disclosure), TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) e no
estudo de cenarios climéticos elaborado pela primeira vez em 2022. Essa avaliagdo orienta a tomada de
deciséo estratégica da Companhia.

No total, a CSN Mineracdo mapeou 31 fatores de risco e 19 oportunidades potenciais. Os riscos
identificados como criticos foram analisados considerando trés cendrios climaticos — Business As Usual
(BAU), Stay On the Fence (SOF) e Net-Zero Emission (NZE). Mais de 7 mil analises foram conduzidas
com base em dados do IPCC para a identificagdo e priorizagdo dos riscos climaticos em trés horizontes
temporais.

Os riscos da natureza identificados como criticos foram analisados com base na priorizagdo dos impactos
e dependéncias mapeados e classificados na matriz de riscos do clima e da naturesa, o processo foi
conduzido conforme a metodologia Locate, Evaluate, Assess, Prepare (LEAP).

6 riscos criticos e 10 oportunidades do clima e da natureza sdo gerenciados de forma integrada a
gestdo de riscos da CMIN.

Os classificados como "criticos" sao:

Riscos de alta relevancia:

Tipo Fator de riscos climéatico Il
temporal
Climatico Novos sistemas internacionais de precificagdo de carbono |Médio prazo
modificando a dindmica de consumo de matérias primas
para producéo do aco
Climatico Alteracao nos padrées de precipitagédo Longo prazo
Climatico Alteracao nos padrfes de ventos Longo prazo
Climatico Deslizamento nas vias de transporte de minério de ferro Longo prazo
Natureza - agua Mudanca nos padr@es de precipitagdo Curto prazo
Natureza - minérios [Riscos relacionados a existéncia de barragens de rejeito  |Curto prazo
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Climatico Carteira de produtos alinhada com diferentes cenérios Resiliéncia  |Longo
climéticos e a necessidade da sociedade futura (cenarios de prazo
expansédo da infraestrutura sustentavel e resiliente a extremos
climaticos)

Climatico Demanda por maior qualidade do minério de ferro por parte do |Produtose |Médio
consumidor final servicos prazo

Climatico Investimento em energia renovavel e diversificagdo da matriz  |Fonte de Médio
energética energia prazo

Climatico Economia circular e integracéo entre setores provendo a Eficiéncia de [Curto prazo
eficiéncia e reducdo de impacto recursos

Natureza Divulgacado de impactos positivos Comunicagéo [Curto prazo

Natureza Ampliacdo de parcerias com unidades de conservacao Conservagéo |Curto prazo

Natureza Ampliagcdo de boas praticas vigentes (eficiéncia hidrica e Eficiéncia de |Médio
energética) recursos prazo

Natureza Identificacéo dos servicos ecossistémicos fornecidos pelas Conservacao |Médio
areas preservadas da CMIN prazo

Natureza \Valoracdo dos servigos ecossistémicos fornecidos pelas areas |Conservagéo [Longo
preservadas da CMIN prazo

Natureza Implantagdo de corredores ecoldgicos Conservagao (Longo

prazo
m. outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

As instalagdes de mineracdo e logistica da Companhia estdo sujeitas a diversas leis, licencas e
regulamentos no Brasil, relativos principalmente a prote¢éo e integridade do meio ambiente, sendo
gue por estarem localizadas proximas a &reas urbanas, rurais e/ou industriais podem gerar impactos
socioambientais devido a natureza de suas operacgdes

A Companhia esta sujeita a regulamentacdes ambientais que se aplicam as atividades de mineragdo e
processamento de minério de ferro, bem como suas operagfes de logistica portuaria e ferroviaria. Por
estarem localizadas proximas a areas urbanas, rurais e/ou industriais, as operagdes da Companhia podem
gerar impactos socioambientais, nesse sentido, a Companhia é obrigada a obter previamente aprovagoes,
licencas, alvaras ou autorizacdes das autoridades publicas.

No ambito do licenciamento ambiental, a Companhia precisa submeter & aprovagdo prévia das autoridades
ambientais estudos sobre impactos ambientais e sociais, relatérios e planos de controle ambiental, projetos
de compensacdo ambiental e florestal, bem como desenvolver suas atividades em conformidade com os
termos das aprovacgdes, licengas, permissdes, outorgas ou autorizagdes. Quando ha necessidades de
alteracdes significativas nas operagfes existentes, elas também estio sujeitas a essas exigéncias. As
permiss@es para operar podem ser temporariamente suspensas ou revogadas se houver evidéncias de
violacdes graves das leis e regulagdes ambientais, de normas de salde e seguranga, o que pode causar
um impacto relevante nos negaécios, condico financeira e operagdes da Companhia.

Considerando o cenério atual de mineragdo no Brasil, mudangas nas leis ou regulamentos aplicaveis podem
tornar as leis e regulagbes ambientais mais rigorosas e exigir modificacdes na tecnologia e operag¢édo da
Companhia, tornando o seu cumprimento mais oneroso. Os processos de obtencdo e manutencédo de
autorizacdes e licengcas necessarias podem ser complexos e morosos ndo ha garantias de que as
permissdes necessarias sejam obtidas e mantidas em termos aceitaveis e em tempo habil. Os custos e
atrasos associados a obtencdo e manutencédo de licencas e ao cumprimento dessas licengas e leis e
regulamentos aplicaveis podem impedir ou atrasar ou restringir materialmente a Companhia de prosseguir
com o desenvolvimento de um projeto de exploragdo ou a operag¢ao ou o desenvolvimento de uma mina.
Qualquer falha no cumprimento das leis e regulamentos ou autorizacdes aplicaveis pode resultar em
interrupcdo ou fechamento de operacdes de exploracdo, desenvolvimento de mineracdo ou multas
aplicadas pelos 6rgaos e autoridades competentes, observado o devido processo legal, ou resultar em
outras responsabilidades apuradas em acgéo judicial propria, os quais podem ter um efeito adverso nos
negocios, na condigdo financeira ou resultados da operagdo da Companhia. Além disso, novos ou mais
rigorosos requisitos de licenciamento ambiental para as operagdes e projetos da Companhia, incluindo suas
barragens, podem ser impostos pela legislagdo e, com isso, pode haver atrasos na obtencdo de licencas
ambientais ou outras licengas operacionais, ou ndo obtencao/ndo renovagdo das mesmas. Esses eventos
e custos adicionais podem ter um impacto negativo sobre a Companhia e o retorno de seus projetos e
podem tornar certos projetos economicamente ou de outra forma inviaveis.

Caso a Companhia ndo seja capaz de cumprir as leis e regulamentagdes ambientais, a determinacéo das
autoridades ambientais, bem como de obter previamente aprovacoes, licengas, alvaras ou autorizagdes
das autoridades publicas, a Companhia, se mantiver suas operacdes em desacordo com tais
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4.1 Descriéﬁ@%@*%}i@gﬁﬁ%a‘s@ewées criminais ou ordens de fechamento, o que podera causar um efeito
’ ad a

verso relevante sobre a reputacéo, condi¢do financeira e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia esta sujeita aincidentes ambientais, de salde e de seguranca. Adicionalmente, novos
e mais rigorosos regulamentos ambientais, de salde e seguranca impostos a Companhia poderéo
resultar em acréscimo de obrigagdes e dispéndios de investimentos

As instalagdes de mineragdo e logistica da Companhia estdo sujeitas a diversas leis, regulamentos e
licencas no Brasil, relativos principalmente a protecao e integridade da salde, da seguranca e do meio
ambiente.

A atividade de mineracéo, especificamente, pode gerar uma série de impactos negativos ao meio ambiente
em funcdo das atividades desenvolvidas para sua operacdo e, também, devido aos seus processos
produtivos, uma vez que suas opera¢des envolvem o uso, manuseio, segregacdo e armazenamento de
algumas substancias potencialmente perigosas ao meio ambiente, podendo resultar em riscos relevantes
de acidentes, como incéndios, explosdes, vazamentos de gases tdxicos, derramamentos de substancias
poluentes ou outros materiais perigosos. Também em fungdo de suas estruturas geotécnicas, ha o risco
potencial de deslizamentos de rochas, acidentes envolvendo barragens, falha de outras estruturas
operacionais, bem como atividades envolvendo equipamentos, veiculos ou maquinarios méveis e outros
incidentes e acidentes potencialmente fatais. As operacdes da Companhia estdo sujeitas a incidentes ou
acidentes, que podem afetar adversamente seus negdcios, stakeholders e/ou reputagdo. Ainda, o
rompimento ou desmoronamento de qualquer uma dessas estruturas poderia causar perdas de vidas e
graves danos pessoais, patrimoniais e ambientais, e podera ter efeitos adversos sobre os negécios e
reputacdo da Companhia. Em razdo dos acidentes ocorridos em outras empresas, envolvendo o
rompimento de barragens com impactos ambientais e & saude humana, desde maio de 2016, foram
emitidas novas normas principalmente em ambito nacional e estadual, sendo que normas ainda mais
rigorosas poderdo ser publicadas.

Além disso, a pandemia da COVID-19 trouxe para a empresa varias restricdes de ambito federal, estadual
e municipal e podem ocorrer outras ainda sem precedentes como a suspensdo temporaria de treinamentos
e exames médicos periédicos.

Podem ocorrer incidentes devido a deficiéncias na identificacdo e avaliacao de riscos ou na implementagdo
de uma gestao de riscos robusta e uma vez que esses riscos se materializam, eles podem resultar em
impactos ambientais e sociais significativos, danos ou destruicdo de minas ou instalagdes de producao,
ferimentos, doenca e fatalidades, envolvendo empregados, prestadores de servicos ou membros da
comunidade circunvizinha as operag6es, bem como atrasos na produgéo, prejuizos financeiros e possivel
responsabilidade administrativa, civil, ambiental e/ou criminal.

As operacBes de logistica portuaria também geram impactos ambientais especificos, tais como
ocasionados por acidentes com 0 manuseio ou transporte de cargas, e com as proprias embarcacdes, ou
ainda, relacionados ao gerenciamento de residuos do porto e das embarcacdes, servicos de dragagem,
operacdo de maquinas e veiculos portuarios, manuseio de cargas e produtos perigosos, abastecimento e
limpeza de embarcacdes e descarte irregular de agua de lastro proveniente de navios.

Os padrbes brasileiros de prevencdao e remediacdo da poluicdo continuam a mudar, com
inclusdes/alteragdes mais restritivas nos parametros de langamento de efluentes liquidos e emissdes
atmosféricas, regras para preservacdo da fauna e da flora, novos regulamentos de gestdo hidrica e de
residuos solidos, novas restricdes por parte dos 6érgdos ambientais quanto as ampliagcdes e expansédo de
negocios, bem como aumento das exigéncias de preservacgdo e recuperacgdo de florestas nativas, através
de ato voluntario ou por meio de compensacfes em funcdo dos projetos de expansdo industrial e de
mineragéo.

O governo brasileiro, no &mbito do acordo internacional que prevé metas de reducéo de emissdes de gases
de efeito estufa (GEE), instituiu a "Politica Nacional sobre Mudanga do Clima — PNMC" (Lei 12.187/2009),
gue prevé uma reducao nas emissdes de GEE para o setor de mineragdo e um plano de acéo para o setor
esta sendo desenvolvido por um comité técnico composto por representantes do governo, associagdes da
industria e académicos. Para o setor de mineragdo, a meta de redugédo ainda néo foi estabelecida.

O Governo Federal também instituiu a Politica Nacional de Residuos Sdlidos que estabeleceu diretrizes
mais rigorosas relativas a gestéo integrada ao plano de gerenciamento de residuos sélidos e metas setoriais
relativas a logistica reversa, como sendo parte do processo de licenciamento ambiental. Finalmente,
recentes alteracdes na legislacéo regulatéria de mineracéo incluem como parte da atividade de mineragdo
a prépria recuperagdo ambiental das areas degradadas e, constantemente, a ANM e o Congresso vém
envidando esforgos e promovendo ajustes nas regulamenta¢cfes que podem ensejar novas obrigacdes
ainda mais rigorosas as operagdes de mineracao.

Novas ou mais rigorosas normas ambientais de segurancga e salde impostas sobre a Companhia podem
obriga-la a aumentar os dispéndios e investimentos, criar areas adicionais de preservacdo em suas
propriedades, ou fazer modificagdes em praticas operacionais e projetos. Especialmente com relacéo a
atividade de mineracéo da Companhia, novos ou mais rigorosos requisitos de licenciamento ambiental para
PAGINA: 141 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - CSN MINERACAO S.A. Verséo : 4

seus projetos, instalagdes, operagfes e especialmente relacionados a seguranga de barragens, poderédo
4.1 Descri Ur’@)(ggoFa%Fé%ZBg)r%%am em vigor uma série de legislagcdes em ambito federal e em ambito do
stado de Minas Geralis relacionadas a barragens, que geraram e continuam gerando novas obrigacdes
para a Companhia, relacionadas a requisitos técnicos para garantir a segurancga das barragens, inclusive
durante a fase de descaracterizagdo. Atualmente, podemos citar como principais normas que tratam sobre
o tema, em ambito federal, a Lei 12.334.2010, atualizada recentemente pela Lei 14.066/2020, que institui a
Politica Nacional de Seguranca de Barragens e a Resolugdo ANM 95, publicada em fevereiro/2022,
consolidando os atos normativos que dispGe sobre a seguranca de barragens de mineracédo. Ja no ambito
do Estado de Minas Gerais, temos como principais normas a Lei n® 23.291/2019, que institui a Politica
Estadual de Seguranca de Barragens; Resolucdo Conjunta Secretaria de Estado do Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel do Estado de Minas Gerais - SEMAD/Fundagéo Estadual do Meio Ambiente
- FEAM n° 2.784/2019, que determina a descaracterizag&o de todas as barragens de contengéo de rejeitos
e residuos, alteadas pelo método a montante, provenientes de atividades minerarias, Lei Estadual n°
23.795/2021, que institui a Politica Estadual dos Atingidos por Barragens — Peab, no Estado de Minas
Gerais, 0 Decreto Estadual n° 48.140/2021, que regulamenta dispositivos da Politica Estadual de
Seguranca de Barragens no Estado de Minas Gerais e a Resolugdo Conjunta FEAM/IGAM/SEMAD
3.049/2021, que estabelece diretrizes para a apresentagdo do Plano de A¢do de Emergéncia no Estado de
Minas Gerais

A Companhia também pode ficar exposta a responsabilidades civis, penalidades administrativas, san¢des
criminais e ordens de fechamento, na eventualidade de ndo cumprir a legislagdo ambiental, mineraria ou
relacionadas, bem como encontrar obstaculos para obtengcédo de licencas ambientais e outras licengas
operacionais.

Praticas de eliminacdo de residuos, emissdes e readequacgdes das operagdes podem obrigar a Companhia
a realizar manutengfes e aperfeicoar suas instalacdes a custos significativos e/ou resultar em passivos
consideraveis. Restricbes da legislacdo ambiental impostas por mercados internacionais para 0s quais a
Companhia exporta seus produtos também podem afetar substancial e adversamente a Companhia e suas
exportag@es. Por fim, a Companhia podera no futuro ter que celebrar Termos de Ajustamento de Conduta
(TACs), em ambito extrajudicial ou judicial, junto aos 6rgaos e agéncias reguladoras brasileiras, obrigando-
se a minimizar ou eliminar riscos de danos ambientais em areas nas quais a Companhia atua ou ja atuou.
Se a Companhia nao for capaz de cumprir com as obriga¢des assumidas em determinado TAC no prazo e
condicdes acordadas, a Companhia podera ficar exposta a penalidades, tais como multas, cancelamento
de licengas e alvaras, suspenséo de atividades ou fechamento de instalacdes.

Para maiores informacgdes acerca da legislacdo ambiental aplicavel, consulte a Secao 1.6 deste Formulario
de Referéncia.

Relacionamentos com stakeholders, incluindo as comunidades locais onde a Companhia atua,
podem causar impactos nos negocios e reputagdo da Companhia.

Como empresa de mineracdo, a Companhia pode ser pressionada para demonstrar que (i) outros
stakeholders (partes interessadas, incluindo funcionarios, comunidades vizinhas as operacdes) se
beneficiam e continuaréo a se beneficiar de suas atividades comerciais e a Companhia pode enfrentar
oposigao, incluindo ocupacdes ilegais, em seus atuais ativos operacionais e projetos em desenvolvimento,
qgue podem afetar adversamente e de forma material, os negécios da Companhia, resultados operacionais
e condicao financeira.

Além disso, certas organiza¢gfes nao-governamentais (ONGs) sdo muitas vezes criticas da industria de
mineracdo e de suas praticas, em especial pela existéncia de barragens de contengdo de rejeitos. A
publicidade adversa gerada por essas organizagdes ou outras pessoas relacionadas as indudstrias extrativas
em geral, pode ter um efeito adverso na Companhia, afetando sua condigéo financeira e seu relacionamento
com as comunidades em que opera e, consequentemente, a sua imagem. Referidas ONGs podem liderar
movimentos com potenciais impactos negativos as operacgdes, solicitar, em juizo, liminares para interrupgcéo
do trabalho e entrar com a¢des judiciais que visam aos fins mencionados e/ou indenizagéo.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.2 Indicagdo dos 5 (cinco) principais fatores de risco:

‘

1. A existéncia de situagdes econdmicas adversas na China e o aumento na capacidade da producéao
mundial de minério de ferro pode ter um impacto negativo nas receitas, fluxo de caixa e lucratividade
da Companhia.

A China tem sido o principal impulsionador da demanda global por minerais e metais nos Ultimos anos,
impulsionando efetivamente os pre¢os globais do minério de ferro e do ago. Em 2023, a China respondeu
por 75% do comércio global de minério de ferro maritimo e 75% de nossas vendas de exportagcdo de minério
de ferro foram para o mercado asiatico, principalmente a China. A China também é o maior produtor de ago
do mundo, respondendo por aproximadamente 54% da producéo global de ago em 2023.

A salde econdémica da China é um fator critico para o nosso negécio. Uma desaceleragdo podera ter um
impacto nos nossos negoécios, uma vez que a infraestrutura e o setor imobiliario, em conjunto, exigem cerca
de 50% da producdo de ago da China. Isto, combinado com o excedente de minério de ferro devido ao
aumento de novos projetos, podera levar a altera¢des na queda da procura global e nos precos do minério
de ferro e do ago. Essa mudanca podera impactar nossa lucratividade.

A retirada das restricdes zero-COVID pelo governo chinés em Dezembro de 2022 e o regresso da actividade
industrial impulsionaram inicialmente a procura de minério de ferro. No entanto, o primeiro semestre de
2023 foi marcado por alguns ventos contrarios, como restricdes a producdo destinadas a controlar a
especulagdo de precos e a poluicdo atmosférica, juntamente com pressdes inflacionistas, aumento das
taxas de juro e um mercado imobiliario lento, com indicadores-chave de desempenho (KPI) aquém do
esperado e atenuando o crescimento global. A demanda por minério de ferro foi retomada gragas as
medidas que o governo chinés comegou a implementar diversos estimulos fiscais e monetérios no segundo
semestre, com foco no setor de infraestrutura. Com a contracdo do setor imobilidrio, as margens
siderurgicas ficaram muito deprimidas, mas as usinas chinesas mantiveram a produgdo em patamar
elevado apoiadas nas exportacdes, que tiveram um aumento de 35,82% em relagéo a 2022, auxiliando a
demanda de minério de ferro.

Embora o governo chinés tenha conseguido atingir a sua meta de PIB em 2023 e esteja planejando tomar
medidas para impulsionar a atividade industrial, existem incertezas em relagdo a capacidade do governo
de atingir suas metas. O potencial para novas restricdes por parte do governo, as incertezas que pairam
sobre o mercado imobiliario e as tipicas restricbes de inverno a producdo de aco colocam desafios
significativos. Tudo isso poderia afetar material e adversamente a dindmica do mercado para nossos

produtos e, consequentemente, para a Companhia.

Além disso, o melhor desempenho dos principais players, o aumento de projetos iniciados nos ultimos anos
pelos principais fornecedores de minério de ferro, combinados com a entrada de novos players no negocio
devido as recentes condic¢des favoraveis, poderdo afetar os precos do minério de ferro transoceanico. Isto
se deve ao fato de que se a demanda ndo acompanhar o excedente da oferta, podera ocorrer uma queda
no prego do minério de ferro, o que também podera nos afetar negativamente.

2. Pregos do minério de ferro estdo sujeitos a volatilidade, o que pode causar um impacto negativo
nas receitas, fluxo de caixa e rentabilidade da Companhia, bem como resultar na necessidade de
alteracdo no modo em que a Companhia opera ou na suspensao de certos projetos e operacgdes.

Os precos de minério de ferro sdo baseados em uma variedade de termos de precos, que geralmente usam
indices de pregos de mercado como base para determinar 0s precos ao cliente. Os pre¢os e receitas com
minério de ferro sdo, consequentemente, volateis, o que pode nos afetar negativamente. Em 2023, os
precos médios do minério de ferro cairam 1,0% para US$ 119,75dmt, de US$ 120,2/dmt no mesmo periodo
de 2022. Em 2022, os pregos médios do minério de ferro cairam 24,6% para US$ 120,2/dmt, de US$
159,5/dmt em 2021, de acordo com o indice médio de precos do minério de ferro da Platts (62% Fe CFR
China). Uma queda nos pregos de mercado do minério de ferro pode exigir que mudemos a forma como
operamos ou, dependendo da magnitude das quedas, até mesmo suspendamos alguns de nossos projetos
e operacdes e prejudiqguem certos ativos, 0 que poderia nos afetar adversamente.

Os pregos de minério de ferro no mercado transoceanico sdo impactados por fatores relacionados a oferta
e demanda. Do lado da demanda, temperaturas extremas no auge do inverno ou do verao na China podem
afetar negativamente as atividades de constru¢do ou o andamento das obras de infraestrutura, com impacto
sobre a demanda de aco, reduzindo as compras do minério pelas siderargicas. Por outro lado, feriados
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prolongados, como o Ano Novo Chinés, podem desencadear processos de reestocagem pelas siderargicas,
com impacto positivo sobre os pregcos do minério de ferro.

Do lado da oferta, o inverno rigoroso na China, concentrado entre os meses de dezembro e fevereiro, afeta
a produgdo doméstica de minério de ferro, com impacto positivo sobre os prémios aplicados a seus
substitutos diretos ou indiretos. Ja os verdes no Brasil e na Australia sdo periodos com maior incidéncia de
chuva, o que impacta negativamente as atividades de extragdo e transporte do minério, resultando
normalmente numa queda dos volumes exportados. A queda sazonal da oferta pode resultar em uma
pressao positiva sobre os precos do minério de ferro no mercado transoceanico. Os volumes de produgao
e, consequentemente, de vendas do minério de ferro concretizadas pela Companhia podem se reduzir em
periodos com maior intensidade de chuvas.

3. Problemas operacionais ou geotécnicos podem afetar negativa e significativamente os negocios e
o desempenho financeiro da Companhia.

Problemas operacionais ou geotécnicos podem levar & suspensdo ou reducdo das operagbes da
Companhia, causando uma reducéo geral em sua produtividade, bem como atrasos na implementacao ou
inviabilizacdo de ativos em desenvolvimento e projetos de expansdo. Acidentes operacionais podem
acarretar falhas nas plantas, nas minas e no maquinario. Quaisquer danos aos ativos e projetos da
Companhia ou atrasos em suas operacOes causados por uma gestdo ineficiente ou por problemas
operacionais ou geotécnicos podem afetar negativa e significativamente seus negécios e resultados
operacionais. Os negdcios da Companhia estdo sujeitos a varios riscos operacionais que podem afetar de
maneira negativa os resultados de suas operacdes, tais como:

e Atrasos, indisponibilidade ou custos maiores do que os previstos na obtencéo dos equipamentos,
materiais ou servicos necessarios e na implementagcdo de novas tecnologias para construir e
operar um projeto

e Falta de infraestrutura, incluindo servigos confidveis de telecomunicacdes, fornecimento de
energia e abastecimento de agua, e disponibilidade de areas de rejeito de residuos liquidos e
sélidos.

e Os fornecedores, empreiteiros e prestadores de servigos podem ndo cumprir suas obrigacées
contratuais assumidas perante a Companhia.

e Podem-se enfrentar condigdes climéticas inesperadas ou outros eventos de for¢ca maior.

¢ N&o obtencdo ou manutencao de licengas, autorizag8es, concessdes e/ou aprovacgdes regulatorias
necessarias para a operacao dos ativos operacionais, ou para a implantagdo ou ampliacdo de
ativos em desenvolvimento (ndo operacionais), ou atrasos ou custos maiores que 0s previstos
para obté-las ou renové-las.

e Custos de remediacao ambiental.

e Mudancgas nas condi¢cdes de mercado, legislagdo ou regulamentagéo, que podem fazer com que
um projeto seja menos rentavel do que o esperado ou mesmo inviavel economicamente.

e Acidentes ou incidentes durante a implementacdo de um projeto, ou quaisquer outros acidentes
ou incidentes envolvendo as minas ou a infraestrutura relacionada, tais como barragens, pilhas de
minérios e plantas de processamento.

e Escassez de mao-de-obra qualificada; a¢fes trabalhistas que podem interromper suas operagfes
de tempos em tempos; aumento de custos trabalhistas; e/ou epidemias, pandemias, doencas
tropicais e outras doengas contagiosas nas regides onde ativos e projetos estédo localizados,
impondo riscos a saude e a seguranca da mao-de-obra contratada.

e Condigbes minerérias adversas que podem atrasar ou dificultar a capacidade da Companhia (ou
mesmo impedi-la) de produzir a quantidade esperada de minério de ferro e de atender as
especificacdes exigidas pelos clientes, 0 que pode desencadear reajustes nos pregos.

¢ Qualidade dos dados nos quais as estimativas de recursos e reservas de cada mina se basearam.

e Incéndios, atividades sismicas ou inundagdes.

e Falha no equipamento ou falha na retencéo de barragens nas areas de descarte de materiais
rejeitados.

e Riscos relacionados a furto ou roubo dos produtos nas instalacdes da Companhia e em seu
transporte ou falha na seguranca patrimonial.

e Atrasos ou interrupgdes no transporte de seus produtos, inclusive nas estradas, portos e
aeroportos.

e  Processos judiciais que suspendam ou interrompam operagfes da Companhia.
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Qualquer dos fatores exemplificados acima e/ou uma combinagdo desses fatores pode afetar material e
adversamente as condigdes financeiras e resultados operacionais da Companhia e/ou a cotagdo de
mercado de suas acdes.

Além disso, as operacGes da Companhia estdo sujeitas a todos os perigos e riscos normalmente
encontrados no desenvolvimento, operacdo, produgdo e distribuicdo de minério de ferro, incluindo
formacdes geoldgicas incomuns e inesperadas, atividade sismica, explosdes de rochas, desmoronamentos,
inundacdes, falhas nas paredes dos acessos subterraneos e outras condi¢des envolvidas na perfuragéo,
exploséo, mineragado e processamento de material, colapso do subsolo, colapso das pilhas de lixiviagdo ou
dos taludes das minas abertas, ou eventos naturais e geoldgicos nas rotas de transporte do produto,
inclusive no porto, como subidas incomuns e inesperadas de marés, maremotos, qualquer um dos quais
pode resultar em danos ou destruicdo de instalagbes de producdo e distribuicdo, danos a vida ou a
propriedade, danos ambientais e possivel responsabilidade civil. As atividades de processamento e
distribuicdo de minério de ferro ainda estéo sujeitas a riscos como incéndio, falha no equipamento ou falha
na retencéo de barragens nas areas de descarte de materiais rejeitados, o que pode resultar em poluigdo
ambiental e consequente responsabilidades a Companhia.

4. Ainterrupcdo de servigos de transporte e logistica pode limitar a capacidade da Companhia entregar
produtos aos seus clientes.

A Companhia depende, sobretudo, de ferrovias, caminhfées e navios para entregar seus produtos. A
interrupcdo de qualquer desses servigos devido a problemas meteorolédgicos, dificuldades mecéanicas,
desastres naturais, colisdes, greves (tanto pelos seus préprios empregados quanto pelos empregados das
empresas com as quais a companhia faz negdécios, tais como a concessionaria de servicos ferroviarios ou
os armadores), bloqueios, gargalos ou outros eventos podem, ao menos temporariamente, prejudicar a
capacidade da Companhia fornecer seus produtos, resultando em menos remessas. Algumas das minas
exploradas pela Companhia dependem de uma Unica transportadora ou de uma Unica forma de transporte,
em relagdo a qual ndo h4 acordos de longo prazo, apenas ordens de servigo por tempo limitado. Portanto,
uma greve local com relagcdo a uma dessas formas de transporte ou a ndo renovagdo de uma ordem de
servi¢o pode impedir o transporte de materiais para as instalagdes de producdo da Companhia ou aos seus
clientes. Falhas mecénicas, eventos naturais, como raios ou inundacdes, ou atos de vandalismo ou
sabotagem podem fazer com que determinados tipos de transporte se tornem inoperantes, interrompendo
ou impedindo, assim, o transporte. Estes e outros eventos poderiam prejudicar a capacidade da Companhia,
ou a de seus transportadores, de fornecer produtos, o que impactaria negativamente a receita. Niveis mais
baixos de remessa por longos periodos podem levar seus clientes a suprir suas necessidades por meio de
outros fornecedores, 0 que afetaria negativamente os negdécios da Companhia, sua situagéo financeira e
resultados operacionais. Para maiores informagfes sobre a estrutura de transporte e logistica, favor
consultar o item 1.3 "a" deste Formulario de Referéncia.

5. O rompimento de uma barragem ou estrutura similar pode causar danos graves, e a
descaracterizagdo das barragens a montante pode ser longa e dispendiosa.

A Companhia possui barragens e estruturas similares localizadas no Estado de Minas Gerais. O
rompimento de qualquer uma dessas estruturas poderia causar perda de vidas e graves danos pessoais,
patrimoniais e ambientais, além de afetar adversamente os negoécios e reputagdo da Companhia. A
Companhia possui, na data deste Formulario de Referéncia, trés barragens construidas usando o método
de alteamento "a montante", todas consideradas estaveis segundo critérios da atual legislagdo e ja em
processo de descaracterizagdo ou descaracterizadas.

As leis e os regulamentos aprovados nos ultimos anos exigem que a Companhia descaracterize todas as
suas barragens a montante de acordo com um cronograma definido. A descaracterizagdo consiste na
drenagem e manutenc¢ao dos rejeitos da barragem, eliminando totalmente a condi¢édo da estrutura como
um barramento, seguida de plantio de vegetacao sobre a estrutura, de forma que ela ndo ofere¢ca mais risco
de seguranca, e tenha totalmente eliminada a condi¢&o de liquefagéo.

A descaracterizacédo de cada barragem a montante exigira gastos significativos. De acordo com o plano de
descaracterizagdo, a Companhia estima que 0s custos para a conclusdo do processo de descaracteriza¢éo
remanescentes sejam da ordem de R$368 milhdes. Das trés barragens construidas pelo método montante,
uma esta descaracterizada e ja foi retirada do sistema do 6rgdo ambiental (FEAM), ja tendo sido formalizado
pedido de descadastro também no sistema da ANM, qual seja, Barragem Auxiliar do Vigia (Pires), e as
outras duas estdo em processo de descaracterizacdo, sendo a conclusdo da descaracterizagdo (i) da
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Barragem Vigia (Pires), prevista para o primeiro semestre de 2023; e (ii) da Barragem B4 prevista para
2028.

Importante mencionar que em 1° de outubro de 2020, foi promulgada a Lei n.° 14.066 ("Lei 14.066/20"), que
alterou o prazo para descaracterizagdo de barragens que foram construidas ou alteadas pelo método a
montante para 25 de fevereiro de 2022 — modificando o planejamento da Companhia de realizar a
descaracterizacdo da barragem B4 até setembro de 2025. Em fungéo da quantidade de rejeito contida na
barragem B4 e da complexidade envolvida na operagdo, a Companhia pleiteou a Agéncia Nacional de
Mineragao ("ANM") a prorrogacgédo do prazo para descaracterizacdo da barragem B4 até setembro de 2025,
alternativa fundamentada no 83° do artigo 2-A da Lei 14.066/20. Em 24 de fevereiro de 2022, a CSN
Mineragao firmou Termo de Compromisso com o Ministério Publico Federal, Ministério Publico do Estado
de Minas Gerais, Estado de Minas Gerais, Fundacdo Estadual de Meio Ambiente e ANM — Agéncia Nacional
de Mineracdo (anuente), com o objetivo de fixar medidas necesséarias de seguranca e a definicdo de
procedimentos e prazos para a descaracterizacdo das barragens B4, Vigia e Auxiliar do Vigia. O Termo de
Compromisso vem sendo devidamente cumprido pela Companhia. Caso a Companhia (i) ndo cumpra o
acordado no TAC ou (ii) ndo conclua a descaracterizacdo das barragens nos prazos ajustados, a
Companhia podera ser objeto de sancdes e/ou imposi¢des dos 6rgdos governamentais ambientais e/ou
minerarios, o que afetaria negativamente os negécios da Companhia, sua situagao financeira e resultados
operacionais. Para mais informag0es, veja a Secao 1.6 deste Formulario de Referéncia.

Qualquer acidente ou falha no processo de descaracterizagdo podera resultar em impactos ambientais
significativos, danos a populagéo local, incluindo mortes, atrasos ou suspensdes na producao, sujeitando a
Companhia a responsabilizagdo na esfera civil, além de danos reputacionais, penalidades administrativas
e sanc¢0@es criminais.
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4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta
exposto, inclusive em relagio a riscos cambiais e a taxas de juros.

Risco de prec¢o de produtos e insumos

A Companhia esta sujeita ao risco de prego devido a flutuagdes nos pregos de mercado de minério de ferro.
Historicamente, os pregos do minério de ferro flutuaram amplamente e sdo afetados por varios fatores fora
dos controles da Companhia.

A rentabilidade das operagdes da Companhia esta altamente correlacionada com os pregos de mercado do
minério de ferro, assim como com sua capacidade de controlar custos, endividamento e desenvolver suas
outras propriedades.

Uma redugéo de prego de US$1 por unidade de tonelada métrica seca, no prego médio do minério de ferro
vendido no mercado externo, teria reduzido a receita liquida do ano encerrado em 31 de dezembro de 2023
em aproximadamente US$37,7 milhdes, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Mercado Externo (2023)

Prego FOB (US$/wmt) $81,60
Vendas (Mt) 37.668
Receita Liquida (US$ milhdes) $3.073
Prego FOB - $1 (US$/wmt) $80,60
Vendas (Mt) 37.668
Receita Liquida -$1 (US$ milhdes) $3.036
Delta Receita Liquida -$1 (US$ milhées) $37,7

Risco de Cambio

A moeda brasileira experimentou, durante a Ultima década, frequentes e substanciais variagfes em relacdo
ao ddlar dos EUA e outras moedas estrangeiras. Em 2021, o real se desvalorizou em relacéo ao délar norte-
americano e a taxa de cambio do doélar norte-americano foi de R$ 5,5805 por US$ 1,00 em 31 de dezembro
de 2021, conforme informado pelo Banco Central do Brasil. Em 2022 e 2023, o real se valorizou em rela¢@o
ao ddlar norte-americano e a taxa de cambio do ddélar norte-americano foi de R$ 5,2177 por US$ 1,00 em
31 de dezembro de 2022 e foi de R$ 4,8413 por US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2023.

A desvalorizag&o do real em relagdo ao ddlar norte-americano cria pressdes inflacionarias no Brasil e causa
aumentos nas taxas de juros, que afetam adversamente o crescimento da economia brasileira como um
todo, restringem o acesso aos mercados financeiros estrangeiros e podem levar a intervencao do governo,
incluindo politicas governamentais recessivas. A desvalorizacdo do real em relagdo ao dolar norte-
americano também pode, no contexto de uma desaceleragcao econémica, levar a diminuicédo dos gastos do
consumidor, pressoes deflacionarias e reducdo do crescimento da economia brasileira.

A Companhia conta com empréstimos e financiamentos associados ao ddlar norte-americano, o que pode
implicar em aumentos pontuais em sua alavancagem em reais, quando ha uma desvaloriza¢do do real
frente ao délar norte- americano. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o endividamento
total em moeda estrangeira totalizava R$5.151 milhdes, o que representa 59,78% do total do endividamento
da Companhia no periodo.

A tabela abaixo demonstra a exposicdo da Companhia em 31 de dezembro de 2023 em délar norte-
americano e real, bem como as respectivas analises de sensibilidade:

3112/2023
Valor de . Cendrio . .
Instrumentos . Risco . Cenario 1 Cendrio 2
referéncia Provavel (*)
Posicdo cambial natural 1.004.074 Dolar 134.894 1.211.173 2.422.347
Hedge accounting de fluxo de caixa 837.900 Ddlar 113 1.014 2.029
Posicao cambial liquida 1.841.974 Délar 135.007 1.212.187 2.424.376
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1. Os cenérios provaveis foram calculados considerando-se as cotacdes disponiveis no site do Banco Central do Brasil em 31/01/2023.
2. Situagao com desvalorizagao de, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento).
3. Situagao com desvalorizacéo de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento).

A volatilidade significativa nos precos das moedas também pode resultar em interrup¢gées nos mercados
cambiais e limitar a capacidade da Companhia de transferir ou converter moeda em délares americanos e
em outras moedas para que consiga efetuar pagamentos de juros e o principal sobre suas dividas no
vencimento. Os bancos centrais e 0s governos dos paises nos quais a Companhia opera podem instituir
politicas cambiais restritivas no futuro e cobrar impostos sobre operagfes cambiais.

O impacto das varia¢des de cAmbio sobre os saldos patrimoniais da Companhia, em 31 de dezembro de
2023 e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, estéo
demonstrados no item 2.2., alinea (c), deste formulario.

Risco de Taxa de Juros

O risco de taxa de juros geralmente esta associado a instrumentos financeiros de taxa variavel e as taxas
de juros de mercado disponiveis no momento em que os instrumentos financeiros sdo adquiridos. A
Companhia esta exposta ao risco da variacdo da taxa de juros com relagdo aos instrumentos financeiros
de que é parte.

A tabela abaixo mostra a exposi¢do da Companhia em 31 de dezembro de 2023 para cada taxa de juros e
respectiva andlise de sensibilidade:

3112/2023
Inde xador %a.a Valor de Referéncia (R$ mil)
Cenario Provavel Cendrio 1 Cendrio 2
Ativo Passivo
col 12,65 1.656.746 (3.208.467) (1.748013)  (1.797.086)  (1.846.160)
TJLP 7,00 (150.000) (160.500) (163.125) (165.750)
SOFR 5,31 (2.462.850) (2.593.627) (2.626.322) (2.659.016)

(*) A andlise de sensibilidade é baseada na premissa de se manter como cendrio provavel os valores a mercado em 31 de dezembro de 2023 registrados
no ativo e passivo da Companhia

Swap taxa de juros IPCA x CDI

A Companhia contratou opera¢gBes de swap com o objetivo de trocar a exposicdo aos juros de suas
debéntures, que originalmente sdo atualizadas pelo IPCA, mais uma taxa pré-fixada, para CDI mais uma
taxa pré-fixada. A tabela abaixo demonstra o resultado do swap até 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022 reconhecida em resultados financeiros.

Valorizacso (%) (00T fesunado  resuhado
Vencimento Moeda . Posicao Posicao Valor a financeiroem financeiro em
Instrumento da operagdo  Nocional Notional Atifa Pas::a Receber 2023 2022
Swap Cambial (Debentures) CDI x IPCA 15/07/2031 Real 576.448 681.828 (627.557) 54.271 55.829 (67.470)
Swap Cambial (Debentures) CDI x IPCA 15/07/2032 Real 745.000 859.068 (821.688) 37.380 5.841 (36.573)
Swap Cambial (Debentures) CDI x IPCA 15/07/2036 Real 423,552 479.374 (471.900) 7.474 49.964 (25.058)
Swap Cambial (Debentures) CDI x IPCA 15/07/2037 Real 655.382 706.622 (697.546) 9.076 (53.028) (25.578)
Total Swap cambial (Debentures) CDI x IPCA 2.400.382 2.726.892  (2.618.691) 108.201 58.606 (154.679)
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4.4. Descrever 0s processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas sejam parte,
discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam
relevantes para os negécios do emissor ou de suas controladas, indicando:

A Companhia e suas controladas séo partes em processos judiciais e administrativos de natureza tributéria, civel, ambiental,
trabalhista e criminal, com probabilidade de perda provavel e possivel, cujo montante contingente em 31 de dezembro de
2023 resultava em aproximadamente R$ 11.403.522 mil, sendo R$ 77.103 mil classificados por seus consultores juridicos
como perda provavel, para os quais foram constituidas provisoes.

Para os fins deste item, foram considerados como individualmente relevantes aqueles processos nos quais a Companhia
e/ou suas controladas figuram como parte e que (i) possuam valor envolvido acima de R$ 256.500 mil, o equivalente a 2,2%
da Receita Liquida Consolidada de Vendas da Companhia; e/ou (i) que, independentemente do valor em controvérsia ou
valor de provisdo, de qualquer forma, possam impactar material e negativamente a Companhia e suas atividades, em 31 de

dezembro de 2023.

0] Trabalhistas
Juizo
Instancia

Data de instauracao

Partes no processo

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Principais fatos

Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Estagio do processo

Processo n.° 0010804-89.2019.5.03.0054
Vara do Trabalho de Congonhas/MG
Tribunal Superior do Trabalho
06/09/2019

Ministério Publico do Trabalho (Autor) x CSN Mineragéo S.A. (Ré)

R$ 1.562.406,21

O MPT pleiteia que a empresa (i) se abstenha de manter em funcionamento
barragem de rejeitos, obra, estabelecimento, setor de servico, maquina ou
equipamentos interditados pelos Orgdos de Inspecdo do Trabalho, devendo
cumprir eventuais interdicdes até que as mesmas venham a ser suspensas pela
autoridade competente, e (ii) indenizacao por danos morais coletivos no valor de
R$1.000.000,00.

Defesa devidamente instruida, inclusive com base na suspenséo da interdicéo da
execucdo das obras de drenagem e de bermas de reforgo, e das atividades de
manejo de rejeitos depositados na barragem Casa de Pedra, promovida pela
propria autoridade competente (Auditor Fiscal do Trabalho), antes mesmo do
ajuizamento da acdo movida pelo MPT.

Sentenga prolatada, sendo interposto recurso ordinario pela CSN Mineracdo e
pelo MPT. O acérdéao regional (TRT-3) concedeu parcial provimento ao recurso do
MPT para majorar a indeniza¢@o por dano moral coletivo. Interposto Recurso de
Revista pelas partes, com posterior interposicdo de Agravo de Instrumento, qual
aguarda julgamento.

Sentenga determina que a CSN se abstenha de manter em funcionamento
barragem de rejeitos, obra, estabelecimento, setor de servico, maquina ou
equipamento embargado ou interditado por 6rgdos de inspecdo do trabalho,
devendo cumprir integralmente eventuais Ordens/Notificagbes/Termos de
InterdigBes ou de Embargo promovidas pela Auditoria Fiscal do Trabalho até que
as mesmas venham a ser suspensas pela autoridade competente, sob pena de
multa didria de R$50.000,00 para cada ordem descumprida, até o limite de
R$5.000.000,00, e indenizagdo por dano moral coletivo de R$50.000,00 a ser
revertido para o FUNEMP.

Acoérdao regional (TRT-3) concede parcial provimento ao recurso do MPT para
majorar a indenizagdo por dano moral coletivo para R$100.000,00.

Recursal — TST

Versao : 4
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(i)

(ii.1)

Chance de perda

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Possivel

Impacto patrimonial.

Andlise do impacto em caso de No caso de perda a Companhia tera que pagar o valor envolvido na indenizagéo
perda/Razdes da relevancia do por danos morais coletivos (R$ 100.000,00) e atender a obrigacdo de néo fazer,

processo para a Companhia

Tributarios

Processos no polo passivo:

consistentes em abstencdo de funcionamento de barragens, obras,
estabelecimentos, setores ou equipamentos, prejudicando as atividades
operacionais da Companbhia.

Execucdo Fiscal n® 1058397-81.2021.4.01.3800/Mandado de Seguranca n.® 1012477-
62.2017.4.01.34000/A¢é&o Anulatéria 1003734-24.2021.4.01.3400

(Processo Administrativo n.° 15504.727972/2017-06)

Juizo

Instancia

Data de instauracao
Partes no processo

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Principais fatos

52 Vara Federal de Execugdo Fiscal e Extrajudicial da SSJ de Belo Horizonte
12 Instancia Judicial

23/08/2021

Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (Autor) x CSN Mineragdo S/A (Réu)

R$ 3.207.277.153,00

Trata-se de crédito originalmente discutido no Processo Administrativo n.°
19515.723053/2012-72, decorrente de Auto de Infragdo lavrado para cobranca de
Imposto de Renda (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
acrescidos de juros de mora e multa de oficio, em razédo da glosa da amortizagédo
de despesas de agio utilizado na forma prevista pelos artigos 7° e 8° da Lei n.°
9.532/97, nos anos de 2009 a 2011, provenientes da incorporagdo da Big Jump
Energy Participagbes S.A. pela sociedade Nacional Minérios S.A. - NAMISA, por
sua vez incorporada pela Companhia.

Apo6s decisdo favoravel em primeira instdncia e parcialmente favoravel em
segunda insténcias administrativas, em 14 de marco de 2017, a 12 Turma da
Céamara Superior de Recursos Fiscais deu provimento ao Recurso Especial da
Fazenda Nacional, por voto de qualidade, determinando o retorno a 12 instancia
administrativa para julgamento da impugnagdo no que se refere a multa
gualificada de 150%. O restante do crédito tributario foi desmembrado para
cobrancga por meio deste processo administrativo de n.° 15504.727972/2017-06.

Em 18/09/2017, a Companhia impetrou o Mandado de Seguranca 1012477-
62.2017.4.01.34000, questionando ilegalidades durante o curso do processo
administrativo. Em 20 de junho de 2018, proferida sentenca para extinguir, nos
termos do art. 156, X do Cdédigo Tributario Nacional (Lei n® 5.172/66), os créditos
tributarios de IRPJ e CSL objeto dos langamentos efetuados no processo
administrativo 19515.723053/2012-72, desmembrado também para o processo n°
155.04727972/2017-06.

Enquanto a Companhia aguardava o julgamento do Recurso de Apelacéo
interposto pela Fazenda, em 29 de Setembro de 2020, foi publicada a decis&o que
deferiu o pedido da Fazenda de suspenséo dos efeitos da sentenca concedida no
Mandado de Seguranc¢a (Suspenséo de Seguranga).

Aguarda-se, retomada do julgamento de Apelacéo interposta pela Fazenda.

Em 26 janeiro de 2021, foi ajuizada Acdo Anulatdria 1003734-24.2021.4.01.3400
para discussao do mérito da autuagdo. Em 27 de Janeiro de 2021, foi proferida a
equivocada sentenca extinguindo a agao sem julgamento de mérito em razao de
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litispendéncia com o Mandado de Seguranca acima mencionado. Em face da
sentenca, a Companhia busca perante o TRF da 12 Regido a reforma da sentenca
e decisdo que restabeleca a suspensao da exigibilidade dos créditos tributarios
em discussdo. Em 23 de agosto de 2021, a Fazenda ajuizou a Execuc¢édo Fiscal
1058397-81.2021.4.01.3800. Apos distribuicédo, foi celebrado um Negécio Juridico
Processual (NJP), no qual foi ajustado a garantia da Execugao Apds homologacgéo
do NJP no juizo do feito executivo, foram opostos Embargos & Execugéo
distribuidos sob 0 n°® 1019571-49.2022.4.01.3800 e a Execucéo foi suspensa.

Em 18 de maio de 2023, prolata sentenca indeferindo o pedido de sobrestamento
dos embargos a execucéo fiscal, julgando extinto o processo sem resolucéo de
meérito, por litispendéncia, no tocante ao pedido de declaragdo de insubsisténcia
do crédito tributario exequendo e extingdo da execuc¢do e julgando improcedente
o pedido de invalidade e revogagcdo do encargo a que alude o Decreto-Lei
1.025/69, nos termos do art.487, |, do CPC.

Em 19 de junho de 2023, interposta apelacéo pela Companhia.

Em 13 de julho de 2023, apresentadas as contrarrazdes de apelacdo pela Unido.
Aguarda-se remessa dos autos dos Embargos a Execugéo ao TRF da 62 Regido
para julgamento da apelagéo.

Resumo das decis6es de méritoMandado de Seguranca: Sentenga (12 Grau) — Concedida seguranc¢a determinado

proferidas a extincdo dos créditos tributarios de IRPJ e CSL objeto dos langcamentos
efetuados no processo administrativo n°® 19515.723053/2012-72, desmembrado
também para o processo n° 155.04727972/2017-06.

Anulatdria: Sentenca (12 Grau) — Extingdo por litispendéncia.
Embargos a Execuc¢do: Sentenga (12 Grau) — Extingao por litispendéncia.

Estégio do processo Mandado de Seguranca — Recursal — TRFL1.
Execucdo Fiscal — Suspensa até julgamento dos Embargos a Execucao Fiscal.
Embargos a Execucéo Fiscal — Recursal — TRF6.

Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo €lmpacto patrimonial e tema estratégico para a Companhia.
considerado relevante

andlise do impacto em caso de No caso de perda, a Companhia ter4 que pagar o valor envolvido.
perda do processo

Processo Administrativo n.° 10600.720070/2018-18

Juizo CARF

Instancia 22 instancia administrativa

Data de instaurac¢ao 05/12/2018

Partes no processo Receita Federal do Brasil (Autora) e CSN Mineracéo S.A. (Ré)
Valores, bens ou direitos R$ 1.268.191.962,32

envolvidos
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Principais fatos

Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Estagio do processo

Chance de perda

Motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

Trata-se de Auto de Infracdo lavrado para cobranca de Imposto de Renda (IRPJ) e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liguido (CSLL) decorrentes da glosa das
despesas de agio utilizado na forma prevista pelos artigos 7° e 8° da Lei n°
9532/97, no periodo de 2013 e 2014, provenientes da incorporagdo da Big Jump
Energy Participagbes S.A. pela sociedade Nacional Minérios S.A. - NAMISA, por
sua vez incorporada pela Companhia.

Apo6s julgamento desfavoravel em primeira instancia administrativa, a Companhia
interpds Recurso Voluntario, o qual foi provido em segunda instancia
administrativa pelo CARF, em deciséo publicada em 14 de janeiro de 2020.

A Procuradoria interpds Recurso Especial contra a referida deciséo favoravel. Em
julgamento realizado em 03.04.2024, a 12 Turma da CSRF, por maioria de votos
(5x3), deu provimento ao Recurso Especial da PGFN. Restaram vencidos o0s
conselheiros Luis Henrique Marotti Toselli, Maria Carolina Maldonado Mendonga
Kraljevic e Heldo Jorge dos Santos Pereira Junior. Acompanharam o relator
Fernando Brasil de Oliveira Pinto os conselheiros Edeli Pereira Bessa, Luiz Tadeu
Matosinho Machado, Guilherme Adolfo dos Santos Mendes e Jandir José Dalle
Lucca. A decisédo determinou o retorno dos autos a 22 instancia, para apreciagéo
do pedido subsidiario da CSN, em seu Recurso Voluntario, quanto a
inaplicabilidade das restricdes ao aproveitamento do agio em relagdo a CSLL.
Atualmente, aguarda-se a ciéncia do ac6rdao da 12 Turma da CSRF.

Decisdo DRJ (1? instancia) — Impugnacéo julgada improcedente, mantendo-se
integralmente a autuacao.

Decisdo CARF (12 Secdo de Julgamento / 22 Camara / 12 Turma Ordinéria) —
Recurso Voluntario provido para cancelar integralmente a autuagéo.

Decisdo CARF (12 Turma da Camara Superior) — Recurso Especial Fazendario,
por maioria de votos, provido para restabelecer integralmente a autuacgéo.

Recursal -CARF

Possivel.

Impacto patrimonial e tema estratégico para a Companhia.

Andlise do impacto em caso de No caso de perda, a Companhia terd que pagar o valor envolvido.

perda do processo

Juizo
Instancia
Data de instauracao

Partes no processo

Processo Administrativo n.° 10600.720008/2020-32

CARF
22 Instancia Administrativa
16/11/2020

Receita Federal do Brasil (Autora) e CSN Mineracédo S.A. (Ré)

Valores, bens ou direitosR$ 1.106.400.875,15

envolvidos

Principais fatos

Trata-se de Auto de Infracdo, lavrado em 16 de novembro de 2020, em faceda
Companhia, na qualidade de responsavel tributaria, paraacobranca de Imposto de
Renda Retido na Fonte - IRRF sobre os supostos ganhos de capital auferidos
pelas empresas domiciliadas no exterior Brazil Japan Iron Ore Corporation
(BJIOC), POSCO e CSC decorrentes da alienagdo, em 30.11.2015, das
participacdes societarias que estas detinham na Namisa S.A. e que foram
integralizadas na Congonhas Minérios S/A (antiga denominagdo social da
autuada).

Em 21 de Dezembro de 2020, a Companhia apresentou impugnacgdo ao Auto de
Infragdo, a qual, em apertada sintese, sustenta:

a) a necessidade de cancelamento da parcela autuacgao relativa ao ganho
de capital supostamente auferido por BJIOC(empresa domiciliada no Japé&o), em
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razdo da existéncia de tratado entre o Brasil e o Japado, que determina que o
Estado competente para tributar o ganho de capital auferido por empresas
domiciliadas no Japao em operagdes tal como a analisada pela Fiscalizagdo é do
Japdo. Referido tratado foi ignorado pelo agente fiscal.

b) a insubsisténcia da autuacdo, tendo em vista que a operacdo de
conferéncia das acdes da Namisa ndo gerou ganho de capital tributavel. A
Fiscalizac@o somente apurou ganho de capital tributdvel porque converteu o custo
de aquisicdo e o valor de alienacdo registrados pelas empresas para moeda
nacional com base em diferentes taxas de cambio. O procedimento implicou a
exigéncia de tributos sobre variaces cambiais que ndo representamrenda das
empresas estrangeiras, emviolagdo a materialidade constitucional do imposto de
renda.

c) a nulidade da autuacéo, eis que a Fiscalizagdo incorreu em uma série de
erro sem seus célculos (utilizacdo de taxas de cambio equivocadas, registro de
alteracdes indevidas no custo de aquisigao, critérios de célculo incorretos etc.).
Esses erros implicam a nulidade da autuag&o por vicio material.

Em 24 de Maio de 2021, obtida ciéncia da decisdo da DRJ que julgou
improcedente a impugnacgdo apresentada, mantendo-se integralmente o crédito
tributario integral.

Em 23 de junho de 2021, interposto Recurso Voluntario ao CARF.
Aguarda-se o julgamento do Recurso Voluntério interposto pela Companhia.

Resumo das decisdes de méritoDecisdo DRJ (12 instancia) — Impugnacao julgada improcedente

proferidas

Estagio do processo

Chance de perda

Recursal — CARF

Possivel

Motivo pelo qual o processo élmpacto patrimonial e tema estratégico para a Companhia.

considerado relevante

Analise do impacto em caso deNocaso de perda, a Companhia teré que pagar o valor envolvido.
perda/Razées da relevancia do

processo para a Companhia

Juizo

Instancia

Data de instauracgao
Partes no processo

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Principais fatos

Resumo das decisdes de

Processo Administrativo n.° 19515.723053/2012-72
CARF
22 instancia administrativa
20/12/2012
Receita Federal do Brasil (Autora) e CSN Mineragéo S.A. (Ré)
R$ 968.197.366,25

Atualmente, trata-se de Processo Administrativo que discute a multa qualificada
originaria do Auto de Infracdo que exige IRPJ e CSLL decorrente da glosa de
despesas de agio utilizado na forma prevista pelos artigos 7° e 8° da Lei n°
9532/97, nos anos de 2009 a 2011, provenientes da incorporag¢do da Big Jump
Energy Participacdes S.A. Decisao favoravel em 12 instancia (DRJ) e 22 instancia
(CARF). O Recurso Especial da PGFN foi provido e a autuacao foi restabelecida.
Aguardando a remessa dos autos a DRJ para analise a quantificacéo da multa. Ja
a parcela referente ao principal, juros e multa de 75%, foi desmembrada e
atualmente é controlada pelo processo n° 15504-727.972/2017-06.

Em 19/02/2021, ciéncia acérddo DRJ de julgamento procedente a multa
qualificada. Apresentado Recurso Voluntario no prazo legal. Aguarda-se
julgamento perante o CARF.

Em 13/05/2024, realizado julgamento do caso no qual a 12 Turma Ordinaria da 12
Céamara da 12 Sec¢do do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais houve por
bem, por unanimidade de votos, dar provimento ao recurso voluntario para
cancelar a multa qualificada, com indicacao de aplicacéo retroativa da Lei
14.689/2023.

Decisdao DRJ (12 instdncia) — Impugnacao julgada improcedente, mantendo-se
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mérito proferidas integralmente a autuacéo.

Decisdo CARF (12 Turma Ordinaria da 12 Camara da 12 Secédo do CARF) —
Recurso CSN provido para cancelar a exigéncia fiscal objeto do processo
(qualificacdo de multa).

Estagio do processo Recursal - CARF
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo € Impacto patrimonial e tema estratégico para a Companhia.
considerado relevante

Andlise do impacto em caso de No caso de perda, a Companhia ter4 que pagar o valor envolvido.
perda/Razdes da relevancia do
processo para a Companhia

Mandado de Seguranca n°® 1039845-05.2020.4.01.3800 (Processo Administrativo n.° 10880.728246/2012-87)

Juizo Céamara Superior de Recursos Fiscais

Instancia 22 instancia administrativa

Data de instauracao 12/07/2012

Partes no processo Receita Federal do Brasil (Autora) e CSN Mineracéo S.A. (Ré)

Valores, bens ou direitos R$ 492.487.136,01

envolvidos

Principais fatos Trata-se de Auto de Infragdo lavrado para a cobranca de Imposto de Renda (IRPJ)

e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e multa de 75%, em razao de
a Companhia supostamente ter deixado de tributar os lucros apurados nos
balangos de sua controlada indireta no exterior no ano de 2008.

Apos decisbes desfavoraveis em primeira e segunda instancias administrativas, a
Companhia interpds Recurso Especial, o qual foi parcialmente admitido e, na parte
admitida, improvido, em decis&o publicada em 7 de fevereiro de 2020.

Foram opostos Embargos de Declaracdo pela Companhia, os quais foram
rejeitados, encerrando-se a discussdo na esfera administrativa em Agosto de2020.

Em 23 de Setembro de 2020, a Companhia impetrou Mandado de Segurancga para
a discussao do mérito da cobranca.

ApOs indeferimento da liminar pleiteada, a Companhia interpds Agravo de
Instrumento buscando a concessao perante o TRF da 12 Regido. Proferida decisao
monocratica indeferido pedido de tutela nos autos do Agravo. Foi interposto
Agravo Interno visando a reforma da decisédo e suspensao da exigibilidade dos
créditos tributérios em discusséo.

Em 04 de Maio de 2021, proferida sentenga concedendo seguranca pleiteada para
anular os créditos tributarios de IRPJ e CSLL apurados no Processo Administrativo
n.° 108880.728246/2012-87.

Em 12 de Junho de 2021, interposta Apelagéo pela Fazenda.

Em 29 de Agosto de 2022, autos remetidos ao TRF6.

Em 15 de Setembro de 2022, autos distribuidos & 32 Turma do TRF®6.
Aguarda-se julgamento da Apelacdo da Fazenda perante o TRF6.

Resumo das decisdes de Sentenga (12 grau) — Concedida seguranga para anular integralmente autuacéo
meérito proferidas objeto do Processo Administrativo n.° 108880.728246/2012-87.

Estagio do processo Recursal -Tribunal Regional Federal da 62 Regido

Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo € Impacto patrimonial e tema estratégico para a Companhia.
considerado relevante

Analise do impacto em caso de No caso de perda, a Companhia terd que pagar o valor envolvido .
perda/Raz6es da relevancia do
processo para a Companhia
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Juizo

Instancia

Data de instauracédo
Partes no processo

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Principais fatos

Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Estagio do processo
Chance de perda
Motivo pelo qual o processo

é considerado relevante

Andlise do impacto em caso
de perda/Razbes da
relevancia do processo para
a Companhia

Processos no polo ativo:

Processo Administrativo n.° 930.669/2019
Agéncia Nacional de Mineracéo - ANM
12 instancia administrativa
10/12/2019
ANM (Autora) e CSN Mineragao S.A. (Ré)

R$ 564.515.801,85

Notificagdo Fiscal de Langamento de débito - NFLD para cobranca de débito
de Compensacédo Financeira pela Exploragdo dos Recursos Minerais - CFEM,
por um suposto recolhimento a menor, referente a supostas divergéncias na
apuracgdo do faturamento bruto e liquido, no valor do consumo e do custo de
producdo, que impactam na base de célculo da CFEM. Apresentada
Impugnacéo para defender a apuracao e a base de célculo utilizada pela
Companhia para efetuar o recolhimento da CFEM. Aguarda-se o julgamento
da Impugnacéo apresentada.

N&o ha decisdo de mérito.

Aguardando julgamento impugnagdo em 12 instancia.
Possivel

Impacto patrimonial e tema estratégico para a Companhia.

No caso de perda, a Companhia terd que pagar o valor envolvido.

Mandado de Seguranga n°® 1000808-73.2017.4.01.3800

Juizo
Instancia
Data de instauracgao

Partes no processo

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Principais fatos

162 Vara Federal Civel da Justica Federal de MG/7 Turma TRF1
22 Instancia
14/03/2017

CSN Mineragéo (Autora) x Delegado Regional da Receita Federal do Brasil em
Belo Horizonte (Réu)

R$ 8.920.854,97 — Habilitado em janeiro de 2022.

Trata-se de Mandado de Seguranca impetrado com vistas a obtencao de
provimento jurisdicional que afaste a exigéncia do ICMS e o valor das proprias
contribuicdes da base de calculo da contribuigdo ao PIS e da COFINS nos
recolhimentos vincendos das exag¢6es ocorridos apos o advento da Lei n®
12.973/2014, suspendendo-se a exigibilidade do crédito tributario. Em 22 de
marco de 2017, foi deferida a liminar. Em 24 de maio de 2017, foi proferida
sentenca concedendo a seguranga, em face da qual a Unido interpds Recurso de
Apelagéo. Os autos foram distribuidos no TRF1 em 5 de outubro de 2017. Em 21
de agosto de 2019, foi proferido acérdao negando provimento ao apelo
fazendario. Em face do acordéo a Unido opds embargos de declaracéo, os quais
foram providos para sanar omissdo com relacéo a ndo incluséo do PIS e da
COFINS em suas proprias bases de calculo. Inconformada, a Unido Federal
interpds Recurso Extraordinario. Apos peticdo da Companhia requerendo
aplicacdo do Tema 69 de Repercussao geral, foi proferida decisdo negando
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seguimento ao Recurso Extraordinario interposto pela Unido. Referida decisao
transitou em julgado em outubro de 2021. A Companhia adota as medidas
cabiveis para utilizacédo dos créditos em pagamento de tributos federais.

Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Reconhecido o direito de exclusédo e também repetir o indébito tributario dos 5
(cinco) anos anteriores a agdo até a data do pedido de hablitcdo de crédito
perante a Receita Federal do Brasil

Estagio do processo Encerrado. Aguardando consumo integral dos créditos via Pedido de

Compensacdo (PERDCOMP).

Chance de perda Remota

Motivo pelo qual o processo € Impacto patrimonial
considerado relevante

Analise do impacto em caso de No caso de perda, a Companhia deixara de recuperar valores recolhidos
perda/Razées da relevancia do indevidamente, os quais, em 31 de dezembro de 2023, ainda estavam sob

processo para a Companhia

apuracéo.

Acédo Anulatéria n.° 0005394-73.2017.4.01.3800 (Processo Administrativo n.° 15504.726890/2012-21)

Juizo

Instancia

Data de instauracédo
Partes no processo

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Principais fatos

Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Estagio do processo

Chance de perda

222 Vara da Secéo Judiciaria de Belo Horizonte
12 instancia judicial

27/01/2017

CSN Mineracéo S.A. (Autora) e Unido (Ré)

R$ 317.521.868,49

Acédo anulatéria em face de Auto de Infracdo lavrado para cobranga de Imposto
de Renda na Fonte (IRRF) supostamente retido e recolhido a menor, incidente
sobre ganho de capital auferido por domiciliado no exterior, relativos aos meses
de 20 de julho de 2007, 1° de agosto de 2007 e 5 de novembro de 2008, quando
da venda de agbes da sociedade Companhia de Fomento Mineral (CFM) para a
compradora Nacional Minérios S.A. - NAMISA, incorporada pela Companhia A
Companhia foi autuada na qualidade de responsével tributario.

ApoOs decisbes desfavoraveis na esfera administrativa em 08/06/2016,a
Companhia ingressou com a A¢do anulatéria.

Exigibilidade suspensa em raz&o de tutela provisdria concedida nos autos da
Acédo Anulatéria n.° 0005394-73.2017.4.01.3800, autos em que se aguarda a
conclusao da pericia e, posteriormente, prolacéo de sentenca.

N&o héa decisédo de mérito.

Aguardando sentenca

Possivel

Motivo pelo qual o processo € Impacto patrimonial e tema estratégico para a Companhia.
considerado relevante

Analise do impacto em caso de No caso de perda, a Companhia terd que pagar o valor envolvido.
perda/Razbes da relevancia do
processo para a Companhia

(iii) Civeis

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo era parte em processos civeis relevantes, exceto por aquele descrito no
item 4.6 deste Formulario de Referéncia, por tratar-se de Processo Sigiloso.
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(iv)

Ambientais

(iv.1) Processos no polo passivo:

03588-06.2021.8.19.0024 - “Acgao Indenizatoéria 854 Pescadores” e outros processos

Juizo 12 e 22 Vara Civel de Itaguai/RJ
Instancia 12 Instancia
Data de instauracéo 03/07/2021

Partes no processo

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Principais fatos

Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Estagio do processo

Chance de perda

Motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

Ademir Rodrigues e outros (853 Autores) X CSN Mineracao, Sepetiba TECON,
Ternium, Porto Sudeste e Companhia Portuaria Baia de Sepetiba (Reus)

R$ 68.000.000,00

Em 2021, a CSN Mineragdo e a SEPETIBA TECON tomaram conhecimento de
mais de 250 acOes de indenizagdo, com mais de 900 autores, sSupostos
pescadores com o objetivo de serem indenizadas por danos materiais e morais
ambientais, por alegado derramamento de minério de ferro no mar, que teria
prejudicado as atividades pesqueiras da regido. Em 30/03/2024, houve a primeira
sentenca em um caso analogo, no qual foram julgados improcedentes os pedidos
formulados naquela agéo indenizatéria. Nesta data, a presente acdo aguarda o
inicio da fase de instrucao.

Nao ha decisdo de mérito proferida.
Inicial
Possivel

Impacto financeiro e reputacional

No caso de perda, a Companhia devera pagar as indenizacdes pleiteadas pelos

Versao : 4

Analise do impacto em caso de
perda/Razbes da relevancia do
processo para a Companhia

autores a titulo de danos materiais e morais.

(iv.2)  Processos no polo ativo:

Processo n.° 0086695-17.2021.8.19.0001
Juizo 12 Vara Civel de Itaguai
12 instancia

Instancia

Data de instauracao 17/04/2021

Partes no processo

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Principais fatos

CSN Mineracéo e Sepetiba TECON (Autores) X Municipio de Itaguai/RJ (Réu)

Iliquido

Acdo Anulatoria proposta pela CSN Mineracdo e Sepetiba TECON, em face do
Municipio de Itaguai/RJ, com objetivo de anular as multas aplicadas e as
interdicdes das atividades no Porto de Itaguai no evento do dia 16/04/2021. As
empresas foram autuadas por suposto descumprimento da legislacdo ambiental e,
também houve a emissao de termos de embargos das operacdes portuarias.
Inicialmente foi concedida liminar para suspender os efeitos das multas e os
termos de embargos até o julgamento final da agdo. No mesmo dia 16/04/2021, os
termos de embargos foram cancelados pelo préprio municipio, enquanto as multas
foram mantidas. O Municipio apresentou defesa e recorreu da decisdo liminar que
suspendeu os efeitos das autuagdes. Os autos estdo conclusos para decisao
desde 07/2023.
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Resumo das decisdes de
meérito proferidas

Estagio do processo
Chance de perda
Motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

Analise do impacto em caso de
perda/Razdes da relevancia do
processo para a Companhia

(V) Outros
Juizo
Instancia

Data de instauracao
Partes no processo
Valores, bens ou direitos

envolvidos

Principais fatos

Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Estagio do processo

Chance de perda

Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Analise do impacto em caso de
perda/Raz6es da relevancia do
processo para a Companhia

N&o ha decisao de mérito proferida.

Probatéria
Possivel

Impacto financeiro

No caso de perda, a Companhia estara sujeita a pagar as multas aplicadas pelo
Municipio.

ACP 0020966-28.2019.8.13.0180
Vara da Infancia e da Juventude de Congonhas/MG
12 Instancia
29/04/2019
MPMG (Autor) x CSN Mineragéo (Réu)

R$ 697.658.318,76

Acéo Civil Pablica ajuizada pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, em
face da CSN Mineragdo, onde requer que a ré seja condenada a adotar
medidas mitigadoras quanto aos riscos e prejuizos psicoldgicos supostamente
gerados pela Barragem Casa de Pedra, realocando os moradores, que assim
gueiram, arcando com alugueis e ajuda social, bem como realocando as criangas
gue frequentavam a creche e a escola que foram interditadas. O Ministério Publico
Estadual do Estado de Minas Gerais pugnou ainda pelo pagamento de danos
morais coletivos, bem como pela realocagdo definitiva das pessoas, que o
desejarem as custas da Companhia e a indenizagdo dos valores de suas
residéncias.

Em novembro/2021, foi proferida decisdo liminar em primeira instancia
determinando o pagamento de aluguel para os residentes dos Bairros e a
construcao da escola e da creche. A CSN Mineracao interpds recurso contra esta
decisdo, o qual foi provido. Realizada audiéncia de conciliagdo no dia 12/12/2022,
na qual foi proferida decisdo determinando a Companhia o custeamento de
creche. Opostos Embargos de Declaracdo pela Companhia, os quais foram

acolhidos suspendendo a deciséo.

Foi proferido decisao, transitada em julgado apds inUmeros recursos interpostos
pela CMIN, que negou a inclusdo de outras mineradoras com barragens
localizadas em Congonhas, assim como o préprio Municipio de Congonhas no
polo passivo da demanda.

Aguardando prosseguimento do feito para fase de provas.

Nao ha decisdo de mérito proferida.

Probat6ria.

Remoto: R$ 693.256.916,87
Possivel: R$ 0

Provavel: R$ R$ 3.912.357,24 (valor bloqueado conforme noticiado em "Principais
Fatos").

Impacto reputacional, financeiro e operacional.

No caso de perda, a Companhia estara sujeita a arcar com custos para
reassentamento da populagéo contida nos dois bairros objetos do processo, Dano
Moral Coletivo e custeio para pagamento de creches e escolas para criancas dos
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bairros envolvidos. Além disso, em caso de perda, a Companhia também esta
sujeita a problemas reputacionais em razdo da sensibilidade que o tema de
Barragens possui no Estado de Minas Gerais.

ACP 1093498-73.2023.4.06.3800

Juizo 92 Vara Federal Civel da Subssesséao Judiciaria de Belo Horizonte do Tribunal
Regional Federal da 62 Regido

Instancia 12 Instancia

Data de instauracado 29/09/2023

Partes no processo MPF (Autor) x CSN Mineragéo (Réu)

Valores, bens ou direitos R$ 20.108.138,6

envolvidos

Principais fatos Trata-se de uma Acdo Civil Publica movida pelo Ministério Publico Federal,

asseverando que entre os dias 6 e 9 de janeiro de 2022, ocorreu um
deslizamento de terra e o carreamento de material prejudicial ao meio ambiente
a partir da ombreira da Barragem Casa de Pedra (Dique de Sela) de
responsabilidade da CMIN. Alegou-se ainda que a Requerente provocou aflicdo
e angustia na comunidade imediatamente a jusante da Barragem ao nédo
fornecer informacdes suficientes, claras e necessarias a populagédo local e as
autoridades municipais. Aduziu-se que isso levou o Municipio de Congonhas a
buscar intervencao judicial para permitir que seus funcionéarios da Defesa Civil
tivessem acesso a estrutura da mina. Por fim, pugnou o MPF pela concessao de
tutela de bloqueio, perante a ANM, dos direitos associados ao processo
minerario de n. 043.306/1956, e, no mérito, requereu a “a procedéncia da
presente a¢do civil piblica, com a condenacéo da requerida ao pagamento, a
titulo de indenizacé@o por danos morais coletivos ambientais, ao montante de
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) em favor do Fundo Nacional do Meio
Ambiente.”

A decisao liminar foi indeferida.
Aguardando prosseguimento do feito para fase de provas.

Resumo das decisdes de Nao ha decisdo de mérito proferida.
meérito proferidas

Estagio do processo Inicial.

Chance de perda Remoto: R$ 0

Possivel: R$ 20.108.138,6
Provavel: R$ 0

Motivo pelo qual o processo € Impacto reputacional e financeiro.
considerado relevante

Analise do impacto em caso de No caso de perda, a Companhia estara sujeita ao pagamento de Dano Moral
perda/Razées da relevancia do Coletivo. Além disso, esta sujeita a problemas reputacionais em razdo da
processo para a Companhia  sensibilidade que o tema de Barragens possui no Estado de Minas Gerais.

ACP 5076462-66.2021.8.13.0024

Juizo 22 Vara Civel de Nova Lima/MG

Instancia 12 Instancia

Data de instauracao 01/09/2021

Partes no processo MPMG (Autor) x CSN, CSN Mineragédo e Minérios Nacional (Réu)

Valores, bens ou direitoslliquido
envolvidos
Acéo Civil Pablica ajuizada pela Advocacia Geral do Estado de Minas Gerais, em

FITIEZETSETS face da CSN, CSN Mineracéo e Minérios Nacional, onde requer que as rés sejam
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condenadas a adotar medidas de seguranca quanto as barragens de Fernandinho.
Em junho/2021 foi deferida parcialmente liminar determinando acdes a serem
adotadas pela empresa. Termo de Compromisso formalizado entre as partes em
dezembro de 2022 com obriga¢gfes em cumprimento. Firmado Termo Aditivo ao
Termo de Compromisso assinado anteriormente.

Resumo das decisdes de méritoN&o ha decisédo de mérito proferida.

proferidas

Estagio do processo

Chance de perda

Cumprimento de Termo de Compromisso

Remoto

Motivo pelo qual o processo élmpacto, reputacional, operacional e financeiro

considerado relevante

Andlise do impacto em caso de No caso de perda, a Companhia estard sujeita a arcar com custos para
perda/Razdes da relevancia doimplementar medidas de seguranca da estrutura, além de possiveis perdas

processo para a Companhia

financeiras em razdes de sancoes administrativas pela ANM, bem como impactos
financeiros em razdo de penalidade ambientais, além de ter o reflexo de
paralisacdo das operacdes ligadas a estrutura. No caso de perda, a Companhia
também esté sujeita a problemas reputacionais em razéo da sensibilidade que o
tema de Barragens possui no Estado de Minas Gerais.

Processo n° 50000.014472/2021-51 (“Processo de Reperfilamento do Cronograma dos Investimentos”)

Juizo

Instancia

Data de instauracao
Partes no processo

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Principais fatos

Resumo das decisdes de
meérito proferidas

Estagio do processo

Chance de perda

Motivo pelo qual o processo é

considerado relevante

Analise do impacto em caso de
perda/Razbes da relevancia do
processo para a Companhia

Arrendamento. Além disso,

Ministério dos Portos e Aeroportos - Secretaria Nacional dos Portos
Administrativa

31/05/2021

CSN Mineracgédo (Requerente) X Ministério dos Portos e Aeroportos (Requerido).

Iliquido

O objetivo do processo é realizar a implementac¢édo do 5° Aditamento através da
revisdo do cronograma de investimentos.

Foi apresentada pela Companhia a fundamentagdo técnica para demonstrar o
atendimento dos requisitos formais e materiais da revisdo do cronograma.

Principais fundamentos:

- Reconhecimento da existéncia de fato da Administracdo pela ANTAQ, PFA e
SNP;

- Precedentes de reperfilamento de investimentos de outros terminais portuarios
em prorrogagfes antecipadas;

Previséo legal na Portaria MINFRA n° 530/2019 e no decreto n° 8.033/2013,;

Foi deferido em carater preliminar, o pleito de revisdo do cronograma de
investimentos previstos no 5° Termo Aditivo ao Contrato de Arrendamento C-
DEPJUR n° 54/97 em 30 de junho de 2022.

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (“ANTAQ”) esta analisando o
Estudo de Viabilidade Econdémico, Financeiro e Ambiental (“EVTEA”) .

Possivel
Impacto operacional e financeiro

No caso de perda, a Companhia estara sujeita a extingdo do Contrato de
pode haver impacto negativo na lucratividade dos
projetos da Companhia, bem como resultar na necessidade de altera¢cdo no modo
realizado atualmente em seu escoamento logistico.
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Processo n° 50000.016884/2019-19 (“Processo de Revisao do 5° Aditamento”)
Juizo Ministério dos Portos e Aeroportos - Secretaria Nacional dos Portos
Instancia Administrativa

Data de instauracéo 05/04/2019

Partes no processo

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Principais fatos

Resumo das decisdes de
mérito proferidas

Estagio do processo

Chance de perda

CSN Mineracéo (Requerente). e Ministério dos Portos e Aeroportos (Requerido)

Iliquido

Processo de extingéo do 5° termo aditivo ao contrato de arrendamento C- DEPJUR
n°® 054/97 ("5° Aditamento"). Houve apresentacéo de fundamentacéo técnica para
1) impedir a aplicacé@o de penalidades a Companhia pela ndo implementacéo de
investimentos, 2) evitar discussdo de perdas e danos, 3) evitar discussédo de
reequilibrio pelo ndo atendimento do 5° Aditamento. Ha intengdo de obter a
declaracéo de nulidade do 5° Aditamento por falta de condi¢éo de validade (VPL
negativo no final da vigéncia original do contrato).

Vide também Processo Administrativo  Sancionador (Processo n°
50300.000943/2019-44) e Processo Anual de Fiscalizagdo 2019 (Processo n°
50300.017203/2019-47), descritos abaixo, que reconheceram a ocorréncia de fato
da administracdo, isentando a Companhia de responsabilidade pela néo
realizacdo dos investimentos

N&o ha decisbes de mérito

Processo sobrestado aguardando resposta da agéncia reguladora ao oficio n.°
28/2021

Possivel

Motivo pelo qual o processo € Impacto operacional e financeiro.
considerado relevante

Andlise do impacto em caso de No caso de perda, a Companhia estard sujeita a extingdo do Contrato de
perda/Razdes da relevancia do Arrendamento. Além disso, pode haver impacto negativo na lucratividade dos
processo para a Companhia  projetos da Companhia, bem como resultar na necessidade de altera¢céo no modo

Juizo

Instancia

Data de instauragao
Partes no processo

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Principais fatos

Resumo das decisdes de
mérito proferidas

realizado atualmente em seu escoamento logistico.

Processo n° 50300.000943/2019-44
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ
Administrativa
18/01/2019
ANTAQ (Autuante) X CSN Mineragéo (Autuada)

Iliquido

Processo Administrativo Sancionador versando sobre a ndo implementacédo dos
investimentos previstos no 5° Aditamento. A Companhia apresentou defesa para
impedir aplicacéo de penalidade em razdo da impossibilidade de inicio de obras
sem aprovacgdo do projeto pela ANTAQ e autorizagdo prévia da PortosRio, por
vedacdo contratual e entendimento jurisprudencial do Tribunal de Contas da
Unido. Aguardando deciséo.

Foi declarado insubsistente o Auto de Infracdo n° 003680-3, lavrado pela Unidade
Regional do Rio de Janeiro (URERJ), em 18 de janeiro de 2019; e determinado o
arquivamento do Processo Administrativo Sancionador, sem aplicacdo de
quaisquer penalidades em face da empresa CSN MINERACAO S.A. em
27/10/2020.

Processo julgado favoravelmente a companhia, com transito em julgado
administrativo, restando constatada a ocorréncia de fato da administracdo, com
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exclusdo de responsabilidade da Companhia pela ndo realizagdo dos
investimentos.

Estagio do processo Despacho de Arquivamento em 05/11/2020
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo € Impacto operacional e financeiro
considerado relevante

Analise do impacto em caso de No caso de perda, a Companhia estara sujeita ao pagamento do valor atualizado
perda/Razées da relevancia do da multa aplicada.
processo para a Companhia

Processo n° 50300.017203/2019-47

Juizo Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ

Instancia Administrativa

Data de instauracédo 10/10/2019

Partes no processo ANTAQ (Autuante) X CSN Mineragéo (Autuada)

Valores, bens ou direitos Iliquido

envolvidos

Principais fatos Processo Anual de Fiscalizacdo 2019. Tendo sido identificada a né&o

implementacdo dos investimentos previstos no 5° Aditamento, a Companhia
apresentou defesa para impedir aplicacdo de penalidade fundada na
impossibilidade de inicio de obras sem aprovacao do projeto pela ANTAQ e sem
autorizacdo prévia da PortosRio, por vedacdo contratual e entendimento
jurisprudencial do Tribunal de Contas da Uni&o.

Aguardando arquivamento definitivo, sem aplicacdo de penalidades,
conforme decisdo da Diretoria Colegiada no processo 50300.020371/2020- 53.

Resumo das decisdes de Sem decisdes de mérito até o presente momento.
meérito proferidas

Estagio do processo Concluso na unidade regional da agéncia reguladora.
Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo € Impacto operacional e financeiro
considerado relevante

Analise do impacto em caso de No caso de perda, a Companhia estara sujeita ao pagamento do valor atualizado
perda/Razbes da relevancia do da multa aplicada
processo para a Companhia

Processo n° 50000.044927/2019-48 (“Processo de Prorrogacao Ordinaria”)

Juizo Ministério dos Portos e Aeroportos - Secretaria Nacional dos Portos

Instancia Administrativa

Data de instauracao 14/08/2019

Partes no processo CSN Mineragédo (Requerente) X Ministério dos Portos e Aeroportos (Requerido)
Valores, bens ou direitos Iliquido.

envolvidos

Principais fatos Processo de andlise do pedido de prorrogacdo ordinaria, por meio do qual foi

requerida a prorrogacéo do prazo de arrendamento em 25 anos, sujeita a extingéo
do 5° Aditamento, e apresentada fundamentagdo técnica para demonstrar o
atendimento dos requisitos formais e materiais da prorrogacdo ordinaria do
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contrato de arrendamento C-DEPJUR n° 054/97, atendendo a Portaria Minfra n°
530/2019.

O Processo de Prorrogacéo Ordinaria passou pelas etapas de admissibilidade do
pedido, com a obtencédo de relatério circunstanciado favoravel por parte da
ANTAQ e da Companhia Docas do Rio de Janeiro (“PortosRio”). Na atual fase
processual, aguarda-se a aprovacdo preliminar do plano de investimentos pela
SNP, o que levara a discussao do novo Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica
e Ambiental (EVTEA) junto a ANTAQ e, em caso de éxito, posterior assinatura de
novo aditamento ao contrato de arrendamento, a fim de formalizar a extin¢cdo do
5° Aditamento e a celebracdo da prorrogacéo ordinaria.

Resumo das decisdes de N&o héa decisédo de mérito
meérito proferidas

Estagio do processo Conclusao do processo no Departamento de Novas Outorgas e Politicas
Regulatérias Portuarias (CGAR-SNPTA-MPOR).

Chance de perda Possivel
Motivo pelo qual o processo € Impacto operacional e financeiro
considerado relevante

Analise do impacto em caso de No caso de perda, a Companhia estara sujeita a extingdo do Contrato de

perda/Razdes da relevancia do Arrendamento. Além disso, pode haver impacto negativo na lucratividade dos

processo para a Companhia  projetos da Companhia, bem como resultar na necessidade de alteracdo no modo
realizado atualmente em seu escoamento logistico.

Processo n° 50300.012013/2020-77

Juizo Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ
Instancia Administrativa

Data de instauracao 06/07/2020

Partes no processo CSN Mineracao (Requerente)X ANTAQ (Requerido).

Valores, bens ou direitos envolvidos Iliquido.

Principais fatos Processo iniciado para discussdo do processo de andlise do projeto executivo e da realizacéo
de investimentos no ambito do 5° Aditamento, com o objetivo de obter o reconhecimento de
atraso, pela ANTAQ, na andlise e aprovacdo do projeto executivo apresentado pela
Companhia e a necessidade de autorizacéo prévia da PortosRio para inicio das obras. Apds
encaminhamento do processo ao Diretor-Geral Francisval Mendes (relator), a Companhia
apresentou propostas de ajustes ao oficio elaborado pela Superintendéncia de Fiscalizagédo
(que reconhece o atraso da Agéncia na andlise do projeto executivo). A Diretoria Geral da
ANTAQ enviou oficio para a Secretaria de Portos informando que a apuracéo ja tinha sido
realizada no Processo n° 50300.000943/2019-44

Vide Processo de Revisdo do 5° Aditamento descrito acima.

Resumo das decisdes de mérito A Diretoria Geral da ANTAQ informou a Secretaria de Portos que a apuracéo foi levada a efeito

proferidas no Processo n° 50300.000943/2019-44, com decisado ja proferida pela Diretoria Colegiada,
consubstanciada no Acordao N° 135-2020- ANTAQ, que declarou insubsistente o Auto de
Infracdo n° 003680-3, lavrado pela Unidade Regional do Rio de Janeiro (URERJ), em 18 de
janeiro de 2019.

Estagio do processo Sem andamento desde o oficio enviado para a SNP em 28/10/2020
Chance de perda Remota

Motivo pelo qual o processo €élmpacto operacional e financeiro
considerado relevante

Andlise do impacto em caso de No caso de perda, a Companhia estara sujeita a extingdo do Contrato de Arrendamento. Além

perda/Razdes da relevancia do disso, pode haver impacto negativo na lucratividade dos projetos da Companhia, bem como

processo para a Companhia resultar na necessidade de alteracdo no modo realizado atualmente em seu escoamento
logistico.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou provisdes nos valores de R$ 3.912.357,24 (trés
milhées, novecentos e doze mil, trezentos e cinquenta e sete reais e vinte e quatro centavos), para 0s
processos descritos no item 4.4 acima e cujo risco de perda foi avaliado como provavel.
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4.6. Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam
parte e que ndo tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar
os valores envolvidos

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia era parte em um processo civel, sigiloso e relevante, na qual
figura no polo ativo.

Valores, bens ou direitos envolvidos: R$838.199.860,27 (valor da causa)

Possivel. Diante da natureza indenizatéria do
Analise do impacto em caso de perda do processo, eventual perda podera acarretar no
processo: pagamento de verbas sucumbenciais na proporc¢ao
do valor acima indicado.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia era parte em uma arbitragem sigilosa e relevante

Valores, bens ou direitos envolvidos: US$1.000.000.000 (valor da causa)

No 1° trimestre de 2021, a Companhia foi notificada
sobre a instauracd@o de procedimento arbitral
fundado em suposto inadimplemento de contratos
de fornecimento de minério de ferro. O pedido da
contraparte foi em torno de US$1 bilh&o, o qual a
Companhia, além de entender que as alegacdes
apresentadas sdo infundadas, desconhece as bases
Andlise do impacto em caso de perda do de estimativa desse valor. Por fim, a Companhia
processo: informa, ainda, que elaborou a resposta ao
requerimento de arbitragem em conjunto com seus
assessores legais e esta em fase de defesa. Estima-
se, ainda, que a arbitragem esteja concluida em 2
anos. A relevancia do processo para a Companhia
est4 relacionada ao valor atribuido & causa e ao
eventual impacto financeiro. A discusséo envolve
disputas arbitrais iniciadas por ambas as partes.
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4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nédo abrangidas pelos itens anteriores

1. InvestigacBes da Justica Eleitoral decorrente de delacdo premiada acerca de supostos
pagamentos indevidos

Em 2017, o Comité de Auditoria da controladora CSN contratou servigo forense especializado para
investigacao externa e independente de fatos narrados em depoimentos prestados em um processo criminal
do qual nem a CSN nem a Companhia sdo parte e cujo objeto envolve suposto pagamento de R$16,5
milhdes para financiamento eleitoral irregular e no qual um executivo da CSN e atual membro da
administragdo da Companbhia foi citado e objeto de noticias veiculadas na imprensa em abril de 2017.

A investigacao independente durou sete meses e foi orientada e coordenada pelo Comité de Auditoria da
CSN. Os especialistas contratados tiveram pleno acesso a Diretoria Executiva da CSN, incluindo seu Diretor
Presidente, e demais diretores e gerentes, bem como a informagdes e documentos relativos aos contratos,
partes e periodos envolvidos nas alegag6es. Em novembro de 2017, a investigagéo independente concluiu
gue néo foram identificados elementos que confirmassem as alega¢fes dos delatores. Por conseguinte,
concluiu-se inexistir fundamento para a constituicdo de qualquer provisdo para perdas ou divulgacéo da
contingéncia.

Em outubro de 2017, a CSN foi informada que o Ministério Publico abriu uma investigacdo sobre o
Presidente do Conselho de Administrac@o e Diretor Presidente da CSN, o qual também é Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia, acerca das alegacbes em uma delagdo premiada no
mencionado processo criminal.

Em fevereiro de 2018 o Supremo Tribunal Federal remeteu o processo para a Justica Eleitoral, tendo em
vista que o caso estava relacionado a supostas viola¢des de natureza eleitoral e, dessa forma, ndo era de
competéncia do Supremo Tribunal Federal. Atualmente, a CSN e a Companhia ndo sdo parte em nenhuma
investigacdo por parte de agéncias governamentais ou de fiscalizagdo sobre alegacdes dessa natureza.
Além disso, nenhuma evidéncia ou depoimento foi solicitado até o presente momento € nenhum novo
documento foi apresentado desde que o caso foi encaminhado a Justi¢ca Eleitoral. Por fim, apos reclamacéo
constitucional com pedido de medida liminar ter sido ajuizada pela defesa do Diretor Presidente da CSN, o
qual também é Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, o Supremo Tribunal Federal
suspendeu liminarmente, em margo de 2021, as investigagfes em tramite na Justica Eleitoral até o
julgamento do mérito da referida reclamacdo constitucional. Em 3 de dezembro de 2021, o Supremo
Tribunal Federal concedeu uma ordem ex-officio para encerrar o inquérito policial e todos os processos
relacionados em curso na Justica Eleitoral. Ao analisar o mérito do recurso constitucional, os Ministros
reconheceram o constrangimento ilegal imposto ao Diretor Presidente da CSN devido ao tempo excedido
das investigagOes e a falta de provas criminais capazes de justificar a continuidade do caso. Portanto, o
inquérito policial instaurado na Justica Eleitoral foi encerrado desde entéo.

2. Processo n.° 0500121-31.2016.4.02.5104

Processo n.° 0500121-31.2016.4.02.5104

Juizo 22 Vara Federal de Volta Redonda

Insténcia 22 instancia

Data de instauragcao 10/03/2016

Partes no processo MPF (Autor) X Enéas Garcia Diniz (Diretor Superintendente da Companhia) e

outros (Réus)

. Reclusa m in n r fisi n mul
Valores, bens ou direitos eclusdo de um a cinco anos para as pessoas fisicas, e pena de multa,

envolvidos restritivas de direitos e prestacéo de servicos a comunidade para a pessoa juridica.
Acusacdo de que a CSN Siderurgia, por determinagdo dos acusados, teria
reiteradamente descumprido as exigéncias da autoridade publica ambiental —
INEA, no tocante adoc¢bes de medidas de precaucdo em caso de risco de dano
ambiental grave ouirreversivel - delito capitulado no 8§3°do artigo 54 da Lei 9.605/98.

Principais fatos

Em primeira instancia, todos os acusados foram absolvidos pelo Juizo da 22 Vara
Federal de Volta Redonda, em sentenca proferida em 18 de margo de 2020.0
Ministério Publico Federal recorreu da decisdo, que por sua vez, aguardar
julgamento.
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Resumo das decisdes de Em 18/03/2020: Proferida sentenc¢a a qual julgou improcedente pretensao penal

meérito proferidas e absolveu todos os envolvidos , com fundamento no artigo 386, 1, do Cédigo
de Processo Penal.

Estagio do processo Recursal - Tribunal Regional Federal da 22 Regido

Chance de perda Possivel

Motivo pelo qual o processo € Impacto Reputacional
considerado relevante

Analise do impacto em caso de No caso de perda, a Companhia e os demais acusados serdo condenados a pena
perda/Razdées da relevancia do restritiva de direito.
processo para a Companhia

3. Inquérito Policial decorrente de denlncia an6nima acerca de suposta pratica de cartel por
fabricantes de cimento

O Presidente do Conselho de Administragcdo da Companhia, que também é Diretor-Presidente e Presidente
membro do Conselho da Controladora CSN, foi intimado para prestar esclarecimentos em maio/2021 no
contexto de um inquérito policial instaurado pela Policia Federal em janeiro/2021, a partir de denudncia
andnima, para apuracao de suposta préatica de cartel por fabricantes de cimento. A CSN esclareceu que,
assim como suas empresas subsidiarias, atua conforme a legislagdo vigente e em observancia aos
parametros éticos e legais, ndo corroborando com préticas que violam a livre concorréncia de mercado, e
que esta contribuindo com as autoridades prestando os esclarecimentos necessarios no ambito deste
inquérito, mas dado o estégio preliminar da investigacéo, ndo pode prever 0s seus resultados e impactos,
se houver. Em 01/12/2022, o MPF apresentou manifestagdo pelo arquivamento dos autos, por ter
considerado que, apesar de os comunicados de majoracdo de precos terem sido emitidos em datas
proximas, eles ndo sdo suficientes para demonstrar a ocorréncia de delito contra a ordem econémica.
EmO03/04/2023, o inquérito foi arquivado definitivamente pelo Ministério Publico Federal.

4. Inquérito Policial que solicita informac6es referentes as notas fiscais de contratos de transportes
de cimentos

A CSN Cimentos, que também é controlada pela Controladora CSN, recebeu, em 29 de junho de 2021, um
oficio da Policia Federal solicitando informacdes a respeito de notas fiscais referentes a contratos de
transporte de cimento celebrados com uma empresa prestadora de servicos de transporte, representando
cerca de 1% do volume de servigos dessa natureza contratados pela CSN Cimentos. Referida empresa foi
contratada com base em processos competitivos de tomada de precos conduzidos pela CSN e CSN
Cimentos. No documento que resultou na instauragdo do inquérito € mencionado o presidente do Conselho
de Administragdo da Companhia, que também é Diretor-Presidente e membro do Conselho de
Administragdo da Controladora CSN. Nenhum representante da CSN Cimentos ou da controladora CSN foi
indiciado no ambito desse inquérito. A CSN realizou investigagao interna confirmando que os pagamentos
realizados a esse fornecedor correspondem a servigos de transporte de cimento efetivamente prestados, a
precos compativeis com os de outros fornecedores, em condi¢des similares. O resultado da investigagéo
interna foi reportado a autoridade. Em 02/03/2023, a Policia Federal acostou aos autos oficio oriundo do
STF, o qual, no entender do Delegado, a fundamentagéo juridica também englobaria o presente inquérito.
Em 09/05/2023, o MPF apresentou manifestacéo pelo arquivamento dos autos, a qual foi acolhida pelo
juizo em 10/05/2023, determinando o arquivamento em definitivo deste inquérito.
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5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos
5.1. Em relag&o aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:
€) se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em

caso afirmativo, o 6rgédo que a aprovou e a data de sua aprovagao, e, em caso negativo, as razées
pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia ndo adota uma politica formal de gerenciamento de riscos. Entretanto, a Companhia segue
praticas estipuladas no Manual de Riscos e norma interna de Compliance e Integridade elaborados pela
acionista controladora, CSN, e aplicaveis a Companhia e demais sociedades afiliadas. Tais documentos
estabelecem as diretrizes para identificar, avaliar, reportar e mitigar riscos inerentes as operagdes do grupo,
incluindo a Companhia, tomando-se como base o quadro do Comité de Organiza¢fes Patrocinadoras da
Comissédo Treadway (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ("COSQ").

Essas praticas de gerenciamento de riscos sdo adotadas e supervisionadas de maneira unificada pela
acionista controladora, CSN, para todas as sociedades afiliadas do grupo.

A Companhia entende que, atualmente, referidas praticas sédo adequadas para a gestdo dos riscos aos
quais a Companhia esta exposta, ndo tendo se mostrado critica, até o momento, a necessidade de
formalizagcdo de uma politica individual e independente.

Os critérios e as avaliagbes periodicas de riscos da Companhia, previstas no Manual de Riscos,
contemplam a identificagcdo, andlise, reporte e mitigacdo dos riscos estratégicos, operacionais, financeiros
e regulamentares. O detalhamento dos riscos identificados pela Companhia esta descrito no item 4.1 deste
Formulario de Referéncia.

Os riscos identificados pela Companhia sao avaliados e classificados quanto a probabilidade de ocorréncia
e a magnitude dos impactos decorrentes de sua materializacdo, permitindo que riscos considerados de
maior relevancia sejam tratados com prioridade. A Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance da acionista
controladora, CSN, conduz de modo unificado o processo de Andlise Geral dos Riscos junto aos
responsaveis das areas de negdcios da Companhia em conjunto com a Diretoria Financeira da Companbhia,
com objetivo de se consolidar a percep¢ao dos principais riscos das afiliadas do grupo, bem como audita
os processos de negocios, conforme Plano Anual de Auditoria unificado e adotado por todas as afiliadas do
grupo, tendo seu resultado periodicamente reportado ao comité de auditoria da acionista controladora, CSN,
e, a partir de 2021, também ao conselho de administracdo da Companhia, diretamente e/ou por meio do
comité de auditoria da Companhia.

As areas e unidades de neg6cio da Companhia séo responsaveis pelo gerenciamento direto dos riscos e
implantacéo dos planos de agédo, visando mitiga-los ou reduzi-los a niveis aceitaveis, buscando evitar
impactos significativos. Cabe a tais diretorias a avaliagdo técnica e regulatéria de aspectos, como
licenciamentos ambientais, manutencgdes e riscos operacionais dos ativos da Companhia.

Para verificacdo da efetividade do Manual de Riscos adotado, a Companhia utiliza a estrutura
organizacional descrita acima, na qual a Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance da acionista
controladora, CSN, conduz testes independentes a fim de assegurar que as politicas e normas internas
estdo sendo cumpridas pela Companhia e suas afiliadas, bem como a efetividade dos controles internos
desenhados para prevenir ou detectar a materializagéo dos riscos.

Além disso, com o objetivo de avaliar e mitigar riscos que possam impactar em suas demonstragdes
financeiras, a Companhia adota a estrutura de controles internos da acionista controladora, CSN, que séo
avaliados e reportados ao comité de auditoria da acionista controladora, CSN, e, a partir de 2021, também
ao conselho de administragdo da Companhia, diretamente e/ou por meio do comité de auditoria da
Companhia e atende aos principios estabelecidos pelo COSO. A estrutura é certificada anualmente pelos
auditores externos, em atendimento a Lei Sarbanes Oxley, a qual a acionista controladora, CSN, esta
sujeita. Ademais, os trabalhos de monitoramento e asseguracéo do ambiente de riscos seguem os valores
e principios éticos estabelecidos no Codigo de Conduta da Companhia.

(b) os objetivos e estratégias da politicade gerenciamento deriscos, quando houver, incluindo:

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo héa politica formalizada de gerenciamento de riscos. Para as
praticas adotadas pela Companhia, vide item (a) acima
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Em relacédo a estrutura para gerenciamento dos riscos apontada, a Controladora CSN conta com uma
Geréncia especifica destinada as atividades de mapeamento de riscos, execucéo de testes independentes,
elaboracéo de politicas e fluxos de processos ha, pelo menos, 10 anos. Este escopo contempla os
processos relacionados a Companhia (CMIN).

0] riscos para 0s quais se busca protecéo

(i) os instrumentos utilizados para protecéo

(iii) a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

(c) aadequacdo daestruturaoperacional e de controles internos paraverificacdo da efetividade

da politica adotada.

Na data deste Formulario de Referéncia, nao ha politica formalizada de gerenciamento de riscos. Para as
praticas adotadas pela Companhia, vide item (a) acima.
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5.2. Em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragdo de
demonstrac6es financeiras confiaveis, indicar:

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Com base nos critérios estabelecidos pelo Comité de Organizac¢des Patrocinadoras da Comisséo Treadway
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) em Controle Interno — Estrutura
Integrada (2013) ("COSO 2013"), a Companhia avalia os riscos que possam impactar em suas
demonstragdes financeiras e mantém uma estrutura de controles internos para mitigad-los. Baseado em uma
estratégia de Control Self Assessment (CSA), as areas de negdcio realizam a autoavaliagdo de seus
controles e quando identificadas deficiéncias elaboram um plano de acédo, em conjunto com a Diretoria de
Auditoria, Riscos e Compliance da acionista controladora, CSN, e a Diretoria Financeira da Companhia para
garantir que a deficiéncia seja tratada adequadamente. Além da autoavaliagdo, a Geréncia de Riscos
Corporativos da acionista controladora, CSN, avalia os controles internos por meio de testes independentes
a fim de assegurar o correto desenho e funcionamento dos controles da Companhia, e a Geréncia de
Auditoria da acionista controladora, CSN, auxilia nesse processo de avaliagdo independente. A estrutura
de controles internos é avaliada ainda pelo auditor externo que testa o desenho e efetividade dos controles
para reporte independente em seu parecer.

Todas as deficiéncias identificadas pelas areas de negdcio, pela Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance
da acionista controladora, CSN, pela Diretoria Financeira da Companhia e pela auditoria externa séo
consolidadas e classificadas quanto a sua severidade. As deficiéncias de maior severidade, considerando
aquelas com possibilidade razoavel de permitir que um erro material nas demonstracdes financeiras nédo
seja prevenido ou detectado em tempo habil, ou ainda aquelas que a administracéo julgue como relevantes,
embora ndo associadas a possibilidade de erros materiais, sédo apresentadas ao comité de auditoria da
acionista controladora, CSN, e, a partir de 2021, também ao conselho de administracdo da Companhia,
diretamente e/ou por meio do comité de auditoria da Companhia.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

A Diretoria Financeira é responsavel pela estrutura de controles internos da Companhia e, em conjunto com
a Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance da acionista controladora, CSN, define os controles junto as
areas de negdcios de acordo com a avaliagdo dos riscos que possam impactar as demonstracdes
financeiras. A Diretoria Financeira da Companhia, em conjunto com a Diretoria de Auditoria, Riscos e
Compliance da acionista controladora, CSN, executa testes independentes para avaliar a efetividade dos
controles internos, além de acompanhar os planos de agdo elaborados para remediar quaisquer deficiéncias
identificadas nos processos. A Geréncia de Auditoria da acionista controladora, CSN, também auxilia na
conducéo de testes independentes quanto ao desenho e efetividade dos controles internos da Companhia.
O resultado da avaliagdo quanto a efetividade dos controles internos pelas areas de negdcios no processo
de autoavaliagdo, ou por meio de testes independentes realizados pela Geréncia de Riscos Corporativos e
pela Geréncia de Auditoria, ambas da acionista controladora, CSN, sao reportados ao Comité de Auditoria
da Companhia.

C. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragdo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A Companhia adota a metodologia de autoavaliacdo, na qual as areas de negécio devem reportar a
efetividade e evidéncias dos seus controles em ferramenta especifica. A Diretoria Financeira, em conjunto
com a Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance da acionista controladora, CSN, possuem em seu
cronograma anual de atividades, etapas para realizagdo de testes de controles independentes a fim de
validar e assegurar que as informacgfes concedidas pelas respectivas areas internas estdo integras e
completas. Os controles avaliados sdo aqueles classificados como de maior risco para a Companhia,
garantindo assim um conforto razoavel sobre as atividades executadas. Cabe a Diretoria Financeira, em
conjunto com a Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance da acionista controladora, CSN, o reporte das
principais deficiéncias ao Comité de Auditoria da Companhia.

PAGINA: 171 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - CSN MINERACAO S.A. Verséo : 4

5.2 Descrig¢ao dos controles internos

d. deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da
regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria
independente

Ndo foram identificadas deficiéncias significativas que pudessem afetar de forma material as
demonstracdes financeiras no relatério circunstanciado preparado pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria
independente.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia manteve a estrutura de controles internos efetivos, baseados
nos critérios estabelecidos pelo COSO 2013, ndo tendo sido identificadas pelo auditor independente
deficiéncias significativas que pudessem afetar de forma material as demonstracdes financeiras.

A administracdo da Companhia avalia que os controles internos sdo efetivos para assegurar que suas
demonstracdes financeiras apresentam em todos seus aspectos relevantes, sua posi¢cdo financeira,
resultados operacionais, posi¢éo de capital e fluxo de caixa.
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5.3. Em relacdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administracdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencéo,
deteccéo e remediacédo de fraudes eilicitos praticados contraa administragdo publica, identificando,
em caso positivo:

i. oS principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagéo ao
perfil eriscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados
e as politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas;

A Companhia possui mecanismos para monitorar o cumprimento dos principios estabelecidos em seu
Caddigo de Conduta e procedimentos de integridade, considerando principalmente as normas especificas
de sua controladora, a CSN, em especial a Norma de Deteccdo, Prevencdo e Combate a Fraude e
Corrupcéo; Norma de Brindes, Presentes e Entretenimentos e Norma de Doagdes e Patrocinios. Dentre
estes mecanismos que compdem o Programa de Compliance, destacam-se principalmente (i) a aplicacdo
periddica de treinamentos formais aos seus funcionarios e determinados terceiros; (ii) avaliacdo da
integridade (due diligence) de seus terceiros, considerando determinados fornecedores e prestadores de
servigos, incluindo eventuais agentes intermediarios e associados; (iii) aplicacdo de mecanismos para
detectar eventuais situagdes de conflitos de interesses; e (iv) condugdo de investigacdes para apurar 0s
relatos recebidos por seus canais de denuncias ou solicitagdes internas da administracdo. Cabe destacar
ainda que os contratos da Companhia junto a terceiros estabelecem clausulas para garantir o fiel e integral
cumprimento de préticas das leis anticorrupgao vigentes nos locais de sua atuagao.

A Companhia possui mecanismos para monitorar o cumprimento dos principios estabelecidos em seu
Cddigo de Conduta e demais procedimentos publicados internamente. A Companhia avalia os riscos que
possam impactar em suas demonstra¢des financeiras e mantém uma estrutura de controles internos para
mitiga-los. As avalia¢des periddicas de riscos da Companhia, previstas no Manual de Riscos da acionista
controladora indireta, CSN, e observadas também pela Companhia, contemplam a identificacdo, avaliacéo,
reporte e mitigacao dos riscos estratégicos, operacionais, financeiros e regulamentares, com periodicidade
méaxima de revisdo a cada dois anos. De forma semelhante, as politicas e procedimentos sdo atualizadas
de forma tempestiva, com base em deficiéncias identificadas pelas areas de negdcio durante autoavaliagdo
de seus controles e/ou com base no resultado dos testes independentes e reavaliagéo de processos (fluxos)
conduzidos pela Geréncia de Riscos Corporativos da controladora indireta, CSN.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢cdes, se
sua criacao foi formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de
garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes;

A Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance é responsavel pela conduc¢éo das atividades de treinamentos
de compliance, avaliagdo de integridade dos fornecedores e aplicacdo de mecanismos para detectar
conflitos de interesses, realizados pela area de Compliance. Os resultados dos monitoramentos realizados
por esta Diretoria sdo reportados ao comité de auditoria da acionista controladora, CSN, que atua como
o6rgdo de supervisdo central das atividades de governanca corporativa do grupo, assegurando a
independéncia do processo e, a partir de 2021, também ao conselho de administracdo da Companhia,
diretamente e/ou por meio do comité de auditoria da Companhia. Os mecanismos e procedimentos internos
de integridade sé@o avaliados também pelos auditores externos.

iii. se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes
intermediarios e associados;

. se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e
empregados sao treinados em relagdo ao cédigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas
ao tema;
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. as sangoes aplicaveis na hipétese de violagédo ao codigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas san¢fes estdo previstas;

. 6rgao que aprovou o cddigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o cddigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

O Cadigo de Conduta do Grupo CSN foi atualizado e aprovado pelo Conselho de Administracdo em 08 de
marco de 2023. Dentre as atualizagdes do documento, destaca-se a unificagdo do Codigo de Conduta para
todas as empresas do Grupo CSN e, seguindo as melhores praticas, a atualizacéo reforgou o compromisso
com as diretrizes estabelecidas pelo Pacto Global das Na¢des Unidas e pela Organizagédo Internacional do
Trabalho (OIT).

O documento define os compromissos comportamentais diarios a serem assumidos pelos colaboradores e
executivos do Grupo CSN. Estes sao principios basicos que devem orientar as a¢fes de todos. O Cdodigo
é direcionado a colaboradores, executivos, fornecedores, clientes e prestadores de servicos, entre outros
publicos de interesse.

Anualmente, a Companhia treina seus colaboradores ativos, de acordo com as diretrizes do Cédigo de
Conduta.

O Cddigo de Conduta é um documento publico, disponivel a todos os publicos de interesse, em nosso site:
https://www.csn.com.br/codigos-de-conduta/. O documento pode ser acessado em portugués, inglés,
espanhol e aleméo.

Em caso de violagdo das normas previstas no Codigo de Conduta, os empregados, diretores e conselheiros
de administragéo e fiscal da Companhia estao sujeitos as san¢des de: (i) adverténcia verbal; (ii) adverténcia
por escrito; (iii) suspenséo; (iv) demiss@o sem justa causa; (v) demissao com justa causa,; e (vi) notificagcdes
até hipotese de rescisdo contratual para pessoas juridicas, nas condi¢cdes previstas na secao "Praticas
Disciplinares" do Codigo de Conduta.

b. se 0 emissor possui canal de denlncia, indicando, em caso positivo:
. se o canal de denlncias é interno ou se esta a cargo de terceiros;
. se o canal estad aberto para o recebimento de denancias de terceiros ou se recebe dendncias

somente de empregados;
. se ha mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-fé;
. O6rgao do emissor responséavel pela apuragao de denuncias.

A Companhia possui Canal de Denuncias disponivel para relatos internos ou de terceiros por meio de: (i)
correspondéncia eletronica: canal_denuncia@csnmineracao.com.br (incluindo mediante denuncia pelo site
da Companhia) — www.ri.csnmineracao.com.br); (i) correspondéncia fisica (A/C Compliance — Area 39,
Sala Manganés — Estrada Casa de Pedra, S/N, Zona Rural, Caixa Postal 101 — Congonhas/MG — CEP
36415-000); (iii) telefone (0800 884 2006), e (iv) website (www.canalconfidencial.com.br/csn). O
recebimento das denuncias por telefone é realizado por empresa terceira especializada que, em contato
com o denunciante, coleta e transcreve o relato de maneira a obter as melhores informagdes possiveis para
viabilizar a investigagdo. Cabe ao denunciante escolher por relatar a dendincia de forma identificada ou
andnima, sendo mantidos o sigilo e a politica de néo retaliacdo para todos os casos, conforme disposicao
do Cdédigo de Conduta. A Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance é responsavel pela condugdo das
investigacOes recebidas nos canais de denuncias ou solicitagdes internas da administracao.

C. nimero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e medidas corretivas
adotadas

O Canal de Denlncias da Companhia ndo contém histérico de registros de protocolos relatando desvios,
fraude, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica, portanto, ndo foram
necessarias a adogao de medidas corretivas.
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5.3 Programa de integridade

d. caso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica,
identificar as razdes pelas quais a Companhia ndo adotou controles nesse sentido

A Companhia possui regras, politicas e procedimentos para a prevencdo, detecgdo e remediagdo de
fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica, conforme citado no item 5.4, item "a".
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5.4 Alteragdes significativas

5.4. Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alteracfes significativas nos
principais riscos a que 0 emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada,
comentando, ainda, eventuais expectativas de redu¢do ou aumento na exposi¢do do emissor a tais
riscos

A Companhia tem como pratica monitorar constantemente os riscos do seu negdcio, que possam impactar
de forma adversa as operacdes e resultados, inclusive mudancas no cenario macroeconémico e setorial,
analisando, principalmente, indices de precos e de atividade econdmica. N&do houve alteragGes
significativas nos principais riscos a que a Companhia esta exposta em relagao ao Ultimo exercicio social.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes
Praticas de gerenciamentos de risco de mercado

A Companhia observa a Norma Geral de Aplicacdo de Recursos (NG1102.02) de sua acionista
controladora, CSN, que tem como objetivo nortear os limites de concentragdo de risco de crédito e a
aplicacdo dos recursos financeiros (investimento do caixa). Além disso, a Companhia observa os Manuais
de Politicas e Praticas Contabeis (MPPC's) referentes a Instrumentos Financeiros Derivativos, Hedge
Accounting e Investimentos em participacdes (a¢des) da acionista controladora, CSN. Esses manuais visam
assegurar que as informagfes para identificar, contabilizar e divulgar operagdes financeiras sejam
realizadas conforme os requerimentos contabeis e apresentadas adequadamente nos relatorios financeiros
da Companhia.

A Companhia utiliza a estrutura operacional e de controles internos da sua acionista controladora, CSN,
para verificagédo da efetividade do gerenciamento desses riscos, entendendo serem adequados.

As ferramentas utilizadas pela area financeira, tais como, analise de sensibilidade e teste de stress geram
resultados para gerenciamento dos riscos de mercado para avaliagdo quanto a eventuais necessidades de
se buscar mecanismos de prote¢do, os quais sdo aprovados pelo conselho de administracdo da
Companhia.

A Companhia possui ainda controles internos desenhados para monitorar a efetividade de tais atividades.
Este monitoramento é realizado de forma independente pela Diretoria Financeira, em conjunto com a
Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance da acionista controladora, CSN, além da auditoria externa,
conforme processo de avaliagdo da estrutura de controles descrita no item 5.3.

A Companhia realiza processos de analise de vulnerabilidade internas, em ciclos trimestrais, juntamente
com o provedor de servicos de OutSourcing de Datacenter e realiza anualmente testes de invasdo com
empresas externas. Assim, a partir dos gaps identificados durante os testes de invaséo, elabora planos de
acgdo para mitigacao de riscos.

A CSN possui SOC (Security Operation Center) contratado para aumentar a eficiéncia de cyberseguranca
de sua rede. Dentre os mecanismos de prote¢do, destacamos SIEM (ferramentas de correlacionamento de
eventos), solucdes de EDR (deteccao e reacéo a virus) e MFA (multiplos fatores de autenticagdo) como as
de maior importancia para a Companhia. Além disso, a CSN adota o framework COBIT para Governanga
de TI.

Ademais, a CSN possui contrato de OutSourcing de Datacenter desde 2014, contrato renovado a cada 5
anos. Sendo que, a certifica¢@o ISAE 3402 — International Standard On Assurance Engagaments n°3402 é
exigida pelo contrato vigente. O fornecedor atual também conta com as certifica¢des:

. 1ISO 22.301:2013 - Sistema de gestéo de continuidade de negdcios

. 1ISO 9.001:2015 — Sistema de Gestao da Qualidade

. ISO 20.000-1:2018 — Tecnologia da Informagéo — Gestéo de Servicos
. ISO 27.001:2013 — Sistema de Gestdo da Seguranca da Informacéo
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 4

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
China Steel Corporation
14.745.878/0001-60 Taiwan Sim Nao 15/10/2020
Sim China Steel Corporation Juridica 14.745.878/0001-60
22.366.860 0,408 0 0,000 22.366.860 0,408
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN
33.042.730/0001-04 Brasil Sim Sim 22/03/2021
Nao
4.374.779.493 79,754 0 0,000 4.374.779.493 79,754
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Japao Brasil Minério de Ferro Participagdes Ltda.
23.460.425/0001-89 Brasil Sim Néo 15/10/2020
Nao
507.762.966 9,257 0 0,000 507.762.966 9,257
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias
Unidade

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Verséao : 4

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

POSCO
05.732.776/0001-10

Sim
102.186.675
Classe Agdo

TOTAL

AGOES EM TESOURARIA

OUTROS

478.242.844

TOTAL

5.485.338.838

Coréia do Sul

1,863
Qtde. de agdes Unidade
0

0,000

8,719

100,000

POSCO

Acbes %

0.000

Nao
Juridica
0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

15/10/2020

102.186.675

Acoes (%) do capital social

478.242.844

5.485.338.838

05.732.776/0001-10

1,863

0,000

8,719

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Verséao : 4

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN 33.042.730/0001-04
CFL Ana Participacoes S.A.
49.384.963/0001-25 Brasil Sim Nao 30/03/2023
Nao
135.904.451 10,248 0 0,000 135.904.451 10,248
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RIO IACO PARTICIPAGOES S.A.
06.990.482/0001-50 Brasil Néo Sim 26/03/2021
Nao
45.706.242 3,447 0 0,000 45.706.242 3,447
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
VICUNHA ACOS S.A.
04.213.131/0001-08 Brasil Sim N&o 30/03/2023
Nao
543.617.803 40,994 0 0,000 543.617.803 40,994
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN 33.042.730/0001-04
0 000 o 0000 o o000
OUTROS

600.865.451 45,311 0 0,000 600.865.451 45,311
TOTAL

1.326.093.947 100,000 0 0,000 1.326.093.947 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Verséao : 4

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Japao Brasil Minério de Ferro Participagées Ltda.

23.460.425/0001-89

Itochu Corporation

05.488.866/0001-07 Japao Néo
Sim Daisuke Hori
674.808.517 77,284 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0
OUTROS
198.345.367 22,716 0
TOTAL
873.153.884 100,000 0

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

23/03/2020

674.808.517

Acoes (%) do capital social

198.345.367

873.153.884

055.677.247-48

77,284

0,000

22,716

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
CFL Ana Participacoes S.A. 49.384.963/0001-25
CFL Participagoes S.A.
60.078.045/0001-00 Brasil Néo Néo 13/01/2023

Nao

999 99,900 0 0,000 999 99,900
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
1 0,100 0 0,000 1 0,100

TOTAL

1.000 100,000 0 0,000 1.000 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RIO IACO PARTICIPAGOES S.A. 06.990.482/0001-50
ESPOLIO DE DOROTHEA STEINBRUCH
055.494.768-43 Brasil Néo Sim 31/12/2022
Nao Elisabeth Steinbruch Schwarz Fisica 006.990.838-93
50.001 0,006 0 0,000 50.001 0,006
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Rio Purus Participagoes S.A.
60.078.060/0001-59 Brasil Néo Sim 30/03/2023
Nao
814.107.349 99,994 0 0,000 814.107.349 99,994
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
RIO IACO PARTICIPAGOES S.A. 06.990.482/0001-50
814.157.350 100,000 0 0,000 814.157.350 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
VICUNHA ACOS S.A. 04.213.131/0001-08
VICUNHA STEEL S.A.
04.169.992/0001-36 Brasil Néo Sim 30/03/2023
Nao
133.375.264 100,000 64.645.044 100,000 198.020.308 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
133.375.264 100,000 64.645.044 100,000 198.020.308 100,000

PAGINA: 186 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - CSN MINERACAO S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Rio Purus Participacées S.A. 60.078.060/0001-59
Benjamin Steinbruch
618.266.778-87 Brasil Nao Sim 30/03/2023
Nao
2.401.401 0,170 0 0,000 2.401.401 0,170
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ESPOLIO DE DOROTHEA STEINBRUCH
055.494.768-43 Brasil Nao Nao 30/03/2023
N&o Elisabeth Steinbruch Schwarz Fisica 006.990.838-93
702.191.372 49,750 0 0,000 702.191.372 49,750
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Heitor de Moraes - Empreendimentos e Participagoes Ltda.
00.164.270/0001-38 Brasil Nao Néo 30/03/2023
Nao
2.401.401 0,170 0 0,000 2.401.401 0,170
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Verséao : 4

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Rio Purus Participacées S.A. 60.078.060/0001-59
Ricardo Steinbruch
030.626.328-95 Brasil Nao Nao 30/03/2023
Nao
2.401.401 0,170 0 0,000 2.401.401 0,170
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
702.046.223 49,740 0 0,000 702.046.223 49,740
TOTAL
1.411.441.798 100,000 0 0,000 1.411.441.798 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
VICUNHA STEEL S.A. 04.169.992/0001-36
Rio Purus Participacoes S.A.
60.078.060/0001-59 Brasil Néo Sim 30/03/2023
Nao
199.899.864 100,000 0 0,000 199.899.864 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
199.899.864 100,000 0 0,000 199.899.864 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Verséao : 4

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Heitor de Moraes - Empreendimentos e Participagoes Ltda. 00.164.270/0001-38
Elisabeth Steinbruch Schwarz

006.990.838-93 Brasil Nao Nao 31/12/2022
Nao

13.194.723 62,085 0 0,000 13.194.723 62,085
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

8.057.864 37,915 0 0,000 8.057.864 37,915
TOTAL

21.252.587 100,000 0 0,000 21.252.587 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
Rio Purus Participacées S.A. 60.078.060/0001-59
Benjamin Steinbruch
618.266.778-87 Brasil Nao Sim 30/03/2023
Nao
2.401.401 0,170 0 0,000 2.401.401 0,170
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ESPOLIO DE DOROTHEA STEINBRUCH
055.494.768-43 Brasil Nao Nao 30/03/2023
N&o Elisabeth Steinbruch Schwarz Fisica 006.990.838-93
702.191.372 49,750 0 0,000 702.191.372 49,750
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Heitor de Moraes - Empreendimentos e Participagoes Ltda.
00.164.270/0001-38 Brasil Nao Néo 30/03/2023
Nao
2.401.401 0,170 0 0,000 2.401.401 0,170
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Verséao : 4

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Rio Purus Participacées S.A. 60.078.060/0001-59
Ricardo Steinbruch
030.626.328-95 Brasil Nao Nao 30/03/2023
Nao
2.401.401 0,170 0 0,000 2.401.401 0,170
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
702.046.223 49,740 0 0,000 702.046.223 49,740
TOTAL
1.411.441.798 100,000 0 0,000 1.411.441.798 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Verséao : 4

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
Heitor de Moraes - Empreendimentos e Participagoes Ltda. 00.164.270/0001-38
Elisabeth Steinbruch Schwarz

006.990.838-93 Brasil Nao Nao 31/12/2022
Nao

13.194.723 62,085 0 0,000 13.194.723 62,085
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

8.057.864 37,915 0 0,000 8.057.864 37,915
TOTAL

21.252.587 100,000 0 0,000 21.252.587 100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 19/04/2024
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 174.574
Quantidade acionistas pessoa juridica 945
Quantidade investidores institucionais 212

Acboes em Circulagao

Versao : 4

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 1.110.559.345 20,246%
Quantidade preferenciais T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 1.110.559.345 : 20,246%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social CNPJ Participagao do
emisor (%)

COMPANHIA 04.041.804/0002-70 99,99

ENERGETICA

CHAPECO S/A

CSN MINING 00.000.000/0000-00 100

HOLDING S.L.U

MRS Logistica S.A. 01.417.222/0001-77 18,74

Verséao : 4
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

6.5. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo econdmico em que se insere,
indicando:
CONTROLADORES INDIRETOS
rF =" " 1
STEINBRUCH I
I "
| | RopuRwS I
‘ I
I
| I
| |
| == :
I | |
| | | Kossa ‘ |
I

ITOCHU CORPORATION
CCONTROLADOR DIRETO

CCOMPANHIA SIDERUI I =
I ‘ MPANHIASIDERURGICA NACIONAL ‘ CHINA STEEL JAPAO BRASIL MINERIO DE
l POSCO ‘CORPORATION FERRO PARTICIPACOES LTDA
B | |
CSN MINERAGAO S.A.
l PRINCIPAIS CONTROLADAS, CONTROLADAS EM CONJUNTO E COLIGADAS

Versao : 4
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes
Informagdes Complementares ao Item 6.1/2

Com relagédo ao Espdlio de Dorothéa Steinbruch, titular de participacéo controladora indireta na Companhia,
a Companhia informa que, na data deste Formulario de Referéncia, o referido espélio € administrado pela
inventariante, Sra. Elisabeth Steinbruch Schwarz. Nos termos dos artigos 618 e seguintes da Lei n® 13.105,
de 16 de marco de 2015, conforme alterada (Cdodigo de Processo Civil), o inventariante é responsavel por,
dentre outras obrigagOes legais (i) representar o espdélio ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; (ii)
ministrar o espdlio, velando-lhe os bens com a mesma diligéncia que teria se seus fossem; e, ouvido os
interessados e com prévia autorizagdo judicial; e (iii) transigir e alienar bens de qualquer espécie de
titularidade do espdlio.

Informagdes Complementares ao Item 6.3

A Companhia esclarece que as agdes de titularidade dos acionistas Jap&o Brasil Minério de Ferro
Participa¢bes Ltda., China Steel Corporation e POSCO foram consideradas como a¢8es em circulagéo para
os fins do item 6.3.

Esclarecimentos sobre a Dispensa do Percentual Minimo de A¢6es em Circulagdo da Companhia

Conforme ja adiantado nas se¢bes “Fatores de Risco relacionados as agbes de emissdo do emissor”
constante do Formulario de Referéncia, “Fatores de Risco relativos a Oferta” constante do Prospecto
Preliminar e do Aviso ao Mercado divulgados em 22 de janeiro de 2021, a Companhia solicitou a B3
dispensa de requisito referente a manutencéo de A¢Bes em circulagdo em percentual correspondente a, no
minimo, 25% do capital social da Companhia, para a devida admissdo de listagem de suas A¢des no
segmento Nivel 2 da B3.

A Diretoria de Emissores da B3, por meio do Oficio 061/2021-DIE, datado de 11 de fevereiro de 2021, em
carater excepcional, concedeu aplicacdo analoga ao Regulamento do Novo Mercado no que tange a regra
alternativa de manutencgéo do percentual de a¢des em circulacéo, permitindo que a Companhia o mantenha
permanentemente em, no minimo, 15% do seu capital social, desde que cumpra com as condi¢des previstas
no art. 10 do Regulamento do Novo Mercado que tratam dos volumes de IPO e ADTV.

Adicionalmente, como contrapartida a concessdo do tratamento excepcional concedido pela B3, a
Companhia devera, nos termos do Oficio 061/2021-DIE: "(i) prever, em seu estatuto social, que a
composicdo do seu conselho de administragdo siga a disciplina do art. 15, caput e paragrafo Unico, do
Regulamento do Novo Mercado, isto é, ao invés de considerar apenas o numero minimo de membros,
dever-se-a observar também a regra de arredondamento prevista no Regulamento do Novo Mercado.
Assim, a Companhia tera até a primeira assembleia geral convocada apés seu eventual ingresso no Nivel
2 para incluir os termos remanescentes, referentes a regra de arredondamento em seu estatuto social;
(i) instalar comité de auditoria nos moldes do art. 22 do Regulamento do Novo Mercado e do Oficio
333/2020-DIE; e (jii) divulgar, até o dia 31/07 de cada ano, apos o eventual ingresso da Companhia no Nivel
2, relatdrio de sustentabilidade com informagdes ambientais, sociais e de governanga corporativa, tomando
por base padrao internacionalmente aceito, como o da Global Reporting Iniciative (GRI), ou o da estrutura
internacional para relato integrado do International Integrated Reporting Council (IIRC), de modo a conferir
aos stakeholders e ao mercado em geral a devida transparéncia a respeito dos impactos socioambientais
causados pela sua atuacao e das praticas sustentaveis adotadas".

A Companhia manifesta, para todos os fins, desde ja, seu compromisso em atender as contrapartidas de
governanga acima, tendo, inclusive, em 21 de janeiro de 2021, (i) alterado seu estatuto social para que a
quantidade de membros independentes do conselho de administracdo seja de 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, (ii) eleito o segundo membro independente do conselho de administragédo, (iii)
designado a Diretoria Financeira como responsavel pela execugdo de procedimentos e controles de
sustentabilidade e (iv) aprovado o regulamento do Comité de Auditoria, érgdo em funcionamento desde
janeiro de 2021.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7. Assembleia geral e administragao

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal do emissor,
identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicac&o e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o
emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

A Companhia nédo possui Politica de Indicacéo formalizada uma vez que seu controle é concentrado e a indicagdo da
maioria dos membros é realizada pelo acionista controlador. No momento da indicagdo, o controlador leva em
consideracédo os requisitos descritos nos manuais de boas praticas de governanga: com conhecimento e experiéncia para
tratar e deliberar sobre temas econémicos, sociais e ambientais que tenham impacto sobre os negécios ou a estratégia
da Companhia, além da aderéncia aos principios da Companhia, nivel de independéncia e disponibilidade de tempo para
o exercicio de suas fungdes. Além de observar previamente os requisitos acima, a Companhia divulga em sua Proposta
da Administracdo os membros indicados, informando suas atividades profissionais, tais como: posi¢des em conselho,
servigos de consultoria ou cargos de diretoria.

b. se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho, informando, em caso positivo:

Atualmente, a Companhia ndo dispde de um mecanismo formal de avaliagdo dos membros do Conselho de Administracéo.
Entretanto a Assembleia de Acionistas quando delibera sobre a (re)eleicdo dos membros do Conselho de Administracao,
leva em consideragdo o seu bom desempenho durante o periodo e a assiduidade nas reunifes durante o mandato
anterior, bem como sua experiéncia e nivel de independéncia.

Além disso, apesar do Conselho de Administracao ndo seguir um processo formal de avaliagdo de desempenho, tem total
autonomia para discutir o desempenho individual de cada membro e com isso propor medidas de aprimoramento durante
0 mandato.

O desempenho dos Diretores Executivos é avaliado em funcao do reconhecimento de trabalhos especificos, projetos ou
objetivos diferenciados. O processo de avaliagdo tem o suporte da Diretoria de Recursos Humanos e seu resultado é
levado em consideragéo para a permanéncia, promog¢é&o ou desligamento dos executivos nos respectivos cargos.

Com relagdo ao Comité de Auditoria, ha um procedimento anual de autoavaliagdo de desempenho a fim de identificar
oportunidades de aprimoramento. Cada membro faz sua autoavaliacdo, com base em um questiondrio especifico que
integra a ata de reunido do Comité de Auditoria em que a autoavaliacdo é realizada e as respostas individuais sao
discutidas entre todos os membros do Comité de Auditoria. Como resultado dessa autoavaliagdo e das discussdes
realizadas, medidas de aprimoramento sdo implementadas, sempre que € identificada a necessidade de aprimoramento.

i. a periodicidade da avaliacdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliagdo é feita somente em relagéo ao
6rgéo ou se inclui também a avaliagdo individual de seus membros

N&o aplicavel.
ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagao
Nao aplicavel.

iii. como os resultados da avaliacdo sédo utilizados pelo emissor para aprimorar o funcionamento deste
orgdo; e

N&o aplicavel.
C. regras de identificagdo e administragdo de conflitos de interesses

A Companhia que n&o adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse relacionados as Assembleias
Gerais, aplicando-se as regras constantes na legislagéo brasileira a respeito. Neste sentido, a Lei das S.A. disp8e que os
acionistas da Companhia devem exercer seu direito a voto nas Assembleias Gerais visando o interesse da Companhia,
ndo podendo votar nas deliberagées que puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante
com o da Companhia. Nesse sentido, sera tido como abusivo o voto exercido com o fim de causar dano & Companhia ou
a outros acionistas, ou de obter, para si ou para outrem, vantagem a que nao faz jus e de que resulte, ou possa resultar,
prejuizo para a Companhia ou a outros acionistas. Os conflitos de interesse, nesse caso, devem ser denunciados pelos
préprios acionistas, no ambito da Assembleia Geral, em cumprimento ao disposto no art. 115 da Lei das S.A., ou a
posteriori. Além disso, cabe a mesa da Assembleia Geral, nos termos do art. 128 da Lei das S.A., dirigir os trabalhos da
Assembleia e, portanto, avaliar as questdes relativas ao conflito de interesses dos acionistas durante o conclave,
ressalvado que compete, antes de tudo, ao proprio acionista, reconhecer e declarar a Assembleia o seu conflito.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

A deliberagédo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse conflitante com o da Companhia é anulavel,
0 acionista respondera pelos danos causados e sera obrigado a transferir para a Companhia as vantagens que tiver
auferido.

Uma das medidas adotadas pela Companhia para tratar de conflito de interesses foi estabelecer em seu estatuto social
competéncia ao Conselho de Administragédo para aprovar operacdes envolvendo a Companhia ou suas subsidiarias com
gualquer dos acionistas, conselheiros, diretores e/ou executivos da Companhia ou de suas subsidiarias, seus respectivos
cOnjuges, companheiros ou parentes, até o segundo grau, ou afiliadas, observado que o conselho de administragao
podera fixar algadas para aprovacéo de tais operacoes pela diretoria.

Neste contexto, em linha com o previsto no artigo 156 da Lei das S.A., em caso de interesse conflitante entre a Companhia
e administrador da Companhia, este devera abster-se de intervir, cabendo a decisdo aos demais membros que nao
possuem qualquer relagdo com a matéria em exame. Todos os administradores, membros do conselho fiscal e
colaboradores da Companhia estéo vinculados ao Cédigo de Conduta, que possui regras e principios norteadores que
visam proteger a Companhia contra qualquer tomada de decisdo que possa prejudicar 0s seus interesses.

As principais informagfes relacionadas as operacdes com partes relacionadas sdo submetidas aos auditores
independentes e divulgadas em notas explicativas as demonstragdes financeiras da Companhia, conforme regras
aplicaveis.

Essas informag8es divulgadas devem discriminar (i) as partes e sua relacdo com a Companhia; (i) o montante das
transacdes; (iii) 0 montante dos saldos existentes; (iv) seus termos e condig¢des, incluindo se possuem garantia; (v) a
natureza do montante a ser pago; (vi) informagdes de quaisquer garantias dadas ou recebidas; (vii) proviséo para créditos
de liquidacdo duvidosa relacionada com o montante dos saldos existentes e (ix) despesa reconhecida durante o periodo
a respeito de dividas incobraveis ou de liquidacdo duvidosa de partes relacionadas.

Ainda, nos termos do artigo 38 do Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriundas, em
especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacéo, violagcdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lein.° 6.385,
de 7 dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das S.A., no Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de Sangfes e
do Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanca Corporativa. O disposto no artigo 38 do Estatuto Social da
Companhia néo se aplica as disputas de carater coletivo movidas por grupos de acionistas arregimentados por terceiros.
Em 2023, ndo houve casos de conflitos de interesse gerenciados pela Companhia.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade de género, cor ou raca
ou outros atributos entre os membros de seus 6rgdos de administracdo e de seu conselho fiscal

Ainda ndo hé& objetivos especificos de politicas ESG nos seus 6rgéos de administragcdo estatutarios.

f. papel dos 6rgdos de administragdo na avaliagcdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

O Comité ESG, instancia do Grupo CSN que assessora o Conselho de Administragdo, conta com o apoio do Grupo
Temético de Mudanca do Clima e Ar. Executivamente, a Geréncia de Descarbonizagéo é responséavel pela interface com
as demais areas da Companhia e direcionamento da estratégia climética, pela gestdo de riscos e oportunidades
climaticos, acompanhamento de discussdes externas e os investimentos em projetos de descarbonizagdo. Ao menos uma
vez ao ano o tema climético é levado para o Comité ESG, em férum exclusivo para o tema. Essa Geréncia fica dentro da
estrutura da Diretoria de Sustentabilidade, que se reporta diretamente ao CEO da Companhia.

A Companhia conta ainda com o Plano Estratégico de Ac¢do Climatica (PAC), que reune iniciativas da jornada de
descarboniza¢do da Companhia e gerenciamento de riscos e oportunidades no contexto de mudanca do clima. O PAC
foi construido sob a lideranca da Diretoria de Sustentabilidade com o intuito de acompanhar o avango no tema com um
reporte executivo mensal da jornada de descarbonizagéo, direcionado a alta liderancga e supervisionado pelo Comité ESG
e pela Diretoria de Sustentabilidade.

A Companhia conta ainda com o Plano Estratégico de Ac¢do Climatica (PAC), que reune iniciativas da jornada de
descarbonizacdo da Companhia e gerenciamento de riscos e oportunidades no contexto de mudancga do clima. O PAC
foi construido sob a lideranga da Diretoria de Sustentabilidade, com o intuito de acompanhar o avango no tema com um
reporte executivo mensal da jornada de descarbonizacgéo, direcionado a alta lideranga e supervisionado pelo Comité ESG
e pela Diretoria de Sustentabilidade.
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7.1D Descrigao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracao e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria 0

Conselho de Administragao - Efetivos

Conselho de Administragao -

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0

Conselho de Administragao - Efetivos 0

Conselho de Administragao - 1 0

Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2. Em relag&o especificamente ao conselho de administracéo, indicar:

a. 6rgédos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracéo

COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria é o Unico comité permanente que se reporta ao Conselho de Administracéo e possui
um regimento interno préprio, aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

As reunifes ordinarias do Comité de Auditoria acontecem, pelo menos, uma vez a cada trés meses, sem
prejuizo da realizacdo de reunides extraordinarias sempre que necessario.

COMITE ESG

O Comité ESG, 6rgao nado estatutario, € composto por 19 diretores e lideres nas diferentes areas da
controladora CSN, conforme Ultima atualizagdo aprovada pelo Conselho de Administra¢éo da CSN em maio
de 2024. O Comité tem a funcéo de apoiar a Companhia, como parte do grupo CSN, na deliberacéo sobre
temas ambientais, sociais e de governanca (ESG, na sigla em inglés) e outros temas referentes a gestéo
ESG, como diversidade e inclusdo, riscos e oportunidades associados a mudanga do clima, inovacao,
economia circular, agua & efluentes, biodiversidade e servigos ecossistémicos, saude & seguranca do
trabalho, desenvolvimento territorial, cadeia de valor e governanga & compliance. Este 6rgéo é essencial
na disseminacéo e verticalizagcao da visdo de sustentabilidade do Grupo CSN em todos os segmentos de
atuacao.

As reunides do Comité ESG permitem que todos 0s grupos tematicos possam apresentar seus avangos de
forma individual, em encontros peridédicos com duracdo de uma hora e meia.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O Conselho de Administracédo é drgdo colegiado, de existéncia obrigatoria e funcionamento permanente,
composto por, no minimo 5 (cinco) membros e, no méaximo, 7 (sete) membros efetivos e um numero de
suplentes que ndo excederd o numero de membros efetivos, residentes ou ndo no Brasil, e serdo eleitos
pela assembleia geral para um mandato de dois anos unificado, sujeito as disposi¢des do Acordo de
Acionistas da Companhia (para maiores informag6es sobre o Acordo de Acionistas da Companhia, vide
item 1.13 deste Formulario de Referéncia). Cada membro do Conselho de Administragcdo tera um voto nas
reunides do Conselho de Administrac@o e podera exercer o cargo por um numero ilimitado de mandatos
consecutivos.

Dos membros do Conselho de Administracéo 2 (dois) membros ou, no minimo, 20% dos membros, o que
for maior, deveréo ser conselheiros independentes, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho
de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de Administracéo
eleito(s) mediante a faculdade prevista no artigo 141, 88 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes, na
hipétese de haver acionista controlador.

Na primeira reunido do Conselho de Administracao realizada ap6s a elei¢do de seus membros, o Conselho
de Administragdo elege, por maioria de votos, entre seus membros, o Presidente do Conselho de
Administragdo. O Presidente do Conselho de Administrag@o vota por ultimo nas reunides do Conselho de
Administragdo e tem, além do préprio voto, o voto de desempate.

Atualmente, o Conselho de Administragcdo ndo possui regimento interno, mas, a despeito disso, todas as
responsabilidades, atribuigdes e regras para o funcionamento do referido érgéo se encontram estabelecidas
no Estatuto Social da Companhia, mais especificamente do artigo 13 ao 17, conforme apresentadas abaixo:

0] fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia, suas subsidiarias integrais e sociedades
controladas;

(i) aprovar o plano de negdcios e orgcamento anual da Companhia, suas subsidiarias integrais e
sociedades controladas bem como quaisquer planos de estratégia, de investimento, anuais e/ou
plurianuais, projetos de expansdo e programas de investimento, € acompanhar a sua execugdo e
desempenho;

(iii) deliberar sobre aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado, mediante emisséo de
acOes ordinarias ou preferenciais (inclusive sob a forma de Units);
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(iv) autorizar a negociacgao, pela Companhia, com ag6es de sua prépria emissao (inclusive sob a forma
de Units), para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

(v) fixar os termos e demais condi¢des de colocacdo de bdnus de subscricdo, debéntures, inclusive
conversiveis em acgOes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversdo das
debéntures, bem como excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para 0 seu exercicio nos casos
previstos no artigo 172 da Lei das Sociedades por Acdes;

(vi) deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de "commercial papers", "bonds", "notes" e demais
titulos e valores mobiliarios destinados & captacdo de recursos mediante a distribuicdo, primaria ou
secundaria, em mercado de capitais doméstico ou internacional;

(vii) fixar algadas da Diretoria para a pratica dos seguintes atos, independentemente de autorizacéo do
Conselho de Administracéo:

(a) aquisicéo, alienacdo e oneragéo de qualquer bem do ativo permanente;

(b) celebracdo de quaisquer negdcios juridicos pela Companhia, incluindo empréstimos e
financiamentos, inclusive com sociedades por ela controladas, direta ou indiretamente;

(c) constituicdo de qualquer espécie de garantia ou a oneracédo de qualquer bem que néo integre o
ativo permanente da Companhia, inclusive em beneficio ou em favor de terceiros, desde que tais terceiros
sejam pessoas juridicas subsidiarias, controladas ou coligadas da Companhia;

(d) celebracéo de contratos e assunc¢éo de obrigacdes pela Companhia;
(e) realizacdo de investimentos e /ou desinvestimentos.

(viii) deliberar a respeito de operacéo ou ato que implique transferéncia de recursos da Companhia para
terceiros, inclusive associa¢Bes de empregados, entidades assistenciais recreativas, fundos de previdéncia
privada, fundacgdes e pessoas juridicas de direito publico;

(ix) deliberar a respeito de atos que envolvam transformacéo, fuséo, cisdo, incorporagdo ou extingao
de sociedades nas quais a Companhia possua participacado societaria;

(x) decidir a respeito da constituicdo de empresas controladas pela Companhia, bem como sobre a
aprovacdo da aquisicdo de participagdes acionarias;

(xi) estabelecer politicas para utilizacéo de incentivos fiscais;

(xii) tomar qualquer deciséo relevante envolvendo (a) os direitos minerarios, existentes ou futuros, de
titularidade da Companhia (incluindo a cesséo de tais direitos); (b) as plantas de peletizago; e (c) quaisquer
imoveis relevantes da Companhia;

(xiii) autorizar a celebragdo de quaisquer aditamentos relevantes aos contratos relevantes que
envolvam a MRS Logistica S.A. ou 0 TECAR,;

(xiv) aprovar acordos visando encerrar qualquer controvérsia ou acéo judicial relevante da qual a
Companhia e/ou as sociedades controladas pela Companhia sejam parte e que envolvam valores
superiores a USD50.000.000,00 (cinquenta milhdes de délares norte-americanos);

(xv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de
acles que tenha por objeto as agfes de emissdo da Companhia ("OPA"), por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da respectiva OPA, que devera
abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagéo a liquidez das a¢des de sua titularidade; (b) as repercussfes da OPA sobre
os interesses da Companbhia; (c) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia;
e (d) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(xvi) eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia e fixacdo de suas atribuigdes, observado o
disposto no Estatuto Social da Companhia;

(xvii) avaliar e deliberar previamente acerca da criacdo e alteracdo das competéncias, regras de
funcionamento, convocacgéo e composigdo dos 6rgdos de administragdo da Companhia;
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(xviiiy  criacdo, determinacdo de orcamento, fixacdo de remuneracdo, determinacdo das atribui¢cdes e
aprovacdo das regras operacionais para o funcionamento de comités de assessoramento, se e quando
instaurados;

(xix) dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano previamente aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar e estabelecer as regras e condi¢cdes de opg¢édo de compra ou subscri¢do de
acOes aos administradores ou empregados da Companhia, ou a pessoas haturais que prestem servigos a
Companhia ou as sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas;

(xx) definir lista triplice de instituicbes ou empresas especializadas em avaliagdo econémica de
empresas, que deverdo possuir experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisédo da
Companhia, de seus administradores e/ou do(s) acionista(s) controlador(es), além de satisfazer os
requisitos estabelecidos nos termos do artigo 8°, § 1° da Lei das Sociedades por Acdes, e responder pelos
danos que causem por culpa ou dolo na avaliagdo da Companhia, conforme previsto no 86° desse mesmo
artigo ("Avaliador"), para a elaboracéo de laudo de avaliacao das agdes da Companhia que apurara o Valor
Econémico da Companhia nos casos de OPA para cancelamento de registro de companhia emissora de
valores mobiliarios na CVM ou para saida do Nivel 2, nos termos do Capitulo IX do Estatuto Social;

(xxi) fixar as regras e procedimentos para (i) conversao de acdes nos termos do Artigo 7° do Estatuto
Social da Companhia, e (ii) criagdo, emissdo e cancelamento de Units nos termos do Artigo 40 e seguintes
do Estatuto Social, e aprovar a contratagdo de instituicdo prestadora dos servicos de escrituragdo de acoes
(inclusive sob a forma de Units);

(xxii) resolver sobre a abertura, manutencdo, encerramento e transferéncia de filiais, sucursais,
agéncias, escritérios, depdsitos, dependéncias, representacdes e/ou outros estabelecimentos da
Companhia, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior;

(xxiii)  deliberar previamente sobre a apresentacdo, pela Companhia, de pedido de faléncia ou
recuperacéo judicial ou extrajudicial;

(xxiv)  adicionalmente as hipoteses previstas no §1 do Artigo 23 do Estatuto Social, autorizar, quando
considerar necessaria, a representagdo da Companhia por um Unico membro da Diretoria ou por um
procurador;

(xxv)  deliberar sobre a suspenséao das atividades da Companhia e/ou suas controladas;

(xxvi)  aprovar o ingresso da Companhia em novas linhas de negdcio que ndo sejam aqueles negdcios
atualmente conduzidos pela Companhia e por quaisquer de suas subsidiarias;

(xxvii)  deliberar sobre a indicacédo das pessoas que devam integrar 6rgdos da administracdo e conselhos
consultivos e fiscais das sociedades e entidades em que a Companhia tenha participacao, inclusive indireta;

(xxviii) deliberar acerca da avaliacdo de bens destinados a integralizacdo do capital social das suas
subsidiarias e controladas, exceto se de outra forma previsto em lei;

(xxix)  decidir o teor do voto a ser proferido pela Companhia em assembleias gerais ordinarias e/ou
extraordindrias, reuniées prévias de acionistas ou quotistas, reunides de socios, e/ou em qualquer outra
reunido de sociedades das quais a Companhia venha a ser titular de participagdo societaria;

(xxx)  deliberar sobre quaisquer formas de associa¢cdo da Companhia, incluindo a formacéo e/ou
alteracdo de consorcios, acordos de acionistas e joint-ventures;

(xxxi)  escolher e destituir auditores independentes;
(xxxii)  fixar a politica de endividamento da Companbhia;
(xxxiii) aprovar o licenciamento de marcas de propriedade da Companhia;

(xxxiv) aprovar operag¢des envolvendo a Companhia ou suas subsidiarias com qualquer dos acionistas,
conselheiros, diretores e/ou executivos da Companhia ou de suas subsidiarias, seus respectivos conjuges,
companheiros ou parentes, até o segundo grau, ou afiliadas, observado o disposto no Artigo 5°, §3, inciso
(i) do Estatuto Social,

(xxxv) nomear e destituir o responsavel pela auditoria interna, legalmente habilitado, e que ficara
vinculado a presidéncia do Conselho de Administracdo, bem como estabelecer as diretrizes para
elaboragédo do plano de auditoria interna e homologa-lo;
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(xxxvi) resolver os casos omissos e exercer outras atribuicdes legais que ndo conflitem com aquelas
definidas pelo Estatuto Social ou pela lei ou por Acordo de Acionistas; e

(xxxvii) deliberar sobre quaisquer matérias cujos limites ultrapassem a al¢cada estabelecida para a Diretoria
nos termos do inciso (vii) acima.

Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo:
0] escolher o secretario do Conselho de Administracéo;

(i) coordenar as atividades dos demais membros do Conselho de Administracdo, atribuindo
responsabilidades e prazos; e

(i) participar das reunides de qualquer comité.

b. de que forma o conselho de administracdo avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratagdo de servigos de extra-auditoria com o
auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais narede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

O Comité de Auditoria da Companhia é 6rgéo nédo estatutario e composto por, no minimo, trés membros,
todos eleitos pelo Conselho de Administragdo, com prazo de gestdo de dois anos, permitida a reeleicao,
sendo que (i) ao menos 1 (um) deve ser membro independente do Conselho de Administragédo; e (ii) ao
menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria (sendo certo que
0 mesmo membro do Comité de Auditoria poderd cumular as caracteristicas destes itens (i) e (ii)).

O conselheiro independente do Comité de Auditoria ndo pode (i) ser acionista controlador direto ou indireto
da Companhia; (ii) ter seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administracdo vinculado por
acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionas a Companhia; (iii) ser cdnjuge, companheiro
ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador; e/ou (iv) ter sido, nos ultimos 3 anos, empregado
ou diretor da Companhia ou de seu acionista controlador. E vedada a participagdo no Comité de Auditoria
de diretores da Companhia, suas controladas, controladora, coligadas ou sociedades em controle comum.

O Comité de Auditoria tem um Coordenador, o qual sera escolhido dentre seus membros na mesma reunido
em que forem (re)eleitos os membros do Comité de Auditoria e é responsavel por, dentre outros temas,
definir calendério anual de reunides para garantir que o comité cumpra as suas responsabilidades definidas
na Lei e convocar reunides ordinarias, ao menos bimestralmente.

O Comité de Auditoria tem autonomia operacional e orgamento anual préprio, aprovado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, e suficiente para que possa cobrir despesas com seu funcionamento e
cumprir com as suas fun¢des, podendo, para tanto, contratar consultores, advogados, peritos e outros
profissionais externos, conforme entenda ser apropriado para assisti-lo no cumprimento de suas funges.

Referido comité € um 6rgdo de assessoramento do Conselho de Administragdo, para quem reporta as
discussfes realizadas no ambito do Comité. Os reportes do Comité de Auditoria ao Conselho de
Administracao séo realizados, no minimo, trimestralmente, e estes devem ser indicados nas atas de reuniao
do Conselho de Administracdo da Companhia.

Além das atribui¢des legais, como 0 monitoramento e controle de qualidade das demonstra¢des financeiras,
de controles internos, gerenciamento de riscos e compliance e acompanhamento de denuncias realizadas
por meio de seus canais de denuncia, o0 Comité de Auditoria possui as seguintes atribui¢des:

0] Rever e avaliar as demonstrag@es financeiras e demais informacdes publicas sobre o desempenho
operacional e a situacao financeira da Companhia;

(ii) Rever e avaliar as declara¢Bes da administracdo constantes das informacdes trimestrais e anuais;

(iii) Antes da data de entrega do relatério sobre controles internos, solicitar informacdes a
administragdo da Companhia, a Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance da controladora CSN e aos
auditores externos sobre a situagdo da Companhia em relacdo a adequacao e eficacia de seus controles
internos;

(iv) Discutir com a administra¢@o e com os auditores externos sobre:
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€) As demonstracdes financeiras anuais e trimestrais, além de questdes significativas que possam
afetar a confiabilidade dessas demonstracdes antes da divulgacao formal dos resultados das operagdes; e

(b) O escopo da auditoria, a avaliagdo do auditor com relacéo a qualidade dos principios contabeis da
Companhia (incluindo questdes financeiras relevantes reportadas e avaliagbes sobre a elaboragdo das
demonstracdes financeiras) e todos e quaisquer problemas ou dificuldades encontradas no curso do
trabalho de auditoria e a resposta da administragao;

(v) Avaliar a realizacédo e a qualidade das auditorias e revisdes financeiras e contabeis, realizadas
pelos auditores externos e internos;

(vi) Monitorar o cumprimento das leis, regulamentos e sistemas de conformidade (compliance) pela
organizacgéo;

(vii) Acompanhar as fungOes e praticas financeiras e de controladoria da Companhia, incluindo o
acompanhamento das obrigacGes dos administradores com relagdo a manutengéo de controles internos
efetivos.

(viii) Discutir com a administra¢éo e com os auditores externos sobre:

(c) As demonstracdes financeiras anuais e trimestrais, além de questdes significativas que possam
afetar a confiabilidade dessas demonstracdes antes da divulgagdo formal dos resultados das operagbes; e

(d) O escopo da auditoria, a avaliagdo do auditor com relagéo a qualidade dos principios contabeis da
Companhia (incluindo questdes financeiras relevantes reportadas e avaliagBes sobre a elaboragdo das
demonstracdes financeiras) e todos e quaisquer problemas ou dificuldades encontradas no curso do
trabalho de auditoria e a resposta da administra¢do;

(ix) Avaliar a realizacéo e a qualidade das auditorias e revisdes financeiras e contabeis, realizadas
pelos auditores externos e internos;

(x) Monitorar o cumprimento das leis, regulamentos e sistemas de conformidade (compliance) pela
organizacao;

(xi) Acompanhar as fungbes e praticas financeiras e de controladoria da Companhia, incluindo o
acompanhamento das obriga¢cdes dos administradores com relacdo a manutencdo de controles internos
efetivos.

(xii) Rever a forma com que o Diretor Superintendente e Diretor Financeiro e de Relagcbes com
Investidores avaliam a adequacdo e efetividade dos controles internos, e avaliar se a administragdo
incentiva e mantém um ambiente que permita a elaboracéo e divulgacdo de demonstracdes financeiras de
qualidade;

(xiii) Buscar informag8es sobre o cumprimento do Cédigo de Conduta e acompanhar o cumprimento
dos requisitos legais e regulamentares, bem como monitorar aspectos de ética e conduta, incluindo a
efetividade do Cddigo de Conduta, do Canal de Den(ncias e a eventual existéncia de fraude;

(xiv) Obter informagbes da administracdo sobre relatérios recebidos de 6rgdos reguladores e
autoridades nacionais e estrangeiras e a resposta dada a esses relatorios;

(xv) Discutir orientages e politicas que disciplinem o processo pelo qual a Companhia gerencia sua
exposicao a riscos, bem como monitorar os resultados desse gerenciamento;

(xvi) Acompanhar os procedimentos adotados pela Companhia para condugdo das investigacdes
referentes a questbes contabeis, de auditoria e financeiras, incluindo procedimentos para a
confidencialidade e sigilo nas submissdes das preocupag¢fes externadas;

(xvii) Questionar a administracdo e os auditores internos e externos sobre o conhecimento ou ndo da
ocorréncia de fraudes, pagamentos suspeitos ou ilegais ou descumprimento de leis e regulamentos;

(xviii)  Discutir com a Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance da CSN e com os auditores internos e
externos quaisquer recomendagdes para melhoria dos controles internos financeiros e contébeis;

(xix) Avaliar o processo de rotagdo de empresas de auditoria externa para rever e garantir a
continuidade dos servicos;

(xx) Avaliar, no minimo anualmente, a independéncia do auditor externo;
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(xxi) Conduzir autoavaliacdo do desempenho do Comité de Auditoria para identificar oportunidades de
aprimoramento;

(xxii) Preparar, com o assessoramento da Secretaria do Comité de Auditoria, as atas de todas as
reunides e distribuir as respectivas minutas a todos os membros para comentarios, antes de serem emitidas
em forma final;

(xxiii)  Monitorar e acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia, incluindo a qualidade dos trabalhos prestados e resultados apresentados, estrutura existente
e plano de trabalho.

(xxiv)  Revisar, considerar e recomendar ao Conselho de Administracdo a indicagdo, remuneragao,
contratacdo e destituicdo de auditoria independente, para a realizacdo da auditoria das demonstra¢cfes
financeiras, avaliagdo dos controles internos, ndo podendo ser contrato como auditor externo quem tenha
prestado servigos de auditoria interna para a companhia h4 menos de trés anos.

(xxv) Monitorar a efetividade do trabalho dos auditores externos, assim como sua independéncia, além
de avaliar e discutir seu plano anual de trabalho.

(xxvi)  Aprovar previamente a contratacé@o de servicos extra-auditoria a serem prestados pelos auditores
externos, assegurando que ndo comprometam a independéncia dos auditores, bem como assegurar que
0s procedimentos para a aprovacao prévia de tais servi¢cos sejam seguidos

(xxvii)  Avaliar e monitorar as exposi¢ées de risco da Companhia;

(xxviii)  Avaliar, monitorar, e recomendar & administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢des entre partes relacionadas.

(xxix)  Preparar, anualmente, relatério resumido do Comité de Auditoria contemplando as reunides
realizadas e os principais assuntos discutidos, e destacando as recomendacgfes feitas pelo Comité de
Auditoria ao Conselho de Administragdo da Companhia, o qual devera ser divulgado anualmente pela
Companhia.

(xxx)  Informar suas atividades trimestralmente ao Conselho de Administra¢éo, sendo que a ata de
reunido do Conselho de Administrac@o devera ser divulgada indicando mencionado reporte.

Os membros independentes do Comité de Auditoria respeitam os requisitos de independéncia impostos
pelo Regulamento do Novo Mercado.

Por fim, o Comité de Auditoria observa todas as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado, possuindo,
inclusive, canal de denincias apto ao recebimento e tratamento de informag8es acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cdodigos internos,
inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecéo do prestador e da confidencialidade da
informacdo, as quais sdo devidamente apuradas pela Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance da
controladora CSN e reportadas ao Comité de Auditoria. Para maiores informag6es acerca dos canais de
denuncia atualmente disponiveis, vide o ltem 5.4 deste Formulario de Referéncia.

C. se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas
ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administragao

O Comité ESG, érgao nao-estatutario de assessoramento ao Conselho de Administra¢éo do Grupo CSN, é
composto pela alta lideranga executiva e lideres nas diferentes areas industriais e corporativas e atua na
definicdo das estratégias ESG da Companhia, em conjunto com a Diretoria de Sustentabilidade, que
responde diretamente ao CEO da CSN. O Comité atua diretamente na gestdo de indicadores, avaliagéo e
identificacd@o de riscos e oportunidades ESG e desenvolvimento de projetos para alavancar a agenda de
inovacéao.

Cabe ao Conselho de Administracao a responsabilidade de estabelecer as diretrizes estratégicas e deliberar
sobre temas econdmicos, sociais e ambientais que tenham impacto sobre os negdécios da Companhia. Com
o0 intuito de apoiar as decisfes do Conselho de Administracdo, o Comité ESG tem por atribuicdo apresentar
a esse 0rgdo os avangos, desafios, riscos e oportunidades relacionados aos oito Grupos Tematicos
apresentados abaixo. Esses Grupos foram criados de acordo com a Matriz de Materialidade da Companhia.
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A estrutura também é composta pela Comisséo de Gestéo Integrada ESG, formada por embaixadores ESG
nomeados pelos 19 membros do Comité, tendo como principal fun¢ao implementar um sistema de inovagéo
aberta e de sustentabilidade distribuidos pelos Grupos Tematicos. A principal fun¢cdo da Comisséo de
Gestéao Integrada é padronizar conceitos e disseminar as boas praticas em todos os segmentos de atuagao,
em busca de sinergias, inovagdes e geracgao de valor.

Grupo de
Pessoas

Grupo de Grupo de
Territorios Economia
circular

Grupo de
Compliance &
Governanca e

Cadeia de Valor

Composicao do Comité ESG da CSN
Nome Data de

Nasci Cargo

ascimento

Victoria Steinbruch 25/05/1992 é;seessora da Presidéncia — Presidente do Comité
Felipe Steinbruch 25/09/1993 Head da CSN Inova — Vice-Presidente do Comité ESG
Alberto de Senna Santos 14/05/1982 Assessor da Presidéncia — Membro efetivo

Alexandre de Campos Lyra 29/08/1961 glerteif/c;r Executivo de Produgdo Siderurgica — Membro

Antonio Marco Campos Rabello | 18/01/1973 Diretor Executivo de Financas — Membro efetivo
Gerente Juridico Societéario, Governanca e Mercado

Claudia Maria Sarti 30/12/1969 de Capitais — Membro efetivo

Edvaldo Araujo Rabelo 03/07/1958 Diretor de Operagdes de Cimentos — Membro efetivo

Enéas Garcia Diniz 06/01/1960 Dlrgtor Superintendente da CSN Mineragdo — Membro
efetivo

Felipe Spiri 23/03/1988 | Gerente Geral de Inovacédo — Membro efetivo

Harry Morgenstern 29/09/1951. Diretor de S_uprlmentos e Investimentos da CSN —
Membro efetivo

Helena Brennand Guerra 26/09/1976 Diretora de_ Sustentabilidade e SSMA da CSN-
Membro efetivo

Leonardo de Abreu 03/03/1978 Diretor Gente e Gestdo da CSN — Membro efetivo

Marcelo Cunha Ribeiro 12/11/1977 Diretor Executivo — Membro efetivo
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

Diretora Presidente da Fundagdo CSN — Membro

Ménica Garcia Fogazza Rego 21/12/1970 -
efetivo

Nuno Francisco Bruno Saramago | 21/12/1970 Diretor de Plgnejamento de Logistica e Vendas Especiais —
Membro efetivo

Pedro Barros Mercadante Oliva 30/09/1985 gggtloor Executivo de Finangas da CSN Mineragdo — Membro

Rogério Gongalves Pizeta 11/04/1970 Diretor de Energia — Membro efetivo

Ubaldo Marques Silva Filho 29/06/1978 Diretor de Suprimentos — Membro efetivo

Igor Estrada Gouvea 28/06/1980 Diretor de Auditoria, Riscos e Compliance
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome Benjamin Steinbruch CPF: 618.266.778-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 28/06/1953
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: E integrante do Conselho de Administragdo da Companhia desde 30 de novembro de 2016, ocupando o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia. E

membro do Conselho de Administragdo da Companhia Siderargica Nacional ("CSN") desde 23 de abril de 1993, ocupando, desde 28 de abril de 1995, o cargo de Presidente do
Conselho de Administragdo da CSN, onde ocupa também o cargo de Diretor Presidente desde 30 de abril de 2002, sendo também responsavel pelas areas, institucional e
participacdes minerarias e ferroviarias. Também é Presidente do Conselho de Administragcdo da CSN Cimentos S.A. (empresa controlada da CSN), Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia Estadual de Geragao de Energia Elétrica — CEEE-G (empresa controlada indiretamente da CSN) e Presidente do Conselho Deliberativo da Fundagao
CSN. Atualmente, ocupa, ainda, o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo nas empresas Textilia S.A., Fibra Cia. Securitizadora de Créditos Imobiliarios, Banco Fibra
S.A., Elizabeth S.A. — Industria Téxtil e Vicunha Steel S.A, bem como ¢ Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da Vicunha Agos S.A., membro do Conselho de
Administragao da Vicunha Participa¢des S.A., Diretor da Rio Purus Participagdes S.A. e da Rio laco Participagdes S.A., administrador da Fazenda Alvorada de Braganga Agro-
Pastoril Ltda. (todas essas sociedades fazem parte do grupo controlador da CSN). E presidente do Conselho de Administragéo do Jockey Club de Sao Paulo e membro do Conselho
Administrativo da Camara Portuguesa. Nos ultimos 5 anos, foi 1° Vice-Presidente da Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo — FIESP, membro do Conselho Superior
Estratégico da FIESP, Conselheiro do Instituto Roberto Simonsen e membro do Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social, membro do CCl — Conselho Consultivo
Interinstitucional do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo, Presidente do Conselho de Administragdo da Nacional Minérios S.A. (incorporada pela CSN Mineragéo S.A. em
2015), Presidente do Conselho de Administrac&o da Transnordestina Logistica S.A. e da FTL — Ferrovia Transnordestina Logistica S.A., e administrador do Haras Phillipson Ltda.
(sociedade extinta em novembro de 2017). E formado em Administracéo pela Escola de Administragdo de Empresas da Fundagéao Getulio Vargas — SP, com pés-graduagéo em
Marketing e Finangas pela Fundagéo Getulio Vargas - SP.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 até a Assembleia Presidente do 28/04/2023 Sim 30/11/2016
Administracédo Geral Ordinaria de Conselho de

2025 Administragao
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Nome CARLOS RODRIGUES DE CPF: 221.030.278-17 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 10/11/1980
CAMPOS MELLO JUNIOR sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Ocupa o cargo de Diretor Superintendente da Companhia desde 13 de agosto de 2024. Durante os anos de 2005 a 2014 e 2018 a julho de 2024, trabalhou na Vale S.A, ocupando

diversos cargos de lideranga em areas operacionais e de engenharia no Brasil e no Canada, até se tornar Diretor de Operagdes do Corredor Norte, no qual liderou um time nos
estados do Para e do Maranh&o de mais de 30mil pessoas em uma das maiores e mais sustentaveis operagdes de mineracéo e logistica integradas do mundo, por meio da
operacao de 3 minas (Serra Norte, Serra Sul e Serra Leste), uma ferrovia de quase 900km e o Porto de Ponta da Madeira. Formado em Engenharia Civil pela Universidade Estadual
Paulista Julio de Mesquita Filho, com Pés-graduagdo em Engenharia Ferroviaria pela PUC-Minas e MBA Executivo pela Fundagdo Dom Cabral, participou do Programa de Lideranga
Transformacional, Organizacional e Lideranga pela Escola de Administragéo da Sloan School of Management no MIT e da Academia de Gest&o Global — Mitsui em Harvard

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 13/08/2024 13/08/2026 Diretor Presidente / 13/08/2024 Sim 13/08/2024

Superintendente

Nome Claudio Musso Velloso CPF: 685.729.996-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 09/01/1970
sdao: Metalurgico Nascimento:
Experiéncia Profissional: Ocupa o cargo de Diretor da Companhia desde 06 de margo de 2023. Anteriormente, atuou por 29 anos em diversos cargos na area de mineragao e siderurgia, sendo os Ultimos 25

anos em cargos executivos na Vallourec Tubos do Brasil, tendo exercido, de julho de 2020 a 2023, o cargo de Diretor Executivo de Matérias Primas, responsavel pelas areas de
mineracgao, florestal, matérias primas, pelotizagdo e producéo de ferro gusa, bem como atuou na referida empresa como Superintendente Geral de Mineracédo e Redugéo,
Superintendente Geral de Siderurgia, Gerente de Redugéo e Gerente de Matérias Primas e Logistica Siderurgica. Possui graduagdo em Engenharia Metalurgica pela Universidade
Federal de Minas Gerais (“UFMG”), Mestrado em Engenharia Metallrgica e de Minas pela UFMG e MBA Executivo em Gestao Financeira pela IBMEC.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 13/08/2024 13/08/2026 Qutros Diretores Ocupa o cargo de 13/08/2024 Sim 06/03/2023

Diretor da Companhia
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Nome Daisuke Hori

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 055.677.247-48 Data de 07/02/1973

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Ocupa o cargo de membro suplente do Conselho de Administragdo da Companhia. Anteriormente ocupou o cargo Diretor de Planejamento Estratégico na Companhia, de 2018 a
margo de 2021, bem como atuou como Conselheiro da ltochu Brasil S.A., membro suplente do Conselho de administragdo da Nacional Minérios S.A. (de 2008 a 2013) e gerente do
Departamento de Minério de Ferro da Itochu Corporation (de 2016 a 2018). Atualmente também atua como Diretor da ltochu Brasil S.A. e da Japao Brasil Minério de Ferro
Participagdes Ltda., desde abril de 2021. Formado em Ciéncias Politicas pela Faculdade de Direito da Universidade de Doshisha, em Kyoto, Japao.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2023 até a Assembleia Outros Diretores Membro suplente do 28/04/2023 Nao 29/04/2022

conselho de
administragao

Geral Ordinaria de
2025

Nome ENEAS GARCIA DINIZ

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

CPF: 657.575.057-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Mecanico Data de 06/01/1990

sdo: Nascimento:

Ocupa atualmente o cargo de Diretor Executivo sem designacgéao especifica na CSN. Ocupou o cargo de Diretor Executivo da CSN de 21 de junho de 2005 até 31 de julho de 2016,
tendo atuado como responsavel pelas areas de produgdo em siderurgia e cimentos, de energia, de portos, de mineragéo e de meio ambiente. Trabalhou na CSN no periodo entre
2005 e 2016, tendo exercido anteriormente as seguintes fungdes: Gerente Geral de Laminagéo a Quente, Gerente Geral de Manutengéo, Diretor de Metalurgia, Diretor da Usina
Presidente Vargas e conselheiro da Nacional Minérios S.A. Foi também conselheiro na Arvedi Metalfer do Brasil S.A., Cia. Metalic Nordeste, Companhia Metallrgica Prada,
Congonhas Minérios S.A. (atual CSN Mineragéo S.A.), Ita Energética S.A., Sepetiba Tecon S.A., Lusosider — Agos Planos S.A. e Lusosider Projectos Siderurgicos S.A. Foi também
Diretor da Cia Metalic Nordeste, Companhia Florestal do Brasil, Companhia Metaltrgica Prada, CSN Energia S.A., Estanho de Ronddnia S.A., It Energética S.A., Mineragédo
Nacional S.A. e Stahlwerk Thiringen GmbH (“SWT”). Em sua ultima passagem pela Companhia atuou como Diretor Superintendente. Atualmente, também atua como Diretor da
Fundacgao CSN e da Minérios Nacional S.A., bem como é membro do Conselho de Administragdo da MRS Logistica S.A. E formado em Engenharia Mecéanica pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, com MBA em Estratégia Industrial e Gestdo de Negdcios pela Universidade Federal Fluminense do Rio de Janeiro e MBA empresarial pela
Fundagdo Dom Cabral de Belo Horizonte — MG.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 23/08/2024 AGO 2025 Conselho de 23/08/2024 Sim 23/08/2024
Administragédo Administragao

(Efetivo)

PAGINA: 211 de 334



Formulario de Referéncia - 2

024 - CSN MINERAGAO S.A. Verséo :

Nome Helena Olimpia de Almeida

Brennand Guerra

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 29/09/1976

Nascimento:

CPF: 932.023.424-87 Nacionalidade: Brasil Profis Advogada

sao:

Passaporte:

Ocupa o cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia desde 21 de janeiro de 2021. Atualmente é Diretora de Sustentabilidade, Meio Ambiente, Satude e
Seguranga do Trabalho e Patriménio da Companhia Siderurgica Nacional (“CSN”) desde junho de 2020, e também ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragéo
da CSN Cimentos S.A. e membro do Conselho Fiscal da CBS — Caixa Beneficente dos Empregados da CSN. Anteriormente ocupou cargos de Diretora Geral Corporativa, Vice-
Presidente de Governanga e Compliance, Diretora Corporativa de Sustentabilidade e QSMS no Grupo STR, que integra as empresas Petra Energia, Vicenza Mineragéo, Arborm e
STR Energia. E graduada em Direito pela Universidade Catélica de Pernambuco, possui MBA em Gestao Empresarial pela Universidade Politécnica de Pernambuco e curso de
extensdo em Sustentabilidade no Massachusetts Institute of Technology (MIT).

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 até a Assembleia Conselho de 28/04/2023 Sim 21/01/2021
Administragao Geral Ordinaria de Administragao
2025 (Efetivo)
Nome Hisakazu Yamaguchi CPF: 702.381.566-05 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 07/04/1969
sdo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Ocupa o cargo de Gerente Geral do Departamento de Minério de Ferro e Recursos Siderurgicos, da Itochu Corporation, desde o ano de 2018. Anteriormente ocupou o cargo Diretor
de Planejamento Estratégico na Companhia, de 2016 a 2018. Formado em Ciéncias Politicas e Economia pela Universidade de Meiji, em Tokyo, Japao.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 até a Assembleia Conselho de 28/04/2023 Sim 28/04/2023
Administracédo Geral Ordinaria de Administragdo

2025 (Efetivo)
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Nome KAN BITO

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 059.900.497-57 Data de 27/11/1972

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Ocupa o cargo de Diretor de Planejamento Estratégico da Companhia desde 01 de abril de 2024. Em 2010, ingressou na ITOCHU Corporation e, durante 2013-2018 ocupou o cargo
de Gerente Geral do departamento de Metais e Mineracédo. Anteriormente trabalhou na Overseas Economic Cooperation Fund (OECF), no Japan Bank for International Cooperation
(JBIC) e na Japan International Cooperation Agency (JICA). Formado em Direito pela Universidade Keio no Japao, com Mestrado em Estudo Regional da América Latina (Politica e
Economia) pela Universidade de Salamanca na Espanha, além de ter cursado o Programa de Desenvolvimento Executivo (EDP) pela Columbia Business School nos Estados Unidos.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Diretoria 13/08/2024 13/08/2026 Outros Diretores N&o aplicavel. 13/08/2024 Sim 30/04/2021

Nome Marcelo Cunha Ribeiro CPF: 829.510.041-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro de Data de 12/11/1977
sdo: Produgdo Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

E Diretor Executivo sem designagéo especifica da Companhia Sidertrgica Nacional (CSN), Diretor da Minérios Nacional S.A., da Elizabeth Cimentos S.A., Diretor Financeiro da
Berkeley Empreendimentos e Participagdes S.A., Presidente do Conselho de Administragdo da FTL — Ferrovia Transnordestina Logistica S.A., Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Metalgrafica Iguagu S.A., Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor da Companhia Energética Chapecé — CEC, membro do Conselho de Administracédo e
Diretor Superintendente e de Relagdes com Investidores da Companhia Estadual de Geragéo de Energia Elétrica — CEEE-G, Diretor da Ventos de Curupira S.A., Ventos de Vera
Cruz S.A., Ventos de Povo Novo S.A., membro suplente do Conselho de Administragdo da Chapecoense Geragéo S.A., da Foz de Chapeco Energia S.A., da Companhia Energética
Rio das Antas — CERAN, Diretor do Consorcio Itauba e do Consércio Passo Real, membro do Conselho da CSN Resources S.A., membro do "Supervisory Board" da Stahlwerk
Thuringen GMBH (todas controladas da CSN), Diretor Administrativo-Financeiro da Equimac S.A., Presidente do Conselho de Administragdo da Transnordestina Logistica S.A.
(controladas em conjunto pela CSN), bem como Presidente do Conselho Deliberativo da Caixa Beneficente dos Empregados da Companhia Sidertrgica Nacional — CBS. Antes de
ingressar ao Grupo CSN, atuou como Diretor Financeiro do Grupo St. Marche, Vice-Presidente de Finangas e de Rela¢gdes com Investidores da Restoque Comércio e Confecgbes de
Roupas S.A., Diretor Financeiro do Grupo SBF (GP Investimentos Ltd), Managing Director na area de Private Equity da GP Investimentos Ltd. e Diretor Financeiro da San Antonio
International Ltd., bem como membro do Conselho de Administragéo do Hopi Hari S.A., Telemar Norte Leste S.A. (Oi S.A.), Contax Participagdes S.A., Estacio Participagdes S.A.,
Magnesita Refratarios S.A., e BR Towers SPE1 S.A.. Formado em Engenharia de Produgdo pela Universidade de S&o Paulo e possui MBA pela Harvard Business School.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 até a Assembleia Conselho de 28/04/2023 Sim 21/01/2021
Administragédo Geral Ordinaria de Administragao

2025 (Efetivo)
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Nome Miguel Ethel Sobrinho

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 23/09/1946

Nascimento:

CPF: 332.816.028-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro de

sdo: Producao

Ocupa o cargo de membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia desde 30 de novembro 2016. Também é membro independente do Conselho de
Administracdo da Companhia Siderurgica Nacional ("CSN"), desde 26 de abril de 2019, membro do Comité de Auditoria da CSN, desde 03 de maio de 2019, e membro do Conselho
de Administrag&o da CSN Cimentos S.A.. Também ¢é Diretor e acionista da Participa Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes Ltda., atuando como empresario e desenvolvedor
de atividades que visam participagdes em shopping centers, projetos de energia hidrica e a gas e em redes de fast food. E formado em Engenharia de Produgao pela Escola
Politécnica da Universidade S&o Paulo, mestre em Administragcdo (MBA) pela Faculdade de Economia e Administracdo da Universidade Sao Paulo, foi Professor de Andlise de
Investimentos e Projetos na Faculdade de Economia e Administragcdo da Universidade Sao Paulo e membro do Conselho Curador e fundador da Fundagao Instituto de
Administragdo da Universidade de Sao Paulo. O Sr. Miguel Ethel Sobrinho atende aos requisitos de membro independente do conselho de administragdo da Companhia a medida
que preenche todos os requisitos da definicdo de conselheiro independente previstos no Regulamento de Nivel 2 da B3: (i) ndo possui qualquer vinculo com a Companhia, exceto
participagéo de capital, (ii) ndo € acionista controlador e ndo possui vinculo com este, pois também atua como membro independente de seu conselho de administragéao, (iii) nao foi,
nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou de qualquer de suas afiliadas, (iv) ndo é fornecedor ou comprador de servigos ou produtos da Companhia, (v) nao
é administrador de sociedade que demande servigos ou produtos em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo é conjuge ou parente de outro administrador da
Companhia, e (vii) ndo recebe outra remuneragdo da Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 até a Assembleia Conselho de Adm. 28/04/2023 Sim 15/10/2020
Administragao Geral Ordinaria de Independente (Efetivo)
2025
Nome Otto Alexandre Levy Reis CPF: 870.903.097-20 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 01/11/1965
sdo: Metalurgista Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Ocupa o cargo de Diretor de Investimentos na Companhia desde 25 de junho de 2021. Atuou como Secretario de Planejamento e Gestao do Estado de Minas Gerais de janeiro de
2019 até abril de 2021. Anteriormente, de novembro de 2008 até dezembro de 2018, atuou como Diretor da Magnesita Refratarios S.A, tendo ocupado a posi¢éo de Diretor Geral de
Operacgdes desde 2013. De 1995 a 2008 foi consultor e sécio da Falconi Consultoria. E bacharel em Engenharia Metalurgica, pela Universidade Federal de Minas Gerais ("UFMG"),
tendo sido premiado com o prémio Alcindo Vieira por ter se graduado em primeiro lugar no curso.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 13/08/2024 13/08/2026 Qutros Diretores Nao aplicavel. 13/08/2024 Sim 25/06/2021
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Nome Pedro Barros Mercadante

Oliva

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Profis Economista Data de 30/09/1985

sao: Nascimento:

CPF: 313.339.278-60 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Ocupa o cargo de Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores na Companhia desde 21 de janeiro de 2021. E Assessor da Presidéncia da Companhia Siderurgica Nacional
desde 2019. Também atua como Presidente do Conselho de Administragcdo da Equimac S.A., membro do Conselho de Administragao da CBSI Companhia Brasileira de Servigos de
Infraestrutura, membro suplente do Conselho de Administragcdo da Transnordestina Logistica S.A., membro suplente do Conselho de Administragdo da FTL - Ferrovia
Transnordestina Logistica S.A. (todas controladas ou controladas em conjunto da CSN), membro do Conselho Fiscal da Fundagdo CSN, membro suplente do Conselho Deliberativo
da Caixa Beneficente dos Empregados da Companhia Siderurgica Nacional — CBS, membro do Conselho de Administragéo da i.Systems e membro do Conselho de Administragéo
da Mitre Realty. Nos Ultimos 5 anos foi co-fundador e é sécio e membro do Conselho da Brasil Student Housing, empresa focada no desenvolvimento e operagéo de residéncias
estudantis no Brasil e consultora especializada de FIP focado neste segmento. Também foi sécio da Leste Investimentos com atuagéo em private equity, vice-presidente e membro
do Conselho de Administragdo da Petra Energia, membro do Conselho de Administragao da Vicenza Mineragdo, membro do Conselho de Administragdo da Parnaiba Geragéo e
Comercializagédo de Energia e membro fundador do URBEM (Instituto de Urbanismo e Estudos para a Metrépole). Graduado em Economia pela FEA-USP (Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade da Universidade de S&o Paulo), com Master of Finance na Judge Business School, University of Cambridge, Program for Leadership Development
pela Harvard Business School e Executive Negotiation Workshop: Bargaining for Advantage pela Wharton Business School.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 13/08/2024 13/08/2026 Diretor de Relagoes 13/08/2024 Sim 21/01/2021

com Investidores
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Nome YOSHIAKI NAKANO CPF: 049.414.548-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 30/08/1944
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Ocupa o cargo de membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia desde 21 de janeiro de 2021 e de membro do Comité de Auditoria desde 28 de janeiro de

2021, sendo designado como Coordenador do Comité de Auditoria da Companhia em 04 de maio de 2022. Além disso, desde 29 de abril de 2004 € membro independente do
Conselho de Administragdo da Companhia Siderurgica Nacional ("CSN") e também de seu Comité de Auditoria desde 24 de junho de 2005, ocupando a fungédo de presidente do
Comité de Auditoria desde 30 de outubro de 2017. Atua também como membro titular do Conselho de Administragao da Transnordestina Logistica S.A. (controlada em conjunto pela
CSN) e membro independente do Conselho de Administragdo da CSN Cimentos S.A. (controlada CSN). Nos ultimos 5 anos, atuou como professor de Economia da Fundagéo
Getulio Vargas, membro do Conselho Superior de Economia (COSEC) da FIESP/IRS e integrou o Conselho de Administragcdo da Fundagédo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo FAPESP até 2015. Anteriormente, foi Secretario especial de Assuntos Econémicos do Ministério da Fazenda e Secretario da Fazenda do Estado de Sdo Paulo. Formado em
Administracdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas e com Mestrado e Doutorado na Universidade de Cornell, nos Estados Unidos. O Sr. Yoshiaki Nakano atende aos
requisitos de membro independente do conselho de administragdo da Companhia a medida que preenche todos os requisitos da definicdo de conselheiro independente previstos no
Regulamento de Nivel 2 da B3: (i) ndo possui qualquer vinculo com a Companhia, exceto participagéo de capital, (ii) ndo é acionista controlador e ndo possui vinculo com este, pois
também atua como membro independente de seu conselho de administragao, (iii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou de qualquer de suas
afiliadas, (iv) ndo é fornecedor ou comprador de servigos ou produtos da Companhia, (v) ndo é administrador de sociedade que demande servigos ou produtos em magnitude que
implique perda de independéncia; (vi) ndo é conjuge ou parente de outro administrador da Companhia, e (vii) ndo recebe outra remuneragdo da Companhia além daquela relativa ao
cargo de conselheiro.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 até a Assembleia Conselho de Adm. 28/04/2023 Sim 21/01/2021
Administragao Geral Ordinaria de Independente (Efetivo)

2025
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7.4 Composicao dos comités

Nome: Angélica Maria de Queiroz CPF: 592.216.667-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Economista  Data de 05/04/1957
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Atualmente ocupa o cargo de Presidente do Conselho Fiscal da Companhia Siderurgica Nacional, para o qual foi eleita em maio de 2022. Integra o Conselho Fiscal da

CSN desde junho de 2018, ocupando inicialmente o cargo de membro suplente e tornando-se membro efetivo apds substituicdo de membro titular realizada em fevereiro
de 2022. Também atua como membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia Estadual de Energia Elétrica - CEEE-G, além de membro suplente do
Conselho Fiscal da Pet Center Comércio e Participagdes S.A.. E associada e Diretora do Centro de Debate de Politicas Publicas - CDPP. Além disso, é membro do
Corpo Consultivo do IBGT (Instituto Brasileiro de Gestédo e Turnaround) desde 2005, sécia fundadora da Clear Horizon (2002), consultora em estratégia de empresas
nacionais e internacionais (atuando nas areas de suprimentos e distribuicao, produgéo e vendas, administrativa e financeira) e membro do Conselho Fiscal/Auditoria da
ONG Ameéricas Amigas. Atuou como consultora independente do Comité de Auditoria da Companhia Siderurgica Nacional de 2011 até 2017. Formada em Ciéncias
Econdmicas pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e pds-graduada em Finangas pela Fundagéo Getulio Vargas do Rio de Janeiro.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 03/05/2023 até a Assembleia 03/05/2023 Nao 28/01/2021
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo) Geral Ordinaria

Estatuario de 2025
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Nome: Beatriz Santos Martini CPF: 007.749.248-02 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheira de Data de 04/10/1954
Produgao Nascimento:
Experiéncia Profissional: Ocupa o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia desde junho de 2018. Além disso, € membro do Comité de Auditoria da CSN Mineragdo S.A.. E

fundadora , s6cia-administradora , lider de pratica e consultora senior da BSM & Associados Ltda., consultoria especializada em projetos de Mudanga Organizacional (
Change Management ), fundada em 1993 e com 30 anos de atuagdo no mercado. Nos Ultimos anos como consultora senior , prestou consultoria para diversas
empresas, tais como Makro, Casas Pernambucanas, Kroton Anhanguera, Marina Linhares Arquitetura, Supermercado CSD/Amigao, individualmente ou em conjunto
com empresa associada ( Cosin Consulting) . Formada em Engenharia de Produgéo pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo, com especializagdo em
Criatividade e em Tecnologia Educacional pela Fundagao Armando Alvares Penteado , é também formada em Coaching Ontoldgico pelo Leading Group (Argentina) e
Coaching da Gratidao (Guardia Zenith) pela Plenitude Solugées Empresariais. Faz parte também do Instituto Brasileiro de Terapias Holisticas ( IBRATH) com
especializagdo em temas ligados a Empreendedorismo, Planejamento Estratégico, PNL aplicado a negdcios, entre outros. Hoje , dedica-se ao Coach de Transigao de
Carreira e/ou de Empreendedores Digitais para empreendedores 50+. Como Conselheira esta se especializando no tema "ESG e seus impactos na Cultura
Organizacional e no Resultado das Organizagdes."

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 03/05/2023 até a Assembleia 03/05/2023 Nao 04/05/2022
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo) Geral Ordinaria

Estatuario de 2025
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Nome: YOSHIAKI NAKANO CPF: 049.414.548-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administrador Data de 30/08/1944
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Ocupa o cargo de membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia desde 21 de janeiro de 2021 e de membro do Comité de Auditoria desde 28 de

janeiro de 2021, sendo designado como Coordenador do Comité de Auditoria da Companhia em 04 de maio de 2022. Além disso, desde 29 de abril de 2004 € membro
independente do Conselho de Administragdo da Companhia Siderurgica Nacional ("CSN") e também de seu Comité de Auditoria desde 24 de junho de 2005, ocupando a
fungao de presidente do Comité de Auditoria desde 30 de outubro de 2017. Atua também como membro titular do Conselho de Administragéo da Transnordestina
Logistica S.A. (controlada em conjunto pela CSN) e membro independente do Conselho de Administragdo da CSN Cimentos S.A. (controlada CSN). Nos ultimos 5 anos,
atuou como professor de Economia da Fundagéo Getulio Vargas, membro do Conselho Superior de Economia (COSEC) da FIESP/IRS e integrou o Conselho de
Administragdo da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo FAPESP até 2015. Anteriormente, foi Secretario especial de Assuntos Econémicos do
Ministério da Fazenda e Secretario da Fazenda do Estado de Sao Paulo. Formado em Administracdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas e com Mestrado e
Doutorado na Universidade de Cornell, nos Estados Unidos. O Sr. Yoshiaki Nakano atende aos requisitos de membro independente do conselho de administragédo da
Companhia a medida que preenche todos os requisitos da definicdo de conselheiro independente previstos no Regulamento de Nivel 2 da B3: (i) ndo possui qualquer
vinculo com a Companhia, exceto participacédo de capital, (ii) ndo é acionista controlador e ndo possui vinculo com este, pois também atua como membro independente
de seu conselho de administragao, (iii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou de qualquer de suas afiliadas, (iv) nao é fornecedor ou
comprador de servigos ou produtos da Companhia, (v) ndo é administrador de sociedade que demande servigos ou produtos em magnitude que implique perda de
independéncia; (vi) ndo é conjuge ou parente de outro administrador da Companhia, e (vii) ndo recebe outra remuneragao da Companhia além daquela relativa ao cargo
de conselheiro.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 03/05/2023 até a Assembleia 03/05/2023 Nao 28/01/2021
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo) Geral Ordinaria

Estatuario de 2025
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Benjamin Steinbruch

O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de
Administracdo da CSN Mineragéo S.A.

Pessoa relacionada
Victoria Steinbruch

A Sra. Victoria Steinbruch é membro do Conselho de
Administracdo da CSN Mineragédo S.A.

Observagao
n.a.

Administrador do emissor ou controlada

Benjamin Steinbruch

O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de
Administracdo da CSN Mineragédo S.A.

Pessoa relacionada
Ricardo Steinbruch

O Sr. Ricardo Steinbruch é membro do Conselho de
Administracdo da Vicunha Agos S.A.

Observagao
n.a.

CPF
Passaporte

618.266.778-87
N/A

228.138.758-56
N/A

618.266.778-87
N/A

030.626.328-95
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

CSN Mineracao S.A.

CSN Mineragao S.A.

CSN Mineragao S.A.

VICUNHA ACOS S.A.

Verséao : 4

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

08.902.291/0001-15
Brasileiro(a)

08.902.291/0001-15 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.902.291/0001-15
Brasileiro(a)

04.213.131/0001-08 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Benjamin Steinbruch

O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de
Administracdo da CSN Mineragéo S.A.

Pessoa relacionada
Ricardo Steinbruch

O Sr. Ricardo Steinbruch é membro do Conselho de
Administragéo da Vicunha Steel S.A.

Observagao
n.a.

Administrador do emissor ou controlada

Benjamin Steinbruch

O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de
Administracdo da CSN Mineragédo S.A.

Pessoa relacionada
Elisabeth Steinbruch Schwarz

A Sra. Elisabeth Steinbruch Schwarz é Presidente do
Conselho de Administracdo da Vicunha Agos S.A.

Observagao
n.a.

CPF
Passaporte

618.266.778-87
N/A

030.626.328-95
N/A

618.266.778-87
N/A

006.990.838-93
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

CSN Mineracao S.A.

VICUNHA STEEL S.A.

CSN Mineragao S.A.

VICUNHA ACOS S.A.

Verséao : 4

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

08.902.291/0001-15
Brasileiro(a)

04.169.992/0001-36 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.902.291/0001-15
Brasileiro(a)

04.213.131/0001-08 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Benjamin Steinbruch

O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de
Administracdo da CSN Mineragéo S.A.

Pessoa relacionada
Elisabeth Steinbruch Schwarz

A Sra. Elisabeth Steinbruch Schwarz é Vice-presidente do
Conselho de Administragdo da Vicunha Steel S.A.

Observagao
n.a.

Administrador do emissor ou controlada

Benjamin Steinbruch

O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de
Administracdo da CSN Mineragédo S.A.

Pessoa relacionada
Victoria Steinbruch

A Sra. Victoria Steinbruch é membro do Conselho de
Administragéo da Vicunha Steel S.A.

Observagao

CPF
Passaporte

618.266.778-87
N/A

006.990.838-93
N/A

618.266.778-87
N/A

228.138.758-56
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

CSN Mineracao S.A.

VICUNHA STEEL S.A.

CSN Mineragao S.A.

VICUNHA STEEL S.A.

Verséao : 4

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

08.902.291/0001-15
Brasileiro(a)

04.169.992/0001-36 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.902.291/0001-15
Brasileiro(a)

04.169.992/0001-36 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Benjamin Steinbruch

O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de
Administracdo da CSN Mineragéo S.A.

Pessoa relacionada
Victoria Steinbruch

A Sra. Victoria Steinbruch é Diretora Superintendente da
Rio Purus Participagdes S.A.

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

Benjamin Steinbruch

O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de
Administracdo da CSN Mineracgéo S.A.

Pessoa relacionada
Victoria Steinbruch

A Sra. Victoria Steinbruch é Diretora Presidente da Rio
laco Participagbes S.A.

Observagao

CPF
Passaporte

618.266.778-87
N/A

228.138.758-56
N/A

618.266.778-87
N/A

228.138.758-56
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

CSN Mineracao S.A.

Rio Purus Participagbes S.A.

CSN Mineragao S.A.

RIO IACO PARTICIPAGOES S.A.

Verséao : 4

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

08.902.291/0001-15
Brasileiro(a)

60.078.060/0001-59 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.902.291/0001-15
Brasileiro(a)

06.990.482/0001-50 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Victoria Steinbruch

A Sra. Victoria Steinbruch é membro do Conselho de
Administracdo da CSN Mineragéo S.A.

Pessoa relacionada
Benjamin Steinbruch

O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente membro do
Conselho de Administracdo da CSN Mineragdo S.A.

Observagao
n.a.

Administrador do emissor ou controlada

Victoria Steinbruch

A Sra. Victoria Steinbruch é membro do Conselho de
Administracdo da CSN Mineragédo S.A.

Pessoa relacionada

Benjamin Steinbruch

O Sr. Benjamin Steinbruch é Diretor Presidente e membro
do Conselho de Administragao da Companhia Siderurgica
Nacional

Observagao

n.a.

CPF
Passaporte

228.138.758-56
N/A

618.266.778-87
N/A

228.138.758-56
N/A

618.266.778-87

N/A

Verséao : 4

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

CSN Mineracao S.A.

CSN Mineragao S.A.

CSN Mineragao S.A.

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL -
CSN

Nacionalidade

08.902.291/0001-15
Brasileiro(a)

08.902.291/0001-15 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.902.291/0001-15
Brasileiro(a)

33.042.730/0001-04 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Victoria Steinbruch

A Sra. Victoria Steinbruch é membro do Conselho de
Administracdo da CSN Mineragéo S.A.

Pessoa relacionada
Benjamin Steinbruch

O Sr. Benjamin Steinbruch é vice-presidente do Conselho
de Administracdo da Vicunha Agos S.A:

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

Victoria Steinbruch

A Sra. Victoria Steinbruch é membro do Conselho de
Administracdo da CSN Mineracgéo S.A.

Pessoa relacionada
Benjamin Steinbruch

O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de
Administragcdo da Vicunha Steel S.A

Observagao

CPF
Passaporte

228.138.758-56
N/A

618.266.778-87
N/A

228.138.758-56
N/A

618.266.778-87
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

CSN Mineracao S.A.

VICUNHA ACOS S.A.

CSN Mineragao S.A.

VICUNHA STEEL S.A.

Verséao : 4

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

08.902.291/0001-15
Brasileiro(a)

04.213.131/0001-08 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.902.291/0001-15
Brasileiro(a)

04.169.992/0001-36 Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

CPF/CNPJ
Passaporte

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor

Benjamin Steinbruch 618.266.778-87
O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de Administragéo N/A

Pessoa Relacionada

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN 33.042.730/0001-04

O Sr. Benjamin Steinbruch € membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente N/A
da Companhia Siderurgica Nacional, controladora direta da Companhia.

Observagao

Administrador do Emissor

Benjamin Steinbruch 618.266.778-87

O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de Administragéo N/A

Pessoa Relacionada

VICUNHA ACOS S.A. 04.213.131/0001-08

O Sr. Benjamin Steinbruch é vice-presidente do Conselho de Administragdo da Vicunha  N/A
Acgos S.A., que é controladora indireta da Companhia

Observagao

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Verséao : 4

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Controlador Indireto
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

Benjamin Steinbruch 618.266.778-87 Controle Controlador Indireto

O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

VICUNHA STEEL S.A. 04.169.992/0001-36

O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de Administragéo da Vicunha Steel N/A Brasileiro(a) - Brasil

S.A., que é controladora indireta da Companhia

Observagao

Administrador do Emissor
ENEAS GARCIA DINIZ 657.575.057-53 Controle Controlada Indireta
Diretor Superintendente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

CSN Mining Portugal Unipessoal, Lda 00.000.000/0000-00
Administrador N/A Estrangeiro(a) - Portugal
Observagao

Administrador do Emissor
YOSHIAKI NAKANO 049.414.548-04 Controle Controlador Direto

O Sr. Yoshiaki Nakano é membro independente do Conselho de Administragao e N/A Brasileiro(a) - Brasil
Coordenador do Comité de Auditoria

Pessoa Relacionada

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN 33.042.730/0001-04

O Sr. Yoshiaki Nakano € membro independente do Conselho de Administragéo e N/A Brasileiro(a) - Brasil
membro do Comité de Auditoria da Companhia Siderurgica Nacional, que é controladora
direta da Companhia.

Observagao

Administrador do Emissor
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Miguel Ethel Sobrinho

Membro independente (efetivo) do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN

Membro independente (efetivo) do Conselho de Administragdo e membro do Comité de

Auditoria da CSN, controladora direta da Companhia

Observagao

Administrador do Emissor
Helena Olimpia de Almeida Brennand Guerra
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada
COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN

A Sra. Helena Olimpia de Almeida Brennand Guerra é empregada da Companhia
Siderurgica Nacional, que é controladora direta da Companhia.

Observagao
Empregada

Administrador do Emissor

Marcelo Cunha Ribeiro
Membro do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN

CPF/CNPJ
Passaporte
332.816.028-00
N/A

33.042.730/0001-04
N/A

932.023.424-87
N/A

33.042.730/0001-04
N/A

829.510.041-68
N/A

33.042.730/0001-04

O Sr. Marcelo Cunha Ribeiro era Diretor Executivo de Finangas, acumulou as fungbes de N/A

Relagdes com Investidores da Companhia Siderurgica Nacional, que é controladora

direta da Companhia.

Observagao

Administrador do Emissor

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Nacionalidade
Controle Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Marcelo Cunha Ribeiro 829.510.041-68 Prestagéo de servigo Fornecedor

Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

MRS Logistica S.A. 01.417.222/0001-77

Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

O Sr. Marcelo € membro efetivo do Conselho de Administracdo da MRS Logistica S.A., que é uma fornecedora relevante da Companhia e também uma empresa controlada em conjunto pela
CSN, CSN Mineragéo, entre outras sociedades.

Administrador do Emissor

Marcelo Cunha Ribeiro 829.510.041-68 Prestacao de servigo Fornecedor
Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

EQUIMAC S.A 34.844.289/0001-47

Diretor Administrativo-Financeiro N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

O Sr. Marcelo é Diretor Administrativo-Financeiro da EQUIMAC S.A.; fornecedora da Companhia e sob controle compartilhado da Companhia Siderurgica Nacional.

Administrador do Emissor

Pedro Barros Mercadante Oliva 313.339.278-60 Controle Controlador Direto
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN 33.042.730/0001-04

O Sr. Pedro Barros Mercadante Oliva € empregado da Companhia Siderurgica Nacional, N/A Brasileiro(a) - Brasil

que é controladora direta da Companhia.
Observagéo

Administrador do Emissor

Pedro Barros Mercadante Oliva 313.339.278-60 Prestagao de servigo Fornecedor
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

CBSI — Companhia Brasileira de Servigos de Infraestrutura 13.623.957/0001-36

O Sr. Pedro Barros Mercadante Oliva € membro do Conselho de Administragao da CBSI N/A Brasileiro(a) - Brasil

— Companhia Brasileira de Servigos de Infraestrutura, fornecedora da Companhia e
controlada da CSN.

Observagao

Administrador do Emissor

Pedro Barros Mercadante Oliva 313.339.278-60 Prestagao de servigo Fornecedor
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

EQUIMAC S.A 34.844.289/0001-47

Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

O Sr. Pedro Barros Mercadante Oliva é Presidente do Conselho de Administragdo da EQUIMAC S.A.; fornecedora da Companhia e sob controle compartilhado da Companhia Siderurgica
Nacional.

Administrador do Emissor

Victoria Steinbruch 228.138.758-56 Prestagao de servigo Fornecedor
Membro (efetivo) do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

CBSI — Companhia Brasileira de Servigos de Infraestrutura 13.623.957/0001-36

A Sra. Victoria Steinbruch € membro do Conselho de Administragao da CBSI — N/A Brasileiro(a) - Brasil

Companhia Brasileira de Servigos de Infraestrutura, fornecedora da Companhia e
controlada da CSN.

Observagao

Administrador do Emissor

Victoria Steinbruch 228.138.758-56 Controle Controlador Direto
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Identificagao

Cargo/Fungao

Membro (efetivo) do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN

A Sra. Victoria Steinbruch é empregada da Companhia Siderurgica Nacional, que é
controladora direta da Companhia.

Observagao

Administrador do Emissor

Victoria Steinbruch
Membro (efetivo) do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

RIO IACO PARTICIPAGOES S.A.

A Sra. Victoria Steinbruch é Diretora Presidente da Rio laco Participagbes S.A., que é
controladora indireta da Companhia.

Observagao

Administrador do Emissor

Victoria Steinbruch

Membro (efetivo) do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Rio Purus Participagdes S.A.

A Sra. Victoria Steinbruch é Diretora Superintendente da Rio Purus Participagdes S.A.,
que é controladora indireta da Companhia.

Observagao

Administrador do Emissor

Victoria Steinbruch
Membro (efetivo) do Conselho de Administragao

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

33.042.730/0001-04
N/A

228.138.758-56
N/A

06.990.482/0001-50
N/A

228.138.758-56
N/A

60.078.060/0001-59
N/A

228.138.758-56
N/A

Verséao : 4

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Pessoa Relacionada
VICUNHA STEEL S.A.

A Sra. Victoria Steinbruch € membro do Conselho de Administragédo da Vicunha Steel
S.A., que é controladora indireta da Companhia.

Observagao

Administrador do Emissor
KAN BITO
Diretor de planejamento estratégico

Pessoa Relacionada
Itochu Corporation
Empregado
Observagao

Tipo de relagdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada

Passaporte

Tipo de pessoa relacionada
Nacionalidade

04.169.992/0001-36
N/A Brasileiro(a) - Brasil

059.900.497-57 Prestagao de servigo Fornecedor

N/A Brasileiro(a) - Brasil

05.488.866/0001-07
N/A Brasileiro(a) - Brasil

O Sr. Kan Bito € empregado da Itochu Corporation, que € uma acionista minoritaria indireta da Companhia e uma fornecedora relevante da Companhia.

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

Benjamin Steinbruch

O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN

O Sr. Benjamin Steinbruch era Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor
Presidente da Companhia Siderurgica Nacional, controladora direta da Companhia.

Observagao

618.266.778-87 Controle Controlador Direto
N/A Brasileiro(a) - Brasil

33.042.730/0001-04

N/A Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Benjamin Steinbruch
O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

RIO IACO PARTICIPACOES S.A.
Sr. Benjamin Steinbruch era Diretor Presidente da Rio laco Participacdes S.A

Observagao

Administrador do Emissor

Benjamin Steinbruch

O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

Rio Purus Participagdes S.A.

O Sr. Benjamin Steinbruch era Diretor da Rio Purus Participagbes S.A

Observagao

Administrador do Emissor

Benjamin Steinbruch

O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

VICUNHA ACOS S.A.

O Sr. Benjamin Steinbruch é vice-presidente do Conselho de Administracdo da Vicunha
Acos S.A., que é controladora indireta da Companhia.

Observagao

Administrador do Emissor

Benjamin Steinbruch
O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de Administragéo

CPF/CNPJ
Passaporte

618.266.778-87
N/A

06.990.482/0001-50
N/A

618.266.778-87
N/A

60.078.060/0001-59
N/A

618.266.778-87
N/A

04.213.131/0001-08
N/A

618.266.778-87
N/A

Verséao : 4

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Indireto

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao CPF/CNPJ
Cargo/Fungao Passaporte

Pessoa Relacionada

VICUNHA STEEL S.A. 04.169.992/0001-36

O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de Administragéo da Vicunha Steel N/A
S.A., que é controladora indireta da Companhia

Observagao

Administrador do Emissor

ENEAS GARCIA DINIZ 657.575.057-53
Diretor Superintendente N/A

Pessoa Relacionada

MRS Logistica S.A. 01.417.222/0001-77
Membro (efetivo) do Conselho de Administragao N/A

Observagao

Verséao : 4

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagao de servigo Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

O Sr. Enéas Garcia Diniz € membro efetivo do Conselho de Administracdo da MRS Logistica S.A., que é uma fornecedora relevante da Companhia e também uma empresa controlada em

conjunto pela CSN, CSN Mineragéo, entre outras sociedades.

Administrador do Emissor

ENEAS GARCIA DINIZ 657.575.057-53
Diretor Superintendente N/A

Pessoa Relacionada

CSN Mining Portugal Unipessoal, Lda 00.000.000/0000-00
Administrador N/A

Observagéo

Administrador do Emissor
YOSHIAKI NAKANO 049.414.548-04

O Sr. Yoshiaki Nakano é membro independente do Conselho de Administragao e N/A
Coordenador do Comité de Auditoria

Pessoa Relacionada

Controle Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Estrangeiro(a) - Portugal

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN

O Sr. Yoshiaki Nakano € membro independente do Conselho de Administragéo e
membro do Comité de Auditoria da Companhia Siderurgica Nacional, que é controladora
direta da Companhia.

Observagao

Administrador do Emissor

Miguel Ethel Sobrinho
Membro independente (efetivo) do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN

Membro independente (efetivo) do Conselho de Administragao e membro do Comite de
Auditoria da CSN, controladora direta da Companhia

Observagao

Administrador do Emissor
Helena Olimpia de Almeida Brennand Guerra
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN

A Sra. Helena Olimpia de Almeida Brennand Guerra € empregada da Companhia
Siderurgica Nacional, que é controladora direta da Companhia.

Observagao
Empregada

CPF/CNPJ
Passaporte
33.042.730/0001-04
N/A

332.816.028-00
N/A

33.042.730/0001-04
N/A

932.023.424-87
N/A

33.042.730/0001-04
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlador Direto

Controlador Direto

Verséao : 4

Tipo de pessoa relacionada
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

Marcelo Cunha Ribeiro 829.510.041-68 Controle Controlador Direto

Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN 33.042.730/0001-04

O Sr. Marcelo Cunha Ribeiro era Diretor Executivo de Finangas, acumulou as fungdes de N/A Brasileiro(a) - Brasil

Relagdes com Investidores da Companhia Siderurgica Nacional, que é controladora
direta da Companhia.

Observagao

Administrador do Emissor

Marcelo Cunha Ribeiro 829.510.041-68 Prestagao de servigo Fornecedor
Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

MRS Logistica S.A. 01.417.222/0001-77

Membro do Conselhode Administracéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

O Sr. Marcelo é membro efetivo do Conselho de Administracdo da MRS Logistica S.A., que é uma fornecedora relevante da Companhia e também uma empresa controlada em conjunto pela
CSN, CSN Mineragéo, entre outras sociedades.

Administrador do Emissor

Marcelo Cunha Ribeiro 829.510.041-68 Prestagao de servigo Fornecedor
Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

EQUIMAC S.A 34.844.289/0001-47

Diretor Administrativo-Financeiro N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

O Sr. Marcelo é Diretor Administrativo-Financeiro da EQUIMAC S.A.; fornecedora da Companhia e sob controle compartilhado da Companhia Siderurgica Nacional.

Administrador do Emissor
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Pedro Barros Mercadante Oliva 313.339.278-60 Controle Controlador Direto

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN 33.042.730/0001-04

O Sr. Pedro Barros Mercadante Oliva € empregado da Companhia Siderurgica Nacional, N/A Brasileiro(a) - Brasil

que é controladora direta da Companhia.

Observagao

Administrador do Emissor

Pedro Barros Mercadante Oliva 313.339.278-60 Prestagao de servigo Fornecedor

Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores N/A Brasileiro(a) - Brasil
Pessoa Relacionada
CBSI — Companhia Brasileira de Servigos de Infraestrutura 13.623.957/0001-36

O Sr. Pedro Barros Mercadante Oliva € membro do Conselho de Administracdo da CBSI N/A Brasileiro(a) - Brasil
— Companhia Brasileira de Servigos de Infraestrutura, fornecedora da Companhia e
controlada da CSN.

Observagao

Administrador do Emissor

Pedro Barros Mercadante Oliva 313.339.278-60 Prestacao de servigo Fornecedor
Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

EQUIMAC S.A 34.844.289/0001-47
Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéo

O Sr. Pedro Barros Mercadante Oliva € Presidente do Conselho de Administracdo da EQUIMAC S.A.; fornecedora da Companhia e sob controle compartilhado da Companhia Siderurgica
Nacional.

Administrador do Emissor
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Identificagao

Cargo/Fungao

Victoria Steinbruch

Membro (efetivo) do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

CBSI — Companhia Brasileira de Servigos de Infraestrutura

A Sra. Victoria Steinbruch é membro do Conselho de Administragao da CBSI —
Companhia Brasileira de Servigos de Infraestrutura, fornecedora da Companhia e
controlada da CSN.

Observagao

Administrador do Emissor

Victoria Steinbruch

Membro (efetivo) do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN

A Sra. Victoria Steinbruch é empregada da Companhia Siderurgica Nacional, que é
controladora direta da Companhia.

Observagao

Administrador do Emissor
KAN BITO
Diretor de planejamento estratégico

Pessoa Relacionada
Itochu Corporation
Empregado

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte
228.138.758-56
N/A

13.623.957/0001-36
N/A

228.138.758-56
N/A

33.042.730/0001-04
N/A

059.900.497-57
N/A

05.488.866/0001-07
N/A

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Nacionalidade
Prestagéo de servigo Fornecedor

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo Fornecedor

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

O Sr. Kan Bito é empregado da ltochu Corporation, que € uma acionista minoritaria indireta da Companhia e uma fornecedora relevante da Companhia.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a
Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

YOSHIAKI NAKANO 049.414.548-04 Prestagao de servigo Controlador Direto
Membro independente (efetivo) do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN 33.042.730/0001-04

Membro (efetivo) independente do Conselho de Administragdo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagéo

O Sr. Yoshiaki Nakano € membro independente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Auditoria da Companhia Siderurgica Nacional, que é controladora direta da Companhia.

Administrador do Emissor
Victoria Steinbruch 228.138.758-56 Prestagao de servigo Fornecedor
Membro (efetivo) do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

CBSI — Companhia Brasileira de Servigos de Infraestrutura 13.623.957/0001-36

A Sra. Victoria Steinbruch é membro do Conselho de Administragao da CBSI — N/A Brasileiro(a) - Brasil
Companhia Brasileira de Servigos de Infraestrutura, fornecedora da Companhia e
controlada da CSN.

Observagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Victoria Steinbruch

Membro (efetivo) do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN

A Sra. Victoria Steinbruch é empregada da Companhia Siderurgica Nacional, que é
controladora direta da Companhia.

Observagao

Administrador do Emissor

Pedro Barros Mercadante Oliva

Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
Pessoa Relacionada

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN

O Sr. Pedro Barros Mercadante Oliva € empregado da Companhia Siderurgica Nacional,
que é controladora direta da Companhia.

Observagao

Administrador do Emissor

Pedro Barros Mercadante Oliva

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

CBSI — Companhia Brasileira de Servigos de Infraestrutura

O Sr. Pedro Barros Mercadante Oliva € membro do Conselho de Administragdo da CBSI
— Companhia Brasileira de Servigos de Infraestrutura, fornecedora da Companhia e
controlada da CSN.

Observagao

Administrador do Emissor

CPF/CNPJ
Passaporte

228.138.758-56
N/A

33.042.730/0001-04
N/A

313.339.278-60
N/A

33.042.730/0001-04
N/A

313.339.278-60
N/A

13.623.957/0001-36
N/A

Verséao : 4

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlador Direto
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagéo de servigo Fornecedor
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao

Cargo/Fungao

Pedro Barros Mercadante Oliva

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Pessoa Relacionada

EQUIMAC S.A

Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte
313.339.278-60
N/A

34.844.289/0001-47
N/A

Verséao : 4

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Nacionalidade
Prestagéo de servigo Fornecedor

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

O Sr. Pedro Barros Mercadante Oliva é Presidente do Conselho de Administragdo da EQUIMAC S.A.; fornecedora da Companhia e sob controle compartilhado da Companhia Siderurgica

Nacional.

Administrador do Emissor
Miguel Ethel Sobrinho
Membro independente (efetivo) do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN
Membro independente (efetivo) do Conselho de Administragéo

Observagao

332.816.028-00
N/A

33.042.730/0001-04
N/A

Prestacao de servigo Controlador Direto

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

O Sr. Miguel Ethel Sobrinho € membro independente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Auditoria da Companhia Siderdrgica Nacional, que é controladora direta da

Companhia.

Administrador do Emissor

Benjamin Steinbruch

Presidente do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN

O Sr. Benjamin Steinbruch era Presidente do Conselho de Administrag&o e Diretor
Presidente da Companhia Siderurgica Nacional, controladora direta da Companhia.

Observagao

618.266.778-87
N/A

33.042.730/0001-04

N/A

Controle Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

O Sr. Benjamin Steinbruch é controlador indireto da Companhia Siderdrgica Nacional, que é controladora direta da Companhia.

Administrador do Emissor
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Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Benjamin Steinbruch 618.266.778-87 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

VICUNHA ACOS S.A. 04.213.131/0001-08

Vice- Presidente do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

O Sr. Benjamin Steinbruch é vice-presidente do Conselho de Administragédo da Vicunha Agos S.A., que é controladora indireta da Companhia.

Administrador do Emissor

Benjamin Steinbruch 618.266.778-87 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

VICUNHA STEEL S.A. 04.169.992/0001-36

Presidente do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagéo

O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de Administragédo da Vicunha Steel S.A., que é controladora indireta da Companhia.

Administrador do Emissor

Benjamin Steinbruch 618.266.778-87 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

Rio Purus Participagdes S.A. 60.078.060/0001-59

Diretor N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

O Sr. Benjamin Steinbruch é Diretor da Rio Purus Participagbes S.A., que é controladora indireta da Companhia.
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Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

Benjamin Steinbruch 618.266.778-87 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

RIO IACO PARTICIPACOES S.A. 06.990.482/0001-50

Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

O Sr. Benjamin Steinbruch é Diretor Presidente da Rio laco Participagdes S.A., que é controladora indireta da Companhia.

Administrador do Emissor

ENEAS GARCIA DINIZ 657.575.057-53 Prestagao de servigo Fornecedor
Diretor Superintendente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

MRS Logistica S.A. 01.417.222/0001-77

Membro (efetivo) do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

O Sr. Enéas Garcia Diniz € membro efetivo do Conselho de Administracdo da MRS Logistica S.A., que é uma fornecedora relevante da Companhia e também uma empresa controlada em
conjunto pela CSN, CSN Mineragéo, entre outras sociedades.

Administrador do Emissor

ENEAS GARCIA DINIZ 657.575.057-53 Controle Controlada Indireta
Diretor Superintendente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

CSN Mining Portugal Unipessoal, Lda 00.000.000/0000-00

Administrador N/A Estrangeiro(a) - Portugal

Observagao

Administrador do Emissor

Marcelo Cunha Ribeiro 829.510.041-68 Controle Controlador Direto
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Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Membro (efetivo) do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN 33.042.730/0001-04

O Sr. Marcelo Cunha Ribeiro era Diretor Executivo de Finangas, acumulou as fungdes de N/A Brasileiro(a) - Brasil

Relagdes com Investidores da Companhia Siderurgica Nacional, que € controladora
direta da Companhia.

Observagao

Administrador do Emissor

Marcelo Cunha Ribeiro 829.510.041-68 Prestagao de servigo Fornecedor
Membro (efetivo) do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

MRS Logistica S.A. 01.417.222/0001-77

Membro do Conselhode Administragédo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

O Sr. Marcelo € membro efetivo do Conselho de Administracdo da MRS Logistica S.A., que é uma fornecedora relevante da Companhia e também uma empresa controlada em conjunto pela
CSN, CSN Mineragéo, entre outras sociedades.

Administrador do Emissor

Marcelo Cunha Ribeiro 829.510.041-68 Prestagao de servigo Fornecedor
Membro (efetivo) do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

EQUIMAC S.A 34.844.289/0001-47

Diretor Administrativo-Financeiro N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

O Sr. Marcelo é Diretor Administrativo-Financeiro da EQUIMAC S.A.; fornecedora da Companhia e sob controle compartilhado da Companhia Siderurgica Nacional.

Administrador do Emissor
Helena Olimpia de Almeida Brennand Guerra 932.023.424-87 Prestagao de servigo Controlador Direto
Membro (efetivo) do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a) - Brasil

PAGINA: 244 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - CSN MINERACAO S.A.

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Pessoa Relacionada

COMPANHIA SIDERURGICA NACIONAL - CSN
Empregada

Observagao

Tipo de relagdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Passaporte Nacionalidade

33.042.730/0001-04
N/A Brasileiro(a) - Brasil

A Sra. Helena Olimpia de Almeida Brennand Guerra é empregada da Companhia Siderurgica Nacional, que é controladora direta da Companhia.

Administrador do Emissor
KAN BITO
Diretor de planejamento estratégico

Pessoa Relacionada
Itochu Corporation
Empregado
Observagao

059.900.497-57 Prestagao de servigo Fornecedor
N/A Brasileiro(a) - Brasil

05.488.866/0001-07
N/A Brasileiro(a) - Brasil

O Sr. Kan Bito é empregado da ltochu Corporation, que é uma acionista minoritaria indireta da Companhia e uma fornecedora relevante da Companhia.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apoélices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes
da reparacdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes
estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em
virtude do exercicio de suas funcdes:

A Companhia mantém apdlice de seguro de responsabilidade civil (“Seguro D&O”), tendo por objeto o
pagamento dos custos de defesa e indenizacéo aos administradores da Companhia e de suas controladas
com relagéo as perdas incorridas por esses em decorréncia de atos ou omissdes culposas que tenham sido
praticados no exercicio de suas fung@es, nos termos da referida apdlice, incluindo acordos, bem como
pagamento de multas e penalidades civeis e administrativas impostas aos administradores em
procedimentos que sejam conduzidos por 6érgdos estatais ou autogeridos em virtude de regulacdo e
fiscalizagdo das atividades do Tomador do Seguro, Controlada ou Subsidiaria. O periodo de vigéncia é de
12/04/2024 até 12/04/2025. A apolice cobre reclamagbes apresentadas contra os segurados com
retroatividade ilimitada para fatos desconhecidos dos segurados no momento de contratagdo. Embora a
Companhia tenha contratado a apdlice descrita, existem determinados tipos de risco que ndo estéo cobertos
pela mesma, tais como atos dolosos, despesas de limpeza e despoluicdo causados por danos ambientais,
fundo de penséo, run-off, violagcdo de obrigagBes impostas pelo Estatuto Social da Companhia e qualquer
tipo de dano relacionado a barragens de qualquer natureza, incluindo mas néo se limitando a procedimentos
administrativos ou judiciais de qualquer natureza, direta ou indiretamente relacionado a este evento. Na
hipétese de ocorréncia de quaisquer desses eventos ndo cobertos, a Companhia podera incorrer em custos
adicionais, observando o quanto disposto no compromisso de indenidade, conforme abaixo.

Ademais, a Companhia renova anualmente a apdlice do Seguro D&O, entretanto, as ofertas de cobertura
pelo mercado segurador estéo vinculadas ao apetite de riscos e resultados de suas carteiras de negdcio,
podendo, eventualmente, ocorrer periodos (ano) em que determinadas coberturas deixem de ser ofertadas.

Deste modo, apesar de ndo haver previsao estatutaria, a Companhia mantém compromisso de indenidade
para membros do Conselho de Administra¢éo e da Diretoria Executiva, que representa maior garantia para
seus administradores, sendo que este compromisso de indenidade visa eximir de responsabilidade e
indenizar o administrador por quaisquer despesas necessarias incorridas pelo mesmo em sua defesa ou
por valores que este seja condenado a pagar, em virtude de inquérito, processos judiciais, arbitrais ou
administrativos, independentemente da jurisdigdo, que venham a ser sofridos, incorridos, devidos, cobrados
ou imputados ao administrador, no exercicio das suas fun¢gdes na Companhia ou em empresas controladas
e/ou coligadas da Companhia (“Sociedades”).

As indenizacbes incluem, mas ndo se limitam a: encargos, despesas legais e administrativas, custas,
depositos judiciais, honorarios advocaticios de assistentes técnicos, periciais, arbitros e outros especialistas
contratados em bases de mercado, e quaisquer outros valores que o administrador seja condenado a pagar
(inclusive em decorréncia de responsabilidade por danos ambientais).

O administrador néo fara jus a prote¢do conferida pelo compromisso de indenidade, caso as suas despesas
ou condenacao pecunidria decorram de:

() atoouomissao dolosa ou com culpa equiparavel ao dolo, ma-fé, fraude, divulgacéo de informacgdes
estratégicas/confidenciais ou pratica de ato tipificado como crime;

@ derivem de atuacdo fora das competéncias do cargo para o qual foi nomeado, atuacdo em
descumprimento de seus deveres fiduciarios para com as Sociedades ou abandono do cargo;

@ sejam relacionadas a qualquer processo movido pelo administrador contra as Sociedade; ou

(v sejam cobertos pelo Seguro D&O.

Além disso, a protegdo prevista no compromisso de indenidade abrange todos os atos praticados pelo
administrador durante o exercicio do(s) cargo(s) nas Sociedades, incluindo quaisquer despesas ou
condenacgdes pecuniarias verificadas apds o término de seu mandato/gestdo. A celebracéo de compromisso
de indenidade, com as pessoas elegiveis, mencionadas acima, foi aprovada pelo Conselho de
Administragdo e, assinado o contrato de indenidade, ndo ha qualquer outra formalidade a ser observada,
uma vez verificada a obrigagdo de indenizagdo. No caso de existéncia de conflitos ou dividas, cada caso
especifico sera submetido a deliberacéo do Conselho de Administracao.
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A Companhia entende que o exercicio das fungdes dos administradores importa na assuncdo de
responsabilidades, que podem acarretar a obrigacéo de pagamento de indeniza¢des e/ou penalidades a
terceiros, pelo administrador, ndo coberta pelo Seguro D&O. Além disso, em razdo da relevancia do papel
exercido pelo administrador, a Companhia tem interesse em proporcionar-lhe condi¢des para que continue
atuando com a seguranga necessaria ao bom desempenho de suas atribuicdes e no melhor interesse da
Companhia.
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7.8. Fornecer outras informac8es que o emissor julgue relevantes

Informagdes sobre quéruns de instalagdo de assembleias gerais

Versao : 4

Abaixo, com relacdo as assembleias gerais da Companhia realizadas nos ultimos trés exercicios sociais,
todas instaladas em primeira convocacao, seguem informagdes sobre a data de sua realizagdo e quérum

de instalagao:

Evento
Assembleia Geral Ordinaria
Assembleia Geral Ordinaria
Assembleia Geral Extraordinaria
Assembleia Geral Ordinaria

Assembleia Geral Extraordinaria

Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria

Assembleia Geral Extraordinaria

Data
19/04/2024
28/04/2023
28/04/2023
29/04/2022
29/04/2022

30/04/2021

21/01/2021

Quoérum
94,38%

93,7%
93,7%
92,6%
92,7%

92,18%

100%
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8.1. Descrever a politica ou préatica de remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria
estatutéria e ndo estatutéaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria,
derisco, financeiro e de remuneracéo, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracéo, informando se a politica de remuneragéo foi
formalmente aprovada, érgédo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacédo e local onde o
documento pode ser localizado

A pratica de remuneragdo da Companhia tem por objetivo (i) alinhar os interesses dos administradores e
colaboradores e os interesses da Companhia; (ii) atrair, recompensar, reter e incentivar administradores e
colaboradores na condugdo de seus negdcios de forma sustentavel, observados os limites de risco
adequados; (iii) proporcionar uma remuneragao com base em critérios que diferenciem o desempenho, e
permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual; e (iv) assegurar a
manutencdo de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo, tempo de dedicacado e
competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual
remuneracao e beneficios concedidos aos administradores e colaboradores.

b. préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando

(i) 6rgédos e comités da Companhia que participam do processo decisoério, identificando de que
forma participam

Nos casos em que a remuneracdo da administracdo é fixada em valor global pela Assembleia Geral,
conforme previsto no Estatuto Social, o Conselho de Administracdo é o responséavel pela alocac¢do da
remuneracdo entre seus membros e os membros da Diretoria e cabe ao Presidente do Conselho de
Administragcdo estabelecer a remunerac¢édo da Diretoria Executiva, seguindo as praticas mencionadas no
item 8.1.a.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das préaticas de mercado, e, em caso positivo, 0s critérios
de comparacgéo e a abrangéncia desses estudos

Sédo elaborados estudos de pratica de mercado por consultorias especializadas em remuneragdo. A
metodologia utilizada é da empresa Korn Ferry Hay Group com painéis de empresas especificos como
critério de comparacao com abrangéncia nacional.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequacgédo da politica
de remuneracdo da Companhia

Conforme necessidade sdo submetidas a apreciagdo do Presidente do Conselho de Administragao estudos
para avaliagdo e eventuais adequacgdes das praticas de remuneragao.

c. composicdo da remuneracéo, indicando:

0] descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles.

Conselho de Administracao
= Remuneracao Fixa

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracdo fixa consistente em
honorarios mensais, com o objetivo de garantir a compatibilidade da fungdo com a remuneracéo paga.
Entretanto, os membros ndo independentes do Conselho de Administracdo renunciaram ao recebimento
de suas respectivas remuneracgoes.
Os membros do Conselho de Administracdo que também fazem parte do Comité de Auditoria, recebem
um valor diferenciado devido ao exercicio de duas funcdes.

= Beneficios diretos e indiretos

Os membros do Conselho de Administracao néo fazem jus a beneficios diretos ou indiretos.

Diretoria Estatuaria

= Remuneracéo Fixa
Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a uma remuneracgéo fixa consistente em honorarios
mensais.

= Beneficios diretos e indiretos
Os membros da Diretoria Estatutaria sdo elegiveis aos seguintes beneficios: (a) plano de saude; (b)
plano odontoldgico; (c) seguro de vida; (d) previdéncia privada complementar; e (e) check-up anual.

= Remuneracéo Variavel
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Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a bénus* com o objetivo de garantir a compatibilidade
da funcdo com a remuneracéo paga.

* Bonus: A Companhia pode eventualmente atribuir remuneracdo extra estruturada, em fungédo do
reconhecimento de trabalhos especificos ou projetos, e esta atrelada usualmente ao honorario nominal
ou eventualmente a outra forma de remuneragdo compativel com o resultado esperado do
correspondente objetivo ou projeto atribuidos ao Diretor Estatutario.

Diretoria Nao-Estatutaria

= Remuneracéo Fixa
Os membros da Diretoria Nao Estatutaria fazem jus a remuneragéo fixa e beneficios diretos e indiretos.
A remuneracéo fixa é composta por salario nominal mensal, mais férias e décimo terceiro salario,
conforme previsto pela legislagdo trabalhista, com o objetivo de garantir a compatibilidade da funcéo
com a remuneragao paga.

= Beneficios diretos e indiretos
Os membros da Diretoria Nao-Estatutaria sédo elegiveis aos seguintes beneficios: (a) plano de saude;
(b) plano odontoldgico; (c) vale alimentacao; (d) vale refeicao; (e) seguro de vida; e (f) previdéncia.

Conselho Fiscal

= Remuneragdo Fixa
Quando instalado o Conselho Fiscal, os membros do Conselho Fiscal fazem jus a uma remuneragao
mensal nos termos da determinacéo legal, especificamente o § 3° do art. 162 da Lei das Sociedades
por Acdes e é aprovada em Assembleia Geral Ordinéaria, no montante de 10% (dez por cento) do valor
da média da remuneragéo fixa dos Diretores Executivos da Companhia, ndo computados os beneficios,
verbas de representagéo e participacédo nos lucros.

= Beneficios diretos e indiretos

Os membros em exercicio do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios diretos ou indiretos.

Comité de Auditoria
Além do Comité de Auditoria, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia outros
comités, estatutarios ou ndo-estatutarios.

= Remuneracéo Fixa
O Comité de Auditoria da Companhia foi criado em 21 de janeiro de 2021, pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, e foi instalado em 28 de janeiro de 2021. Os membros do Comité de
Auditoria da Companhia fazem jus a uma remuneracao fixa consistente em honorarios mensais fixados
em reunido do Conselho de Administracéo, com o objetivo de garantir a compatibilidade da fun¢cdo com
a remuneracdo paga. Todos os membros recebem o mesmo valor.

= Beneficios diretos e indiretos

Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a beneficios diretos ou indiretos.

o seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor:

A prética de remuneracéo tem por objetivo manter a remuneragéo de seus profissionais competitiva frente
ao mercado, a fim de reter e atrair talentos que Ihe permitam atingir os objetivos estratégicos de curto,
médio e longo prazo.

o em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢gdo de cada elemento na
remuneracéao total

A propor¢éo dos elementos de remuneragao total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2023, 2022 e 2021, segue conforme:

No caso do Conselho de Administragdo e Comité de Auditoria, a propor¢do da remuneragdo fixa
represental00% da remuneragéo total.

No caso da Diretoria Estatutaria e Diretoria Ndo Estatutaria, a remuneracao global fixa em geral representa
100% da remuneragao total, sendo que para alguns casos podera ser composta por 50% de remuneracéo
fixa e 50% de remuneragdo variavel, ou ainda outra propor¢cdo que melhor se adequar as fungbes
desempenhadas pelo executivo e as condi¢fes negociadas com ele pela Companhia.

o metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracgéo

A remuneragdo fixa é estabelecida com base no grau de responsabilidade do cargo ou fungéo, nas
experiéncias e qualifica¢des individuais requeridas para o cargo ou funcado e nos valores médios adotados
por sociedades que atuem no mesmo setor que a Companhia, sendo calculada em parcelas fixas mensais.
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O reajuste da remuneracéo é definido com base na variagdo do crescimento de mercado executivo.

o principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdes ASG

Os indicadores da Companhia sdo compativeis com as responsabilidades de cada cargo, tempo de
dedicacgdo e competitividade ao mercado de trabalho referencial, atendendo as estratégias da Companhia.
Hoje o tema ESG se solidifica na empresa, desta forma existe internamente a possibilidade de um estudo
para desenvolvimento de indicadores ao tema vinculado a remuneracao.

(i) razdes que justificam a composi¢do da remuneragéo
CONSELHO DE ADMINISTRACAO: remuneraco fixa com base na pratica de mercado.

DIRETOR ESTATUTARIO: remuneracéo fixa com base na pratica de mercado, remuneracdo de bénus
atrelada aos resultados da empresa.

COMITE DE AUDITORIA: remuneragéo fixa com base na pratica de mercado.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Os membros ndo independentes do Conselho de Administragdo que ocuparam cargos nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021 nédo receberam remuneragfes em razéo de
terem renunciado as suas remuneracdes. Com relacdo a remuneracdo recebida pelos membros do
Conselho de Administragdo indicados pelo acionista controlador pelo exercicio de fun¢des no acionista
controlador, vide se¢éo 8.19.

d. existéncia de remuneracgéo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Nao h& remuneracao recebida por administradores em fungdo do cargo que ocupam na Companhia que
seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

e. existénciade qualquer remuneracgao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societério, tal como a alienac&o do controle societéario do emissor.
Nao ha qualquer remuneracao ou beneficio vinculado & ocorréncia de qualquer evento societario.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 7,00 5,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 7,00 5,00 0,00 12,00
Esclarecimento Conselho Fiscal Ndo Instalado
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 2.814.432,00 8.706.174,56 0,00 11.520.606,56
Beneficios direto e indireto 0,00 211.280,89 0,00 211.280,89
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 19.241.228,23 0,00 19.241.228,23
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 900.000,00 0,00 0,00 900.000,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 397.175,61 0,00 397.175,61
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO

CIRCULAR/ANUAL-2024-CV/SEP, 0 | CIRCULAR/ANUAL-2024-

numero de membros foi apurado de |CV/SEP, o nimero de membros

acordo com a média anual do foi apurado de acordo com a

numero de membros de cada 6rgdo | média anual do nimero de

apurado mensalmente, com duas membros de cada 6rgao

casas decimais apurado mensalmente, com

duas casas decimais

Total da remuneragao 3.714.432,00 28.555.859,29 0,00 32.270.291,29
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 5,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 2,00 4,00 0,00 6,00
Esclarecimento Conselho Fiscal N&o instalado
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 432.000,00 5.929.232,62 0,00 6.361.232,62
Beneficios direto e indireto 0,00 87.000,43 0,00 87.000,43
Participagdes em comités 540.000,00 0,00 0,00 540.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Nao Aplicavel Nao Aplicavel 0
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 3.677.463,32 0,00 3.677.463,32
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) 0 N&o aplicavel 0
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 0,00 314.119,12 0,00 314.119,12
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 972.000,00 10.007.815,49 0,00 10.979.815,49
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 3,83 4,00 0,00 7,83
N° de membros remunerados 3,83 4,00 0,00 7,83
Esclarecimento Conselho Fiscal ndo instalado
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 553.000,00 5.553.155,84 0,00 6.106.155,84
Beneficios direto e indireto 0,00 75.730,00 0,00 75.730,00
Participagdes em comités 375.000,00 0,00 0,00 375.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 4.411.145,00 0,00 4.411.145,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 0,00 281.431,12 0,00 281.431,12
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 928.000,00 10.321.461,96 0,00 11.249.461,96
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 3,33 3,67 0,00 7,00
N° de membros remunerados 3,33 3,67 0,00 7,00
Esclarecimento Conselho Fiscal ndo instalado
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 465.600,00 4.567.745,00 0,00 5.033.345,00
Beneficios direto e indireto 0,00 72.001,00 0,00 72.001,00
Participagdes em comités 503.000,00 0,00 0,00 503.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 2.617.683,00 0,00 2.617.683,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N&o aplicavel N&o aplicavel N&o aplicavel
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao
Total da remuneragao 968.600,00 7.257.429,00 0,00 8.226.029,00

PAGINA: 255 de 334




Formulario de Referéncia - 2024 - CSN MINERACAO S.A.

8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2024

Versédo : 4

7,00 5,00 0,00 12,00
0,00 5,00 0,00 5,00
Pela politica da Conselho Fiscal ndo
Companhia ndo ha instalado
pagamento (_ie
remuneragao
variavel
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 19241228,23 0,00 19.241.228,23
0,00 16034356,86 0,00 16.034.356,86
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
7,00 5,00 0,00 12,00
7,00 5,00 0,00 12,00
Conselho Fiscal nao
instalado
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 8706207,00 0,00 8.706.207,00
0,00 11797650,00 0,00 11.797.650,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
3,83 4,00 0,00 7,83
3,83 3,00 0,00 6,83
Conselho Fiscal ndo
instalado
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 21827116,00 0,00 21.827.116,00
0,00 6964966,00 0,00 6.964.966,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021

3,33 3,67 0,00 7,00
3,33 3,67 0,00 7,00

Conselho Fiscal ndo

instalado

EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 25060340,00 0,00 25.060.340,00
0,00 21827116,00 0,00 21.827.116,00
0,00 2617683,00 0,00 2.617.683,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em a¢des do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

Nao aplicavel. A Companhia nao possui plano de remuneracéo baseado em acoes.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. A Companhia nao possui plano de remuneracéo baseado em agdes.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relacdo a cada outorga de opc¢Oes de compra de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel. A Companhia nao possui plano de remuneragéo baseado em a¢des.

PAGINA: 260 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - CSN MINERACAO S.A. Verséo : 4

8.7 Opcbes em aberto

8.7. Em relagdo as opg¢Oes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final
do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em acgdes.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

8.8. Em relagdo as opcdes exercidas relativas a remuneragcdo baseada em a¢fes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em acdes.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Em relagdo a remuneracdo baseada em agdes, sob a forma de acbes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo e da diretoria estatutéria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em agdes.
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Em relagdo a cada outorga de ac8es realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para
o0 exercicio social corrente, do conselho de administracédo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em acdes
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. A Companhia nao possui plano de remuneracéo baseado em agdes.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descrigdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagdo do valor das a¢des e das
opc¢Oes, indicando, no minimo:

Nao aplicavel. A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em acdes.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéao

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os membros da Administracéo eram titulares
das seguintes agdes, quotas e/ou outros valores mobiliarios conversiveis em a¢des da Companhia ou de
seus controladores e/ou controladas, diretas e/ou indiretas.

p ~ CONSELHO DE DIRETORIA
ORGAO / SOCIEDADE ~ < CONSELHO
ADMINISTRACAO ESTATUTARIA FISCAL

Controladores Diretos e Indiretos
Companhia Siderurgica 102.043 n.a.
Nacional
Rio Purus Participagfes S.A. 1.000* n.a.
Companhia
CSN Mineragéo S.A. 480 3.000 n.a.

*Adicionalmente, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o Sr. Benjamin possuia direito
a aproximadamente 1/3 (um terco) do inventario do Espdlio de Dorothéa Steinbruch, o que, nesta data, lhe
outorgaria direito sobre (i) 1/3 (um tergo) das acdes ordinarias de emissdo da Rio Purus Participacdes S.A.
detidas pelo Espdlio de Dorothéa Steinbruch; e (ii) 1/3 (um terco) das a¢fes ordinarias de emissao da Rio
laco Participagbes S.A. detidas pelo Espdlio de Dorothéa Steinbruch
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relac@o aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informac6es em forma de tabela:

A Companhia patrocina aos Diretores Estatutarios o plano de previdéncia complementar da entidade CBS
Previdéncia - Caixa Beneficente dos Empregados da Companhia Siderurgica Nacional, pelo qual os
participantes podem contribuir de 3% a 6% do salario nominal/honorarios e a patrocinadora contribui com
100% do valor do participante.

CONSELHO DE DIRETORIA ESTATUTARIA
ADMINISTRACAO
Numero de Membros @ 0 3
Nome do Plano® Plano CBSPREV Plano CBSPREV
Quantidade de administradores 0 1
que retnem condi¢cdes para se
aposentar
Condicdes para se -
aposentar O beneficio da aposentadoria antecipada sera concedido ao
antecipadamente participante mediante requerimento e sera pago em parcelas

mensais sucessivas, observadas as condi¢fes previstas no
regulamento do plano que se encontra disponivel no sistema
interno de informag&o da Companhia, bem como aprovado pelo
PREVIC e publicado no Diério Oficial da Uni&o, tendo seu valor
inicial fixado de acordo com a opg¢é&o pela forma de recebimento e o
montante acumulado em seu respectivo FGB.

Valor acumulado atualizado

das contribuicbes até o

encerramento do Gltimo

exercicio social, descontada a - R$ 1.755.899,62
parcela relativa a contribuicées

feitas diretamente pelos

administradores

Valor total acumulado das

contribuicdes realizadas durante o

tltimo exercicio social, descontada - R$ 311.974,11
a parcela relativa a contribui¢cdes

feitas diretamente pelos

administradores

Possibilidade de Resgate Sim, basta estar desligado da Patrocinadora e néo
Antecipado e condi¢éo para sua estar em gozo de beneficios na CBS.

efetivacao

(1) Diretores Estatutéarios participantes dos Planos em 31 de dezembro de 2023.

(2) O Plano CBSPREYV esté estruturado na modalidade de Contribuicdo Definida pura (sem componentes
de riscos atuariais).
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Verséao : 4

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 5,00 4,00 3,67 7,00 3,83 3.33
N° de membros 4,00 4,00 3,67 2,00 3,83 3,33
remunerados
Valor da maior 2.778.021,92 2.641.019,00 2.475.955,00 216.000,00 216.000,00 261.600,00
remuneragaoReal
Valor da menor 157.300,00 1.388.289,00 2.475.955,00 216.000,00 93.120,00 166.500,00
remuneracaoReal
Valor médio da 1.185.846,52 544.137,00 761.291,00 216.000,00 166.500,00 93.120,00
remuneracaoReal
Observagées e esclarecimentos
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
Conselho de Administragao
Observacgao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracgdo ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nao aplicavel. Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragdo ou indeniza¢éo para os administradores em caso de destituicdo
do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracdo total de cada 6rgéo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Nao aplicavel. Nos Ultimos trés exercicios sociais, 0os Unicos administradores da Companhia que eram
partes relacionadas aos controladores sdo membros do conselho de administragdo que renunciaram ao
recebimento de remuneragao justamente em raz&o de serem acionistas ou representantes de acionistas.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, por
qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servi¢cos de
consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel. Na data deste Formulario de Referéncia, os membros do conselho de administragcdo nao
recebiam qualquer remuneragdo em razéo diversa das fun¢@es que ocupam.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgéao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Remuneragdes de administradores e membros do conselho fiscal suportadas por controladores,
diretos ou indiretos, controladas ou sociedades sob controle comum em funcdo do exercicio de
cargos ocupados na Companhia

Nao aplicavel. Na data deste Formulario de Referéncia, os membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria Estatutdria da Companhia ndo tinham parcelas de suas remuneragdes suportadas por
controladores, diretos ou indiretos, controladas ou sociedades sob controle comum em funcao do exercicio
do cargo de conselheiro ou diretor da Companhia. Adicionalmente, ndo ha Conselho Fiscal instalado.

Demais remuneragfes recebidas por membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia reconhecidas no resultado de controladora em funcdo do exercicio de
outros cargos néo relacionados ao exercicio do cargo membro do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria da Companhia:

Exercicio social 2024 - Projecao Actzj(;wnii?!t]roaggo Ezi;?mgfi‘a Conselho Fiscal
Controladores diretos e indiretos 57.658.559 6.222.909 -
Controladas do emissor - - -
Sociedades sob controle comum - - -
Exercicio social 2023 A%cr):i?l?gtlfaggo Ezl;?fﬁgﬁa Conselho Fiscal
Controladores diretos e indiretos 40.115.015 3.299.689 -
Controladas do emissor - - -
Sociedades sob controle comum - - -
Exercicio social 2022 A%?r?ii?gt]?agaeo Ezizh(:graila Conselho Fiscal
Controladores diretos e indiretos 33.264.513 3.051.512 -
Controladas do emissor - - -
Sociedades sob controle comum N - -
Exercicio social 2021 Ag;?:ieslgggd; Esl?tia:flj?;r?a C?:?;;;To
Controladores diretos e indiretos 39.603.589 1.581.448 -

Controladas do emissor
Sociedades sob controle comum
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

N&o aplicavel
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 011274

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda Juridica 10.830.108/0001-65

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigo
12/08/2022 12/08/2022

Descrigao dos servicos prestados

Auditoria externa das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), relativa
aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024, com emissdo de relatério do auditor
sobre as referidas demonstracGes financeiras, e de revisdo das informacGes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas da Companhia, contidas nos Formularios de Informacdes Trimestrais — ITR, elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) referente
aos periodos findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2022, 2023 e 2024, com emissdo de
relatério de revisdo limitada sobre tais informacgGes trimestrais; 2. Emissdo de cartas conforto para a oferta publica
inicial de agbes da Companhia; 3. Revisdo da ECF - Escrituracdo Contabil-Fiscal para os exercicios de 2022, 2023 e
2024; e 4. Exames das demonstracGes financeiras para propdsitos especificos do Terminal de Carvdo - TECAR
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) e com o Manual de Contas da Autoridade Portuaria, em atendimento a Resolucdo Normativa n.°
15 emitida pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ, relativos aos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2022, 2023 e 2024.

Montante total da remuneracgao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Durante o exercicio de 2023, a Grant Thornton Auditores Independentes recebeu os seguintes valores como
remuneracgdo pelos servigos prestados a Companhia: Servigos Valores 1. Honorarios relacionados a auditoria
externa R$721.000,00 2. Honorarios relacionados a outros servicos de auditoria R$100.940,000 Total dos
honorarios R$821.940,00.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

A administracdo da Companhia entende que 0s servicos mencionados nas Secdes 9.1 e 9.2 deste
Formulario de Referéncia sdo servi¢cos de auditoria que ndo afetam a independéncia e objetividade do
auditor independente contratado.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 Outras informagdes relevantes

A administracdo da Companhia entende que os servicos mencionados nas Secdes 9.1 e 9.2 deste
Formulario de Referéncia sdo servi¢cos de auditoria que ndo afetam a independéncia e objetividade do
auditor independente contratado. A escolha dos auditores independentes da Companhia é de competéncia
do Conselho de Administragdo e, ao contratar outros servicos que ndo de auditoria externa de seus
auditores, a Companhia adota praticas de modo a preservar a independéncia do auditor seguindo os
seguintes principios: (a) o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer
funcdes gerenciais na Companhia; e (c) o auditor ndo deve promover os interesses da Companhia.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca 0 0 0 1
Nao-lideranga 0 20 0 125

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 1925 6093 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagido geografica e declaragao de cor ou raga

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 181 3225 4466 0 20 0 126
Sul 0 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagido geografica e faixa etaria

Norte

|

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

901

Sul

Exterior
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

10. Recursos humanos

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacdes

b. nuamero de terceirizados

A tabela a seguir evidencia a composicdo dos trabalhadores terceirizados contratados pela Companhia,
incluindo as controladas da Companhia nas datas indicadas:

Terceiros (Total)
Empresas
2023 2022 2021
CSN Mineragdo S.A. 3.927 3.220 2.882
c. indice de rotatividade

O indice de rotatividade foi calculado para os trés ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2023, 2022 e 2021, levando em consideracéo o nimero total de funcionarios demitidos ou que pediram
demisséo durante o periodo, dividido pelo nimero de empregados no ultimo dia do exercicio social anterior.

Abaixo o quadro evidencia os indices de rotatividade da Companhia.

Turnover (Média)
Empresas
2023 2022 2021
CSN Mineragéo S.A. 1,14% 1,59% 1,15%
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteragao relevante ocorrida com relagdo aos nimeros divulgados no item
10.1 acima

Nao ha alteracdes relevantes com relagédo aos nimeros divulgados no item 10.1 relativamente ao exercicio
social corrente e aos trés Gltimos exercicios sociais.

PAGINA: 281 de 334



Formulario de Referéncia - 2024 - CSN MINERACAO S.A. Verséo : 4

10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

135.960,00 2.527,26 53,80

Esclarecimento
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Descrever as politicas e praticas de remuneracao dos empregados do emissor, informando:
a. Politica de salarios e remuneracgao variavel

A Companhia e suas controladas tém como pratica de remuneracao propiciar o equilibrio interno (entre os
colaboradores) e externo (de forma competitiva com relacdo ao mercado), buscando compatibilizar a
remuneracao oferecida com a responsabilidade exercida pelo cargo, de forma a atrair, reter e motivar seus
colaboradores.

Os colaboradores fazem jus a remuneracao fixa e demais beneficios previstos em acordo coletivo.

A remuneracgédo fixa é composta por salario nominal mensal, férias e décimo terceiro salario, conforme
previsto na Consolidagéo das Leis Trabalhistas, com o objetivo de garantir a compatibilizacdo da funcao
exercida com a remuneracao paga.

A Companhia e suas controladas efetuam reajustes salariais de acordo com a data-base dos acordos ou
convengdes coletivas aplicaveis. Além disso, concedem aumentos salariais em decorréncia de méritos e
promocgdes de acordo com o desempenho e nivel de engajamento dos colaboradores.

b. Politica de beneficios

Os beneficios concedidos pela Companhia e por suas controladas estdo em linha com a préatica de mercado,
sendo eles:

Automovel: aplicavel somente ao Diretor Presidente da Companhia, que tem a sua disposic¢ao dois veiculos
blindados.

Auxilio Creche: oferecido na forma da lei, acordo coletivo e/ou convengdes coletivas aos colaboradores da
Companhia e de suas controladas, com excecao das filiais que ndo apresentam numero minimo de
mulheres para a aplicabilidade do beneficio.

Bonificacdo de Férias: aplica-se o percentual de 36,67% do salario nominal. Esse beneficio ndo é oferecido
as filiais da CSN localizadas no Parana e no Nordeste (Camacari), bem como as controladas Companhia
Metalurgica Prada (“Prada” - Unidades de Distribuicdo e Embalagens), Sepetiba Tecon S.A. (“Tecon”),
Transnordestina Logistica S.A. (“TLSA”) e Ferrovia Transnordestina Logistica S.A. (“FTL”).

Cesta Congelada e Brinquedos de Natal: oferecido pela Companhia e suas controladas a seus
colaboradores.

Check Up Anual: oferecido somente aos executivos da Companhia e de suas controladas.

Kit Escolar: oferecido pela Companhia e suas controladas, na forma da lei, dos acordos coletivos ou das
convengdes coletivas.

Helicéptero: oferecido somente ao Diretor Presidente da Companhia.

Plano de Saude: oferecido pela Companhia e suas controladas a seus colaboradores. A Companhia
mantém ainda plano de saude pds-emprego para um grupo de aposentados existentes na época da
privatizagdo, conforme determinado no edital de privatizagdo.

Plano Odontolégico: oferecido pela Companhia e suas controladas a seus colaboradores, com excecao da
Estanho de Ronddnia S.A.

Previdéncia Complementar: oferecido pela Companhia e suas controladas a seus colaboradores, com
excecao das empresas: TLSA e FTL.

Sequro de Vida: oferecido pela Companhia e suas controladas a seus colaboradores.
Vale Alimentacédo: oferecido pela Companhia e suas controladas a seus colaboradores.

Vale Refeicdo ou Refeitorio: oferecido pela Companhia e suas controladas a seus colaboradores.

Licenca Gestacao 180 dias (Empresa cidadd): Oferecido pela Companhia e suas controladas a seus
colaboradores.

Vale Transporte: oferecido pela Companhia e suas controladas, na forma da lei, dos acordos coletivos ou
das convencdes coletivas de trabalho.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Empréstimo Especial e Consignado: oferecido pela Companhia e suas controladas, na forma da lei, dos
acordos coletivos ou das convengdes coletivas de trabalho.

Auxilio Funeral: Oferecido pela Companhia e suas controladas a seus colaboradores.

c. Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acdes dos empregados néo
administradores, identificando:

N&o aplicavel.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relacfes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisacdes e greves
nos 3 ultimos exercicios sociais

Os empregados da Companhia sdo majoritariamente representados pelo Sindicato dos Trabalhadores das
IndUstrias da extracéo do ferro e metais basicos de Congonhas, Belo Vale e Ouro Preto — e a Companhia
respeita a livre associac¢éo ao sindicato.

A Companhia possui relacionamento harménico com as entidades sindicais, patronal e profissional, e
participa de negociagdes de convengles coletivas e acordos coletivos. A negociagédo tem sido o método
utilizado para solugéo de impasses, sempre pautada na busca pelo atendimento aos interesses mutuos.

A Companhia obedece a todas as fiscaliza¢des e conciliages trabalhistas, de modo que busca atender as
eventuais reclamacdes dos empregados no sindicato profissional, a fim de minimizar, qualquer tipo de
conflito entre as partes, , mantendo uma relagdo respeitosa e transparente. A Companhia também zela pelo
cumprimento das clausulas definidas pelos acordos e convencdes coletivas firmados entre as partes.

No exercicio social corrente e nos Ultimos trés exercicios sociais ndo foi registrada qualquer paralisagao
nas atividades da Companhia por forca de greve e/ou outras manifesta¢oes.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha outras informages consideradas relevantes pela
Companhia para os fins desta secédo deste Formulario de Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11. Transag¢des com partes relacionadas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transag8es com
partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgédo responsavel por sua
aprovacédo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo adota politica de transagdes com partes relacionadas formalmente aprovada pelo
conselho de administragdo ou qualquer outro 6rgdo da Companhia. Entretanto, as transagfes com partes
relacionadas sdo realizadas pela Companhia em condi¢gfes estritamente comutativas, observando-se
precos e condigBes usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio indevido as suas
contrapartes ou prejuizos a Companhia.

A despeito da Companhia ndo adotar uma politica de transa¢Ges com partes relacionadas formalmente
aprovada pelo conselho de administracéo, a realizacéo de transacdes dessa natureza respeitara o disposto
no Codigo de Conduta, na regulamentacéo especifica da CVM, na Lei das Sociedades por A¢Bes, bem
como na regulamentacao contabil do CPCO05, que determinam, entre outras regras, a vedac&o ao acionista
ou ao administrador, conforme o caso, de: (i) realizar qualquer ato de liberalidade a custa da Companbhia;
(i) receber, em raz&o de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem
autorizacao estatutaria ou da assembleia; e (iii) intervir em qualquer operagéo social em que tiver interesse
conflitante com o da companhia, ou nas deliberagdes que a respeito tomarem os demais administradores.

Nos termos do estatuto social da Companhia, compete ao conselho de administracdo aprovar operacoes
envolvendo a Companhia ou suas subsidiarias com qualquer dos acionistas, conselheiros, diretores e/ou
executivos da Companhia ou de suas subsidiarias, seus respectivos cdnjuges, companheiros ou parentes,
até o segundo grau, ou afiliadas, observado o disposto no Artigo 5°, 83, inciso (ii) do estatuto social. Ainda,
o conselho de administracdo podera delegar e fixar alcadas a diretoria para a préatica de determinados atos,
incluindo aqueles celebrados com parte relacionada, observado que os atos que estejam fora das alcadas
fixadas para a diretoria deverdo ser aprovados pelo conselho de administragao.

As normas e procedimentos internos financeiros e operacionais da Companhia estabelecem regras a fim
de assegurar que todas as decisdes, especialmente aquelas envolvendo partes relacionadas, sejam
tomadas tendo em vista os interesses da Companhia, baseando-se nos principais parametros utilizados
pelo mercado. Em tais regras, estao abrangidas a contratacéo, contabilizacdo e tramitacdo de documentos
relativos a mutuos, contas-correntes e adiantamentos para futuros aumentos de capital, com todas as
empresas nas quais a Companhia detém participacéo, situadas no Brasil e no exterior, definindo o fluxo da
operacgdo desde o seu planejamento até a remessa de numerarios e seus respectivos registros, controles
e aprovacoes.

Adicionalmente, a Companhia estabelece um controle interno orientado para detectar, prevenir e combater
potenciais conflitos de interesses, garantindo que as transacdes entre partes relacionadas sejam
completamente registradas, devidamente classificadas e contabilizadas.
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

ggiéa Beneficente dos Empregados CSN - 01/01/2020 10.431.818,07 12.565.933,77 11.439.754,25 indeterminado -

Relagao com o emissor Entidade Fechada de Previdéncia Complementar

‘Objeto contrato Administracéo de plano de previdénci I

‘Garantia e seguros NA

Rescisdo ou extingdfo NA

‘Natureza e razdo para a operagio Contribuiges aos planos de pensao oferecidos aos seus funcionarios e ex-funcionarios, estes Gltimos como auto patrocinados, dos quaisa

Companhia é Patrocinadora. Os planos sao regidos e fiscalizados pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC. O
montante envolvido nesta transagéo corresponde ao valor total das contribuigdes feitas pela Companhia para formagao da poupanga dos fundos
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Posigao contratual do emissor Outra
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

China Steel Corporation ("CSN") 30/11/2015 220.568.753,64 0 140.511.620,95 31/03/2055 -

Relagdo com o emissor Acionista

Objeto contrato Compra e venda de minério de Ferr T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo O Contrato poderé ser rescindido nos seguintes casos: (i) pela Vendedora, a seu exclusivo critério, em caso de descumprimento, pela Compradora,

de qualquer obrigagédo de pagamento, desde que a Vendedora notifique a Compradora inadimplente a respeito de tal descumprimento e a
Compradora inadimplente ndo sane tal descumprimento no prazo de 180 (cento e oitenta) dias calendario contados da data do recebimento de tal
notificagdo; (ii) por qualquer das partes, a seu exclusivo critério, em caso de descumprimento, pela parte inadimplente, de qualquer outra obrigagéo
prevista no Contrato, desde que a outra parte notifique a parte inadimplente a respeito de tal descumprimento e a parte inadimplente nao sane tal
descumprimento no prazo de 180 (cento e oitenta) dias calendario contados da data do recebimento de tal notificagéo; (iii) por qualquer das partes,
a seu exclusivo critério, caso qualquer das partes se torne insolvente ou incapaz de arcar com suas obriga¢des decorrentes do Contrato; ou (iv) por
qualquer das partes no caso de um evento de forga maior que dure 210 (duzentos e dez) dias consecutivos ou mais.

Natureza e razao para a operagao Fornecimento de minério de ferro. O montante envolvi dono no negécio tem como base as métricas de: (i) volume de minério de ferro
comprometido em contrato; (ii) a atualizagao do prego deste minério de ferro a partir dos valores de mercado vigentes na data base. O montante
final € apurado a partir do produto entre o volume e o prego. O saldo existente corresponde ao saldo reconhecido em contas a receber da
Companhia, em 31 de dezembro de 2023 nao haviam faturas em aberto no contas a receber da Companhia.

Posigao contratual do emissor Outra
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Companhia Brasileira de Servigos e 30/11/2015 92.215.916,65 3.035.055,93 16.731.904,29 indeterminado -

Infraestrutura- CBSI

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum

‘Objeto contrato Prestacéo de servicos de infraestrutura, limpeza e conservagd T

‘Garantia e seguros NA

Rescisdo ou extingdfo NA

‘Natureza e razdo para a operagio Contratos de manutengao civil, limpeza industrial, manutengéo de equipamentos operacionais e conservagéo predial. O montante envolvido

informado para esta transagao corresponde ao valor despendido pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e o
saldo existente e o montante correspondente ao interesse da parte relacionada no negécio correspondem ao saldo a pagar em aberto com a
operagao em 31 de dezembro de 2023.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Companhia Siderurgica Nacional - CSN 31/12/2015 155.314.747,33 22.852.735,39 12.790.082,88 02/08/2047 -

Relagao com o emissor Controladora

Objeto contrato objeto do Contrato & a prestagéo de servigo de desembarque de carvao, coque e barrilha, pela Companhia, para a CSN, e embarque dos materiais

em outros veiculos de carga, tais como trens e caminhdes, e servigcos relacionados as manobras de atracagao e desatracagéo dos navios, nas
quantidades, prazos e demais termos e condigbes previstos no Contrato

Garantia e seguros A Companhia contrato seguro com cobertura de danos materiais e pessoais de terceiros, em decorréncia de suas atividades decorrentes da
execucao da prestacao dos servigcos objeto do contrato e decorrentes de suas atividades regulares.

Rescisdo ou extingao O Contrato podera ser rescindido nos seguintes casos: (i) pela CSN, se a Companhia fornecer servicos em quantidade inferior a 90% da
quantidade basica prevista no contrato e ndo compensada em 90 dias, exceto se a quantidade inferior tenha sido solicitada pela CSN; (i) pela
CSN, se houver reorganizagéo societaria ou alteragdo no controle sem prévio consentimento da CSN, ou em reestruturagdes ou em venda de
ativos relevantes da Companhia que possam implicar em redugao da qualidade da prestagéo dos servigos; (iii) por qualquer das partes, a seu
exclusivo critério, em caso de descumprimento, pela parte inadimplente, de qualquer outra obrigagédo prevista no Contrato, desde que a outra parte
notifique a parte inadimplente a respeito de tal descumprimento e a parte inadimplente ndo sane tal descumprimento no prazo de 15 (quinze) dias
contados da data do recebimento de tal notificagéo; (iv) por qualquer das partes, a seu exclusivo critério, caso haja o deferimento do
processamento de recuperagéo judicial, o inicio de processo de recuperagao extrajudicial, a decretacéo de faléncia ou a dissolugédo da parte
inadimplente; (v) por qualquer das partes, se houver suspensdo das operagdes pelas autoridades competentes por descumprimento da legislagédo
vigente ou falta de licengas e autorizagdes inerentes as operagdes; (vi) mediante notificagdo encaminhada por uma parte a outra, quando da
ocorréncia de evento de forca maior ou caso fortuito que perdure por mais de 30 (trinta) dias consecutivos; (vii) por qualquer das partes, sem aviso
prévio, se houver envolvimento de qualquer das partes em casos de fraudes, corrupgéo ou praticas coercitivas e obstrutivas; ou (viii) pela CSN
mediante notificagdo com antecedéncia de 60 (sessenta) dias.

Natureza e razao para a operagao Nos termos do Contrato, a Companhia obriga-se a prestar os servicos a CSN, e a CSN obriga-se a adquirir os servigos da Companhia em
quantidade anual de 3.600.000 (trés milhdes e seiscentas mil) toneladas métricas de carga, com desvio-padrdo aceitavel de 10% para mais ou
para menos. O prego dos servigos prestados € equivalente aos custos, despesas, impostos, taxas e contribui¢gdes incorridas pela Companhia em
relagédo aos servigos prestados. O montante envolvido informado para esta transagao corresponde ao valor bruto cobrado pela Companhia no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Companhia Siderurgica Nacional - CSN 15/10/2015 111.508.575,03 142.803.481,82 111.508.575,03 indeterminado -

Relagdo com o emissor Controladora

Objeto contrato Compartihamento de custos e despesas administrativa T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo O contrato podera ser rescindido mediante notificagéo prévia, por qualquer das partes contratantes, com antecedéncia de 60 (sessenta) dias.

'Natureza e razéo para a operagdo Trata-se de pré-pagamento do contrato de compartilhamento de custos e despesas administrativas celebrado com Companhia Sidertrgica

Nacional em 16/10/2019. O montante envolvido informado para esta transagao corresponde ao valor do adiantamento efetuado pela Companhia no
inicio da vigéncia do contrato. A Companhia esclarece que pagou antecipadamente por esses servigos de natureza corporativa, cujo montante
adiantado estima-se cobrir um periodo de aproximadamente cinco anos. A medida que os custos mensais sao incorridos e cobrados pela CSN,
conforme critério descrito no item 1 acima.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Companhia Siderurgica Nacional - CSN 01/01/1996 414.880.000,00 12.667.288,41 219.801.305,44 O contrato sera extinto  125% CDI

quando o valor
adiantado, acrescido da
remuneracao
correspondente, for
integralmente
amortizado pela
Companhia Siderurgica
Nacional ("CSN").

Relagdao com o emissor Controladora

‘Objeto contrato Pré pagamento de compartihamento de custos e despesas administrativa T
‘Garantia e seguros NA T
Rescisdo ou extingdfo NA T
‘Natureza e razdo para a operagio Trata-se da antecipagdo de aprox. 5 anos do contrato de compartihamento de custos e despesas administrativas celebrado com CSNem

16.10.2019. O montante envolvido nesta transagao corresponde ao valor do adiantamento efetuado pela Cia no inicio da vigéncia do contrato, que
prevé juros de mercado equivalentes a 125% do CDI. O saldo do adiantamento em 31.12.23 era de R$ 12.667.288,41

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Companhia Siderurgica Nacional - CSN 01/12/2015 3.595.638.364,79 255.305.299,60 139.407.288,59 01/12/2055 -

Relagdo com o emissor Controladora

Objeto contrato Compra e venda de minério de ferr T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo O Contrato poderé ser rescindido nos seguintes casos: (i) a CSN deixe de efetuar algum pagamento devido a Companhia na data de seu

vencimento e de purgar a mora no prazo de 180 (cento e oitenta) dias do recebimento de notificagdo enviada pela Companhia; (ii) por qualquer das
partes, a seu exclusivo critério, em caso de descumprimento, pela parte inadimplente, de qualquer outra obrigagao prevista no Contrato, desde que
a outra parte notifique a parte inadimplente a respeito de tal descumprimento e a parte inadimplente ndo sane tal descumprimento no prazo de 180
(cento e oitenta) dias contados da data do recebimento de tal notificagéo; (iii) por qualquer das partes, a seu exclusivo critério, caso haja o
deferimento do processamento de recuperagéo judicial, o inicio de processo de recuperacgédo extrajudicial, a decretagdo de faléncia ou a dissolugao
da parte inadimplente; ou (iv) mediante notificagdo encaminhada por uma parte a outra, quando da ocorréncia de evento de for¢ga maior ou caso
fortuito que perdure por mais de 6 (seis) meses consecutivos.

Natureza e razao para a operagao Fornecimento de minério de ferro. O montante envolvido no negdcio tem como base as métricas de: (i) volume de minério de ferro comprometido
em contrato; (ii) a atualizacdo do preco deste minério de ferro a partir dos valores de mercado vigentes na data base. O montante final € apurado a
partir do produto entre o volume e o prego. O saldo existente corresponde ao saldo reconhecido em contas a receber da Companhia em 31 de
dezembro de 2023.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

CSN, Minérios Nacional, Estanho de 15/10/2019 2.399.260,08 1.056.214,87 2.399.260,08 indeterminado -

Rondédnia S.A. e Sepetiba Tecon (todas

"Grupo CSN")

Relagdao com o emissor Controladora, com a relagdo a CSN, e sociedades sob controle comum, com relagdo as demais sociedades.

‘Objeto contrato Compartihamento de custos e despesas administrativa T

‘Garantiae seguros NA

‘Rescisao ou extingaso . O contrato podera ser rescindido mediante notificagéo prévia, por qualquer das partes contratantes, com antecedéncia de 60 (sessenta) dias.

‘Natureza e razéo para a operagio O contrato de compartilhamento de custos e despesas tem por objeto estabelecer o rateio proporcional € o reembolso, pelo Grupo CSN, dos

custos e despesas efetivamente incorridos pela Companhia relacionado ao suporte em demandas especificas da atividade de mineragao e
operacao portuaria prestado pela Companhia ao Grupo CSN. Em caso de mora, serdo acrescidos na data de efetivo pagamento juros de mora de
1% ao més, calculados pro rata die. O montante envolvido informado para esta transagéo corresponde ao valor despendido pela Companhia no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

ITOCHU Corporation ("ltochu") 30/11/2015 288.795.000,00 223.220.000,00 251.122.500,00 30/11/2030 -

Relagdo com o emissor Acionista indireto com influéncia significativa

Objeto contrato Assessoria de Marketing e Desenvolvimento de Mercado. Os servigos prestados pela ltochu consistem em consultoria de marketinge

desenvolvimento de mercado para a Companhia por meio de: (i) suporte de estudos e propostas potenciais para novos acordos/contratos de
compra e venda de minério entre a Companhia e siderurgicas localizadas na Asia; (ii) estudos, propostas e analises para manutengao da
competitividade da Companhia no mercado chinés e asiatico de venda de minério de ferro; (iii) suporte ao desenvolvimento de novos mercados,
incluindo a indicagéo de oportunidades a serem exploradas; (iv) elaboracao de relatério trimestral com informagées diversas sobre o mercado de
minério de ferro, aco e frete maritimo

Rescisao ou extingao O Contrato podera ser rescindido nas seguintes hipoteses: (i) acordo mutuo das partes; (ii) por iniciativa da ITOCHU, mediante notificagdo prévia
com 90 dias de antecedéncia; (iii) em caso fortuito ou de for¢ga maior por prazo superior a 1 ano, mediante notificagdo prévia por qualquer das
partes apds o decurso do referido prazo de 1 anos; (iv) faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial, dissolugao ou liquidagdo de qualquer das
partes; (v) pela Companhia, em caso de qualquer descumprimento material (conforme definido no contrato) por parte da ITOCHU; (vi) pela
ITOCHU, em caso de qualquer descumprimento material (conforme definido no contrato)pela Companhia; ou (vii) automaticamente, caso o Acordo
de Acionistas da Companhia rescindido, no prazo de 90 dias contado da referida resciséo.

Natureza e razdo para a operagao A Itochu Corporation é uma consultoria japonesa que realiza estudos de mercado e de campo, prestando suporte ao desenvolvimento de
estratégias comerciais e de vendas para a Companhia. Os valores devidos em razao da celebragéo do contrato sdo denominados em ddlares,
prevendo o pagamento a ltochu de US$ 5.000.000,00 ao ano. O prazo do contrato sera renovado automaticamente por periodos sucessivos de 5
anos, desde que o Acordo de Acionistas esteja em vigor. O montante envolvido informado para esta transacéo corresponde ao valor total do
contrato em U.S. délares convertido para Reais pela taxa do ddlar da operagao.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

JFE Steel Corporation ("JFE") 30/11/2015 1.719.659.499,17 172.377.228,43 371.259.380,40 31/03/2035 -

Relagdo com o emissor Acionista

Objeto contrato Compra e venda de minério de ferr T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo O Contrato poderé ser rescindido nos seguintes casos: (i) pela Vendedora, a seu exclusivo critério, em caso de descumprimento, pela Compradora,

de qualquer obrigacdo de pagamento, desde que Vendedora notifique a Compradora inadimplente a respeito de tal descumprimento e a
Compradora inadimplente ndo sane tal descumprimento no prazo 180 (cento e oitenta) dias calendario contados da data do recebimento de tal
notificagdo; (ii) por qualquer das partes, a seu exclusivo critério, em caso de descumprimento, pela parte inadimplente, de qualquer outra obrigagéo
prevista no Contrato, desde que a outra parte notifique a parte inadimplente a respeito de tal descumprimento e a parte inadimplente nao sane tal
descumprimento no prazo de 180 (cento e oitenta) dias calendario contados da data do recebimento de tal notificagéo; (iii) por qualquer das partes,
a seu exclusivo critério, caso qualquer das partes se torne insolvente ou incapaz de arcar com suas obriga¢des decorrentes do Contrato ou (iv) por
qualquer das partes no caso de um evento de forga maior que dure 210 (duzentos e dez) dias consecutivos ou mais.

Natureza e razao para a operagao Fornecimento de minério de ferro. O montante envolvido no negdcio tem como base as métricas de: (i) volume de minério de ferro comprometido
em contrato; (ii) a atualizacdo do preco deste minério de ferro a partir dos valores de mercado vigentes na data base. O montante final € apurado a
partir do produto entre o volume e o prego. O saldo existente corresponde ao saldo reconhecido em contas a receber da Companhia em 31 de
dezembro de 2023.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Kobe Steel Corporation 30/11/2015 78.698.149,70 0 - 31/03/2035 -

Relagao com o emissor Acionista indireto

Objeto contrato Compra e venda de minério de ferr T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo O Contrato poderé ser rescindido nos seguintes casos: (i) pela Vendedora, a seu exclusivo critério, em caso de descumprimento, pela Compradora,

de qualquer obrigagédo de pagamento, desde que a Vendedora notifique a Compradora inadimplente a respeito de tal descumprimento e a
Compradora inadimplente ndo sane tal descumprimento no prazo 180 (cento e oitenta) dias calendario contados da data do recebimento de tal
notificagdo; (ii) por qualquer das partes, a seu exclusivo critério, em caso de descumprimento, pela parte inadimplente, de qualquer outra obrigagéo
prevista no Contrato, desde que a outra parte notifique a parte inadimplente a respeito de tal descumprimento e a parte inadimplente nao sane tal
descumprimento no prazo de 180 (cento e oitenta) dias calendario contados da data do recebimento de tal notificagéo; (iii) por qualquer das partes,
a seu exclusivo critério, caso qualquer das partes se torne insolvente ou incapaz de arcar com suas obriga¢des decorrentes do Contrato ou (iv) por
qualquer das partes no caso de um evento de forga maior que dure 210 (duzentos e dez) dias consecutivos ou mais.

Natureza e razao para a operagao Fornecimento de minério de ferro. O montante envolvido no negdcio tem como base as métricas de: (i) volume de minério de ferro comprometido
em contrato; (ii) a atualizagdo do preco deste minério de ferro a partir dos valores de mercado vigentes na data base. A Companhia ndo possui
saldos em aberto a receber, e em 31 de dezembro de 2023 n&o existiam saldo de aturas em aberto no contas a receber da Companhia.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Minérios Nacional S.A ("MIPE") 24/11/2017 497.160.339,07 20.296.346,58 11.052.501,19 31/12/2023 -

Relagao com o emissor Sociedade sob controle comum

Objeto contrato Compra e venda de minério de ferr T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo O Contrato poderé ser rescindido nos seguintes casos: (i) por qualquer das partes, a seu exclusivo critério, em caso de descumprimento, pela parte

inadimplente, de qualquer obrigagdo monetaria prevista no Contrato, desde que a outra parte notifique a parte inadimplente a respeito de tal
descumprimento e a parte inadimplente ndo sane tal descumprimento no prazo de 30 (trinta) dias calendario contados da data do recebimento de
tal notificacao; (ii) por qualquer das partes, a seu exclusivo critério, em caso de descumprimento, pela parte inadimplente, de qualquer outra
obrigagéo prevista no Contrato, desde que a outra parte notifique a parte inadimplente a respeito de tal descumprimento e a parte inadimplente n&o
sane tal descumprimento no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias calendario contados da data do recebimento de tal notificagao; (iii) por qualquer
das partes, a seu exclusivo critério, caso qualquer declaragéo prestada pela parte inadimplente no Contrato se revele incorreta ou inveridica, por
qualquer raz&o, desde que essa incorregdo ou inveracidade, se passivel de regularizagao, ndo seja sanada no prazo de 30 (trinta) dias calendario
contados da data do recebimento da notificagdo que apontar a incorregdo ou inveracidade; (iv) por qualquer das partes, a seu exclusivo critério,
caso haja o deferimento do processamento de recuperagao judicial, o inicio de processo de recuperagao extrajudicial, a decretagdo de faléncia ou
a dissolugéo da parte inadimplente; ou (v) mediante notificagdo encaminhada por uma parte a outra, quando da ocorréncia de evento de forga
maior ou caso fortuito que perdure por mais de 4 (quatro) meses, consecutivos ou nao.

Natureza e razdo para a operagao Aquisicado de minério de ferro para complemento de produgdo. O montante envolvido informado para esta transagao corresponde ao valor
despendido pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o saldo existente e 0 montante correspondente ao
interesse da parte relacionada no negécio correspondem ao saldo a pagar em aberto com a operagdo em 31 de dezembro de 2023.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

MRS logistica S.A ("MRS") 01/01/1996 754.937.663,83 30.738.162,99 37.739.504,93 indeterminado -

Relagdo com o emissor Coligada

Objeto contrato Prestagdo de servigos de transportes ferroviari I

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo O Contrato poderé ser rescindido por (i) inadimplemento néo sanado em 60 dias; (ii) faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial, dissolugdo ou

liquidagédo judicial ou extrajudicial, declarada ou homologada; (iii) por determinagéo do poder concedente, suspenséo pelas autoridades
competentes da execugéo dos servigos ou pela extingdo da concesséo; (iv) se a MRS paralisar, injustificadamente, os servigos prestados por mais
de 10 dias consecutivos ou 30 dias alternados; (v) suspenséo do servigo por caso fortuito ou de forga maior por prazo superior a 60 dias.

Natureza e razdo para a operagao Transporte ferroviario de minério de ferro das plantas de beneficiamento até o Porto de Itaguai/RJ, os volumes compromissados sdo revisados
anualmente. O montante envolvido informado para esta transacéo corresponde ao valor despendido pela Companhia no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023 e o saldo existente e o montante correspondente ao interesse da parte relacionada no negdcio correspondem ao
saldo a pagar em aberto com a operagéo em 31 de dezembro de 2023.

Posigao contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

POSCO HONDINGS INC 30/11/2015 60.148.889,63 0 9.473.474,38 31/03/2055 -

Relagdo com o emissor Acionista

Objeto contrato Compra e venda de minério de ferr T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo Fornecimento de minério de ferro. O montante envolvido no negécio tem como base as métricas de: (i) volume de minério de ferro comprometido

em contrato; (ii) a atualizagdo do prego deste minério de ferro a partir dos valores de mercado vigentes na data base. O montante final é apurado a
partir do produto entre o volume e o prego. O saldo existente corresponde ao saldo reconhecido em contas a receber da Companhia, e em 31 de
dezembro de 2023 nao haviam faturas em aberto no contas a receber da Companhia.

Natureza e razao para a operagao A natureza da operagéo é o fornecimento de minério de ferro. A Companhia (“Vendedora”) obriga-se a fornecer o minério de ferro a POSCO
(“Compradora”) ou a qualquer das afiliadas da POSCO expressamente indicadas por esta, quantidade anual total de aproximadamente 2.970.000
de toneladas métricas. A precificagcdo do minério de ferro comercializado tem como base a cotagdo do Platts e leva em consideracéo os ajustes
pertinentes de mercado. O montante envolvido informado para esta transagéo corresponde ao valor faturado pela Companhia no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023.

Posi¢ao contratual do emissor Outra
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2. Com excegéao das operagdes que se enquadrem nas hipéteses do art. 3°, Il, “a”, “b” e “c”, do anexo 30-XXXIll, informar, em relagcéo as transacdes com partes
relacionadas que, segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas nas demonstra¢@es financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido
celebradas no altimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio social corrente:

Montante
correspondente ao
Saldo P

. . Empréstimo ou
. ~ Montante envolvido . interesse da parte ~ .
Parte relacionada Data transagéo . existente . Duracédo outro tipo de
(Reais) . relacionada no .
(Reais) L divida
negocio, se for
possivel aferir (Reais)

Clomp,an.hla . 15/10/2019 104.651.792,15 i 104.651.792,15 Indeterminado Nao Nao aplicavel
Siderdrgica Nacional

demonstrac&o do Com relacéo aos contratos de compartilhamento de custos e despesas de que a Companhia e determinadas sociedades do Grupo CSN sao partes,
carater estritamente @ Companhia esclarece que esses custos e despesas referem-se a servicos e atividades centralizados no pessoal corporativo do Grupo CSN, tais
como os da area juridica, contabilidade, riscos e compliance, recursos humanos, departamento pessoal, auditoria interna, planejamento financeiro,
orcamento, tecnologia da informac&o, assessoria de comunicacgao, relagdes institucionais, suprimentos, suporte em demandas especificas da
atividade de mineracao e operacao portuaria. Os gastos incorridos sao determinados por medi¢des mensais da aloca¢éo de tempo dos funcionarios

Taxa de juros
cobrados

comutativo das
condicdes pactuadas

ou o0 pagamento na execucgédo das atividades corporativas da Companhia e valoradas pelo critério homem-hora e rateio, exclusivamente, para fins de repasse do
compensatorio custo salarial correspondente e consumo de material de escritério. As cobrancas estdo sujeitas a juros de 1% ao més em caso de inadimplemento;
adequado
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Montante
correspondente ao
. interesse da parte Empréstimo ou Taxa de
. Data Montante envolvido . . ~ . .
Parte relacionada - . Saldo existente relacionada no Duracéo outro tipo de juros
transacgao (Reais) L . .
negocio, se for divida cobrados
possivel aferir
(Reais)

Companhia 16/10/2019 Indeterminado N&o 125% do CDI
Siderurgica 414.880.000,00 141.163.985,86 141.163.985,86
Nacional
demonstracao do Com relacéo a celebragdo do Contrato de Pré-Pagamento de Compartilhamento de Custos e Despesas Administrativas celebrado em 16 de outubro
carater estritamente  de 2019, entre a Companhia e a CSN, a Companhia esclarece que pagou antecipadamente por esses servicos de natureza corporativa, cujo
comutativo das montante adiantado estima-se cobrir um periodo de aproximadamente cinco anos. A medida que 0s custos mensais sdo incorridos e cobrados pela
condi¢cdes CSN, conforme critério descrito no item 1 acima, o saldo do adiantamento vai sendo amortizado. O contrato prevé juros de 125% do CDI, que sdo
pactuadas ou o capitalizados no saldo do adiantamento em aberto no balanco patrimonial. Esses juros estédo alinhados com as taxas de mercado, e estdo
pagamento compativeis com os juros incidentes sobre outros contratos da Companhia de montantes similares, tais como empréstimos e financiamentos e os
compensatorio contratos de fornecimento de minério de ferro & Glencore
adequado
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Montante
correspondente ao

Montante Saldo . Empréstimo ou .
. ~ . . interesse da parte ~ . Taxa de juros
Parte relacionada Data transagé&o envolvido existente . Duracédo outro tipo de
. : relacionada no L cobrados
(Reais) (Reais) divida

negocio, se for
possivel aferir (Reais)
CSN, Minérios 15/10/2019 925.959,17 ‘ 925.959,17 Indeterminado Nao N&o aplicavel
Nacional, Estanho de
Rond6nia S.A. e
Sepetiba TECON S.A

(todas, "Grupo CSN")

demonstracéo do
carater estritamente
comutativo das
condicdes pactuadas
ou 0 pagamento
compensatorio
adequado

Com relacéo aos contratos de compartilhamento de custos e despesas de que a Companhia e determinadas sociedades do Grupo CSN séo
partes, a Companhia esclarece que esses custos e despesas referem-se a servicos e atividades centralizados no pessoal corporativo do Grupo
CSN, tais como os da area juridica, contabilidade, riscos e compliance, recursos humanos, departamento pessoal, auditoria interna, planejamento
financeiro, orgamento, tecnologia da informagéo, assessoria de comunicacao, relagdes institucionais, suprimentos, suporte em demandas
especificas da atividade de mineracéo e operagéo portuaria. Os gastos incorridos sao determinados por medi¢cdes mensais da alocagdo de tempo
dos funcionarios na execucao das atividades corporativas da Companhia e valoradas pelo critério homem-hora e rateio, exclusivamente, para fins
de repasse do custo salarial correspondente e consumo de material de escritorio. As cobrancas estdo sujeitas a juros de 1% ao més em caso de
inadimplemento;
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Parte relacionada

Itochu Corporation
("lItochu™)
demonstracéo do
carater estritamente
comutativo das
condicdes
pactuadas ou o
pagamento
compensatorio
adequado

Parte relacionada

MRS Logistica S.A.
demonstracdo do
carater estritamente
comutativo das
condicbes
pactuadas ou o
pagamento
compensatorio
adequado

Versao :

Montante
correspondente ao

Data Montante envolvido Saldo existente interesse da parte ~ Emprestllmo ou Tgxa de
. . ) . Duragéo outro tipo de juros
transacgao (Reais) (Reais) relacionada no L.
L . divida cobrados
negocio, se for
possivel aferir (Reais)
30/11/2015 418.537.500,00 208.708.000,00 208.708.000,00 30/11/2030 Néao aplicavel N&o aplicavel

O contrato de assessoria de marketing e desenvolvimento de mercado, celebrado em 30 de novembro de 2015, entre a Companhia e a Itochu
Corporation, a Companhia esclarece que a ltochu utiliza de seu conhecimento da dinamica do mercado de minério de ferro, especialmente na Asia,
para estabelecer relacionamento com clientes potenciais e alavancar novas oportunidades de venda de minério de ferro da Companhia. Nado houve
tentativa de contratar terceiros independentes para a prestacdo dos mesmos servigcos para a Companhia. Os servi¢os sao faturados trimestralmente
com prazo de vencimento de vinte e cinco dias e estao sujeitos a multa de 2% e juros de 1% ao més em caso de inadimplemento;

Montante
correspondente ao

. . . Empréstimo ou Taxa de
Data Montante envolvido Saldo existente interesse da parte ~ P . .
. . . . Duracéo outro tipo de juros
transacao (Reais) (Reais) relacionada no .
divida cobrados

negocio, se for
possivel aferir (Reais)

Nao aplicavel 927.000.361,37 97.378.258,95 97.378.258,95 Indeterminado N&o aplicavel N&o aplicavel
Com relacéo ao contrato de fornecimento de transporte ferroviario celebrado em 1° de janeiro de 2011, entre a Companhia e a MRS Logistica S.A.
("MRS"), a Companhia esclarece que o escoamento do minério de ferro a partir de suas plantas € feito na malha ferroviaria da MRS. O contrato
estabelece um plano anual de transporte que é executado a tarifa anual vigente homologada pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
("ANTT"). Os pagamentos séo feitos a MRS a cada dez dias. Conforme informado pela MRS ao mercado, as empresas de consultoria Ernst & Young
e Maxima auxiliaram na criacdo do modelo tarifario da MRS, buscando, assim, precificar adequadamente seus fluxos de transporte, inclusive para o

fluxo de transporte celebrado com as partes relacionadas. Em 2008, o0 modelo foi revisado pela Z3M Consultoria;
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Parte relacionada

CBSI Companhia
Brasileira de
Servigos e
Infraestrutura

demonstracéo do
carater estritamente
comutativo das
condicdes
pactuadas ou o
pagamento
compensatorio
adequado

Versao :

Montante
correspondente ao

. Empréstimo ou
interesse da parte P

Montante envolvido Taxa de juros

Data transacéao (Reais) Saldo existente relacionada no Duracgéo out:ﬁ t}g)o de cobrados
negocio, se for lvida
possivel aferir (Reais)
30/11/2015 30/11/2020 N&o N&o aplicavel

R$ 126.535.042,93 R$ 27.667.502,07 R$ 27.667.502,07

Com relacéo aos contratos de prestacao de servicos de infraestrutura, limpeza e conservacéo, celebrados em datas diversas, entre a Companhia e
a CBSI — Companhia Brasileira de Servigos e Infraestrutura, a Companhia esclarece que esses contratos se referem a manutencéo, limpeza e
conservacao civil, predial e industrial nas suas instalacdes, sejam edifica¢cdes, minas e plantas. Esses servi¢os sdo contratados a valores de
mercado, apos a realizagdo de concorréncia com outros fornecedores de mercado, cujo critério de escolha € o melhor preco dentro de um escopo
determinado e aprovado tecnicamente. No ambito das concorréncias realizadas pela Companhia com outros fornecedores de mercado, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, No &mbito das concorréncias realizadas pela Companhia com outros fornecedores de mercado, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a relacédo entre os montantes totais dispendidos com servigos da mesma natureza
contratados com terceiros e com a CBSI foi de 80% junto a terceiros e 20% junto a CBSI, de modo que tal relacdo decorre da apuracdo segregada
dos montantes dispendidos com os seguintes servigos: (i) servicos de facilities limpeza e conservagao: 60% terceiros e 40% CBSI; (ii) servigos de
manutencao, operagdo e processo: 0% terceiros e 100% CBSI; (iii) servigos de manutencao civil: 87% terceiros e 13% CBSI; e (iv) servigos de obra
civil barragem: 94% terceiros e 6% CBSI. Desta forma, os servigos sdo cobrados a aplicagcdo de tabela de custo por natureza de servigo incluido no
escopo dos contratos e pelas medig6es de homem-hora alocados na realizagdo dos servi¢os nas instalagdes da Companhia, e sdo pagos em
guarenta e cinco dias a contar da data de aprovacéo da medigdo apresentada. A qualidade dos servigos prestados pela CBSI € permanentemente
avaliada, estando o fornecedor sujeito a multa por fraco desempenho. Os contratos ndo preveem garantias e ndo ha incidéncia de encargos
financeiros em caso de inadimplemento;
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

. Data Montante envolvido
Parte relacionada - .
transacgao (Reais)
Companhia 01/12/2015
Siderdrgica 1.755.241.059,67

Nacional ("CSN")

Saldo existente

85.668.562,00

Versao :

Montante
correspondente ao .
. P Empréstimo ou Taxa de
interesse da parte ~ . .
. Duracéo outro tipo de juros
relacionada no .
- divida cobrados
negocio, se for
possivel aferir (Reais)
01/12/2055 Nao N&o aplicavel

85.668.562,00

O contrato de fornecimento de minério de ferro, celebrado em 30 de novembro de 2015, entre a Companhia e a Companhia Siderdrgica Nacional -
demonstracéo do CSN, a Companhia esclarece que a CSN adquire um volume mensal do minério de ferro da mina Casa de Pedra para abastecer os seus altos-
carater estritamente  fornos localizados na Usina Presidente Vargas, em Volta Redonda. A precificagdo de todas as vendas da Companhia, tanto no mercado interno,

comutativo das
condicdes
pactuadas ou o

onde se insere as vendas a CSN, como no mercado externo, tem como base a cotagdo do Platts e leva em consideracao os ajustes pertinentes de
mercado, tais como, frete maritimo, custo portuario, qualidade, teor de ferro e umidade, quando devidamente aplicaveis. O contrato estabelece um
compromisso firme de cronograma e volume anual de 5,38 milhdes de toneladas, com quantidade méxima anual estabelecida em 10 milhdes de

toneladas, porém néo prevé um volume minimo mensal ou anual. O contrato ndo prevé garantias. Em caso de inadimpléncia, as parcelas vencidas

pagamento estdo sujeitas a atualizacéo pelo IGP-M mais juros de 1% ao més. A Companhia esclarece que em relagédo aos contratos de fornecimento de minério
compensatorio de ferro celebrados com terceiros independentes também né&o existe previsdo de volume minimo mensal ou anual. Nas hip6teses de contratos de
adequado médio e longo prazo, ao final de cada trimestre, a Companhia e suas respectivas contrapartes realizam o alinhamento para definir o volume a ser

fornecido no trimestre seguinte.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Parte relacionada

Minérios Nacional
S.A. ("MIPE")
demonstracéo do
carater estritamente
comutativo das
condicdes
pactuadas ou o
pagamento
compensatorio
adequado

Parte relacionada

China Steel
Corporation ("CSC")
demonstracdo do
carater estritamente
comutativo das
condi¢cbes pactuadas
ou 0 pagamento
compensatorio
adequado

Versao :

Montante
correspondente ao

. Empréstimo ou
interesse da parte P

Montante envolvido Taxa de juros

Data transacéao (Reais) Saldo existente relacionada no Duracgéo outrca t.|po de cobrados
L . divida
negocio, se for
possivel aferir (Reais)
24/11/2017 31/12/2023 Nao N&o aplicavel

229.726.171,44 11.708.545,95 11.708.545,95

Com relacéo ao contrato de compra de minério de ferro, celebrado em 24 de novembro de 2017, entre a Companhia e a Minérios Nacional S.A., a
Companhia esclarece que compra minério de ferro de uma das empresas do Grupo CSN, a Minérios Nacional, para complementar a sua producao
propria. As compras sdo realizadas mensalmente com base em um plano de fornecimento pré-estabelecido no contrato e seus aditivos, aos precos
e condi¢cbes de mercado, com prazo para pagamento em trinta dias. A precificacdo do minério comprado da Minérios Nacional tem como base a
cotagdo do Platts e leva em consideracdo os ajustes pertinentes de mercado, tais como, frete maritimo, custo portuario, qualidade, teor de ferro e
umidade, quando devidamente aplicaveis. O contrato estabelece um compromisso firme de cronograma e volume mensal e anual, porém nao prevé
um volume minimo mensal ou anual. O contrato ndo prevé garantias nem a incidéncia de encargos financeiros em caso de inadimplemento.

Montante
correspondente ao

Montante . Empréstimo ou .
~ . . interesse da parte ~ . Taxa de juros

Data transacéo envolvido Saldo existente . Duracéo outro tipo de

. relacionada no L. cobrados

(Reais) L . divida
negocio, se for
possivel aferir (Reais)

30/11/2015 2.089.312,04 11.506.479,64 11.506.479,64 31/03/2055 Nao N&o aplicavel

Com relacéo ao contrato de fornecimento de minério de ferro, celebrado em 30 de novembro de 2015, entre a Companhia e a China Steel
Corporation ("CSC"), a Companhia esclarece que fornece mensalmente seu minério de ferro & CSC aos precos e condi¢cdes de mercado vigentes a
época de cada embarque, com prazo médio de recebimento de vinte dias apos os embarques. A precificagdo do minério vendido a CSC tem como
base a cotacao do Platts e leva em consideragdo os ajustes pertinentes de mercado, tais como, frete maritimo, custo portuario, qualidade, teor de
ferro e umidade, quando devidamente aplicaveis. O contrato estabelece um compromisso firme de cronograma e volume anual de 620 mil
toneladas, com possibilidade de ajuste de quantidade em 5% para mais ou menos. O contrato ndo prevé garantias nem encargos financeiros em
caso de inadimplemento.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Parte relacionada

JFE Steel
Corporation ("JFE")
demonstracéo do
carater estritamente
comutativo das
condicdes
pactuadas ou o
pagamento
compensatorio
adequado

Parte relacionada

Kobe Steel, Ltd.
("Kobe")
demonstracdo do
carater estritamente
comutativo das
condi¢cbes pactuadas
ou 0 pagamento
compensatorio
adequado

Versédo : 4

Montante
correspondente ao

. . Empréstimo ou Taxa de
Data Montante envolvido . interesse da parte ~ . .
~ . Saldo existente . Duracéo outro tipo de juros
transacgao (Reais) relacionada no L.
- divida cobrados
negécio, se for
possivel aferir (Reais)
30/11/2015 31/03/2055 Nao N&o aplicavel

1.058.383.952,90 85.381.915,44 85.381.915,44

Com relacéo ao contrato de fornecimento de minério de ferro, celebrado em 30 de novembro de 2015, entre a Companhia e a JFE Steel Corporation
("JEE"), a Companhia esclarece que fornece mensalmente seu minério de ferro a JFE aos prec¢os e condi¢ées de mercado vigentes a época de cada
embarque, com prazo médio de recebimento de vinte dias ap6s os embarques. A precificagdo do minério vendido & JFE tem como base a cotagao
do Platts e leva em considerac&o os ajustes pertinentes de mercado, tais como, frete maritimo, custo portuério, qualidade, teor de ferro e umidade,
quando devidamente aplicaveis. O contrato estabelece um compromisso firme de cronograma e volume anual de 2,95 milhdes de toneladas, com
possibilidade de ajuste de quantidade em 5% para mais ou menos. O contrato ndo prevé garantias nem encargos financeiros em caso de
inadimplemento.

Montante

correspondente ao

Montante Empréstimo ou

. . Saldo interesse da parte ~ . Taxa de juros
Data transacéao envolvido . . Duracéo outro tipo de
. existente relacionada no . cobrados
(Reais) L . divida
negocio, se for
possivel aferir (Reais)
30/11/2015 2.351.089,06 ) 31/03/2055 N&o N&o aplicavel

Com relacéo ao contrato de fornecimento de minério de ferro, celebrado em 30 de novembro de 2015, entre a Companhia e a Kobe Steel, Ltd.
("Kobe"), a Companhia esclarece que fornece mensalmente seu minério de ferro a Kobe aos prec¢os e condigdes de mercado vigentes a época de
cada embarque, com prazo médio de recebimento de vinte dias ap6s os embarques. A precificagdo do minério vendido a Kobe tem como base a
cotacdo do Platts e leva em consideracao os ajustes pertinentes de mercado, tais como, frete maritimo, custo portuario, qualidade, teor de ferro e
umidade, quando devidamente aplicaveis. O contrato estabelece um compromisso firme de cronograma e volume anual de 420 mil toneladas, com
possibilidade de ajuste de quantidade em 5% para mais ou menos. O contrato ndo prevé garantias nem encargos financeiros em caso de
inadimplemento.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Parte relacionada

POSCO
demonstracéo do
carater estritamente
comutativo das
condicdes pactuadas
ou 0 pagamento
compensatorio
adequado

Parte relacionada

Caixa Beneficente
dos Empregados da
CSN

demonstracdo do
carater estritamente
comutativo das
condicbes
pactuadas ou o
pagamento
compensatorio
adequado

Versao :

Montante

correspondente ao _
Empréstimo ou

~ Montante envolvido Saldo interesse da parte ~ . Taxa de juros
Data transacéao . . . Duragéo outro tipo de
(Reais) existente relacionada no divida cobrados
negécio, se for
possivel aferir (Reais)
30/11/2015 459.674.161,04 - - 31/03/2055 Nao N&o aplicavel

Com relacéo ao contrato de fornecimento de minério de ferro, celebrado em 30 de novembro de 2015, entre a Companhia e a Pohang Iron and
Steel Company ((POSCQ"), a Companhia esclarece que fornece mensalmente seu minério de ferro &8 POSCO aos pregos e condi¢cdes de mercado
vigentes a época de cada embarque, com prazo médio de recebimento de vinte dias apds os embarques. A precificacdo do minério vendido a
POSCO tem como base a cotagéo do Platts e leva em consideragdo os ajustes pertinentes de mercado, tais como, frete maritimo, custo portuério,
qualidade, teor de ferro e umidade, quando devidamente aplicaveis. O contrato estabelece um compromisso firme de cronograma e volume anual
de 2,97 milhdes de toneladas, com possibilidade de ajuste de quantidade em 5% para mais ou menos. O contrato ndo prevé garantias nem
encargos financeiros em caso de inadimplemento.

Montante
correspondente ao

Montante . Empréstimo ou .
~ . Saldo interesse da parte ~ . Taxa de juros
Data transagéo envolvido . . Duragéo outro tipo de
. existente relacionada no . cobrados
(Reais) divida

negocio, se for
possivel aferir (Reais)

Indeterminado 11.439.754,25 - 11.439.754,25 Indeterminado Nao N&o aplicavel

Com relacéo a transacao indicada no item 16.2 acima envolvendo a administracéo de plano de previdéncia pela Caixa Beneficente dos Empregados
da CSN ("CBS"), a Companhia esclarece que é uma das patrocinadoras dos planos de previdéncia da CBS e oferece um plano de previdéncia
complementar aos seus funcionarios, denominado CBSPrev. O CBSPrev é um plano de contribuicao definida similar aos planos dessa natureza
existentes no mercado e esta sujeito as regulamentagdes e fiscalizagées da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC.
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

Montante envolvido Montante
correspondente ao

interesse da parte SIS Cl

Taxa de juros

Parte relacionada Data transacéao Saldo existente ; Duragéo outro tipo de
(Reais) relacionada no divida cobrados
negocio, se for
possivel aferir (Reais)
Companhia ~ ~ .
31/12/2015 182.095.098,33- 15.606.086,61 15.606.086,61 02/08/2047 N&o N&o aplicavel

Siderurgica Nacional
A CSN utiliza os servicos realizados no TECAR da Companhia relacionados a apoio na atracagéo e desatracagdo dos navios, desembarque da

demonstrac&o do carga dos navios e carregamento em veiculos de carga, tais como trens e caminhdes, na aquisigdo de matérias primas utilizada na produgéo do aco.

carater estritamente | Pela realizacéo desses servigcos, a Companhia cobra da CSN a totalidade dos custos, despesas, taxas, impostos, contribuicGes e quaisquer outros

comutativo das valores que eventualmente Ihes sejam cobrados decorrentes da execugdo dos servigos. O contrato ndo prevé garantias. O faturamento se da
condicbes pactuadas | mediante a apresentagédo, pela Companhia, do detalhamento de todos os valores incorridos na realizacéo das atividades portuarias, acompanhados
ou 0 pagamento da documentacdo comprobatdria pertinente, com o faturamento devendo ocorrer até o terceiro dia subsequente a apresentacéo da documentagdo. O
compensatorio

prazo de vencimento das faturas é de quinze dias. Em caso de inadimpléncia, as parcelas vencidas estdo sujeitas a atualizacdo por indice de
inflagdo mais juros de 1% ao més. Em 10 de Maio de 2021, foi celebrado o Termo de Cessao e Transferéncia Parcial de Direitos e Obrigagfes, por
meio do qual parte do compromisso assumido pela Companhia Siderurgica Nacional foi cedido a CSN Cimentos.

adequado
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Uma das medidas adotadas pela Companhia para tratar de conflito de interesses foi estabelecer em seu
estatuto social competéncia ao Conselho de Administracdo para aprovar operacdes envolvendo a
Companhia ou suas subsidiarias com qualquer dos acionistas, conselheiros, diretores e/ou executivos da
Companhia ou de suas subsidiarias, seus respectivos cdnjuges, companheiros ou parentes, até o segundo
grau, ou afiliadas, observado que o conselho de administracédo podera fixar algadas para aprovagao de tais
operacg0es pela diretoria.

Neste contexto, em linha com o previsto no artigo 156 da Lei das Sociedades por A¢des, em caso de
interesse conflitante entre a Companhia e administrador da Companhia, este devera abster-se de intervir,
cabendo a decisdo aos demais membros que ndo possuem qualquer relagdo com a matéria em exame.
Todos os administradores, membros do conselho fiscal e colaboradores da Companhia estdo vinculados
ao Caédigo de Conduta, que possui regras e principios norteadores que visam proteger a Companhia contra
qualguer tomada de decisdo que possa prejudicar 0s seus interesses.

As principais informacdes relacionadas as operacdes com partes relacionadas sdo submetidas aos
auditores independentes e divulgadas em notas explicativas as demonstragdes financeiras da Companbhia,
conforme regras aplicaveis.

Essas informacdes divulgadas devem discriminar (i) as partes e sua relacdo com a Companhia; (i) o
montante das transagdes; (iii) 0 montante dos saldos existentes; (iv) seus termos e condic¢des, incluindo se
possuem garantia; (v) a hatureza do montante a ser pago; (vi) informagdes de quaisquer garantias dadas
ou recebidas; (vii) provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa relacionada com o montante dos saldos
existentes e (ix) despesa reconhecida durante o periodo a respeito de dividas incobraveis ou de liquidacéo
duvidosa de partes relacionadas.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
18/05/2022 Nao aplicavel 7.473.979.884,36
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
5.485.338.838 0 5.485.338.838
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
18/05/2022 Nao aplicavel 7.473.979.884,36
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
5.485.338.838 0 5.485.338.838
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
18/05/2022 7.473.979.884,36
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
5.485.338.838 0 5.485.338.838
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
15/10/2020 1.800.000.000,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
0 0 0
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de agao
emitida e as regras de seu pais de origem e do pais em que as a¢fes estejam custodiadas no tocante
a

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é emissor estrangeiro.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao
Descrigao da restricao
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipétese e calculo do valor de
resgate

Debéntures
2° Emissao de Debentures de CSN Mineragao

12/07/2022
15/07/2032
1.400.000

1.400.000.000,00

1.515.969.748,00

Sim

Nos termos da Instrugado CVM n° 400/2003

Nao

Sim

A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério, o resgate antecipado facultativo
total das Debéntures da Primeira Série ou das Debéntures da Segunda Série, conforme
0 caso, apos 5 (cinco) anos contados da Data de Emiss&o para as Debéntures da
Primeira Série e/ou apds 7 (sete) anos e 6 (seis) meses contados da Data de Emissao
para as Debéntures da Segunda Série, desde que o prazo médio ponderado entre a
Data de Emissao e a data do efetivo resgate seja superior a 4 (quatro) anos ou outro

que venha a ser autorizado pela legislagdo ou regulamentagéo aplicaveis, nos termos
da Escritura de Emisséo.

O valor a ser pago em relagédo a cada uma das Debéntures objeto do Resgate
Antecipado Facultativo Total serd o maior valor entre (A) e (B) abaixo:

(A) Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Primeira Série ou Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série acrescido (i) da
Remuneracgao da respectiva série devida desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a
Data de Pagamento da respectiva série, conforme o caso, imediatamente anterior, até a
data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total; (ii) dos Encargos Moratérios, se
houver; e (iii) de quaisquer obrigagdes pecuniarias referentes as Debéntures, se houver;
e

(B) Soma (i) do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Primeira Série ou
do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série, conforme o
caso; (i) da Remuneragédo da respectiva série calculada pro rata temporis desde a data
do Resgate Antecipado Facultativo Total até a Data de Vencimento das Debéntures da
Primeira Série ou a Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, conforme o
caso, sendo esta soma trazida a valor presente até a data do Resgate Antecipado
Facultativo Total, utilizando-se uma taxa percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, que correspondera ao NTN-B com duration aproximada
equivalente a duration remanescente das Debéntures da respectiva série na data do
Resgate Antecipado Facultativo Total, conforme cotacao indicativa divulgada pela
ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br)
apurada no 2° (segundo) Dia Util imediatamente anterior & data do Resgate Antecipado
Facultativo Total, conforme férmula a seguir; (iii) dos Encargos Moratérios; e (iv) a
quaisquer obrigacdes pecuniarias referentes as Debéntures da respectiva série, se
houver.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Caracteristicas dos valores

mobiliarios de divida

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais

valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto

Restri¢ao a circulagao
Descricdo da restricdao
Conversibilidade

Possibilidade resgate

i. vencimento, inclusive as condi¢des de vencimento antecipado Debéntures de Primeira
Série: 15/07/2032

Debéntures de Segunda Série: 15/07/2037

Hipoteses de Vencimento antecipado: Conforme Escritura de Emissao.

ii. juros - Debéntures de Primeira Série: 6,8798% a.a. e Debéntures de Segunda Série:
7,0673% a.a.

iii. garantia e, se real, descrigdo do bem objeto - N/A

iv. na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado - Quirografario
v. eventuais restricdes impostas ao emissor em relagao:

* a distribuicao de dividendos - Sim, nos termos da Escritura de Emissao.

+ a alienacgao de determinados ativos - Nao ha.

* a contratagdo de novas dividas - Sim, nos termos da Escritura de Emisséo.

* a emissao de novos valores mobiliarios - Sim, nos termos previstos na Instrugao CVM
n° 400/2003.

* a realizacao de operagdes societarias envolvendo o emissor, seus controladores ou
controladas - Sim, nos termos da Escritura de Emissao.

vi. 0 agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato - Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., com principais termos previstos na
Escritura de Emisséo.

Exceto outros quéruns previstos na Escritura de Emissédo, as deliberagbes em
Assembleia Geral de Debenturistas dependerao de aprovacao de Debenturistas
representando, no minimo, a maioria das Debéntures em Circulagdo de cada uma das
séries, em primeira convocagao, ou (ii) em segunda convocagéo, a maioria absoluta dos
titulares de Debéntures presentes ou dos titulares de Debéntures da respectiva Série
presentes a Assembleia Geral de Debenturistas, desde que estejam presentes
Debenturistas ou Debenturistas da respectiva Série representando pelo menos 20% das
Debéntures em Circulagcado ou das Debéntures em Circulagdo da respectiva Série,
exceto no caso de alteragédo dos juros remuneratorios, datas de pagamento de
quaisquer valores previstos, vencimento, inclusdo de novas hipéteses de resgate
antecipado e hipéteses de vencimento antecipado, que dependerao da aprovacgéo de
Debenturistas que representem, pelo menos, 75% das Debéntures em Circulagdo da
respectiva Série.

Todas as caracteristicas relevantes ja foram previamente descritas

Debéntures
1° Emissao de Debentures da CSN Mineragao

15/07/2021
15/07/2036
1.000.000

1.000.000.000,00

1.191.934.403,00

Sim

Nos termos da Instru¢do CVM n° 476/2009.
Néo

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipétese e calculo do valor de A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério, o resgate antecipado facultativo

resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

total das Debéntures da Primeira Série ou das Debéntures da Segunda Série, conforme
0 caso, apo6s 5 (cinco) anos contados da Data de Emiss&o para as Debéntures da
Primeira Série e/ou apds 7 (sete) anos e 6 (seis) meses contados da Data de Emissao
para as Debéntures da Segunda Série, desde que o prazo médio ponderado entre a
Data de Emissao e a data do efetivo resgate seja superior a 4 (quatro) anos ou outro
que venha a ser autorizado pela legislagdo ou regulamentagéo aplicaveis, nos termos
da Escritura de Emisséo.

O valor a ser pago em relagdo a cada uma das Debéntures objeto do Resgate
Antecipado Facultativo Total sera o maior valor entre (A) e (B) abaixo:

A. Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Primeira Série ou Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série acrescido (i) da
Remuneracgéo da respectiva série devida desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a
Data de Pagamento da respectiva série, conforme o caso, imediatamente anterior, até a
data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total; (ii) dos Encargos Moratérios, se
houver; e (iii) de quaisquer obrigagdes pecuniarias referentes as Debéntures, se houver;
e

B. Soma (i) do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Primeira Série ou
do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures da Segunda Série, conforme o
caso; (i) da Remuneragédo da respectiva série calculada pro rata temporis desde a data
do Resgate Antecipado Facultativo Total até a Data de Vencimento das Debéntures da
Primeira Série ou a Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série, conforme o
caso, sendo esta soma trazida a valor presente até a data do Resgate Antecipado
Facultativo Total, utilizando-se uma taxa percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, que correspondera ao NTN-B com duration aproximada
equivalente a duration remanescente das Debéntures da respectiva série na data do
Resgate Antecipado Facultativo Total, conforme cotacao indicativa divulgada pela
ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br)
apurada no 2° (segundo) Dia Util imediatamente anterior & data do Resgate Antecipado
Facultativo Total, conforme férmula a seguir; (iii) dos Encargos Moratérios; e (iv) a
quaisquer obrigacdes pecuniarias referentes as Debéntures da respectiva série, se
houver.

i. vencimento, inclusive as condi¢des de vencimento antecipado Debéntures de Primeira
Série: 15/07/2031

Debéntures de Segunda Série: 15/07/2036

Hipoteses de Vencimento antecipado: Conforme Escritura de Emissao.

ii. juros - Debéntures de Primeira Série: 4,8790% a.a. e Debéntures de Segunda Série:
5,0210% a.a.

iii. garantia e, se real, descrigdo do bem objeto - N/A

iv. na auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado - Quirografario
v. eventuais restricdes impostas ao emissor em relagao:

+ a distribuigdo de dividendos - Sim, nos termos da Escritura de Emissao.

+ a alienacao de determinados ativos - Nao ha.

* a contratagdo de novas dividas - Sim, nos termos da Escritura de Emisséao.

* a emiss&o de novos valores mobiliarios - Sim, nos termos previstos no artigo 9°, da
Instrugdo CVM n° 476/2009.

* arealizacado de operagdes societarias envolvendo o emissor, seus controladores ou
controladas - Sim, nos termos da Escritura de Emisséao.

vi. 0 agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato - Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., com principais termos previstos na
Escritura de Emisséo.

Exceto outros quéruns previstos na Escritura de Emisséo, as deliberagbes em
Assembleia Geral de Debenturistas dependerdo de aprovacao de Debenturistas
representando, no minimo, a maioria das Debéntures em Circulagdo, exceto no caso de
alteracdo dos juros remuneratérios, datas de pagamento de quaisquer valores previstos,
vencimento, inclusdo de novas hipoteses de resgate antecipado e hipéteses de
vencimento antecipado, que dependerao da aprovacao de Debenturistas que
representem, pelo menos, 75% das Debéntures em Circulagao.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas Todas as caracteristicas relevantes ja foram previamente descritas.
relevantes
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12.4 Nimero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao Aplicavel.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5. Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios do emissor sdo admitidos a
negociacao

A companhia possui registro de emissor categoria A, com a¢des ordinarias admitidas a negociagdo no
segmento de listagem Nivel 2 da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) sob o cdédigo CMINS.

As debéntures da 12 emissdo da Companhia que se encontram em circulacdo foram registradas para
negociagao no mercado secundario no CETIP21, administrado pela B3.

As debéntures da 22 emissdo da Companhia que se encontram em circulagdo foram registradas para
negociacao no mercado secundario no CETIP21, administrado pela B3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possui quaisquer titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios nos ultimos 3
exercicios sociais, indicar:

a. como 0s recursos resultantes da oferta foram utilizados

A Companbhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria deferida em 18.02.2021
pela CVM e pela B3, para fazer frente a parte dos recursos necessarios a execucédo de seus projetos de
expansdo, tais como o projeto Itabirito P15 e os Projetos de Recuperagao de Rejeitos de Barragem Pires e
Casa de Pedra, descritos na Se¢éo 2.10 do Formulario de Referéncia.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria foram integralmente repassados aos Acionistas
Vendedores.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as propostas de aplicacéo
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicéo

Néao houve.

c. caso tenha havido desvios, as raz6es para tais desvios

N&o houve.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

N&o ha.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Status Justificativa
Enéas Garcia Diniz Diretor Presidente Substituido
Pedro Barros Mercadante Oliva Diretor de Relagdes com Investidores Alterado
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

13.1 — Declaragdo do Diretor Presidente

Enéas Garcia Diniz, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 04.746.432-
6, expedida pelo IFT/RJ, inscrito no CPF/MF sob n°® 657.575.057-53, com endereco comercial na cidade de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.400, 20° andar, ltaim Bibi, CEP: 04.538-
132, na qualidade de Diretor Superintendente da CSN Mineracdo S.A., sociedade anénima com sede na
cidade de Congonhas, Estado de Minas Gerais, na Estrada Casa de Pedra, s/n, parte, Zona Rural, CEP:
36.415-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia sob n°
08.902.291/0001-15 (“Companhia”) para fins do item 13.1 do Formulario de Referéncia da Companhia,

declara que:
(i) Reviu o formulario de referéncia;
ii) Todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n°
80, em especial aos arts. 15 a 20; e
(iii) O conjunto de informagdes nele ¢ontido € um retrato verdadeiro, preciso e completo das

atividades do emissor e dos risc

rentes as suas atividades.

\

—_—

Enéas Garcia Diniz
Diretor Superintendente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

13.2 — Declaragao do Diretor de Relagdes com Investidores

Pedro Barros Mercadante Oliva, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n°
44 858.640, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 313.339.278-60, com endereco comercial
na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.400, 20° andar, Itaim Bibi,
CEP: 04.538-132, na qualidade de Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores da CSN Mineracéo
S.A., sociedade anénima com sede na cidade de Congonhas, Estado de Minas Gerais, na Estrada Casa
de Pedra, s/n, parte, Zona Rural, CEP: 36.415-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Economia sob n°® 08.902.291/0001-15 (“Companhia”) para fins do item 13.2 do Formulario de
Referéncia da Companhia, declara que:

(i Reviu o formulario de referéncia;

(i) Todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n°
80, em especial aos arts. 15 a 20; e

(iii) O conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo das

atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

I:f‘(/"lf (.wa

Pedro Barros Mercadante Oliva
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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13.2 Identificagcao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE, em caso de alteragao dos
Responsaveis apos a Entrega Anual

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
Carlos Rodrigues de Campos Mello Junior Diretor Presidente

Historico dos Responsaveis pelo Contetudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel Versao do FRE Entregue
Enéas Garcia Diniz Diretor Presidente V1-V2
Pedro Barros Mercadante Oliva Diretor de Relagdes com Investidores V1-V4
Carlos Rodrigues de Campos Mello Junior Diretor Presidente V3-V3

Verséao : 4
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13.2 Declaragéo do diretor presidente

13.1 — Declaragao do Diretor Presidente

Carlos Rodrigues de Campos Mello Junior, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de
Identidade RG n° 32.727.415, expedida pelo SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n® 221.030.278-17, com
endereco comercial na cidade de Congonhas, Estado de Minas Gerais, na Estrada Casa de Pedra, s/n,
parte, Zona Rural, CEP: 36.415-000, na qualidade de Diretor Superintendente da CSN Mineragao S.A.,
sociedade anbénima com sede na cidade de Congonhas, Estado de Minas Gerais, na Estrada Casa de
Pedra, s/n, parte, Zona Rural, CEP: 36.415-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Economia sob n°® 08.902.291/0001-15 (“Companhia”) para fins do item 13.1 do Formulario de
Referéncia da Companhia, declara que:

(i) Reviu o formulario de referéncia apds a data de sua posse;

(i) Todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n°
80, em especial aos arts. 15 a 20; e

(iii) O conjunto de informacgées nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo das

atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Assinado por:

@yus Kodvigues du Campss Mells Iy

~——A4FO0B22FFECA49E...

Carlos Rodrigues de Campos Mello Junior
Diretor Superintendente
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13.2 Declaracgéo do diretor presidente
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13.2 Declaragéo do diretor presidente
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speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. To indicate to us that you are changing your mind, you must
withdraw your consent using the DocuSign "'Withdraw Consent' form on the signing page of your
DocuSign account. This will indicate to us that you have withdrawn your consent to receive
required notices and disclosures electronically from us and you will no longer be able to use your
DocuSign Express user account to receive required notices and consents electronically from us
or to sign electronically documents from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through your DocuSign user account all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or
made available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of
you inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.
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How to contact COMPANHIA SIDERASRGICA NACIONAL:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: juliano.bortoluzzo @csn.com.br

To advise COMPANHIA SIDERASRGICA NACIONAL of your new e-mail address
To let us know of a change in your e-mail address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at juliano.bortoluzzo@csn.com.br
and in the body of such request you must state: your previous e-mail address, your new e-mail
address. We do not require any other information from you to change your email address..
In addition, you must notify DocuSign, Inc to arrange for your new email address to be reflected
in your DocuSign account by following the process for changing e-mail in DocuSign.
To request paper copies from COMPANHIA SIDERASRGICA NACIONAL
To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an e-mail to juliano.bortoluzzo @csn.com.br and in
the body of such request you must state your e-mail address, full name, US Postal address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.
To withdraw your consent with COMPANHIA SIDERASRGICA NACIONAL
To inform us that you no longer want to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
i. decline to sign a document from within your DocuSign account, and on the subsequent
page, select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you mayj;
ii. send us an e-mail to juliano.bortoluzzo @csn.com.br and in the body of such request you
must state your e-mail, full name, IS Postal Address, telephone number, and account
number. We do not need any other information from you to withdraw consent.. The
consequences of your withdrawing consent for online documents will be that transactions
may take a longer time to process..

Required hardware and software

Operating Systems: Windows2000? or WindowsXP?

Browsers (for SENDERS): Internet Explorer 6.0? or above

Browsers (for SIGNERS): Internet Explorer 6.0?, Mozilla FireFox 1.0,
NetScape 7.2 (or above)

Email: Access to a valid email account

Screen Resolution: 800 x 600 minimum

Enabled Security Settings:
*Allow per session cookies

*Users accessing the internet behind a Proxy
Server must enable HTTP 1.1 settings via
proxy connection

** These minimum requirements are subject to change. If these requirements change, we will

provide you with an email message at the email address we have on file for you at that time

providing you with the revised hardware and software requirements, at which time you will
have the right to withdraw your consent.
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Acknowledging your access and consent to receive materials electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please verify that you
were able to read this electronic disclosure and that you also were able to print on paper or
electronically save this page for your future reference and access or that you were able to
e-mail this disclosure and consent to an address where you will be able to print on paper or
save it for your future reference and access. Further, if you consent to receiving notices and
disclosures exclusively in electronic format on the terms and conditions described above,
please let us know by clicking the 'T agree' button below.

By checking the 'T Agree' box, I confirm that:

e [ can access and read this Electronic CONSENT TO ELECTRONIC RECEIPT OF
ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURES document; and

e I can print on paper the disclosure or save or send the disclosure to a place where I can
print it, for future reference and access; and

+  Until or unless I notify COMPANHIA SIDERASRGICA NACIONAL as described
above, I consent to receive from exclusively through electronic means all notices,
disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents that are required
to be provided or made available to me by COMPANHIA SIDERASRGICA
NACIONAL during the course of my relationship with you.
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