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LIDERANCA EM
TEMAS ESG

Com muito entusiasmo compartilho os avangos e conquistas da CSN
Minerag@o no terceiro trimestre de 2024. Cada resultado alcangado
reflete nosso compromisso constante com a sustentabilidade, a
seguranga e o desenvolvimento social. Tenho muito orgulho das
transformacdes que nossa equipe tem promovido, passo a passo,
contribuindo para um futuro mais sélido e responsavel.

Fechamos o trimestre celebrando o avang¢o no S&P Global ESG Rating
ao atingir 55 pontos, posicionando a CSN Mineracao entre os 8% das
empresas mais bem avaliadas pela agéncia globalmente no setor de
mining and metals.

Para enfrentar o longo periodo de estiagem e como forma de
adaptacao as mudancas climaticas, acdes de controle de material
particulado na unidade de Casa de Pedra foram intensificadas.
Adquirimos 17 novos caminhdes-pipa, dobrando a capacidade de
aspersao, e iniciamos testes de um sistema de aspersao inovador
através da utilizacao de drones.

Em busca do atingimento das nossas metas de descarbonizacao
seguimos avang¢ando de forma positiva com uma reducao de 8% na
intensidade de emissdo de CO, da producdo de minério de ferro,
quando comparadas com o ano-base 2020.

Na Seguranca do trabalho, celebramos a reducdo de 13% na nossa
Taxa de Frequéncia de Acidentes Reportaveis, em comparagao ao
mesmo periodo de 2023. Neste trimestre, ainda reforcamos nosso
compromisso com a seguranga por meio da realizacao da SipatMA,
que este ano focou em como cada um dos nossos colaboradores tém
responsabilidade sobre sua propria seguranca e também da
coletividade.

No campo social, langamos o “Programa Primeira Lideranc¢a”, focado

<> CSN

no desenvolvimento de potenciais sucessores para cargos de
Supervisdo. O programa inclui a iniciativa “Empodera”, dedicada a
aumentar a representatividade das mulheres em cargos de lideranca,
impulsionando o crescimento profissional feminino na CSN
Mineracgao.

Em termos de diversidade, alcancamos no 3T24 a marca de 24,7% de
representatividade feminina, aproximando-nos da nossa meta de 26%
de mulheres no efetivo até 2025, um crescimento de 90% com relacao
ao ano-base da meta (2019).

Esses sao apenas alguns dos destaques do nosso desempenho em
ESG neste trimestre de 2024.

Convido todos a explorarem as proximas paginas deste release para
mais detalhes sobre nossas iniciativas e resultados.

Desejo a todos uma 6tima leitura!

Fazer bem, , Fazer para sempre

Helena Brennand Guerra

- Membro do Conselho de Administracao da CSN Mineracao

- Diretora de Sustentabilidade, Meio Ambiente, Salde e
Seguranca do Grupo CSN



SOBRE ESTE RELATORIO

Desde o inicio de 2023, a CSN Mineragao
(ou CMIN) passou a divulgar as suas agoes
e desempenho, disponibilizando de forma
individualizada a sua performance e
indicadores ESG. Este modelo permite que
os stakeholders tenham acesso aos
principais resultados e indicadores
trimestralmente, e possam acompanha-los
de forma efetiva e ainda mais agil.

As informagdes incluidas neste release
foram selecionadas com base na
relevancia e materialidade para a

Companhia. Os indicadores quantitativos
sao apresentados em comparagao com o
periodo que melhor representa a métrica
para seu acompanhamento.

Dados histéricos mais detalhados sobre o
desempenho e as iniciativas da CMIN, além
da performance nas demais metas
ESG, podem ser verificados no Relato
Integrado da Companhia, disponivel em
Relato Integrado CMIN ESG. A asseguragao

dos indicadores ESG ocorre anualmente
para o fechamento do Relato Integrado,

dessa forma, as informagdes contidas nos
releases trimestrais sao passiveis de
ajustes decorrentes desse processo.

Também é possivel acompanhar a
performance ESG da CMIN em nosso
website: https://esg.csn.com.br/

— Evolucao nas avaliagcOes externas

RATINGS ESG

Os reconhecimentos externos em indices e ratings destacam o
continuo progresso da Companhia, evidenciando seu compromisso
com a transparéncia em relacao as principais praticas e indicadores
alinhados com o desenvolvimento sustentavel.

2021 2022 2023 2024

SUSTAINALYTICS 0 ’ @ @
S&P Global
A partir de 2023, a CMIN passou a ser avaliada por algumas agéncias
de rating ESG de forma independente da CSN, empresa controladora. Q}CDP Agua
Ja em 2024, foi pela primeira vez avaliada pelo FTSE atingindo o rating | —————— -

de 2.9, além de ser listada no indice FTSE4Good.

Programa Brasileiro

GHG Protoco
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ESG rating Score, se posicionando entre os 8% das empresas mais
bem avaliadas pela agéncia globalmente no setor de mining and
metals, inclusive com o nivel de disponibilidade de seus dados
classificados pela agéncia como “Very High”.

No terceiro trimestre a CSN Mineracao alcangou 55 pontos no S&P



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c13bfd26-0e38-40d4-80f7-8990c9e1d702/f6e27e91-0284-4f5e-a9af-74d4618567ef?origin=2
https://esg.csn.com.br/
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Mudancas Climaticas

v" Reduzir 30% as emissdes de CO,e por tonelada de minério produzido até
2035 (escopos 1 e 2), em relagdo ao ano-base 2020.

Carbono neutro até 2044 nas emissdes dos escopos 1 e 2.

v" Manuteng¢éo continua do consumo de energia de fontes 100% renovaveis.
Eficiéncia no Uso da Agua e na Gestdo de Efluentes
v' Sistematizar e apresentar com transparéncia os volumes de agua permitidos,

captados e langados das unidades do Grupo CSN, relacionando-os aos riscos
de escassez hidrica das bacias em que estao localizados, até 2025.

v" Manter a intensidade hidrica? abaixo de 0,45 m?® de dgua captada por t de
minério produzido até 2032.

v Atingir 92% de recirculacao de dgua até 2032.
Gestao e Descaracterizagao de Barragens

v' Realizar a descaracterizagao completa das barragens construidas de forma a
montante até 2030.

Biodiversidade

v Buscar atingir nenhuma perda liquida (no net-loss) em biodiversidade e,
sempre que possivel, impacto positivo liquido (net-gain).
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Metas ESG
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e Social
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Saude e seguranca do trabalho

v" Reduzir em 30% a taxa de frequéncia de acidentes (CAF+SAF para
colaboradores proprios e terceiros) até 2030 em relacdo ao ano-base de 2020
(fator de 1 milhdo HHT).

v" Reduzir em 30% o numero de dias de afastamentos por acidente com
funcionarios préprios até 2030 em relagao ao ano-base 2021.

Diversidade e Inclusao

v Dobrar o percentual de mulheres na CSN Mineracao até 2025, em relagao ao
ano-base 2019.

Direitos Humanos

v' Até 2025, concluir 50% das agdes propostas a partir da due diligence de
Direitos Humanos realizada em Congonhas (MG).

1. A Companhia detém outras metas ESG, que estao publicadas em seu Relato Integrado. O acompanhamento do desempenho de todas as metas da Companhia pode ser realizado anualmente através deste documento
2. Considera a captagao da agua do processo produtivo da planta central de Casa de Pedra, do processo produtivo de Pires e agua potavel




Desempenho nas
METAS ESG

Indicadores Unidade

Indicador
Ano-Base

. Intensidade de Emisséao kgCO.e / 7,10 ]
Ambiental Mineragdo (GHG)' t minério (2020) 92 8,5 497
/:

’_7 Intensidade hidrica m?2 / t minério N.A. 0,27 - 0,45
Social Taxa de Frequéncia de 196

(Q\O,Cl' Acidentes? CAF+SAF (2021) 1,05 -46 1,37

o

COENELTER Diversidade (mulheres no 13%

% N %

quadro funcional) & (2019) 2 20 26

al

1. Considera as emissdes apenas da categoria de combustdo movel do Escopo 1 da CSN Mineragédo que representam 95% das suas emissoes, ressaltando que a emisséo de escopo 2 €

zero em fungdo do consumo elétrico ser proveniente 100% de fontes renovaveis

2. Ataxa considera acidentes com e sem afastamento de funcionarios préprios e terceiros/1 milhdo de horas trabalhadas.




RESULTADO ESG
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DESTAQUES EM ESG

GOVERNANCA

v’ 55 pontos no S&P Global ESG Score posicionando-se
entre os 8% das empresas mais bem avaliadas pela
agéncia globalmente no setor

SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO

v' -13% Taxa de Frequéncia de Acidentes (CAF+ SAF — préprios e
terceiros) com relagao a 9M23

v’ Mais de 3 mil melhorias implementadas pelo v’ -31% no nimero de dias perdidos (préprios) com relagdo a 9M23

Programa de Melhoria Continua

v’ 11 anos com zero fatalidades entre colaboradores
v’ Evento exclusivo para bancos e investidores proprios e terceiros

em Nova York durante a Climate Week v’ Testes de prontidao realizados em mais de 1,3 mil usuarios

por dia, sem registro de acidentes com este publico

SOCIAL E DIVERSIDADE

v" +90% de representatividade de mulheres, com relagdo a

v’ -8,5% nas emissodes de kgCO, / t minério de ferro em relagéo a
2020 (ano-base da meta)

2020 (ano-base da meta) e -14% com relacdo a 2023.

v' +17% de colaboradores treinados em relagdo a 9M23 v Medida de adaptacdo climatica com investimentos

destinados para o crescimento do sistema de controle de
v" #9% no quadro de colaboradores com algum tipo de emissao de material particulado

deficiéncia em relacéo a 9M23 v" +9% de residuos enviados para tratamento sustentavel em

v Programa Primeira Lideranga beneficia mais relagao a 9M23

de 150 colaboradores na CMIN

BARRAGENS

v’ DCEs renovadas em setembro/24 com todas as
barragens consideradas estaveis

2 ()

MINERAGAO
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DIMENSAO AMBIENTAL

6 DIMENSAO SOCIAL

DIMENSAO GOVERNANGA




DIMENSAO AMBIENTAL
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COMEMORAGAO DO DIA DA ARVORE

LO=@©

Em comemorac&o ao Dia da Arvore, celebrado em 21 de setembro, a
CSN Mineracao em parceria com a Fundagdao CSN, promoveu uma
semana repleta de atividades. Com o tema “Proteger para Preservar”,
o evento contou com a participagao de aproximadamente 1,5 mil
colaboradores.

Durante a semana, foram distribuidas mais de duas mil mudas de
arvores nativas em escolas das cidades de Congonhas e Queluzito.
A iniciativa teve como objetivo conscientizar a populagdo sobre a
importancia da preservacao ambiental das florestas e biodiversidade
e a necessidade de recuperar areas de florestas impactadas.

EDUCACAO AMBIENTAL COM FERIAS
S °=Cl SUSTENTAVEIS

As férias de julho proporcionaram uma experiéncia inesquecivel para
os filhos dos colaboradores da CSN Mineragao, por meio do
Programa de Educacdo Ambiental (PEA). Entre os dias 5 e 12 de
julho, o programa promoveu as "Férias Ecoldgicas”, com o tema "Eco
Olimpiadas’, reunindo 250 criangcas em diversas atividades ludicas e
educativas.

Durante o evento, as criangas participaram de jogos e oficinas
voltadas para a conscientizacdao ambiental, com foco em
sustentabilidade, preservacao da natureza e responsabilidade
ecologica. A iniciativa, além de divertida, teve como objetivo
despertar o interesse pela preservagao do meio ambiente, criando
uma conexao valiosa entre aprendizado e lazer.

CONTROLE DE MATERIAL PARTICULADO

Como forma de adaptacdao as mudancas climaticas, a CSN
Mineracao vem aprimorando continuamente as diversas a¢des para
controle da emissdo de material particulado. Além de ja operar com
sistemas de aspersao fixo na mina e usina, sistema de aspersao
maovel com caminhdes-pipa, aplicacao de polimeros e telas de nylon
em taludes da cava, aplicagao de laterita em pilhas de produto e
revegetacdo por hidrossemeadura nas pilhas de estéril e rejeito,
apenas neste ano, foram adquiridos 17 novos caminhdes-pipa,
dobrando a capacidade de aspersao da frota existente.

Além disso, um sistema inovador de aspersao com drones também
esta sendo testado. Outro destaque é uma tecnologia que permitira
prever por meio da analise de temperatura e ventos, quais as areas
mais propensas a emitir material particulado, possibilitando uma
atuacao preventiva ainda mais agil pela Companhia. No total, em
2024 esta prevista em mais de 440 hectares com as acdes para
protecao de taludes de cava e pilhas.




Casa de
Pedra

| GESTAO DE BARRAGENS

Em setembro de 2024, todas as barragens da CSN Mineracao tiveram sua estabilidade garantida por
auditor externo independente, conforme exigido pela legislacao nacional vigente.

E continuidade ao cronograma de descaracterizagao das barragens da Companhia, até o momento foram
concluidas as Barragens do Vigia, Auxiliar do Vigia e B5. A Barragem do Vigia teve sua descaracterizagao
reconhecida pela FEAM, restando apenas monitoramento pelo prazo legal, para ser descadastrada como
barragem junto a ANM. As obras da barragem B4 estdo em andamento, com conclusdo prevista para
2028, conforme cronograma abaixo.

CRONOGRAMA DE DESCARACTERIZAGAO

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031+

v

B5

B4

Casa de Pedra

Barragem Auxiliar do Vigia V
Pires
Barragem do Vigia v

Auditorias externas realizadas ZIO\, Verificagdo cruzada (revisdo por ﬁ/ Novos projetos em curso para
duas vezes por ano O<_/O pares) de auditoria e projetos

reutilizacdo dos rejeitos de mineracao

RESULTADO ESG
3124

Todas as
barragens com
estabilidade
certificada

(Setembro.2024)

2 ()

MINERAGAO



|DESEMPENHO AMBIENTAL
oM23 —oM2#2 o

. - 79,3% Boa
CSN Mineracgao - Novo Plataforma Hg/m3 44 42 19.3% Moderada
. - - 85,7% Boa
CSN Mineracgao - Basilica pHg/m3 28 37 13.7% Moderada
. - . 77,8% Boa
CSN Mineragao - Bairro Plataforma Hg/m3 30 42 15,6% Moderada
. ~ . 79,4% Boa
- 3 !
CSN Mineracgao - Bairro Casa de Pedra Hg/m 23 32 18.3% Moderada
. ~ . . . 84,4% Boa
- 3 !
CSN Mineracgao - Bairro Cristo Rei pHg/m 23 32 13,3% Moderada
. ~ . : 80,0% Boa
- 3 !
CSN Mineracgéo - Bairro Esmeril Hg/m 21 39 15,6% Moderada
. ~ . 66,7% Boa
— 3 )
CSN Mineragao — Comunidade Belo vale Hg/m NA 47 26,7% Moderada
TECAR - Vila Califérnia pHg/m3 25 27 100% Bom
TECAR - Vila Aparecida Hg/m3 22 28 100% Bom
TECAR - Brisamar Hg/m3 24 28 100% Bom
TECAR - Sitio Terezinha Hg/m3 25 34 100% Bom
GESTAO HIDRICA Unidade 9M23 9M24 XA
Captacao de agua Megalitros 11.576 13.210 14
Descarte de agua Megalitros 6.541 6.429 -2
Consumo de agua’® Megalitros 5.035 6.781 35
INTENSIDADE HIDRICA Unidade 2023 oM24 A%
Intensidade por producdo de minério* M3/ t minério 0,26 0,27 2

GESTAO DE RESIDUOS CMIN Unidade 9M23 9IM24 A%

Residuos gerados Classe 1 t 1.617 1.862 15,2
Residuos gerados Classe 2 t 11.455 10.968 -4,3
Percentual enviado para tratamento sustentavel % 72% 78% 8,5
GESTAO CLIMATICA Unidade 2023 o9M24 A%
Intensidade de emissdes GEE por Ton/minério de ferro® kgCO,/t 7,0 6,5 -7

3. 0 aumento do consumo de &gua se deu em fungdo de novos projetos que estdo em fase de implantagdo em Casa de
Pedra.
Considera a captagdo da agua do processo produtivo da planta central de Casa de Pedra, do processo produtivo de
Pires e agua potavel.

5. Considera as emissbes apenas da categoria de combustao moével do Escopo 1 da CSN Mineragdo que representam
' 95% das emissdes da Companhia, ressaltando que a emissao de escopo 2 € zero em fungao do consumo elétrico ser

—

Considera monitoramento realizado nas estagdes automaticas e apresenta a média trimestral do monitoramento,

2. Neste trimestre, os resultados da qualidade do ar foram afetados negativamente pelas queimadas geradas pela seca na
regido. Os dados de Qualidade do Ar da unidade TECAR séo referentes ao periodo de janeiro a julho de 2024, pois os dados de
monitoramento de agosto e setembro ndo foram mensurados por problemas técnicos nos medidores..

proveniente 100% de fontes renovaveis.




DIMENSAO SOCIAL

SEGURANGA DO TRABALHO E SAUDE OCUPACIONAL

SIPATMA

Entre os dias 23 e 27 de setembro, a CSN Mineracao realizou a SipatMA 2024, marcada por
diversas atividades que reforcaram o compromisso das operacdes com a prevencao de
acidentes de trabalho, doencas ocupacionais, conscientizacdo ambiental, combate ao
assédio sexual e outras formas de violéncia no ambiente de trabalho.

Com o tema “Saude e Seguranca Comecam por Mim®, a programacao corporativa da
SipatMA 2024 trouxe discussoes alinhadas aos programas desenvolvidos ao longo do ano
pela Diretoria de Sustentabilidade, Meio Ambiente, Saude e Seguranc¢a do Trabalho do Grupo
CSN.

Dentre os destaques, ressaltamos o Programa AGIR, que influenciou diretamente as
atividades locais, servindo como base para acdes voltadas a Gestao de Riscos Criticos. A
novidade deste ano foi o "Momento SipatMA 2024", com a realizacao de podcasts
conduzidos por Diretores de Negédcios e pela equipe de Comunicacdo, que abordaram
temas sobre Riscos Criticos, enriquecendo ainda mais os debates da SipatMA 2024.

Durante a semana, mais de 17 mil pessoas participaram de 77 atividades realizadas nas
unidades da Companhia, demonstrando o compromisso da CSN Mineracdo com a
Seguranca do Trabalho, reafirmada como um valor inegocidavel em todas as suas operacodes.

Simultaneamente, a area de Sustentabilidade apresentou aos colaboradores um panorama
da gestao responsavel dos recursos hidricos e os investimentos em tecnologias para a
reducao e reaproveitamento de agua nas operagcbes a empresa. Essa iniciativa foi um
convite a reflexdo sobre o consumo consciente da agua, tanto para as operacoes da
Companhia quanto para o planeta.

A semana também celebrou o Dia da Arvore, comemorado em 21 de setembro, com
atividades nas unidades, voltadas a protecao e preservacao das florestas e habitats que
cercam suas operacgoes.

RESULTADO ESG

TESTE DE PRONTIDAO

O teste de prontidao, é uma ferramenta on-line que avalia a prontidao para o trabalho e
prediz possiveis alteracdes do estado de atencao e resposta que poderiam agravar o
risco de acidentes decorrentes de fatores pessoais. O teste é realizado diariamente
com os colaboradores que executam atividades criticas em todas as unidades
operacionais. No terceiro trimestre, atingimos um volume de aproximadamente 1,3 mil
usuarios na Companhia.

1 .380 colaboradores realizam o teste de
prontidao diariamente na CSN Mineragao

3124




DIMENSAO SOCIAL

DESENVOLVIMENTO HUMANO

| DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO (DE&I)

Programa Mover Hello:

O Grupo CSN, em parceria com a Education First (EF), concedeu
bolsas de estudo para cursos de inglés através do Programa
Mover Hello, voltado para o desenvolvimento de colaboradores
negros autodeclarados. O objetivo é ampliar as oportunidades
de carreira desses profissionais por meio da capacitagcao
linguistica. Com mais de 260 inscritos da CSN Mineragao, o
curso, 100% online e gratuito, tera duracao de um ano e esta
disponivel para todos os niveis de proficiéncia, sem restricdes
de idade. A iniciativa visa apoiar o desenvolvimento continuo e
acelerar as carreiras desses colaboradores.

I TRILHA DE DESENVOLVIMENTO 2024

No terceiro trimestre, o treinamento “Procedimento de Gestao
de Consequéncias de Saude e Seguranca do Trabalho” foi o
principal destaque da trilha de desenvolvimento da CSN
Mineracdo, com mais de 95% dos colaboradores treinados.
Além disso, foi lancado o Quiz do relato integrado, abordando
resultados, metas e praticas ESG em toda a Companhia, como
parte da trilha obrigatéria para toda a lideranca.

I PRIMEIRA LIDERANCA

Em julho, foi lancado o Programa Primeira Lideranga, com o
objetivo de desenvolver colaboradores identificados como
potenciais sucessores a cargos de Supervisao, beneficiando
mais de 150 colaboradores da CMIN. Com duragao de cerca de
10 meses, o programa oferece treinamentos para acelerar seu
desenvolvimento e prepara-los para futuros desafios. Dentro
dessa iniciativa, foi criado o EMPODERA, voltado exclusivamente
para mulheres, com trilha de treinamento adicional, visando
impulsionar o crescimento profissional feminino e aumentar a
representatividade das mulheres em cargos de lideranga na CSN
Mineracao.

I INTERNACIONALIZAGAO 2024

Dando continuidade a Jornada de Internacionalizagdo, em
agosto, 12 colaboradores, incluindo 4 da CSN Mineracgao,
viajaram para os Estados Unidos e Suica com o objetivo de
promover projetos estratégicos para a Companhia.

Iniciada em 2023, essa iniciativa visa expandir a presenca da
Companhia em mercados internacionais, fortalecer parcerias
comerciais locais e implementar novas praticas e processos que
tragam mais eficiéncia para o cotidiano da Companhia.




DIMENSAO SOCIAL

RESPONSABILIDADE SOCIAL

I ENGAJAMENTO COM A COMUNIDADE

Reforcando seu compromisso com a transparéncia e o dialogo
continuo com a comunidade local, a CSN Mineracgao, por meio da
Casa de Apoio, realizou uma acao de campo para a distribuicao
do jornal Contato. Publicado mensalmente, o jornal traz
informagdes atualizadas sobre o andamento das obras,
atividades operacionais e os impactos da empresa nos bairros
Residencial, Lucas Monteiro e Dom Oscar, em Congonhas (MG).
Durante a ac¢do, a equipe da Casa de Apoio visitou residéncias
nesses bairros e pontos estratégicos da comunidade, garantindo
que as informagdes chegassem de maneira acessivel e direta a
populacao.

EDUCAGADDE
QUALIDADE

REDUGAQ DAS 1 4 VIDANA
DESIGUALDADES AGUA

_~ e o]
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TRABALHODEGENTEE
CRESCIMENTD 1
ECONGMICO

|

O projeto Garoto Cidadao, em celebragdo ao 13 de julho — data da
promulgacdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) -,
promoveu agdes em todas as suas unidades para conscientizar
sobre a protecao integral a crianca e ao adolescente. As
atividades incluiram intervengcées e debates em escolas,
panfletagem, rodas de conversa e acdes de conscientizacao para
as familias sobre a importancia do ECA. Ao todo, 245 pessoas
foram impactadas pelas a¢oes.

Jovens beneficiados' 5.531
Jovens empregados? 1.460
Publico atendido3 86.431
1 Jovens beneficiados pelos projetos Garoto Cidadado, Capacitar, Jovem Aprendiz, Estagio, Tambores de Ago e Futebol.
2 Jovens empregados a partir dos programas da Fundagdo: Jovem Aprendiz, Integragao de Estagio, Mentoria Cidad3, Bolsa de Teatro, Capacitar Hotelaria e Servigos.
3 Publico presente nas apresentagdes publicas, realizadas pelos projetos: Garoto Cidadao, Caminhao, Tambores de Ago, Centro Cultural e Histérias que Ficam.
Acesse 0 segundo Relatorio
A fundacao \ Garoto de Im paCtO 2023 da FCSN Relatério de Impacto
 fundacdocsn daca0 o fundacse —aroto Fundacio CSN
Y R csncultura Cidadao

J


https://fundacaocsn.org.br/relatorios/
https://fundacaocsn.org.br/relatorios/

| DESEMPENHO SOCIAL

SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO

Numero de acidentes com e sem afastamento (préprios) Numero 10 11 10

NuUmero de acidentes com e sem afastamento (terceiros) Numero 10 8 -20 \
Numero de dias perdidos e debitados (proprios) Numero 191 907 375

Numero de dias perdidos e debitados (terceiros) Numero 262 182 -31

Fatalidade (proprios) Ndmero 0 0 -

Fatalidade (Terceiros) Ndmero 0 0 -

Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho de comunicagéo obrigatéria (fator de 200mil HHT) Taxa 0,24 0,21 -13

Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatéria (fator TM HHT) Taxa 1,22 1,05 -13

Taxa de gravidade de acidentes (fator de 200mil HHT)? Taxa 6 12 119

Taxa de gravidade de acidentes (fator de TM HHT)’ Taxa 28 60 119

CADEIA DE VALOR SUSTENTAVEL

Compras de fornecedores locais % 35,7 38,8 9
Compras de fornecedores locais (Servigos) % 30,2 29,7 -2
Compras de fornecedores locais (Materiais) % 58,2 60,9 5
TREINAMENTO Unidade oM23 oM24
Horas de treinamento? Horas 54.389 172.941 218
Colaboradores treinados Numero 7.256 8.482 17
Investimento em treinamento RS 1.246.378 1.005.634 -19
EMPREGO?3 Unidade 9M23 9M24
Mulheres no quadro de funcionarios % 23 24,7
Mulheres em cargos de lideranga % 10,9 11,5 6
Pessoas com deficiéncia % 1,1 1,2 9
Diversidade Racial 0
 Amarela % 2,2 2,2 -
* Branca % 40,5 40,5 -
* Indigena % 0,3 0,3 -
* Preta % 12 12,2 2
* Parda % 43,5 43,4 -
* N3ao informado % 1,6 1,5 -6
Turnover4 % 2,2 2,7 23

1. Ataxa de gravidade aumentou no més de Agosto, devido a ocorréncias ligadas a fatores comportamentais. Porém a campanha “Setembro Seguro” ajudou a aplicar medidas de contencao,
reduzindo o numero pela metade no més de Setembro.

2. 0O crescimento nas horas de treinamento se deu pelo treinamentos obrigatérios da Universidade Corporativa na Companhia.

3. Os dados de diversidade desconsideram os membros do Conselho e publico Nao-Efetivo.
l 4. Os dados de turnover consideram apenas os programas CLT e Nao CLT e desconsideram o publico Nao-Efetivo.




DIMENSAO GOVERNANGCA

Programa de Melhoria Continua

O Programa de Melhoria Continua do Grupo CSN ocorre semestralmente, com o objetivo de impulsionar os resultados da empresa,
alinhando-se as metas estratégicas por meio da identificagdo de oportunidades, padronizagao, otimizagao e sustentabilidade dos
processos. Para isso, sdo aplicadas metodologias como Kaizen, CCQ e Lean Six Sigma, que servem como ferramentas essenciais
para projetos de melhoria continua estruturados nos pilares de Produtividade, Qualidade, Custos e ESG. Atualmente, o Programa
esta implementado em sete unidades do Grupo CSN, empresa controladora, com previsdao de expansao para novas unidades em
2025, e é aberto a participagao de todos os colaboradores. Esse esforgo continuo reforga o compromisso da Companhia com o
aprimoramento, a disseminacgao e a promog¢ao de uma cultura de melhoria continua entre os colaboradores.

A CSN Mineragao concluiu o primeiro Ciclo de Melhoria Continua de 2024, com mais de 3 mil melhorias implementadas ao longo do
ano. Este ciclo contou com a participagao direta de mais de 4 mil colaboradores, representando 56% do efetivo total, em projetos
que geraram mais de R$140 milhdes em ganhos financeiros, validados pela gestdo orcamentaria. Durante a Semana Lab, nossos
colaboradores apresentaram suas iniciativas, com destaque para 18 projetos premiados nas categorias Kaizen ESG, Kaizen
Produtividade, Qualidade e Custos, PDCA e Lean Six Sigma.

A Semana Lab contou com melhorias implementadas desde a Mina até o Porto TECAR, celebrando os 5 anos do Programa de
Melhoria Continua CMIN.

Geréncia de Riscos e Controles Internos

+3 mil
melhorias

A Geréncia de Riscos e Controles Internos realizou o treinamento "Trilhando o Caminho de Controles Internos" com o objetivo de fortalecer a cultura organizacional,
promover praticas que garantam a conformidade e mitigar os possiveis riscos aos quais o Grupo CSN, empresa controladora, esta exposto diariamente. Além disso,

reforgou a importancia de manter um ambiente de controles internos eficaz.

Colaboradores das areas de Logistica, CIG (Centro Integrado de Gestdo), RH, Contas a Pagar/Tesouraria, Contas a Receber/Faturamento, Fiscal e Controladoria
participaram do treinamento, que nao apenas reafirmou o compromisso do Grupo CSN com a integridade e transparéncia, mas também capacitou a equipe a

identificar e gerenciar riscos de maneira mais eficiente.

Esses treinamentos sdo essenciais para a consolidacao da cultura organizacional, promovendo praticas que asseguram a conformidade e mitigam os riscos diarios,

fortalecendo um ambiente de controles internos robusto.
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