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Disclaimer

n L

Nesta apresentacdo, a menos gque o contexto em contrario exija referéncias a CSN, "Companhia"”, "nés", "ndés" e "nosso"
referem-se a Companhia Siderurgica Nacional, suas subsidiarias consolidadas, suas joint ventures e outras empresas afiliadas,
tomadas como um todo.

Esta apresentacao pode conter declaracdes prospectivas que sao meras expectativas ou tendéncias e baseiam-se nas
premissas e opinides atuais da Administracdo da Companhia e que os resultados futuros, desempenho e eventos podem
diferir materialmente daqueles aqui expressos, que nao constituem projecdes. De fato, os resultados reais, desempenhos ou
eventos podem diferir materialmente daqueles expressos ou implicitos por declaracdes prospectivas, como resultado de
varios fatores, como as condi¢Oes gerais e econdmicas no Brasil e em outros paises, taxas de juros e niveis de taxa de cambio,
reagendamento futuro ou pré-pagamento de divida denominada em moedas estrangeiras, medidas protecionistas nos
EUA, Brasil e outros paises, mudancas nas leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases globais, regionais ou
nacionais). As palavras "acreditar"”, "pode", "vontade", "objetivo", "estimar", "continuar", "antecipar", "pretender", "esperar"
e palavras semelhantes sdao destinadas a identificar declaragdes prospectivas. Tais declaracdes nao sao declaracdes de fatos
historicos, e refletem as estimativas atuais da administracdao em relacdo ao desempenho futuro.

Vocé deve consultar seus proprios consultores legais, regulatérios, fiscais, empresariais, de investimento, financeiros e
contabeis na medida em que julgar necessario, e vocé deve tomar seu proprio investimento, cobertura ou decisao de
negociacao com base em seu proprio julgamento e conselhos de tais conselheiros, como vocé julgar necessario, e ndo em
quaisquer opinides expressas neste documento.
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Companhia Sideriargica Nacional

ESG

Inovacao

Mineracao

Siderurgia

Cimentos

Outros Negocios

Resultado Financeiro
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Benjamin Steinbruch, Chairman
Marcelo Ribeiro, CFO

Helena Guerra, Diretora de Sustentabilidade

Felipe Steinbruch, Head da CSN Inova

Pedro Oliva, CFO CSN Mineracéo

Luis Fernando Martinez, Diretor Executivo Comercial
Milton Picinini, Diretor Executivo de Producéo

Luis Fernando Martinez, Diretor Executivo Comercial
Edvaldo Rabelo, Diretor de Producao

Marcelo Ribeiro, CFO

Marcelo Ribeiro, CFO
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Prioridades Estratégicas

Fazer bem, fazer mais,
fazer para sempre.

Outlook 2022

Perspectiva positiva: crescimento da demanda
e espago para recuperagdo de precos

<3 CSN
Companhia Sideruargica Nacional

Inddstria 4.0 e Inovagédo

Investimentos transformacionais em
solucdes e tendéncias disruptivas

ESG em Pratica

Track record de exceléncia, metas
desafiadoras e foco em resultados

CSN
CMIN

Eficiencia Operacional

Integracao e austeridade em custo para
maximizar os resultados

Alavancagem Baixa

Crescimento com alocacdo de
capital disciplinada

Diversificagdo Geografica

Estratégia de expansdo internacional em
mercados maduros
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Destaques 2021

O ano em que a CSN completa 80 anos é marcado pelo fortalecimento de todos os negécios, reflexo do controle

GamDAY |5

rigoroso dos custos e do foco em exceléncia operacional, sustentados pelo compromisso com as agendas
ESG, transformacéo tecnoldgica e inovagao

EBITDA e Mg
RS Bi | % 47%

36%

32% 23,0
30%

11,5

7,3
5,8

2018 2019 2020 3T21LT™M

Fortalecimento
dos Negocios

* Resultados Recordes
* |IPO CMIN
» Transformacé&o no Cimento

(1) 2020

Divida Liquida e Alavancagem
RS Bi | x

4,6x
3,8x

266 274 556
I I I i

2018 2019 2020 3T21LT™M

Disciplina
Financeira

» Forte Reducéao da Divida

* Recuperacéo da Capacidade

de Investimento

Menor emissdo de
GEE do setor por Kg
CO2eq/minério
produzido

94% Energia elétrica

i de fontes renovdveis'
H O
csn

« ESG como Pilar Central da
Estratégia

« Avanco em Todos 0s
Indicadores Relevantes

F I p
INOVAGAG E PESQUISA

&3 1s1 Energy

72DMO

-’m‘m Inovacdo
o/ ¢

* Foco em Novas Tecnologias

Gerando Resultados
Concretos

Ty
A
CS
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Perspectivas 2022

DEMANDA SOLIDA NO BRASIL

Expectativa de manutencéo do consumo de acgos planos, longos e
cimentos, além de prec¢os internacionais em niveis elevados

® QUALIDADE E VOLUMES NA CSN MINERAGAO
O

BUU Avanco dos projetos estratégicos: aumento de producdo com
melhoria de qualidade resultam na reducéo do Platts breakeven

==8 COMPETITIVIDADE NA SIDERURGIA

N
E‘?J Grandes projetos em sustaining aumentam a eficiéncia e removem
gargalos de producéo

TRANSFORMAGAO EM CIMENTOS

-
h Integragao das aquisicbes com captura de sinergias, otimizacao da
matriz de combustiveis (coprocessamento): player nacional com a
plataforma mais competitiva da industria

fouh AUSTERIDADE EM CUSTOS

NS Estrutura eficiente para compensar impacto nos negocios devido a
pressao inflacionaria

ilo
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Definimos os Pilares da Nossa Estratégia ESG...

& A fit
ESG

©-csN

TRANSPARENCIA

EFICIENCIA AMBIENTAL GENTE GESTAO
MUDANCAS CLIMATICAS SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO COMPLIANCE
ECONOMIA CIRCULAR DIVERSIDADE E INCLUSAO GOVERNANCA
GESTAO DE BARRAGENS INOVACAO SOCIAL & DIREITOS HUMANOS CADEIAS DE VALOR
AGUA & EFLUENTES

BIODIVERSIDADE & FLORESTAS

ilo
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Eficiente DISCLOSURE INSIGHT ACTION

v’ Relato Integrado Grupo CSN 2020 com pontuacdo
maxima nos Ratings S&P e Sustainalytics

v' Publicado o 12 Relato Integrado da CSN Mineragdo
v" Divulgacdo de resultados ESG Trimestrais

v’ Site exclusivo ESG (central de Indicadores em 2022)

GamDAY |5

Continuamos a Elevar a Nossa Transparéncia...

ISS ESG > SUSTAINALYTICS S&P Global
a Morningstar company Rat | n gS

7
=

FTSE4Good

v’ Reporte ao CDP Clima, Agua e Supply Chain

v" 72 ano Selo Ouro GHG Procol Grupo CSN

v" 12 ano Informe GHG CSN Minerac3o ja com Selo Ouro

v' Ades3o ao ICO2

Lo
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... @ Estabelecemos Novos Compromissos

' RS5 Bilhdes de investimentos em projetos ESG até 2035
« E Novas metas de reducdao de GEE

EFICIENCIA . . z

AMBIENTAL Investimentos em Energia Renovavel

©-csN Redug¢do no consumo da dgua

 Aumento da participa¢ao feminina na forca de trabalho
* Ampliar os projetos da Fundacao CSN
* Processo formal de Due Dilligence de Direitos Humanos

Criacao do Comité e Embaixadores ESG

Novas Politicas de Governanca

Atualizacdao da Matriz de Risco e divulgacao de informacdes
segundo metodologia TCFD

CSN
CMIN

DAY [§
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A CSN Mi - . 1 e GaNDAY (5
/ ineragcao sera Carbono Neutra' até 2044

' Highlights

Menor emissao de GEE do setor por Kg
CO2eqg/minério produzido

Reducdo de 30% da
intensidade de
emissoes de GEE

.
- 60
L]
n
= 50
Ll
- 40

30

: 20
. . .

PEER 1 PEER 2 PEER 3 PEER 4 CMIN

100% de energia elétrica de fontes
renovaveis

£0 Player estratégico na descarbonizac3o da
siderurgia através da producio de Minério de
alta qualidade

2019 2035 2044 @ Aprimoramento do inventario de 202~0 para

U Tl R estabelecimento de metas de redugdo do

1 \ . . '\ - N

; Fase 1 (Azul) \. i Fase 2 (Oliva) . ! Fase 3 (Verde) escopo 3

1 Eficiéncia Operacional: Mina Auténoma, .,\' : Eletrificacdo da Frota, Uso de S Células de Combustiveis (H2 Verde), /." '

' correias transportadoras, In Pit Crusher . ;| Combustiveis Alternativos /1 Offset ’

J e e e e e e - 4 i, 0 L o e o i ,° -U-
13 CSN

(1) Escoposle?2 _—



, -10%

-20%'

NOVA META

3,7%
”””””” 0,8%
Efic. Energ Efic. Oper. Circularidade Efic. Energ Efic. Oper. Biocomb. Metalizacdo
2018 & Materiais & Processos 2030 & Materiais & Processos

R Rt TE T TPy -, R Rt T T I I L L e SESETE e P PRI .
! Fase 1 (Azul) *. i Fase 2 (Oliva)
; Investimentos em continuidade e eficiéncia 7' Mudangas tecnoldgicas e projetos focados na reduggo de
i operacional /! GEE S

(1) Metologia WSA — Redugdo da intensidade de emissdes de Co2 por tonelada de ago produzido

E Dobramos a Meta de Reducao de CO: da Siderurgia

GamDAY |5

Roadmap

Inteligéncia artificial para auxilio na
elaboracao de curva MAC

+100 projetos e tecnologias mapeados em
analise de viabilidade, dentre eles: estratégia de
carga, recuperacao de calor, metalizacdo de
carga, uso de biomateriais e combustiveis
alternativos

MOUs assinados com parceiros estratégicos
para desenvolver projetos de
descarbonizagao

Investimentos em Inovagao, energia

renovéavel e tecnologias disruptivas (CCU e
Hidrogénio)

Fase 3 (Verde)

\
Tecnologias novas e disruptivas (com TRL baixo -
ou deficiéncia escala/custo) ’

q
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Na Producao de Cimentos Alcancamos, ja em 2021, a
Meta de Reducao de CO2 do Setor para 2030

-‘ —‘ CSN Brazilian Cement
A P — Technology Roadmap
Resultados  Resultados Metas Metas Metas
Indicadores 2020 2021E 2030 2030 2050
Emissdo deCO2
519 485 375 485 375
(kgCO,/ton) \ J
Fator Clinquer 58,2% 55,8% 48,8% 59,0% 52,0%
(%)
Consumo Elétrico
85,4 77,36 81,3 106,0 91,0
(kWh/ton)
Consumo Termico 3,27 3,27 3,22 3,47 3,22
(GJ/ton)
o7 @ Reducio
(coy Meta obtida’
Anterior

\

V7%

\
\\ li(_)iy
N N,
\\\ \\,\>

(1) Expectativa de reducdo para 2021, base 2020. (2) Ano base 2020 até 2030

® W o\

Q)

oo

S

Highlights

Menor emissdo de GEE do Brasil por ton/cimento
produzido

94% de energia elétrica de fontes renovaveis (2020)

Metas do setor para 2030, j4 alcan¢adas
Metas do setor para 2050 projetadas para 2030

Uso de escdria, co-processamento de residuos, uso
de biomassa, e tecnologias inovadoras que

melhoram a eficiéncia energética e fator
clinquer.

Analise das novas aquisicdes para definicdo da
estratégia e oportunidades de
descarbonizagao

h

15

0
[71]
=



Recursos Hidricos

7 > Recirculagao

11 p.p em 2 anos - 94% na UPV

I 8,2 p.p em 3 anos - 86,8% na CMIN
Eficiéncia

| 7% consumo de agua no Grupo CSN
(2019-2021)

| 23,4%" na captacio por ton/ aco

produzido (2019-2021)
[29%1 na captacdo especifica na CSN
Mineragao (2018-2021)

Gestao
Pegada hidrica

CDP agua score B-

Nova Politica de Recursos Hidricos do
Grupo CSN

(1) Redugdo estimada. (2) Consideradas unidades operacionais: UPV, Casa de Pedra, MIPE, Cimentos Arcos, Cimentos VR, TECAR, TECON, Prada Distribuigdo, Porto Real, Parana, Prada Embalagens, ERSA e TLSA.

' Biodiversidade

o2

00,

(o) &O

0%

00

8) &O

72 mil hectares de areas

protegidas que serdo acrescidas de
novas areas nos proximos anos.

Viveiros de Mudas produzindo +180

Mil mudas de espécies nativas/ano

com 730ha totalmente recuperados.

16 anos de histéria em
monitoramento de espécies, +500
espécies de aves, 65 de mamiferos e

60 de répteis e anfibios catalogados.

GamDAY |5

Operamos com Eficiéncia no Uso dos Recursos Naturais
e Protecao ao Meio Ambiente

' Sistema de gestao

VNl International

Iso Organization for
stndardizztion - Emn 2021 certificadas 6 novas
unidades na 14001:2015 e ISO 9.001:2015

90% das nossas unidades
certificadas na ISO 14.001 e 9.001

operacionais?

»
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Casa de
Pedra

Pires

Minérios
Nacional

P [ 29
'E'CSN -EI &% melhores praticas internacionais;
MINERAGAO

. ~ N DAY |5
Descaracterizacao de Barragens em Curso

2026 2027+

B5

B4

Casa de Pedra

Barragem Auxiliar do Vigia

Barragem do Vigia

B2

B2A

@ Equipe especializada e dedicada para garantir a implementacao das LQMM CDA*ACB

E Auditorias externas realizadas duas vezes por ano;
Todas as barragens da CSN Mineragao

classificadas pela ANM em nivel de
emergéncia 0 e declaragao de a{ Em curso novos projetos para reutilizacdao dos rejeitos de mineragao

estabilidade renovadas em setembro.
e e Comité da Diretoria e
Administracao

?'" Verificac_;éo cruzada (revisao por pares) de auditoria e projetos.

[
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i - - - SaNDAY [&
Conceito de Economia Circular em Toda a Cadeia

: - ' Metas 2021
Mineracao Insumos

Q}QVUPV: Reaproveitamento
& de 60% a 80% do P6

“ de FEA na fabricac3o de
acos planos. Projetado

ano 73%

Reduzir

100% dos residuos perigosos da ) . ' 7

<
Q L
CSN Mineracgdo sdo reutilizados $‘? UPV: Diminuir em no
N
O

minimo 10% envio de
100% da sucata lamas (Classe 1)

metalica é reutilizada destinadas a aterro
guando comparado ao

volume de destinado em
2020 Projetado ano 33%

Outras
Cadeias

Siderurgia

S -
Na UPV 98% dos residuos & CSN MINERACAO:
s3o recuperados & Diminuir em no minimo

10% envio de residuos
(Classe ll) para aterros,
base 2020.

Projetado ano 20%

Residuos queimados nos fornos
de cimento, substituindo em até
20% o uso de combustiveis
fosseis nos fornos de clinquer

100% da escoria do alto
forno é reutilizada

ok 3o
A\
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TFIFR' (HISTORICO)

18%

-3%
|_ 1
4,1
A B B OB

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E

Historico de Gravidade' - Grupo CSN

—10%—)
163,0 146,0
2020 2021E

(1) Proprios e terceiros. (2) Proprios. Valores até novembro/21.

Foco na Maxima Seguranca Operacional

Grupo CSN CSN Mineragao

Dias Perdidos?

2%
1 — -21%

2019 2020 2021E

1.205

Histdrico de Gravidade' - CMIN

,—-z1%—l

53,0

2020 2021E

GamDAY |5

Highlights
“I:Iﬁ% Taxas de frequéncia e gravidade decrescentes

ultimos 7 anos

Q Menor Taxa de Frequéncia (TRIFR) dos

Programa para identificar sinais de potencial
fadiga em operadores de grandes equipamentos
e prevenir acidentes

=353 Programa de Prevencdo ao Uso de Alcool e
— '5 Entorpecentes para identificar o uso no trabalho e
fornecer suporte

(o} . . o . .
v = Sistema inteligente para predizer riscos de
a —| acidente no ambiente de trabalho

»

19
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' Iniciativas

Fundadores Projeto

Ambiente Cada Vez Mais Diverso e Inclusivo

Meta: 28% de representatividade de 1 8’ 10%

Género Feminino no Grupo CSN em 2025

em Nov/21, partindo de 14,48% em Dez/20

pra ser
0 y m o malor 26 f
35% de crescimento de género 2 1 A) de representatividade juntos. _
feminino no Grupo CSN em 2021 feminina na CSN Mineracdo me ntqua
cidada

1° Programa 4 ciclos
Capacitar PcD Capacitar Mulheres

o

(o)
445 mulheres contratadas e 29 A) de representatividade
treinadas pelo Programa Capacitar

Mulheres em 2021

feminina no conselho da CSN

Mineragao
o . . O CAPACITAMOS vo:é com
85 A) dos lideres capacitados em 5 1 A) de representatividade BGOSR
Diversidade & Inclusao da raga negra
Prémio Firjan - UPV
S 2 742;/1. -
0 o) -
1 1 A) de crescimento de Pessoas 30 A) de representatividade da
com Deficiéncia no Grupo CSN raga negra em cargos de lideranga _CL_



{ fundacdocsn completa 60 anos

fundacao
csn educagao

fundacao
csn cultura

fundacao
csn articulacao

Escolas técnicas

Jovem Aprendiz

Capacitar Hotelaria e Servigos
Integracao de Estagio

Ganhar o Mundo

Programa de Educacdao Ambiental

Histérias que Ficam

Garoto Cidadao

Centro Cultural Fundagao CSN
Tambores de Aco

Eventos em parceria com poder
publico
Programas de capacita¢do em

politicas publicas para municipios e

stakeholders
Desenvolvimento Territorial

Investimentos

+112% _¢
RS110MM
RS52MM
2020 2021E

Cidades Beneficiadas

+63% —3
31
19
2020 2021E

Acoes Sociais nas Diversas Cidades Onde Operamos

Resultados

CSN
CMIN

DAY [§

Bolsas de Estudo

+72% —3
‘ 500
201
2020 2021E

Jovens Beneficiados

3.415

+9%

3.730

2020

2021E

21
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Compliance

' COMITE ESG

Dentro das Melhores Praticas de Governanca e

COMITE ESG

COMISSAO DE GESTAO
INTEGRADA ESG

GRUPO DE
GESTAO DE
RESIDUOS

GRUPO DE
MUDANCAS

CLIMATICAS

HDND Criagao do Comité ESG com a nomeacao de
26 embaixadores ESG liderando 8 grupos de
atuacao

Nova Matriz de riscos contemplando ESG e
riscos climaticos, conforme metologia TCFD

GRUPO DE
CADEIAS DE
VALOR,
GOVERNANCA &
COMPLIANCE

GRUPO DE
SAUDE &
SEGURANCA DE
TRABALHO

GRUPO DE

GRUPO DE
BIODIVERSIDADE
& FLORESTAS

DIVERSIDADE &
INCLUSAO

Diversidade nos Conselhos de Administragdo da CSN

Mineracao, CSN Cimentos e TLSA, com 8 mulheres no total.

Langamento de Novas Politicas melhorando o atendimento a
Instru¢ao Normativa CVM n° 586

o}
fm

13.000 Colaboradores treinados em Compliance

=
D
D

22
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INOVAGAO

CSN
CMIN

DAY [§
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SNDAY [
£-CSN Inova

Atuacéo integrada em diferentes formas de inovacao

Mapeamento de desafios Gestdo Integrada do Comité ESG e
internos e execucao de pilotos das iniciativas de inovagao dos
com metodologia de inovagao ' Grupos Tematicos. Comunicac¢ao

aberta de Inovacao e ESG

Tematicas Atuais
Sustentabilidade Operacional
Inovacdao Comercial
Eficiéncia Corporativa
Materiais Avancados

Investimentos em startups e Jornada de descarbonizagdo,
gestdo de portfélio para geragdo monitoramento de tendéncias

de valor compartilhado tecnoldgicas e projetos disruptivos

Lo
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/ Tematicas e Desafios em Andamento

SUSTENTABILIDADE
OPERACIONAL

CSN mais eficiente com maior impacto
positivo em ESG

DESAFIOS

v" Reduzir 20% do consumo de
utilidades e combustiveis
fosseis

v’ Otimizar despesas logisticas com
potencial ganho de 10%

v Gerar novas fontes de

receita a partir do tratamento
dos rejeitos da mineragao

INOVAGAO
COMERCIAL

Novas solu¢des que aproximam o

cliente e geram valor para a cadeia
comercial

DESAFIOS

v' Ampliar em 10% a carteira de
clientes do setor de construgdo

v Alavancar em 15% o

faturamento de vendas especiais

associadas a economia circular

EFICIENCIA
CORPORATIVA

Ferramentas de transformacdo
digital e dados para suportar
decisBes de negdcio

DESAFIOS

v’ Gerar savings de 5% com
despesas maritimas

v’ Criar valor com inovagoes

socioecondmicas na cadeia
de fornecedores da CSN

GamDAY |5

MATERIAIS
AVANCADOS

Inovagao em materiais
complementares ou substitutos aos
produtos atuais da CSN

DESAFIOS

v Aumentar portfolio de
produtos e solucdes oferecidos
ao mercado

v Melhorar o desempenho
de acos em aplicag@es criticas

v’ Expandir para nichos de
mercado especificos

25
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Tecnologias Avaliadas nos Projetos em Andamento

® H2 como estabilizador de combustdo em fornos e equipamentos moveis
e Grafeno como aditivo em produtos acabados da siderurgia e cimento Financiamento pa
* Data Analytics € |A para otimizacio dos consumos especificos na operacdo

*  Dispositivos loT para inspegao online de ativos e acompanhamento da cadeia logistica
*  Desenvolvimento de equipamentos movidos a energia renovavel Fine

INOVAGAO E PESQUISA

Digitalizagcdo dos processos e adogdo de ciéncia de dados no corporativo

e Digitalizacao dos canais de venda e meios inovadores de financiamento para o segmento de

Mercados construgao civil
Adjacentes *  Desenvolvimento de NOVOS prod Utos originados de residuos das operagdes (escoéria de aciaria, rejeito da

mineracdo, materiais para biocombustivel, etc)

Servico de vendas especiais baseado em economia circular para gerar valor com sucatas, obsoletos e residuos

Plataforma de servicos para aumentar a competitividade da cadeia de valor da CSN

Transformacional ° H2 como combustivel para produgdo de aco

10%

* NovoS usos para o Grafeno

26
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estratégia de Inovacao
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CSN Inova Ventures | Principais numeros .

Braco de Corporate Venture Capital do Grupo CSN

Teses

)
S 1 O IVI IVI para investimentos ﬁﬂ == LN
0ooool-. _
Industria 4.0 Greentechs/ESG
I 5 OO startups mapeadas
I (Healt?':é?::le: Zegtech) B2B Enterprise
conexdes com outros VC's e CVC’s

Geracao de valor

Estratégia
* Fundo global com foco no Brasil * Escala da tecnologia no grupo e em parceiros
* Participacdes minoritarias * Co-desenvolvimento de produtos e solucdes
* Estagio Seed e Series A * Mentoria e gestao
* Ticket USD 0,5mm a USD 2,0mm * Conexao com o Ecossistema

3
N
27 CSN



CSN Inova Ventures
Portfélio de investidas alinhado a estratégia de inovacéao

7’DMO

Producdo e desenvolvimento de
aplicagbes em materiais
avangados

Industria 4.0

Co-investidores:

acemm L sojitz

Co-investidores:

TIGERGLOBAL \ )

ASTELLA

N sPventures inerva%oods

Inteligéncia para acesso ao
crédito agricola

S —

Desenvolvimento de
componentes para producdo
de hidrogénio

Industria 4.0

Co-investidores:

asiri

GamDAY |5

Co-investidores:

VALOR MAYA

Industria 4.0

& oico

Marketplace B2B para Gestora digital de energia
construgao civil

Greentechs

Co-investidores:

| 9
N Niu Ventures CANARY

ﬁ’ EDP
~ VENTURES 28
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Inovacao no Centro de Pesquisa | 2021

70 anos de tradicdo em Pesquisa & Inovacao

2 O novos tipos de aco desenvolvidos
9 5 novos tipos de aco em desenvolvimento

+4.000) [—
+ R 2 5 IVI IVI de investimentos

Outras iniciativas

*  Atuacdo em conjunto com o ITA no programa Rota 2030 para aumento de
competitividade do setor automotivo

*  Criacdo da célula de competéncias de Grafeno

*  Comissionamento de planta piloto para producdo de blocos ecoldgicos a partir de
residuos

GamDAY |5

Investimento continuo

Estrutura laboratorial

17 laboratorios, incluindo Laboratério de Meio
Ambiente certificado pelo INEA

Forno a vacuo e Gleeble

Simulador termomecanico de processos
siderurgicos (mais completo na América Latina)
e, forno de fusao capaz de produzir ligas
especiais

Realidade aumentada

Estrutura avancada para uso de simulagao
numérica em otimizag¢ao de processos,
desenvolvimento e aplicacdo de produtos

»
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GamDAY |5

~ Outros Projetos Inovadores nas Unidades de Negocio

Desenvolvimento da mina auténoma e eletrificacao da frota
* Reducdo da umidade do sinter feed e reaproveitamento da dgua no processo
*  Monitoramento de pneus utilizando software especialista

« Adocdo de energia solar no processo de flotagdo

* Machine Learning para Gest3o de Ativos e Otimizacdo de Processos

* Tecnologia de soldagem a laser na linha de decapagem para producdo de acos avancados

* Instalacdo de navalha de ar com tecnologia de estabilizagdo magnética na linha de
SIDERURGIA

galvanizacdo em Porto Real. A tecnologia € o estado da arte no controle de espessura e

qualidade do revestimento para atender o mercado automotivo

* Matérias-primas alternativas e economia circular, como aproveitamento do p6
CIMENTO

de coletor da UPV e utilizacdo parcial de gesso sintético

» Aplicacdo de sistema especialista nas moagens de cimento em Volta Redonda

30
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; - GaNDAY I
Perspectiva de Mercado Equilibrado em 2022

Reducéo das restricbes a producao de aco na China e baixo crescimento da oferta indicam
mercado balanceado, sustentando precos entre US$100-120/dmt

Demanda Transoceanica de Minério de Ferro
MilhGes de toneladas

+22
| (+1%) v
1.540 - . . . . 1.562 Evolucéo do Preco do Minério de Ferro
(62% Fe — CFR China, US$/dmt)
E—— $240 -
$210 -
Demanda China JKT Europa MENA RoW Demanda
2021 2022 $180 - 158
aso 4 ey
Oferta Transoceanica de Minério de Ferro Mercado 109 120
BO/OI’)CGGdO 5120 -S4 AT g 4000000000
ilhdes de toneladas
Mi 93 ...00
" 590 - 71 69
+
56 58

(+1%) v $60 -

1.540 1.552
4 13 0 5 (10)
$30
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
4—
Oferta  Austrélia Brasil Africa Canadd india Oferta
2021 do Sul 2022
. ¥
-l -
A\
32
Fonte: Analise CMIN; Bloomberg; Woodmackenzie; CRU; Worldsteel @
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Frete Maritimo
Tendéncia de reducao do frete maritimo em funcdo do descasamento favoravel entre crescimento
da frota e volume transoceanico de minério de ferro e normalizacéo das filas nos portos chineses

Navios Capesize — Oferta e Demanda

Surplus/Deficit Capesize Fleet Growth (%) === G|obal Seaborne Iron Ore Growth
13%

Evolucédo do Preco da Rota C3

29, 4% 2o 4% (US$/wmt)
(] (]
$50 -
% ) $45 -
C—
1% S40 -
S35 -
$3O A 25,8
1 P PP PP 233
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021e 2022e »25 18,4 186 . seeseeseess
$20 - 15,1 14,8
Tempo de Espera dos Navios na China e Time Charter $15 | 11,2 v
6,00 100.000 »10 -
$5 -
>,00 )\ - 80000 S
4,00 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
60.000
3,00
40.000
2,00 )
1.00 'A NA A % / 20.000
' UAVE AN
0,00 ‘ 0
jan-18 jun-18 dez-18 jun-19 dez-19 jun-20 dez-20 jun-21
= \\aiting Time in China's ports (days) 5TC (S/day) I
el
33 CSN

Fonte: Analise CMIN; Clarksons; Baltic Index; Mysteel



CSN S
Busca por Qualidade Gan DAY [

Mudancas estruturais na industria siderurgica chinesa aumentaram a demanda por produtos de
maior qualidade na busca por eficiéncia e produtividade

Os elevados precos de carvao e coque tem sustentado ajustes de Start-up espirais e CMAI3 permitem
gualidade maiores do que a média histérica ganho de qualidade em 2022 (2022 x 2021)

Ajustes de Qualidade (US$/pp)

. Fe
8,0  cmmSi02 (4.5-6.5%) === AI203 (1-2.5%)
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0 5Y Avg: $3,2/pp PP USS/t T T ~o
0,0 - - - : : : : : : : -~ N
Jan-21 Feb-21Mar-21 Apr-21 May-21 Jun-21 Jul-21 Aug-21 Sep-21 Oct-21 Nov-21 _ ( Ganho de
Si02 + AlI203 "« us$ 4,5it
Aumento de qualidade no futuro vira com novos projetos de Tl -
itabirito/pellet feed
o WY
Teor de Ferro (%) N eacio
#1 em Qualidade
1
g PP US$/t
! I ! I
: ! : !
| |
I 0 ® 65% 1
sgo;  61%  61%  61% : i 5554 | i
! 1 ! 1
Peerl  Peer2  Peer3  Peer4 1| CMIN | Peer5  Peer6 1 CMIN | i N
| (atual) | (futuro) 1 A4
----- ' s 34 CSN

Fonte: Analise CMIN; Platts.



inflacionaria

Evolucéo Custo CFR China

US$/t
-7
! -15%
48 (15%) l
6
(6) ) o) a1
29
23
CFR China Frete Inflagdo de Eficiéncia CFR China
Atual Maritimo Custos Operacional 2022E

Frete Maritimo - Custo C1

Eficiéncia Operacional e Controle de Custos
Trabalho continuo para aumento da produtividade e otimizacdo de processos compensam pressao

Drivers Estratégicos

Impacto Imediato

= Austeridade em custos e reducdo de SG&A

= Diluicao de custos fixos

= Otimizacao da frota de movimentacao de rejeito

= Machine Learning (Fase 1): otimizagao e
automatizacao de processos (parceria com Itochu)

Impacto no Médio e Longo Prazo

= Diluigao de custos fixos

= Correia transportadora (ROM e rejeito)

= Mina autbnoma/aumento de porte de frota
= Eletrificacdo da frota

= Machine Learning (Fase 2)

35
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CSN 5
Performance Highlights MNDAY

Reducéo de custos, aumento de volume e melhoria de mix em 2022

Volume Producéo + Compras Receita Liquida e Platts
Mtpa R$MM, USS$/t 133
39-41 109
38 -
36 36-37
32 59% 20.117
12. 683
10.028
5 5 .
2018 2019 2020 2021E 2022E 2018 2019 2020 3TLTM
Evolugéo Custo C1 EBITDA e Margem
US$/t R$MM, Margem (%)
65% 63%
59%
54%
= 44% 0 > 12 695
20
19 8.234
18
18 5.922
2.621
1] ~
2018 2019 2020 2021E 2022E 2018 2019 2020 3TLTM ~r
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CSN 5
~ Atualizagéo do Plano de Expansao SINDAY |2

Revisao do cronograma dos projetos: fragilidades na cadeia de suprimentos, Covid-19 e disciplina
na otimizacao

CMAI 3, Rebritagem e Rec. de Rejeitos Pires Itabirito P15 e P4+ Ampliacdo da Planta Recuperacdo de Rejeitos
Espirais +3,0 Mpta +19,4 Mpta Central +2,5 Mpta
Aumento de Qualidade +5 Mpta

Projetos 2° Fase

B Itabirito P28 Mascate

Itabirito P28 Esmeril
Conversao da Planta Central
Porto - Fase 84 e 130Mtpa

202122 T ao22031

Rec. de Rejeitos B4 e Porto - Fase 60 Mtpa )
Ultrafinos +15 Mpta
+3,5 Mpta

+33Mtpa
Capacidade

q
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. - - . . , GNDAY (5
A CSN Mineracao triplicara sua capacidade até 2031

Com a conclusao dos projetos, a CMIN ocupara a 52 posicdo como maior produtora de minério de
ferro do mundo e assumindo a lideranca em teor de ferro com um portfélio de produtos premium

Volume de Produgao + Compras com entrada dos Projetos Posicionamento da CMIN no Futuro
Mtpa

Volumes Mtpa

1 1
|
' Peerl 333 —
116 116 116 116 116 | ;
104 Peer2 328
Peer3 283
74 76
69 69 69
65 Peerd 183
' 1
48 ' CMIN '«
36-37 S . AN
<7 CSN
Peer6 65 MINERAGAD
#5 em Producao
Peer7 55 #1 em Qualidade
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036+ CMIN o
atual - )
12 Fase 22 Fase (atual)
~
- .
e
38 CSN



- . . . . GaNDAY (5
Alocacao de Capital: Crescimento e Dividendos

Baixa alavancagem e amplo acesso a funding, aliados a consistente e robusta geracao de caixa
operacional, permitem combinar uma politica agressiva de dividendos com o plano de crescimento

CMIN

B3 LISTED N2

Divida Liquida de -R$ 4,65Bi (net cash)! e Posicéo de Caixa de R$ 11,83 Bit

Funding para crescimento: Nexi US$ 350MM (jun/21),

Debéntures Infra R$ 1Bi (ago/21) e outras negociacdes em

Crescimento
Sustentavel
&
Pagamento de
Dividendos

2

andamento

Geracdo de caixa operacional com ativos de alta

gualidade e projetos competitivos

Manutencéo da politica de distribuicdo de dividendos: 80% - 100% do lucro liquido

»
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Perspectiva do Mercado Global

GamDAY |5

Expectativa positiva na dinamica do mercado global de aco sustenta preco doméstico

Preco Exportacéo China - HRC

US$/ton

jan-19 jul-19

jan-20

jul-20

Preco Doméstico EUA - HRC

Midwest - US$/ton

jan-19 jul-19

Fonte Graficos: CRU

jan-20

jul-20

jan-21

jan-21

999

jul-21

jul-21

nov-21

nov-21

=l

China: Em 2021 os pregos atingiram valores histéricos devido a
reducdo na producgédo, cancelamento de incentivos para exportacao
e restricbes de energia e emissdes. Expectativa de precos com

patamares acima da média historica

USA: Alta demanda em diversos segmentos de mercado e
producao insuficiente pressionam os prec¢os. Incentivos do governo
no setor de infra-estrutura sustentam demanda e precos

Brasil: A valorizacdo do dolar, incremento dos custos de frete e
restricio de oferta de aco no mercado internacional sustentam

precos nos patamares atuais para o proximo ano

41
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CSN 5
Perspectiva do Mercado Domestico SANDAY 15

Retomada da atividade econdmica em 2021 e expectativa de alcance de patamares historicos em
2022

Consumo Aparente A¢cos Planos Consumo Aparente Acos Longos
Mt | % Mt

17%  16%
13% o 14% 15%

9% 12%  11%  11% 11%

+5%
+28% |_ ¥
15,5 16,2

+26% [ %7

15,8 /‘5
14,3
117 1o, 115 126 122 12,1 11,9 194 s 122
I I I I I I i 11 i i

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E 2022E 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021E 2022E

- Consumo —O— % Importac¢do

Previsdo Crescimento 2022 )

= =3

" | |
" " | |
Automéveis Linha Amarela E_%h Linha Branca @ Distribuicdo
o, o, v)
+11% ,-. _.Q +12% '0) +5% @ +5%
Caminhdes/Onibus

Maquinas Agricolas Construgao Civil

+23% +5% +6%

»
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Fonte: Estimativa da Companhia (Dados excluem importagGes da CSN), ANFAVEA, IBGE, SECOVI, CBIC, ABIA, ABEACO
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Estratéegia Comercial

Pulverizacdo dos clientes, diversificacdo de

agregado: foco na competitividade

ESTRATEGIAS E ACOES:

v

Pulverizacédo de clientes: Base de clientes com venda
pulverizada (2020: ~4.000)

Foco em vendas spot: Time to Market, aproveitamento
das melhores oportunidades do mercado

Foco no mercado interno (85% das vendas):
Atendimento principal do mercado interno com
aproveitamento de oportunidades para exportacao

Producéo ajustada para otimizacdo de melhor mix de
valor agregado

Vendas de produtos revestidos: 50% das vendas de
produtos revestidos, foco em segmentos de maior valor
agregado

Parcerias com clientes chave

Atuar como player local nos negécios internacionais

3T2021YTD

Construgao Civil

GamDAY |5

segmentos e vendas de produtos de maior valor

Diversificacao de segmentos possibilita melhor
aproveitamento das condi¢cdes de mercado de venda spot

Embalagem Automotivo

10% 12%

o Linha Branca
- 11%

| Vendas spot
‘\ 75% a 80%

/

Industria

Distribuicao

43
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CSN 5
Performance Highlights MNDAY 3

Ano de recordes e recuperacdo de margens

7

Volume Vendas Aco Receita Liquida
kton +6% R$ MM

/ 5.104 27.503

4.649 4.800
4.525 — Lot
31%
(30%) Ead) 15 634 16.705
: 13.949
: 3.203 :
(69%)

2018 2019 2020 3T21 LTM 2022E 2018 2019 2020 3T21 LTM
- Exportacdao - Domeéstico

5.069

3.327
(66%)

EBITDA e Margem EBITDA/ton

MM, Margem (%) 31% US$/ton
0

17% 14% +234%
8.618
143
B .
2018 2019 2020 3T21 LTM 2018 2019 2020 3T21 LTM -hl-
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Crescimento Através de Internacionalizacao e GaNDAY (5
Agregacao de Valor

Nova planta nos EUA, expansdes na Europa e projetos no Brasil em analise, respeitando a
disciplina de capital SWT

EBITDA (€5 MM)

_ 115 13%
Projetos em Andamento: --\__\_5_3":.__’,,.-"'"
1286
CSN LLC =  Greenfields: H
EBITDA (US$ MM) / [ 13 |
206

@ Mini Mill (longos) 2018 2020 3TZ1LTM

J?..—-*.‘é. *  Planos (HDG) Projetos em Andamento :
2018 2020 ITZ1LTM . H 3
o Luso: duplicagao (HDG) PORTUGAL

. SWT: Expansdo (vergalhdo/fio maquina)
Acos Longos

320
EBITDA (R$ MM)
21% Lusosider 155
EBITDA (€% MM)
2 m Projetos em Andamento:
2019 2020  3TZLLTM @l Revamp EAF + 85ktpa (acordo
estratégico com fornecedor)
_Fog -
BRAS"‘ 2019 2020 3ST21 LT
Embalagens
\ EBITDA (RS MM) 18% Projetos em Andamento: Outras Oportunidades em Estudo no Brasil:
\ e e /o
\ v~ Aquisicao Metalgrafica Iguagu . .
\ Ew quiste & guac #l Parcerias com clientes
\ (em analise pelo CADE) _
. K3 = i . o . Nova linha dual Galvalume / Zn-Mg
\ o Expansdo brownfield - quimicos . . < o
\ 2018 2020 3T2LLTM ' Estudo - Expansdo pré-pintado " hed
CSN




GNDAY
Roadmap de Modernizacao do Parque Industrial

Plano de investimentos em andamento foca na reducdo de gargalos operacionais para ganho de
competitividade e aumento de volume

PROJETOS PRIORITARIOS

Inicio Projeto (-) Custo (+) Volume

1722 Reparo e Novas Baterias Coque (+1,2Mtpa cogue até 2026) 99% v

coque proprio (-US$71/t no custo)
1722
27122
=
3722

3722 Sinterizacao e Granulador: revamp da Sinter e construgdo do v v

granulador intensivo (-US$20/t no custo)

Folhas Metalicas: recuperacdo da capacidade de producéo de FM. v v
(+130 kt/Ano FM — a partir 2025)

Revamp LTQ#2: revamp sistema automacado do LTQ, fornos de v v
placa e bobinadora hidraulica (+120kt/ano producéo — a partir 2026)

Reforma dos AFs: modernizacdo e prolongamento da vida util dos v v
AFs

»

46

0
<



GamDAY |5

Estratégia de Modernizacao do Parque Industrial
Plano de investimentos em andamento foca na reducdo de gargalos operacionais para ganho de

competitividade e aumento de volume

Producdao de Placa (ktpa)

+654 1

4.730
4.530
4.076 4.280 4.310 4.080

3.476
2020: Parada AF#2
2024: Reforma AF#2
2025: Nova Bateria 3 e Sinterizagao
2026: Nova Bateria 2 e Granulador
Intensivo

2020 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E 2026E

Impacto no Custo da Placa US$/t (base normalizada)

, -98
502 l
(71)
(20) 7) 404
3TLTM21! Coquerias Sinterizacdo e Outros? 2026E

Aglomerador

(1) Considera Mfe a US$150/t (Platts 62%), Carvdo a USS123/t e Coque Externo a US$319/t. (2) Outros: Reforma dos AFs/ Eficiéncia Energética

CAPEX Total Siderurgia (R$ MM)

Total R$6.3Bi
2022-26

1.250

930

3721 LTM Média 22-26

»
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CSN 5
Perspectiva para o Mercado de Cimento SaNDAY |2

Crescimento consistente da industria suportado por novos lancamentos imobiliarios e recuperacéao
do setor de infraestrutura

2

Evolucao do Consumo Anual do Mercado Brasileiro Contribuicdo por Segmento no Consumo do Mercado Doméstico
Mtpa Mtpa
+7,8% 7% | ° v
. " | y 8.7
648  sn L gA._ 06— ’
604  qg 2 08 gmm g8l
2018 2019 2020 3T21LTM 2020 Residencial Residencial Infra 3T21 LTM Residencial Residencial Infra 2022E
Estruturado Leve Estruturado Leve
Mercado Imobiliario Pipeline robusto de projetos de Infraestrutura para impulsionar investimentos
Financiamento habitacional através da Poupanca significativos, que resultara no maior consumo de cimento nos proximos anos.
RS bilhdes CAGR5.
+24% ) .
+61%j % ﬂ A
Concessdes de Novo marco Novo marco Novo marco
199.9 Infraestrutura _regulatdrio para regulatério para regulatério para
agua e saneamento Telecomunicacdes Gas Natural
Déficit
124.0 o ) .
78.7 Habitacional: R$2.6 tri R$500-700 bi Substituigéo de Em aprovag&o no
46.6 43.1 574 : Brasil: aprox..8 Nos proximos Em novos telefonia fixa por Congresso
milhdes residéncias anos investimentos investimentos em R$60+bi anuais de
159 do total d R$250 bi fibra investimentos
2016 2017 2018 2019 2020  3T21LTM (HO%dototalde Em geragéo de adicionais o o
residéncias) energia U_
49 CSN

Fonte: CSN, SNIC, SBPE



Overview Parque Industrial no Brasil, Capacidade e Utilizacao

@ Brasil Total

Perspectiva para o Mercado de Cimento
Aumento rapido na utilizacéo de capacidade levando a recuperacao dos precos

Preco Médio Cimento — Net FOB

R$/t em termos reais (09/21)

GamDAY |5

22 93 450 ~ — FOB-BR —— FOB-SE
Produtores Fabricas
Cimento Cimento @@ 400 1
Capacidade Brasil (Mtpa) 4 200
94 90
78 250
@ %/Cap. Efetiva’
@ %/Cap. Competitiva’ 200 1
721 LTM
150
2011 12 13 14 15 16 17 18 20 21 Set-21
SNIC Efetivo Competitivo

Consumo Cimento x Capacidade (Mtpa)

140 Historicamente a indUstria opera em 75% da
capacidade

Periodo pds-recessdo: o
mercado cresceu mais

Espera-se que o volume de consumo
ultrapasse o limite de utilizagcdo de 75%
até 2022-2023, apoiando uma
recuperacdo continua dos precos

+5,3% - 6,0%

120 rdpido do que a
veIoado.d'e.do industria - : . CAGR,gp 31
100 para iniciar novas - — -
capacidades (3-6 anos) - =" BRA!N
80 -
. 5=
60
40
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 _F\_
A
— Consumo Cap. Efetiva 75% Cap. Efetiva == o « Consumo - Cen. Conservador = + « Consumo - Cen. Esperado 50 @

Fonte: CSN, SNIC, SBPE



CSN 5
Performance Highlights SAINDAY |5

Resultados recordes alcancados devido a disciplina de execucao potencializados pelo ambiente de
mercado

Fator Clinquer Consumo Elétrico Consumo Térmico
t clinquer / t cimento kWh / t cimento GJ/t clinquer

55.8% 77.4

3.27

Média Brasil: € CSN 2021E Média Brasil: -©-C8N 2021E Média Brasil * £3CsN 2021E

Producédo Cimento & Capacidades EBITDA e Margem EBITDA
Mt | % Utilizagéo R$ Milhdes | %
92%
85% 11%
72% 74% 76W CAER16-21 30 —-Oi 204
60% 0 4,4 SCSN 9% aa O---—TTTTTTTT T T T o~
3,4 3,5 3,6 . - 2% aa.
2,8 CAGR 7.,
153%
10 11
2016 2017 2018 2019 2020 3721 LTM 2017 2018 2019 2020 3T21LT™M

o 15% (sE)
0 W 0,
11% (sE) Participagc&o no Mercado (%) 8% (NE)

Fonte: CSN; Roadmap Tecnoldgico do Cimento (ABCP e SNIC) / Nota: (1) Ultimos dados disponiveis (2017) / (2) Indicadores Sem Alhandra

»
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L. ; ; . ~ . GaNDAY (5
Estratégia de Crescimento e Diversificacao Nacional

Com as aquisicoes da Elizabeth e LafargeHolcim a CSN Cimentos muda de patamar e alcanca a 22
posicao no ranking dos maiores produtores de cimentos do Brasil

Ranking de Capacidades (Mtpa) Posicionamento Nacional (pés aquisicdes)
Votorantim 34,9
i
S 12Mtpa
i ------"-"-"-"-" """ ""=""="="="”"="”"== 1
I' CSN + Elizabeth I o WV
: + LafargeHolcim 16,3 r_ 7 c.M§1§
_______ N #L_maior produtor a
LafargeHolcim 10,3 )
de cimentos
Brennand 7.5
5 |
| | A
| CSN + Blizabeth 6,0 =

_______________ N

Capacidade Instalada (Mtpa)

Mizu 56 +172% 16,3 A
| _______________________ I /
| |
. CSN 4,7 — 40 60
l _ ! 4,7 :
—————————— ; e mm mm mm mm mm Emm o mm mm s o omm o
. AN LH. Tipo de Planta
Elizabeth 1.3 A B CSNElz. 2 Moagem
2020 2021 c/LH — Eerrovia [ Integradas ey
-l -
e
52 CSN

(1) Incluindo LafargeHolcim e Elizabeth Cimentos —



Elizabeth Cimentos: a Nova CSN Alhandra

Plataforma para crescimento imediato da CSN Cimentos na regido Nordeste

1 50 EBITDA Elizabeth (R$ milhdes)
mt

reservas de
calcario

menores
custos
caixan

Geracao de Valor por Sinergias?

CSN
CMIN

DAY [§

regiao , 2021E Sinergias 2021 FY
: Capturadas

o0 w® >

Mina

Britagem

Pré-homogeneizacédo

Moinho de Cru

Pré-aquecedor I. Silo de Cimento
Forno de Clinquer J.  Ensacadeira

Silo de Clinquer

X o T m

Moagem de Cimento

Fonte: CSN / Notas: (1) Considera Cimento e Clinquer. (2) Longo Prazo ndo considera recuperagdo de precos (3) ex-recuperagdo de pregos

Custo

Volume

Comercial Longo
& SG&A Prazo

q

53

0
[71]
=



Posicionamento unico em centros consumidores chave Geracgao de Valor por Sinergias’

19
219

GamDAY |5

LafargeHolcim: Consolidacao como Player Nacional

Plataforma de cimento mais forte no Brasil: ganhando escala em diferentes geografias

EBITDA LafargeHolcim (R$ milhdes)

Plantas Integradas (4 no Sudeste e 1 no
Nordeste)

Estacdes de Moagem (Sudeste, Nordeste
& Centro-Oeste)

Misturadora no Rio de Janeiro (Sudeste)

2021E Mix de  Distribuicdo  Custos Logistica SG&A EBITDA ¢/
Produtos Sinergias
Plantas Agregados
Timeline (2 CADE

Usinas de Concreto Média de Andlise 150 a 180 dias

[ »
‘ : V

Canais de franquias e varejo 12/11 19/11 2022 2122 3122
Protocolo Edital Expectativa  Prazo Limite? CADE
CADE DOU Aprovacgdo (240 dias)
~
- .
el
>4 CSN

Notas: (1) EBITDA com sinergias ndo considera recuperagdo ode pregos (2) Prazo pode ser dilatado por mais 90 dias por determinagao da Superintendéncia Geral do CADE



Capacidade Instalada (Mtpa)
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Crescimento Organico em Mercados Relevantes

Oportunidades de crescimento organico para atender a demanda por nova capacidade competitiva
no medio prazo

+1o“% 26,3
16,3

Atual ¢/ LH

c/ Projetos

Para; 2Mtpa

Nordeste; 2Mtpa

Nordeste; 3Mtpa

Sul; 3Mtpa

Al LH Tipo de Planta
A W CSN/Eliz. A Moagem
— Ferrovia O Integradas

Projetos em regidbes complementares ao footprint
atual

+3,5Bi t de calcario (sendo 1,2Bi t de reserva)
suportam o crescimento futuro nos mais
relevantes mercados regionais

Grande parte dos equipamentos ja adquiridos

Cronograma dos projetos adaptavel a
necessidade de capacidade adicional

Projetos competitivos em capex/ton e custo cash
nas suas regioes de influéncia

»
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Outros
Negocios

CSN
CMIN
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(1) UHE, PCH, solar ou edélica
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Energia como Pilar Estratéegico para o Crescimento
Foco em energia renovavel e autoproducao para a competitividade dos negocios

CSN Energia Futuro da CSN Energia (2027)
94% da energia consumida de fontes renovaveis em 2020 " 100% do consumo de energia de fontes renovaveis
57% de autogeracgdo de energia elétrica ® 100% de autogeracao de energia elétrica que suportarao

as expansdes na Mineragao, Siderurgia e Cimentos

3% 430

MWm

+410MWm
A

Investimento na Cogeracao
Participacdo em projetos de geracdo de energia*
Aquisicao de plantas de geracéo de energia*
Desenvolvimento de parque de geracdo de energial
Comercializacdo de excedentes

] Cogeracgao
B Autoproducio
Contratos

Ativos da CSN Energia

, . - = | = ’i .ﬂ:“\‘; | | : 4‘,{" - v
UHE 1. SC - SaN ;_ o7 - S ﬁ = UHE Igarapava - SP
SR g Sl s
CTE UPV - RJ e W

2

T i
ESG

oo

h
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Negocios Logisticos e Participacoes Estrategicas

52% 52%
47%

45;/"/0/0_0

846
- I i I

2018 2019 2020 3721 LT™M

B e8iITDA —O— Margem EBITDA

MRS’

* Retomada do transporte de minério de ferro pos
Brumadinho

® Oportunidade de diversificacdo e crescimento de
carga geral

®* Renovacdo da concessdo até 2056 com
investimentos previstos de R$9,7 Bi

(1) Participacdo de 37,27%

RS MM 26%

6 12
—
2018 2019 2020 3T21LTM

I =8TDA —O— Margem EBITDA

FTL

® 2021 marcado pelo resultado recorde com a
reestruturacéo e recuperacao do mercado

* Em andamento: modernizagdo da malha e
materiais rodantes - crescimento das margens nos
préximos anos

RS MM

0,
. 31% 28%

26
ZC?’;A/O/O\O
78

2018 2019 2020 3721 LT™M

[ eBITDA —()— Margem EBITDA

TECON

Estratégia de diversificacdo de cargas e
verticalizacdo da cadeia logistica

Retroarea como potencializador de novos negécios.

Oportunidade de desenvolvimento de um parque
logistico multimodal (6leo e gas)
£~
-l ..
ol
58 ¢s

Parcerias estratégicas com armadores
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Resultado
Financeiro

CSNA

B3 LISTED
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Resultado Consolidado

No caminho certo: estratégia de fortalecimentos dos negaocios leva a resultados recordes

Receita Liquida

R$MM
+ 0,
37% 47 345
30.064
2018 2019 2020 3721 LTM
CAPEX
R$MM
2.216 2.322
2018 2019 2020 3T21 LTM

EBITDA e Margem

R$MM | %

24%

5.849

2018

Fluxo de Caixa Livre

R$ MM

2.249

2018

28%

R O/////

7. 251

2019

1.707

2019

7%
_ ///O

+% 23.013

11.500

2020

+97%

/ 16.622

8.446

2020

GamDAY |5

47%

3T21 LTM

3T21 LTM

60
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~ . GaNDAY (5
Gestao do Endividamento
Trabalho continuo na mudanca do perfil do endividamento

|
1 . 0 0 ~
Dezembro/20 Prazo Médio: 42 meses : Principais Acoes 2021
R$ Bilhdest . |
@ Us$6,53% pré .
| - ~
2 anos BRL 124% do CDI '« Pré-pagamentos 2021: - R$ 13 bilhdes
1
Cobertura de Caixa 86 '« Captagbes 2021: + R$ 9 bilhdes (operaces ligadas a projetos e
! I
57 i 6,8 c4 ' emissdes no mercado local e externo com prazo medio > 100
’ 4 1
10,4 [ 32 o . meses)
¢ 5,2 ! » .
0,1 ' 0,1 w0l 01 gy _’:r Evolucao do Rating
Liquidez 2021 2022 2023 202 2025 2026 . 2027 2028 2029 2030 2031+ :
S I S : ——
Total 5 anos: R$ 19.335 MM , B+
; :
CCC
: CCC- _/
|
1 2017 2018 2019 2020 2021
Setembro/21 :
|
- e b Rati o
RS Bilhdes brazo Médio: 65 meses | FitchRatings /_/_f
! +
@) US$553% pré | o y
BRL 117% do CDI : o
6 : ceey
Cob ta':ocs 81 : 2017 2018 2019 2020 2021
obertura ae Caixa 2 |
6,3 : Mooby’s
T 1 B+
I B
5,6 : B
CCC
0,3 0,3 m_ : cco. — 1
|
Liquidez 2021 . 2022 2023 2024 2025 2026, 2027 2028 2029 2030 2031+ : 2017 2018 2019 2020 2021
............................................ _____________________________________________________C-_
Total 5 anos: R$ 13.123 MM Mercado de Capitais - Demais Bancos 61 —
CSN

(1) Desconsidera variagdo cambial
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2,2x
0,6x

23,0
15 14,8
2018 2019 2020 3T21LT™M
I bivida Liquida EBITDA —()— Div. Liquida/EBITDA

Baixa Alavancagem Retorno ao Acionista

Foco em manter a Divida Liquida/EBITDA
abaixo de 1x.
Compromisso com a busca do grau de
investimento

(1) Valores acumulados até 07/12/2021. Demais 2021: 3TLTM

Alocacao de Capital

Crescimento disciplinado e alocacao de capital com meta de alavancagem consolidada estrita

14,5%

>:2 4,3 4,0
22 1,9 0,7
o e
2018 2019 2020 3721 LTM
I Lucro Liquido I Dividendos

Recompra de Acdes' —O— Dividend Yield

Politica de dividendos permanece a
minima até alcance das metas

Recompra de ac¢bes oportunistas acelera
retorno dos acionistas

GamDAY |5

RS Bilhdes
4,1
2,3
1’8 .
Md 18-20 3721 LTM 2022E

- Capex

Estratégia de Investimento

Competitividade e sustentabilidade na
Siderurgia

Crescimento na Mineragao

Expanséo Internacional

Fortalecimento da Plataforma de Energia 2=,
el
62 CSN



Mensagens Finais

Fazer bem, fazer mais,
fazer para sempre.

Outlook 2022

Perspectiva positiva: crescimento da demanda
e espago para recuperagdo de precos

<3 CSN
Companhia Sideruargica Nacional

Inddstria 4.0 e Inovagédo

Investimentos transformacionais em
solucdes e tendéncias disruptivas

ESG em Pratica

Track record de exceléncia, metas
desafiadoras e foco em resultados

GamDAY |5

Eficiencia Operacional

Integracao e austeridade em custo para
maximizar os resultados

Alavancagem Baixa

Crescimento com alocacdo de
capital disciplinada

Diversificagdo Geografica

Estratégia de expansdo internacional em
mercados maduros

63
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CIA. SIDERURGICA NACIONAL SR

Selo Asszduzdde
APIME C BRASIL

[

64

0
<



