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DESTAQUES OPERACIONAIS E 
FINANCEIROS DE 2020 E 4T20

EBITDA em níveis recordes, alcançando
no 4T20 R$3.176 MM e margem de 70%

2

1

Pagamento de R$3,8 bilhões combinados
entre dividendos e JCP referente ao
exercício de 2020, o equivalente a 95% do
lucro do período

3 Rápido avanço dos projetos de expansão
e sustentação da qualidade

4 Preparação para o IPO, viabilizando
capital para aceleração das iniciativas de
crescimento

5 ESG - Primeira operação independente de
barragens de rejeitos e conclusão da
descaracterização da primeira barragem

Fazer bem

Fazer mais

Fazer para sempre
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VENDAS E RECEITA LÍQUIDA FOB

Volume de Vendas 
(mil toneladas)
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MI ME

Receita Líquida FOB
(R$ MM e Unit US$)
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Volumes menores no trimestre em função de chuvas e restrições temporárias 
relacionadas à COVID-19, mais do que compensados pela excelente realização de preços
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CPV (ex depreciação) e EBTIDA

CPV (ex depreciação)
(R$ MM)
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CPV (ex Depreciação) MM R$

EBITDA Ajustado (R$ MM) e 
Margem Ajustada (%)
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EBTIDA Ajustado R$ MM % Margem

Nível recorde das receitas superou custos marginalmente maiores devido à elevação dos 
royalties (CFEM), levando a margens EBITDA dentre as mais altas globalmente
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Investimento (R$ milhões)

552 704 660
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-1.353 -1.396

-549 -409

-95

4T204T19 3T20

1.055

1.093
1.681

+588MM

Contas a Receber

OutrosEstoques

Fornecedores

Capital Circulante Líquido (R$MM)

INVESTIMENTOS E CCL
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Expansão dos Negócio Continuidade Operacional

Investimentos concentrados em sustaining nos últimos anos, enquanto o capital de 
giro tem aumento em função de maiores receitas



FLUXO DE CAIXA LIVRE

19.4%

Fluxo de caixa livre 4T20 R$MM
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Fluxo de caixa livre 2020 R$MM

Receitas e rentabilidade recordes, investimentos contidos e uso eficiente do capital de 
giro levando a forte geração de caixa, permitindo níveis elevados de dividendos

596
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1.454
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5.510
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(634)

CapexEBITDA 
Ajustado

4T20

(324)

∆  Capital 
de Giro 

Ajustado¹

(186)

Result.
Financeiro

(205)

Imposto
de

Renda

Fluxo de 
Caixa

Ajustado 
4T20

¹O ∆ Capital de Giro Ajustado do trimestre é composto pela variação do Capital Circulante Líquido (+R$819MM), mais a variação de contas de 
ativos e passivos de longo prazo (-R$185MM).



Impacto Socioambiental - ESG
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GESTÃO AMBIENTAL E SOCIAL

SEGURANÇA 

Zero fatalidades em 2020.

Redução de 30% na Taxa de                                                                            

Frequência  de acidentes reportáveis (CAF+SAF) no 

último ano.

;

SOCIAL E DIVERSIDADE

Mais de R$ 50 milhões investidos em

projetos sociais através da Fundação CSN.

Força de trabalho com 14% de mulheres

(benchmark no setor) com meta de dobrar

até 2025.

BARRAGENS e ÁGUA

100% dos nossos processos são

independentes do uso da

barragem de rejeitos. Em curso

cronograma de descaracterização

das nossas Barragens de Rejeitos.

32% de redução no consumo de

água no Processo de

Beneficiamento.

PROTEÇÃO AMBIENTAL

Preservamos e protegemos mais de 4 mil 

hectares, uma área 3 vezes maior que 

nossa área operacional.

15 anos de Programas de Monitoramento 

de Fauna e Flora.

100% de energia renovável. 



Visite o nosso website:
ri.csnmineracao.com.br

Relação com Investidores:
Pedro Oliva – CFO e Diretor Executivo de RI

Time de Relações com Investidores: 

Jose Henrique Triques e Danilo Dias

invrel@csnmineracao.com.br


