NATURA COSMETICOS S.A.

POLITICA DE REMUNERAGAO

1. Objeto, Abrangéncia e Referéncias

1.1. Esta Politica de Remuneracado (“Politica”) estabelece objetivo, diretrizes
e regras para a determinagdo da remuneracdo dos diretores, estatutarios e
nao-estatutarios, dos membros do Conselho de Administracdo e destes
enquanto membros dos Comités instituidos pelo Conselho de Administracdo

(em conjunto, para fins desta Politica, os “Administradores”), bem como dos

membros ou consultores destes Comités que sejam externos a Administracdo

e de membros do Conselho Fiscal, quando instalado, da Natura Cosméticos

S.A. ("Companhia”).

1.2. Esta Politica tem como referéncias: (i) o Estatuto Social da Companhia;
(ii) a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n° 6.404/76"); (iii) o

Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas; e (iv) o

Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo.

2. Objetivo e Diretrizes

2.1. Os objetivos da Politica sdo: (i) alinhamento de interesses entre
executivos e acionistas; (ii) geracao de resultados e aumento de valor da
Companhia considerando também os aspectos sociais e ambientais; e (iii)

reconhecimento da contribuicdo e retencao dos profissionais.

2.2. Aremuneragao dos Administradores deve estar alinhada aos objetivos
estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e na criacdo de valor
no longo prazo. A estratégia de remuneragcdao da Companhia combina elementos
de curto, médio e longo prazos tendo como objetivo remunerar os
Administradores de acordo com o0s requisitos, as responsabilidades e
complexidades dos seus cargos de acordo com as praticas de mercado,
mantendo o nivel de competitividade da Companhia e estimulando sua criacao

de valor e crescimento sustentavel a longo prazo.

2.3. A remuneracdo da Diretoria Estatutadria deve ser aprovada pelo

Conselho de Administragdo por meio de um procedimento formal e



transparente, visando que a remuneracgao dos diretores:

(a) ofereca padrdes de remuneracdo compativeis com as responsabilidades
de cada cargo, de modo a reconhecer diferentes niveis de capacidade para gerar

impactos nos resultados da Companhia;

(b) valorize a meritocracia, reconhecendo os resultados gerados
para a Companhia, sem, contudo, comprometer o equilibrio

interno e o senso de trabalho em equipe;

(c) considere os custos e os riscos envolvidos; e

(d) esteja vinculada a resultados, com metas de curto, médio e longo prazos
relacionadas de forma clara e objetiva a geracdo de valor econémico e

socioambiental no longo prazo.

2.4. A estrutura de incentivos do Diretores, estatutarios ou ndo-
estatutarios, deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo Conselho
de Administracdo, sendo vedado que uma mesma pessoa controle o processo
decisério e sua respectiva fiscalizagdo. Ninguém deve deliberarsua propria

remuneracao.

3. Responsabilidades e Procedimentos

3.1. O Conselho de Administracdo avalia a adequagdo da Politica de
Remuneracdo periodicamente, por meio de diretrizes e objetivos do negdcio
e de pesquisa de mercado, com base nas recomendacgdes realizadas pelo
Comité de Pessoas e, quando aplicavel, pelo Comité de Governanca

Corporativa.

3.2. Apos considerar os resultados das pesquisas de mercado, os objetivos
de negdcios atualizados e as recomendagodes feitas pelo Comité de Pessoas e,
quando aplicavel, pelo Comité de Governanga Corporativa, que faz, ao longo
do ano, o acompanhamento do desempenho dos colaboradores e das
melhores praticas de mercado, o Conselho de Administracdo avalia a

adequacdo e a necessidade de ajustar a Politica de Remuneragao.



3.3. De modo a garantir o alinhamento com as melhores praticas de
mercado, por meio de pesquisas salariais efetuadas por consultorias
especializadas no mercado, e manter a capacidade de atracao, motivacao e
retencao dos melhores profissionais, a Companhia pretende realizar,
internamente, o acompanhamento das variagbes do ambiente externo,
comparando as praticas de remuneracdao da Companhia com mercados
relevantes, como concorrentes do segmento de bens de consumo,
multinacionais brasileiras, companhias listadas na bolsa de valores ou
sociedades que possuam estratégias de remuneracdo similares as da

Companhia.

3.4. Com base nesta Politica, o Conselho de Administracdo, a partir de
recomendacdbes do Comité de Pessoas e de Governanca Corporativa,
formulara a Proposta da Administracdo para a remuneracao anual global dos
administradores a ser submetida a aprovacdo pela Assembleia Geral de

Acionistas, observado o disposto no artigo 152 da Lei n© 6.404/76.

3.5. Cabera ao Conselho de Administracdo, a seu critério, fixar a
remuneracdo individual dos membros do Conselho de Administragdo e dos
membros dos Comités, bem como remuneragdo individual do Diretor-
Presidente, dentro do limite global da remuneracao da administracdo aprovado

pela Assembleia Geral.

3.6. Os critérios utilizados para definicdo da remuneragdo individual dos
Administradores da Companhia consideram as praticas de mercado, por meio
de pesquisa salarial realizada via consultorias de remuneracdo especializada,

considerando que as comparacdes contemplam mercados de referéncia.

3.7. A prestacdo de informacOes sobre a remuneracdao dos Administradores
sera feita no Formulario de Referéncia da Companhia, seguindo a estrutura
adotada naquele documento: (i) remuneracdo fixa (pré-labore ou saldrio e
beneficios diretos ou indiretos); (ii) remuneragdo varidvel anual; (iii)

remuneracdo baseada em agoes.

4. Remuneracdo dos Diretores Estatutarios e Nao-estatutarios

4.1. Remuneracao fixa



4.1.1. A remuneragdo fixa anual deverd se basear especialmente nos
requisitos, responsabilidades e complexidades do cargo desempenhado na

Companhia, bem como na experiéncia individual, sendo composta por:

Pré-labore ou Saldrio: os diretores estatutarios da Companhia receberdao um

montante mensal, pago 12 (doze) vezes ao ano, e, ainda, 13° (décimo terceiro)
e adicional de férias. Os diretores ndo estatutarios receberdo um montante
mensal, pago 12 (doze) vezes ao ano, e, ainda, 13° (décimo terceiro) e
adicional de férias, considerando a legislacao aplicadvel ao local da prestacao
do servico, bem como a negociacdo individual realizada no momento da
contratacdo. O objetivo da remuneracdo fixa é o de remunerar os requisitos,

responsabilidades e complexidades pertinentes ao cargo exercido.

(a) Beneficios (diretos e indiretos): os diretores estatutarios e ndo-estatutarios

da Companhia sao elegiveis ao pacote de beneficios incluindo plano médico,
auxilio creche ou bercario, verba para automovel, previdéncia privada, seguro
de vida e assisténcia odontoldgica, dentre outros, com o objetivo de atrair os

melhores talentos e de forma a se adequar as praticas do mercado.

4.2. Remuneragao variavel de curto prazo

4.2.1. A remuneracdo varidvel de curto prazo é um elemento aplicavel
exclusivamente aos diretores, estatutarios ou ndo, que tem o objetivo de
incentivar e recompensar o atingimento de metas com base em indicadores
econOmicos, sociais e ambientais, bem como outros critérios estabelecidos

pelo Conselho de Administracao.

4.2.2. Os Diretores sao elegiveis ao recebimento de parte varidvel da
remuneracdo por meio de um plano de incentivo de curto prazo anual que esta
atrelado ao atingimento de metas com base em fatores econémicos, sociais e

ambientais conectados ao nosso planejamento estratégico.

4.2.3. Os indicadores de desempenho baseados em questdes ASG
consideram fatores: (i) econ6mico, (ii) social e (iii) ambiental. As métricas
especificas usadas e seus pesos associados podem variar a cada ano para

refletir a estratégia de negdcios.

4.2.4. Os indicadores atualmente utilizados sdao Margem EBITDA, Fluxo de



Caixa Livre para a Companhia, competitividade de mercado, além de aspectos
ambientais e sociais relevantes, como Emissao Absoluta de Carbono e pessoas
(% de pessoas de grupos sub-representados em posicdes gerenciais). Sem
prejuizo do atingimento das metas, para que a liberagdo dos recursos ocorra,

um limite minimo de EBITDA deve ser atingido.

4.2.5. A metodologia de determinagao da remuneragao variavel e indicadores
€ avaliada anualmente para assegurar o alinhamento com o objetivo e as

diretrizes desta Politica.

4.3. Remuneracao Variavel de Longo Prazo

4.3.1. A Companhia concede um incentivo aos Diretores Estatutarios ou Nao-
Estatutarios baseada em acdes ou opgbes de compra, alinhado com a

estratégia de longo prazo e vinculando a criagcdo de valor a todos os acionistas.

4.3.2. A concessdo anual e os targets da remuneragao variavel baseada em
acdes sdo estabelecidos de acordo com pesquisas de remuneragao de
mercado, estratégia de remuneracdo e o mix de remuneracgdo total definido

para os diretores.

4.3.3. No programa de acgoes restritas, o target é convertido em um ndmero
de agbes com vesting que seguem as regras dos programas. A premiacdo
resultante das outorgas realizadas depende do nimero de acdes concedidas
e da cotacdao das acOes na bolsa de valores (B3) nas datas de vesting dos

programas.

4.3.4. Para o programa de co-investimento, define-se a porcentagem do
bonus que pode ser investido em agdes restritas. Para cada acgdo investida,

concede-se uma contrapartida na proporgao de 1:1.

4.3.5. Essas acOes de contrapartida estdo sujeitas ao vesting definido no
programa. A premiacdo resultante depende do numero de agdes concedidas
em contrapartida e da cotacdo da acao em bolsa (B3) nas datas de vesting

dos programas.

4.3.6. Os reajustes do elemento Remuneragao Varidvel Baseada em Agdes
levam em consideragdo as variagdes de remuneragdo no mercado,
comparando periodicamente as praticas da Companhia com as de

concorrentes no setor do consumo, multinacionais brasileiras, empresas



listadas em bolsa ou outras empresas que possuem estratégias de

remuneracdo similares.

4.4, Beneficios p6s-emprego

4.4.1. A Companhia pode conceder um plano de previdéncia aos Diretores, em

gue as modalidades, entre outros beneficios.

4.5. Beneficios motivados pela cessacao do cargo

4.5.1. Apéds a cessacdo do mandato dos Diretores, o Conselho de Administracao
podera, a seu critério, conceder beneficios especificos motivados pela cessacao

do cargo a esses Diretores.

5. Remuneragao do Diretor Presidente
5.1. Remuneracao fixa

5.1.1. O componente fixo € um montante mensal, pago ao longo de 12 (doze)
meses, conforme as praticas de mercado, assim como 13° (décimo terceiro)

e férias remuneradas, conforme previsto na legislagcdo brasileira aplicavel.

5.1.2. Beneficios (diretos ou indiretos). O pacote de beneficios pode incluir

plano médico, auxilio creche ou bergario, verba para automovel, previdéncia
privada, seguro de vida e assisténcia odontoldgica, dentre outros, com o
objetivo de atrair os melhores talentos e de forma a se adequar as praticas

do mercado.

5.2. Remuneracao variavel

5.2.1. O Diretor Presidente da Companhia recebe uma remuneracgdo variavel
anual (b6nus) que permite a Companhia reconhecer o atingimento de metas
com base em indicadores econ6émicos, sociais e ambientais, bem como outros

critérios estabelecidos pelo Conselho de Administracgao.

5.2.2. O Diretor Presidente da Companhia recebe remuneragao baseada em
acoes, alinhado com a estratégia de longo prazo e vinculando a criagdo de

valor a todos os acionistas.

6. Remuneracao dos membros do Conselho de Administracao

6.1. Remuneracao fixa



6.1.1. Aremuneragao fixa é o elemento basico da remuneragdao dos membros
do Conselho de Administracdo, proposta pelos Comité de Governanca

Corporativa e aprovado pelo Conselho de Administracao, sendo composta por:

(a) Pré-labore: os membros do Conselho de Administracdo receberdo um
montante mensal, pago 12 (doze) vezes ao ano, estabelecido de acordo com
praticas de mercado e considerando os diferentes niveis de dedicacdo de cada
conselheiro e do presidente do Conselho de Administracdo. Em situagoes
especificas, isso podera resultar em remuneracdes distintas entre os
membros. O objetivo da remuneracdao fixa é remunerar a dedicacao,
responsabilidade e complexidade inerentes aos cargos de conselheiro e

presidente do Conselho.

(b) Beneficios (diretos e indiretos): os membros do Conselho de

Administracdo ndo serao elegiveis a beneficios diretos e indiretos. Em
situacOes excepcionais, analisadas e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, membros do colegiado poderdo ser elegiveis ao pacote de
beneficios incluindo assisténcia médica, assisténcia odontoldgica e seguro de
vida com o objetivo de oferecer um pacote de beneficios atrativo, adequado

as condicOes gerais do mercado.

6.2. Remuneracao baseada em acdes

6.2.1. Os membros do Conselho de Administracdo receberdo parte da sua
remuneracdo anual como incentivo de longo prazo baseado em acoes,
desvinculada de métricas de performance e em percentual a ser estabelecido
pelo Conselho de Administragdo com a recomendacdo do Comité de
Governancga Corporativa, com o objetivo de fortalecer o engajamento entre o
Conselho de Administracdo e a Companhia, apoiar a estratégia de longo prazo
e gerar mais valor a todos os stakeholders. Neste contexto, e de acordo com
os critérios estabelecidos anualmente pelo Conselho de Administracdo, parte
da remuneracdao anual dos membros do Conselho de Administragdo sera
convertida em agoes e estas serdo outorgadas ao longo do periodo de 3 (trés)

anos.

6.2.2. A remuneracdo baseada em acgles é estabelecida de acordo com
pesquisas de remuneragao de mercado e o mix de remuneracgao total definido

para os membros do Conselho de Administragao.



6.3. Beneficios motivados pela cessacdo do cargo

6.3.1. Os membros do Conselho de Administragdo ndo fardo jus aos beneficios

motivados pela cessacgao do cargo.

6.4. Beneficios pos-emprego

6.4.1. Os membros do Conselho de Administracao ndo farao jus aos beneficios

pos-emprego.

7. Remuneracao dos membros dos Comités

7.1. Remuneracgao fixa

7.1.1. Os membros do Conselho de Administracdo que atuarem também como
membros de Comités de assessoramento, receberdo um montante fixo
mensal, e ndo por participacdo em reunides, com o objetivo de remunerar
especificamente a participagdo de conselheiros da Companhia em 6érgao de

assessoramento.

7.1.2. Ao assumir a posicao de presidéncia de um Comité, o membro ndo
acumulard a remuneracdo pela participagdo neste mesmo Comité,

prevalecendo uma remuneragdo Unica pela presidéncia.

8. Remuneragcao de membros do Conselho de Administracao oudos
Comités que também sejam membros da Diretoria estatutaria ou ndao

estatutaria

8.1. Osmembros do Conselho de Administracdo ou dos Comités que também
sejam membros da Diretoria, estatutaria ou ndo-estatutaria, fardo jus

exclusivamente a remuneragao recebida na qualidade de diretores.

9. Remuneracao de membros ou consultores de Comités que
sejam externos a Administracao

9.1. Os membros ou consultores dos Comités de assessoramento do
Conselho de Administracdo sao considerados externos caso nao sejam

membros da Diretoria, estatutdria ou ndo-estatutaria, ou membros do



Conselho de Administracdo. Os membros e consultores externos também
recebem uma remuneragao mensal fixa, e nao por participacdo em reuniao,
estabelecida pelo Conselho de Administracdo ou Comité de Auditoria,

conforme o caso, no momento de sua indicagao.

10. Remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, se instalado

10.1. O Conselho Fiscal é um 6rgdo nao permanente que pode ser instalado
mediante solicitacdo dos acionistas da Companhia, de acordo com o artigo 27,
paragrafo 19, do Estatuto Social da Companhia.

10.2. Seinstalado, a remuneragao do Conselho Fiscal é fixada na Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia, nos termos do artigo 162, §3°, da Lei das S.A.,
a qual estabelece que a remuneracdo de seus membros ndo podera ser
inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da
remuneracdo média de cada diretor estatutario, ndo computados beneficios,
verbas de representacdo e participagdao nos lucros.

10.3. Além de reembolso das despesas de viagem e hospedagem exigidos
para o exercicio da funcdo, os membros do Conselho Fiscal ndo recebem

nenhum beneficio ou remuneracdo adicional de qualquer género.

11. Disposicoes Gerais

11.1. Auséncia de interferéncia na Relagdao de Trabalho ou

Permanéncia no Cargo

11.1.1.Nenhuma das disposicoes contidas nesta Politica deverd ser
interpretada como criacdo de direitos aos diretores, estatutdrios ou nao,
membros do Conselho de Administracdo, membros dos Comités, membros
externos ou consultores dos Comités, ou outros empregados da Companhia,
ou como concessao ao direito de permanecer como empregado, Diretor,
membro do Conselho de Administragao ou membro do Comité, ou de interferir
de qualquer forma no direito da Companhia de rescindir a relagdo com
qualquer pessoa a qualquer momento, nas condicdes previstas em lei, no
Estatuto Social da Companhia e no contrato de trabalho ou de prestacao de

servigos, de acordo com cada caso.

11.1.2.Além disso, esta Politica ndo conferird a qualquer diretor, membro do

Conselho de Administragdo ou membro de um Comité do Conselho de



Administracdo o direito de permanecer em seu cargo até que expire seu
mandato, ou de interferir no direito da Companhia de remové-lo ou assegurar a

ele o direito de ser reeleito para o cargo.

11.2. Modificagdes

11.2.1.A Companhia também se reserva o direito, a qualquer momento, de
revisar, modificar, alterar ou revogar esta Politica, especialmente no caso de

qualquer alteracdo essencial ou relevante as leis ou aos regulamentos aplicaveis

a Companhia.

12. Vigéncia

12.1. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e somente podera

ser modificada por deliberagao do Conselho de Administragdo da Companhia.

Sao Paulo, 21 de maio de 2025.
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