NATURA COSMETICOS S.A.

POLITICADE DIVULGAGCAO DE INFORMACOESE
NEGOCIAGAO DE VALORES MOBILIARIOS

Objetivos

1.1. Essa politica de divulgacdo de informacdes e negociacdo de valores mobiliarios de
Natura Cosméticos S.A. (“Politica” e “Companhia”, respectivamente), formulada de acordo
com as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (“G/M™), tem por objetivos: (i) estabelecer
o0s procedimentos relacionados a divulgacgdo de atos ou fatos relevantes; (ii) estabelecer padrdes
de boa conduta que devem ser observados pelas Pessoas Vinculadas (conforme abaixo
definido); (iii) assegurar o cumprimento das leis e regras que coibem a pratica de insider
trading; e (iv) estabelecer as regras e diretrizes que deverdo ser observadas pelo(a) Diretor(a)
de Relagbes com Investidores da Companhia e pelas demais Pessoas Vinculadas para
assegurar a observancia das melhores préaticas para a negociacdo dos Valores Mobiliarios
(conforme abaixo definido) e para a manutencdo do sigilo de InformacGes Privilegiadas
(conforme abaixo definido).

Abrangéncia

2.1.  Aplica-se as Pessoas Vinculadas e aos Parentes Proximos (conforme abaixo definido),
mesmo que ndo tenham aderido expressamente a essa Politica por meio da assinatura do Termo
de Adesao, conforme o modelo constante no Anexo a essa Politica.

Referéncias

3.1. Esta Politica tem como referéncias: (i) as regras de governanga corporativa
previstas no estatuto social da Companhia; (ii) a instrucdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de
2002, conforme alterada (“Instrucdo CVM 358”); (iii) a Lei das S.A. (conforme abaixo
definido) e (iv) o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa— Companhias Abertas.

Definicoes

4.1.  Os seguintes termos iniciados por mailsculas devem ser interpretados em
conformidade com os seus significados correspondentes, conforme indicado abaixo:

“Acionistas Controladores” é o acionista ou grupo de acionistas vinculado por acordo de
acionistas ou sob controle comum que seja titular de direitos de sdcio que lhe assegurem, de
modo permanente, a maioria dos votos nas deliberaces da assembleia geral e o poder de eleger
a maioria dos Administradores (conforme abaixo definido) da Companhia; e que use
efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos
da Companbhia, nos termos da Lei das S.A.

“Administradores” sio os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e de
quaisquer 6rgao com funcdes técnicas ou consultivas por disposi¢do estatutaria da Companhia.

“B3” é a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.
“Colaboradores com acesso a Informacgfes Privilegiadas” sdo os colaboradores da
Companhia e/ou de suas Subsidiérias que, devido ao seu cargo, fun¢do ou posicdo na

Companhia e/ou nas suas Subsidiarias, tem acesso a Informagdes Privilegiadas.

“Comités” sdo quaisquer comités estatutarios ou nao-estatutdrios do Conselho de
Administracdo da Companhia.



“Comunicacdo ao Mercado” é qualquer tipo de comunicacdo ao mercado feita pela
Companhia, incluindo todos os documentos divulgados pela Companhia na CVM (conforme
abaixo definido) e no website da Companhia, podendo incluir, mas ndo se limitando a fatos
relevantes, avisos aos acionistas e comunicados ao mercado.

“Conselho de Administracéo” ¢ o conselho de administracdo da Companhia.
“Conselho Fiscal” é o conselho fiscal da Companhia, quando instalado.

“CVM” é a Comissdo de Valores Mobilidrios, o 6rgdo regulador do mercado de capitais no
Brasil.

“Diretor” é qualquer membro da diretoria estatutaria da Companhia.

“Diretor(a) de Relagbes com Investidores” ou “DRI” ¢é o(a) diretor(a) estatutario(a) da
Companhia responsavel pelo fornecimento de informagGes aos investidores, a CVM, pela
atualizacdo do registro da Companhia perante a CVM, e pela implementagdo, execugdo e
monitoramento do cumprimento dessa Politica.

“Diretoria” é a diretoria estatutariada Companhia.

“Entidades do Mercado” significa quaisquer bolsas de valores ou entidades do mercado de
balcdo organizado, no Brasil ou no exterior, em que os Valores Mobiliarios emitidos pela
Companhia sejam ou venham a ser admitidos a negociacao.

“Ex-Administradores” sdo pessoas que foram Administradores, mas que ja ndo pertencem a
administracdo da Companhia.

“Fato Relevante” ¢ qualquer decisdo dos Acionistas Controladores, deliberacdo da assembleia
geral ou dos 6rgédos de administracdo da Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de natureza
politico-administrativa, técnica, negocial ou econdmico-financeira, que tenha ocorrido ou
esteja relacionado aos negdcios da Companhia e/ou de suas Subsidiarias, que possa influenciar
de modo ponderavel na (a) cotacdo dos Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia ou a
eles referenciados, ou (b) decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter tais Valores
Mobiliérios, ou (c) decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicao
de titular dos Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia ou a eles referenciados. A relacao
exemplificativa de situacdes que podem configurar informacao relevante pode ser encontrada
no artigo 2°, paragrafo unico da Instrucdo CVM 358/2002.

“Informagcéo Privilegiada” ¢ qualquer Fato Relevante que ainda ndo tenha sido divulgado ao
mercado.

“Insider Trading” é qualquer negociagdo de Valores Mobiliarios da Companhia pelas Pessoas
Vinculadas que, devido a fatos circunstanciais, tem acesso a Informacdo Privilegiada relativas
aos negocios e a situagcdo da Companhia e/ou de suas Subsidiarias, e usam essas informagoes
para o seu proprio beneficio.

“Leidas S.A.” éaLein®6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas altera¢des posteriores.

“Membros do Conselho de Administracdo” sao os membros do Conselho de Administragdo
da Companhia.

“Membros do Conselho Fiscal” sdo os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal da
Companhia, quando instalado.

“Negociar” é o ato de compra, venda e/ou aluguel de Valores Mobilidrios de emissdo
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Companhia.

“Parentes Proximos” sdo as pessoas que sejam vinculadas aos Administradores, Acionistas
Controladores da Companhia, Membros do Conselho Fiscal e membros dos Comités, da
seguinte forma: (i) o cbnjuge, do qual ele/ela ndo esteja separado(a) judicial ou
extrajudicialmente; (ii) o(a) companheiro(a); (iii) qualquer dependente incluido em sua
declaragdo de ajuste anual do imposto sobre a renda de pessoa fisica; e (iv) as empresas direta
ou indiretamente controladas pelos Acionistas Controladores, Administradores, membros dos
Comités e Membros do Conselho Fiscal ou pelas pessoas relacionadas nessa politica.

“Periodo de Restri¢cdo a Negociagdo” ¢ qualquer periodo em que a negociacdo de Valores
Mobiliarios emitidos pela Companhia esteja proibida por determinacdo regulamentar ou por
deliberacéo do(a) Diretor(a) de Relagfes com Investidores.

“Pessoas Vinculadas” sdo as pessoas indicadas no artigo 13 da Instrugdo CVM 358, incluindo
a Companhia, Acionistas Controladores, Diretores, Membros do Conselho de Administragéo,
Membros do Conselho Fiscal, Colaboradores com acesso a Informagdes Privilegiadas,
membros de quaisquer Comités ou outros 6rgados estatutarios da Companhia que possam ser
criados com funcgdes técnicas ou consultivas e qualquer pessoa que, devido ao seu cargo ou
posicdo na Companhia ou em suas Subsidiarias, possa ter conhecimento de Informagéo
Privilegiada sobre a Companbhia.

“Subsidiarias” séo as entidades controladas, direta ou indiretamente,pela Companhia.
“Termo de Adesdo” ¢ o instrumento formal de adesédo a essa Politica, que sera assinado de
acordo com o0 modelo incluido no Anexo, em conformidade com o artigo 16, § 1°, da Instrucédo
CVM 358. E o instrumento habil para evidenciar a adesdo do signatario a esta Politica, que
passa a assumir a obrigacdo de cumpri-la e de zelar para que as regras nela contidas sejam
cumpridas por pessoas que estejam sob sua influéncia.
“Valores Mobilidrios” sio quaisquer agdes, debéntures, certificados de recebiveis
imobiliarios, bénus de subscricdo, recibos e direitos de subscricdo, notas comerciais, opgdes
de compra ou venda ou derivativos de qualquer espécie, ou, também, qualquer outro titulo ou
contratos de investimento coletivo de emissdo da Companhia ou a eles referenciados, que, por
definicdo legal, sejam considerados valores mobiliarios.
Diretrizes
5.1. Essa Politica se baseia nos seguintes principios e objetivos:

(@)  fornecer informagdes adequadas aos acionistas e as Entidades do Mercado;

(b)  garantir a ampla e tempestiva divulgacao de fatos relevantes, bem como assegurar sua
confidencialidade enquanto néo divulgados;

(c)  consolidar as boas praticas de governanca corporativa; e

(d)  cooperar com ahigidez e o desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro.
Responsabilidades das Pessoas Vinculadas e do(a) DRI
6.1.  As Pessoas Vinculadas serdo responsaveis por:
(@) observar e garantir o cumprimento desta Politica, bem como da legislacéo aplicavel;

(b) sempre gue necessario, consultar o(a) DRI sobre situac6es de conflito com essa Politica,
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bem como relatar ao(a) DRI situa¢bes em que entenda que deva ser divulgado imediatamente
ato ou fato relevante, por ter a informacao escapado ao controle ou se ocorrer oscilacao atipica
na cotacdo, pre¢o ou quantidade negociada dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia;
e

(c) manter o(a) DRI totalmente informado(a) acerca do desenvolvimento de negdcios e
acontecimentos significativos da Companhia, que possam vir a ser considerados fatos
relevantes.

6.2. O(a) DRI seré responsavel, sem prejuizo de outras atribui¢fes previstas nessa Politica,
por:

(@) divulgar e comunicar a CVM, B3 e qualquer outra Entidade do Mercado , imediatamente
apos a sua ciéncia e andlise, qualguer fato relevante ocorrido ou relacionado a Companhia e/ou
as suas Subsidiarias;

(b) divulgar a CVM, & B3 e qualquer outra Entidade do Mercado uma Comunicagdo ao
Mercado, nas situages em que entenda necessario;

(c) zelar pela ampla e imediata disseminacdo do fato relevante simultaneamente em todos 0s
mercados em que os Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia sejam admitidos a
negociacéo; e

(d) prestar aos Orgdos competentes, quando devidamente solicitado, esclarecimentos
adicionais a divulgacéo de fato relevante ou Comunicagao ao Mercado.

Divulgacéo de Informagdes
7.1. Procedimentos de Divulgacéo

7.1.1. A divulgagdo e comunicacgdo imediata de um Fato Relevante a CVM, bem como a
adocdo de outros procedimentos aqui estabelecidos, sdo de responsabilidade do(a) DRI, de
acordo com os termos abaixo:

(@) adivulgacdo devera ser feita simultaneamente a CVM e as Entidades do Mercado, antes
ou depois do encerramento da negociagédo nas Entidades do Mercado. Se e quando os Valores
Mobiliarios emitidos pela Companhia forem negociados simultaneamente em Entidades do
Mercado brasileiras e estrangeiras, a divulgacao deverd ser feita, como regra geral, antes ou
depois do encerramento da negociacdo em todos os paises, prevalecendo, no caso de
incompatibilidade,o horério de funcionamento do mercado brasileiro; e

(b) a divulgagdo devera ser feita na integra no portal de noticias utilizado pela Companhia
(conforme divulgado em seu Formulario Cadastral) e no website de relagdes com investidores
da Companbhia: https://ri.naturaeco.com/pt-br/.

7.1.2. As Pessoas Vinculadas que tenham acesso a fatos ou informagdes que possam ser
considerados Fatos Relevantes serdo responsaveis por comunicar essas informagoes ao(a) DRI
e deverdo verificar se, apds a comunicacdo, o(a) DRI tomou as medidas previstas nesta Politica
e na legislacdo aplicavel, com relacdo a divulgacéo de tais informagdes.

7.1.3. Caso as Pessoas Vinculadas gue tenham conhecimento pessoal de uma situagdo que
envolva Fato Relevante, conforme clausula 0 acima, verifiquem a omissdo do(a) DRI em
cumprir com o seu dever de comunicacdo e divulgacao e, contanto que a questdo de manter o
sigilo sobre o0 Fato Relevante ndo decorra de uma exce¢do de divulgacdo, conforme as
clausulas 0 e 0 desta Politica, essas Pessoas Vinculadas deverdo comunicar o Fato Relevante
imediatamente a CVM.



7.1.4. Sempre que a CVM ou as Entidades do Mercado exigirem do(a) DRI esclarecimentos
adicionais a comunicacdo e a divulgacdo de fato relevante, ou se houver uma oscilagéo atipica
na cotacao ou no volume de negociacdo de Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia ou
a eles referenciados, o(a) DRI devera inquirir as pessoas com acesso a informac@es sobre o
fato relevante, a fim de verificar se tais pessoas tem conhecimento das informacdes que devem
ser divulgadas ao mercado.

7.1.5. Os Administradores da Companhia e outros colaboradores que poderdo ser inquiridos,
conforme previsto na presente clausula, deverdo responder prontamente a solicitacdo do(a)
DRI.

8.1.1. Caso seja excepcionalmente imperativo que a divulgacdo dos Fatos Relevantes ocorra
durante o horério de negociacdo, o(a) DRI poderd solicitar a suspensdo da negociacdo de
Valores Mobilidrios emitidos pela Companhia ou a eles referenciados, sempre
simultaneamente as Entidades do Mercado brasileiro e estrangeiro onde estejam admitidos a
negociacdo, , durante o tempo necessario para concluir a disseminacdo adequada de tais
informacdes, observados os procedimentos previstos nos regulamentos editados pelas
Entidades do Mercado correspondentes sobre o assunto.

7.2. Excegdes de Divulgagéo

7.2.1. Excepcionalmente, os fatos relevantes poderdo néo ser divulgados se quaisquer dos
Acionistas Controladores ou os Administradores da Companhia entender(em) que a sua
divulgacdo colocara em risco o interesse legitimo da Companhia. Nesses casos, 0S
procedimentos previstos na presente Politica deverdo ser adotados para assegurar a
confidencialidade de tais fatos relevantes.

7.2.2. Caso o fato relevante seja relacionado a operagfes que envolvam diretamente e/ou
somente quaisquer dos Acionistas Controladores, estes, deverdo informar o(a) DRI e,
excepcionalmente, poderdo instruir o(a) DRI a ndo divulgar o fato relevante, expondo as
razBes pelas quais consideram que a divulgacdo colocaria em risco o interesse legitimo da
Companhia. Nesses casos, 0s procedimentos previstos na presente Politica deverdo ser
adotados para assegurar a confidencialidade de tal fato relevante.

7.2.3. Os Acionistas Controladores ou Administradores da Companhia sdo obrigados,
diretamente ou por meio do(a) DRI, a divulgar o Fato Relevante imediatamente, em qualquer
uma das seguintes hipoteses:

(@ as informagdes tenham se tornado de conhecimento de terceiros ndo relacionados a
Companhia e ao eventual negdcio que caracteriza o fato relevante, sem estar vinculado a uma
obrigacao de confidencialidade com a Companhia;

(b) hajaindicios concretos e fundado receio de que houve violagdo do sigilo do fato relevante;
ou

(c) haja uma oscilagdo atipica na cotacdo ou volume de negociacdo dos Valores Mobiliarios
emitidos pela Companhia ou a eles referenciados, devido a informacéo relacionada a um fato
relevante.

7.2.4. Se o(a) DRI ndo tomar as medidas necessarias para a imediata divulgacdo mencionada
nessa clausula, caberd, conforme o caso, aos Acionistas Controladores ou ao Conselho de
Administracdo, por meio do seu presidente, a adocao de tais medidas devidas.

7.2.5. O(a) DRI sempre devera ser informado(a) sobre fato relevante mantido sob sigilo, e é
sua responsabilidade, juntamente com as outras pessoas cientes de tais informagdes,
garantir a adocdo dos procedimentos apropriados para garantir a confidencialidade. Sempre
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gue houver ddvida sobre a legitimidade da ndo divulgagdo de informacdes, por aqueles que
tém conhecimento do fato relevante mantido sob sigilo, o assunto podera ser apresentado a
CVM, de maneira confidencial, conforme previsto nas normas aplicaveis.

7.3. Procedimentos de Preservacéo do Sigilo

7.3.1. As Pessoas Vinculadas deverdo manter o sigilo das informacdes referentes aos Fatos
Relevantes, as quais tenham acesso privilegiado devido ao cargo, posicdo ou funcdo ocupada
até a sua divulgagdo efetiva ao mercado, e garantir que subordinados e terceiros de sua
confianca também o facam, sendo solidariamente responséaveis, em caso de ndo cumprimento.

7.3.2. Os procedimentos a seguir também devem ser observados:

(@) envolver somente pessoas consideradas necessarias as acdes que possam resultar em fatos
relevantes;

(b) ndo discutir informagdes confidenciais na presenca de terceiros que ndo estejam cientes
delas, mesmo que se possa esperar que esses terceiros ndo possam intuir o significado da
conversa;

(c) né&o discutir sobre informagdes confidenciais em conferéncias telefonicas nas quais ndo se
possa ter certeza de quem sdo 0s participantes;

(d) tomar as medidas necessarias e adequadas para manter a confidencialidade dos
documentos, em formato fisico ou eletrdnico, que contenham informacdes confidenciais
(seguranca, protegdo por senha, etc.);

(e) ndo comentar rumores. Quando forem questionados sobre gqualquer atividade ou boato
envolvendo a Companhia e/ou suas Subsidiarias que possa ser considerado fato relevante,
deverdo dirigir os questionamentos a area de RelacBes com Investidores, por meio do e-mail

ri@natura.net; e

(f) sem prejuizo da responsabilidade de quem estiver transmitindo as informacdes
confidenciais, exigir de um terceiro, que ndo pertenca a Companhia ou as suas Subsidiarias e
precise ter acesso a informac6es confidenciais, a assinatura de um termo de confidencialidade,
no qual a natureza das informacGes devera estar especificada e devera conter a declaragdo de
gue o terceiro reconhece a sua natureza confidencial, comprometendo-se a ndo a divulgar a
nenhuma outra pessoa, nem Negociar com os Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia,
antes da divulgacéo das informacdes ao mercado.

7.3.3. Quando as informacdes confidenciais precisarem ser divulgadas aos colaboradores da
Companhia e/ou de suas Subsidiarias, a pessoa responsavel pela transmissdo das informacoes
confidenciais devera se certificar de que a pessoa que recebera as informag6es confidenciais
tem conhecimento das disposi¢des da presente Politica.

7.3.4. A Pessoa Vinculada que, inadvertidamente ou sem autorizagdo, comunicar,
pessoalmente ou por meio de terceiros, fato relevante antes de sua divulgacdo ao mercado, por
qualquer meio de comunicacgdo, inclusive & imprensa ou em reunides de entidades de classe,
investidores, analistas ou com publico selecionado, no pais ou no exterior, devera informar o
ocorrido imediatamente ao(a) DRI para que este(a) tome as providéncias cabiveis.

Negociacao de Valores Mobiliarios
8.1. Proibigcdo de Negociacao

8.1.1. As proibicBes previstas na presente Politica se aplicam a (i) negdcios, compras e/ou
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vendas, feitos nas Entidades do Mercado bem como negdcios feitos sem a intermediacéo de uma
instituicdo integrante do sistema de distribuicdo; e (ii) operagdes de empréstimo de Valores
Mobiliarios realizadas por Pessoas Vinculadas.

8.1.2. As proibicdes disciplinadas nesta Politica também se aplicam a negociagdes realizadas,
direta ou indiretamente, por Pessoas Vinculadas e Parentes Proximos, incluindo os casos em
gue esses negdcios forem feitos por intermédio de:

(a) sociedade controlada pelas pessoas mencionadas acima, direta ou indiretamente;

(b) terceiros com quem foi assinado um contrato de gestdo, fideicomisso (trust) ou
administracéo de carteira de investimentos em ativos financeiros;

(c) procuradores ou agentes; ou

(d) quaisquer pessoas que tenham tido conhecimento de Informacéo Privilegiada, por meio de
gualquer uma das pessoas impedidas de Negociar, cientes de que elas ainda ndo foram
divulgadas ao mercado.

8.1.3. Para efeitos desta Politica, a negociacéo realizada por fundos de investimento, cujos
cotistas sdo as pessoas mencionadas na clausula acima, ndo sera considerada uma negociacéo
indireta, desde que: (i) os fundos de investimento ndo sejam exclusivos; e (ii) as decisdes de
negociacdo do administrador de fundos ou fundo de investimento ndo possam, de forma
alguma, ser influenciadas por seus cotistas.

8.2. Periodos de Restricdo a Negociacao

8.2.1. As Pessoas Vinculadas sdo proibidas de Negociar Valores Mobiliarios de emisséo da
Companhia durante o Periodo de Restricdo a Negociacao.

8.2.2. Além dos Periodos de Restricdo a Negociacdo determinados pelas leis e
regulamentacBes aplicaveis, o(a) DRI podera decidir sobre a imposicdo de Periodos de
Restricdo a Negociagdo. Nesse caso, ele deverd indicar claramente as Pessoas Vinculadas o
inicio e o final da vigéncia desses Periodos de Restricdo & Negociacao adicionais.

8.2.3. O(a) DRI ndo é obrigado a informar as razdes para a determinacdo do Periodo de
Restricdo & Negociagao.

8.2.4. Em qualquer caso, as Pessoas Vinculadas deverdo manter confidenciais as razfes para
a determinacéo do Periodo de Restricdo a Negociacdo decidida pelo(a) DRI.

8.2.5. A falta de comunicacdo por parte do(a) DRI sobre o Periodo de Restri¢do a Negociacdo
ndo isentard as Pessoas Vinculadas do cumprimento dessa Politica e das disposicdes da
Instrucdo CVM 358, além de outros atos normativos da CVM.

8.3. Periodo de Restricdo a Negociacédo no caso de ndo divulgacédo de Fato Relevante

8.3.1. As Pessoas Vinculadas séo proibidas de Negociar Valores Mobiliérios até a divulgagao
ao mercado da Informacéo Privilegiada a que tenham acesso.

8.3.2. A restri¢do para negociacdo com Valores Mobilidrios também se aplica as seguintes
situacOes:

(@) quando (i) a aquisicdo ou alienagdo de Valores Mobiliarios pela Companhia e/ou suas
Subsidiarias estiver em andamento, ou (ii) uma op¢do ou mandato tiver sido outorgado com
essa finalidade e, nesses casos, a restri¢do para negociacdo com Valores Mobiliérios sera valida
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para as Pessoas Vinculadas apenas nas datas em que a Companhia Negociar Valores
Mobiliarios de sua prdpria emissdo; e

(b) se houver a intencdo de realizar fusdo, cisdo (parcial ou total), incorporacéo,
transformacao ou reorganizagdo societaria da Companhia ou processo de emissdo de Valores
Mobiliarios.

8.4. Periodo de Restricdo a Negociacdo Antes da Divulgacdo de Informacdes
Financeiras

8.4.1. As Pessoas Vinculadas ndo podem Negociar Valores Mobiliarios, no periodo de 15
(quinze) dias antes da divulgacdo ou publicacdo, conforme for o caso, de: (i) informacdes
trimestrais da Companhia (ITR); (ii) demonstragdes financeiras padronizadas da Companhia
(DFP); e (iii) qualquer divulgacdo antecipada das informacdes financeiras mencionadas nos
itens (i) ou (ii) deste paragrafo.

8.4.2. O Periodo de Restricdo & Negociagdo de 15 (quinze) dias serd antecipado no caso de
qualquer divulgacdo antecipada de alguma das informagdes financeiras compreendidas nas
publicacdes referidas nos itens 8.4.1 (i) e (ii) . Nesse caso, o(a) DRI informara a restricdo as
Pessoas Vinculadas, assim que possivel, depois de tomar conhecimento de tal divulgacdo
antecipada das informacdes financeiras.

8.5. Periodo de Restri¢cdo a Negociacdo para Ex-Administradores

8.5.1. Os Ex-Administradores ndo poderdo Negociar Valores Mobiliarios por um periodo de
6 (seis) meses apos seu desligamento da Compahia ou até a divulgacdo pela Companhia de
fato relevante relacionado a qualquer neg6cio ou evento iniciado durante o seu periodo de
administracdo na Companhia, o que ocorrer por ultimo, observadas as disposi¢des da clausula
8.5.2 abaixo.

8.5.2. Se uma negociacdo de Valores Mobiliarios, mesmo ap6s a divulgacéo do fato relevante,
puder interferir nas condicdes do tal negécio ou evento, e tal interferéncia possa causar
prejuizo a Companhia, as suas Subsidiarias ou seus acionistas, 0s Ex-Administradores ficam
proibidos de Negociar Valores Mobiliarios durante um periodo minimo de 6 (seis) meses ap6s
o0 seu desligamento da Companhia.

8.6.  Operagdes de Tesouraria

8.6.1. A Companhia ndo poderad Negociar seus proprios Valores Mobiliarios durante Periodos
de Restricdo a Negociacdo, sendo permitida, no entanto, a emissdo de novas agdes e/ou a
transferéncia de acGes em tesouraria em decorréncia do exercicio e/ou vesting de incentivos
de longo prazo concedidos pela Companhia.

Alteracdes a Politica de Divulgacéo e Negociacao

9.1. Esta Politica podera ser alterada de acordo com a deliberacdo do Conselho de
Administracdo nas seguintes situagdes:

(&) quando expressamente determinado nesse sentido pela CVM;

(b) em vista da modificacdo de normas legais e regulamentares aplicaveis, a fim de
implementar os ajustes necessarios; ou

(c) quando o Conselho de Administracdo identificar a necessidade de alteraces.

9.2.  Aalteracdo a Politica devera ser notificada a CVM e as Entidades do Mercado pelo(a)
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10.

DRI, conforme exigido por normas legais e regulamentares aplicaveis.

9.3. Esta Politica ndo pode ser alterada na pendéncia de Fato Relevante ainda ndo
divulgado.

Disposigdes Gerais

10.1.  Apobsaassinatura do termo de posse de novos Administradores e Membros do Conselho
Fiscal e apos a indicagdo dos membros dos Comités (se ndo estiverem inclusos dentre os
mencionados acima), a assinatura do instrumento incluido no Anexo deveré ser exigida, a fim
de informar ao novo Administrador, Membro do Conselho Fiscal e membro do Comité, sobre
essa Politica.

10.2.  Quaisquer duvidas referentes as disposic¢Oes desta Politica, ou a aplicacao de qualquer
uma das suas disposi¢des, deverdo ser encaminhadas diretamente ao(a) DRI, que fornecera os
esclarecimentos ou orientagfes adequadas.

10.3.  Qualquer pessoa que violar as disposi¢des da presente Politica estard sujeita aos
procedimentos e penalidades estabelecidos pela lei e por outros regulamentos da Companhia.

10.4.  Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo e encontra-se em vigor a
partir da presente data.

10.5.  Quaisquer violacBes desta Politica verificadas pelas Pessoas Vinculadas deverdo ser
comunicadas imediatamente & Companhia, na pessoa do(a) DRI.

10.6. As Pessoas Vinculadas responsaveis pelo descumprimento de qualquer disposicéo
constante desta Politica se obrigam a ressarcir a Companhia e/ou outras Pessoas Vinculadas,
integralmente e sem limitacdo, de todos os prejuizos decorrentes, direta ou indiretamente, de
tal descumprimento.
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ANEXO
NATURA COSMETICOS S.A.
TERMO DE ADESAO A POLITICA DE DIVULGACAO E NEGOCIACAO

Eu, [nome], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador da carteira de identidade [RG/RNE] n°
[nimero] e do CPF/ME sob o n® [nimero], residente e domiciliado na [endereco], por meio deste
instrumento, formalizo a minha adeséo a Politica de Divulgagdo de Informacdes e Negociacdo de Valores
Mobiliarios da Natura Cosméticocs S.A., com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.
Alexandre Colares, n® 1.188, CEP 05106-000, inscrita sob 0 CNPJ/ME N° 71.673.990/0001-77, registrada
na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE 35.300.143.183 (“Companhia’), de acordo com os
termos da Instrucdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, e aprovada na reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 22 de dezembro de 2020.

Sao Paulo, de 20 .

Nome:
Cargo:
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