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1. Deliberar sobre a inclusdo do novo artigo 27 do Estatuto Social, para instituir o Conselho Consultivo como 6rgéo
estatutario de aconselhamento & administracéo da Natura, sem funcdes executivas nem poderes de representacao
da Companhia, tendo por finalidade zelar pela preservacéo do proposito, dos valores e da cultura que caracterizam
a esséncia da Natura, bem como assegurar a perpetuacgéo do legado de seus fundadores, com a consequente
renumeracao dos artigos subsequentes e referéncias cruzadas ao longo do Estatuto Social.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.169.566.342 1.166.004.744 4.713 3.556.885

2. Deliberar sobre a alteragéo do §1° do atual artigo 25 do Estatuto Social, para ajustar a redagéo das disposi¢oes
inerentes a presidéncia do Comité de Auditoria, de Gestdo de Riscos e de Financas.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.169.566.342 791.738.718 374.270.746 3.556.878

3. Deliberar sobre a alteracéo do artigo 40 do Estatuto Social (novo artigo 41), para esclarecer a abrangéncia das
disposices finais e transitorias relativas a nao-aplicagéo da Secéo Il do Capitulo IV (OPA por Atingimento de
Participagdo Relevante) a determinadas pessoas.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.169.566.342 1.166.005.524 3.940 3.556.878

4. Deliberar sobre a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as alteragbes previstas nos
itens 1 a 3 acima, caso aprovadas.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.169.566.342 1.166.005.517 3.940 3.556.885

5. Deliberar sobre a substituicao ou reeleicdo dos membros do Conselho de Administragcédo da Companhia com o
objetivo de permitir a recomposicdo do 6rgéo e a unificagdo dos mandatos para o préximo biénio.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.169.566.342 1.131.476.783 6.643.101 31.446.458

6. Deliberar sobre a definicdo do niumero de membros que comporéo o Conselho de Administragédo da Companhia
para um novo mandato unificado de 2 (dois) anos.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.169.566.342 1.166.008.984 3.807 3.553.551

7. Deliberar acerca da independéncia de Alessandro Giuseppe Carlucci, candidato para o cargo de membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.169.566.342 1.166.007.884 4.000 3.554.458

8. Deliberar acerca da independéncia de Flavia Buarque de Almeida, candidata para o cargo de membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia.
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ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.169.566.342 1.165.135.221 4.007 4.427.114

9. Deliberar acerca da independéncia de Gabriela Chaves Schwery Comazzetto, candidata para o cargo de membro
independente do Conselho de Administragdo da Companhia.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.169.566.342 1.165.135.288 3.940 4.427.114

10. Deliberar acerca da independéncia de Maria Eduarda Mascarenhas Kertész, candidata para o cargo de membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.169.566.342 1.165.135.188 4.000 4.427.154

11. Deseja requerer a adocao do processo de voto multiplo para eleicdo do conselho de administracéo, nos termos
do artigo 141 da Lei n°® 6.404, de 19767

ON Sim Nao Abster-se

1.169.566.342 103.895.011 826.630.554 239.040.777

12. Chapa proposta pela administragdo:

Alessandro Giuseppe Carlucci (membro independente);

Flavia Buarque de Almeida (membro independente);

Gabriela Chaves Schwery Comazzetto (membro independente);
Guilherme Ruggiero Passos;

Jodo Paulo Brotto Ferreira Goncalves;

Luiz Francisco Guerra;

Maria Eduarda Mascarenhas Kertész (membro independente); e
Pedro Cruz Villares.

Indicag&o de todos os nomes que compdem a chapa proposta pela administracdo da Companhia.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.169.566.342 1.067.842.486 69.966.922 31.756.934

13. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos correspondentes as
suas ac¢des podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

ON Sim Nao Abster-se

1.169.566.342 630.152.552 422.924.730 116.489.060

14. Em caso de adogéo do processo de elei¢do por voto multiplo, os votos correspondentes as suas ages devem
ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos candidatos que vocé escolheu?

ON Sim Nao Abster-se

1.169.566.342 752.038.843 4.807 417.522.692

15. Visualizacéo de todos os candidatos para indicacdo da distribuicdo do voto maltiplo:

1. Alessandro Giuseppe Carlucci 112.900.728
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2. Flavia Buarque de Almeida 92.420.666
3. Gabriela Chaves Schwery Comazzetto 92.420.666
4. Guilherme Ruggiero Passos 90.442.647
5. Joéo Paulo Brotto Ferreira Gongalves 90.552.329
6. Luiz Francisco Guerra 90.442.647
7. Maria Eduarda Mascarenhas Kertész 92.420.960
8. Pedro Cruz Villares 90.442.641

16. Deseja solicitar a eleicao em separado de membro do conselho de administragéo, nos termos do artigo 141, §
4°, inciso |, da Lei n°® 6.404, de 19767

ON Sim Nao Abster-se

1.169.566.342 187.348.340 547.670.310 434.547.692

17. Caso aprovada a alteragdo do Estatuto Social para criagdo do Conselho Consultivo, nos termos da deliberagéo
(1) acima, deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho Consultivo da Companhia por chapa Unica.

Chapa proposta pela administracao:
Antonio Luiz da Cunha Seabra;
Guilherme Peirao Leal;

Pedro Luiz Barreiros Passos;

Fabio Colletti Barbosa.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

1.169.566.342 1.159.366.150 4.620 10.195.572




