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NATURA COSMETICOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 71.673.990/0001-77
NIRE 35.300.143.183

Ata de Reunido do Conselho de Administragéo
Realizada em 30 de agosto de 2022

l. Data, Hora e Local: 30 de agosto de 2022, as 09h00, por conferéncia telefénica.

1. Convocacéo: dispensada em face da presenca, por conferéncia telefénica, de todos os membros
do Conselho de Administracéo da Natura Cosméticos S.A. (“Companhia’), nos termos do §1° do artigo 14
do Estatuto Social da Companhia.

1. Qudbrum: presentes todos os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, a saber:
Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira, Guilherme Strano Castellan e Itamar Gaino Filho. Presente ainda
0 Sr. Moacir Salzstein, secretario da reunido.

V. Composicdo da Mesa: assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Itamar Gaino Filho, que
convidou o Sr. Moacir Salzstein para secretariar os trabalhos.

V. Ordem do Dia: deliberar sobre as seguintes matérias:

1. nos termos do artigo 15, inciso xiv, do Estatuto Social da Companhia, a realizacdo da 122
(décima segunda) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, em até 3 (trés) séries, da Companhia, para
colocacdo privada junto a Virgo Companhia de Securitizacdo, sociedade por agdes com sede na cidade
de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Tabapu, n® 1123, 21° andar, conjunto 215, Itaim Bibi, CEP
04533-004, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.769.451/0001-08 (“Securitizadora” ou “Debenturista),
para vinculagdo, pela Securitizadora, aos certificados de recebiveis imobilidrios de sua 542
(quinquagésima quarta) emissdo em até 3 (trés) séries (“CRI™), sendo que estes serdo objeto de
distribuicdo publica com esforcos restritos, nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Emissdo dos CRI”,
“Oferta Restrita dos CRI” e “Instrucdo CVM 476, respectivamente), no valor total de
R$1.050.000.000,00 (um bilhdo e cinquenta milhdes de reais) (“Emissdo”), conforme os termos do
“Instrumento Particular de Escritura da 122 (décima segunda) Emissé@o Privada de Debéntures Simples,
N&o Conversiveis em Ag¢Bes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussoria Adicional, em até 3
(trés) Séries, da Natura Cosmeéticos S.A.” (“Escritura de Emissdo de Debéntures”), a ser celebrado entre
a Companhia, na qualidade de emissora das Debéntures, a Debenturista e a Natura &Co Holding S.A.,
sociedade por a¢Ges com registro de companhia aberta perante a CVM, com sede na cidade de Séo Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, sala A174, bloco A, Parque Anhanguera,
CEP 05106-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 32.785.497/0001-97, na qualidade de garantidora
fidejussoria (“Garantidora™);

2. autorizacao para que a Diretoria da Companhia pratique todo e qualquer ato necessario a
realizacdo da Emissdo, da Emissdo dos CRI e da Oferta Restrita dos CRI, incluindo, mas ndo se
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limitando &, contratagdo de prestadores de servico, agéncias de rating, instituicdes financeiras
responsaveis pela coordenacéo e intermediacdo da Oferta Restrita dos CRI e a discussdo, negociagao
e definicdo dos termos e condic¢Bes das Debéntures a serem estabelecidos na Escritura de Emissdo
de Debéntures (o que inclui a celebracdo do aditamento a Escritura de Emissdo de Debéntures), no
Contrato de Distribuicdo (conforme definido na Escritura de Emissdo de Debéntures) dos CRI, na
Escritura de Emissdo de CCI (conforme definido na Escritura de Emissdo de Debéntures), no
aditamento da Escritura de Emissdo de CCIl e demais documentos necessarios a concretizacao da
operacgao; e

3. a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia relacionados as
deliberagfes acima.

VI. Deliberacdes: apds as discussdes relacionadas as matérias constantes da Ordem do Dia, 0s
membros do Conselho de Administracdo aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas:

1. a realizacdo da Emissdo e da Oferta Restrita, com as seguintes principais caracteristicas e
condigdes:

(i) Valor Total da Emissdo: o valor total da Emissdo sera de R$1.050.000.000,00 (um
bilhdo e cinquenta milhdes de reais), na Primeira Data de Integralizagdo (conforme definido
na Escritura de Emissédo de Debéntures) (“Valor Total da Emissdo”), observado que o volume
maximo ou minimo a ser alocado em cada uma das séries sera definido na Escritura de
Emissdo de Debéntures, devendo as Debéntures IPCA 1l serem obrigatoriamente emitidas;

(i)  NUmero de Séries: a Emissao sera realizada em até 3 (trés) séries, no sistema de vasos
comunicantes, de modo que a quantidade de séries das Debéntures a serem emitidas sera
definida apds o a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding no &mbito da Oferta Restrita
dos CRI, devendo as Debéntures IPCA 1l serem obrigatoriamente emitidas. As Debéntures serdo
subscritas e integralizadas pela Securitizadora. Entende-se por "Procedimento de Bookbuilding" o
procedimento de coleta de intencBes de investimento dos potenciais investidores nos CRI,
organizado pelos Coordenadores (conforme definido na Escritura de Emisséo de Debéntures), sem
recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos, observado o disposto no artigo 3° da
Instrugdo CVM 476, para definicdo, em comum acordo com a Companhia: (a) do nimero de séries
da emissdo dos CRI, e, consequentemente, do numero de séries da emissdo das Debéntures,
ressalvado que as séries Debéntures CDI e/ou Debéntures IPCA | podera ser cancelada, devendo
as Debéntures IPCA 11 serem obrigatoriamente emitidas, conforme resultado do Procedimento de
Bookbuilding; (b) da quantidade de CRI a ser efetivamente emitida e alocada em cada série da
emissdo dos CRI e, consequentemente, da quantidade das Debéntures a ser emitida e alocada em
cada uma das séries das Debéntures, devendo as Debéntures IPCA Il serem obrigatoriamente
emitidas; e (c) da taxa final de remuneracdo dos CRI e, consequentemente, da taxa final da
Remuneragdo das Debéntures, observado os limites previstos na Escritura de Emissdo de
Debéntures;

(ili) Quantidade de Debéntures: serdo emitidas 1.050.000 (um milhdo e cinquenta mil)
Debéntures, observada que a quantidade maxima ou minima de Debéntures a ser alocada em
cada uma das séries serd definida na Escritura de Emissdo de Debéntures, devendo as
Debéntures IPCA Il serem obrigatoriamente emitidas. A quantidade final, a ser definida apos a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding no ambito da Oferta Restrita dos CRI, sera ratificada
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por meio de aditamento a Escritura de Emissdo de Debéntures;

(iv) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Debéntures sera de R$ 1.000,00
(mil reais), na Primeira Data de Integralizagdo (“Valor Nominal Unitario”);

(v) Data de Emissdo: para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures
seréd definida na data de celebracdo do aditamento a Escritura de Emissdo de Debéntures que ira
refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding (“Data de Emissdo™);

(vi) Datade Inicio da Rentabilidade: para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade serd4 a data de inicio da rentabilidade de cada série sera a Primeira Data de
Integralizacéo de cada série (“Data de Inicio da Rentabilidade”);

(vii) Conversibilidade, Tipo e Forma: as Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em
acOes de emissdo da Companhia, nominativas e escriturais, sem emissdo de cautelas e
certificados;

(viii) Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional,
nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades por A¢oes;

(ixX) Comprovacédo de Titularidade: paratodos os fins de direito, a titularidade das Debéntures
sera comprovada pelo registro das Debéntures no “Livro de Registro de Debéntures Nominativas”;

(x) Destinagao dos Recursos: os recursos liquidos obtidos pela Companhia serdo destinados
exclusivamente ao pagamento de aluguéis ainda ndo incorridos e no reembolso de gastos com
alugueéis ja incorridos nos 24 (vinte e quatro) meses anteriores a Data de Emissdo;

(xi) Vinculagdo aos CRI: as Debéntures serdo vinculadas, por meio de Termo de Securitizagdo
a ser celebrado com a Securitizadora, aos CRI objeto 54 (quinquagésima quarta) emissdo da
Securitizadora, a serem distribuidos por meio de Oferta Restrita dos CRI;

(xii) Atualizacdo Monetaria: o Valor Nominal Unitario das Debéntures CDI ndo serd
atualizado monetariamente. O Valor Nominal Unitério ou o saldo do VValor Nominal Unitério das
Debéntures IPCA | e das Debéntures IPCA Il (conforme definido na Escritura de Emissao),
conforme o caso, seré atualizado monetariamente mensalmente pela variagdo acumulada do IPCA,
a partir da Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures IPCA | e das Debéntures IPCA I,
conforme o caso, inclusive, calculada de forma exponencial e pro rata temporis por Dias Uteis,
até a data do efetivo pagamento (“Atualizacdo Monetéria Debéntures IPCA”) de acordo com a
férmula prevista na Escritura de Emissdo de Debéntures, sendo que o produto da Atualizacao
Monetaria Debéntures IPCA serd incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitéario das
Debéntures IPCA | ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures IPCA 1, conforme o caso
("Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA 1), e ao Valor Nominal Unitario das
Debéntures IPCA Il ou ao saldo do Valor Nominal Unitéario das Debéntures IPCA 1, conforme o
caso ("Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA 1I"). Entende-se por "Dia Util"
(a) com relagdo a qualquer obrigacdo pecuniaria realizada por meio da B3, qualquer dia que ndo
seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional; e (b) com relagdo a qualquer obrigacdo
pecuniaria que ndo seja realizada por meio da B3, qualquer dia no qual haja expediente nos bancos
comerciais na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, e que ndo seja sabado ou domingo ou
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feriado declarado nacional;

(xiii) Remuneracéo das Debéntures:

a.

Remuneragao das Debéntures CDI: Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures CDI, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das
taxas médias referenciais para depositos interfinanceiros no Brasil — Certificados de
Deposito Interfinanceiro — DI de um dia over extra grupo apuradas e divulgadas pela
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo diario disponivel em sua pagina na
internet (http://www.b3.com.br/pt_br/) expressas na forma percentual e calculadas
diariamente sob forma de capitalizagdo composta, com base em um ano de 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, capitalizada exponencialmente, acrescida
de spread ou sobretaxa a ser definida no Procedimento de Bookbuilding, limitada ao
maximo de 0,80% (oitenta centésimos por cento) ao ano, com base em um ano de
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e
cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde a Primeira Data de
Integralizacdo das Debéntures CDI ou da Data de Pagamento da Remuneracédo das
Debéntures CDI imediatamente anterior, conforme o caso, até a respectiva Data de
Pagamento da Remuneracdo das Debéntures CDI, observada formula prevista na
Escritura de Emissdo de Debéntures (“Remuneracao das Debéntures CDI™).

Remuneragao das Debéntures IPCA I: Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado
das Debéntures IPCA 1 incidirdo juros remuneratérios prefixados correspondentes a
um determinado percentual, a ser definido de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, limitado a maior taxa entre: (b.1) 1,05% (um inteiro e cinco centésimos
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, acrescida
exponencialmente da taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros
Semestrais (NTN-B), com vencimento em 2028, baseada na cotacdo indicativa
divulgada pela ANBIMA em sua pagina na internet (http://www.anbima.com.br), a
ser apurada no fechamento do Dia Util imediatamente anterior & data de realizagio
do Procedimento de Bookbuilding, ou (b.2) 6,80% (seis inteiros e oitenta centésimos
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de
forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde
a Primeira Data de Integralizacéo das Debéntures IPCA | ou da Data de Pagamento
da Remuneracdo das Debéntures IPCA | imediatamente anterior (inclusive),
conforme aplicével, até a data do efetivo pagamento (exclusive), observado que na
Primeira Data de Integralizacio das Debéntures devera ser acrescido 1 (um) Dia Util
do primeiro periodo de atualizagdo, observada férmula prevista na Escritura de
Emissdo de Debéntures (“Remuneracdo das Debéntures IPCA 17).

Remuneracdo das Debéntures IPCA Il: Sobre o Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures IPCA Il incidirdo juros remuneratérios prefixados
correspondentes a um determinado percentual, a ser definido de acordo com o
Procedimento de Bookbuilding, limitado a maior taxa entre: (c.1) 1,10% (um inteiro
e dez centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
acrescida exponencialmente da taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros
Semestrais (NTN-B), com vencimento em 2030, baseada na cotacdo indicativa
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divulgada pela ANBIMA em sua pagina na internet (http://www.anbima.com.br), a
ser apurada no fechamento do Dia Util imediatamente anterior & data de realizagdo
do Procedimento de Bookbuilding, ou (c.2) 6,90% (seis inteiros e noventa centésimos
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de
forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde
a Primeira Data de Integralizacdo das Debéntures IPCA Il ou da Data de Pagamento
da Remuneragdo das Debéntures IPCA Il imediatamente anterior (inclusive),
conforme aplicével, até data do efetivo pagamento (exclusive), observado que na
Primeira Data de Integralizacio das Debéntures devera ser acrescido 1 (um) Dia Util
do primeiro periodo de atualizacdo, observada foérmula prevista na Escritura de
Emissdo de Debéntures (“Remuneracdo das Debéntures IPCA 11” em conjunto com
a Remuneragdo das Debéntures CDI e a Remuneracdo das Debéntures IPCA I,
“Remunerac¢do das Debéntures”);

(xiv) Pagamento dos Juros Remuneratorios: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia
de eventual vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, ou de eventual
resgate antecipado das Debéntures, nos termos a serem estabelecidos na Escritura de Emissdo
de Debéntures, a Remuneracdo das Debéntures serd paga, semestralmente, sendo o primeiro
pagamento devido em 14 de marco de 2023 e 0s demais pagamentos devidos nas Datas de
Pagamento da Remuneragdo, até a respectiva Data de VVencimento, de acordo com a tabela prevista
na Escritura de Emissdo de Debéntures (sendo cada data de pagamento, uma “Data de
Pagamento da Remuneracdo™);

(xv) Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: ressalvadas as hipéteses de vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, Resgate Antecipado Facultativo (conforme
abaixo definido) e/ou Oferta de Resgate Antecipado Facultativo (conforme abaixo definido) (a) as
Debéntures CDI terdo prazo de vencimento de 5 (cinco) anos; (b) as Debéntures IPCA | terdo prazo
de vencimento de 7 (sete) anos; e (c) as Debéntures IPCA 11 terdo prazo de vencimento de 10 (dez)
anos (“Data de Vencimento das Debéntures CDI”, “Data de Vencimento das Debéntures IPCA I”
e “Data de Vencimento das Debéntures IPCA II”, respectivamente);

(xvi) Amortizacdo do Valor Nominal Unitario: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia
de eventual vencimento antecipado das obrigacfes decorrentes das Debéntures ou de eventual
resgate antecipado das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissdo de Debéntures,
(a) o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures CDI seré pago integralmente em uma Gnica
parcela, na Data de Vencimento das Debéntures CDI (“Data de Amortizacdo das Debéntures
CDI”), (b) o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA | sera pago integralmente
em uma Unica parcela, na Data de Vencimento das Debéntures IPCA | (“Data de Amortizacdo das
Debéntures IPCA 17), e (c) o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA Il sera
amortizado em 3 (trés) parcelas consecutivas, no 8° (oitavo), 9° (nono) e no 10° (décimo) anos,
inclusive, sendo a primeira amortizacdo devida em 13 de setembro de 2030, e a Gltima amortizacdo
na Data de Vencimento das Debéntures IPCA Il, conforme tabela e percentuais descritos na
Escritura de Emissdo de Debéntures (“Data de Amortizacdo das Debéntures IPCA 11”);

(xvii) Colocagdo e Procedimento de Distribuicdo: A colocacdo das Debéntures sera
realizada de forma privada, exclusivamente para a Debenturista, sem a intermediacdo de
quaisquer instituicoes, sejam elas integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios
ou nao, e ndo contara com qualquer forma de esforgo de venda perante o publico em geral. As
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Debéntures ndo serdo registradas para distribuicdo no mercado primario, negociacdo no
mercado secundério, custddia eletronica ou liquidacdo em qualquer mercado organizado;

(xviii) Prazo e Forma de Subscricdo e Integralizacdo: aintegralizacdo das Debéntures sera
realizada a vista, em moeda corrente nacional. O preco de subscri¢cdo das Debéntures (a) na
Primeira Data de Integralizacdo de cada série, serd o seu Valor Nominal Unitério; e (b) apds a
Primeira Data de Integralizacdo de cada série, sera o seu Valor Nominal Unitério, no caso das
Debéntures CDI, ou o seu Valor Nominal Unitario Atualizado, no caso das Debéntures IPCA |
e/ou das Debéntures IPCA II, acrescido da Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a
Primeira Data de Integralizacao da respectiva série até a data de sua efetiva integralizacao;

(xix) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela
Companhia até as 12:00 (dozes) horas do Dia Util imediatamente anterior as datas de pagamento
na Conta do Patriménio Separado relativo aos CRI;

(Xx) Garantia Fidejussoria: a Garantidora prestara fianga em carater irrevogével e
irretratavel, garante e responsabiliza-se, na qualidade de garantidora, devedora solidaria junto a
Companhia e principal pagadora, em conformidade com os artigos 275 e seguintes, bem como 0s
artigos 818 e seguintes do Cadigo Civil (conforme abaixo definido), em favor da Debenturista,
obrigando-se, nos termos da Escritura de Emissdo de Debéntures e na melhor forma de direito ao
fiel, pontual, integral e exato cumprimento de todas as obrigacdes, principais e acessorias, presentes
e futuras, a serem assumidas pela Companhia nos termos da Escritura de Emissdo de Debéntures,
incluindo, mas ndo se limitando, todos e quaisquer valores, sem limitagcdo, como o Valor Nominal
Unitario das Debéntures CDI, o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA | e IPCA
I1, a Remuneracdo, os Encargos Moratérios (conforme abaixo definido), as Despesas, bem como
todo e qualquer custo ou despesa, inclusive Honorarios Advocaticios Razoaveis, peritos ou
avaliadores, depositos, custas e taxas judiciarias nas acbes judiciais ou medidas extrajudiciais
propostas pela Securitizadora, comprovadamente incorridos pela Securitizadora na protecao dos
interesses dos titulares dos CRI, inclusive em decorréncia de processos, procedimentos, outras
medidas judiciais e/ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas
decorrentes das Debéntures e, consequentemente dos CRI, e da Escritura de Emissdo de Debéntures
e a execucdo da fianca, mas ndo se limitando, multas, penalidades, despesas e custas devidas pela
Companhia e todo e qualquer custo e eventuais despesas incorridos pelos Titulares dos CRI até o
final da liquidagcdo das Debéntures e, consequentemente, dos CRI. A Garantidora expressamente
renunciard aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracdo de qualquer natureza
previstos nos artigos 333, paragrafo Unico, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 829, 830, 834, 836, 835,
837, 838, 839 e 844, paragrafo primeiro, todos da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada (“Caodigo Civil™), e artigos 130, 131 e 794 e paragrafos da Lei n° 13.105, de 16 de margo
de 2015, conforme alterada;

(xxi) Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures CDI: a Companhia podera,
observados os termos e condicOes estabelecidos na Escritura de Emissdo de Debéntures, a seu
exclusivo critério e a partir de 14 de setembro de 2025 (inclusive), realizar o resgate antecipado
facultativo total das Debéntures CDI, sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial das
Debéntures CDI (“Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures CDI™). Por ocasido do
Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures CDI, a Debenturista fara jus ao pagamento
do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da respectiva
Remuneragdo calculados pro rata temporis desde a data de inicio da rentabilidade ou a respectiva
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Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures CDI, bem como Encargos Moratdrios, se houver,
acrescido de prémio de resgate correspondente a 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao
ano base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, pelo prazo remanescente entre a Data do
Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures CDI e a Data de Vencimento, sobre o Valor
Nominal Unitario das Debéntures CDI ou sobre o saldo do VValor Nominal Unitério das Debéntures
CDI a ser resgatado, conforme o caso, e acrescido da respectiva Remuneracdo de acordo com a
formula de calculo a ser estabelecida na Escritura de Emissao de Debéntures. Os demais termos
e condicOes do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures CDI estdo previstos na
Escritura de Emissdo de Debéntures;

(xxii) Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures IPCA | e/ou Debéntures
IPCA I1: a Companhia podera, observados os termos e condigdes estabelecidos na Escritura de
Emissdo de Debéntures, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade da Debenturista
e, consequentemente, dos Titulares dos CRI, (a) em relacdo as Debéntures IPCA 1, a partir de 14
de setembro de 2026 (inclusive), e (b) em relacdo as Debéntures IPCA 11, a partir de 14 de setembro
de 2028 (inclusive), realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures IPCA | e/ou das
Debéntures IPCA 1. Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures IPCA |
e/ou Debéntures IPCA 1l, a Debenturista fara jus ao pagamento o Valor Nominal de Resgate
Antecipado Total das Debéntures IPCA | e/ou Debéntures IPCA 11, o qual sera equivalente ao que
for maior entre: (1) o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA | e/ou Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA Il, acrescido (1.a) da respectiva Remuneragao
das Debéntures IPCA | e/ou Debéntures IPCA I, calculada pro rata temporis desde a Primeira
Data de Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures
IPCA | e/ou Debéntures IPCA 1l imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data
do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures IPCA | e/ou Debéntures IPCA 11
(exclusive) (exclusive); (1.b) dos Encargos Moratdrios, se houver; e (1.c) de quaisquer outras
obrigacdes pecuniarias referentes as Debéntures IPCA | e/ou Debéntures IPCA I1; ou (2) o Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA | e/ou Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures IPCA II, acrescido: (2.a) da Remuneracdo das Debéntures IPCA | elou da
Remuneracéo das Debéntures IPCA 11, utilizando como taxa de desconto a taxa interna de retorno
do titulo publico Tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-B), com duration mais proxima a
duration remanescente das Debéntures IPCA | e/ou das Debéntures IPCA 11, conforme o caso, na
data do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures IPCA | e/ou Debéntures IPCA I,
utilizando-se a cotacdo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de
computadores (www.anbima.com.br) apurada no segundo Dia Util imediatamente anterior a data
do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures IPCA | e/ou Debéntures IPCA I,
calculado conforme formula prevista na Escritura de Emissdo de Debéntures; (2.b) dos Encargos
Moratorios, se houver; e (2.c) de quaisquer obrigagdes pecuniarias referentes as Debéntures IPCA
| e/ou as Debéntures IPCA I1. Os demais termos e condi¢des do Resgate Antecipado Facultativo
Total das Debéntures IPCA | e/ou IPCA Il estdo previstos na Escritura de Emissdo de Debéntures;

(xxiii) Amortizacdo Extraordinaria das Debéntures CDI: a Companhia podera, a seu
exclusivo critério, a partir de 14 de setembro de 2025 (inclusive), realizar a amortizagdo
extraordinaria facultativa das Debéntures CDI, limitado a 98% (noventa e oito por cento) do Valor
Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures CDI e devera abranger,
proporcionalmente, todas as Debéntures CDI (“‘Amortizacdo Extraordinaria das Debéntures CDI”).
Por ocasido da Amortizacdo Extraordinaria das Debéntures CDI, a Debenturista fard jus ao
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pagamento do Valor Nominal Unitério das Debéntures CDI ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures CDI, acrescido da respectiva Remuneragdo das Debéntures CDI calculados pro
rata temporis desde a data de inicio da rentabilidade ou a respectiva Data de Pagamento da
Remuneragdo das Debéntures CDI imediatamente anterior até a data da efetiva Amortizacdo
Extraordinaria das Debéntures CDI, bem como Encargos Moratorios, se houver, acrescido de
prémio de amortizacdo correspondente a 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ao ano base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, pelo prazo remanescente entre a Data da Amortizag&o
Extraordinaria das Debéntures CDI e a Data de VVencimento das Debéntures CDI, sobre o Valor
Nominal Unitario das Debéntures CDI ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures
CDI a ser amortizado extraordinariamente, conforme o caso, e acrescido da respectiva
Remuneracgdo das Debéntures CDI, calculado conforme férmula de calculo a ser estabelecida na
Escritura de Emissdo de Debéntures. Os demais termos e condigdes da Amortizagdo
Extraordinaria das Debéntures CDI estdo previstos na Escritura de Emissao de Debéntures;

(xxiv) Amortizacdo Extraordinaria das Debéntures IPCA | e/ou IPCA Il: a Companhia
poderd, a seu exclusivo critério, (a) em relacdo as Debéntures IPCA |, a partir de 14 de setembro
de 2026 (inclusive), e (b) em relacdo as Debéntures IPCA I, a partir de 14 de setembro de 2028
(inclusive), realizar aamortizacao extraordinaria das Debéntures IPCA | e/ou das Debéntures IPCA
I, limitado a 98% (noventa e oito por cento) do VValor Nominal Unitéario Atualizado das Debéntures
IPCA | e/ou das Debéntures IPCA 1l ou do saldo do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures IPCA | e/ou das Debéntures IPCA 1l e devera abranger, proporcionalmente, todas as
Debéntures IPCA (“Amortizacdo Extraordinaria das Debéntures IPCA | e/fou IPCA I1”). Por
ocasido do Amortizacdo Extraordindria das Debéntures IPCA, a Debenturista fara jus ao
pagamento do maior valor entre: (1) o Valor Nominal Unitéario Atualizado das Debéntures IPCA |
e/ou Debéntures IPCA Il, conforme o caso, acrescido (1.a) da respectiva Remuneragdo das
Debéntures IPCA | e/ou Debéntures IPCA I, calculada pro rata temporis desde a primeira Data
de Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remuneracdo das Debéntures IPCA | efou
Debéntures IPCA 1l imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data da efetiva
Amortizacdo Extraordinaria das Debéntures IPCA | e/ou Debéntures IPCA Il (exclusive); (1.b) dos
Encargos Moratorios, se houver; e (1.c) de quaisquer outras obrigagdes pecuniarias referentes as
Debéntures IPCA | e/ou Debéntures IPCA II; ou (2) o Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures IPCA 1 e/ou Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA I, acrescido:
(2.a) da Remuneracdo das Debéntures IPCA 1 e/ou da Remuneracdo das Debéntures IPCA I,
utilizando como taxa de desconto a taxa interna de retorno do titulo publico Tesouro IPCA+ com
juros semestrais (NTN-B), com duration mais proxima a duration remanescente das Debéntures
IPCA | e/ou das Debéntures IPCA 11, conforme o caso, na data da Amortizacdo Extraordinaria das
Debéntures IPCA 1 e/ou Debéntures IPCA I, utilizando-se a cotacdo indicativa divulgada pela
ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores (www.anbima.com.br) apurada no
segundo Dia Util imediatamente anterior a data da Amortizagdo Extraordinaria das Debéntures
IPCA | e/ou Debéntures IPCA II, calculado conforme formula prevista na Escritura de Emisséo de
Debéntures; (2.b) dos Encargos Moratorios, se houver; e (2.c) de quaisquer obrigacdes pecuniérias
referentes as Debéntures IPCA | e/ou as Debéntures IPCA 1l. Os demais termos e condi¢des da
Amortizacdo Extraordinaria das Debéntures IPCA estdo previstos na Escritura de Emissdo de
Debéntures;

(xxv) Oferta de Resgate Antecipado Total: a Companhia podera, a seu exclusivo critério e a
qualquer tempo, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures de cada uma
das séries, observado que todos os eventuais custos e despesas necessarios para a efetiva realizagdo
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da Oferta de Resgate Antecipado Total das Debéntures pela Companhia e, consequentemente, da
oferta de resgate antecipado total dos CRI da respectiva série a ser resgatada pela Securitizadora,
conforme aplicéaveis, serdo arcados diretamente, e de forma antecipada, pela Companhia, nos
termos da Escritura de Emissdo de Debéntures e do Termo de Securitizagdo (“Oferta de Resgate
Antecipado Total”). A Oferta de Resgate Antecipado Total devera ser precedida de envio a
Debenturista, com cdpia ao Agente Fiduciario dos CRI, de aviso a Debenturista publicado e
divulgado pela Companhia ou de notificagdo a Debenturista, devidamente assinada pelos
representantes legais da Companhia, informando sobre a realizacdo da Oferta de Resgate
Antecipado Total, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias contados da data programada para
a efetiva realizacdo do resgate. A Companbhia, findo os prazos e procedimentos previstos abaixo,
deveré realizar o resgate das Debéntures detidas pela Debenturista correspondente & quantidade de
CRI que tiver sido indicada por seus respectivos titulares em aceitacdo a oferta de resgate
antecipado dos CRI, no &mbito da oferta de resgate antecipado dos CRI que for realizada pela
Debenturista como consequéncia da Oferta de Resgate Antecipado Total, independente do
percentual de titulares de CRI que aderirem a oferta de resgate antecipado dos CRI. Caso 0
somatorio da quantidade de CRI a serem resgatados em uma ou mais ofertas de resgate antecipado
seja igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) dos CRI em Circulagdo (conforme definido
no Termo de Securitizacdo) de determinada série, a Debenturista devera obrigatoriamente resgatar
antecipadamente a totalidade dos CRI da referida série e, consequentemente, a Companhia devera
resgatar a totalidade das Debéntures objeto da Oferta de Resgate Antecipado Total. Os demais
termos e condigOes da Oferta de Resgate Antecipado Total estdo previstos na Escritura de Emissao
de Debéntures;

(xxvi) Vencimento Antecipado: a Debenturista devera considerar antecipadamente vencidas
todas as obrigacOes relativas as Debéntures e exigir o pagamento, pela Companhia, do Valor
Nominal Unitario das Debéntures CDI (ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures CDI)
ou Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures IPCA | e IPCA 1l, conforme o caso,
acrescido da respectiva Remuneragdo, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de
Integralizag&o ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso,
até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratérios e Despesas,
quando for o caso, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos e ndo pagos até a data do
vencimento antecipado, na ocorréncia de qualquer uma das hipdteses de vencimento antecipado
estabelecidas na Escritura de Emissdo de Debéntures;

(xxvii) Repactuacdo Programada: as Debéntures ndo serdo objeto de repactuacao
programada;

(xxviii) Multa e Juros Moratdrios: sem prejuizo dos Juros Remuneratorios das Debéntures,
ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas, 0s
debitos em atraso ficardo sujeitos a: (a) & Atualizacdo Monetéria, conforme aplicavel, & respectiva
Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a data do respectivo inadimplemento até a data
do efetivo pagamento; (b) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata
temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento; e (c) multa moratéria
de natureza ndo compensatdria de 2% (dois por cento), independentemente de aviso, notificacdo
ou interpelagdo judicial ou extrajudicial, além das despesas incorridas para cobranga
(“Encargos Moratérios™);

(xxix) Prorrogacdo dos Prazos: considerar-se-40 prorrogados 0s prazos referentes ao
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pagamento de qualquer obrigagdo prevista e decorrente da Escritura de Emissdo de Debéntures até
0 1° (primeiro) Dia Util subsequente, se a data do vencimento coincidir com dia que nao seja Dia
Util, ndo sendo devido qualquer acréscimo aos valores a serem pagos;

(xxx) Demais caracteristicas e aprovacdo da Escritura de Emissdo de Debéntures: as
demais caracteristicas e condi¢cdes da Emissao de Debéntures serdo estabelecidas na Escritura
de Emisséo de Debéntures.

2. autorizar a Diretoria da Companhia, seus representantes legais e/ou aos procuradores da
Companhia para que pratiquem de todo e qualquer ato, celebrar quaisquer contratos e instrumentos
necessarios a realizacdo da Emissdo, da Emissdo dos CRI e da Oferta Restrita dos CRI, incluindo,
sem limitacdo: (i) discutir, negociar e definir os termos e condi¢cdes da Escritura de Emisséo,
Contrato de Distribuicdo e Termo de Securitizagdo; (ii) contratar a Securitizadora, o Agente de
Liquidacdo dos CRI, o Escriturador dos CRI e os Coordenadores da Oferta Restrita dos CRI, bem
como quaisquer outros prestadores de servicos relacionados a Emissdo, a Emissdo dos CRI, a Oferta
Restrita dos CRI, incluindo, sem limitagdo, o0 Agente Fiduciario, o custodiante dos CRI, a agéncia
de rating, os assessores legais, entre outros, podendo, para tanto, negociar os termos e condicdes,
assinar os respectivos contratos e fixar-lhes os respectivos honorarios; e (iii) negociar, celebrar e
assinar todos os documentos relativos a Emissdo, 8 Emissdo dos CRI e a Oferta Restrita dos CRI,
incluindo, mas ndo se limitando, a Escritura de Emissdo de Debéntures, o Contrato de Distribuicdo,
a Escritura de Emissdo de CCI, os aditamentos a Escritura de Emissao de Dehéntures e a Escritura de
Emissdo de CCI que ratificardo o resultado do Procedimento de Bookbuilding no d&mbito dos CRI e
eventuais aditamentos a tais documentos que sejam celebrados de tempos em tempos, bem como
praticar todos o0s demais atos necessarios a formalizagdo, efetivacdo e administracdo das
deliberagfes desta reunido; e

3. a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria, pelos representantes legais e/ou
pelos procuradores da Companhia no &mbito da Emissédo, da Emissdo dos CRI e da Oferta Restrita
dos CRI.

VII.  Encerramento: O senhor Presidente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrados 0s
trabalhos, suspendendo antes a reunido para que se lavrasse a presente ata, a qual, depois de lida, discutida
e achada conforme, foi aprovada, conforme votos proferidos por e-mail, e assinada pelos conselheiros
presentes. Assinaturas: Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira, Guilherme Strano Castellan e Itamar Gaino
Filho.

Séao Paulo, 30 de agosto de 2022.

Confere com ata original lavrada em livro proprio
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