NATURA COSMETICOS S.A.
POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACOES E NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS

1. Objetivos

1.1. Esta Politica de Divulgacdo de Informacdes e Negocia¢do de Valores Mobilidrios de Natura
Cosmeéticos S.A. (“Politica” e “Companhia”, respectivamente), formulada de acordo com as

normas da CVM, tem por objetivos: (i) estabelecer os procedimentos relacionados a divulgacédo
de Fatos Relevantes; (ii) estabelecer padrdes de boa conduta que devem ser observados pelas
Pessoas Vinculadas; (iii) assegurar o cumprimento das leis e regras que coibem a pratica de
Insider Trading; e (iv) estabelecer as regras e diretrizes que deverdo ser observadas pelo DRI da
Companhia, pelo Comité de Divulgacdo e pelas demais Pessoas Vinculadas para assegurar a
observancia das melhores praticas para a negociacdo dos Valores Mobilidrios e para a
manutencdo do sigilo de InformacGes Nado-Publicas Relevantes (Informacg&es Privilegiadas).

2. Abrangéncia

2.1. Esta Politica aplica-se as Pessoas Vinculadas e aos Parentes Préximos, mesmo que nao
tenham aderido expressamente a essa Politica por meio da assinatura do Termo de Adesdo. Esta
Politica também é aplicdvel a qualquer Subsidiaria registrada como companhia aberta, a menos
que tal sociedade possua sua prépria politica.

3. Referéncias

3.1. Esta Politica tem como referéncias: (i) as regras de governanga corporativa previstas no
Estatuto Social da Companhia; (ii) a Resolugdo CVM 44; (iii) a Lei das S.A.; (iv) o Cédigo Brasileiro
de Governanga Corporativa — Companhias Abertas; (v) o Regulamento do Novo Mercado da B3;
e (vi) a regulagdo da SEC.

4. DefinigGes

4.1. Os seguintes termos iniciados por maiulsculas devem ser interpretados em conformidade
com os seus significados correspondentes, conforme indicado abaixo:

“Acionista Controlador” é o acionista ou grupo de acionistas vinculado por acordo de acionistas

ou sob controle comum que: (i) seja titular, direta ou indiretamente, de direitos de sécio que lhe
assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas delibera¢des da assembleia geral e o
poder de eleger a maioria dos Administradores da Companhia; e (ii) que use efetivamente seu
poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdaos da Companhia,
nos termos da Lei das S.A.

“AcGes” sdo as agGes emitidas pela Companhia.



“Administradores” sdo os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia.

“B3” é a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, a bolsa de valores em que as A¢des da Companhia estdo
admitidas a negociacao no Brasil.

“Comités” sdo quaisquer comités estatutarios ou ndo-estatutdrios consultivos do Conselho de
Administracdo da Companhia.

“Comité de Auditoria” é o Comité de Auditoria, de Gestdo de Riscos e de Finangas estatutario da

Companhia.

“Comité de Divulgacdo” é o comité de divulgacdo da Companhia conforme disposto na clausula

7 da presente Politica.

“Companhia” é a Natura Cosméticos S.A.

“Conselho de Administracdo” é o conselho de administracdo da Companhia.
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“Conselho Fiscal” é o conselho fiscal da Companhia, quando eleitos por deliberacdo da

assembleia geral.

“CVM” é a Comissdo de Valores Mobiliarios

“Diretor” é qualquer membro da Diretoria estatutaria da Companhia.

"Diretor Autorizado" significa qualquer uma dos seguintes pessoas: (1) o Diretor-Presidente; (2)

o Diretor Vice-Presidente Financeiro; (3) o Diretor Vice-Presidente Juridico e de Compliance;
(4) o DRI; e (5) qualquer outra pessoa nomeada pelo Comité de Divulgagéo.

“DRI” é o Diretor de Relagdo com Investidores estatutdrio da Companhia.

“Diretoria” é a diretoria estatutaria da Companbhia.

“Entidades do Mercado” significa B3, NYSE ou quaisquer bolsas de valores ou entidades do

mercado de balcdo organizado, no Brasil ou no exterior, em que os Valores Mobilidrios emitidos
pela Companhia sejam ou venham a ser admitidos a negociacao.

“Fato Relevante” é qualquer decisdo dos Acionistas Controladores, deliberagdo da assembleia
geral ou dos érgdos de administragdo da Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de natureza
politico-administrativa, técnica, negocial ou econdmico-financeira, que tenha ocorrido ou esteja
relacionado aos negdcios da Companhia que possa influenciar de modo ponderavel na (a)



cotacdo dos Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia ou a eles referenciados, ou (b) decisdo
dos investidores de comprar, vender ou manter tais Valores Mobiliarios, ou (c) decisdo dos
investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de titular dos Valores
Mobilidrios emitidos pela Companhia ou a eles referenciados.

“Formuldrio Padrdao” é o formuldrio individual que os Acionistas Controladores,
Administradores, membros do Conselho Fiscal e dos comités estatutarios deverdo preencher
para comunicar mensalmente suas negociagcdes com Valores Mobilidrios da Companhia, nos
termos do artigo 11 da Resolugdo CVM 44, conforme modelo constante do Anexo |l.

“Informacao Privilegiada” ou “Informacao Relevante Ndo-Publica” é qualquer informacao acerca
de Fato Relevante que ainda ndo tenha sido divulgada aos Reguladores, Entidades de Mercado
e ao mercado em geral.

Informacdo Relevante Ndo-Publica” ou “Informacao Privilegiada” é qualquer informacdo acerca
de Fato Relevante ainda ndo tenha sido divulgada aos Reguladores, Entidades de Mercado e ao
mercado em geral.

“Insider Trading” significa o crime de uso indevido de informacdo privilegiada, que consiste em
utilizar informacao relevante de que tenha conhecimento, ainda ndo divulgada ao mercado, que
seja capaz de propiciar, para si ou para outrem, vantagem indevida, mediante negociacdo, em
nome proéprio ou de terceiros, de valores mobiliarios.
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“Lei das S.A.” é a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas altera¢des posteriores.

“Membros do Conselho Fiscal” sdo os membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal da
Companhia, quando instalado.

“Negociacdo” é o ato de compra, venda e/ou empréstimo (“aluguel”) de Valores Mobiliarios.

“Negociacdo Relevante” significa a Negociacdo ou conjunto de Negociacbes em que a

participacdo direta ou indireta dos Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, e dos
acionistas que elegerem membros do Conselho de Administragdo ou do Conselho Fiscal, bem
como qualquer pessoa fisica ou juridica, ou grupo de pessoas, atuando em conjunto ou
representando um mesmo interesse, que realizem negocia¢des que ultrapasse, para cima ou
para baixo, os limites de 5%, 10%, 15% e assim sucessivamente, de qualquer espécie ou classe
de Acdes.

“Parentes Préximos” sdo as pessoas que sejam vinculadas aos Administradores, Acionistas

Controladores da Companhia, Membros do Conselho Fiscal e membros de comités estatutdrios,
da seguinte forma: (i) o conjuge, do qual ele/ela ndo esteja separado(a) judicial ou



extrajudicialmente; o(a) companheiro(a); (ii) qualquer dependente incluido em sua declaragdo
de ajuste anual do imposto sobre a renda de pessoa fisica; e (iii) as empresas direta ou
indiretamente controladas pelos Acionistas Controladores, Administradores, membros dos
Comités Estatutdrios e Membros do Conselho Fiscal ou pelas pessoas vinculadas nos itens (i) e
(ii) abaixo.

“Periodo Vedado” é qualquer periodo em que a negociacao de Valores Mobiliarios emitidos pela
Companhia esteja proibida por determinacdo regulamentar ou por decisdao do DRI.

“Pessoas Vinculadas” sdo a Companhia, Acionistas Controladores, Administradores, Membros

do Conselho Fiscal e quaisquer outros drgdaos da Companhia com fungdes técnicas ou consultivas
criados por disposicdo estatutaria ou por qualquer pessoa que, devido ao seu cargo ou posicdo
na Companhia ou em suas Subsidiarias, possa ter conhecimento de Informacdo Privilegiada
sobre a Companhia, bem como aqueles que tenham acesso permanente ou eventual a
Informacdes Privilegiadas e que tenham relagdo comercial, profissional ou de confianca com os
Acionistas Controladores, a Companhia e/ou suas Subsididrias, tais como auditores
independentes, analistas de reserach, consultores, instituicdes integrantes do sistema de
distribuicdo e demais pessoas indicadas pelo DRI, a seu exclusivo critério, que venha a tomar
conhecimento de Fato Relevante ou Informacdo Privilegiada a respeito da Companhia,
Subsididrias e demais empresas de seu grupo.

“Plano_de Investimento” é um plano individual de investimento ou desinvestimento, em

conformidade com o artigo 15 da Resolugdao CVM 44, formalizado por uma Pessoa Vinculada ou
por aquele que tem relacdo com a Companhia que lhe torne potencialmente sujeito as
presuncoes de Insider Trading de que trata o § 12 do artigo 13 da Resolu¢do CVM 44.

“Politica” é esta Politica de Divulgagao de Informagdes e Negociagao de Valores Mobilidrios.

“Resolucdo CVM 44" é a Resolugdo CVM n? 44, de 23 de agosto de 2021.

“Regulador” signifca a CVM.

“Regulamento do Novo Mercado” significa o regulamento do Novo Mercado, segmento de

listagem da B3.

“Subsidiarias” sdo as sociedades controladas diretamente e indiretamente pela Companhia.

“Termo de Adesdo” é o instrumento de adesdo a essa Politica, que sera assinado de acordo com

o modelo do Anexo |, em conformidade com o artigo 17, paragrafo 12, da Resolugdo CVM 44.

“Valores Mobilidrios” sdo quaisquer ativos de emissdao da Companhia ou a ela referenciados que,




por definicdo legal, sejam considerados valores mobilidrios, inclusive agbes, debéntures,

certificados de recebiveis imobilidrios, bonus de subscricdo, recibos e direitos de subscricado,

notas promissorias, op¢des de compra ou venda ou derivativos de qualquer espécie, ou,

também, qualquer outro titulo ou contratos de investimento coletivo de emissdao da Companhia

ou a eles referenciados.

5.

5.1.

6.1.

Diretrizes

Essa Politica se baseia nos seguintes principios e objetivos:

(a) consolidar as boas praticas de governanga corporativa e orientar as Pessoas
Vinculadas a fim de assegurar a observancia das melhores praticas de Negociacdo de
Valores Mobilidrios e manter sigilo sobre Informacdes Nao-Pu blicas Relevantes
(InformagGes Privilegiadas);

(b) fornecer informagGes adequadas aos acionistas e aos Reguladores e as Entidades do
Mercado;

(c) garantir a ampla e tempestiva divulgacdo de Fatos Relevantes, bem como assegurar
sua confidencialidade enquanto nao divulgados; e

(d) cooperar com a higidez e o desenvolvimento do mercado  de capitais.
Responsabilidades das Pessoas Vinculadas e do DRI

As Pessoas Vinculadas serdo responsaveis por:

(a)  observar e cumprir esta Politica, bem como a legislagdo aplicavel;

(b) sempre que necessario, consultar o DRI sobre situagdes de conflito com essa
Politica, bem como relatar ao DRI situacdes em que entenda que deva ser divulgado
imediatamente ato ou Fato Relevante, por ter a informagdo escapado ao controle ou se
ocorrer oscilagdo atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada dos Valores
Mobiliarios;

(c) manter o DRI totalmente informado acerca do desenvolvimento de negdcios e
acontecimentos significativos da Companhia e suas Subsididrias, que possam vir a ser

considerados Fatos Relevantes; e

(d) comunicar os termos desta Politica a seus Parentes Préximos e assegurar o
cumprimento por eles da melhor forma possivel.



6.2. O DRI sera responsavel, sem prejuizo de outras atribuicGes previstas  nesta Politica e do
apoio prestado pelo Comité de Divulgagao, por:

(a) divulgar e comunicar aos Reguladores e Entidades do Mercado, tdo logo possivel
apds a sua ciéncia e analise, qualquer Fato Relevante ocorrido ou relacionado a
Companhia e/ou as suas Subsidiarias;

(b) divulgar aos Reguladores e Entidades do Mercado, qualquer comunicado ao
mercado, em situagdes nas quais o DRI, em conjunto com o Comité de Divulgacdo,
considerem necessarias;

(c) zelar pela ampla e imediata disseminagdo do Fato Relevante simultaneamente em
todos os mercados em que os Valores Mobilidrios sejam admitidos a negociacao;

(d) prestar aos 6rgdos competentes, quando devidamente solicitado, esclarecimentos
adicionais a divulgacdo de Fato Relevante ou Comunicacdo ao Mercado; e

(e) responder a perguntas relativas a esta Politica ou relatdrios relacionados com as
situacdes aqui descritas.

7. Comité de Divulgacao

7.1. A Companhia tera um Comité de Divulgacdo, responsavel pelo assessoramento e
prestacdo de recomendacbes ao DRI sobre o tratamento a ser dado a qualquer informacao
submetida a sua andlise e sua necessidade de divulgac¢do ao publico.

7.2. O Comité de Divulgagdo serd composto por até 4 (quatro) membros, sendo eles o DRI, que
presidird o Comité, o Vice Presidente Juridico e de Compliance, o Diretor Financeiros e o Vice
Presidente Comunicagdo Externa, sendo facultativa a participagdo de outros executivos da
Companhia e/ou de suas Subsidiarias, a convite de qualquer um dos membros do Comité de
Divulga¢do. Em caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Comité de Divulgagao,
ele/ela podera ser substituido no Comité de Divulgacdo por outra pessoa expressamente
designada para tal fungdo. Em caso de vacancia do cargo de membro do Comité de Divulgacao,
o substituto serd nomeado pelos demais membros para cumprir o mandato até que um novo
membro seja nomeado pelo Conselho de Administragdo.

7.2.1. 0 Comité de Divulgagdo pode nomear consultores externos para assisti-lo no
desempenho de suas fungGes e responsabilidades.

7.3. A decisdo do DRI sobre a relevancia da informacdo no caso concreto, o seu
enquadramento como Fato Relevante ou a conveniéncia da sua divulgacdo por meio de
comunicag¢do ao mercado considerard o contextoe o porte dos negécios da Companhia e de



suas Subsididrias. Apds esta avaliagado preliminar realizada, e quando necessario, contard com a

analise e recomendacdo do Comité de Divulgacdo, que podera buscar orientacdo de outras areas

da Companhia e/ou de suas Subsididrias ou de entidades externas (auditores, advogados ou

outros consultores externos).

7.4,

8.2.

O Comité de Divulgacdo é responsavel por:

(a) auxiliar na gestdo dessa Politica, deliberar sobre consultas de interpretagdo do seu
texto, revisa-la periodicamente e zelar pelo seu cumprimento;

(b) discutir e elaborar recomendagdes ndo vinculantes ao DRI sobre a divulgagdo ou
manutencdo de sigilo de Fatos Relevantes e ¢ =~ omunicados ao mercado, conforme o
caso e seguindo os critérios definidos nes ta Politica, opinando, se aplicavel, sobre a
forma e o conteldo da divulgacdo aos agentes de mercado de capitais;

(c) rever e aprovar antecipadamente a divulgacdo de anuncios de Fatos Relevantes,
comunicados ao mercado, releases de resultados e quaisquer comunicados a imprensa
relativos aos releases de resultados, sem prejuizo da autoridade e responsabilidade legal
individual do DRI de divulgar Fatos Relevantes sempre que necessario;

(d) analisar quaisquer rumores e especulagdes no mercado sobre a Companhia e/ou
suas Subsidiarias e opinar sobre a pertinéncia e forma da manifestacdo oficial e/ou
divulgacdo de Fato Relevante ou comunicado ao mercado, ponderando se os eventuais
rumores e especulagdes podem caracterizar indicio de vazamento de Informag¢do Nao-
Publica Relevante;

(e) auxiliar no monitoramento da cotacdo dos Valores Mobilidrios para averiguar
eventual oscilagdo atipica ou vazamento e possibilitar tempestivamente a tomada de

medidas para a devida informagdo ao mercado;

(f) analisar questionamentos oficiais dos Reguladores e Entidades do Mercado e
auxiliar na elaboragdo das respectivas respostas da Companhia e/ou DRI; e

(g) supervisionar Planos de Investimento e NegociagBes por Pessoas Vinculadas
durante Periodos Vedados.

Politica de Divulgagdo de Informagées

Procedimentos de Divulgacao

8.1.1. A divulgacdo e comunicagdo imediata de um Fato Relevante aos Reguladores e as

Entidades do Mercado, bem como a adogdo de outros procedimentos aqui estabelecidos, sao



de responsabilidade do DRI, de acordo com os termos abaixo:

(a) a divulgacdo devera ser feita simultaneamente aos Reguladores e as Entidades
do Mercado, preferencialmente apds o fechamento da negociacdo em todos os paises
onde os Valores Mobilidrios sao negociados nas Entidades do Mercado ou, se a divulgacao
for necessaria antes da abertura da sessdo de negociacdo, devera ser feita com pelo
menos 1 (uma) hora de antecedéncia do inicio da negocia¢do dos Valores Mobilidrios nas
Entidades do Mercado, sem prejuizo do disposto no item (b) abaixo. Como os Valores
Mobilidrios sdo negociados simultaneamente em Entidades do Mercado brasileiras e
estrangeiras, a divulgacao devera ser feita, como regra geral, antes ou apds o término da
negociacdo em todos os paises, e, em caso de incompatibilidade, prevalecerao os hordrios
de funcionamento do mercado brasileiro;

(b) em casos excepcionais, nos quais seja absolutamente necessario divulgar Fato
Relevante durante a negociacao de Valores Mobilidrios na B3, o DRI devera contatar a B3
antes da divulgacao efetiva do Fato Relevante, o qual podera suspender a negociacdo de
Valores Mobilidrios, de acordo com os regulamentos aplicdveis. Caso seja necessario
divulgar um Fato Relevante durante a negociacdo de Valores Mobilidrios emitidos pela
Companhia em outras Entidades do Mercado que ndo a B3, o procedimento adotado por
tais Entidades do Mercado serd aplicado, uma vez que, em caso de incompatibilidade,
prevalecerd a regulamentacdo aplicavel da B3;

(c) adivulgacdo devera ser feita de forma clara e precisa, em uma linguagem acessivel
ao publico investidor, através do portal de noticias com a pdagina da Internet utilizada pela
Companhia (conforme divulgado em seu Formulario Cadastral) e no website de relagdes
com investidores da Companhia [https://ri.naturaeco.com/documentos-regulatorios-
e-assembleias/arquivamentos-natura-cosmeticos-s-a/]

8.1.2. As Pessoas Vinculadas que tenham acesso a informagdes sobre Fatos Relevantes serao
responsaveis por comunicar essas informacdes ao DRI e deverdo verificar se, apds a
comunicag¢do, o DRI tomou as medidas previstas nesta Politica e na legislagao aplicavel, com
relagdo a divulgagdo de tais informagdes.

8.1.3. Se qualquer Pessoa Vinculada verificar a omissdao do DRI no cumprimento de seu dever de
comunicac¢do e divulga¢cdo, mesmo em caso de vazamento ou oscilagdo atipica, tal Pessoa
Vinculada devera comunicar imediatamente o Fato Relevante a CVM.

8.1.4. Sempre que a CVM ou as Entidades do Mercado exigirem do DRI esclarecimentos
adicionais a comunicagdo e a divulgacdo de Fato Relevante, ou se houver uma oscilagdo atipica
na cotagdao ou no volume de negociacao de Valores Mobiliarios emitidos pela Companhia ou a
eles referenciados, o DRI deverd inquirir as pessoas com acesso a informacgGes sobre o Fato



Relevante, a fim de verificar se tais pessoast ém conhecimento das informacdes que devem
ser divulgadas ao mercado.

8.1.5. As Pessoas Vinculadas que possam ser inquiridas, conforme estabelecido nesta secdo,
deverdo responder imediatamente ao pedido feito pelo DRI. Se ndo for possivel contatar o DRI
no mesmo dia em que as Pessoas Vinculadas tomarem conhecimento da exigéncia dos
Reguladores ou das Entidades do Mercado, tais Pessoas Vinculadas deverao enviar um e-mail
com as informagdes e esclarecimentos para  ri@natura.net

8.2. ExcegOes de Divulgagao

8.2.1. Excepcionalmente, os Fatos Relevantes poderdo ndo ser divulgados se os Acionistas
Controladores ou os Administradores da Companhia entenderem que a sua divulgac¢do colocara
em risco o interesse legitimo da Companhia. Nesses casos, os procedimentos previstos na
presente Politica deverdo ser adotados para assegurar a confidencialidade de tais Fatos
Relevantes.

8.2.2. Caso o Fato Relevante seja relacionado a operagdes que envolvam diretamente e/ou
somente quaisquer dos Acionistas Controladores, estes deverdo informar o DRI e
excepcionalmente poderdo instruir o DRI a ndo divulgar o Fato Relevante, expondo as razées
pelas quais consideram que a divulgacao colocaria em risco o interesse legitimo da Companhia.
Nesses casos, os procedimentos previstos na presente Politica deverdo ser adotados para
assegurar a confidencialidade de tal Fato Relevante.

8.2.3. Os Acionistas Controladores ou Administradores da Companhia sdo obrigados,
diretamente ou por meio do DRI, a divulgar o Fato Relevante imediatamente, em qualquer uma
das seguintes hipdteses:

(a)  asinformagdes tenham se tornado de conhecimento de terceiros ndo relacionados
a Companhia e ao eventual negdcio que caracteriza o Fato Relevante, sem estar vinculado
a uma obrigacdo de confidencialidade com a Companhia;

(b) haja indicios concretos e fundado receio de que houve violagdo do sigilo do Fato
Relevante; ou

(c) haja uma oscilagdo atipica na cotacdo ou volume de negociacdo dos Valores
Mobilidrios ou a eles referenciados.

8.2.4. Se o DRI ndo tomar as medidas necessarias para a imediata divulgagdao mencionada nessa
sec¢do, cabera, conforme o caso, aos Acionistas Controladores ou ao Conselho de
Administracdo, a adogdo de tais medidas devidas.
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8.2.5. O DRI sempre devera ser informado sobre Fato Relevante mantido sob sigilo, e é sua
responsabilidade, juntamente com as outras pessoas cientes de tais informacgbes, garantir a
adogdo dos procedimentos apropriados para garantir a confidencialidade.

8.2.5.1. Sempre que houver divida sobre a legitimidade da n3o divulgacdo de informacdes, por
aqueles que tém conhecimento do Fato Relevante mantido sob sigilo, o assunto podera ser
apresentado a CVM, de maneira confidencial, conforme previsto nas normas aplicaveis.

8.3. Procedimentos de Preservagao do Sigilo

8.3.1. As Pessoas Vinculadas deverdo manter o sigilo das informacgdes referentes aos Fatos
Relevantes, as quais tenham acesso privilegiado devido ao cargo, posicao ou funcdao ocupada
até a sua divulgacao efetiva ao mercado e garantir que subordinados e terceiros de sua confianga
também o fagam, sendo solidariamente responsaveis, em caso de ndo cumprimento.

8.3.2. Os procedimentos a seguir também devem ser observados:

(a) envolver somente pessoas consideradas necessdrias as acdes que possam resultar
em Fatos Relevantes;

(b)  ndo discutir informagdes confidenciais na presenca de terceiros que ndo estejam
cientes delas, mesmo que se possa esperar que esses terceiros ndo possam intuir o
significado da conversa;

(c) ndo discutir sobre informagdes confidenciais em conferéncias telefénicas nas quais
nado se possa ter certeza de quem sao os participantes;

(d) tomar as medidas necessdrias e adequadas para manter a confidencialidade dos
documentos, em formato fisico ou eletrénico, que contenham informacgdes confidenciais
(seguranca, protecdo por senha, etc.);

(e) ndo comentar rumores. Quando forem questionados sobre qualquer atividade ou
boato envolvendo a Companhia e/ou suas Subsidiarias que possa ser considerado Fato
Relevante, deverdo dirigir os questionamentos a Departamento de Rl, por meio do e-mail

ri@natura.net ;e

(f) sem prejuizo da responsabilidade de quem estiver transmitindo as informagoes
confidenciais, exigir de um terceiro, que ndo pertenca a Companhia ou as suas Subsidiarias
e precise ter acesso a informagbes confidenciais, a assinatura de um termo de
confidencialidade, no qual a natureza das informagdes devera estar especificada e devera
conter a declaracdo de que o terceiro reconhece a sua natureza confidencial,
comprometendo-se a ndo a divulgar a nenhuma outra pessoa, nem Negociar os Valores
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Mobiliarios, antes da divulga¢do das informagGes ao mercado.

8.3.3. Quando as informacgdes confidenciais precisarem ser divulgadas aos colaboradores da
Companhia ou a outras pessoas com um papel ou cargo na Companhia, seus Acionistas
Controladores, Subsididrias, exceto Administradores, Membros do Conselho Fiscal, quaisquer
membros de Comités ou qualquer um dos drgdaos da Companhia com fungdes técnicas ou
consultivas criadas por disposicdo estatutaria, a pessoa responsavel pela transmissdo das
informacgdes confidenciais devera se certificar de que a pessoa que receberd as informacoes
confidenciais tem conhecimento das disposi¢cdes da presente Politica.

8.4. Procedimentos de Divulgacdo Seletiva

8.4.1. Todos os materiais de discursos, entrevistas, ou conferéncias a serem utilizados pelos
Diretores Autorizados em eventos nos quais atua rdao como porta-vozes e nos quais os
resultados financeiros da Companhia e de suas Subsididrias possam ser relevantes, devem ser

revistas e aprovadas previamente pelo Comité de Divulgacdo.

8.4.2. Respondendo a calls ou perguntas. Os Diretores Autorizados podem estabelecer contatos

com terceiros sem a aprovacdo prévia do DRI ou do Comité de Divulgacao apenas para fornecer
informagdes bdsicas publicamente divulgadas ou imateriais. As reunides "One-on-one" sé
podem ser conduzidas por dois ou mais Diretores Autorizados apés a liberacao prévia do DRI ou
de um ou mais membros do Comité de Divulgacao.

8.4.3. Comunicacao com agentes de mercado. Apenas Diretores Autorizados e representantes

autorizados pelo Comité de Divulgacdo deverdo se comunicar com agentes do mercado para
tratar acerca dos resultados financeiros e iniciativas estratégias da Companhia.

8.4.4. Divulgacbes Seletivas Nao Intencionais. Se qualquer membro do Comité de Divulgacao for

informado de uma possivel divulgacdo nado intencional de Informacdes Nao-Publicas Relevantes
sobre a Companhia a terceiros, ele ou ela determinard, em consulta com o DRI ou com do Comité
de Divulgacdo, conforme o caso, se deve tornar publica a divulgacdo das InformacGes Nao-
Publicas Relevantes, de acordo com esta Politica e regulamentacdo aplicavel.

8.4.4.1. Qualquer Pessoa Vinculada que tenha conhecimento de uma divulgacdo ndo intencional
de Informacgdo Privilegiada sobre a Companhia a terceiros deve informar imediatamente a
ocorréncia ao Comité de Divulgacdo, enviando um e-mail para o endereco
comitededivulgacao@natura.net , para que o DRI e os demais membros do Comité de

Divulgac¢do possam tomar as medidas apropriadas.

8.4.5. Fornecimento de "Guidance N3do-Publico" guanto ao Desempenho ou Resultados. Esta

Politica proibe o fornecimento de guidances ndo publicos com relagdo a desempenho ou
resultados ndo divulgados previamente, sejam diretos, indiretos, explicitos ou implicitos, a
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terceiros, a menos que tais guidances sejam especificamente aprovados pelo Comité de
Divulgacdo. Mesmo a confirmacdo implicita de que a Companhia estd, ou permanece,
confortdvel com o consenso dos analistas sobre os lucros ou outros componentes do
desempenho ou resultados esperados da Companhia pode ser uma violacdo desta Politica, a
menos que (i) seja feita a divulgacdo publica simultanea e (ii) seu conteldo seja previamente
aprovado pelo Comité de Divulgacao.

8.4.6. Nao Responder aos Rumores de Mercado. Os Diretores Autorizados responderdo em geral

aos rumores do mercado dizendo: "A politica da Companhia é ndo comentar rumores de
mercado ou especulagdes”. Se uma Entidade do Mercado solicitar que a Companhia fagca uma
manifesta¢do formal em resposta a um rumor do mercado que esteja causando uma volatilidade
significativa nas Ag¢des da Companhia, ou em circunstancias extraordindrias, o Comité de
Divulgacdo considerara o assunto e farda uma recomendacdo ao DRI sobre se deve fazer uma
excecdo a esta disposicdo. O DRI deterd a decisdo final nesse assunto, em acordo com suas
competéncias estatutarias.

8.4.7. Revisdo de Relatérios de Analistas e Materiais Similares. Como politica geral, relatérios de

analistas ou materiais similares nao serdo revisados ou comentados. Nenhum Administrador,
excecutivo ou colaborador da Companhia ou suas Subsidiarias podera revisar ou comentar
quaisquer relatérios de analistas e materiais similares publicados por terceiros sem a aprovacao
do Comité de Divulgacdo. No caso de qualquer revisdao ou comentdrio aprovado sobre relatérios
de analistas ou materiais similares, a politica geral da Companhia com relacdo a qualquer revisao
ou comentdrio sera a seguinte:

(a) duas ou mais pessoas aprovadas deverdo participar de tal revisdo ou comentario; e
(b) tais revisores somente comentardo as informagGes contidas nos relatérios ou
outros materiais na medida em que tais informagdes sejam imateriais ou factualmente
incorretas. Os revisores podem direcionar o terceiro a informacbes publicamente
disponiveis sobre a Companhia.

8.4.8. Resultados Trimestrais e Teleconferéncias Relacionadas. A Companhia emitird um

comunicado a imprensa divulgando seus resultados trimestrais para cada trimestre de seu
exercicio social. Estes comunicados a imprensa serdo disseminados por meio de agéncias de
noticias de ampla circulagdao e também arquivados nos Reguladores e Entidades do Mercado
antes do inicio da teleconferéncia. A forma e o contelddo de cada divulgacdo de resultados serdo
aprovados antes da divulgacao, de acordo com procedimentos desenvolvidos separadamente
para esse fim, incluindo os controles e procedimentos de divulga¢cdo da Companhia.

8.4.8.1 A Companhia realizarda uma teleconferéncia publica apds a emissdo de release de
resultados. A Companhia fornecera aviso publico prévio no release de resultados de cada
teleconferéncia programada para discutir os resultados anunciados, fornecendo o horario e a
data da teleconferéncia, e instrugdes sobre como acessar a teleconferéncia. A teleconferéncia



sera realizada de forma aberta, permitindo que as pessoas interessadas possam ouvir por
telefone e/ou através de webcasting pela Internet. Os Administradores podem permitir que um
grupo limitado faca perguntas na teleconferéncia, desde que todos os ouvintes possam ouvir as
perguntas e respostas.

8.4.9. Fornecimento de informacdes as agéncias de classificacdo de risco. Todas as propostas de
divulgacdo de Informagdes Nao-P  ublicas Relevantes as agéncias de classificagdo de crédito
devem estar sujeitas a um acordo de confidencialidade.

8.5. Calendario de eventos corporativos

8.5.1. A Companhia divulgara até 10 de dezembro de cada ano, seu calenddrio anual para o ano
seguinte.

8.6. Periodo de Siléncio

8.6.1. Em linha com as melhores prdaticas de mercado, a Companhia se absterd de entrar em
contatos com investidores, analistas ou outros agentes de mercado ou participar de discursos,
entrevistas ou conferéncias em féruns onde tais pessoas possam estar presentes no periodo de
30 (trinta) dias antes da divulgacdo de informacgGes contdbeis trimestrais da Companhia e das
demonstragdes financeiras anuais da Companbhia.

9. Politica de Negocia¢ao de Valores Mobilidrios

9.1. Objetivo e Escopo

9.1.1. O objetivo desta politica de negociacdo de Valores Mobilidrios é prevenir o Insider
Trading, e estabelecer as diretrizes que irdo reger, de forma ordenada e dentro dos limites
estabelecidos por lei, a negociacao de tais Valores Mobiliarios, de acordo com a Resolu¢cdo CVM
44.

9.1.2. As regras desta politica de negociagdo definem periodos nos quais as Pessoas Vinculadas
devem se abster de negociar Valores Mobiliarios, a fim de evitar alega¢des de o uso indevido de
Informagdes Privilegiadas.

9.1.3. As Pessoas Vinculadas devem assegurar que as regras desta politica de negocia¢do sejam
cumpridas pelos subordinados e pessoas de sua confianga, incluindo Parentes Préximos.

9.1.4. Para efeitos desta politica de negociacdo, as NegociacGes realizada por fundos de
investimento, cujos cotistas sdo as pessoas mencionadas na cldusula acima, ndo sera
considerada uma Negocia¢do indireta, desde que: (i) os fundos de investimento ndo sejam



exclusivos; e (ii) as decisdes de negociacdo do administrador de fundos ou fundo de
investimento ndo possam, de forma alguma, ser influenciadas por seus cotistas.

9.2. Vedacado de Negociacao

9.2.1. O DRI determinard o Periodo Vedado antes da divulgacao ao publico de um Fato Relevante
e a divulgacdo dos resultados trimestrais, bem como em todos os outros casos em que ele
entender que pode haver questionamento do uso de Informacgdes Privilegiadas na negociacao
das Acdes pelas Pessoas Vinculadas. O DRI, como administrador da Politica, ndo é obrigado a
justificar a decisdo de determinar o Periodo Vedado, que serd tratado confidencialmente por
seus destinatarios.

9.2.2. A comunicacdo do Periodo Vedado sera realizada por representantes do departamento
de Rl por meio de e-mail as Pessoas Vinculadas.

9.2.3. Durante o Periodo Vedado, a Companhia e as Pessoas Vinculadas deverdo abster-se de
negociar seus Valores Mobilidrios, bem como prestar assessoria ou assisténcia de investimento
em Valores Mobilidrios. As Pessoas Vinculadas também devem garantir que terceiros de sua
confianga, incluindo Parentes Préximos, ndo negociem Valores Mobiliarios durante o Periodo
Vedado.

9.2.4. Os Periodos Vedados devem ser observados pelas Pessoas Vinculadas até a divulgacao do
Fato Relevante. No entanto, tais vedagdes devem ser mantidas, mesmo apds a divulgac¢do do
Fato Relevante, caso quaisquer NegociacGes com Valores Mobiliarios pelas Pessoas Vinculadas
possam interferir, em prejuizo ou em favor da Companhia ou de seus acionistas, no ato ou fato
associados ao Fato Relevante. Nesse caso, o DRI emitirda comunicado interno informando sobre
o Periodo Vedado.

9.2.5. As Pessoas Vinculadas em posse de Informagdo Privilegiada que se afastarem de cargos
de administracdo da Companhia antes da divulgacdo de Fato Relevante originado em seu
periodo no cargo ndo poderdo Negociar com Valores Mobiliarios até: (i) o término do prazo de
3 (trés) meses contados da data de destitui¢do; ou (ii) a divulgagdo aos Reguladores e Entidades
do Mercado do Fato Relevante, salvo se a negociacdo dos Valores Mobilidrios, apds a divulgacado
do Fato Relevante, puder interferir nas condi¢cGes das referidas negociagdes, em detrimento ou
em favor dos acionistas da Companhia ou préprios, hipdtese em que a restri¢cao prevalecerd até
a comunicac¢ao do DRI.

9.2.6. Dentre as alternativas mencionadas acima, prevalecerd sempre o evento que ocorrer
primeiro com a finalidade de encerrar o Periodo Vedado.

9.2.7. O Periodo Vedado nado se aplica a subscricdo ou compra de A¢des em razdo do exercicio
de opgBes ou agbes restritas outorgadas sob a forma de remuneragdo baseada em ag¢des ou



programa de incentivo, mas as Pessoas Vinculadas ndo poderdo alienar as A¢des adquiridas
durante o Periodo Vedado.

9.3. Periodo Vedado

9.3.1. As Pessoas Vinculadas ndao poderdao negociar Valores Mobilidrios da Companhia,
independentemente da determinacdo do DRI a esse respeito:

(a) no periodo de 15 (quinze) dias anteriores a divulga¢do ou publicagdo, conforme
o caso, de: (i) informagbes trimestrais da Companhia; (ii) demonstragdes financeiras
anuais da Companhia, sendo vedada a negociacdo de Valores Mobilidrios até a data de
arquivamento das informacées financeiras trimestrais ou demonstracdes financeiras
anuais e (iii) qualquer divulgacdo antecipada das informacgGes financeiras mencionadas
nos itens (i) ou (ii) deste item.

(b) a partir do momento em que tiverem acesso a informacgdes de que tenham sido
iniciados estudos ou analises sobre: (i) operacGes de incorporagao, cisdo total ou parcial,
fusdo ou transformacdo, ou qualquer forma de reorganizacdo societdria ou combinacao
de negdcios, mudangca no controle da companhia, inclusive mediante celebracao,
alteracdo ou rescisdo de acordo de acionistas, decisdo de promover o cancelamento de
registro de companhia aberta ou alteracdo do segmento ou segmento de negociacao das
acles de sua emissdo; (ii) pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial e faléncia
formulado pela prépria Companhia.

9.3.2. A vedacgdo de que trata o item 9.3.1(a) independe da avaliagdo quanto a existéncia de
informacao relevante pendente de divulgagdo ou inten¢do de negociagao.

9.3.3. A contagem do prazo a que se referem os itens 9.3.1(a) deve ser feita excluindo-se o dia
da divulgacdo, porém a negociacdo com Valores Mobilidrios somente podera ser realizada
naquele dia posterior a referida divulgacao.

9.3.4. O Periodo Vedado ndo se aplica: (i) as operagdes com titulos de renda fixa, quando
realizadas por meio de operagdes com compromisso combinado de recompra pelo vendedor e
revenda pelo comprador, para liquidacdo em data pré-estabelecida, anterior ou igual até o
vencimento dos titulos objeto da operagdo, realizada com parametros predefinidos de
rentabilidade ou remuneragdo; e (ii) operagbes destinadas ao cumprimento de obrigacGes
assumidas antes do inicio do periodo de vedagdo decorrentes de empréstimos de valores
mobilidrios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e contratos de compra e
venda a termo.

9.3.5. As Pessoas Vinculadas também estdo proibidas de negociar com Valores Mobilidrios, caso
tenham conhecimento da existéncia de Informacdo Privilegiada ainda que ndo tenha sido



imposto um Periodo Vedado.

9.3.6. Além dos Periodos Vedados determinados pelas leis e regulamentacdes aplicaveis, o DRI
poderd decidir sobre a imposicdo de Periodos Vedados. Nesse caso, o DRI deverd indicar
claramente as Pessoas Vinculadas o inicio e o final da vigéncia desses Periodos Vedados
adicionais.

9.3.7. O DRI ndo é obrigado a informar as razGes para a determinacdo do Periodo Vedado.

9.3.8. Em qualquer caso, as Pessoas Vinculadas deverdao manter confidenciais as razdes para a
determinacgdo do Periodo Vedado decidida pelo DRI.

9.4. Planos de Investimento

9.4.1. As Pessoas Vinculadas (ou por aquele que tenha relacdo com a Companhia que a torne
pessoa potencialmente sujeita as presuncdes de que trata o paragrafo 12 do artigo 13 da
Resolugdo CVM 44, incluindo, mas ndo se limitando a Parentes Proximos) poderao requerer o
arquivamento na Companhia de Planos de Investimento regulamentando suas Negociacdes com
Valores Mobilidrios. A area responsdvel pelo controle dos Planos de Investimento serd
determinada pelo Comité de Divulgacao.

9.4.2. O Plano de Investimento podera permitir a Negociacdo de Valores Mobiliarios durante os
Periodos Vedados, desde que:

(a) seja formalizado por escrito perante o DRI antes de qualquer Negociagdo;

(b) ser verificavel, inclusive em relagdo a sua instituicdo e qualquer alteracdo em seu
conteldo;

(c) estabeleca, irrevogdavel e irretratavelmente, as datas e eventos ou quantidades das
NegociagGes a serem realizados pelos participantes; e

(d) preveja um prazo minimo de 3 (trés) meses para que o plano propriamente dito, suas
eventuais modificagdes e cancelamentos tenham efeito.

9.4.3. O Plano de Investimento poderd permitir a Negociacdo dos Valores Mobilidrios durante
os Periodos Vedados referidos no item 9.3.1, desde que observado cumulativamente o disposto
no item9.4.2 e:

(a)a Companhia, por meio do Comité de Divulga¢do, implementou procedimento
regulamentando a utilizacdo de Planos de Investimento;



(b)aprove calenddrio com datas especificas para divulgagdo das informagdes contdbeis
trimestrais e demonstracdes financeiras anuais; e

(c) obrigue o participante a reverter a Companhia quaisquer perdas ou potenciais ganhos
realizados nas Negocia¢cdes com Valores Mobilidrios, decorrentes de qualquer alteracao
nas datas de divulgacdo das informagdes trimestrais e das demonstragdes financeiras
anuais, determinadas por critérios razodveis definidos no préprio Plano de Investimento.

9.4.4. Os participantes dos Planos de Investimento estdo proibidos de:

(a) manter mais de um Plano de Investimento em vigor ao mesmo tempo; e

(b) realizar quaisquer operagdes que anulem ou mitiguem os efeitos econémicos das
NegociacOes a serem determinadas pelo Plano de Investimento.

9.4.5. O Comité de Divulgacdo mantera procedimento regulamentando a utiliza¢cdo de Planos de
Investimento e devera verificar, no minimo semestralmente, a aderéncia das Negocia¢Oes
realizadas pelas Pessoas Vinculadas aos Planos de Investimento por elas formalizados.

9.4.6. 0 Comité de Auditoria verificard, no minimo semestralmente, a aderéncia das
NegociacOes realizadas pelas Pessoas Vinculadas aos Planos de Investimento por elas
formalizados.

9.5. NegociagOes da Tesouraria

9.5.1. A Companhia ndo podera Negociar seus préprios Valores Mobiliarios durante Periodos
Vedados, sendo permitida, no ent anto, a emissdo de novas a¢des e/ou a transferéncia de
acdes em tesouraria em decorréncia do exercicio e/ou vesting de incentivos de remuneragdo
baseada em ag¢des ou programas de incentivo.

9.6. Divulgacao de Informagdo sobre Negociagdes de Administradores e membros do
Conselho Fiscal e de comité estatutarios

9.6.1. Os Acionistas Controladores, Administradores, membros do Conselho Fiscal e de comités
estatutdrios deverao comunicar a Companhia a titularidade de Valores Mobilidrios emitidos pela
Companhia, suas controladoras ou controladas, nestes dois Ultimos casos, desde que se trate de
companhias aberas (incluindo derivativos ou outros valores mobiliarios referenciados em tais
valores mobiliarios) de que sejam titulares ou de qualquer Familiar Proximo, bem como
quaisquer NegociagOes realizadas com tais Valores Mobilidrios, nos termos do artigo 11 da
Resolugdo CVM

No caso dos Acionistas Controladores, a comunicacdo abrangerd também direta ou



indiretamente a titularidade por parte dos Acionistas Controladores e as pessoas a eles
vinculadas, para os fins do disposto no artigo 30 do Regulamento do Novo Mercado.

9.6.2. Para os fins desta secdo, qualquer aplicacdo, resgate e negociacao de cotas de fundos de
investimento cujo regulamento estabeleca que sua carteira de agles seja composta
exclusivamente por acdes emitidas pela Companhia, suas Subsidiarias e companhias holding,
sera realizada equivalente a uma Negociacdo com Valores Mobilidrios de emissdao da
Companhia, de suas Subsidiarias.

9.6.3. A comunicacdo exigida no item 9.6.1 devera ser feita conforme formuldrio padrao, assim
como o Anexo ll, o qual devera ser apresentado pelo DRI, e enviado por e-mail ao DRI, (a) nos
primeiros dias Uteis apds a investidura na posicdo; e (b) no prazo de 5 (cinco) dias apds cada
negociacdo dos Valores Mobilidrios, para o seguinte endereco de e-mail:  ri@natura.net

9.6.4. Quando a primeira comunicacao for feita, as pessoas mencionadas no item 9.6.1
deverdo apresentar uma lista contendo o nome e o nimero de inscricdo no CNPJ (Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas) ou no CPF (Cadastro de Pessoa Fisica) dos Parentes Proximos
(ou nimero de rastreio semelhante, em caso de inexisténcia de CNPJ ou CPF).

9.6.5. As pessoas mencionadas no item 9.6.1 deverdo comunicar a Companhia quaisquer
alteracgGes nas informacdes da relagdo de Parentes Proximos.

9.6.6. 0 Departamento de Rl também enviara um e-mail mensal, solicitando aos
Administradores, membros do Conselho Fiscal, membros de comités estatutarios da
Companhia, que preencham e devolvam o formulario padrao ao DRI, com informacg&es sobre a
posigdo inicial, operagdes de Valores Mobilidrios realizadas e saldo final do més anterior, para
fins de divulgacdo obrigatéria de informagdes a CVM e a B3 no 102 (décimo) dia més
subsequente.

9.6.7. O Formuldrio Padrdo tem como finalidade, dentre outros mecanismos, possibilitar o
acompanhamento pelo DRI das negociagGes realizadas.

9.7. Divulgacao de Alteragoes de Participa¢ao Aciondria Relevante

9.7.1. Os Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, e os acionistas que elegerem membros
do Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal, bem como qualquer pessoa fisica ou
juridica, ou grupo de pessoas, agindo em conjunto ou representando o mesmo interesse,
notificardo a Companhia imediatamente apds a realizagdo uma Negociacdao Relevante, nos
termos do artigo 12 de Resolugao CVM 44,

9.7.2. A notificagdo prevista no item 9.7.1 acima, deverd conter todas as informagdes exigidas
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nos termos do artigo 12 da Resolugdo CVM 44, incluindo (a) a quantidade de agbes, demais
Valores Mobilidrios (incluindo instrumentos financeiros derivativos referenciados em Ac¢Ges),
especificando a quantidade, a classe e tipo de a¢des referenciadas; (b) objetivo da participagdo
e quantidade-alvo, contendo, se for o caso (e ressalvado o item 9.7.4 abaixo), declara¢do de que
a negociacdo ndo teve por objetivo alterar a composicdo do controle ou a estrutura
administrativa da Companhia; (c) nome e qualificacdo, indicando o CNPJ e/ou CPF, conforme o
caso, dos envolvidos na Negociacdo Relevante; (d) informagdes sobre qualquer acordo ou
acordo que regule o exercicio do direito de voto ou a compra e venda de valores mobiliarios de
emissdo da Companbhia; e (e) se o acionista for residente ou domiciliado no exterior, o nome ou
razdo social e o CPF/CNPJ de seu representante ou representante legal no pais.

9.7.3. As obrigacOes previstas nos itens acima se estendem também a aquisicdo de quaisquer
direitos sobre as a¢des e demais Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia, bem como a
celebragao de quaisquer instrumentos financeiros derivativos referenciados em A¢des de emissao
da Companhia, ainda que sem previsdo de liquidacdo fisica, observadas as regras previstas no
artigo 12, pardgrafo 32 da Resolucdo CVM 44, que estabelece a forma de cémputo de
instrumentos financeiros derivativos para fins de verificacdo dos limites indicados na definicdao do
termo “Negociacdo Relevante”.

9.7.4. Se os aumentos acima mencionados na participacdo acionaria ou nos direitos de voto da
Companhia visarem conduzir ou levar a uma mudanga no controle ou na estrutura administrativa
da Companhia, bem como nos casos em que provocar uma exigéncia de oferta publica de
aquisicdo, observado os termos dos regulamentos aplicdveis e do Estatuto Social da Companhia,
o acionista ou grupo de acionistas também tera que fornecer e divulgar essas informacGes ao
mercado por meio da publicagdo de anuincios nos mesmos canais de comunica¢do habitualmente
utilizados pela Companhia para as suas proprias publicacdes.

9.7.5. O DRI é obrigado a enviar, assim que recebidos pela Companhia, cdpias de tais avisos a
CVM

10. Monitoramento da Politica

10.1. O DRI verificard, em caso de Fato Relevante, a adequada observancia das normas e
procedimentos estabelecidos nesta Politica, reportando imediatamente qualquer irregularidade
ao Comité de Auditoria, bem como a Auditoria Interna.

10.2. A exatiddo e adequacdo da redacdo das informacbes divulgadas ao mercado serdo
verificadas pelo DRI.

10.3. Caso qualquer das hipdteses que impliquem a necessidade de divulgacdo de Fato
Relevante em sigilo, ou quebra do sigilo de Fato Relevante antes de sua divulgacdao ao mercado
seja verificada, o DRI realizara investiga¢des e diligéncias internas na Companhia, conforme



aplicavel, juntamente com o pessoal de Etica & Conformidade, solicitando as pessoas vinculadas,
gue sempre responderdao as solicitacdes de informacdes do DRI, averiguar o motivo que
ocasionou a possivel quebra do sigilo das informacoes.

10.3.1. As conclusdes do DRI serdo encaminhadas ao Comité de Auditoria, para as providéncias
cabiveis, acompanhadas de eventuais recomendacdes e sugestdes de alteracdo desta Politica,
gue futuramente possam evitar a quebra de sigilo de informacgdes confidenciais.

11. Violagdes e Sang¢des

11.1. A divulgagdo ndo autorizada de InformacGes Nao-Publicas Relevantes, é uma pratica
prejudicial a Companhia, aos seus acionistas e ao mercado em geral, sendo estritamente
proibida.

11.2. Qualquer pessoa que infringir as disposicbes desta Politica estara sujeita aos
procedimentos e penalidades estabelecidas pela lei e demais normas da Companhia.

11.3. Sem prejuizo das sanc¢des aplicaveis nos termos da regulamentacdo e legislacdo em vigor,
aplicadas pelas autoridades competentes, em caso de violacdo ou infracdo dos termos e
procedimentos estabelecidos nesta Politica, serdo tomadas as medidas disciplinares cabiveis no
ambito interno da Companhia, o que pode resultar na destituicdo do cargo ou demissdo do
infrator em caso de infracdo grave.

11.4. Caso a medida aplicavel seja de competéncia legal ou estatutdria da assembleia geral de
acionistas, o Conselho de Administra¢do devera convoca-la para deliberar sobre a matéria.

12. Alteragdes a Politica

12.1. Esta Politica poderd ser alterada de acordo com a deliberacdo do Conselho de
Administracdo nas seguintes situagdes:

(a) quando expressamente determinado nesse sentido pela CVM;

(b) a implementagdo dos ajustes necessarios tendo em vista a modificagdo de normas legais
e regulamentares aplicaveis; e

(c) quando o Conselho de Administragdo identificar a necessidade de alteragdes, no processo
de avalia¢do da eficacia dos procedimentos adotados.

12.2. A alteragdo a Politica da Companhia devera ser notificada a CVM e as Entidades do
Mercado pelo DRI, conforme exigido por normas legais e regulamentares aplicaveis, bem como
as Pessoas Vinculadas.



12.3. Esta Politica ndo podera ser alterada na pendéncia da divulgacdo de Fato Relevante.

13. Pessoas Vinculadas

13.1. O DRI devera identificar, para fins de determinacdo das Pessoas Vinculadas, pessoas que
tenham relacdo comercial, profissional ou de confianga com a Companhia ou pessoas que
tenham acesso a informacdes relevantes ainda ndo divulgadas, e solicitar-lhes a adesdo a esta
Politica.

13.2. A Companhia mantera em sua sede, a disposicdo da CVM, uma relacdo de Pessoas
Vinculadas e suas respectivas qualificacbes, indicando sua posicdo ou cargo, endereco e seu
CNPJ ou CPF, atualizando-a prontamente sempre que houver alteracdo, e zelando para o
cumprimento das regulamentacdo de privacidade de dados.

13.3. Todas as Pessoas Vinculadas deverdo assinar o Termo de Adesdo, conforme Anexo |

13.4. A Companhia devera enviar as Pessoas Vinculadas cdpia desta Politica, solicitando a
devolucdo a Companhia do Termo de Adesdo devidamente assinado, que ficarad arquivado na
sede da Companhia.

13.5. A comunicacdo sobre esta Politica, bem como a obrigatoriedade de as Pessoas Vinculadas
assinarem o Termo de Adesao serd feita, na medida do possivel, antes que essa Pessoa Vinculada
realize qualquer Negociagdo com Valores Mobiliarios.

14. Duvidas

14.1. Quaisquer duvidas quanto as disposi¢cdes desta Politica, ou a aplicagdo de qualquer uma
de suas disposicoes, deverdo ser encaminhadas diretamente ao DRI, que prestara os devidos
esclarecimentos ou orientagdes.

15. Aprovagao e Vigéncia

15.1. Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administraggoem 25de  margo de 2025
e estd em vigor a partir dessa data.

% %k % %k %k



ANEXO |
NATURA COSMETICOS S.A.

TERMO DE ADESAO A POLITICA DE DIVULGAGCAO DE INFORMACOES E NEGOCIACAO DE
VALORES MOBILIARIOS

Eu, [nome], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador da carteira de
identidade [RG/RNE] n? [nUumero] e do CPF/ME sob o n2 [nimero], residente e
domiciliado na [endereco], por meio deste instrumento, formalizo a minha adesao a
Politica de Divulgacdo de InformacgGes e Negocia¢do de Valores Mobilidrios da Natura
Cosméticos S.A., inscrita sob o CNPJ sob o n? 71.673.990/0001-77 (“Companhia”), de
acordo com os termos da Resolugcdo CVM n2 44, de 23 de agosto de 2021, e aprovada na
reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 25 de marco
de  2025.

S3o Paulo, de 20 _.

Nome:
Cargo:



Em [més/ano]:

ANEXO Il

NATURA COSMETICOS S.A.

() ocorreram somente as seguintes operacdes com valores mobilidrios e derivativos, de acordo
com o artigo 11 da Resolucdao CVM n? 44, de 23 de agosto de 2021.

() ndo foram realizadas operagdes com valores mobiliarios e derivativos, conforme artigo 11
da Resolucdo CVM n? 44, de 23 de agosto de 2021, sendo que possuo as seguintes posicoes

em valores mobiliarios e derivativos.

Denominag¢ao da Companhia: NATURA Cosméticos S.A.

Nome: [*]

CPF/CNPJ:

(]

Qualificacao: []

SALDO INICIAL
% de participagao
Mes
Valores Caracteristicas dos Titulos Quantidade. |

Mobilidrios/ ma Tota
Derivativos especi

e/

Classe

Acdes Ordinarias [] [o] [*]

MES (DIA, QUANTIDADE, PRECO E VOLUME)

MOVIMENTAGOES NO MES — DISCRIMINAR CADA OPERAGAO DE COMPRA OU VENDA OCORRIDA NO

Valores -
Caracteristicas o . )
Mobiliarios/ dos Intermediari | Operag¢do| Dia | Quant.| Preco [Volume (RS)
Derivativos i o
Titulos
SALDO FINAL
% de participagdo
[ , . Mes
Valores Caracteristicas dos Titulos Quantidade.
Mobiliarios/ ma Total
Derivativos espéci
e/
Classe

Agles

Ordinarias

[]

(]

[]




