NATURA COSMETICOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 71.673.990/0001-77

FATO RELEVANTE
Proposta de Incorporacao da Avon Industrial Ltda.
Natura Cosméticos S.A. (“Natura” ou “Companhia”), em atendimento ao paragrafo 4° do artigo 157 da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), a Resolucdo da Comissdo de Valores

Mobilidrios (“CVM”) n° 44, de 23 de agosto de 2021, e a Resolugdo da CVM n° 78, de 29 de margo de
2022 (“Resolucdo CVM 78”), vem, por meio deste Fato Relevante, informar aos seus acionistas e ao

mercado em geral que, na presente data, as administracdes da Companhia e da Avon Industrial Ltda.
(“Avon Industrial”) celebraram o “Protocolo e Justifica¢do de Incorporagdo da Avon Industrial Ltda. pela
Natura Cosméticos S.A.” (“Protocolo e Justifica¢do), o qual disciplina os termos e condigdes para a
incorporacdo da Avon Industrial pela Natura (“Incorporacdo”). O Conselho de Administragdo da Natura
aprovou a convocagdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser realizada em 31 de outubro
de 2025, as 11h00 (“AGE”), convocada nesta data, para, dentre outras deliberacdes, submeter a
Incorporacao a aprovagdo de seus acionistas.

Em cumprimento ao disposto na Resolugdo CVM 78, a Companhia descreve a seguir os principais termos e
condic¢des da Incorporacao:

1. Identificacdo das sociedades envolvidas na operacio e descricido sucinta das atividades por
elas desempenhadas

A Natura ¢ uma companhia aberta registrada na categoria “A” da CVM, com agdes listadas e negociadas no
Novo Mercado, segmento de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo (“Novo Mercado” ¢ “B3”,
respectivamente), e que tem por objeto social (i) a exploracao do comércio, da exportacdo e da importacao
de produtos de beleza, higiene, toucador, produtos cosméticos, artigos de vestudrio, alimentos,
complementos nutricionais, medicamentos, inclusive fitoterapicos ¢ homeopaticos, drogas, insumos
farmacéuticos e saneantes domissanitarios, tanto para uso humano como para uso animal, podendo, para
isto, praticar todos os atos ¢ realizar todas as operagdes relacionadas com seus fins; (ii) a exploragdo do
comeércio, da exportacdo e da importagdo de aparelhos elétricos de uso pessoal, joias, bijuterias, artigos para
o lar, artigos para bebés e criancas, artigos para cama, mesa e banho, softwares, chip de telefonia, livros,
material editorial, produtos de entretenimento, produtos fonograficos, podendo, para isto, praticar todos os
atos e realizar todas as operagdes relacionadas com seus fins; (iii) a prestacdo de servigos de qualquer
natureza, tais como servigos relacionados a tratamentos estéticos, assessoria mercadologica, cadastro,
planejamento e analise de riscos, a prestagdo de servigos de correspondente bancario; e (iv) a gestdo de
participacdes societarias em sociedades que desenvolvam suas atividades principais no ramo de beleza ou
em ramos afins ou complementares ao ramo de beleza, incluindo, mas ndo se limitando, a casa ¢ moda, na



qualidade de socia ou acionista no Brasil ou no exterior.

A Avon Industrial é uma sociedade empresaria limitada unipessoal, cuja totalidade das quotas sdo de
titularidade da Natura. Os objetivos sociais da Avon Industrial sdo a manufatura, quer diretamente ou por
intermédio de terceiros, a industrializacdo, venda, comercializagdo, importagdo e exportacao de cosméticos
de qualquer forma ou tipo, incluindo perfumarias, sabonetes, produtos de higiene e toucador, produtos
farmacéuticos, medicinais, terapéuticos, medicamentos, fitoterapicos, bem como a manufatura, quer
diretamente ou por intermédio de terceiros, a industrializagdo, venda, comercializagdo, importacdo e
exportagdo de produtos alimenticios, complementos e/ou suplementos nutricionais, suplementos
vitaminicos, produtos dietéticos, saneantes, domissanitarios, correlatos, e bem assim, a comercializagao,
importacdo e exportagdo de quaisquer. outros produtos industrializados por terceiros, por encomenda a
terceiros, ou por conta propria, tais como artigos de vestudrio, eletroportateis, brinquedos, utilidades
domésticas, joias, relogios, ferramentas, aparelhos para cuidados pessoais e de saude, dentre outros,
incluindo folhetos demonstrativos dos produtos de comercializagdo de terceiros, ocupando-se de quaisquer
atividades industriais e comerciais acessorias, correlatas € complementares a esses objetivos, a prestagao de
servicos de laboratéorio e controle de qualidade, de andlises quimicas, fisicas, fisico-quimicas e
microbiologicas, servigos de guarda de bens modveis, servigos de agenciamento e corretagem relativos a
guarda de bens moveis, servicos de aluguel de bens mdveis, servigos gerais de processamento de dados e
atividades auxiliares, servigos de promogdo de vendas, negocios, veiculagdo e divulgacdo de propaganda e
publicidade, servicos de assessoria econOmica, empresarial, administrativa, técnica e outros, sendo-lhe
permitido fazer parte de outras companhias ou sociedades, como acionista ou quotista.

2. Descricao e propésito da operacao

A operacdo envolve a incorporacdo da Avon Industrial pela Natura, de modo que a Avon Industrial sera
extinta ¢ a Natura a sucedera, a titulo universal e sem solugcdo de continuidade, em todos os seus bens,
direitos e obrigacdes, nos termos do artigo 227 da Lei das S.A. e de acordo com os termos e condi¢des do
Protocolo e Justificacdo.

Desde 2022, o grupo Natura vem executando uma estratégia de reorganizacdo e simplificacdo de sua
estrutura societaria ¢ de governanga corporativa. No contexto da simplificagdo operacional dos Gltimos
anos, a operagdo da fabrica de Interlagos, operada pela Avon Industrial, foi desmobilizada gradualmente, de
modo a concentrar as operacdes de fabricagdo de produtos na fabrica de Cajamar, operada pela Industria e
Comércio de Cosméticos Natura Ltda., sociedade controlada pela Companhia.

O objetivo da Incorporacdo ¢ concluir essa etapa de simplificacdo da estrutura organizacional, que gerou
ganhos de eficiéncia operacional nos ultimos trimestres, e que pode resultar em potencial aceleragdo do

aproveitamento de créditos fiscais indiretos.

A consumagdo e efetivagdo da Incorporagdo ocorrerd em 1° de novembro de 2025.

3. Principais beneficios, custos e riscos das operacgoes



A Incorporagdo proposta conclui as iniciativas de simplificacdo da estrutura organizacional que gerou
ganhos de eficiéncia operacional nos ultimos trimestres, além de promover a simplifica¢do e racionalizag¢do
da estrutura societaria da Companhia, com consequente geragdo de valor aos acionistas. Ademais, a
Incorporagdo pode resultar em potencial aceleracdo do aproveitamento de créditos fiscais indiretos.

A Companhia estima que os custos e¢ despesas totais, incluindo custos e despesas para a realizacdo e
efetivacdo da Incorporagdo relacionados a publicacdo e registro dos atos societarios, bem como honorarios
de assessoria geral, assessoria juridica, avaliadores e outros honorarios profissionais, somem,
aproximadamente, R$400.000,00 (quatrocentos mil reais).

A administracdo da Companhia ndo vislumbra riscos relevantes na implementacdo da Incorporagdo, além
dos riscos usuais para esse tipo de transagao.

4. Relaciio de substituicao das acoes

Tendo em vista que (i) a Natura ¢ titular direta da totalidade das quotas de emissdo da Avon Industrial; (ii)
as quotas da Avon Industrial serdo extintas e canceladas em virtude da Incorporagdo; e (iii) ndo havera
aumento de capital ou emissdo de novas agdes pela Natura em razéo da Incorporagéo, ndo havera qualquer
relagdo de troca entre agoes da Natura e da Avon Industrial.

5. Critério de fixacao da relacao de substituicao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera qualquer relagdo de troca entre a¢des da Natura e da Avon
Industrial.

6. Principais elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patrimonio, em caso de
cisao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera qualquer relagcdo de troca entre acdes da Natura e da Avon
Industrial.

7. Se a operacio foi ou sera submetida a aprovacio de autoridades brasileiras ou estrangeiras
Exceto as aprovagdes societarias aplicaveis, a realizacdo da Incorporacdo nao estara sujeita a aprovacdo dos
orgaos de defesa da concorréncia ou de qualquer outra autoridade governamental, quer no Brasil, quer no

exterior.

8. Nas operacoes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob controle
comum, a relacdo de substituicio de acoes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n° 6.404/76

Nao aplicavel, tendo em vista que (i) a Natura ¢ titular direta da totalidade das quotas de emissdo da Avon



Industrial; (ii) as quotas da Avon Industrial serdo extintas e canceladas em virtude da Incorporagio; e (iii)
ndo havera aumento de capital ou emissdo de novas ac¢des pela Natura em razdo da Incorporagdo.

9. Aplicabilidade do direito de recesso

Nao havera direito de retirada na Companhia, nos termos dos artigos 136 ¢ 137 da Lei das S.A. N&o havera
direito de retirada na Avon Industrial, tendo em vista que a Incorporagdo sera aprovada pela Companhia,
como sua unica quotista no momento da Incorporagdo, ndo havendo, portanto, socios dissidentes.

10. Outras informacoes relevantes

Consoante disposto no artigo 226 da Lei das S.A., a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Ltda., elaborou o laudo de avaliagdo do valor contabil do patriménio liquido da Avon Industrial, para fins
da Incorporagdo, na data-base de 31 de agosto de 2025.

Tendo em vista que os efeitos da Incorporacdo observam o disposto no artigo 16, caput, da Resolugdo CVM
78, ndo se faz necessaria a elaboragdo das demonstragdes financeiras pro forma, conforme seriam exigidas
nos termos do artigo 7° da Resolugdo CVM 78.

O Conselho de Administragdo da Natura aprovou a convoca¢do da AGE para aprovar, dentre outras
matérias, o Protocolo e Justificagdo, a ratificacdo da nomeagdo da empresa avaliadora, o laudo de avaliacdo
e a Incorporagdo, sendo que os documentos necessarios para o exercicio de direito de voto estdo a
disposicdo dos acionistas na sede das Companhias, bem como nos enderegos eletronicos da CVM
(www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Natura (https://ri.natura.com/).

A Companhia mantera os seus acionistas ¢ o mercado informados a respeito do desenvolvimento da
operacdo objeto deste Fato Relevante, inclusive nos termos da Resolugdo CVM 78.

Sédo Paulo, 10 de outubro de 2025

SILVIA LOPES VILAS BOAS
MAGALHAES
Diretora Financeira ¢ de Relagoes com
Investidores
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