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Temas Emergentes

Pandemia

A ocorréncia da pandemia do coronavirus
levou, por vias transversas, a um maior
engajamento de toda a equipe Agribrasil.
Além de unir ainda mais as pessoas, a
situacao de solidariedade mostrou que
um time consciente pode nao s6 ajudar a
alimentar o mundo, como ser protagonista
de relevantes acdes sociais.

No ano, a Companhia distribuiu 20 mil
mascaras, 8 mil litros de alcool em gel

no Porto de Santos, apoiou a realizacéo

de exames PCR, buscando fomentar o
engajamento, o compartihamento do
conhecimento na luta contra a doenca que
a todos ameaca.

Nesta fase foram cumpridos rigorosamente
0s protocolos estabelecidos pelo Governo

e a Organizacao Mundial da Saude,
instalando-se divisérias no escritério de S&o
Paulo, wi fi em residéncias de funciondrios
gue necessitaram, assim como a locacao de
espaco para alguns outros, a fim de que o
distanciamento fosse respeitado.

Em meio ao desafio sanitdrio, também
ocorreu o crescimento da equipe para suprir
a demanda verificada no ano. Desafios
superados, de forma segura, preservou-se a
vida de todos.
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Compliance
GRI 413-1

Os contratos assinados com fornecedores,
clientes, colaboradores e parceiros em
geral obedecem a critérios objetivos de
compliance, oferecendo seguranca juridica
para quem vende e quem compra.

A Companhia tem a transparéncia em seu
proposito e o respeito as leis comerciais
algo intrinseco, nos ambitos nacional e
internacional. Semelhantes procedimentos
ocorrem em relacao as leis trabalhistas e a
todo o arcabouco ambiental (ver topico
Moratdria da Soja), observando-se as
melhores praticas.

A compra de milho e soja no estado do
Mato Grosso, regido fronteirica com a
Amazonia, € um exemplo dos cuidados
éticos e legais. Existem dois escrit6rios
regionais (em Sorriso e Canarana) no préoprio
Mato Grosso, comandando as operacgoes,
com especial atencéo no cumprimento da
Moratdria da Soja.

Para a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD) ndo se criou politica separada, por
entender que a politica de compliance

e o Codigo de Etica e Conduta tém sido
suficientes para assegurar a protecdo dos
dados que transitam pela organizacao.

Logistica Sustentavel

E importante destacar que o crescimento
da demanda, e das equipes internas, em
nada alteraram o processo e operacao da
Logistica, ancorada na sustentabilidade.
Dentro desse principio tem-se a garantia de
compra da soja e do milho em areas legais
de cultivo.

Uma experiente equipe de campo faz

a primeira andalise do produto, e de sua
respectiva drea de plantio, certificando-se
da sustentabilidade dos gréos — do cultivo a
colheita. Desde julho agregou-se o servico
da Agrotools nesse processo, permitindo

0 acompanhamento da area de plantio,
via satélite.Adicionalmente, o produtor de
graos assina contrato responsabilizando-se
legalmente pela origem do produto.

Com a sustentabilidade e a eficiéncia
no radar, permanentemente, a Agribrasil
movimenta mais de 80% dos graos (ver

Ny

qguadro abaixo) por modais hidro-ferroviarios.
O transporte rodoviario é necessario, em
alguns trechos e situacdes, mas ocupa
menos de 20% do total e sempre que possivel
€ substituido, uma vez que um vagao (por
exemplo) emite sete vezes menos Gases do
Efeito Estufa (GEEs) que um caminhao.

Do produtor ao navio existird sempre

um caminho mais curto e eficiente.

Por esta razédo os corredores de exportagao
mais utilizados s&o os dos portos de
Barcarena (PA) e de Santos (SP) que,
juntos, respondem por 85% da
movimentagao da Agribrasil.S&o Francisco
do Sul (SC) e Paranagua (PR) escoam 0s
outros 15% de carga.

A frota de caminhdes é terceirizada, bem
como as barcacas (Hidrovias do Brasil)

e os trens de carga (Rumo), por meio de
contratos de parceria comercial.

Hidrovias Ferrovias Rodovias

*‘%6!@

Emissdo de CO2* 23 101
Matr.lz Fle transportes 15% 65%
brasileira

Matriz de transportes o 0 0
Agribrasil ** 50% 32% 18%
*gCO2 / TKU

**\/olume de toneladas (%)
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Para Ler
este Relatorio

GRI 102-46, GRI 102-50, GRI 102-52,
GRI 102-53, GRI 102-54

A Agribrasil apresenta o Relatério de
Sustentabilidade 2020. Neste, a empresa
compartilha com seus stakeholders as
principais informacdes relacionadas

aos aspectos sociais, ambientais e de
governanca.

O desenvolvimento do contetudo
também levou em conta os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel, refletindo

0 progresso de articulagao entre um dos
principais compromissos internacionais e a
gestao da sustentabilidade.

A publicacéo foi dimensionada em trés
eixos estratégicos para que o leitor possa
acompanhar o que e como a Companhia
tem tratado os temas, melhorando a
governanga e a gestdo. Dimensionamos
quatro grandes temas que podem ser
observados ao longo da leitura:

Governanca e Gestao - Foi abordado,

além da estrutura de governanca, os
contetdos econémicos a partir dos dados
financeiros contidos nas suas Demonstracoes
Financeiras, caracterizando os meios para
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conquistar o retorno de investimentos. Acdes
de combate as mudancas climaticas, ética
e transparéncia, presenca no mercado,
pratica de compras, impactos sociais e
ambientais, estao igualmente citados.

Relacionamento com os Stakeholders —
Inserimos 0s processos e praticas de acao
junto aos stakeholders. A abordagem

do tema é o valor compartihado com a
sociedade. Busca demonstrar o esforco de
disseminacéao das politicas e estratégias para
conhecimento e adocao de boas praticas
em conjunto com seus colaboradores,
fornecedores, comunidade, produtores e
outros atores de sua cadeia de valor.

Agricultura Sustentavel - E uma expectativa
de forte atuacado da Companhia,
atendendo demanda de informacé&o por
parte dos stakeholders. O desenvolvimento
de uma agricultura sustentavel requer um
trabalho de engajamento com todos 0s
atores da sua cadeia: produtores, tradings,
industrias agroalimenticias, varejistas, clientes,
instituicoes financeiras, sociedade civil e
governo. Procuramos nesse tema ressaltar

a atuacao estratégica da empresa, assim
como a avaliagéo de fornecedores, impactos
na cadeia, compras responsaveis, logistica
multimodal, rastreabilidade e seguranca

do produto.

Os trés eixos englobam relevantes questdes
estratégicas e os caminhos que foram
percorridos pela empresa e serdo expandidos
em 2021. E importante destacar que os temas
foram construidos a partir de uma profunda
discussdo com os principais executivos

da Agribrasil e, posteriormente, testados

em consulta online. Cada um deles sera
abordado adiante, confirmando na prdtica
arelacdo com a matriz de materialidade.
Inserimos também informacdes de perfil da

X

organizacao, mensagem do presidente
(Carta do CEQ) e outros informes especificos
de valor do negdcio.

As informag0des contidas neste relatério
referem-se as atividades da Agribrasil no
Brasil e sobre a qual a empresa detém total
controle. Os dados foram coletados no
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2020 e o documento foi preparado

em conformidade com as normas GRI na
opcéao essencial, no formato orientado pelas
diretrizes do Relato Integrado.

Comentarios, sugestdes, dlvidas ou criticas

podem ser encaminhados para o e-mail
contato@agribrasil.net.
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Materialidade eEngajamento

GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-47

A Agribrasil esta na sua primeira edicdo

do Relatdrio de Sustentabilidade. O
processo, um compromisso da area de
sustentabilidade, foi organizado em quatro
etapas: identificacdo de temas relevantes
para o negocio, priorizagédo dos temas
relevantes, andalise e validacao.

Este primeiro ciclo de materialidade da
Companhia, realizado em 2020, contou
com a participacdo da Diretoria Executiva,
empregados, fornecedores e clientes.

A metodologia empregada consistiu na
consulta das partes interessadas através de
guestionarios online.

Por ser novidade, nesta operacao obtivemos
um expressivo nimero de colaboradores
internos, mas no tocante aos stakeholders
externos a adesao foi modesta. Acreditamos
gue no proximo ano 0 cenario seja outro

e a quantidade de acessos seja mais
representativa. Mais a frente, o tépico sobre
engajamento de stakeholders sera descrito.
Vamos destacar os topicos e seus respectivos
aspectos associados, resultantes do processo
de materialidade.

O quadro (a seguir) destaca 7 temas que
foram considerados materiais nesse primeiro
ciclo. Em 2021 sera realizada a reviséo da
materialidade, para os trés anos subsequentes,
efetivando a proximidade do dialogo efetivo
com os stakeholders da Agribrasil.

8 - Relatdrio de Sustentabilidade

Matriz de
materialidade

A -

\ Alto

Etica e

Pratica de
Compras

Fornecedores
‘Comunidade Al

>

Importancia para publico de interesse

Importancia para o negécio

Além de nortear o Relatério de
Sustentabilidade da Agribrasil, os resultados
da materialidade também s&o utilizados
para arevisdo de documentacao e
processos internos relacionados as
estratégias ESG - Environmental, Social and
Governance, ocupando valor significativo
na concretizacao de gestdo das partes
interessadas e do planejamento estratégico
de sustentabilidade para os proximos anos.

Engajamento de
Partes Interessadas

GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43,
GRI 102-44, GRI 102-47

A estratégia ESG da Agribrasil esta
sedimentada no propdsito institucional, na
miss&o, na visdo e nos valores fundamentais
interpretados pelas estratégias dos negocios,
nas politicas, no mapeamento dos impactos,
nos riscos e oportunidades, bem como na
materialidade dos temas demandantes

dos stakeholders.

Nesse sentido, o resultado e consulta com
0s publicos relacionados sdo utilizados
para orientar toda a visdo do cenario
estratégico e como fazer o engajamento
das partes interessadas. Este documento
insere a acao da empresa para realizar sua
primeira materialidade, buscando o publico
prioritario, objetivos, metas e indicadores
de avaliacdo e de monitoramento dos
resultados, conforme as diretrizes da Global
Reporting Initiative — GRI, orientam.

No processo da materialidade Agribrasil
foi identificado, inicialmente, o nivel de
engajamento atual e o nivel desejado,
por publico. O processo passou por uma
avaliacao da area de Sustentabilidade,
0 que permitiu identificar os possiveis
topicos e aspectos relacionados as
preocupacdes e expectativas dos
publicos consultados.

Em 2021 a Agribrasil dara continuidade a
implementacdo do engajamento de partes
interessadas, com acdes de consultas
remotas e dialogos aproximativos, por

meio de oficinas e workshops dos temas
recorrentes ao desenvolvimento sustentavel.
O trabalho foi realizado em parceria

com uma consultoria especializada em
comunicacao. Iniciou-se em formato de
workshop e teve como objetivo aumentar
0 engajamento dos colaboradores e
renovar os valores institucionais, incluindo
temas estratégicos para a sustentabilidade
da Companhia.

Na consulta online aplicada, 100% dos
respondentes afirmaram que os temas
Agricultura Sustentavel, Logistica Sustentavel,
Rastreabilidade de Origem e na Cadeia

sao relevantes, seguido por Impacto
Ambiental e Relacionamento com
Fornecedores e Produtores. Veja ho quadro a
seguir os tépicos e os aspectos na totalidade,
resultantes da consulta online, ja inserindo os
respectivos indicadores da GRI.

O formato da pesquisa nao interferiu na
qualidade das respostas, apontando uma
participacao de qualidade de conteildo em
todas as questbes levantadas. Segue:
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Eixo ESG

Topicos Materiais (GRI 102-47)

Aspectos/Indicador/ Forma de Gestao

Preocupacdes Levantadas pelos stakeholders (GRI 102-44)

Governanca e

Desempenho Econbmico

GRI 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido
GRI 201-2 Implicacoes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes
de mudancas climaticas

Transparéncia e prestacao de contas

Tributos

GRI 207-2 Governanca, confrole e gestdo de risco fiscal

Transparéncia e prestacédo de contas

Praticas de Compras

GRI 204-1 Proporgéo de gastos com fornecedores locais

Transparéncia e prestacao de contas

Etica e Integridade

GRI 205-2 Comunicacéao e capacitacdo em politicas e procedimentos de

Etica nos negdcios

relacionamentos

GRI 405-2 Proporgéao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas
mulheres e aqueles recebidos pelos homens

desempenho combate a corrupgéao
Processos de licenciamento e conformidade com leis e
GRI 304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na regulament~os ambientais ~ — .
. L . Conservacéo e restauracéo da biodiversidade
Impacto Ambiental biodiversidade o s .
~ . : . . Emissdes atmosféricas e qualidade do ar
GRI 307-1 Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais e - ~ o - .
Eficiéncia e otimizacdo na utilizacdo de recursos naturais no
processo produtivo
GRI 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais
GRI 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais Alinhamento da politica interna e demandas sociais e ambientais
Fornecedores o : ; . .
GRI 414-2 Impactos sociais hegativos na cadeia de fornecedores na cadeia de fornecimento
e medidas tomadas
GRI 401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados . ~ . .
- . Mecanismos de gestdo da companhia para garantir a seguranca de todos
GRI 401-2 Beneficios oferecidos a empregados ~ A A N :
: ~ . nas operacdes e promover habitos saudaveis entre funcionarios e terceiros,
GRI 403-1 Sistema de gestédo de saude e seguranca do trabalho ~
. . - . - LT . . . ~ com foco no bem-estar e na prevencédo de doencas
Ambiente de trabalho GRI 403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliacdo de riscos e investigacdo ~ o .
. Modelo de gestédo para promover condicdes dignas de trabalho e o
de Incidentes . . P
Pessoas e desenvolvimento do capital humano ao encontro das tendéncias de

digitalizacéo e diversidade para o trabalho no futuro

Comunidade

GRI 413-1 Operacdes com engajamento, avaliacdes de impacto e programas
de desenvolvimento voltados a comunidade local

GRI 416-1 Avaliacao dos impactos na salude e seguranca causados por
categorias de produtos e servicos

GRI 416-2 Casos de nao conformidade em relacédo aos impactos na salude e
seguranca causados por produtos e servicos

Investimento social e comunidade

Abordagem sistémica da relacdo com as comunidades nos territérios de
atuacao para mitigacao dos impactos negativos e potencializacado do
desenvolvimento sustentavel

Alinhamento do discurso e das praticas, da tomada de decisao e da
gestao de impactos, da cultura corporativa com compromissos voluntarios
gue superam exigéncias legais em prol do desenvolvimento sustentavel
Adesao as leis e aos codigos voluntarios de salde e seguranca.

Agricultura
sustentavel

Logistica multimodal

Qualidade e seguranca do produto
Rastreabilidade da origem e na cadeia
Adesao as normas setoriais e alinhamento legais da Agricultura Sustentavel

A Agribrasil vai priorizar os trés eixos ESG na
abordagem de seus negdcios e nos dialogos
com os stakeholders. A gestdo e os resultados

10 - Relatério de Sustentabilidade

desses trés eixos reforcardo o compromisso
no desenvolvimento de suas politicas
organizacionais, alinhadas as normas setoriais,

sociais e ambientais. Os pontos abordados
na materialidade permitirdo a empresa
determinar suas proximas metas em busca de

uma logistica cada vez mais sustentavel. Por
essa razao, reportar as informacoes anuais
mais relevantes € a finalidade.
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O ano de 2020 foi um extraordinario exercicio
de superacao para a Agribrasil. Além da
pandemia, que mobilizou todos os setores

ao combate a até entdo desconhecida
Covid-19, a Companhia teve de se

ajustar rapidamente as novas demandas
comerciais. Atuamos em um cenario
complexo, uma vez que a companhia se faz

12 - Relatério de Sustentabilidade

Carta
do CEO

GRI 102-14

presente em todas as etapas da cadeia de
exportacdo de soja e milho.

Empresa jovem num panorama nacional
dominado pelas grandes multinacionais,
a Agribrasil, com apenas quatro anos e
origem 100% brasileira, apoiou-se na vasta
experiéncia da gestdo e em um time

altamente integrado para fazer frente ao
novo cenario que se desenhou. Com o
recuo da atividade econémica mundial e

a necessidade internacional de manter o
abastecimento de alimentos e estoques de
seguranca, houve aumento da demanda
por gréos para consumo e racao animal. Este
contexto, aliado a desvalorizagao cambial
da nossa moeda e a uma safra recorde em
2020, favoreceu a exportacao brasileira de
cereais, permitindo que alcancassemos uma
performance acima das projecdes do inicio
do ano.

Contratos assinados com clientes espalhados
por todos 0s continentes nos permitiram
triplicar o faturamento em relagédo ao ano
anterior. Conquista que nao seria possivel
sem a perfeita sintonia existente entre nossa
equipe comercial e nossa inteligéncia
logistica, que avancam a passos largos.
Movimentamos cerca de 21 mil caminhdes,
3 mil vagdes, 200 barcacas e 45 navios. Tudo
isto sem perder a perspectiva da protecao a
saude do time.

A ocorréncia da pandemia nos obrigou a
adotar novos procedimentos, até entao
estranhos ao dia a dia. Respeitamos todos
0s protocolos sanitarios orientados pelo
governo e pela Organizacdo Mundial de
Saude, promovendo o distanciamento social
e facilitando o trabalho remoto.

Comprometidos com as melhorias de
praticas de governanca, mudamos a
natureza societaria de nossa constituicao
de empresa limitada para S/A em

maio, estabelecemos um Conselho de
Administracdo com dois conselheiros
independentes, mantivemos e reforcamos
0 processo de auditoria independente
das Demonstracdes Financeiras anuais,
acrescentando revisdes trimestrais, € nos
preparamos para a listagem na B3.

Cabe destacar, ainda, o reconhecimento
do nosso trabalho pelos stakeholders. Em

Ny

2020, conquistamos importantes premiacdes:
dentre as empresas do agronegadcio,
conquistamos o 2° lugar na categoria
“Comeércio Exterior” e 12 em “Rentabilidade
do PL” na 162 edicdo do anuario “Melhores
do Agroneg6cio” da Revista Globo Rural e,
dentre as 1.000 maiores empresas do Brasil,
somos a 32 melhor empresa do agronegoécio
no quesito Governanca Corporativa,
segundo o anudrio das Melhores da Dinheiro
2020, promovido pela revista Istoé Dinheiro.

Em termos de sustentabilidade,
estabelecemos uma matriz de frete que
prioriza os meios de transporte hidro e
ferroviarios no escoamento dos graos,
tornando nossa pegada de carbono
significativamente menor. Além do
mais, mantivemos n0ssos Compromissos
socioambientais, implantamos novos
sistemas de compras e de monitoramento
de fazendas, e estreitamos relacoes
com o0s nossos fornecedores de soja e
milho. Tudo isso nos traz mais seguranca
as operacdes e torna o negocio mais
sustentavel a longo prazo.

Em meio a tantas iniciativas que buscam
maximizar o valor gerado pela Agribrasil,
temos a satisfacao de divulgar o nosso
primeiro Relatério de Sustentabilidade,
importante ferramenta para reiterar o nosso
compromisso com ESG.

Frederico Humberg
CEO
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Priorizac&o de praticas ESG na
gestao

Compromisso com a Moratdria
da Soja e outros critérios
socioambientais

Tecnologia: Contratagdo de
servigos de monitoramento de
fazendas por satélite

82% de movimentacao
logistica hidro-ferroviaria

Mudanca para S.A., criag@o
do Conselho de Administracao
e preparacao para listagem B3

1,1 milh&o de toneladas de
milho e soja comercializadas

88 200 P8

Comercializagcéo
(% toneladas)

2019

14 - Relatério de Sustentabilidade

Receita liquida de RS 1,4 bilhao

No exercicio findo em 31/12/2021

Doacéo de quase R$ 400 mil para
iniciativas de impacto social
positivo

Apoio aos funciondrios para as
medidas de protecao na
pandemia

2° MELHOR EMPRESA no “Prémio
Melhores do Agronegoécio”

3 MELHOR EMPRESA do
agronegocio no quesito
Governanga da ISTOE DINHEIRO

2 novais filiais: Canarana (MT) e
Luis Eduardo Magalhdes (BA)

de Contas

GRI 102-17, GRI 102-18

A Agribrasil atua na melhoria continua
de processos para ser cada vez mais
produtiva e eficiente. Para tanto, uma
das principais inciativas sao as politicas
de relacionamento com fornecedores/
produtores que buscam o engajamento
e a corresponsabilidade de praticas
operacionais. Outro aspecto relevante
€ a criacao da Geréncia ESG, que ira
dimensionar todas as rotinas da empresa
para alinhar-se aos mecanismos para

a sustentabilidade empresarial, sem
perder de vista o desenvolvimento
sustentavel brasileiro.

Esta Geréncia ESG, além de executar

as ferramentas de gestdo vinculadas

ao negocio, ird promover o didalogo
aproximativo com os stakeholders e
buscar uma gestédo verdadeiramente
engajada, especialmente nesta época
de recrudescimento de mercado, face ao
cenario pandémico.

Transparéncia,
Didlogo e Prestacao

¥

Um outro pilar para sustentar o dialogo € a
comunicacao com os publicos de interesse,
sempre com o objetivo do aculturamento
interno e externo. Nesse sentido, a
infegridade das contas e financas avancou
no quesito transparéncia publica e nos
relatérios de gestdo, gerando ainda mais
credibiidade da atuacdo da Companhia,
no Brasil e no mercado internacional.

Com o aprendizado adquirido, ja é possivel
projetar para o proximo ano a continuidade
das praticas de sustentabilidade empresarial.
Surgiréo novos desafios, é certo, mas também
novas oportunidades de crescimento. E para
se preparar, desde ja, estabeleceu-se a
meta de aperfeicoamento da estrutura de
governancga, assegurando aos stakeholders
a transparéncia nas atividades da Agribrasil,
essencialmente no refinamento dos temas
de abrangéncia ambiental e social, criando-
se um ambiente ideal de confianca aos
investidores e outros grupos de interesse.

QAGRIBRASI- 15



Perfil Agribrasil

GRI 102-1, GRI 102-2, GRI 102-3, GRI 102-4,
GRI 102-5, GRI 102-6, GRI 102-7, GRI 102-8,
GRI 102-9, GRI 102-12, GRI 102-16

A HUMBERG AGRIBRASIL COMERCIO E
EXPORTACAOQO DE GRAOS S.A. situada na cidade
de Sao Paulo, SP - Brasil € uma empresa,
constituida por Sociedade Anénima, e suas
atividades consistem na aquisicdo de milho e
soja, inclusive ndo transgénicos, produzidos por
fazendeiros, cooperativas e revendas localizados
no interior do Brasil, transportando e vendendo
no mercado local, bem como exportando para
a Europa, Asia, Caribe e Oriente Médio.

As operacdes de compra, logistica e frete

se concentram no Brasil, mas a Companhia
possui uma subsidiaria na Suica, que viabiliza as
vendas diretas no mercado global, facilitando as
negociacdes com compradores mundiais.

A empresa possui 40 colaboradores, dos quais
34 sdo empregados no regime de CLT e 6
terceirizados (PJs). Destes, 32,5% sdo do sexo
feminino e 67,5% do sexo masculino. O modelo
contratual de cada colaborador varia caso

a caso e é feito em comum acordo com o
trabalhador.
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Areas de
Negocios,
Produtos e
Servicos

A inteligéncia aplicada a logistica é o
modelo de negdcio. Operando sob alto nivel
de Governanca Corporativa, a Companhia
é exportadora de gréaos e atua na gestao

de riscos em toda a cadeia logistica — da
aquisicao dos produtos ao fechamento da
exportacao, seguindo todos os preceitos da
sustentabilidade.

Criada em 2016, a Agribrasil € empresa
exportadora de graos, de capital 100%
nacional, dirigida pelo CEO Frederico
Humberg, seu fundador. A equipe é altamente
especializada no agronegdcio brasileiro e no
comeércio internacional de graos.

A empresa origina soja e milho, transgénicos
e nao transgénicos, e graos especiais,
diretamente de cooperativas, revendas e
grandes produtores no interior do pais, vende
e transporta a mercadoria em navios para
mais de 15 paises.

Em relac&o aos clientes, a Agribrasil
comercializa, principalmente, para
compradores institucionais brasileiros e
exporta para China, Cingapura, Coreia do
Sul, Italia, Turquia e para paises do Oriente
Médio. Estes estao divididos em grupos
frigorificos, indUstrias de processamento de
alimentos, produtores de racao, cerealistas,
usinas produtoras de biocombustiveis e
tradings de commodities.

Proposito,
Missao, Visao
e Valores

| Propdsito
Nascida no Brasil para alimentar o mundo.

| Misséo
Conectar o produtor ao consumidor, de
maneira sustentavel e competitiva.

Visao
Ser uma das 10 maiores exportadoras de
graos com ativos logisticos.

|Valores

Etica

Ser integro, justo e coerente com o que fala
e faz (Walk the Talk).

Confianga
Crenca de que estamos trabalhando no que
€ certo, digno e honesto.

Transparéncia
Tornar claros e disponiveis nossos objetivos,
metas, planos e prestacao de contas.

Seguranca
Assegurar a qualidade do produto.

Respeito

Estabelecer bons relacionamentos
comerciais, pessodais e profissionais,
mantendo a reputacéo de uma empresa
admirada e respeitada por todos.

Comprometimento
Ter consciéncia do trabalho e determinacao
na conquista de resultados sustentaveis.

Responsabilidade e Eficiéncia

Manter na empresa pessoas participativas,
comprometidas e responsaveis, que fazem a
diferenca na entrega do produto Agribrasil.
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Codigo de Etica
e Conduta

GRI 102-16, GRI 102-17, GRI 205-2

“A empresa é feita por pessoas e
sao as suas condutas que tracam

a credibilidade de uma organizagadao”.

Esta é a visdo da Agribrasil expressa em seu Codigo de Etica e Conduta, fundamentado em
sete principios.

O monitoramento das normas de

conduta, e seu efetivo cumprimento,

esta sob a responsabilidade dos gestores

da Companhia. Cabe ao Conselho de
Administrac&o a realizacéo de revisdes e
atualizagdes do Codigo de Etica e Conduta
e G Diretoria Executiva, a andlise e aplicacdo
de sanc0Oes referentes a violagcdes ao
referido codigo.

Sempre atenta a evolugéo dos costumes,
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a empresa tem o compromisso de criar
uma politica de respeito a Diversidade,
reforcando o que ja se pratica no dia a dia
junto ao corpo de colaboradores e partes
relacionadas.

Em caso de duvidas, o e-mail etica@
agribrasil.net pode ser acionado a qualquer
tempo. O texto completo do Cdodigo, esta
disponivel no site da companhia:
www.agribrasil.com.br

Mapa
Operacional

GRI 102-4

A matriz localiza-se em Sao Paulo e ha
escritdrios nos estados do Parana, Rio Grande
do Sul, Mato Grosso, Goias, Bahia e Para. A
partir deles, a Agribrasil opera nos principais
corredores de exportacado do pails, tais como
Santos, Paranagud, Sao Francisco do Sul,

Sorriso, MT

Londrina, PR

Rio Verde, GO

Belém, PA

Porto Alegre, RS

Canarana, MT

Luis Eduardo Magalhaes, BA

@ Portos Graneleiros

@ HQ, Sao Paulo, SP

Miritituba, Barcarena, lIhéus e Santana, além
de contar com uma subsidiaria integral na
Suica, responsavel por viabilizar as vendas
diretas ao mercado externo.

lIhéus

Q Santos
R Q) e
Paranagua

Sao Francisco do Sul
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Governanca
Corporativa

GRI 102-18, GRI 102-23

¥

A empresa tem uma estrutura adequada
de Governanca Corporativa. O Conselho
de Administracdo, 6rgado mais alto da
Companhia, é constituido por trés membros:
Frederico Humberg (presidente) e mais

os independentes Stephane Frappat e
Paulo Humberg.

Na estrutura organica existe também a
Diretoria, composta por cinco executivos:

Frederico Humberg (CEO), Ney Sousa (CFO),

Pedro Salles (CCO), Rodrigo Bicarato
(Diretor de Exportacdo) e Acaud Sena
(Diretor de Originacdo).

.

Diretoria

Frederico Humberg ®
CEO &DRI cco

Pedro Salles @

Ney Sousa @
CFO

Acaud Sena @
Diretor de Originagéo

Rodrigo Bicarato @
Diretor de Exportacao

Destaque-se que o CEO € conselheiro
graduado pelo Instituto Brasileiro de
Governancga Corporativa (IBGC) e ja
participou de outros conselhos diretores antes
de criar a Agribrasil.
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A Companhia n&o possui Comités
formalmente instalados e houve aumento
de R$ 2,0 milhdes no capital social em

31/05/2020, data de sua transformacao para

Sociedade por Acoes.

INTEGRIDADE

GRI 102-17

Embora n&do haja Conselho Fiscal
instalado, a Companhia possui diretrizes
internas, contempladas em seu Codigo
de Etica e Conduta (aprovado outubro
de 2020 e divulgado no site da Agribrasil),
balizando também os procedimentos de
integridade a serem adotados por todo
0 quadro de colaboradores, inclusos
membros do Conselho de Administracao,
diretores, gestores, técnicos e analistas,
bem como em todos os relacionamentos
estabelecidos com terceiros.

Adicionalmente, existe uma equipe
independente, e terceirizada (Smartway

- https://smartwayassessoria.com/),
responsavel pela supervisdo contabil,
tributaria e de remuneracao.

Os riscos identificados sdo reavaliados
periodicamente, por ocasido da
elaboracdo das Demonstracoes
Financeiras, ou se algum fato justificar
arevisao, a qualquer tempo. A Agribrasil
entende que a estrutura de controles
internos e integridade s&o adequadas ao
perfil dos riscos, bem como ds atividades
da organizacédo de uma forma geral.

O descumprimento de quaisquer normas
do Cadigo de Etica acarretara sancoes
disciplinares, podendo ocasionar até
mesmo a rescisdo do contrato do infrator.
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https://www.linkedin.com/in/frederico-humberg-39731224/
https://www.linkedin.com/in/frederico-humberg-39731224/
https://www.linkedin.com/in/frappat/
https://www.linkedin.com/in/paulo-humberg-324167/
https://www.linkedin.com/in/pedro-salles-1b973221/
https://www.linkedin.com/in/ney-nelson-machado-de-sousa-305445a/
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https://www.linkedin.com/in/rodrigo-bicarato-02241434/

Exportar grédos transgénicos, nao transgénicos
e especiais € 0 negocio da Agribrasil.
Aplicando modelo de gerenciamento

de riscos em toda a cadeia logistica, a
Agribrasil cuida do fiel cumprimento dos
protocolos de negociacéao (contratos
nacionais, com produtores e operadores

de logistica, e internacionais, com 0s
clientes). Paralelamente ao Compliance, a
companhia volta-se aos preceitos da politica
ESG (Environmental, Social and Governance).
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Com inteligéncia aplicada a logistica, opera
sob alto nivel de Governanca Corporativa

— com conselheiros independentes e
Demonstracoes Financeiras auditadas
—investe em acdes sociais e aprimora,
permanentemente, instrumentos de controle
ambientais, de forma a garantir alta
confiabilidade juntos aos clientes e demais
stakeholders.

Moratdria da Soja

Em julho de 2006 a Associacao Brasileira das
Industrias de Oleos Vegetais (Abiove) e a
Associacao Nacional dos Exportadores de
Cereais (ANEC) se comprometeram a nao
comercializar soja proveniente de areas
desmatadas do Bioma Amazdénia. O pacto
ficou conhecido como Moratdria da Soja.

As empresas signatarias desta Moratéria

se comprometem a ndo comercializar,
adgquirir e financiar soja oriunda de: a.
Areas desmatadas dentro do Bioma
Amazonia apos julho de 2008. b. Areas que
constem na lista de areas embargadas por
desmatamento do IBAMA. c. Fornecedores
inseridos na lista de trabalho analogo ao
escravo, e sao submetidas a processos

de auditoria anuais para assegurar o
cumprimento do pacto.

Quando foi criada em 2016, a Companhia

jd nasceu aderindo ao pacto, uma vez que
€ associada a Associacao Nacional dos
Exportadores de Cereais (ANEC). Tal fato
somado as melhores praticas de governanca
corporativa faz da Agribrasil uma empresa
fransparente e confidvel

Neste ano, os cuidados na compra da

soja receberam melhorias substanciais:

a contratacao dos servicos de
georreferenciamento da Agrotools, empresa
que faz monitoramento por satélite de
fazendas e, também, a criacdo de uma
estrutura independente do comercial, que
analisa a conformidade dos produtores rurais
e tem autonomia de bloqueio de compras
qgue ndo atendem um ou mais requisitos
socioambientais.

Agenda 2030

O assunto ESG (Environmental, Social and
Governance) que hoje permeia as discussdes
de mercado, traz um forte apelo de insercdo
da sustentabilidade na gestao estratégicas
das empresas.

A Agribrasil entende que ndo pode ficar fora
desse movimento e adotou, voluntariamente,
a Agenda 2030 como resposta de
governanca social e ambiental. A Agenda

€ composta por 17 Objetivos e 169 metas e
adotam uma proposta global comprometida
com as Pessoas, o Planeta, a promocao da
Paz, da Prosperidade e com Parcerias.

O compromisso assumido pela governangca
na Agribrasil preserva e alinhada-se aos
propositos de saude socioambiental. O
plano estratégico é sustentar as praticas
responsaveis do negocio, como também
inserir os temas ligados a agenda publica,
essencialmente aqueles que agregam valor
ao seu core-business.

Como primeira demonstracdo desse
compromisso, as metas ODS serdo
dimensionadas e vinculadas ao negdécio da
Agribrasil e associadas aos indicadores de
desempenho. Certamente nos proximos ciclos
de divulgacao a evolucao sera notada.

Além dos ODS, a Agribrasil, também apoia
0s 10 Principios do Pacto Global, derivados
da Declaracdo Universal de Direitos
Humanos, da Declaracdo da Organizacdo
Internacional do Trabalho sobre Principios
e Direitos Fundamentais no Trabalho, da
Declaracdo do Rio sobre Meio Ambiente

e Desenvolvimento e da Convencdo das
Nacdes Unidas Contra a Corrupcao
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Associacao Nacional dos
Exportadores de Cereais - ANEC

Por estar engajada nas principais questoes
gue permeiam o setor, a Companhia
participa, como associada, da ANEC.
E por meio da entidade que as associadas

encaminham seus pleitos, dai a importancia

de estar alinhada com seus principios.

ANTICORRUPCAO
GRI 205-2

Ndo hd um cédigo especifico para
anticorrupcao, mas a questdo do
antissuborno é tratada no Coédigo de

Etica e Conduta. A leitura do documento
é recomendada a todos os colaboradores
e esta disponivel a todos quantos possa
interessar. Existe também um canal para
denudncias, independente da gestao.

Nesse contexto cabe destacar que a
Companhia nao tem relacionamento
com o Poder Publico, nem contrata obras
ou utiliza empresas publicas. Todos 0s
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Além da Agribrasil ser associada -
desde a sua criacao, em 2016) —, o CEO
Frederico Humberg integra o Conselho Fiscal.

https://anec.com.br/article diretoria-2020-2022

Terminais utilizados na exportacdo de graos
sao privados.

Controles

A preocupacado com controles internos
sempre existiu e por isso mesmo todas as
operacodes e transacdes comerciais sao
registradas e controladas por meio do
sistema ERP.

Auditoria

As demonstracoes financeiras sGo
auditadas pela ERNST & YOUNG Auditores
Independentes S.S., desde o inicio das
operacdes da Agribrasil.

Rastreabilidade

A contratacao da Agrotools (inicio do
segundo semestre), para o servico de
monitoramento por satélite, € um primeiro
passo para a garantia de rastreabilidade
dos produtos adquiridos e exportados. Isto
porque rastrear os graos, da plantacao

ao efetivo embarque nos navios, € uma
das demandas encontradas na matriz de
materialidade e no dia a dia dos clientes e
demais stakeholders.

Rastreabilidade Agrotools

Paralelamente ao satélite, existe uma
equipe de campo, autbnoma, que pode
embargar 0os graos, caso encontre quaisquer
irregularidades, como avanco em area

de plantio embargada, cultivo em area
desmatada na Amazobnia, sinais de trabalho
analogo a escravidao dentre outros. Apos

a mercadoria ser vistoriada e aprovada,

h&a um contrato em que o fornecedor se
responsabiliza pelas informacdes assinaladas.
Sequencialmente a Companhia cuida do
transporte e embarque.
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A gestao de riscos € uma das prioridades
altas da Administracao, pois é inerente

ao proprio negocio. Além dos controles e da
auditoria externa, a empresa analisa —

e revisa — cuidadosamente os contratos.

Comi isso, criam-se filtros de seguranca.
Comeca pela escolha criteriosa de
fornecedores, passando pelo monitoramento
de campo da producéo de graos adquiridos
e, agora também, por satélite. Os contratos,
sempre seguindo padrfes internacionais,

sédo cuidadosamente revisitados por experts
na area.

A politica ESG (focada na gestao ambiental,
social e de governanca), ja adotada, tera
prioridade no proximo exercicio, pois a
Agribrasil acredita frmemente na geragcdo
de oportunidades de negdécios, no cenario
internacional, além da consolidacao do seu
core business.

Restara a tarefa de monitorar, diariamente,
os riscos da Covid que no fechamento deste
exercicio parecia longe de ser resolvida, nos
planos nacional e internacional.

As escalas de identificacdo, avaliacdo,
priorizacéo, tratamento, reporte e
acompanhamento dos riscos operacionais
podem identificar desde os riscos menores
até os de maior importancia. Diversas
escalas podem ser utilizadas ao medir

e elencar tais riscos. Medidas como
probabilidade, severidade, impacto
financeiro, impacto legal, reputacional,
ambiental, de imagem, financeiro,
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Gestao
de RISCcOos

GRI 102-11, GRI 102-15, GRI 102-30,
GRI 207-2, GRI 304-2

continuidade dos negdcios e matrizes
tipo heatmap sdo muitas vezes usadas na
priorizacédo e mapeamento destes riscos.

Os riscos sdo, de forma geral, identificados
por meio de fontes internas (conselheiros,
diretores, executivos, colaboradores)

e fontes externas (auditores externos, 6rgaos
reguladores, mercado, governo, midia

e demais partes interessadas) e sao (i)
categorizados, priorizados, avaliados

em probabilidade, severidade e seus
diversos impactos (financeiros, legal,
reputacional, ambiental e demais) por
executivos e colaboradores da Companhia,
a depender da area a que o risco se
relaciona, desde os operacionais até os
mais estratégicos, (i) acompanhados

por um executivo responsavel pelo
acompanhamento dos assuntos de risco
corporativo nos mais diversos niveis e areas
da Companhia e (iii) orientados pela
Diretoria e pelo Conselho de Administracdo,
de acordo com as praticas usuais da
Companhia. Ap6s a avaliagao dos riscos,

e alinhamento com a Diretoria e Conselho
de Administracao, é possivel determinar e
priorizar seus planos de acéo.

E importante destacar que a Diretoria

e 0 Conselho de Administracéo
acompanham, e discutem, continuamente
0s riscos a que a Companhia esta exposta
e, assim, supervisionam a implementacao e
manutencao dos planos de acao

através de gestdo continua e avaliagtes
internas ou externas independentes,
quando aplicavel.

TIPOS
GRI 307-1

A operacao da Agribrasil carrega uma série
de riscos, inerentes ao proprio negdcio. De
forma resumida, séo os seguintes:

Risco de Mercado - Ligado a fatores que
afetam o valor de qualquer posicao.

O mais comum € o risco de preco da
commodity (dividido em flat price risk e
basis risk), administrado por gestao de
posicBes “Long e Short”; Liquidez, refere-
se ao risco de a Companhia ter uma
posicao fisica em commodities para a qual
n&o consegue encontrar comprador (ou
vendedor); Crédito, pelo ndo pagamento
por um cliente ou contraparte; Pais, um
conjunto de riscos associados aos aportes
que investidores, em geral ndo residentes,
observam antes e durante os investimentos.
Nestes estdo inclusos os riscos cambiais,
econdmicos, politicos internos e externos,
legais e soberanos; Cambial, surge em
todas as negociacgdes nao protegidas,
contra variagdes nos niveis de cambio;

Compliance, refere-se a ndo aderéncia

da Companhia aos procedimentos dos
stakeholders, e as leis e regulamentos do
pais; Operacionais, envolvendo processos
internos (pessoas, sistemas, fluxos e
aprovacoes) ou mal especificados (falhos,
fraudados ou fraudaveis); Ambiental,
permitindo/ignorando a agressao ao meio
(via uso de area inadequada ou pratica de
desmatamento), bem como a realizacéo de
transporte inadequado.

Relativamente aos riscos ambientais, a
partir de 2020 a Companhia reforcou seu
compliance, acdes preventivas e de riscos
socioambientais das operacdes rurais por
meio da contratacao da empresa
Agrotools especializada em identificar a
din&mica dos riscos que afetam a seguranca
do agronegdcio brasileiro. Ainda no
aspecto ambiental, a Companhia prioriza o
transporte de graos do interior do pais

até chegar aos portos por meio de
ferrovias e hidrovias, que s&o meios menos
poluentes quando comparados com o
transporte rodoviario.
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MITIGACAO

De maneira simplificada, no fluxo
operacional de mitigacéo de riscos, o
comprador registra o pedido firme de
compra, a Companhia faz o hedge cambial,
adquire o produto e fecha o transporte até o
embarque (navio). A remuneragao decorre
da operacao logistica e sua respectiva
gestao de riscos (inclusos os cambiais,
operacionais e ambientais).

As escalas de identificacdo, avaliacdo,
priorizacéo, tratamento, reporte e
acompanhamento dos riscos operacionais
podem identificar desde os menores até

0s de maior importancia, por exemplo. A
Agribrasil trabalha com equipes experientes
e ja envolvidas com o comércio exterior,
realiza processos internos, com filtros,

utiliza auditorias externas, além de equipes
independentes de analise de contratos e de

trabalho de campo, sendo auxiliadas por
monitoramento de satélite. O VAR

(Value at Risk) é utilizado nas operacgdes
financeiras e a Agribrasil € intransigente
com o compliance. Os parceiros
transportadores (Hidrovias do Brasil e

Rumo) tém reponsabilidade de entrega

dos graos até os portos e a Companhia

faz o acompanhamento. Juntamente

com a rastreabilidade, reduz-se 0s riscos
ambientais. Eimportante destacar o “Cash
Against Documents”, em que o detentor
dos documentos dos graos é quem tem a
sua efetiva posse. Assim, a Companhia s6
repassa os documentos para o armador
(representado pelo capitdo do navio)
quando o comprador liquida a operacao.
No aspecto ambiental é realizado um efetivo
monitoramento das terras produtoras, para
garantir que sao livres de desmatamento
ilegal, instalacéo irregular e que n&o utilizam
mao de obra escrava. A Companhia
igualmente preza pelo cumprimento dos
critérios ambientais, como embargo (SEMAs,
ICMBIo, IBAMA) e respeito a Moratdria

da Soja. Desde o meio do ano, com o

novo sistema de georreferenciamento de
fazendas e armazenamento de histérico de
consultas a fornecedores, o sistema tornou-se
muito seguro. No caso da Agribrasil, n&o séo
concedidos empréstimos ao produtor rural.

Modelo operacional: Mitigagao de risco

Fonte: Agribrasil

) . Agribrasil fecha NDF
Comprador registra para hedge de cambio

pedido de compra de A Agribrasil
commodity agricola MITIGACAO encontra vendedor
_%@ DE RIS%:O S da commodity
agricola desejada
x Agribrasil negocia e efetua compra
A Agribrasil mitiga risco de preco futuro agricola na &
de commodity e de cambio @CME

1N
4

= Precos de compra e venda de
commodities s&o hedgeados com
ativos financeiros (NDFs e contfratos

de futuros na CME)

A Agribrasil contrata

' . o A Agribrasil ganha transporte do produto da
eVaR é r_’nonltorado dlarla_mente para . como “service provider”: 4- fazenda até o navio do
o gt o produto - mienor a8 a6 | gestéio de fsco e logisica comprador no porto

- 0
EBITDA esperado G""'fa';'
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Geracao
de Valor

Ny
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Capital
Humano

Nossa Gente

GRI 202-1, GRI 401-1, GRI 401-2, GRI 404-1, GRI 405-2

O time da Agribrasil € enxuto e eficiente.
Todos os funcionarios, em regime CLT,
possuem curso superior. Ao final do ano

eram 40, sendo 34 contratados diretamente
e outros 6 terceirizados (como assessoria
contdbil/fiscal, folha de pagamento,
assessoria de imprensa e limpeza). Do quadro
funcional 67,5% s&o do sexo masculino e
32,5% do sexo feminino.

Porque tem um alto padréo de governanca
corporativa, a empresa busca profissionais
com o perfil *“hands on”, determinados,

de facil relacionamento e que optem por
ambientes desafiadores e inovadores.

Os recém-contratados recebem treinamento
de integracao, com o lider da area, sobre a
Companhia (seu negdcio, modus operandi
e, também, Direitos Humanos e Diversidade);
operacéo no ERP; integracdo com Tl e
conhecimento sobre o Cadigo de Etica e
Conduta da Agribrasil.

E pratica recorrente a promocao de cursos
de atualizacé@o para aqueles com maior
tempo de Casa. O critério de reciclagem é
sempre individual e os cursos séo focados
em dreas de atuacdo, como financas /
fiscal, mercado / safras e logistica, além das
convencgodes e conferéncias.

PLR — O esforco exigido dos funcionarios tem contrapartida. Além dos salarios situarem-se
em confortdvel faixa de mercado, a empresa oferece bonificacdes por desempenho e
produtividade (como trés salarios, na Participacao dos Lucros e Resultados) e politica de

Stock Options para os cargos diretivos.

Esta politica alinha-se a estratégia de atracado e retengao de talentos, conforme a
legislacao vigente. Além do beneficio do PLR s&o oferecidos assisténcia médica, auxilios

transporte, refeicdo e estacionamento.
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Contratacao
GRI 401-1

Neste exercicio ocorreram 30 contratacoes,
impulsionando o crescimento da
organizacéo. Foram 10 mulheres, sendo

6 para a unidade de Sorriso (MT), 3 para
Sao Paulo (SP) e 1 em Belém (PA), e 20
homens, sendo alocados 5 em Sorriso,

13 em S&o Paulo, 1 em Belém e 1 em

X

homens), 3 na faixa dos 40 aos 50
(1 mulher e 2 homens) e 2 homens acima
dos 50 anos.

N&o ha um programa ao estilo Jovem
Aprendiz, por isso s&o todos maiores de idade,
embora existam estagidrios e profissionais em

Luis Eduardo Magalhaes (BA).

Desse contingente, 14 estdo na faixa etdria
até 30 anos (5 mulheres e 9 homens),
11 entre os 30 e 40 anos (4 mulheres e 7

Quebra por filial e género

inicio de carreira.

A Agribrasil tem escritério na Suica,

exclusivamente para fechamento de cambio,
e ndo ha por lda nenhum colaborador.

Total S&0 Paulo-SP | Sorriso-MT | Belém-PA | Luis Eduardo Magalhdes-BA | Total
Demissdes 6 4 1 0 11
Admissoes 16 11 2 1 30
Saldo no Quadro 24 14 1 1 40
Turnover 46% 54% 150% 50% 51%
Feminino S&0 Paulo-SP | Sorriso-MT | Belém-PA | Luis Eduardo Magalhdes-BA | Total
Demissdes 2 2 1 0 5
Admissoes 3 6 1 0 10
Saldo no Quadro 5 8 0 0 13
Turnover 50% 50% 58%
Masculino S&0 Paulo-SP | Sorriso-MT | Belém-PA | Luis Eduardo Magalhdes-BA | Total
Demissdes 4 2 0 0 6
Admissoes 13 5 1 1 20
Saldo no Quadro 19 6 1 1 27
Turnover 45% 58% 50% 50% 48%
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Por ser uma empresa nova, completando
quatro anos em 2020, a Agribrasil tem uma
taxa de rotatividade alta, mas considerada

normal para uma empresa em expansao.
No ano, foram registrados 38% em Sao Paulo

Quebra por faixa etdria e género

(SP), 43% em Sorriso (MT), 50% em Luis E.
Magalhaes (BA) e 150% em Belém (PA). Por
género, mulheres tém 43% de rotatividade e
0s homens 42%.

Total Até 30 anos | De 30 a 40 anos | De 40 a 50 anos | Acima de 50 anos | Total
Demissdes 5 2 2 2 11
Admissoes 14 11 3 2 30
Saldo no Quadro 12 19 6 3 40
Turnover 79% 34% 42% 67% 51%
Feminino Até 30 anos | De 30 a 40 anos | De 40 a 50 anos | Acima de 50 anos | Total
Demissdes 2 1 1 1 5
Admissoes 5 4 1 0 10
Saldo no Quadro 4 6 3 0 13
Turnover 88% 42% 33% - 58%
Masculino Até 30 anos | De 30 a 40 anos | De 40 a 50 anos | Acima de 50 anos | Total
Demissbes 3 1 1 1 6
Admissoes 9 2 2 20
Saldo no Quadro 8 13 3 3 27
Turnover 75% 31% 50% 50% 48%
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Remuneracao
GRI 202-1, GRI 401-2, GRI 404-1, GRI 405-2

Faz parte do compromisso da Agribrasil
remunerar seus empregados de forma
justa, com um pacote que envolve

salarios e beneficios competitivos, além de
compativeis com a situacado econdémica da
regi@do em que sao praticados.

Essa politica alinha-se a estratégia de
atracao e retencao da empresa, de acordo
com a legislacao vigente e as praticas de
mercado.

O salario minimo local é respeitado pela
Agribrasil e os salarios-base nao diferem entre
homens e mulheres que exercem a mesma
funcéo, conforme a Politica de Recursos
Humanos. Podem ocorrer variagdes por

Pandemia

A ocorréncia da pandemia do coronavirus
levou, por vias transversas, a um maior
engajamento de toda a equipe Agribrasil.
Além de unir ainda mais as pessoas, a
situacao de solidariedade mostrou que
um time consciente pode nao s6 ajudar a
alimentar o mundo, como ser protagonista
de relevantes acdes sociais.

No ano, a Companhia distribuiu 20 mil
mascaras, 8 mil litros de alcool em gel
no Porto de Santos, apoiou a realizagcao
de exames PCR, buscando fomentar o
engajamento, o compartihamento do
conhecimento na luta contra a doenca
gue a todos ameaca.

X

conta dos niveis de senioridade e maturidade
em que se enquadram os empregados.

Neste ano a carga-horaria dos treinamentos
atingiu 132 horas, com média de 3h18/
colaborador. Se calculada por categoria
funcional, teremos a média de 1h53 por
gestor (coordenador/supervisor/gerente/
diretor) e 4h15 por colaborador.

Atualmente, o sistema de bonificacdo

esta vinculado a metas exclusivamente
financeiras, mas oportunamente haverd
discussbes sobre a adocdo de métricas ndao-
financeiras, como gatilho de bonificacdes
para 2021.

Nesta fase foram cumpridos
rigorosamente os protocolos
estabelecidos pelo Governo e a
Organizagao Mundial da Saude,
instalando-se divisérias no escritdrio

de S@o Paulo, wi fi em residéncias de
funcionarios que necessitaram, assim
como a locacao de espaco para alguns
oufros a fim de que o distfanciamento
fosse respeitado.

Em meio ao desafio sanitdrio também
ocorreu o crescimento da equipe, para
suprir a demanda verificada no ano.
Desafios superados, de forma segura,
preservou-se a vida de todos.
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Impactos
GRI 304-2

A atividade, ainda que de maneira
terceirizada, necessita utilizar rodovias,
ferrovias e hidrovias. A companhia possui
uma participacdao minoritaria em um terminal
no Porto de Illhéus, utilizado para frete. O
servico de infraestrutura pode modificar a
paisagem ambiental.

Biodiversidade
GRI 304-2, GRI 307-1

Os graos adquiridos séo, especialmente, de
fazendas cercadas pelos biomas Amazénia
e Cerrado. O time Agribrasil sempre avalia os
poligonos autorizados para cultivo de soja e
milho, garantindo que venham de produtores
autorizados, sem desmatamento recente
(apbs 2008, no caso do bioma amazénico,
devido a Moratdria da Soja).

A extensdo de area em desacordo com

esta Moratéria é de 108.409 ha, segundo
estudos. Na safra passada (2018/19),
representava 88.234 ha em néao
conformidade. Houve, portanto, aumento de
20.175 ha (23%) que corresponde a ~7% da
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Capital Natural

E importante saber que os fornecedores

da Agribrasil podem utilizar fertilizantes e
defensivos agricolas, mas nao plantar em
areas irregulares. Neste ano estabeleceu-
se uma matriz de transportes de modo a
priorizar o sistema hidro-ferroviario, mais
eficiente quanto & emisséo de CO2 e
financeiramente vidvel. A prdtica deverd se
manter nos exercicios seguintes.

expansao da area de soja na safra 2019/20
(=300 mil ha) no bioma Amazénia.

Das safras 20017/18 para 2018/19 o
aumento foi de 37%, ou seja, houve uma
desaceleracado na expansao da area de
soja em nao conformidade.

E importante ressaltar que a Agribrasil

faz monitoramento préprio por satélite,
assegurando que ndo adquire graos de
fazendas que suprimiram vegetacao
amazobnica p06s-2008. Em caso de suspeita de
iregulardade, existe equipe autbhoma com
poderes de embargar o negdécio.

Mudancas Climéaticas
GRI 201-2

E compromisso da organizag&o contribuir com
a desaceleracao das mudancas climaticas.
Por esta razdo os modais hidricos e ferroviarios
tém a preferéncia - da compra dos graos ao

carregamento dos navios. A matriz de transporte

da Agribrasil € 82% hidro-ferroviaria, sendo 50%
por barcacas e 32% por trens e aos caminhdes
sao distribuidas 18% das cargas de graos.

Com esta utilizacao de modais, a Companhia

protege mais o0 meio ambiente, uma vez
gue o consumo e a emissao de gases (GEE)
dos trens e das barcacas é expressivamente
menor em relacdo aos caminhdes. Desta
forma, se reduz os impactos ao meio
ambiente com ganhos de competitividade.

No segmento de transporte de graos, a matriz
brasileira (média) € bem diferente. S&o 65%
de cargas transportadas por via rodoviaria,
15% por ferrovias e 5% por hidrovias. Os dados
s@o da CNT-Confederacédo Nacional do
Transporte.

Emissé&o de CO, (gCO,/TKU)
Ferrovia

Barcaca

Rodoviario

95.552.124.443

9.977.578.546 10%
10.170.142.284 11%
75.404.403.613 79%

Emisséo de CO, (gCO,/TKU)
Ferrovia

Barcaca

Rodoviario

170.201.415.796

0 0%
0 0%
170.201.415.796 100%

As tabelas acima mostram que a Agribrasil
evitou a emisséo de 74.649 mil toneladas de
CO2 em 2020 por (ou 170.201 - 95.552 gCO2/
TKU) em 2020 por ter priorizado os fretes hidro-

Conformidade Ambiental
GRI 307-1

Relativamente a conformidade ambiental, a
empresa naorecebeu qualquervalor de multa,

ferroviarios. O que equivale a emissao de
15 mil caminh&es circulando 1.000 km. Para
compensar essa quantidade de Co2, seria
necessario o plantio de 533 mil arvores.

monetaria ou ndo, bem como nao reline caso
que se aplique a resolucado de disputas.
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Fornecedores
GRI 204-1, GRI 414-1, GRI 414-2, GRI 308-1

Sdo mais de 800 fornecedores no Brasil,
incluindo produtores dos quais originam
produtos agricolas, empresas de frete para
distribuic@o da soja e milho.

Os produtores rurais estao distribuidos em
seis estados: MT, PR, GO, RS, PA e BA. A
Companhia esta presente em todos, por
meio de escritérios regionais.

Em 2020 foram compradas mais de 1

milh&o de toneladas de milho e soja, de
mais de 300 produtores, todos limitados

ao territério nacional, dos estados acima
especificados. Em relacdo aos fornecedores,

Capital de
Relacionamento

o time participou de programas e acgdes de
engajamento, compartilhando resultados e
realizando premiacdes.

A Agribrasil faz um efetivo monitoramento
das terras produtoras, para garantir que
sao livres de desmatamento ilegal,
instalacao irregular e, nao utilizam mao de
obra escrava. A Companhia igualmente
preza pelo cumprimento dos critérios
ambientais, como embargo

(SEMAs, ICMBIoO, IBAMA) em respeito a
Moratéria da Soja. Desde o meio do ano,
com o novo sistema de georreferenciamento
de fazendas e armazenamento de histérico
de consultas a fornecedores, o sistema
tornou-se muito seguro.

% de Compras em 2020
Volume (Ton) por estado Milho Soja Total
Mato Grosso 84% 83% 84%
Parana 11% 10% 10%
Goias 2% 3% 2%
Mato Grosso do Sul 3% 1% 2%
Sao Paulo 1% 3% 1%
Para 1% 2% 1%
Total Geral 100% 100% 100%

O estado do Mato Grosso € o principal
fornecedor de graos da Companhia, em
proporcao semelhante para milho e soja. Na
sequéncia vem o Parana e outros estados
(como demonstra o grdafico acima). A
Companhia monitora riscos e oportunidades
junto a todos os produtores.

Além da exigéncia do cumprimento da
legislacéo trabalhista junto aos fornecedores,

36 - Relatoério de Sustentabilidade

com registros de verificacdo, hd
monitoramento por satélite que ja permitiu
avaliacfes de mais de 300 potenciais
fornecedores (produtores rurais), quanto

ao emprego de mao de obra analoga a
escravidao e sobreposicao de suas fazendas
a terras indigenas/quilombolas.

N&o existe registro de compras de fazendas
que se sobrepuseram a essas terras.

Saude e Seguranca do Cliente
GRI 416-1, GRI 416-2

Os produtos comercializados (soja € milho)
passam por processo de certificacdo quanto
ao cumprimento de requisitos estabelecidos
pelo contrato que, alias, ja pressupdem
fatores sanitarios. A atividade da Agribrasil
esta relacionada a alimentagcéo humana/
animal e, por isso, a empresa € obrigada a
seguir um rigoroso padrao de qualidade.

Ny

Os produtos séo avaliados por empresas
terceirizadas.

Os atributos avaliados (percentual

de umidade, impurezas, avariados,
quebrados, e outros) podem ser alterados
a depender do cliente.
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< Instituto de Reciclagem do Adolescente, por meio do Programa de Formacao de
Socioeducadores, visando promover a qudlificacdo profissional. H& oficinas de suporte
(portugués, matemdtica, inglés e raciocinio l6gico), oficinas criativas e mentoria. Valor R$
44.400,00. S&o Paulo/SP.

W

= AMIS - Associagdo Morumbi de Integragao Social, Projeto Grande Orquestra dos Sonhos,
ministrando ensino de instrumentos (viola, violino, violoncelo e contrabaixo; flauta, clarinete e
sax; trompete, trombone e pandeiro) e de canto coral para criancas carentes nos bairros do
Morumbi, Campo Limpo e Capao Redondo. Valor R$ 117.400,00. S&o Paulo/SP.

< |EE - Instituto Esporte & Educacdo, Projeto Rede de Nucleos, com o objetivo de potencializar
o desenvolvimento integral do ser humano através do acesso qualificado na pratica de
educacao fisica e esportes, utilizando métodos educacionais e politicas publicas em
territérios de alta vulnerabilidade social. H4 capacitacao de professores e monitoramento,

. entre outras atividades. Valor R$ 44.400,00. S&o Paulo/SP.
Relacionamento com a

Comunidade = Casa de Oracao Missionarios da Luz, Salde e Bem-Estar com Sustentabilidade. O

GRI413-1 projeto consiste em realizar melhorias na Casa de Repouso Nossa Lar, recém-adaptada
O envolvimento com Projetos Sociais incentivados junto a entidades de S&o Paulo, para acolher residentes de abrigos e pessoas em situacdo de rua. A participacéo da
também & uma marca da Agribrasil, desde Campinas, S&0 José dos Campos (SP), S&0 Agribrasil ajuda a garantir higiene (da aquisicao de produtos a construcao de lavanderia)
sempre, valorizando a inovacao social. Francisco do Sul (SC) e Rio de Janeiro (RJ). e instalacao de sistema de energia solar, mentorias e apadrinhamento afetivo por

Em 2020 a companhia investiu em projetos Em sintese, séo as seguintes iniciativas: videoconferéncia. Valor R$ 44.400,00. S&o José dos Campos/SP.

= Centro Infantil de Investigagoes Hematolégicas Dr. Domingos A. Boldrini, trabalho com
medicina de precisdo aplicada ao cancer infanto-juvenil, estabelece modelos de testes
pré-clinicos a partir de um biobanco de células viaveis de tumores pediatricos. Valor R$
44.400,00. Campinas/SP.

= Panvision, Fala S&o Chico Festival Audiovisual Latinoamericano, cuja programacao
demanda quatro dias, com vistas a fortalecer e difundir a cinematografia catarinense,
brasileira e sulamericana. O evento € gratuito a populacao e acata medidas de
acessibilidade. Valor R$ 60.600,00. S&o Francisco do Sul/SP.

= APABB - Associagdo de Pais, Amigos e Pessoas com Deficiéncia, de Funcionarios do Banco
do Brasil e Comunidade pilota o “Projeto Movimento” que tem no esporte o caminho para a
autonomia e construcdo da autoestima. Sdo atendidas pessoas com diferentes deficiéncias, a
partir dos 14 anos. As modalidades s&o natacéo, basquete, volei, atletismo, bocha e iniciacéo
esportfiva. O projeto, que prevé a contratacdo de profissionais especializados, atende a
Capital e municipios da Regiao Metropolitana. Valor R$ 36.894,79. Rio de Janeiro/RJ.
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Desempenho nos negocios

Premiacao GRI 1027, GRI 201-1, GRI 201-2 das exportagdes, criando uma janela de
Reconhecida pelo mercado, a empresa do trabalho pelos stakeholders. Em 2020 a Motivado por fatores conjunturais - como a oportunidades - o desempenho econdmico
sabe que tdo importante quanto o Agribrasil recebeu os seguintes destaques nas desaceleracdo econdmica e a queda do neste ano superou as expectativas iniciais,
desempenho operacional é a homologacéao premiacdes setoriais: dolar, que levaram a um maior incentivo com os seguintes destaques:

= A Agribrasil € a 22 MELHOR EMPRESA de Comércio Exterior no Agronegdcio. Premiacao é Toneladas comercializadas.

Receita liquida. Recorde de R$ 1.368,2 milhdes

conferida pela Revista Globo Rural e a Editora Globo, com base em dados coletados pela Recorde de 1.146.805 toneladas
Serasa Experian. Esta foi a 162 edicao do Prémio Melhores do Agronegécio, reconhecendo Aumento de 254,0% 2020 Aumento 2020
as empresas que mais se destacaram em 21 categorias disputadas. de 119 5%
= Pelo ranking da Globo Rural esta entre as 500 maiores empresas do agronegocio no Brasil.
Em “Rentabilidade do PL" e “Evolucdo do Ativo” ocupa a lideranca absoluta, ficando em 2019 2019
2°|lugar no item “Giro do Ativo” e “Evolugdo da Receita Liquida”, em 5° como “Margem da
Atividade” e 8° lugar em “Liquidez Corrente”.
» Anudrio Melhores da Dinheiro, promovido pela ISTOE Dinheiro confere: a 3° MELHOR R$386,5 milndes  R$ 1.368,2 milhdes 522.378 ton 1.146.805 ton
EMPRESA do agronegécio na Categoria Governanca Corporativa.
¢ No Melhores da Dinheiro fica entre as 1.000 MAIORES EMPRESAS do BRASIL. LAJIDA ajustado. Recorde de RS 45,6 milhdes Margem LAIJIDA ajustada
= Pelo Relatério Anual (2020) da Cargonave € a 13?2 exportadora de milho. Aumento 2020 Aumento de 1.1 P.P
de 439,6% o

< Relatério de Embarques da Cargonave, de agosto, aponta a companhia como a 112 2020

EXPORTADORA DE MILHO do pais.
2019

2019

2.2% 3,3%
R$ 8,4 milhdes R$ 45,6 milhdes

Lucro liquido. Recorde de R$ 25,6 milhdes

Aumento de 1.120,1%
2019

R$ 2,1 milhdes

2020

R$ 25,6 milhdes
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Os crescimentos de faturamento
apresentados nos dltimos anos fazem parte
de planejamento estratégico de longo prazo.
Em linha com este, anunciou-se ao mercado
uma expectativa de faturamento liquido de,

2020 x 2019

Receita liquida - Recorde de R$ 1.368,2
milhdes (+254,0% vs. 2019), ante R$ 386,5
milhdes no ano anterior, aumento de
R$ 981,7 milhGes.

Toneladas comercializadas -

Recorde de 1.146.805 toneladas

(+119,5% vs. 2019), ante 522.378 toneladas
no ano anterior, aumento de 624.427
toneladas, sendo 333.546 em milho e

aproximadamente, R$ 800 milhGes para o
ano de 2020; porém, as condicdes favoraveis
permitiram ultrapassar R$ 1,3 bilhdo. O plano
€ chegar a 2023 com, aproximadamente, R$
3 bilhées de faturamento liquido.

290.881 em soja, detalhados abaixo:

= Toneladas comercializadas de milho -
Recorde de 818.661 toneladas

(+68,8% vs. 2019), ante 485.115 toneladas
Nno ano anterior, aumento de

333.546 toneladas.

= Toneladas comercializadas de soja -
Recorde de 328.145 toneladas (+780,6%
vs. 2019), ante 37.263 toneladas no ano
anterior, aumento de 290.881 toneladas.

Receita liquida (R$ MM)

1.368,2
o
@VQ
<V
386,5
I
2018 2019 2020

Manufatura
Em 2020 a Agribrasil planejou a estrutura de

uma area para aquisicao e gerenciamento
de Ativos Portuarios, no ano seguinte (21). Até
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Volume faturado (Mil tons)

328,1

37,3
%0]0
D
R
85,7
| 835 |
2018 2019 2020

o fechamento do exercicio tratava-se de um
projeto (somente ativo e nao operacional),
gue buscara capitalizacao para investimento
em ativos logisticos na regido Sul. Estimativa é
de R$ 300 milhoes.

Pratica de Compras
GRI 204-1

Ao longo do ano foram celebrados 300
contratos de compras, representando
volume de 1.146.805 toneladas de gréaos.
Destes, 71% foram de milho e 29% de soja. As
operacdes ocorreram em territério nacional,
nos estados do MT, PR, GO, MS, SP e PA.

Na pratica de compras sdo adotados 0s
padrbes recomendados em legislacao,
cumprimento fiel de contratos e observéncia

Frete

Compradora muito atuante de produtores
rurais e cooperativas de pequenos
municipios, a Agribrasil contribui na
movimentacdo do mercado de classificacdo
e certificacdo de soja e de milho. No ano,

da Moratdria da Soja. Ha preceitos éticos
que podem ser vistos no Cédigo de Etica e
Conduta, pelo site da companhia:
www.agribrasil.com.br

foram ativados R$ 200 milhdes (em numeros
redondos) no mercado de frete, inclusos
unidades de transbordo (transicdo de um
modal para outro), logistica portuaria,
carregadores, caminhoneiros etc.
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Contratos

As vendas sdo realizadas com base nos
contratos-padrao ANEC-41 (soja) e ANEC-43
(milho) e a liquidacao se da em prazo de 48
horas ap6s a apresentacédo dos documentos
de embarque (Cash Against Documents-
CAD).

O regime de exportacao é o tradicional

FOB e o cliente se encarrega do seguro da
mercadoria. Se, eventualmente, ocorrer algum
embargo internacional este sera respeitado.
Durante o ano ndo houve acdo relevante
envolvendo multa, sancédo ou quebra

de contrato. A companhia ndo tem

GUIDANCE - Descontados os fatores
excepcionais que impactaram no
resultado em 2020 — a Agribrasil dobrou
de tamanho em quatro anos —, para o
préximo exercicio (21), a Companhia
projeta um faturamento liquido de
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ativos registrados e o pequeno valor

de depreciacdo que aparece na DRE
(Demonstracdo de Resultado do Exercicio)
refere-se a investimentos no sistema ERP
(Enterprise Resource Planning), software
integrado de gestao.

No modelo de contrato fica explicito que a
outra parte se compromete a cumprir alguns
critérios socioambientais e de respeito aos
direitos humanos, conforme delimitados na
CLAUSULA QUINTA:

"(o produto ou servico em questdo) nao foi
produzido em area indigena, ou com o uso
de mao de obra infantil, ou em condicdes
analogas a escravidao...".

R$ 1,7 bilhdo que, realizado, resultaria
em crescimento de 30%. De visdo
conservadora, o numero contemplaria a
consolidacao da atual carteira e nUmero
pequeno de novos clientes.

Indice
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X
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102-30 Eficdcia dos processos de gestdo de risco 26

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

102-40 Lista de grupos de stakeholders engajados 8.9
pela organizacéo ’

102-42 Base usada para a identificacdo e selecdo de 89

stakeholders para engajamento
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DESENVOLVIMENTO LOCAL E REGIONAL

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 30,41 |2,8,9
201-2 Implicacodes financeiras e outros riscos e
oportunidades decorrentes de mudancas 35,41 13
climaticas
204-1 Proporcéo de gastos com fornecedores locais 43, 47 8
207-2 Governanc¢a, confrole e gestdo de risco fiscal 26
414-1 Novos fornecedores selecionados com base 36
em critérios sociais
IMPACTO AMBIENTAL
304-2 Impactos significativos de afividades, produtos 26. 34 15
e servicos sobre a biodiversidade ’
307-1 Conformidade com leis e regulamentos 27 34
ambientais '
308-1 Novos fornecedores selecionados com base 36 7
em critérios ambientais
FONTE PG https://www.pactoglobal.org.br/10-principios
FONTE ODS http://www.agenda2030.org.br/ods/17/
ANEXOS
Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Custo

Custo das commodities
Custos logisticos

MTM

102-43 Abordagem para envolver os stakeholders 8,9
102-44 Principais topicos e preocupacdes levantadas 8 9
durante o engajamento, por grupo de 10. 11
stakeholders '
PRATICA DE RELATO
102-46 Definicdo de conteldo e cobertura de temas 6
102-47 Listas de temas materiais 1%’ 91’1
102-50 Periodo coberto pelo relatério 6
102-52 Ciclo de edicao de relatérios 6
102-53 Contato para perguntas sobre o relatério ou 6
seu conteudo
102-54 Declaracdo de elaboracdo dos informes em 6
conformidade GRI Standard
102-55 Sumaéario de Conteudo da GRI 45,46,47
POSICIONAMENTO E COMPROMISSO
102-12 Cartas, principios ou outras iniciativas externas, 16. 23 17
subscritas ou endossadas ’
102-13 Lista das principais afiliacdes a entidades do
setor ou outras associacOes e organizacoes 23 17
de defesa de interesses a nivel nacional ou
internacional
307-1 Conformidade Ambiental 35
AMBIENTE DE TRABALHO
102-8 Numero de colaboradores 16
202-1 Variacao da proporcao do salario mais baixo,
discriminado por género, comparado ao 33 5
salario minimo local
401-1 Novas contratac6es de empregados e 30 31 4
rotatividade ’
401-2 Beneficios para os empregados em tempo
integral que néo se dao aos empregados em 30 33
tempo parcial ou temporarios ’
404-1 Numero médio de horas de treinamento por
ano por empregado, discriminado por género 30, 33
e categoria funcional
405-2 Razdo do salario base e da remuneracao de 30 33 10
mulheres em relacéo aos homens ’
COMUNIDADE LOCAL
413-1 Operacdes com engajamento, avaliacdes
de impacto e programas de desenvolvimento 4, 38
voltados & comunidade local
414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de 36
fornecedores e medidas tomadas
416-1 Percentual das categorias de produtos
e servicos significativas para as quais sdo 37 3
avaliados impactos na salde e seguranca
buscando melhoria
416-2 Numero total de casos de ndo conformidade
com regulamentos e codigos voluntarios 37

relacionados aos impactos causados por
produtos e servigos na salde e seguranca
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Ganhos (perdas)
contratos futuros

Estoque MTM

GRI 204-1

(868.852)  (277.442)  (142.196) (1.088.270)  (320.322)  (144.874)
(187.344)  (59.350) (7.611)  (210.043)  (63.419) (7.611)
(1.056.196)  (336.792)  (149.807) (1.298.313)  (383.741)  (152.485)
(16.203) 10.392 (1.382) (3.671) 11.605 (1.382)
(441) 1.053 (211) (411) 1.053 (211)
(16.644) 11.445 (1.593) (4.112) 12.658 (1.593)
(1.072.840)  (325.347)  (151.400) (1.302.425)  (371,083)  (154.078)
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Resultados
(R$ mil)

Receita liquida
Custos
Lucro bruto
Margem bruta
Despesas operacionais
% da receita liquida
Gerais e administrativas
% da receita liquida
Outras despesas
% da receita liquida
Depreciacdo e amortizacdo
% da receita liquida
Res. oper. antes do res. Financeiro
Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado de variacdo cambial liquida
Lucro antes do IR/CS
IR e CSLL
Corrente
Diferido
Resultado ap6s o IR e CSLL
Participagao minoritaria
Lucro (prejuizo) liquido
Margem liquida

LAJIDA
Margem LAJIDA

Ajuste de efeitos de Variagdo Cambial
dos resultados financeiros liquidos

Ajuste de efeitos comerciais do Trade-
war entre EUA e China

Ajuste de despesas extraordinarias
para acesso ao mercado de capitais

Ajuste de despesas com recuperacao
de PIS COFINS

Ajuste de despesas com implantacao
de ERP

Ajuste de despesas comerciais, gerais
e administrativas

LAJIDA ajustado
Mg. LAJIDA ajustada

*Conforme Instru¢cdo CVM 527/12.
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2020

1.368.190
(1.302.425)
65.765
4,8%
(15.838)
1,2%
(15.697)
1,1%

0,0%
(141)
0,0%

49.927
(13.882)
426
(6.548)
(7.760)
36.045

(10.422)

(19.285)
8.863

25.623

25.623
1,9%

50.068
3,7%
(7.760)

2.619
463
106

74

45.570
3,3%

2019

386.486
(371.083)
15.403
4,0%
(5.113)
1,3%
(5.048)
1,3%

0,0%
(65)
0,0%
10.290
(4.306)
696
(2.967)
(2.035)
5.984
(3.884)
(16)
(3.868)
2.100

2.100
0,5%

10.355

2,7%
(2.035)

125

8.445
2,2%

Var.
2020/2019

254,0%
251,0%
327,0%
0,8 p.p.
209,8%
-0,1 p.p.
211,0%
-0,2 p.p.

0,0 p.p.
116,9%
0,0 p.p.
385,2%
222,4%
-38,8%
120,7%
281,3%
502,4%
168,3%
120431,3%

1120,1%

1120,1%
1,4 p.p.

383,5%

1,0 p.p.
281,3%

-15,2%

439,6%
1,1 p.p.

2018

155.261
(154.078)
1.183
0,8%
(2.412)
1,6%
(2.371)
1,5%

0,0%
(41)
0,0%
(1.229)
(1.891)
53
(1.484)
(460)
(3.120)
786

786
(2.334)

(2.334)
-1,5%

(1.188)
-0,8%
(460)

4.392

2.744
1,8%

Var.
2019/2018

148,9%
140,8%
1202,0%
3,2 p.p.
112,0%
-0,3 p.p.
112,9%
-0,2 p.p.

0,0 p.p.
58,5%

0,0 p.p.
127,7%
1213,2%

99,9%
342,4%

2,0 p.p.

3,5 p.p.

207,8%
0,4 p.p.

16,3%

342,4% I

ITALIA

1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000

10,7%

INGLATERRA
AUSTRIA

9,6%

COREIA DO SUL

8,5%

Receita Liquida em 000"R$

155.261

148,9%

Crescimento %

386.496

2019

254,0%

1.368.173

2020

Pais de origem de nossos clientes %
Receita Liquida ano 2020

8,4%

7,3%

EMIRADOS ARABES

CINGAPURA

7,2%

ILHAS VIRGENS

6,7%

SUICA

HOLANDA

5,4%

45% 4,5%

BRASIL
ESTONIA

3,9%

3,2%

LUXEMBURGO
TURQUIA

2,0%
1,1%
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Realizacao

Humberg Agribrasil Comercio

e Exportacédo de Grao S.A.

Rua Hungria 620, 8 andar, Jardim Europa,
Sao Paulo, SP. Fone: 55 11 27140800

Coordenacéao Geral
Geréncia de ESG
Eduardo Froes

Equipe Ratio Inteligéncia
em Sustentabilidade

Consultor de Sustentabilidade
Claudio Andrade

Analista de Materialidade e GRI
William Santiago

Redacao e Revisdo
Nelson Tucci

Producéo e Design
Anselmo Ferreira e Silvia Moreli

QAGRI
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