HuMBERG AGRIBRASIL COMERCIO E EXPORTACAO DE GRAOS S.A.
CNPJ/MF n° 18.483.666/0001-03
NIRE 35.300.553.373

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 17 DE MARCO DE 2023

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 17 dias do més de marco de 2023 as 10:30 horas, por meio digital,
via sistema eletrénico, a partir da sede social da HUMBERG AGRIBRASIL COMERCIO E EXPORTACAO DE GRAOS
S.A., localizada na Cidade de SGo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n°® 960,

3° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-004 (“Companhia”).

2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Convocada por edital, nos termos do artigo 124, pardgrafo 1°,
inciso Il, da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A"), em 23 de fevereiro de 2023,
mediante publicacdo no Jornal Didrio de Noticias Impresso, em 23, 24 e 25 de fevereiro de 2023,
as folhas 9, e, em 23, 24 e 25 de fevereiro de 2023, mediante publicacdo no Jornal Didrio de
Noticias Digital, em 23, 24 e 25 de fevereiro de 2023, com a devida Proposta da Administracdo

publicada nos websites da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br), B3

(www.b3.com.br/) e de Relacdes com Investidores da Companhia

(https://www.agribrasil.net/home-page-ri/), tendo a presenca por meio digital dos acionistas

detentores da totalidade do capital social votante da Companhia, conforme assinaturas apostas
nesta ata e colhidas posteriormente no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia, fratando-

se, portanto, de uma assembleia regular, nos termos do artigo 124, pardgrafo 4° da Lei das S.A.

3. MEsA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Frederico José Humberg, que convidou a
Sra. Leticia Bressan para secretarid-lo.

4, ORDEM DO DIA: Aprovar (i) o Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Acdes (Stock

Option Plan), proposto pela Administracdo da Companhia (“Plano de Opcdo de Compra”); (ii) a

alteracdo do objeto social para incluséo de novas atividades e a unificacdo das diretorias de

financas e relacdo com investidores; e (iii) a alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social.

5. DELIBERAGOES: As matérias constantes na Ordem do Dia foram examinadas por todos os
acionistas, conforme material encaminhado previamente pela administracdo da Companhia, e
aprovadas pela maioria dos votos dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em
branco, em conformidade com o estabelecido no artigo 8°, pardgrafo 5° do Estatuto Social da

Companhia, tendo sido os votos proferidos da seguinte forma:
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(i) Aprovacdo do Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Acdes (Stock Option Plan),
conforme proposto pela Administracdo da Companhia.

a. O acionista Freberico José HuMBERG votou, sem quaisquer restricdes, pela

aprovacdo do item (i) acima.

b. Os acionistas AcAUA SENA MAHFUZ, NEY NELSON MACHADO DE SOUZA, PEDRO LUNARDELLI
XAVIER SALLES € JONATAS BRITO DO NASCIMENTO DE SOUZA, votaram pela reprovagdo do item (i)

acima.

C. Os acionistas RAPHAEL BLANC COSTA SCHUWARTZ VIEIRA, LARISSA NASCIMENTO MENDES €

FERNANDO SOUZA DE ANDRADE se abstiveram da votagdo do item (i) acima.

d. Desta forma, considerando a aprovacdo por maioria dos votos dos acionistas

presentes com direito ao voto, fica aprovada a matéria (i) da Ordem do Dia.

(ii) Alteracdo do objeto social da Companhia para inclusdo de novas atividades e a
unificacdo das diretorias de financas e relacdo com investidores.

a. Os acionistas FREDERICO JOSE HUMBERG € JONATAS BRITO DO NASCIMENTO DE SOUzA votaram,

sem quaisquer restricoes, pela aprovacdo do item (i) acima.

b. Os acionistas ACAUA SENA MAHFUZ, NEY NELSON MACHADO DE SOUZA € PEDRO LUNARDELLI

XAVIER SALLES, vOotaram pela reprovacdo do item (ii) acima.

C. Os acionistas RAPHAEL BLANC COSTA SCHUWARTZ VIEIRA, LARISSA NASCIMENTO MENDES €

FERNANDO SOUZA DE ANDRADE se abstiveram da votacdo do item (i) acima.

d. Desta forma, considerando a aprovacdo por maioria dos votos dos acionistas

presentes com direito a voto, fica aprovada a matéria (ii) da Ordem do Dia.

e. Ante & aprovacdo acima, ficam alterados os artigos 3°, 21, 22 e 24, os quais

passam, nesta data, a vigorar com a seguinte nova redagdo:

Este documento foi assinado eletronicamente por Leticia Bressan.
Para verificar as assinaturas va ao site https://izisign.com.br:443 e utilize o cédigo D69C-54A2-7FE1-D3FA.

Para verificar as assinaturas va ao site https://izisign.com.br:443 e utilize o cédigo D69C-54A2-7FE1-D3FA.

Este documento foi assinado eletronicamente por Leticia Bressan.



Redacgdo Vigente

Nova Redagdo

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (a) a
venda, compra, revenda e distribuicGo dos seguintes
produtos in natura de origem vegetal: soja, trigo,
centeio, cevada, aveia, milho, arroz, sorgo e demais
cereqis e graos, a granel ou em contéineres, tanto
no/para o mercado interno (Brasil) quanto no/para o
mercado externo (fora do Brasil); (b) a prestagcdo de
servicos de limpeza, padronizacdo e armazenagem
(a granel ou em contéineres) dos produtos referidos
no item “a” acima; (c) a prestagdo de servicos de
consultoria para  empresas com  atividades
relacionadas a comercializacéo e logistica de grdos;
(d) a comercializagdo e exportagcdo de café e carne;
(e) a comercializacdo de energia, além da
intermediacdo de compra e venda a terceiros; (f) a
prestacdo de servicos de gestdo de contfratos de
energia a terceiros; (g) comércio varejista de energia;
(h) fabricacdo de dicool; (i) fabricacdo de farinha de
milho e derivados e de dleo de milho em bruto; (j)
fabricacdo de outros produtos quimicos néo
especificados anteriormente; (k) geracdo de energia
elétrica, comércio atacadista de energia elétrica e
producdo e distribuicdo de vapor, dgua quente e ar
condicionado; (l) comércio atacadista de matérias-
primas agricolas ndo especificadas anteriormente;
(m) depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto
armazéns gerais e guarda-maveis; (n) a participacdo
em oufras sociedades, no Brasil e no exterior, como
sécia ou acionista; e (o) comércio atacadista de
defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos

de solo.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (a) a
venda, compra, revenda e distribuicdo dos seguintes
produtos in natura de origem vegetal: soja, trigo,
centeio, cevada, aveia, milho, arroz, sorgo e demais
cereais, graos e farelos, a granel ou em contéineres,
tanto no/para o mercado interno (Brasil) quanto
no/para o mercado externo (fora do Brasil); (b) a
prestacdo de servicos de limpeza, padronizacdo e
armazenagem (a granel ou em contéineres) dos
produtos referidos no item “a” acima; (c) a prestac@o
de servicos de consultoria para empresas com
atividades relacionadas & comercializacdo e logistica
de grdos; (d) a comercializagdo e exportagcdo de
café e carne; (e) a comercializacdo de energia, além
da intermediacdo de compra e venda a terceiros; (f)
a prestacdo de servicos de gestdo de confratos de
energia a terceiros; (g) comércio varejista de energia;
(h) fabricacdo, comércio, compra, venda, revenda,
exportagdo de dicool; (i) fabricagdo, comércio,
compra, venda, revenda, exportacdo de farinha de
milho e derivados e de dleo de milho em bruto; (j)
fabricacdo, comercializacdo, venda, compra,
revenda, exportacdo de farelo de milho e qualquer
fipo de produto agricola ou a ele relacionado; (k)
fabricacGo de outros produtos quimicos ndo
especificados anteriormente; (I) geracdo de energia
elétrica, comércio atacadista de energia elétrica e
producdo e distribuicdo de vapor, dgua quente e ar
condicionado; (m) comércio atacadista de matérias-
primas agricolas ndo especificadas anteriormente; (n)
depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto
armazéns gerais e guarda-maoveis; (o) a participacdo
em outras sociedades, no Brasil e no exterior, como
sécia ou acionista; (p) comércio atacadista de
defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos

de solo; e (qg) processamento de soja e
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Artigo 18. A Diretoria é o drgdo executivo da
administracdo, e serd composta por, no minimo, 2
(dois) e, no mdximo, 5 (cinco) diretores, acionistas ou
ndo, residentes e domiciliados no pais, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administracéo,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro,
um Diretor de Relacées com Investidores, um Diretor
Comercial de Unidade de Negdcios e um diretor sem
designacdo especifica, sendo permitida a
acumulagcdo de cargos e a reeleicdo. Os Diretores
terdo suas afribuicées fixadas pelo Conselho de

Administragcdo, observado o disposto neste Estatuto.

Pardgrafo Primeiro. No caso de auséncia ou
impedimento tempordrio do Diretor Presidente, este
serd substituido pelo Diretor Financeiro. Os demais
Diretores substituir-se-Go entre si, com respeito a
mesma categoria. No caso de auséncia tempordria
de qualquer Diretor, este poderd, com base na pauta
dos assuntos a serem fratados, manifestar seu voto por
escrito, por meio de carta enfregue ao Diretor
Presidente, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado, com prova de recebimento

pelo Diretor Presidente.

Artigo 22. Compete privativamente aos Diretores, a

prdtica dos seguintes atos:

(...)

Il._ao Diretor Financeiro:

comercializacdo de seus sub produtos, farelo e dleo

de soja.

Artigo 18. A Diretoria é o drgdo executivo da
administracdo, e serd composta por, no minimo, 2
(dois) e, no mdximo, 5 (cinco) diretores, acionistas ou
ndo, residentes e domiciliados no pais, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo
Financeiro e de Relacdo com Investidores, um Diretor
Comercial de Unidade de Negdcios e um diretor sem
designacdo  especifica, sendo permitida a
acumulacdo de cargos e a reeleicdo. Os Diretores
terGo suas atribuicdées fixadas pelo Conselho de
Administragcdo, observado o disposto neste Estatuto.

Pardgrafo Primeiro. No caso de auséncia ou
impedimento tempordrio do Diretor Presidente, este
serd substituido pelo Diretor Administrativo Financeiro
e Relacdo com Investidores. Os demais Diretores
substituir-se-Go entre si, com respeito a mesma
categoria. No caso de auséncia tempordria de
qualquer Diretor, este poderd, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por
escrito, por meio de carta enfregue ao Diretor
Presidente, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado, com prova de recebimento

pelo Diretor Presidente.

Artigo 22. Compete privativamente aos Diretores, a

prdtica dos seguintes atos:

(...)

ll. ao Diretor Administrativo Financeiro e Relacdo com

Investidores:
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(i) coordenar e supervisionar as atividades de
tesouraria, confas a pagar e a receber, finangas,

orcamento e contabilidade;

(i) executar, sob a supervisdo dos acionistas e do
Conselho de Administracdo, as politicas financeira e
contdbil, coordenar a gestdo da estrutura de capital
da Companhia (incluindo a definicGdo e
coordenacdo dos frabalhos necessdrios para a
realizacdo de oferta publica de acées pela

Companhia);

(iii) zelar pela conformidade tributdria e trabalhista;

(iv) dar suporte aos demais diretores e deparfamentos

da Companhia com relatérios;

(v) conduzir o processo orgamentdrio da Companhia
de acordo com as premissas determinadas pelo

Conselho de Administracdo;

(vi) fornecer & Administracdo as informacdes e
andlises que servirdo de subsidio para tomada de
decisdo, inclusive com relacdo a investimentos e

novos negaocios;

(vii) executar as diretrizes e atividades da Companhia,
em conformidade com as diretrizes do Conselho de
Administracdo, com o plano de negdcios e com o

orcamento da Companhia;

(viii) coordenar os frabalhos de preparagcéo das
demonstracées financeiras, do relatério anual da
administracdo da Companhia e demais relatdrios
gerenciais solicitados pela Diretoria, Conselho de

Administragdo e acionistas, conforme o caso; e

(i coordenar e supervisionar as atividades de
tesouraria, contas a pagar e a receber, finangas,

orcamento e contabilidade;

(i) executar, sob a supervisdo dos acionistas e do
Conselho de Administracdo, as politicas financeira e
contdbil, coordenar a gestdo da estrutura de capital
da Companhia (incluindo a definicGo e
coordenacdo dos frabalhos necessdrios para a
realizacdo de oferta publica de acées pela

Companhia);

(i) zelar pela conformidade tributdria e trabalhista;

(iv) dar suporte aos demais diretores e departamentos

da Companhia com relatérios;

(v) conduzir o processo orcamentdrio da Companhia
de acordo com as premissas determinadas pelo
Conselho de Administracdo;

(vi) fornecer & Administracdo as informacdes e
andlises que servirdo de subsidio para tomada de
decis@o, inclusive com relacdo a investimentos e

novos negaocios;

(vii) executar as diretrizes e atividades da Companhia,
em conformidade com as diretrizes do Conselho de
Administragdo, com o plano de negdcios e com o

orcamento da Companhia;

(viii) coordenar os frabalhos de preparacdo das
demonstragcdes financeiras, do relatério anual da
administracdo da Companhia e demais relatdrios
gerenciais solicitados pela Diretoria, Conselho de

Administracdo e acionistas, conforme o caso;
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(ix) exercer outras atribuicdes que lhe venham a ser

estabelecidas pelo Conselho de Administracdo.

Il._ao Diretor de Relacdes com Investidores:

(i) representar institucionalmente a Companhia
perante a CVM, acionistas, investidores, as bolsas de
valores ou mercados de balcdo, nacionais e
internacionais, bem como as enfidades de regula¢do
e autorregulacdo e fiscalizagdo correspondentes e
demais  o6rgdos  relacionados as  atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme

aplicavel;

(i) divulgar os atos ou fatos relevantes ocorridos nos

negdcios da Companhia;

(i) executar e acompanhar as politicas adotadas
pela Companhia, incluindo a Politica de Divulgagdo
de Informag¢des e a Politica de Negociacdo de

Valores Mobilidrios de emissGo da Companhia;

(iv) revisar e coordenar a elaboragcéo do formuldrio
de referéncia da Companhia, bem como demais
documentos exigidos pela regulamentacdo aplicavel

as companhias abertas;

(v) tomar todas as providéncias necessdrias para
manter atualizado o registro de companhia aberta

perante a CVM; e

(vi] exercer outras atribuicdes que lhe venham a ser

estabelecidas pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 24. A representacdo ativa e passiva da
Companhia, em juizo ou fora deles, deve ser exercida

da seguinte forma:

(ix) representar institucionalmente a Companhia
perante a CVM, acionistas, investidores, as bolsas de
valores ou mercados de balcdo, nacionais e
internacionais, bem como as entidades de regulacdo
e autorregulacdo e fiscalizacdo correspondentes e
demais  orgdos relacionados as  atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme

aplicavel;

(x) divulgar os atos ou fatos relevantes ocorridos nos

negdcios da Companhia;

(xi) executar e acompanhar as politicas adotadas
pela Companhia, incluindo a Politica de Divulga¢cdo
de Informagdes e a Politica de Negociagdo de

Valores Mobilidrios de emissGo da Companhia;

(xii) revisar e coordenar a elaboragdo do formuldrio
de referéncia da Companhia, bem como demais
documentos exigidos pela regulamentacdo aplicdvel

as companhias abertas;

(xiii) tomar todas as providéncias necessdrias para
manter atualizado o registro de companhia aberta

perante a CVM; e

(xiv) exercer outras atribuicoes que lhe venham a ser

estabelecidas pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 24. A representacdo ativa e passiva da
Companhia, em juizo ou fora deles, deve ser exercida

da seguinte forma:
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(...)

Pardgrafo Primeiro. As procuracdes outorgadas pela
Companhia devem conter poderes especificos e ser
assinadas (i) pelo Diretor Presidente, isoladamente; (ii)
pelo Diretor Financeiro, isoladamente, nos termos do
Pardgrafo Segundo abaixo; ou (i) por 2 (dois)
membros da Direforia, em conjunto. Salvo as
procuragcdes ‘“ad judicia”, que poderdo ser
outorgadas por prazo indeterminado, as procuracées

outorgadas pela Companhia terGo prazo de vigéncia

n&o superior a 1 (um) ano.

Pardgrafo Segundo. A Companhia poderd ser
representada isoladamente pelo Diretor Financeiro
para (i) outorgar procuragdes “ad judicia”; (i) para
assuntos  financeiros, abrangendo, mas ndo se
limitando, aqueles definidos no Artigo 27 supra,
incluindo a outorga de procuragdes “ad negotia”
com estes fins; (i) para designar prepostos; e (iv) para

firmar atos de simples rotina.

(...)

Pardgrafo Primeiro. As procuracées outorgadas pela
Companhia devem conter poderes especificos e ser
assinadas (i) pelo Diretor Presidente, isoladamente; (ii)
pelo Diretor Administrativo Financeiro e Relagcdo com
Investidores, isoladamente, nos termos do Pardgrafo
Segundo abaixo; ou (iii) por 2 (dois) membros da
Diretoria, em conjunto. Salvo as procuracées “ad
judicia”, que poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado, as procuracées ouforgadas pela
Companhia terGo prazo de vigéncia ndo superior a 1

(um) ano.

Pardgrafo Segundo. A Companhia poderd ser

representada isoladamente pelo Diretor
Administrativo Financeiro e Relacdo com Investidores
para (i) outorgar procuragdes “ad judicia”; (i) para
assuntos financeiros, abrangendo, mas ndo se
limitando, aqueles definidos no Artigo 27 supra,
incluindo a outorga de procuragdes “ad negotia”
com estes fins; (i) para designar prepostos; (iv) assinar
fermos de sigilo e confidencialidade em geral; e (v)

para firmar atos de simples rotina.

(i) Alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia.

a. Os acionistas FREDERICO JOSE HUMBERG € JONATAS BRITO DO NASCIMENTO DE SOUzZA votaram,

sem quaisquer restricdes, pela aprovagdo do item (i) acima.

b. Os acionistas ACAUA SENA MAHFUZ, NEY NELSON MACHADO DE SOUZA € PEDRO LUNARDELLI

XAVIER SALLES, vOotaram pela reprovagdo do item (iii) acima.

C. Os acionistas RAPHAEL BLANC COSTA SCHUWARTZ VIEIRA, LARISSA NASCIMENTO MENDES €

FERNANDO SOUZA DE ANDRADE se abstiveram da votacdo do item (iii) acima.
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d. Desta forma, considerando a aprovagcdo por maioria dos votos dos acionistas

presentes com direito ao voto, fica aprovada a matéria (iii) da Ordem do Dia, passando o

Estatuto Social da Companhia a vigorar com a redacdo constante no Anexo .

6. MANIFESTACOES FINAIS: Fica registrado o pedido de instalacdo de Conselho Fiscal, realizado
nesta data pelos acionistas ACAUA SENA MAHFUZ, NEY NELSON MACHADO DE SOUZA € PEDRO LUNARDELLI XAVIER
SALLES, 0 qual ndo foi acatado uma vez ndo ter sido atingido o quérum minimo legal previsto na

legislacdo aplicavel.

7. ENCERRAMENTO E PRESENCA: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual se
lavrou a presente ata na forma de sumdrio, conforme autorizado pelo Estatuto Social da
Companhia, que, lida e achada conforme, foi pela mesa assinada, nos termos do artigo 130,
pardgrafo 2°, da Lei das S.A. Mesa: Sr. Frederico José Humberg — Presidente; Leticia Bressan —

Secretdria. Acionistas Presentes: Frederico José Humberg; Acaud Sena Mahfuz; Ney Nelson

Machado de Souza; Pedro Lunardelli Xavier Salles; Jonatas Brito do Nascimento de Souza; Raphael

Blanc Costa Schuwariz Vieira; Larissa Nascimento Mendes; e Fernando Souza de Andrade.
Certifico que a presente ata é copia fiel daquela lavrada em livro préprio
Sdo Paulo, 17 de marco de 2023.

Mesa:

LETiCIA BRESSAN

Secretdria
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ANExo |
a Ata de Assembleia Geral Extraordindria da Humberg Agribrasil Comércio e Exportacdo de
Gréos S.A. datada de 17 de marco de 2023.

ESTATUTO SOCIAL DA
HUMBERG AGRIBRASIL COMERCIO E EXPORTACAO DE GRAOS S.A.

Capitulo |

Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo

Artigo 1°. A Humberg Agribrasii Comércio e Exportagdo de Grdos S.A. (“Companhia”) € uma
sociedade andnima regida pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicdvel, em especial,
pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.").

Paragrafo Primeiro. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado BOVESPA MAIS, da B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo ("B3"), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, ds disposicoes do Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS da B3
(“Regulamento do BOVESPA MAIS”).

Paragrafo Segundo. As disposicdes do Regulamento do BOVESPA MAIS prevalecer&o
sobre as disposicoes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatdrios

das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Joaquim Floriano, n° 960, 3° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-004.

Pardgrafo Unico. Por deliberacdo da Diretoria a Companhia poderd abrir, encerrar e
alterar o endereco de filiais, escritérios, sucursais, representacoes e depdsitos, no pais ou

fora dele.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (a) a venda, compra, revenda e distribuicdo dos
seguintes produtos in natura de origem vegetal: soja, frigo, centeio, cevada, aveia, milho, arroz,
sorgo e demais cereais, grdos e farelos, a granel ou em contéineres, tanto no/para o mercado
interno (Brasil) quanto no/para o mercado externo (fora do Brasil); (b) a prestacdo de servicos de
limpeza, padronizacdo e armazenagem (a granel ou em contéineres) dos produtos referidos no

item "a” acima; (c) a prestagcdo de servicos de consultoria para empresas com atividades

Este documento foi assinado eletronicamente por Leticia Bressan.
Para verificar as assinaturas va ao site https://izisign.com.br:443 e utilize o cédigo D69C-54A2-7FE1-D3FA.

Para verificar as assinaturas va ao site https://izisign.com.br:443 e utilize o cédigo D69C-54A2-7FE1-D3FA.

Este documento foi assinado eletronicamente por Leticia Bressan.



relacionadas d comercializacdo e logistica de grdos; (d) a comercializacdo e exportacdo de
café e carne; (e) a comercializagdo de energia, além da infermediagdo de compra e venda a
terceiros; (f) a prestacdo de servicos de gestdo de contratos de energia a terceiros; (g) comércio
varejista de energia; (h) fabricacdo, comércio, compra, venda, revenda, exportacdo de dlcool;
(i) fabricacdo, comércio, compra, venda, revenda, exportacdo de farinha de milho e derivados
e de d6leo de miho em bruto; (j) fabricagcdo, comercializagcdo, venda, compra, revenda,
exportacdo de farelo de milho e qualquer tipo de produto agricola ou a ele relacionado; (k)
fabricacdo de outros produtos quimicos ndo especificados anteriormente; (1) geracdo de energia
elétrica, comércio atacadista de energia elétrica e producdo e distribuicdo de vapor, dgua
guente e ar condicionado; (m) comércio atacadista de matérias-primas agricolas ndo
especificadas anteriormente; (n) depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns
gerais e guarda-moveis; (o) a participacdo em outras sociedades, no Brasil e no exterior, como
sécia ou acionista; (p) comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e
corretivos de solo; e (g) processamento de soja e comercializacdo de seus sub produtos, farelo e

6leo de soja.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

Capitulo 1l

Capital Social e Agoes

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 15.400.000,00 (quinze milhdes e quatrocentos mil reais), dividido em 88.000.000 (oitenta e oito

milhdes) de acgdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. O capital social serd exclusivamente representado por acdes
ordindrias, sendo que cada acdo ordindria é indivisivel e confere ao seu titular o direito a
um voto nas Assembleias Gerais, cujas deliberacdes serdo tomadas na forma deste

Estatuto Social e da legislacdo aplicavel.

Pardgrafo Segundo. E vedado & Companhia emitir acdes preferenciais e partes
beneficidrias.

Pardgrafo Terceiro. A propriedade das acdes presume-se pelo registro do nome do

acionista no Livro de Registro de A¢cdes Nominativas da Companhia.

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, independentemente de

reforma estatutdria, até o limite de R$ 700.000.000,00 (setecentos milhdes de reais), mediante a
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emissdo de acoes ordindrias, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competird,
também, estabelecer as condicdes de emissdo, inclusive preco, prazo e forma de integralizacdo
(“Capital Autorizado™). Acima desse limite, o capital social ser&d aumentado por deliberacdo da

Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. A emissdo de acdes, quer publica ou particular, para integralizacdo
em dinheiro, bens ou mediante a capitalizacdo de créditos, dentro dos limites do Capital
Autorizado, sujeita ao previsto no arfigo 170, §3° da Lei das S.A., serd efetivada por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, ao qual competird deliberar, se for o caso,
acerca do registro dos valores mobilidrios por ela emitidos nos organismos respectivos e
da readlizacdo de oferta publica, bem como estabelecer o nUmero de acdes a serem
emitidas, para distribuicdo no Pais e/ou no exterior, sob a forma publica ou privada, o
preco e demais condi¢cdes da subscricdo e integralizacdo, observadas as normas legais

e estatutdrias, além das seguintes condigdes:

(a) em se tratando de emissdo destinada & subscricdo particular, a Diretoria
comunicard aos acionistas, mediante aviso publicado pela imprensa, a deliberacdo do
Conselho de Administracdo de aumentar o capital, oferecendo-lhes prazo para o

exercicio dos respectivos direitos de preferéncia;

(b) em se tratando de emissdo destinada & subscricdo publica, fica facultado ao
Conselho de Administracdo determinar a exclusdo do direito de preferéncia ou a

reducdo do prazo legal para exercicio desse direito; e

(c) em qgualqguer hipdtese, o valor minimo de realizacdo inicial das acdes serd de 10%
(dez por cento) do preco de emissdo das acdes subscritas, devendo o saldo ser
integralizado, de acordo com chamadas da Diretoria, em prazo a ser fixado pelo

Conselho de Administracdo, o qual ndo poderd exceder a 12 (doze) meses.

Pardgrafo Segundo. Exceto nos casos previstos nos pardgrafos terceiro, quarto e quinto,
abaixo, os acionistas fém direito de preferéncia, na proporcdo de suas respectivas
partficipacdes, na subscricdo de aumento de capital, que pode ser exercido no prazo
legal de 30 (trinta) dias, contado da data da publicagdo da ata da Reunido do Conselho
de Administracdo ou da ata da Assembleia Geral Extraordindria que deliberar sobre o

aumento do capital social da Companhia.

Pardgrafo Terceiro. A Companhia pode, no limite do Capital Autorizado e de acordo com

o plano aprovado pela Assembleia Geral, mediante deliberacdo do Conselho de
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Administracdo, ouforgar opcdo de compra ou subscricdo de agdes a seus
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos & Companhia,
assim como aos administradores, empregados ou prestadores de servigos das controladas

pela Companhia, sem direito de preferéncia aos acionistas.

Pardgrafo Quarto. O Conselho de Administracdo poderd excluir o direito de preferéncia
ou reduzir o prazo para o seu exercicio, na emissdo de acdes, debéntures conversiveis em
agdes ou bdnus de subscricdo cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscricdo puUblica, ou ainda mediante permuta por acdes, em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do
Capital Autorizado.

Paragrafo Quinto. O Conselho de Administracdo deverd dispor sobre as sobras de agdes
ndo subscritas em aumento de capital, durante o prazo do exercicio de preferéncia,
determinando, antes da venda de tais sobras em bolsa de valores em beneficio da
Companhia, o rateio, na proporcdo dos valores subscritos, entre os acionistas que tiverem
manifestado, no boletim ou lista de subscricdo, intferesse em subscrever as eventuais
sobras.

Artigo 7°. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
préprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo, ou para cancelamento,
até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto areserva legal, sem diminuicdo do capital
social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicdveis, especialmente as regras de

limites operacionais e riscos a serem observadas pela Companhia.

Capitulo llI

Assembleia Geral

Artigo 8°. A Assembleiac Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia e reunir-se-&:
(i) ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social,
para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das S.A.; e
(i) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou a lei assim o exigirem, permitida a
realizacdo conjunta de ambas, de acordo com a Lei das S.A. e as disposicdes deste Estatuto

Social.

Pardgrafo Primeiro. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de

Administracdo, quando julgar conveniente ou no caso do arfigo 132 da Lei das S.A.,
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podendo também ser convocadas na forma prevista no artigo 123, pardgrafo Unico da
Lei das S.A.

Paragrafo Segundo. As Assembleias Gerais serdo convocadas com antecedéncia minima
de 21 (vinte e um) dias no caso de primeira convocagdo e 8 (oito) dias no caso de
segunda convocacdo, nos termos da Lei das S.A., devendo conter a data e hordrio
previstos para realizacdo da Assembleia Geral, ordem do dia e toda documentacdo
suporte, se houver. Independentemente das formalidades de convocacdo previstas na
Lei das S.A., a Assembleia Geral serd considerada validamente realizada se todos os

acionistas comparecerem.

Paragrafo Terceiro. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por seu substituto, cabendo ao

presidente da Assembleia Geral indicar o secretdrio dentre os presentes.

Paragrafo Quarto. Exceto nos casos em que a Lei das S.A. exigir qudérum superior, a
Assembleia Geral serd considerada validamente instalada, em primeira convocacdo,
com a presenca dos acionistas que representarem no minimo 1/4 (um quarto) do capital
social da Companhia com direito a voto e, em segunda convocag¢cdo, com qualquer

numero.

Paragrafo Quinto. Ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei e o disposto no
presente Estatuto Social, as deliberacdes das Assembleias Gerais serdo tfomadas pelos
votos proferidos pela maioria dos votos dos acionistas presentes, ndo se computando os

votos em branco.

Pardgrafo Sexto. Apenas aqueles que comprovarem sua qualidade de acionistas, nos
termos do artigo 126 da Lei das S.A., poderdo comparecer e exercer o direito de voto na
Assembleia Geral, observado que de acordo com o §1° do artigo 121 da Lei das S.A., o
acionista poderd participar e votar a distGncia na Assembleia Geral, nos termos do

disposto na regulamentagdo da Comissdo de Valores Mobilidrios.

Paragrafo Sétimo. As atas de Assembleia Geral deverdo ser lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das

deliberacdes tomadas, observado o disposto no §1° do artigo 130 da Lei das S.A.
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Artigo 9°. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social, competird a
Assembleia Geral a deliberag¢do sobre as seguintes matérias relativas & Companhia, observados

0s quéruns previstos neste Estatuto Social e na legislacdo aplicével:

(i) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as

demonstracdes financeiras;

(ii) eleger e destituir, a qualguer tempo, os membros do Conselho de Administrac&o

e do Conselho Fiscal, quando instalado;

(iii) fixar a remuneracdo global anual dos administradores da Companhia, nos fermos
do artigo 152 da Lei das S.A., assim como a remuneracdo dos membros do Conselho
Fiscal, guando instalado, e dos membros dos Comités Consultivos, cabendo ao Conselho

de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual de tal montante;

(iv) qualquer alteracdo ao Estatuto Social;
(v) definir o limite do Capital Autorizado, e qualquer modificacdo a esse limite;
(vi) deliberar sobre o aumento do capital social, acima do limite do Capital

Autorizado, ou reducdo do capital social;

(wvii) fusdo, cisdo, transformac¢do ou incorporagdo de outra sociedade (inclusive
incorporagcdo de agdes) pela Companhia, ou incorporagdo da Companhia (ou das
agcdes de emissdo da Companhia) por outra sociedade, ou oufra forma de

reorganizacdo societdria;

(wviii) aprovar a criagcdo ou modificacdo de planos de outorga de opcdo de compra
ou subscricdo de acdes de emissdo aos seus administradores, empregados prestadores
de servico, ou aos administradores, empregados prestadores de servico de suas
controladas;

(ix) dissolucdo, liquidag¢do, recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou

requerimento de sua faléncia;

(x) a fransferéncia de parte substancial dos ativos da Companhia e de suas

subsididrias que gere a descontinuidade de suas atividades;
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(xi) emissdo de debéntures conversiveis em agdes, bdnus de subscricdo, bem como
quaisquer valores mobilidrios conversiveis ou permutdveis em acdes, caso exceda os

limites do capital autorizado;

(xii) resgate, amortizagcdo, desdobramento, grupamento de acdes ou quaisquer

valores mobilidrios de emissdo da Companhia;

(xiii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela Administracdo, sobre a

destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(xiv) manifestacdo de voto ou participacdo, na qualidade de acionista ou sécia, nas
reunides ou assembleias de sdcios/acionistas das sociedades nas quais a Companhia

detenha participacdo que tenham relagcdo as matérias supramencionadas;

(xv) deliberar sobre pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia, bem como a adesdo e saida BOVESPA MAIS ou migracdo da Companhia

para segmento de negociagdo cujo nivel de governanga seja superior ao BOVESPA MAIS;

(xvi) escolher a empresa especializada responsdvel pela preparacdo de laudo de
avaliacdo das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do BOVESPA MAIS, conforme o previsto no Capitulo VIl deste

Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracdo;

(xvii) deliberar sobre a caracterizacdo dos indicados como conselheiros

independentes da Companhia; e

(xviii)  deliberar sobre qualguer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracdo.

Capitulo IV

Administragao

Secdo |

Disposicoes Gerais

Artigo 10. A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administracdo e & Diretoria,
de acordo com as atribuicoes e poderes conferidos pela legislacdo aplicdvel e pelo presente
Estatuto Social.
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Paragrafo Primeiro. A posse dos administradores nos cargos faz-se mediante assinatura de
termo lavrado em livro préprio, sendo dispensada qualquer garantia de gestdo, e estard
condicionada, ainda, a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos
termos do disposto no Regulamento do BOVESPA MAIS, bem como ao atendimento dos

requisitos legais aplicveis.

Pardgrafo Segundo. O prazo de gestdo dos administradores se estenderd até ainvestidura

dos respectivos sucessores.

Artigo 11. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicdvel e observadas as
regras de convocacdo aplicdveis, as reunides de qualquer dos 6rgdos de administracdo sdo
instaladas, em primeira convocagcdo, com a presenca da maioria de seus respectivos membros,
e, em segunda convocagcdo, com qualquer niUmero, e delibera pelo voto da maioria dos

presentes, excluidos os impedidos de votar por conflito de interesses.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocacdo prévia da reunido como condicdo de sua
validade se presentes todos os membros do 6rgdo da administracdo. SGo considerados
presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da delegacdo feita em favor
de outro membro do respectivo 6rgdo; ou (ii) por voto escrito antecipado; ou (iii) por voto
escrito transmitido por correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacdo

que assegure a autoria do documento.

Secdolll

Conselho de Administracdo

Artigo 12. O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 3 (trés) e, no mdximo, 7 (sete)
membros, que poderdo ter seus respectivos suplentes, eleitos e destituiveis a qualguer tempo pela

Assembleia Geral, com mandato unificado de até 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos e destituidos
pela Assembleia Geral, nos termos da lei. A Assembleia Geral poderd eleger suplentes
para o Conselho de Administracdo que substituirdo o conselheiro titular (ou conselheiros

fitulares) a que estiver(em) vinculado(s), em sua(s) auséncia(s) ou impedimento(s).

Paragrafo Segundo. Na hipdtese de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer
membro do Conselho da Administracdo, este deverd funcionar com os demais, desde

qgue respeitado o nUmero minimo de conselheiros. Na eventualidade de impedimento
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tempordrio que impossibilite o respeito ao nimero minimo de conselheiros, serd
imediatamente convocada uma Assembleia Geral para a eleicdo de membros que

permitam o devido funcionamento do Conselho.

Paragrafo Terceiro. Em caso de vaga, rendncia ou impedimento definitivo de qualquer
um dos membros, o Conselho de Administracdo convocard, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data da vacéncia, uma Assembleia Geral para deliberar sobre a eleicdo
do substituto, que permanecerd no cargo até o final do mandato do conselheiro
substituido.

Artigo 13. O Conselho de Administracdo ferd 1 (um) Presidente eleito pelos membros do Conselho
de Administracdo. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente, assumird as

funcdes o conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais conselheiros.

Paragrafo Primeiro. O Presidente do Conselho de Administracdo serd o responsdvel pela
convocacdo, presidéncia e conducdo das atfividades das Assembleias Gerais, bem
como pela presidéncia e conducdo das reunides do Conselho de Administracdo,
coordenando as atividades do Conselho de Administracdo. O Presidente do Conselho de

Administracdo terd voto de desempate em qualquer matéria.

Paragrafo Segundo. Nos casos de vacdncia de um membro do Conselho de
Administracdo, poderd o conselheiro suplente substituir o conselheiro titular até a eleicdo
do seu substituto, ou poderd seu substituto ser nomeado pelos conselheiros até a primeira
Assembleia Geral subsequente. Em ambos os casos, o substituto somente ocupard o

cargo pelo periodo restante do mandato do substituido.

Artigo 14. Os membros do Conselho de Administracdo reunir-se-do ordinariamente ao final de

cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocados.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo seréo convocadas com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis da sua realizacdo. Tal convocacdo deverd
ser readlizada por escrito, mediante notificacdo pessoal por meio de um e-mail
enderecado a cada um dos membros do Conselho de Administracdo. Fica dispensada
a convocacdo prévia da reunido, como condicdo de sua validade, quando todos os
membros do Conselho de Administracdo estiverem presentes a reunido. A convocagdo
deverd estar acompanhada da: (a) data, hora e local da reunido, (b) agenda e a pauta
de deliberacdes; (c) coédpias de todos os documentos e propostas relacionadas ds
qguestoes incluidas no instrumento de convocacdo.
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Paragrafo Segundo. Os membros da Diretoria, auditores independentes e os membros de
eventuais Comités Consultivos instalados poderdo ser convocados a participar das
reunides do Conselho de Administracdo, devendo estes comparecer e poderdo
participar, sem direito a voto, das discussdes das matérias que tiverem motivado sua

convocacdo.

Artigo 15. Serdo considerados como presentes a reunido os conselheiros representados por
procurador validamente nomeado ou que participem por meio de conferéncia telefébnica ou
videoconferéncia, bem como aqueles que enviarem, antecipadamente, seu voto na forma do

Pardgrafo Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas por conferéncia
telefébnica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita
a identificacdo do membro e a comunicacdo simultnea com todas as demais pessoas
presentes a reunido. Os Conselheiros que participarem da reunido da forma definida
acima serdo considerados presentes na reunido para todas as devidas finalidades. Neste
caso, os membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente de
uma reunido deverdo confirmar seus votos por meio de correio eletrénico ou qualquer
outro meio eletrénico de factivel comprovacdo que identifique de forma inequivoca o

remetente e a respectiva manifestacdo de voto.

Pardgrafo Segundo. Todas as deliberacdes do Conselho constardo em atas lavradas no
respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo e autenticadas pela
mesa. Os vofos proferidos pelos conselheiros que que participarem remotamente
deverdo constar no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo, devendo
a cédpia da carta ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do

conselheiro, ser juntada ao respectivo livro logo apds a transcricdo da ata.

Artigo 16. Cada Conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do érgdo, que serdo
tomadas pelo voto favordvel da maioria dos membros presentes d reunidio, ndo computados os
votos em branco, observado o disposto no Pardgrafo Primeiro do Artigo 13 acima, que atribui ao

Presidente do Conselho de Administracdo o voto de desempate.

Paragrafo Unico. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes

que lhe sdo conferidas por lei:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
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(ii) eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribuigoes;

(iif) estabelecer a remuneragdo individual, os beneficios indiretos e os demais
incentivos dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos Comités
Consultivos, dentro do limite global da remuneracdo da administracdo aprovado pela
Assembleia Geral;

(iv) fiscalizar a gest@o dos Diretores; examinar a qualguer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo

e de quaisquer outros atos;

(v) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia e suas
confroladas, bem como convocd-los para prestar os esclarecimentos que entender

necessdrios sobre qualguer matéria;

(vi) apreciar o Relatdrio da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstracdes

financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissdo & Assembleia Geral;

(vii) aprovar os orcamentos anudais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de

expansdo e os programas de investimento, bem como acompanhar sua execucdo;

(viii) deliberar sobre a convocag¢do da Assembleia Geral, quando julgar conveniente

ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.;

(ix) instalar, definir a composicdo e coordenar os Comités Consultivos, fixando os seus

respectivos regimentos internos;

(x) aprovar a contratacdo de consultores externos para assessorar os Comités
Consultivos;
(xi) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagcdo econémica de

empresas para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das acdes da Companhia, nos
casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do
BOVESPA MAIS;

(xii) aprovar as politicas e regimentos internos da Companhic;
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(xiii) aprovar a realizacdo de oferta puUblica de agcdes da Companhia;

(xiv) aprovar o aumento de capital da Companhia, fixando os critérios para

subscricdo e integralizacdo do capital social, até o limite do Capital Autorizado;

(xv) aprovar a outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acdes aos
administradores, empregados ou prestadores de servicos da Companhia ou de suas
controladas, sem direito de preferéncia aos acionistas, no limite do Capital Autorizado e

de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral;

(xvi) deliberar sobre a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia, para
cancelamento, permanéncia em tesouraria ou posterior alienacdo, bem como sobre a
alienacdo de agcdes em tesouraria ou sua destinacdo para plano de opcdo de compra
de acdes (stock option) aprovado pela Assembleia Geral;

(xvii) constituir quaisquer énus ou gravames sobre os bens ou acdes da Companhia,
bem como prestar garantias, reais ou fidejussérias, em nome da Companhia e/ou de suas

afiliadas em obrigacdes com terceiros;

(xviii)  outorgar empréstimos em favor de terceiros;

(xix) aprovar qualquer operacdo, acordo, negdcio, contrato, arranjo comercial ou
assungdo de obrigacdes entre a Companhia e (a) acionistas ou partes relacionadas; (b)

qualguer membro da administracdo da Companhia inclusive contfratos de empréstimo;

(xx) aprovar a confratacdo ou aditamento pela Companhia de quaisquer contratos
relativos a empréstimo, financiamento, assuncdo de obrigacdes ou despesas, qualquer
operacdo, acordo, negdcio, contrato ou arranjo comercial que acarrete uma obrigacdo
financeira para a Companhia, incluindo a aquisicdo de ativos ou negdcios, em todos os
casos, na medida em que (a) excedam o valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de Reais) individualmente ou o montante total de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de
reais) em agregado, dentro do mesmo exercicio social, ou (b) que seja estranho as

atividades previstas no objeto social da Companhia;

(xxi) aprovar qualquer operacdo de venda, transferéncia, oneracdo, ou outra forma
de dlienacdo de quaisquer ativos ou negdcios da Companhia que ulfrapasse
individualmente ou em agregado, dentro de um exercicio social, o montante total de
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais);
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(xxii) realizar novos investimentos pela Companhia relacionados a consecucdo do
objeto social, que ultrapasse, individualmente ou em agregado, dentro de um exercicio

social, o montante de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de Reais);

(xxiii)  aprovar a realizacdo de qualquer operacdo de endividamento (inclusive, mas
sem limitacdo, por meio da emissdo de debéntures, notas promissérias ou outros titulos ou
Valores Mobilidrios representativos de divida, operacdo de leasing financeiro) em que
exceda o valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milndes de Reais) individualmente ou o
montante total de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de Reais) em agregado, dentro de

um exercicio social;

(xxiv)  aprovar a contratacdo de seguros cujo prémio seja superior a R$ 1.000.000,00 (um

milhdo de reais), individualmente;

(xxv) deliberar sobre a emissdo de agdes, bdnus de subscricdo ou debéntures

conversiveis em acdes, até o limite do Capital Autorizado, fixando-lhes as respectivas

condicoes;
(xxvi) deliberar sobre qualguer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria; e
(xxvii) exercer outras atribuicdes previstas neste Estatuto Social e deliberar sobre

qualquer matéria ndo prevista neste Estatuto Social, respeitadas as matérias de
competéncia privativa de outros érgdos da Companhia, notadamente a Assembleia

Geral.

Secdao lll

Comités Consultivos

Artigo 17. O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, poderd estabelecer a

formacdo de comités de assessoramento (“Comités Consultivos”), que deverdo atuar como

6rgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracdo, com objetivos e fungdes definidos, sendo integrados por membros dos érgdos de

administracdo da Companhia, ou ndo.

Paragrafo Primeiro. A instalacdo dos Comités Consultivos compete ao Conselho de
Administracdo, que estabelecerd as normas aplicdveis aos Comités Consultivos, incluindo

regras sobre seu funcionamento, competéncias, composicdo, prazo de gestdo e
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remuneracdo, quando aplicdvel. Tais normas e regras serdo definidas nos regimentos

internos dos Comités Consultivos, que serdo aprovados pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Segundo. As matérias analisadas por cada um dos Comités Consultivos serdo
objeto de relatérios e propostas, que ndo vinculardo as deliberacées do Conselho de

Administracdo.

Secdo IV

Diretoria

Artigo 18. A Diretoria é o 6rgdo executivo da administragcdo, e serd composta por, no minimo, 2
(dois) e, no mé&ximo, 5 (cinco) diretores, acionistas ou ndo, residentes e domiciliados no pais, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, eleitos e destituiveis a qualguer tempo pelo Conselho de
Administracdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo Financeiro e de Relacdo
com Investidores, um Diretor Comercial de Unidade de Negdcios e um diretor sem designacdo
especifica, sendo permitida a acumulacdo de cargos e a reeleicdo. Os Diretores terdo suas

afribuigcdes fixadas pelo Conselho de Administragcdo, observado o disposto neste Estatuto.

Paragrafo Primeiro. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Diretor
Presidente, este serd substituido pelo Diretor Administrativo Financeiro e Relacdo com
Investidores. Os demais Diretores substituir-se-do entre si, com respeito & mesma categoria.
No caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, este poderd, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta enfregue
ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado, com

prova de recebimento pelo Diretor Presidente.

Pardgrafo Segundo. Vago um dos cargos de Diretor, compete ao Conselho de
Administragdo promover a sua substituicdo, atuando o substituto entdo eleito até o

término do mandato da Diretoria, que completard o mandato do Diretor substituido.

Paragrafo Terceiro. Os membros da Diretoria terdo direito a remuneracdo a ser definida
anualmente pelo Conselho de Administracdo, dentro do limite global da remuneracéo

da administracdo aprovado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto - Os Diretores, dentro das respectivas atribuicdes, terdo amplos poderes
de administracdo e gestdo dos negdcios sociais para prdtica de todos os atos e
realizacdo de todas as operacdes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas as

hipbteses previstas neste Estatuto, de operacdes que somente possam ser realizadas
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mediante prévia deliberacdo do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, obedecidas

as condicdes previstas no artigo 24 deste Estatuto.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-& ordinariaomente a cada frés meses (trimestralmente) e,
extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo

Diretor Presidente ou por maioria dos Diretores.

Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia; porém, os membros da Diretoria poderdo participar das reunides por
video ou teleconferéncia, devendo ser lavrada uma ata da reunido, com descricdo das

decisdes tomadas, a qual deverd ser assinada por todos os participantes da reunido.

Paragrafo Segundo. Ao término da reunido, deverd ser lavrada afa, a qual deverd ser
assinada por todos os Diretores presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro
de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que tenham se
manifestado na forma do Pardgrafo Primeiro acima deverdo igualmente constar no Livro
de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta ou mensagem eletrénica,
conforme o caso, contendo o voto do diretor, serjuntada ao Livro logo apds a transcricdo
da ata.

Artigo 20. As deliberacdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos. Na
hipbtese de empate nas deliberacdes, caberd ao Diretor Presidente o voto de qualidade ou, na

sUa auséncia, ao seu substituto.

Artigo 21. Compete & Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a prdtica, para
tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou
por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia d Assembleia Geral ou ao Conselho de

Administracdo.

Paragrafo Primeiro. No exercicio de suas funcoes, os diretores poderdo realizar todas as
operacdes e praticar todos os atos necessdrios d consecucdo dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposicoes deste Estatuto Social quanto & forma de representacdo, &
adlcada para a prdtica de determinados atos e & orientacdo geral dos negdcios

estabelecida pelo Conselho de Administragcdo.

Paragrafo Segundo. Compete especificamente & Diretoria, como érgdo colegiado, sem

prejuizo das demais atribuicoes que lhe sdo conferidas em Lei ou neste Estatuto Social:
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(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagcdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

(ii) elaborar e submeter, anualmente, & apreciagdo dos Acionistas e do Conselho
de Administracdo, o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da
Companhia, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

(iii) a nomeacdo de procuradores ad negotia ou ad judicia;

(iv) a elaboracdo e execucdo dos planos e da politica de investimentos e
desenvolvimento, bem como os respectivos orcamentos, observada a competéncia

deliberativa do Conselho de Administracdo;

(v) o acompanhamento e execucdo dos orcamentos;

(vi) a criacdo, alteracdo e o encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios
e a nomeacdo e cancelamento de representantes;

(vii) a movimentagdo de contas bancdrias, emissdo, aceite e endosso de notas
promissérias, lefras de cé&mbio, duplicatas e quaisquer outros fitulos de crédito

relacionados com os negdcios da Companhia;

(wviii) a representacdo da Companhia, na forma estatutdria, em juizo ou fora dele,

observadas as atribuicoes previstas em lei;

(ix) a prdtica de outros até que venham a ser especificados pelo Conselho de

Administracdo; e

(x) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da

Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Terceiro. O uso da denominacdo social € privativo dos Diretores de acordo com
a respectiva competéncia e os limites e condicdes fixados neste Estatuto Social, ndo
produzindo nenhum efeito em desfavor da Companhia, inclusive perante terceiros, os

atos que forem praticados sem observ@ncia deste preceito.
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Artigo 22. Compete privativamente aos Diretores, a prdtica dos seguintes atos:

ao Diretor Presidente:

(i) convocar e presidir as reunides da Diretoria e fiscalizar o cumprimento das

deliberacoes gerais;

(ii) representar a sociedade em juizo, ativa e passivamente, nos termos do Artigo 24
abaixo;

(iii) coordenar a atividade da Diretoria de acordo com o melhor interesse da
Companhia;

(iv) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos demais diretores;

(v) planejar e coordenar as iniciativas comerciais e operacionais em concorddncia

com o plano de crescimento da Companhia; e

(vi) executar atividades de administracdo, incluindo, sem limitacdo, a formalizacdo

de atos societdrios.

Il. ao Diretor Administrativo Financeiro e Relacdo com Investidores:

(i) coordenar e supervisionar as afividades de tesouraria, contas a pagar e a
receber, financas, orcamento e contabilidade;

(ii) executar, sob a supervisdo dos acionistas e do Conselho de Administracdo, as
politicas financeira e contdbil, coordenar a gestdo da estrutura de capital da Companhia
(incluindo a definicdo e coordenacdo dos trabalhos necessdrios para a realizacdo de

oferta publica de acdes pela Companhial);

(iii) zelar pela conformidade tributdria e trabalhista;
(iv) dar suporte aos demais diretores e departamentos da Companhia com relatérios;
(v) conduzir o processo orcamentdrio da Companhia de acordo com as premissas

determinadas pelo Conselho de Administracdo;

Este documento foi assinado eletronicamente por Leticia Bressan.
Para verificar as assinaturas va ao site https://izisign.com.br:443 e utilize o cédigo D69C-54A2-7FE1-D3FA.

Para verificar as assinaturas va ao site https://izisign.com.br:443 e utilize o cédigo D69C-54A2-7FE1-D3FA.

Este documento foi assinado eletronicamente por Leticia Bressan.



(vi) fornecer a Administracdo as informacdes e andlises que servirdo de subsidio para

tomada de decisdo, inclusive com relagdo a investimentos e novos negdcios;

(vii) executar as direfrizes e atividades da Companhia, em conformidade com as
diretrizes do Conselho de Administracdo, com o plano de negdcios e com o orcamento

da Companhia;

(viii) coordenar os trabalhos de preparacdo das demonstracdes financeiras, do
relatério anual da administracdo da Companhia e demais relatérios gerenciais solicitados

pela Diretoria, Conselho de Administracdo e acionistas, conforme o caso;

(ix) representar institucionalmente a Companhia perante a CVM, acionistas,
investidores, as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem
como as entidades de regulacdo e autorregulacéo e fiscalizagdo correspondentes e
demais érgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,

conforme aplicdvel;
(x) divulgar os atos ou fatos relevantes ocorridos nos negdcios da Companhia;

(xi) executar e acompanhar as politicas adotadas pela Companhia, incluindo a
Politica de Divulgacdo de Informacdes e d Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios

de emissdo da Companhia;

(xii) revisar e coordenar a elaboracdo do formuldrio de referéncia da Companhia,
bem como demais documentos exigidos pela regulamentacdo aplicdvel s companhias
abertas;

(xiii) tomar todas as providéncias necessdrias para manter atualizado o registro de
companhia aberta perante a CVYM; e

(xiv) exercer oufras atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo.

Pardgrafo Unico. Compete a cada Diretor coordenar, planejar e executar as atividades

da Companhia, com vistas a realizagdo do seu objeto social, na sua drea de atuacdo.

Artigo 23. Os Diretores sem designacdo especifica terdo os poderes e a responsabilidade pela

conducgdo, orientacdo, fiscalizacdo e coordenacdo das dreas que Ihes vierem a ser atribuidas.
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Artigo 24. A representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, deve ser

exercida da seguinte forma:

(i) pelo Diretor Presidente isoladamente;
(ii) pelo Diretor Financeiro, isoladamente, nos termos do Pardgrafo Segundo abaixo;
(iii) por 2 (dois) membros da Diretoria, em conjunto, sendo um deles,

necessariamente, o Diretor Presidente;

(iv) por 1 (um) membro da Diretoria e 1 (um) procurador; ou

(v) por 2 (dois) procuradores, no limite dos respectivos mandatos.

Paragrafo Primeiro. As procuracdes outorgadas pela Companhia devem conter poderes
especificos e ser assinadas (i) pelo Diretor Presidente, isoladamente; (ii) pelo Diretor
Administrativo Financeiro e Relacdo com Investidores, isoladamente, nos termos do
Paragrafo Segundo abaixo; ou (i) por 2 (dois) membros da Diretoria, em conjunto. Salvo
as procuracoes “ad judicia”, que poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado, as
procuracoes outorgadas pela Companhia terdo prazo de vigéncia ndo superiora 1 (um)

ano.

Paragrafo Segundo. A Companhia poderd ser representada isoladamente pelo Diretor
Administrativo Financeiro e Relacdo com Investidores para (i) outorgar procuracdes “ad
judicia”; (i) para assuntos financeiros, abrangendo, mas ndo se limitando, aqueles
definidos no Artigo 27 supra, incluindo a outorga de procuracgdes “ad negotia” com estes
fins; (iii) para designar prepostos; (iv) assinar termos de sigilo e confidencialidade em geral;
e (v) para firmar atos de simples rofina.”

Paragrafo Terceiro. Nos atos de mera rotina e simples correspondéncia, os Diretores
poderdo agir individualmente, denfro de seus deveres, poderes e responsabilidades,

como definidos neste Estatuto Social.

Artigo 25. SGo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo d Companhia, os
atos de qualqguer acionista, Diretor, procurador ou funciondrio que a envolverem em obrigacdes

relativas a negdcios ou operacdes estranhos aos objetivos sociais, tais como conceder fiancas,
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avais, ou qualquer outra forma de garantia, bem como onerar ou dlienar bens imdveis da

Companhia, salvo quando expressamente autorizados pelo Conselho de Administracdo.

Capitulo V

Conselho Fiscal

Artigo 26. O Conselho Fiscal, que ndo serd de funcionamento permanente e somente se instalard
a pedido dos acionistas, na forma do artigo 161, §2° da Lei das S.A., compor-se-a de no minimo 3
(trés) e no mdximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nUmero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, com a competéncia, deveres e responsabilidade definidos em lei. O mandato
dos membros do Conselho Fiscal terd inicio na data de sua eleicdo e terminard na data da

primeira Assembleia Geral Ordindria subsequente, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela

Assembleia Geral que os eleger, nos termos da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo. A posse dos membros do Conselho Fiscal serd feita mediante a
assinatura de termo respectivo, em livro préprio, assinado pelo membro empossado, e
estard condicionada & prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do BOVESPA MAIS, bem como

ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Pardgrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelos respectivos suplentes. Nado havendo suplente, a Assembleia Geral

serd convocada para proceder d eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 27. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessdrio, e deliberard sobre as matérias de sua competéncia, conforme as atribuicdes e
poderes previstos em lei.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal, quando instalado, deverd aprovar seu regimento
inferno, que deverd estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura,

organizacdo e atividades.

Paragrafo Segundo. Todas as manifestacdes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos

membros presentes.
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Capitulo VI

Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Resultados

Artigo 28. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que serd levantado o respectivo balanco patrimonial e preparadas as demais
demonstracoes financeiras, as quais deverdo ser auditadas por auditor independente contratado
pela Companhia, nos fermos da legislacdo aplicAvel. Além das demonstracdes financeiras ao fim
de cada exercicio social, a Companhia fard elaborar as demonstracdes financeiras trimestrais, as
quais deverdo ser auditadas por auditor independente contratado pela Companhia, com

observ@ncia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 29. O lucro liquido apurado no encerramento do exercicio social, depois de deduzidas as

amortizagcdes e provisdes previstas em lei, terd a seguinte destinacdo:

(i) 5% (cinco por cento) para o fundo de reserva legal, que ndo excederd a 20%
(vinte por cento) do capital social;

(ii) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido remanescente apds a constituicdo
da reserva legal para a distribuicdo a titulo do dividendo anual minimo obrigatério, salvo

deliberacdo diversa em Assembleia Geral, observados os termos da Lei das S.A.; e

(iii) o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio serd objeto de proposta de
destinacdo a ser apresentada pela Diretoria, nos termos do § 3° do artigo 176 da Lei das
S.A., a qual serd registrada nas demonstragdes financeiras da Companhia, devendo a
Assembleia Geral deliberar sobre a aprovacdo ou ndo da proposta.

Artigo 30. A Companhia poderd elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores,

e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracdo:

(i) o pagamento de dividendo & conta do lucro apurado em balango semestral, os

quais poderdo ser imputados ao valor do dividendo obrigatério;

(ii) a distribuicdo de dividendos em periodos semestrais ou inferiores, os quais
poderdo serimputados ao valor do dividendo obrigatério, desde que o total de dividendo
pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de

capital;
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(iif) o pagamento de dividendo intermedidrio & conta de lucros acumulados ou de
reserva de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral, os quais poderdo ser

imputados ao valor do dividendo obrigatério; e

(iv) o0 pagamento de juros sobre o capital proprio a qualguer tempo, nos fermos da
lei especifica sobre o assunto, os quais poderdo ser imputados co valor do dividendo

obrigatério.

Artigo 31. A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de

capital, inclusive as instituidas em balancos intermedidrios, observada a legislacdo aplicdvel.

Capitulo VI
Alienacdo do Controle Aciondrio, Cancelamento do

Registro e Saida do Bovespa Mais

Artigo 32. A adlienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob condicdo,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo
das acdes dos demais acionistas da Companhia, observando as condicdes e os prazos previstos
na legislagdo vigente e no Regulamento do BOVESPA MAIS, de forma a assegurar-lhes fratamento

igualitdrio aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Pardgrafo Unico. A oferta publica de que frata este Artigo serd exigida ainda: (i) quando
houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes, que venha a resultar na Alienacdo
do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienacdo do confrole de sociedade que
detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista
Controlador Alienante ficard obrigado a declarar & B3 o valor atribuido & Companhia

nessa alienacdo e anexar documentacdo que comprove esse valor.

Artigo 33. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de confrato particular de compra
de acdes celebrado com o Acionista Confrolador, envolvendo qualquer quantidade de acdes,
estard obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 32 acima; e (i) pagar, nos termos
a seguir indicados, quantia equivalente & diferenca entre o preco da oferta publica e o valor
pago por acdo eventualmente adquirida em mercado administrado pela B3 nos 6 (seis) meses
anteriores d data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acdes

da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao
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saldo liguido vendedor didrio de cada uma, cabendo & B3 operacionalizar a distribuicdo, nos

termos de seus regulamentos.

Artigo 34. A Companhia ndo registrard qualquer transferéncia de acdes para o Adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o

Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do BOVESPA MAIS.

Artigo 35. Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Conftrole
poderd ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatdrios ndo tenham subscrito

o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do BOVESPA MAIS.

Artigo 36. Na oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser
ofertado deverd corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliacdo elaborado
nos termos dos Pardgrafos Primeiro e Segundo deste Artigo, respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicdveis.

Paragrafo Primeiro. O laudo de avaliacdo referido no caput deste Artigo deverd ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisGdo da Companhia, de seus Administradores
e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do §1° do Artigo 8°

da Lei das S.A., e conter a responsabilidade prevista no §6° do Artigo 8° da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsdavel pela
determinacdo do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo conselho de administracdo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Acdes em Circulacdo
presentes naquela Assembleia, que, se instalada em primeira convocacdo, deverd
contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento)
do total de Acdes em Circulacdo, ou que, se instalada em segunda convocacdo, poderd
contar com a presenca de qualguer nUmero de acionistas representantes das Acdes em

Circulacdo.

Artigo 37. Caso seja deliberada a saida da Companhia do BOVESPA MAIS para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ser negociados fora do BOVESPA MAIS, ou em virtude de
operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo

tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no BOVESPA MAIS no prazo de 120 (cento
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e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, o
Acionista Confrolador deverd efetivar oferta pUblica de aquisicdo das acdes pertencentes aos
demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado
em laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos Pardgrafos Primeiro e Segundo do Artigo 36,

respeitadas as normas legais e regulamentares aplicveis.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Confrolador estard dispensado de proceder a oferta
publica de aquisicdo de acdes referida no caput deste Artigo se a Companhia sair do
BOVESPA MAIS em razdo da celebracdo do contrato de participacdo da Companhia no
segmento especial da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a
companhia resultante de reorganizacdo societdria obtiver autorizagcdo para negociagcdo
de valores mobilidrios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados

da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo.

Paragrafo Segundo. O Acionista Controlador poderd ainda ser dispensando de proceder
a oferta publica, referida no caput deste Artigo, se a Companhia sair do BOVESPA MAIS
em razdo de assinatura do contrato de participacdo da Companhia em um dos outros
segmentos especiais da B3 denominados BOVESPA MAIS — Nivel 2 ou Nivel 2 de
Governanca Corporativa; ou se a companhia resultante da operacdo de reorganizagcdo
societdria, tiver os valores mobilidrios de sua emisséo admitidos & negociacdo, no prazo
de 120 (cento e vinte) dias referido no Item 11.3 do Regulamento do BOVESPA MAIS, em
um dos segmentos mencionados antferiormente, mediante: (i) anuéncia expressa da
totalidade dos acionistas; ou (i) deliberagdo da maioria dos votos dos acionistas
representantes das Acdes em Circulacdo presentes em Assembleia, que se instalada em
primeira convocacdo deverd contar com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total das A¢cdes em Circulacdo, ou que se instalada sem
segunda convocacdo poderd contar com a presenca de qualquer nUmero de acionistas

representantes das Acdes em Circulacdo.

Artigo 38. A saida da Companhia do BOVESPA MAIS em razdo de descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS estd condicionada a efetivacdo de oferta publica
de aquisicdo de acdes, no minimo, pelo Valor Econémico das acdes, a ser apurado em laudo de
avaliocdo de que frata o Artigo 36 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicdveis.

Pardgrafo Unico. O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de aquisicéo

de acoes prevista no caput desse Artigo.
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Capitulo VI

Dissolucdo e Liquidagao

Artigo 39. A Companhia serd dissolvida e liquidada nos casos e na forma previstos em lei ou por
deliberacdo da Assembileia Geral, que deverd determinar o modo de liquidacdo da Companhia,
bem como eleger e destituir liquidantes e, se pedido pelos acionistas, na forma da lei, instalard o
Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacdo, elegendo seus membros e fixando-lhes as

respectivas remuneracoes.

Capitulo IX

Disposigoes Gerais

Artigo 40. Este Estatuto Social serd regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

Artigo 41. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitfragem, perante a Cadmara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualguer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplicacdo, validade, eficdcia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das
disposicdes contidas na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS, do Regulamento de Arbitfragem, do Regulamento

de Sancdes, e do Contrato de Participacdo no BOVESPA MAIS.

Paragrafo Primeiro. N3o obstante o disposto no caput deste Artigo, os acionistas, os
administradores, os membros do Conselho Fiscal e a Companhia, conforme o caso,
poderdo recorrer ao Poder Judicidrio sem que tal conduta seja considerada como ato
de renUncia a arbifragem, como Unico meio de solucdo de controvérsias,
exclusivamente: (i) para assegurar a instituicdo da arbitragem; (ii) para obter medidas de
urgéncia e cautelares de protecdo de direitos previamente a constituicdo do tribunal
arbitral, inclusive para assegurar a execucdo especifica do Estatuto Social ou acordo de
acionistas da Companhia, nos tfermos do Artigo 118, §20 da Lei das S.A.; e (i) para
execucdo de qualquer decisdo do tribunal arbitral, inclusive, mas ndo exclusivamente, o
laudo arbitral. Em referidos casos, as partes elegem o Foro da Comarca de SGo Paulo,

Estado de Sdo Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
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Paragrafo Segundo. Fica desde j& aceito e convencionado que, para fins e efeitos do
Artigo 308 do Cdédigo de Processo Civil Brasileiro, o requerimento para a instauracdo do

procedimento arbitral equivalerd & propositura de acdo judicial com o mesmo objetivo.

* k ok
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