CAFE DE QUALIDADE
Com ajuda do clima, a safra
2020/2021 supera expectativas

BIOINSUMOS
Cresce pressao para uso
equilibrado de agrotoxicos

SEGURO RURAL
Setor recebe recursos recordes e
reverte falta de tradicao no Pais

DinheiroRural

A REVISTA DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO

-
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{ APOSTAND
MILHO

FUNDADOR DA AGRIBRASIL,
FREDERICO HUMBERG ACREDITA QUE 0
GRAO TOMARA 0 LUGAR DA SOJA'NA
UTA DE EXPORTAGOES DO PAIS:™ o
M ENDAS’ BR%e*i“TBILHAO{ESTE}
] EAGORA QUER CHEGAR:
.DE:HONG KONG




ELE QUER
CHEGAR A

DE HONG KONG
VENDENDO

FREDERICO HUMBERG ABRIU MAO DE PROMISSORA CARREIRA EM MULTINACIONAIS DO AGRO
PARA EMPREENDER. AOS 36 ANOS, CRIOU A AGRISERVICE, COMPRADA PELA GAVLON. AGORA,
AOS 48 ANOS, O FUNDADOR DA AGRIBRASIL QUER TRANSFORMAR A EMPRESA NA MAIOR
EXPORTADORA BRASILEIRA DE GRAQS, TENDO O MILHO COMO CARRO-CHEFE

POR LANA PINHEIRO/FOTO CLAUDIO GATTI

a fé viking, nao havia livros sagrados, AgriBrasil, ndo é 14 muito i de mitologia nérdica,

dogmas ou sacerdotes. Mas havia deu-  nem mesmo dos filmes da Marvel protagonizados

ses e deusas, entre eles a Sif. Casada por tais herdis, mas tem muitos tracos em comum

com Thor, é considerada a soberanada  com o arquétipo representado por Sif. Com mais

vegetacdo, dos campos dourados de de 30 anos de carreira no agronegécio, Humberg

grios no verdo, admiradora da exce- é um exportador de grios especialista em soja e
léncia e da habilidade em combate. Uma deusa que milho. Sua empresa foi toda planejada para ser
aprecia guerreiros leves e habilidosos, que ndo neces- leve em ativos e, em vez de travar uma luta de
sitam s6 de forca bruta para vencer suas batalhas. O frente com as grandes tradings, prefere a hdbil
paulistano Frederico Humberg, fundador e CEO da estratégia de vender a carga brasileira em merca-
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dos internacionais menores, porém pro-
missores, como Turquia e Italia. Com essa
receita, fez o faturamento da AgriBrasil
saltar de R$ 70 milhdes para R$ 1 bilhéio
em quatro anos e sonha em um dia abrir
capital na Bolsa de Hong Kong.

Como empresario, Humberg se defi-
ne como “aquele que sonha grande com
0 pé no chio”. Suas acdes referendam
parte de sua percepgio, porque ainda
que seja bastante centrado, precisaria
incluir em sua auto-imagem uma certa
dose de ousadia. Foi assim que a
AgriBrasil surgiu. Além de encarar um
mercado dominado por grandes tradings
multinacionais, seu plano inicial era
atuar prioritariamente no mercado de
produtos especiais e ndo-transgénicos,
construindo o que seria uma empresa de
logistica agroexportadora verde.
“Ainda em 1998, a Noruega proibiu a
importacio de soja transgénica e vi ali
uma oportunidade de mercado”, afir-

mou. O sonho saiu do
papel, mas nio se susten-
tou no decorrer dos anos.
De 50% de participaco no
faturamento de R$ 70
milhdes do primeiro ano da
AgriBrasil em 2006, 0s
especiais participam
somente com 5% da recei-
ta atual (R$ 1 bilhdo),
ainda que em valores abso-
lutos tenha se mantido no
mesmo patamar.

Para o executivo, ape-
sar do discurso verde e da
preocupacio com a alimen-

PROXIMO
PASSO NOS
PLANOS
DE
EXPANSAO
DA EMPRESA
E CAPTAR
ENTRE
R$ 150 MILHOES
ER$ 250
MILHOES
PARA
INVESTIR
EM UM
TERMINAL
PORTUARIO
PROPRIO.
ENTRE MODELOS
EM ESTUDO,
ESTAO
IPOE
sécIo
INVESTIDOR

preciso transporté-la por
meios alternativos separada
dos graos tradicionais, o que
gera impacto no frete.
Embarques no Porto de
Santos ou de Paranagud, por
exemplo, estdo fora de cogi-
tacdo. No final, a mercado-
ria fica entre 5% e 10%
mais cara. Com um compli-
cador competitivo relevan-
te. O mercado europeu, um
dos mais inclinados a pagar
um prémio pelos especiais,
estd em zona temperada
permitindo que eles mes-

tacdo saudavel, a comercializacio do ndo-
transgénico em larga escala nfo se sus-
tenta devido ao custo. “O maior impacto
para o produtor ndo é nem na producdo,
énalogistica”, disse. Além de segregar a
area cultivada, rastrear a mercadoria e
armazend-la em espacos dedicados, é

mos produzam e abastecam as deman-
das internas de uma maneira mais efi-
ciente e competitiva. “Na pratica, o
consumidor tem muito discurso, mas
ndo quer pagar a conta final”, disse
Humberg 8 DINHEIRO RURAL.
Como reza uma das leis da administra-
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¢do, no entanto, planejamento é feito
para ser refeito. Com os olhos voltados
para a meta de chegar ao faturamento
de R$ 4 bilhdes nos proximos cinco
anos, 0 empresario e seu time se volta-
ram para as culturas tradicionais.
Principalmente para o milho e soja,
nesta ordem. E no primeiro gréo que o
executivo aposta suas cartas. “Eu ainda

2020/2021

2021/2022

2022/2023

2023/2024

2024/2025

2025/2026

2026/2027

2027/2028

dados da CONAB.

estarei traba-
lhando quando a
producéo e a
exportacio de
milho forem
maiores do que a
da sojano
Brasil”, afirmou
categoricamente.
De acordo com o
executivo a expli-
cacdo para a
mudanca no
ranking é sim-
ples: hoje o Brasil produz quase 100
milhdes de toneladas de milho e 120
milhdes de soja. Nos Estados Unidos sdo
350 milhdes de toneladas de milho e de
120 milhdes de toneladas de soja.
Enquanto o mercado americano estd
quase no teto de sua producéo, a China
estd aumentando sua demanda de milho
e ndo tem condicoes de se auto abaste-

Producao

PRODUGAO, CONSUMO E
EXPORTACAO DE MILHO

(mil toneladas)

Consumo Exportagdo
62.459 33.965
63.555 35.002
64.650 36.309
65.744 37.616
66.839 38.923
67.933 40.230
69.028 41.537
70.122 42.844

Fonte: Elaboracdo da CGEA/DCEE/SPA/Mapa e SIRE/Embrapa com

cer. Como a expectativa é que a producio
de proteina animal aumente no pais asia-
tico eles deverdo aumentar a importacio
do milho para a racdo. E af entra o Brasil.
0 ex-presidente executivo da Abra-
milho, Alysson Paulinelli, corrobora com
a visdo do executivo, mas coloca o possi-
vel protagonismo do Brasil em xeque.
“A demanda mundial pelo milho cresce-
rd de maneira vertiginosa, mas corre-
mos o risco de ficarmos para trds se néo
investirmos em uma robusta politica de
incentivo a producio”, afirmou. Pelas
contas de Paulinelli, o Brasil precisaria
produzir de 320 milhdes a 400 milhoes
de toneladas de milho até 2050, para
conseguir participar com 40% da
demanda adicional do mundo pelo supri-
mento. Bem longe do nimero cravado
pelo ex-ministro, a safra 2020/2021 deve
fechar em algo entre 95 milhdes e 100
milhdes de toneladas. Além da China
como futuro comprador, é preciso levar
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em conta a cres-
cente demanda
de novos merca-
dos como os pai-
ses drabes, 0
Egito e outros
asidticos.
Somente no ano
passado, o Brasil
exportou US$
7,34 bilhoes de
milho em gréo,
valor 87,4%
maior do que em
2018 (US$3,92
bilhoes). O maior
comprador foi o
Japdo (15,7%),
seguido do Ira
(13,6%) e
Vietna (9,1%).
Anélise das
projecoes do
Conselho
Nacional de
Abastecimento
(Conab), indica
que, para o oti-
mismo sobre a
participacdo do
milho na balanca
comercial se realizar, é imprescindivel
mudar o curso atual. Pelos dados da
entidade, a producio brasileira de milho
crescerd 17% entre a safra 2020/2021 e a
de 2027/2028 passando de 96,4 milhdes
de toneladas para algo em torno de 113
milhdes. No mesmo periodo a producio
da soja crescerd 20%, de 129 milhoes de
toneladas para 155,9 milhdes. J4 as
exportacoes de milho devem crescer
12% para 70,2 milhdes de toneladas em
2027/2028, enquanto o volume de soja
exportada deverd evoluir 24% na
mesma comparacio para 96,5 milhdes de
toneladas. Ou seja, até 2028 ao menos, a
soja continuard reinando absoluta.

ISTOCK

CRESCIMENTO A aposta no milho
ainda ndo passa de uma visio do execu-
tivo e estd longe de ser a estratégia
principal de crescimento da empresa.
Para concretizar o plano de chegar a
R$ 4 bilhdes em faturamento até 2025,
Humberg foca no aumento das exporta-

¢Oes, noinvestimento da empresa em
um terminal portudrio préprio, em algu-
ma unidade de processamento de ali-
mentos, ou ainda nos dois. Seja qual for
0 caminho, uma coisa é certa: a
AgriBrasil do futuro serd radicalmente
diferente da configuracdo que tem hoje.

Com a expansdo via vendas de merca-
dorias brasileiras no exterior, Humberg
terd que enfrentar um mercado que ainda
ndo encarou de frente. “Hoje nosso foco
estd nos 20% da soja que ndo é vendida
para a China. Com o crescimento, ndo
teremos saida e precisaremos entrar no
mercado asidtico”, afirmou. Mas, assim
como opera nos outros paises, ele nio
quer competir pela fatia que interessa as
grandes tradings. A empresa estd bus-
cando parcerias locais para novos mode-
los de negéeio incluindo operagdes
menores, com navios de médio porte
que carregam 30 mil toneladas, metade
do que as embarcacdes com destino &
China normalmente levam.

NA

AGRIBRASIL,
A SOJAESTA
PERDENDO
ESPACO
PARA 0 MILHO,
COMMODITIE
QUE
HUMBERG
ENXERGA COM
POTENCIAL
DE ELEVAR
AINDA MAIS

APARTICIPACAO
DAS
EXPORTAGOES Jd 0 cresci-
BRASILEIRAS ﬁsgggiﬁzmo
N;’ﬂi‘fﬁg?ﬁfo em portos ou
! . em processa-
NUMEROS DAS mento, coloca-
SAFRAS rd um ponto
MOSTRAM QUE final na dife-
renciacdo da
0 C‘_\MINHO empresa de
SERA LONGO ser leve em
ativos. Hoje a
AgriBrasil
nao tem por-

tos, armazéns ou veiculos. Sua estrutura
conta com uma sede em So Paulo, escri-
torios em Sorriso e Canarana, ambas em
Mato Grosso, na Bahia e em Genebra, na
Suica. Ao todo sdo apenas 35 funciond-
rios diretos, dez deles contratados
durante os quatro meses de pandemia.
Essa estrutura enxuta permite precos
competitivos e crescimento agressivo.
S6 no primeiro semestre deste ano, a
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empresa faturou R$ 600 milhdes, mais
do que os R$ 375 milhdes do ano passa-
do inteiro. A margem Ebtida ficou em
3,5%, . Com o plano de ter um terminal
préprio, a l6gica da empresa leve em
ativos, em breve, vai ficar para tras.
Para conseguir dar o préximo
passo, a empresa precisara de um apor-
te estimado entre R$ 150 milhdes a R$
250 milhdes. O modelo ainda néio esta

2025/2026

2026/2027

2027/2028

definido. Por via
das duvidas, desde
1°de julho a
AgriBrasil passou a
ser uma sociedade
anonima (S.A.), ini-
cialmente sem ofer-
ta publica de acoes.
“A Bovespa+ nos
dé a possibilidade
de ficar até sete
anos sem fazer
nenhuma oferta.
Mas, caso o merca-
do mostre apetite, podemos agir rapi-
do”, afirmou o executivo. Os trabalhos
nos bastidores seguem a cartilha.
Desde sua fundacgéo em 2016, os balan-
cos da empresa séo auditados pela EY
Brasil; um conselho independente e
comités tributdrio e de financas atuam
junto com Humberg na andlise de deci-
soes estratégicas; e, neste momento o
MZ Group ja trabalha na construcio da

148.230

152.061

155.892

PROJECOES DE SOJA EM GRAO

(mil toneladas)

Producéo Exportacao
2020/2021 129.087 77.668
]
2021/2022 132.890 80.358
|
2022/2023 136.740 83.049
]
2023/2024 140.566 85.739
]
2024/2025 144.400 88.430

91.120

93.811

96.501

area dedicada as Relacdes com
Investidores no site corporativo.

Outra possibilidade além de um
futuro IPO (Initial Public Offering), é
atrair um sécio investidor, desde que o
controle permaneca nas maos da gestio
atual que tem Humberg como tinico
sGcio e corpo diretivo formado por mais
dois executivos no C-Level, Pedro
Salles como chief commercial officer e
Ney Souza como chief financial officer,
e mais dois diretores, sendo um de
exportacdo e outro de logistica. “Para
chegar aonde queremos, podemos
recorrer a algumas ondas de investi-
mento. O modelo néo estd definido, mas
preferimos um sécio minoritario, que
nos deixe espaco para usar nossa recei-
ta de crescimento”, disse.

Com o capital novo na méo, a ideia é
buscar ativos na Bahia ou no Sul do
Pais, onde os indices de ociosidade nos
portos sdo menores. “Com a desvalori-
zacdo do Real, os ativos brasileiros estao

Rural176_Mat.Capa.indd 7

DINHEIRO RURAL/176-SETEMBRO/OUTUBR0-2020

19

8/31/20 1:16:27 AM




baratos. Ao mesmo
tempo, os ativos tra-
dicionais como o imo-
bilidrio perderam
forca na atracdo do
capital. H4 muita
oportunidade no mer-
cado”, afirmou ao
completar que espera
ter novidades sobre a
nova frente de negé-
cio entre o fim deste
ano e o inicio de 2021.
Se néo for em portos,
o0 investimento serd
em processamento.
“Ao chegar no desti-
no, a soja passa por
um processo para
reduzir a umidade em
11%. Por que nio
fazer isso aqui no
Brasil e reduzir esse
frete que é gasto com
a dgua?”, avaliou.

A inspiracdo para
o modelo de negécio
vem da Amaggi. A
holding tem a cadeia
completa: plantio,
processamento e
comércio de graos, produgio de semen-
tes, reflorestamento, pecudria, venda de
fertilizantes, geracéo de energia elétri-
ca, administracio portudria, transporte
fluvial, exportaciio e importacio. “Quero
que a AgriBrasil seja uma das dez maio-
res exportadoras brasileiras, com mix
diversificado. Meu sonho ideal é abrir
capital na Bolsa de Hong Kong, mas
mantendo o controle de capital nacio-
nal”, disse o executivo.

SUTENTABILIDADE Ainda que tenha
mudado de ideia de atuar s6 com ali-
mentos nio-transgénicos, o fundador
da AgriBrasil tem muito clara a impor-
tancia que a sustentabilidade economi-
ca, social e ambiental tem para a reali-
zacdo de seus planos. O aprendizado
comecou na década de 1990, quando ao
morar na Franca, viu de perto empre-
sas multinacionais como o Carrefour
colocarem a sustentabilidade no centro
de suas decisdes estratégicas. Ao vol-

N

tar para o Brasil e montar sua primei-
ra empresa, a AgriService, fez questio
de dar transparéncia aos nimeros e
seguir regras de compliance que ja
havia visto em outras empresas.

O resultado foi uma bem sucedida
venda da empresa para a Gavlon que
queria montar sua unidade no Brasil
via aquisi¢do de uma nacional, mas
estava encontrando barreiras durante
o processo de due diligence até que
uma auditoria deu carta branca para a
compra da AgriService. Com a incor-
poracdo, Humberg assumiu a presi-
déncia da empresa levando companhia
aum resultado de R$ 4 bilhdes e de
onde saiu 4 anos depois para montar a
AgriBrasil com padrdes ainda mais
altos de governanca.

Na frente ambiental e social, o
dever de casa também estd sendo
feito. A empresa faz parte da
Associacdo Nacional dos Exportadores
de Cereais (Anec) e compde o grupo de

L¥\

FATURAMENTO
DE RS 1BILHAO
EM 2020,
A EMPRESA
GANHA ESPACO
ENTRE AS
TRADINGS,
AOFUGIRDA
signatérios da CHINA (1)
g[o'ratéria da ENUTRIR
oja, assu-
e PARCERIAS
promisso de CoM
néo aquisicdo CLIENTES
de soja culti- QUE INCLUEM
whenes " gou
do bioma ama- GIULIANGELI,
zOnico e nem DA AGRO
com trabalha- 100,(2)
dores irregu- ATE
s, Para GIGANTES DE
azer 0 con-
trole, investe COMOA
em mapea- JBS (3)
mento via

satélite que
indica se os

ENGLNG

produtores de grios respeitam a pre-
servacdo do meio ambiente de acordo
com as leis brasileiras. Atualmente, a
AgriBrasil compra de 40 produtores do
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Milho

Brasil e vende para algo em torno de
50 empresas. Somente 10% das transa-
coes sdo para o mercado interno, com
clientes como a JBS e BRF.

Mesmo que todas as iniciativas
sejam de extrema relevancia na estra-
tégia, para garantir a real sustentabi-
lidade da empresa Humberg defende
que é um aspecto cultural que faz toda
a diferenca. “Somos customer centric”,
diz. A expressdo, que significa em tra-
ducdo livre “consumidor no centro”
ganhou forca ao ser repetidamente
usada por Jeff Bezos, CEO da Amazon,
para explicar o sucesso da empresa.
Na AgriBrasil, ela se traduz com uma
relacdo pessoal do préprio Humberg
com seus clientes. “O Fred preza pelo
relacionamento, flexibiliza o negécio e
discute a estratégia junto com a gente.
Nenhuma grande trading faz isso”,
disse Ronan Giuliangeli, diretor de
Originacdo na Agro100, empresa que
deve faturar R$ 2 bilhdes neste ano.

Cama uma p-utﬁm::a da milho, dados mostram
que St& 2028 soja ainda predominard

EXPORTAGAD

iml toneladss)

0JA VERSUS MILHO

A quea leﬂrinurlqwu#un o Birasil

imil toneladas)
I Soja

152

113

qpg 110

EXPORTACAO

(mil toneladas)

2020/21

50

33

CONSUMO

(mil toneladas)

21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28

53 54 56 57 °°

41| 42|

22723 2224 24025

i 2020/21

ALYSSON PAULINELLI ii-w
A Abramilho

“A demanda mundial pelo milho crescera
de maneira vertiginosa, mas corremos o
risco de ficarmos para tras se nao
investirmos em uma robusta politica

nacional de incentivo a producao”
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Uma das a¢des mais palpdveis
desse caminho é a decisdo da empresa
de chamar seus clientes para exportar
juntos no mesmo navio. Em uma
embarcacao de 30 mil toneladas, por
exemplo, a AgriBrasil ficaria com 20
mil e as outras 10 mil toneladas seriam
ocupadas pelos clientes. O Grupo
Poltronieri, cliente da empresa ha
pouco mais de dois anos e que produz
cerca de 90 mil toneladas de soja e 120
mil de milho, j4 estd estudando partici-
par desse novo modelo. “Da minha
producio total, 25% sdo comercializa-
dos com a AgriBrasil, mas queremos
ampliar os negécios, incluindo a possi-
bilidade de exportarmos juntos” afir-
mou Dimas Poltronieri, diretor comer-
cial da companhia. O plano de
Humberg é, sem diivida, audacioso,
mas o agronegécio com seus sucessi-
vos recordes de exportacéio e a econo-
mia brasileira com a desvalorizacdo do
real estdo jogando a favor. ®
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