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1.0 - Identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetddo do Frederico José Humberg
formulério

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contelddo do Ney Nelson Machado de Sousa
formulério

Cargo do responsavel Diretor de Relacfes com Investidores

Os diretores acima gualificados declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia.

b. todas as informacg8es contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em
especial aos arts. 14 a 19.

c. 0 conjunto de informac®8es nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacéo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.
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1.1 - Declaracéo do Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetddo do Frederico José Humberg
formulério
Cargo do responsavel Diretor Presidente

O Diretor Presidente acima qualificado declara gue:

a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informacg@es contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em
especial aos arts. 14 a 19.

c. 0 conjunto de informac8es nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacao
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.

Frederico José Humberg
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1.2 - Declaracéo do Diretor de Relac8es com Investidores

Nome do responsavel pelo contetddo do Ney Nelson Machado de Sousa
formulério
Cargo do responsavel Diretor de Relacfes com Investidores

O Diretor de Relacdes com Investidores acima qualificado declara gue:

a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informacg@es contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucdo CVM n° 480, em
especial aos arts. 14 a 19.

c. 0 conjunto de informac8es nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacao
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos.

Ney Nelson Machado de Sousa
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1.3 - Declaracéo do Diretor Presidente / Relagdes com Investidores

N&o aplicavel, tendo em vista que os atuais Diretor Presidente e Diretor de RelacBes com
Investidores da Companhia ja prestaram suas declaracdes individuais nos itens 1.1 e 1.2 deste
Formulario de Referéncia.
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2.1/2.2 - Identificacdo e remuneracao dos Auditores

Possui Auditor? SIM
Cddigo CVM 471-5
Tipo auditor Nacional

Nome/Razéao social

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

CPF/CNPJ

61.366.936/0014-40

Data de Inicio

27 de setembro de 2017

Descri¢éo dos servigos contratados

Os auditores independentes prestaram os seguintes servigos para a Companhia revisdo das informagoes
financeiras individuais e consolidadas referentes aos periodos de trés meses findos em 31 de margo de
2020 e 30 de junho de 2020, e auditoria das demonstra¢des financeiras consolidadas referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

Montante total da remuneracgao dos
auditores independentes segregado por
servico

O montante da remuneragao paga aos auditores independentes foi de R$78.000,00 referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a titulo de servigos de auditoria. Adicionalmente a empresa
contratou e pagou aos auditores independentes o valor de R$ 257.151,00 para emissdo e adequagéo das
demonstragdes financeiras de 2017, 2018 e 2019 em IFRS bem como revisao limitada das ITRs de 2020
para os periodos findos em 31/03, 30/06 e 30/09. Totalizando assim o montante de R$ 335.151,00.

Justificativa da substituicdo

Nao aplicavel, tendo em vista que n&o houve substituicdo dos auditores independentes.

Razédo apresentada pelo auditor em caso
da discordancia da justificativa do
emissor

Nao aplicavel.

Nome responsavel técnico

Data de contratacdo \ CPF \ Endereco

Ronaldo Aoki

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1909 Torre Norte — 10°
215.063.118- andar, 04543-011, Sao Paulo — SP, Brasil
06 Tel.: +55 11 2573 3181

E-mail: ronaldo.aoki@br.ey.com

05 de agosto de 2020
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2.3 - Outras Informacdes relevantes

N&o ha outras informacfes que a Companhia julgue relevantes em relacéo a este item 2.
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3.1 - Informacgdes Financeiras

(Reais) Ult. Inf. Contabil Exercicio social Exercicio social Exercicio social
(30/06/2020) (31/12/2019) (31/12/2018) (31/12/2017)

Patriménio Liquido 15.186.000 1.312.000 84.000 3.288.000
Ativo Total 363.502.000 41.020.000 18.203.000 13.580.000
Rec. Lig/Rec. Intermed. 574.925.000 386.496.000 155.261.000 75.654.000
Fin./Prem. Seg. Ganhos
Resultado Bruto 38.830.000 15.403.000 1.183.000 6.117.000
Resultado Liquido 13.403.000 2.100.000 -2.334.000 2.903.000
Numero de Agoes, Ex- 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000
Tesouraria (Unidades)
Valor Patrimonial de Agao
(Reais Unidade) 13,81 1,19 0,08 2,99
Resultado Basico por Agéo 12,18 1,91 -2,12 2,64
Resultado Diluido por Agao 12,18 1,91 -2,12 2,64
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3.2 - Medicbes ndo contabeis
€) valor das medi¢cdes ndo contabeis

Abaixo apresentamos a reconciliagdo entre o resultado liquido contabil consolidado (lucro ou
prejuizo) dos periodos de seis meses encerrados em 30 de junho de 2019 e 2020, e dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2017,2018 e 2019, além de nosso LAJIDA.

Periodo de seis o .
) Exercicio social encerrado em
meses findo em
. 31 de dezembro de
30 de junho de
Medi¢cdes ndo contabeis 2020 2019 2019 2018 2017
(R$ mil, exceto %)
Receita Liquida de Vendas (a) 574.925 | 97.187 | 386.486 | 155.261 | 75.654
Resultado Bruto 38.830 9.911 15.403 1.183 6.117
Resultado liquido (b) 13.403 6.107 2.100 -2.334 2.903
Ajustado por:
Adicdo do Impgsto de Renda e Contribuicdo Social 4.296 3.467 3.884 786 1523
(corrente e diferida)

Adicdo da depreciagdo e amortizagao 60 16 65 41 21
Adicdo do resultado financeiro Liquido 13.913 -1.564 4.306 1.891 141
Total a adicionar / (deduzir) ao resultado Liquido (c) 18.269 1.919 8.255 1.146 1.685

Lucro Antes dos Impostos Depreciagdo e Amortizagdes
1.672 .02 10. -1.1 4,

- LAJIDA (d) = (b+c) 31.6 8.026 0.355 88 588
Ajustado por:

Excluséo dos efeitos de Variagdo Passiva -34.385 -1.252 | -13.099 | -3.215 -142

Excluséo dos efeitos de Variacdo Ativa 22.943 3.462 11.064 2.755 133
Total a adicionar / (deduzir) ao LAJIDA (e) -11.443 2.210 -2.035 -460 -9
LAJIDA Ajustado (f) = (d + e) 20.229 10.236 8.320 -1.648 4,579
LAJIDA Ajustado / Receitas Liquidas de Venda (g) = (f)/(a) 3,5% 10,5% 2,2% -1,1% 6,1%

(b) conciliagcBes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras

auditadas

Total dos resultados financeiros (despesas ou receitas) juntamente com os resultados dos impostos
sobre a renda (despesas ou créditos), para fins gerencias de apuragéo do resultado operacional
liguido devem ser adicionados e/ou excluidos para que se tenha uma visdo do resultado
operacional livre dos resultados financeiros e de impostos.

(c) motivo pelo qual tal medigcédo é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condicéo financeira e do resultado de suas operacdes

Nossa administragao juntamente com os demais concorrentes do mercado entendem ser a métrica
mais adequada para equalizar os resultados uma vez que existem grupos mais e menos
capitalizados, usar o LAJIDA sobre vendas subtrai principalmente o poder financeiro dos demais
grupos sob os menos capitalizados, sendo um indicador mais justo para medir a eficiéncia
operacional de cada um.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragc8es financeiras
Eventos subsequentes as informacdes contabeis divulgadas em relacdo ao periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2020

N&o houve eventos subsequentes as Ultimas informac8es contabeis divulgadas em relacéo ao
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020.
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3.4 - Politica de destinacdo dos resultados

2019

2018

2017

a. regras sobre
retencao de
lucros

Observado que durante
0 exercicio em questao
a Companhia era
constituida sob a forma
de sociedade limitada,
de acordo com o
Contrato  Social da
Companhia vigente a
época, o lucro apurado
em cada exercicio
social teria o destino
determinado pelos
socios  representantes
de 90% (noventa por
cento) do capital social,
sem previsado de regras
especificas para
retengao de lucros.

Observado que durante
0 exercicio em questao
a Companhia era
constituida sob a forma
de sociedade limitada,
de acordo com o
Contrato  Social da
Companhia vigente a
época, o lucro apurado
em cada exercicio
social teria o destino
determinado pelos
socios representantes
de 90% (noventa por
cento) do capital social,
sem previsao de regras
especificas para
retengao de lucros.

Observado que durante
0 exercicio em questao
a Companhia era
constituida sob a forma
de sociedade limitada,
de acordo com o
Contrato  Social da
Companhia vigente a
época, o lucro apurado
em cada exercicio
social teria o destino
determinado pelos
socios representantes
da maioria do capital
social, sem previsao de
regras especificas para
retengao de lucros.

a.i. valores das
retencées de
lucros

A Companhia era uma
sociedade limitada
durante o exercicio em
questdo e ndo havia
previsao especifica
para retengao de lucros
para o exercicio em

A Companhia era uma
sociedade limitada
durante o exercicio em
questdo e n&o havia
previsao especifica
para retencao de lucros
para O exercicio em

A Companhia era uma
sociedade limitada
durante o exercicio em
questdo e ndo havia
previsao especifica
para retengao de lucros
para O exercicio em

constituida sob a forma
de sociedade limitada),
0 lucro apurado em
cada exercicio social

teria o] destino
determinado pelos
sécios representantes

de 90% (noventa por
cento) do capital social,
observado que a
distribuicao de
resultados seria limitada
a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido
do exercicio, salvo se
percentual superior
fosse aprovado por
sécios representantes
de pelo menos 90%
(noventa por cento) do
capital social).

questao. questao. questao.
a.ii. percentuais | 0% 0% 20,3%
em relagado aos
lucros totais
declarados
b.regrassobre | De acordo com o |De acordko com o |De acordo com o
distribuicdo de | Contrato Social da | Contrato Social da | Contrato Social da
dividendos Companhia (a época | Companhia (a época | Companhia (a época

constituida sob a forma
de sociedade limitada),
0 lucro apurado em
cada exercicio social

teria o] destino
determinado pelos
sécios representantes

de 90% (noventa por
cento) do capital social,
observado que a
distribuigao de
resultados seria limitada
a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido
do exercicio, salvo se
percentual superior
fosse aprovado por
sécios representantes
de pelo menos 90%
(noventa por cento) do
capital social).

constituida sob a forma
de sociedade limitada),
0 lucro apurado em
cada exercicio social

teria o] destino
determinado pelos
sécios representantes

da maioria do capital
social, sem previsao de
regras especificas para
retencao de lucros.

10
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2019

2018

2017

c. periodicidade

Considerando que, a

Considerando que, a

Considerando que, a

regulamentacao
especial
aplicavel ao
emissor, assim
como
contratos,
decisoes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais

das época, a Companhia | época, a Companhia | época, a Companhia

distribuicobes de | era uma sociedade | era uma sociedade | era uma sociedade

dividendos limitada, os socios | limitada, os socios | limitada, os soécios
realizavam retiradas | realizavam retiradas | realizavam retiradas
mensais a titulo de | mensais a titulo de | mensais a titulo de
antecipagao de | antecipagéao de | antecipagéao de
dividendos. dividendos. dividendos.

d. eventuais Nao havia restrigdes as | Nao havia restricbes as | Nao havia restricdes as

restricoes a distribuicoes de | distribuicdes de | distribuicdes de

distribuicao de | dividendos dividendos dividendos

dividendos

impostas por

legislagéo ou

e. politica de
destinacao de
resultados

N&o aplicavel, tendo em
vista que a Companhia,
a época constituida sob
a forma de sociedade
limitada, ndo possuia
qualquer politica ou
disposigéo adicional ao
Contrato Social
relativas a destinacao
de resultados.

N&o aplicavel, tendo em
vista que a Companhia,
a época constituida sob
a forma de sociedade
limitada, ndo possuia
qualquer politica ou
disposig&o adicional ao
Contrato Social
relativas a destinacéo
de resultados.

N&o aplicavel, tendo em
vista que a Companhia,
a época constituida sob
a forma de sociedade
limitada, ndo possuia
qualquer politica ou
disposig&o adicional ao
Contrato Social
relativas a destinagao
de resultados.

11
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3.5 - Distribuicdo de dividendos e retencéo de lucro liquido

(Reais) Ult. Inf. Contabil Exercicio social Exercicio social Exercicio social
(30/06/2020) 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Lucro liquido ajustado 13.403.000 2.100.000 -2.334.000 2.903.000

Dividendo distribuido em relacdo ao 0 - - -588.000

lucro liquido ajustado

Taxa de retorno em relacao ao - - - -

patriménio liquido do emissor

Dividendo distribuido total - - - -588.000

Lucro liquido retido 13.195.000 -208.000 -1.016.000 2.188.000

Data da aprovacéo da retencéo N/A N/A N/A 29.06.2018

Lucro liquido retido Montante | Pagamento | Montante | Pagamento | Montante | Pagamento | Montante | Pagamento

dividendo dividendo dividendo dividendo

Dividendo Obrigatorio

Ordinéria 0,00 N/A 0,00 N/A 0,00 N/A 0,00 N/A

Preferencial 0,00 N/A 0,00 N/A 0,00 N/A 0,00 N/A

Juros Sobre o Capital Proprio

Ordinéria 0,00 N/A 0,00 N/A 0,00 N/A 0,00 N/A

Preferencial 0,00 N/A 0,00 N/A 0,00 N/A 0,00 N/A

12
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3.6 — Declaracao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

a conta de lucros retidos

ou de reservas
constituidas em
exercicios sociais
anteriores

(Reais) Ult. Inf. Exercicio Exercicio Exercicio
Contabil social social social
(30/06/2020) 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Dividendos distribuidos 0 -1.292.000 -870.000 0

13
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3.7 — Nivel de endividamento

Soma do passivo circulante e

Exercicio Social .
nao circulante

Tipo de indice

indice de
Endividamento

Descricdo e motivo da utilizag&o de outro
indice

30/06/2020 348.317.000

indice de
Endividamento

23

Esse indicador demonstra a estrutura de
capital de terceiros sobre o capital proprio
(patrimdnio liquido), na secdo 3.9
demonstramos a analise do endividamento
liquido utilizada no dia a dia da Companhia

31/12/2019 42.408.000

indice de
Endividamento

32

Esse indicador demonstra a estrutura de
capital de terceiros sobre o capital proprio
(patrimdnio liquido), na segéo 3.9
demonstramos a analise do endividamento
liquido utilizada no dia a dia da Companhia

14
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3.8 - Obrigacdes

Exercicio Social (31/12/2019)

As informacgdes prestadas neste item se referem as informagdes contabeis consolidadas da Companhia.
Para segregacao das obrigagSes da Companhia, foram levados em consideragdo os seguintes critérios:
(i) foram consideradas dividas com garantia real todas as dividas garantidas por garantia real, assim entendidas a hipoteca e o penhor, dentre outras garantias reais;
(i) foram consideradas dividas quirografarias todas as dividas que ndo possuem garantia ou que possuem garantia fidejusséria, assim entendidas a garantia de aval e a fianca, dentre outras
garantias fidejussorias; e
(iii) a Companhia ndo possui dividas com garantia flutuante.

Tipo de | Tipo de Garantia Inferior a um ano Um ano atrés anos | Trés a cinco | Superior a cinco | Total
obrigacéo anos anos
Garantia Real 0 0 0 0 0
Garantia Flutuante 0 0 0 0 0
Financiamento Quirograféaria 27.271.000 0 0 0 27.271.000
OL_Jt_re}s_ garantias ou 0 0 0 0 0
privilégios
Garantia Real 0 0 0 0 0
Garantia Flutuante 0 0 0 0 0
Empréstimo Quirograféaria 0 0 0 0 0
Outras garantias ou | O 0 0 0 0
privilégios
Garantia Real 0 0 0 0 0
Garantia Flutuante 0 0 0 0 0
Titulo de divida | Quirografaria 0 0 0 0 0
Outras garantias ou | O 0 0 0 0
privilégios
Garantia Real 0 0 0 0 0
Garantia Flutuante 0 0 0 0 0
Total Quirografaria 27.271.000 0 0 0 27.271.000
Ol_Jt_rgs_ garantias ou 0 0 0 0 0
privilégios
Observacgoes:
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Em (30/06/2020)

Tipo de | Tipo de Garantia Inferior a um ano Um ano atrés anos | Trés a cinco | Superior a cinco | Total
obrigacéo anos anos
Garantia Real 0 0 0 0 0
Garantia Flutuante 0 0 0 0 0
Financiamento Quirograféaria 123.818.000 0 0 0 123.818.000
OL_Jt_re}s_ garantias ou 0 0 0 0 0
privilégios
Garantia Real 0 0 0 0 0
Garantia Flutuante 0 0 0 0 0
Empréstimo Quirograféaria 0 0 0 0 0
Outras garantias ou | O 0 0 0 0
privilégios
Garantia Real 0 0 0 0 0
Garantia Flutuante 0 0 0 0 0
Titulo de divida | Quirografaria 0 0 0 0 0
Outras garantias ou | O 0 0 0 0
privilégios
Garantia Real 0 0 0 0 0
Garantia Flutuante 0 0 0 0 0
Total Quirografaria 123.818.000 0 0 0 123.818.000
Ol_Jt_rgs_ garantias ou 0 0 0 0 0
privilégios
Observacgoes:

As informac0Oes prestadas neste item se referem as informagdes contabeis consolidadas da Companhia.
Para segregacao das obrigagGes da Companhia, foram levados em consideracéo os seguintes critérios:
(i) foram consideradas dividas com garantia real todas as dividas garantidas por garantia real, assim entendidas a hipoteca e o penhor, dentre outras garantias reais;

(i) foram consideradas dividas quirografarias todas as dividas que ndo possuem garantia ou que possuem garantia fidejussoria, assim entendidas a garantia de aval e a fianga, dentre outras

garantias fidejussoérias; e
(iii) a Companhia ndo possui dividas com garantia flutuante.
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3.9 - Outras informac®es relevantes

Informac®es Adicionais: Distribuicdo de Dividendos e Retencédo de Lucros

Com relacao as informacdes prestadas nos itens 3.4, 3.5 e 3.6 acima, a Companhia esclarece
que ela foi originalmente constituida sob a forma de sociedade limitada, tendo sido convertida
em sociedade por acdes em 31 de maio de 2020. Nesse sentido, para os exercicios findos em
2019, 2018 e 2017, eram observadas as regras de distribuicdo e retencdo de lucros, conforme
descritas no item 3.4 acima. Sem prejuizo, em 31 de julho de 2020, os acionistas da Companhia
deliberaram, em assembleia geral ordinaria, dentre outros assuntos, pela (1) aprovacédo da
destinacao do resultado liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, no valor de
R$2.099.669,10, ja descontadas as quantias previstas em lei, da seguinte forma: (i) distribuicio
de dividendos proporcionais aos seus acionistas em moeda corrente nacional, no decorrer do
exercicio social presente, no valor total de R$1.328.500,00; (ii) retenc@o pela Companhia do
saldo remanescente do lucro liquido apurado, j& descontadas as distribuicdes mencionadas no
item anterior, no valor de R$771.169,10, conforme proposta da administragdo e alocado na conta
de reserva de lucros da Companhia; e (2) ratificacdo da distribuicdo de dividendos realizada
antecipadamente no primeiro semestre de 2020 aos entdo sécios da Companhia, no valor total
de R$878.500,00 integralmente pago em moeda corrente nacional.

Informac@es Adicionais: Endividamento Liquido Ajustado

O endividamento liquido ajustado é o que melhor reflete a realidade da Companhia, uma vez
que: 1) os estoques de commodities sdo extremamente liquidos e de facil realizacdo em caixa,
que juntamente com as disponibilidades podem a qualquer momento ser utilizados para
pagamento de divida bancaria; 2) a grande parte dos financiamentos bancérios sdo justamente
para aquisicdo dos estoques, que por sua vez sao utilizados em garantia da divida; e 3) a
empresa se protege contra a flutuacéo do pre¢co em ddlar contratando instrumentos derivativos
financeiros como instrumento de protecdo (NDFs). Segue abaixo o quadro resumo do
endividamento liquido ajustado:

Endividamento Liquido Ajustado. Periodo de seis meses Exercicio social encerrado em
findo em 30 de junho de 31 de dezembro de

2020 2019 2019 2018 2017
Emprestimos/Financiamentos - CP -123.818.000 -16.114.000 -27.271.000 -16.285.000 -5.740.000
Emprestimos/Financiamentos - LP 0 0 0 0 0
Emprestimos/Financiamentos - Total -123.818.000 -16.114.000 -27.271.000 -16.285.000 -5.740.000
Non Deliverable Forward (NDFs) - Ativo 2.487.000 2.536.000 3.108.000 0 5.000
Non Deliverable Forward (NDFs) - Passivo -21.267.000 -31.000 -1.153.000 -376.000 -202.000
Non Deliverable Forward (NDFs) - Total -18.780.000 2.505.000 1.955.000 -376.000 -197.000
TOTAL Endividamento bancario Total -142.598.000 -13.609.000 -25.316.000 -16.661.000 -5.937.000
Adjustes:
Deducdo: Caixa e Equivalente de Caixa 18.087.000 10.981.000 9.107.000 4.234.000 2.351.000
Deducdo: Estoques a mercado 163.938.000 54.108.000 2.331.000 1.453.000 0
Total das dedugoes 182.025.000 65.089.000 11.438.000 5.687.000 2.351.000
TOTAL Endividamento Liquido Ajustado 39.427.000 51.480.000 -13.878.000 -10.974.000 -3.586.000
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial,
agueles relacionados:

a. ao Emissor

A atividade da Companhia apresentariscos operacionais relevantes que se materializados
podem resultar na paralisacao parcial de suas atividades e impactar adversamente os
seus resultados e condi¢8es financeiras.

As operacdes da Companhia estdo sujeitas a riscos operacionais, 0s quais podem causar a
paralisacdo de suas atividades. Para o desenvolvimento dos seus negécios, a Companhia
depende da continua operacéo logistica, que contempla estradas, ferrovias, armazéns, portos,
entre outros. Tais operacdes podem ser interrompidas por fatores exégenos, como, por exemplo,
ocorréncias de movimentos sociais, desastres naturais, quedas de energia e greves. Celebramos
contratos com terceiros para prestar servigcos de transporte e logistica necessarios para as
nossas operacdes. Por consequéncia, a rescisdo ou término desses ou a incapacidade da
Companhia em renovéa-los ou negociar novos contratos com outros prestadores de servigos em
condicdes semelhantes poderd afetar significativamente a nossa situagcdo financeira e
operacional. Além disso, a maioria dos prestadores de servicos de transporte e logistica da
Companhia atuam sob registro perante o governo brasileiro e a perda ou ndo renovacéo de tais
registros podem afetar adversamente a situacao financeira e operacional da Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo é possivel assegurar a extensdo dos impactos
futuros da COVID-19 para a opera¢do de nossos negocios. Temos conhecimento de que os
impactos da pandemia da COVID-19 sao incertos e poderdo afetar negativamente nossos
negdcios, condi¢do financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa.

A Companhia pode ser afetada material e adversamente se as operacfes da estrutura de
transporte, armazenamento, distribuicdo e portos que possui, ou utiliza, passarem por
interrupcdes significativas.

As operagBes da Companhia dependem da operacgéo ininterrupta da estrutura de transporte,
armazenamento, distribuicdo e portos que possui ou utiliza. Referidas operagfes podem ser
parciais ou totalmente interrompidas, temporaria ou permanentemente, como consequéncia de
inlmeras circunstancias que ndo estdo no controle da Companhia, tais como:

* desastres naturais ou catastrofes;

* quedas de energia;

* dependéncia do modal rodoviario;

* greves de caminhoneiros, aduaneiros e/ou portuarios;

* atrasos ou suspensdes das atividades dos nossos fornecedores em decorréncia dos efeitos da
Coronavirus;

» manifestacdes politico-socialis;

* problemas com tecnologia ou sistemas de comunicacgao;

* suspensao ou encerramento das licengas ou concessdes dadas a Companhia, aos seus
parceiros comerciais ou contratadas independentes relacionadas ao direito de prestacdo de um
servico especifico;

* rescisdo ou término de contratos com terceiros para prestacdo de servicos de transporte e
logistica necessarios para as suas operagdes, ou ndo renovacdo de referidos contratos em
condi¢cBes semelhantes.
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Qualquer interrupcdo significativa nestas operacfes ou a incapacidade de transportar os
produtos dessas instalacdes (inclusive por meio de exportacdes), aos seus clientes, podem vir a
causar impactos materiais adversos sobre a Companhia.

O crescimento futuro da Companhia poderé exigir o aporte de recursos adicionais, que
poderdo ndo estar disponiveis ou, caso disponiveis, poderdo nao ser em condicbes
satisfatérias. Uma das opcdes para obtencao de capital adicional é por meio da emisséo
de valores mobiliarios, podendo resultar na diluicdo da participacdo do acionista em seu
capital social

A Companhia necessita de investimentos significativos a fim de implementar suas estratégias de
crescimento. Nesse sentido, a Companhia pode precisar levantar recursos adicionais
provenientes de emissao de valores mobiliarios, de titulos de divida ou de empréstimos e
financiamentos junto a instituicdes financeiras ou ainda por meio da venda de ativos. A
Companhia ndo pode assegurar a disponibilidade desses recursos adicionais ou, se disponiveis,
que eles estardo mobilizados em condicdes e montantes satisfatdrios, particularmente tendo em
vista a pandemia da COVID-19, ou ainda, que ndo serd afetada por eventual reducdo na
classificacédo de risco de crédito. A falta de acesso a tais recursos em condi¢fes e montantes
satisfatorios podera ter efeitos adversos nos resultados da Companhia, aumentar o seu custo de
capital, prejudicar sua capacidade de implementar seu plano de investimento e sua estratégia de
crescimento, assim como restringir o crescimento e desenvolvimento futuros e suas atividades.

Caso a Companhia opte por captar recursos por meio de distribui¢cdo publica de a¢des ou valores
mobiliarios conversiveis em agdes, que pode ser realizada com a exclusdo do direito de
preferéncia de seus acionistas, o pre¢co de suas a¢bes pode ser afetado e, ainda, resultar na
diluic&o da participagdo do investidor em seu capital social.

A perdade membros da alta administragcdo da Companhia, ou a sua incapacidade de atrair
e manter pessoal adicional para integrar seus quadros, pode ter um efeito adverso
relevante sobre as suas atividades, situagéo financeira e resultados operacionais.

A capacidade da Companhia de manter sua posi¢cédo competitiva depende em larga escala dos
servigos e desempenho de sua alta administracdo. A Companhia ndo pode garantir que tera
sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a sua alta administracdo e
acompanhar o ritmo do seu crescimento. A perda dos servigos de qualquer dos membros da alta
administragdo da Companhia ou a incapacidade de atrair e manter pessoal adicional para
integra-la, pode causar um efeito adverso relevante nas suas atividades, situacéo financeira e
resultados operacionais.

A estratégia de gestdo de riscos podera nédo ser eficaz

Os negécios da Companhia séo afetados por oscilagdes nos precos das commodities agricolas,
fretes, precos de energia, taxas de juros e cambio. Alguns dos métodos de gestédo de riscos
baseiam-se no uso do comportamento historico do mercado. Essa exposi¢do podera derivar, por
exemplo, de fatores que a Companhia nao foi capaz de prever ou de avaliar corretamente em
seus modelos estatisticos, 0 que limitara a capacidade de administrar os riscos associados aos
seus negoécios. Em consequéncia, as perdas poderdo ser significativamente maiores do que as
indicadas no histérico. Além disso, 0 modelo quantificado nao abrange todos os riscos.

A Companhia pode nao possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em consequéncia do descasamento de prazos ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos
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O Risco de Liquidez se materializa com a possibilidade da Companhia n&o possuir recursos
liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em consequéncia do
descasamento de prazos ou de volume entre o recebimentos e pagamentos.

Caso a Companhia néo seja capaz de honrar seus compromissos de forma devida ou tempestiva,
assim como observar a sua politica de gestao de liquidez nos termos acima, seus resultados
poderdo ser afetados, assim como pode ndo ser capaz de cumprir as suas obrigacdes
financeiras. Para mais informacdes, ver Secdo 10.1(f) deste Formulario de Referéncia.

A extensdo, percepcdo e maneira pela qual a pandemia da COVID-19 declarada pela
Organizacdo Mundial da Salde impactaranossos negécios depende de desenvolvimentos
futuros que sao incertos e imprevisiveis e que podem ter um efeito adverso relevante em
nossos negécios, condicdo financeira, resultados de operacfes e fluxo de caixa, bem
como em nossa capacidade de continuar operando.

Surtos ou potenciais surtos de doencas podem ter um efeito adverso nas nossas operacgoes.
Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada pelo zika
virus, a provocada pelo virus ebola, pelo virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe
aviaria), a febre aftosa, pelo virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina),
a sindrome respiratéria do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS)
afetaram determinados setores da economia dos paises em que essas doengas se propagaram.

No final de 2019, a COVID-19 foi detectado pela primeira vez em Wuhan, na China. Em 11 de
marco de 2020, a Organiza¢do Mundial da Saude declarou a COVID-19 uma pandemia como
resultado de sua dispersdo global. A pandemia da COVID-19 resultou em incertezas
macroecondmicas, volatilidade e perturbacdes significativas. Em resposta a pandemia da
COVID-19, muitos governos implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a
propagacdo da COVID-19, incluindo restricbes ao movimento de pessoas e medidas de

distanciamento social, que podem continuar por um periodo de tempo significativo.

A pandemia da COVID-19 também resultou em volatilidade substancial nos maiores mercados
financeiros e indicadores econémicos do mundo e no Brasil, incluindo taxas de cambio, taxas de
juros e spreads de crédito. Por exemplo, como resultado do aumento da volatilidade, o disjuntor
do B3 foi acionado oito vezes em margco de 2020 e o valor dos ativos na bolsa foi afetado
negativamente. As preocupacfes do mercado podem resultar em liquidez reduzida e acesso a
financiamento nos mercados locais e internacionais, nos afetando material e adversamente.

As medidas adotadas pelas autoridades governamentais em todo o mundo, incluindo o Brasil,
para estabilizar os mercados e apoiar o crescimento econémico podem nao ser suficientes para
controlar o aumento da volatilidade ou evitar reducbes severas na atividade econémica. Uma
recesséo e/ou desaceleracdo econdmica global, notadamente no Brasil, incluindo aumento do
desemprego, que resultou em menor atividade comercial, tanto durante a pandemia da COVID-
19 quanto depois que o surto diminuir, tem potencial para diminuir a demanda pelos nossos
produtos. Como resultado, acreditamos que a pandemia provocada pelo novo coronavirus pode
afetar negativamente nossos negdcios, condi¢do financeira, resultados operacionais, liquidez e
fluxos de caixa. Além disso, as medidas de distanciamento social impostas pelas autoridades
governamentais para controlar a pandemia da COVID-19 resultaram em uma redu¢éo acentuada
e, em certos casos, uma suspensdo nas operac¢des de empresas em diversos setores com 0s
guais negociamos, incluindo nossos fornecedores. Até a data deste formulario de referéncia, ndo
h& garantia de quanto tempo essas medidas permanecerdao em vigor. Essas politicas e medidas
impactaram o comportamento do consumidor e o comportamento da populacdo em geral, bem
como a demanda por servigos, produtos e crédito. Essas medidas também resultaram em uma
diminuicdo e, em certos casos, em uma suspensdo nas operacfes de empresas em diversos
setores. Apos a diminui¢éo do surto da COVID-19, ainda estaremos sujeitos a impactos adversos
em nossos negocios como resultado do impacto econdmico nacional e global, incluindo qualquer
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recessdo, desaceleracdo econdmica ou aumento nos niveis de desemprego no Brasil que
Ocorreu ou possa vir a ocorrer.

N&o podemos prever a extensdo, a duracdo e os impactos das medidas adotadas para controlar
a disseminacdo da pandemia da COVID-19, nem das medidas auxiliares anunciadas pelo
governo brasileiro até o momento. Além disso, ndo ha eventos comparaveis recentes que
possam nos guiar quanto aos efeitos da disseminacdo da COVID-19 e/ou de uma pandemia
global. Desta forma, o impacto final da pandemia da COVID-19 ou de um surto de doenca
semelhante é altamente incerto. A extensdo da pandemia da COVID-19, a percepcao de seus
efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactard nossos negdcios (quer do ponto de vista
micro, quer do ponto de vista macroecondmico) depende de desenvolvimentos futuros, que sao
altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante em nossos
negécios, condicdo financeira, resultados das operacdes e fluxos de caixa e, finalmente, nossa
capacidade de continuar operando nossos negdcios.

Especificamente, ndo podemos prever os efeitos diretos e indiretos exatos que a pandemia da
COVID-19 e a resposta do governo brasileiro a pandemia terdo em nossos negdcios, resultados
de operagfes e condi¢éo financeira, incluindo (1) o efeito da pandemia da COVID-19 em nossa
condicdo financeira e resultados operacionais, bem como em tendéncias e perspectivas
econdmicas gerais ou seu impacto em nosso capital, investimentos, recursos financeiros e
liquidez, (2) impacto em nossas operacdes futuras, (3) impacto em nossas despesas ou acesso
a capital e financiamento, (4) o surgimento de contingéncias relevantes relacionadas a pandemia
da COVID-19, (5) como a COVID-19 afetara nossos ativos do balango patrimonial e o registro
oportuno de nossos ativos, (6) nossa capacidade de prever quaisquer perdas materiais,
aumentos nas provisdes para operagbes de crédito, bem como reestruturacdes e outras
despesas, (7) quaisquer alteracdes nos julgamentos relacionados a questes contdbeis como
resultado de informacdes novas ou revisadas, (8) o valor da reducéo total na demanda por bens
e servicos, particularmente os afetados por medidas de distanciamento social, (9) o impacto em
nossa cadeia de suprimentos, (10) o impacto na propor¢édo de nossos custos e receitas, (11) o
impacto da incerteza econdémica e social geral, incluindo aumentos nas taxas de juros, nas taxas
de cambio, na inflagdo e no desemprego, (12) o impacto da pandemia da COVID-19 na nossa
capacidade de cumprir nossas obrigacbes de endividamento e (13) outros impactos e
consequéncias imprevistas.

A pandemia também pode causar interrup¢des materiais em nossos negocios e operagdes no
futuro como resultado de, por exemplo, quarentenas, ataques cibernéticos, faltas de funcionarios
como resultado de doencgas ou outros fatores, como medidas de distanciamento social, viagens
ou outras restricdes. Também nao podemos estimar 0s impactos que a pandemia do COVID-19
terd sobre demanda, desemprego, atividade econdmica ou a duragcdo do ambiente econémico
atual. Se uma porcentagem significativa de nossa forga de trabalho n&do puder trabalhar, inclusive
por motivo de doenga ou devido a restricdes de viagens ou governamentais relacionadas a
pandemia, nossas operagdes poderdo ser afetadas adversamente. Um periodo prolongado de
trabalho remoto também pode aumentar os riscos que enfrentamos, incluindo, entre outros,
riscos de segurancga cibernética, que podem prejudicar nossa capacidade de gerenciar e operar
nossos negacios.

Qualquer surto de uma doenca que afete o comportamento das pessoas e exija politicas publicas
que restrinjam o movimento de pessoas e/ou contato social pode ter um impacto adverso em
nossos negoécios e na economia brasileira. Os surtos de doencgas também podem impossibilitar
nossos funcionarios de irem para nossas instalacdes (inclusive como resultado de medidas
preventivas ou devido a contaminagdo em larga escala de nossos funcionarios), 0 que nos
impediria de operar nossos negécios normalmente.

A extensdo da pandemia da COVID-19, a percepcéo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal
pandemia impactara nossos negocios (quer do ponto de vista micro, quer do ponto de vista
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macroeconémico) depende de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e
imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante em nossos negocios, condicao
financeira, resultados das operacfes e fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade de
continuar operando nossos negacios.

N&o podemos garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo ocorram. Se ocorrer algum
desses surtos, ndo podemos garantir que seremos capazes de impedir um impacto negativo igual
ou superior ao impacto causado pela pandemia da COVID-19.

A Companhia pode ser responsabilizada de forma solidaria ou subsidiaria por dividas
trabalhistas de terceirizados.

Caso as empresas terceirizadas que prestam servicos a Companhia, como as empresas que
atuam nos setores de transportes, seguranca, servicos de limpeza, dentre outros, ndo atendam
as exigéncias da legislacdo trabalhista, a Companhia pode ser considerada solidaria ou
subsidiariamente responsavel pelas dividas trabalhistas dessas empresas, podendo, assim, ser
incluida no polo passivo de eventuais processos trabalhistas e eventualmente obrigada a efetuar
0 pagamento de condenacdes judiciais e demais penalidades.

b) ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Interesses dos acionistas controladores da Companhia podem conflitar com interesses
de investidores.

Os acionistas controladores, conforme identificados no item 15.1 (a) deste Formulario de
Referéncia, tém poderes para, dentre outros, eleger a maioria dos membros do Conselho de
Administracéo e, exceto por situacdes especificas previstas na Lei das Sociedades por Acdes e
no Estatuto Social da Companhia, e observada a disciplina do conflito de interesses no exercicio
do direito de voto, determinar os resultados de qualquer deliberacdo que exija aprovacdo dos
acionistas, incluindo operacdes com partes relacionadas, reorganizacdes societarias e
alienacbes, e o momento do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as
exigéncias de pagamento do dividendo minimo obrigatério impostas pela Lei das Sociedades por
Acdes. Os interesses dos acionistas controladores poderdo ndo coincidir ou ser conflitante com
os interesses dos demais acionistas, o que pode resultar em tomada de decisdo menos favoravel
a Companhia do que aos acionistas controladores, prejudicando os negécios da Companhia,
podendo gerar um impacto adverso em suas operagoes.

C. a seus acionistas
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acionistas nao controladores.
d. a suas controladas e coligadas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui riscos especificos relacionados as
suas controladas e coligadas.

e. a seus fornecedores

Riscos relacionados aterceirizagdo de parte substancial de nossas atividades de servi¢cos
dedicados a cadeia de suprimentos e de transporte de cargas gerais podem nos afetar
adversamente.

Respondemos integralmente, perante nossos clientes, por eventuais falhas na prestacdo do

servico realizado por agregados e terceiros que contratamos, € ndo podemos garantir que o
servico prestado pelos mesmos apresente a mesma exceléncia daquele prestado por nossos
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empregados. Ainda, a descontinuidade da prestacdo de servicos por diversas empresas
terceirizadas podera afetar a qualidade e continuidade de nossos negdcios. Caso qualquer uma
dessas hipoteses ocorra, nossa reputacdo e nossos resultados poderdo ser impactados
adversamente.

Além disso, na hip6tese de uma ou mais empresas terceirizadas nao cumprirem com suas
obrigacdes trabalhistas, previdenciarias ou fiscais, seremos considerados subsidiariamente
responsaveis e poderemos ser obrigados a pagar tais valores aos empregados das empresas
terceirizadas inadimplentes. Nao podemos garantir que empregados de empresas terceirizadas
nao tentardo reconhecer vinculo empregaticio conosco.

Interrupcdo ou inadimplemento no fornecimento ou insolvéncia por parte dos
fornecedores da Companhia podera fazer com que a Companhia tenha que adquirir no
mercado, com maior preco, 0 mesmo volume de mercadoria para cumprir com as
obrigacbes com seus clientes, o0 que pode afetar adversamente seus resultados
operacionais e sua situacao financeira.

A Companhia celebra contratos com seus fornecedores, com obrigacdo de entrega futura de
mercadorias e pre¢o determinado no ato de celebrac&o dos contratos. Qualquer interrup¢do ou
inadimplemento no fornecimento ou insolvéncia por parte dos fornecedores podera fazer com
que a Companhia tenha que adquirir no mercado, com maior preco, 0 mesmo volume de
mercadoria para cumprir com as obrigagdes com seus clientes, o que pode afetar adversamente
seus resultados operacionais e sua situagao financeira.

Oscilagdes nos precos das commodities poderdo afetar negativamente os negécios, a
situacgéo financeira e os resultados operacionais da Companhia

Variagbes nos precos das commodities negociadas pela Companhia poderdo aumentar os
custos da Companhia e afetar adversamente sua situagéo financeira, rentabilidade e resultados
operacionais. Adicionalmente, altera¢c6es na legislacgao tributaria, com alteracédo de aliquotas de
impostos ou criacdo de novos tributos que venham a encarecer as commodities negociadas pela
Companhia, em valores mais elevados do que o mercado consumidor possa absorver,
dificultando a comercializacdo dos produtos finais, ou diminuindo a lucratividade da Companhia,
pode impactar negativamente as atividades, resultados operacionais e situagdo financeira da
Companhia.

Mudancgas na qualidade de crédito dos fornecedores para os quais tenham sido efetuados
adiantamentos podem causar um efeito adverso relevante sobre o valor dos ativos,
patriménio e resultados da Companhia.

A Companhia, em determinados casos, realiza pagamentos de forma adiantada a certos
fornecedores por forca de disposicBes contratuais. Ao realizar adiantamentos aos seus
fornecedores, a Companhia assume risco de inadimpléncia. Desta forma, mudancgas no ambiente
macroecondmico, nas condi¢bes especificas dos seus mercados de atuacdo, ou ainda
problemas relacionados a gestédo destes fornecedores, podem atrasar ou impedir o pagamento
de tais valores a Companhia, impactando diretamente o valor dos seus ativos e capital de giro.

f. a seus clientes

Nossos maiores clientes representam um percentual relevante de nossa receita total. A
rescisdo dos respectivos contratos pode nos afetar adversamente

Historicamente, a Companhia apresenta concentracdo relevante de receitas em determinados
clientes (em 31 de dezembro de 2017, um cliente no Brasil foi responsavel por 52% da nossa

23



Formulario de Referéncia — Humberg Agribrasil Comércio e Exportacéo de Grdos S.A.

Minuta 13/10/2020

receita, em 31 de dezembro de 2018, um cliente no Brasil foi responsavel por 17% da nossa
receita e outro cliente em Cingapura foi responsavel por 16%, e em 31 de dezembro de 2019,
um cliente na Turquia foi responsavel por 32% da nossa receita). Nesse sentido, caso tais
contratos de montante relevante sejam rescindidos, voluntariamente ou em decorréncia de
decisdes judiciais, nossos resultados financeiros poderao ser afetados de maneira adversa.

Situacdes adversas na situacdo econdmico-financeira de clientes que sejam, em conjunto
ou isoladamente, representativos para a Companhia, podem causar um efeito adverso
significativo nos resultados da Companhia.

O relacionamento da Companhia com seus clientes ndo envolve contratos de longo prazo e um
ou mais destes clientes podem decidir adquirir produtos de concorrentes. Qualquer interrupcao
na relacdo da Companhia com estes ou outros clientes que sejam relevantes, ou qualquer
reducdo na capacidade financeira de tais clientes, como consequéncia de situacdes
imprevisiveis nos setores em que atuam, incluindo qualquer impacto oriundo da pandemia da
COVID-19, podem causar efeito adverso significativo nos seus resultados. A Companhia pode
ndo receber de seus clientes os valores ou créditos devidos em virtude da venda de seus
produtos, ou receber os pagamentos de tais créditos fora dos prazos estabelecidos. A
inadimpléncia por parte dos clientes da Companhia, pode ter um efeito adverso significativo nos
seus resultados.

Além disso, ndo podemos prever a extenséo, duracéo e os impactos das medidas adotadas para
controlar a disseminacdo da pandemia da COVID-19 19 e consequente impacto negativo na
conjuntura econdémica em nossos maiores clientes, e em seus respectivos negoécios ou
resultados financeiros, de forma que o impacto final da pandemia da COVID-19 para tais clientes
€ altamente incerto.

g. aos setores da economia nos quais 0 emissor atue
Greves e paralisacdes podem afetar nossas operacfes e impactar 0os nossos resultados.

As nossas operagOes de transporte e de servicos logisticos podem ser afetadas em caso de
paralisa¢bes significativas e greves envolvendo caminhoneiros ou carreteiros, como a ocorrida
em maio de 2018. A ocorréncia desses eventos podera afetar adversamente nossos negoécios,
relacionamento com clientes e nossos resultados operacionais.

A disponibilidade e o pre¢o de produtos agricolas poderdo ser afetados pelo clima,
pragas, programas governamentais e outros fatores alheios ao controle da Companhia

A disponibilidade e o pre¢o dos produtos agricolas estéo sujeitos a uma grande oscilagéo, devido
a fatores imprevisiveis, como o clima, o plantio, os programas e politicas agricolas do governo,
alteracdes da demanda global decorrentes do crescimento populacional e da mudanca dos
padrdes de vida, a producdo global de produtos agricolas substitutos aos originados e
comercializados pela Companhia, epidemias que influenciem a demanda de matéria-prima e
desequilibrios temporarios entre a oferta e a demanda. Historicamente, estes fatores provocam
volatilidade no setor de produtos agricolas e, portanto, na disponibilidade e no preco dos produtos
agricolas originados e distribuidos pela Companhia. Uma reducdo da oferta de produtos
agricolas devido a qualquer dos fatores acima mencionados elevaria os custos dos produtos
agricolas produzidos pela Companhia, o que poderia afetar negativamente os negoécios, a
situacdo financeira e os resultados operacionais da Companhia. A reducdo da oferta de tais
produtos podera também limitar a capacidade da Companhia de transportar e distribuir produtos
agricolas de maneira eficiente, o que podera afetar negativamente seus negdcios, situagéo
financeira e resultados operacionais.
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A Companhia esta sujeita aos riscos do setor de alimentos

Alguns dos produtos a serem distribuidos pela Companhia serdo usados como racao ou
ingrediente de racdo para gado e aves, por esse motivo a Companhia estara sujeita a riscos de
demanda associados a surtos de doencas do gado e das aves, entre as quais a gripe aviaria, a
encefalopatia espongiforme bovina (ou “doenca da vaca louca”) ou a febre aftosa. Surtos de
doencas poderédo afetar negativamente a demanda pelos produtos distribuidos pela Companhia
que séo utilizados como racao ou ingrediente de racdo para gado e aves. Além disso, riscos reais
ou aparentes a saude associados aos produtos distribuidos pela Companhia, incluindo a
eventual publicidade negativa referente a tais riscos, podera também fazer com que os clientes
percam confianca na seguranca e qualidade destes produtos. Mesmo que os produtos
mencionados nao sejam afetados por contaminacdo, o setor podera sofrer com publicidade
negativa se os produtos de outros produtores forem contaminados, o que podera resultar na
reducdo da demanda pelos produtos distribuidos pela Companhia na categoria afetada. Essa
reducdo da demanda podera afetar negativamente os negécios, a situacdo financeira e os
resultados operacionais da Companhia.

Riscos relacionados as condi¢cbes econémicas e politicas no Brasil poderéo ter um efeito
adverso em nossos negocios e no valor de mercado dos valores mobiliarios emitidos por
nos.

A economia brasileira tem se caracterizado por frequentes e por vezes drasticas intervencgdes do
governo brasileiro e por ciclos econdmicos instaveis. O governo brasileiro tem alterado
frequentemente as politicas monetarias, tributarias, de crédito, tarifarias e outras politicas para
influenciar o curso da economia no Pais. Por exemplo, por vezes, as a¢des do governo brasileiro
para controlar a inflagdo envolveram o controle salarial e de pre¢os, o congelamento de contas
bancéarias, a imposicéo de controles cambiais e limites sobre as importagdes. Nao temos controle
e ndo podemos prever as politicas ou a¢des que o governo brasileiro podera adotar no futuro.
Nossos negdcios, situacao financeira e resultados operacionais poderédo vir a ser prejudicados
de maneira relevante por modificag8es nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos
fatores, tais como:

inflacéo;

movimentos cambiais;

politicas de controle cambial;

flutuacéo das taxas de juros;

liquidez dos mercados internos de empréstimos, de capitais e financeiros;
expanséo ou retracdo da economia brasileira, conforme medida pelos indices do PIB;
greves de motoristas

greves de portos, alfandegas e autoridades fiscais;

alteragdo na regulamentacgéo aplicavel ao setor de transporte;

novas legislac6es determinadas pela ANTT,;

aumento do prego de petréleo e outros insumos;

instabilidade dos precos;

politicas tributérias; e

outros eventos politicos, sociais e econdmicos no Brasil ou que afetem o Pais.

A incerteza quanto a implementacao de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas
ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro.

Historicamente, a politica tem afetado diretamente a economia do Pais. Crises politicas no
passado contribuiram para a reducgdo no nivel de confianca de investidores e da populacéo, o
que resultou no desaquecimento da economia e na consequente volatilidade dos valores
mobiliarios de companhias brasileiras.

25



Formulario de Referéncia — Humberg Agribrasil Comércio e Exportacéo de Grdos S.A.

Minuta 13/10/2020

Muito embora seja um risco com 0s possiveis impactos descritos acima, a Companhia néo faz
afericao e gestao de resultados nesse nivel de detalhe.

Riscos relacionados a inflagcéo

No passado, o Brasil sofreu com taxas de inflacdo extremamente altas e, consequentemente,
adotou politicas monetarias que resultaram em uma das maiores taxas reais de juros do mundo.
Entre janeiro de 2004 e dezembro de 2014, a SELIC variou entre 7,12% e 11,65% ao ano. No
ano de 2015 a SELIC variou de 11,65% e 14,15% ao ano, em 2016 a SELIC variou de 13,65% e
14,15% a0 ano e em 2017 a SELIC variou de 6,65% e 12,90%. A inflacdo e as medidas adotadas
pelo governo brasileiro para combaté-la, principalmente por meio do Banco Central, tiveram e
podem voltar a ter efeitos consideraveis sobre a economia brasileira e sobre nossos negdcios.
O Brasil pode passar por aumentos relevantes da taxa de inflacdo no futuro. Pressdes
inflacionarias podem levar a intervencdo do Governo Federal sobre a economia, incluindo a
implementacéo de politicas governamentais que podem ter um efeito adverso para nds e nossos
clientes. Ademais, se o Brasil experimentar altas taxas de inflacdo, podemos néo ser capazes
de reajustar os precos de nossos produtos de maneira suficiente para compensar os efeitos da
inflagcdo em nossa estrutura de custos, o que pode ter um efeito adverso para nés.

A Companhia entende que nao é possivel quantificar este risco.
h. aregulacédo dos setores em que 0 emissor atue

As politicas governamentais e regulamenta¢des ambientais com efeitos sobre os setores
agricola e energético poderdo afetar negativamente os negdécios, a situacéo financeira e
os resultados operacionais da Companhia

A producdo agricola e os fluxos de comércio estdo sujeitos a politicas e regulamentagdes
governamentais. As politicas com efeitos sobre o setor agricola dos governos dos paises em que
a Companhia atua, tais como impostos, tarifas, subsidios e restricdes a importacéo e exportacao
de commodities agricolas e produtos de commaodities, poderdo influenciar o plantio de certos
produtos, a localizagdo e o porte da producdo das lavouras, o comércio de produtos de
commodities brutos ou processados, o volume e os géneros de importacdes e exportacdes e a
lucratividade do setor. Além disso, as disputas do comércio internacional, em especial as da
Organizagdo Mundial do Comércio (OMC), poderéo afetar negativamente os fluxos de comércio
de commodities agricolas, por limitar ou interromper o comércio entre paises ou regifes. As
futuras politicas governamentais poderdo afetar adversamente a oferta, a demanda e os precos
dos produtos que sdo originados e distribuidos pela Companhia, restringir sua capacidade de
fazer negocios em mercados em que ja atua e em mercados alvo, e afetar negativamente seus
negqcios, situagao financeira e resultados operacionais.

A Companhia estd sujeita a leis e regulamentos anticorrupc¢édo, anti-suborno, anti-
lavagem de dinheiro e regulacfes antitruste. A violagcdo de quaisquer leis ou regulacGes
pode causar um efeito adverso sobre a Companhia.

A Companhia esta sujeita as leis e regulagdes anticorrupgéo, anti-suborno, anti-lavagem de
dinheiro, antitruste e demais regulamentos relacionados. A Companhia deve cumprir com as leis
e regulacdes aplicaveis ao Brasil e pode se tornar sujeita as leis e regulagdes de outros paises.
Nao ha garantia de que as politicas e procedimentos internos da Companhia serdo suficientes
para prevenir ou detectar quaisquer praticas inapropriadas, fraudes ou violacdes de tais leis e
regulacdes pelas suas afiliadas, empregados, conselheiros de administracdo, conselheiro fiscal,
administradores, diretores, funcionarios/agentes, executivos, socios, acionistas, representantes
e prestadores de servicos da Companhia, nem que tais trabalhadores n&o agirdo de forma a
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violar nossas politicas e procedimentos. Qualquer violacdo por parte da Companhia ou suas
afiliadas, empregados, conselheiros de administracdo, conselheiro fiscal, administradores,
diretores, funcionarios/agentes, executivos, s6cios, acionistas, representantes ou prestadores de
servico pode causar efeito adverso para os negdcios, reputacdo, resultado de operacdes e
situacao financeira da Companhia.

AlteracBes na legislacdo fiscal e tributaria brasileira podem causar impactos adversos
sobre os resultados da Companhia.

O governo brasileiro frequentemente implementa alteragdes aos regimes fiscais que podem
afetar a Companhia e seus clientes e fornecedores. Essas alteracdes incluem alteracdes nas
aliquotas de imposto e, ocasionalmente, a aprovacao de tributos temporarios, cujas receitas sdo
destinadas a fins governamentais previamente designados.

Atualmente, o Congresso brasileiro esta analisando propostas para a implementacao de uma
reforma tributaria, as quais podem eliminar os impostos federais IPI, PIS e COFINS, o imposto
estadual ICMS e o imposto municipal ISS, para criar um novo imposto Unico, o Imposto sobre
Transacdes de Bens e Servicos (IBS), cobrado sobre o consumo, bem como inserir a tributagéo
de dividendos.

Algumas destas alteragbes podem resultar em aumento no pagamento de impostos por parte da
Companhia, o que pode afetar adversamente a lucratividade do setor, aumentar os precos dos
produtos da Companhia, restringir sua capacidade de fazer negécios nos mercados-alvo e
existentes e prejudicar seus resultados financeiros. A Companhia ndo pode garantir que o
governo brasileiro ndo implementard uma reforma tributdria ou mudangcas nas leis e
regulamentos aplicaveis, alterando o sistema tributario ao qual esta sujeita atualmente, bem
como que eventuais incentivos fiscais serdo mantidos ou renovados em condi¢bes favoraveis
para a Companhia. Se essas mudang¢as aumentarem direta ou indiretamente a carga tributaria
devida pela Companhia, a sua margem bruta podera diminuir e, consequentemente, ter um
impacto relevante nos negécios e resultados operacionais da Companhia.

Além disso, diante dos efeitos socioeconémicos ocasionado pela pandemia da COVID-19, a
Companhia também ndo pode assegurar quais agdes serdo tomadas em relagdo a legislacédo
fiscal e tributaria brasileira e em que medida tais acdes poderdo afetar adversamente os
resultados da Companhia.

ModificagBes nas préaticas contabeis adotadas no Brasil podem afetar adversamente os
resultados da Companhia.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) possui e divulga uma agenda para aprovagéo
de novos pronunciamentos contabeis, sobre a qual a Companhia n&o tem controle e que pode
ser alterada. Dessa forma, a Companhia ndo pode prever quais serdo 0s hovos pronunciamentos
contadbeis a serem emitidos no futuro. Em razao disso, futuras demonstragbes contabeis
elaboradas pela Companhia poderdo eventualmente vir a ser alteradas de maneira relevante em
decorréncia de diversos pronunciamentos contabeis emitidos pelo CPC e normatizados pela
Comisséo de Valores Mobiliarios.

i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue

As exportagdes da Companhia estdo sujeitas a riscos ligados a operacfes internacionais.
A Companhia opera em mercados fora do Brasil, por meio de exportacdes. Operar em diferentes
regides e paises pode expor a Companhia a riscos politicos, econdmicos e a diversos requisitos

regulatérios estrangeiros que estéo sujeitos a mudancgas, cabendo destacar: (i) desvalorizagdes
e outras mudancas cambiais; (ii) inflacéo; (iii) politicas de controle de cambio; (iv) instabilidade
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social; (v) instabilidade de precos; (vi) desabastecimento de energia; (vii) flutuacdes das taxas
de juros; (viii) liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos; (ix) politica fiscal; (x)
politicas alfandegarias; (xi) alteracdes nas leis e regulamentacdes aplicaveis ao setor de atuacdo
da Companhia e (xii) outros fatores politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que afetem os
pais para os quais a Companhia exporta seus produtos. Os efeitos desses e outros riscos
semelhantes poderdo, isoladamente ou em conjunto, afetar o negdcio, a condicdo financeira e
os resultados operacionais da Companhia, de maneira adversa e relevante. A pandemia global
da COVID-19 pode impactar as exportacdes de produtos da Companhia, devido a
implementacédo de medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos
de diversos paises em face da ampla e corrente disseminacao do virus, incluindo quarentena e
lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram
restricdes as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho,
interrupcdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducéo de consumo de uma
maneira geral pela populacdo. Ndo podemos prever a extensdo, a duracao e os impactos das
medidas adotadas para controlar a disseminacédo da pandemia da COVID-19, nem das medidas
auxiliares anunciadas pelo governo brasileiro até o momento. Além disso, ndo ha eventos
comparaveis recentes que possam nos guiar quanto aos efeitos da disseminac¢éo da COVID-19
e/ou de uma pandemia global. Desta forma, o impacto final da pandemia da COVID-19 ou de um
surto de doenca semelhante é altamente incerto.

Os negécios da Companhia podem sofrer impactos negativos pelos riscos relacionados
a celebracao de operacdes de derivativos para fins de hedge.

A Companhia celebrou, e pode de tempos em tempos, celebrar novas operagfes de derivativos
de moeda e/ou juros para fins de hedge, em conformidade com a sua politica de gestéo financeira
e de riscos. Sendo assim, a Companhia estaria exposta a altera¢cfes potenciais no valor de tais
instrumentos derivativos.

O valor justo destes instrumentos poderia aumentar ou diminuir antes de sua data de liquidacao.
Como resultado, a Companhia poderia incorrer em perdas ndo realizadas devido aos riscos
desses fatores de mercado.

A Companhia estd sujeita a riscos regulatérios associados as suas operacoes
internacionais.

A Companhia esté sujeita a leis e regulamentagfes internacionais em areas como marcas
registradas, patentes e tributos.

Adicionalmente, as leis e regulamentos ambientais, em certos paises, podem ser mais rigidos
que as leis e regulamentos do Brasil, causando um aumento de custos da Companhia para o
cumprimento da legisla¢do. Caso ocorra algum descumprimento, tal fato pode levar estes paises
a impor sang8es relacionadas ao comércio com o0 Brasil ou para o setor de atuacdo da
Companhia.

Uma eventual incapacidade da Companhia de cumprir leis e regulamentos ambientais
internacionais poderia impedi-la de buscar financiamentos de menor custo em organizacdes
internacionais de desenvolvimento multilateral, ou relacionadas ao governo, o que pode
condicionar a disponibilidade de futuros financiamentos ao cumprimento pela Companhia de leis
e regulamentos ambientais mais rigidos.

Medidas restritivas as exportacGes para mercados internacionais importantes podem
afetar adversamente a Companhia.

A competitividade das empresas brasileiras tem levado certos paises a estabelecer barreiras
comerciais para restringir o acesso de empresas brasileiras a seus mercados ou até mesmo para
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subsidiar os produtores locais. Alguns paises podem impor quotas sobre os produtos brasileiros.
Ainda, a demora na alocacdo dessas quotas ou mudancas nas leis ou politicas a elas
relacionadas podem causar efeito adverso em nossas exportacdes. Qualquer tipo de restricdo
deste tipo pode afetar o volume de exportacdo da Companhia e, consequentemente, as
condicdes financeiras destas exportacées. No caso de novas barreiras comerciais serem criadas
para mercados relevantes para os quais a Companhia exporta, a Companhia pode ter dificuldade
para vender seus produtos em outros mercados em condicdes favoraveis, o que podera causar
um efeito adverso relevante na Companhia.

j as questdes socioambientais

As leis e regulamentos ambientais e de salde e seguranca do trabalho podem exigir
dispéndios maiores que aqueles em que atualmente incorremos para seu cumprimento e
o0 descumprimento dessas leis e regulamentos pode resultar em penalidades civis,
criminais e administrativas.

Estamos sujeitos a legislacdo federal, estadual e municipal, bem como regulamentos,
autorizagbes e licengas, relativos a protecdo da saude e seguranca do trabalho e do meio
ambiente. Qualquer descumprimento dessas leis, regulamentos, licengcas e autorizacdes, ou
falha na sua obtencéo ou renovacgédo, podem resultar na aplicacéo de penalidades civis, criminais
e administrativas, tais como imposi¢cdo de multas, cancelamento de licengas e revogacgéo de
autorizagdes, além da publicidade negativa e responsabilidade pelo saneamento ou por danos
ambientais. Devido a possibilidade de regulamentos ou outros eventos nao previstos,
especialmente considerando que as leis ambientais se tornem mais rigorosas no Brasil, o
montante e prazo necessarios para futuros gastos para manutencdo da conformidade com os
regulamentos pode aumentar e afetar de forma adversa a disponibilidade de recursos para
dispéndios de capital e para outros fins. A conformidade com novas leis ou com as leis e
regulamentos ambientais em vigor podem causar um aumento NOS NOSS0S custos e despesas,
resultando, consequentemente, em lucros menores.
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4.2 - Descricao dos principais riscos de mercado

A Companhia apresenta abaixo os principais riscos de mercado aos quais a Companhia e suas
controladas estao expostas.

Risco Cambial

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco cambial decorrente de exposicdes de
algumas moedas, principalmente o délar norte-americano e o euro. O risco cambial decorre,
principalmente, de operagdes futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos
em operagdes no exterior.

Um resumo da exposicdo a risco cambial da Companhia e suas controladas esta apresentado
abaixo, indicada em milhares de reais e indexada ao délar norte-americano a cada fechamento
de balanco:

ei';;‘;?; Instituicdo Financeira 30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
ACC ABC 1.516 1.082

ACC Banco do Brasil 10.866 8.561 8.583 8.939

ACC Bradesco 11.991 8.594

ACC ltad 8.819 5.514 2.960 7.346 4.647
FIDC Multiplica 12.486 369
ACC Safra 665
ACC Santander 2.837 2.039 6.052

FIDC Valora 75.303

123.818 16.114 27.271 16.285 5.681

Um quadro de instabilidade cambial podera causar um efeito relevante e adverso nos resultados
da Companhia. As desvalorizagbes do Real em relagdo ao Délar e a outras principais moedas
estrangeiras podem criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar aumentos das
taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e,
consequentemente, a Companhia. Desvalorizagdes do Real podem causar aumento de gastos
com despesas financeiras e custos operacionais, uma vez que a Companhia possui obrigacées
de pagamento relativas a financiamentos indexados a variagdo de moedas estrangeiras.

Por outro lado, a valorizagdo do Real pode causar deterioragao nas contas atuais do Brasil e em
seu balan¢o de pagamentos, bem como um enfraquecimento do crescimento do produto interno
bruto gerado pelas exportagdes. Nao temos qualquer influéncia sobre a politica cambial adotada
no Brasil e somos incapazes de prever variagbes nas taxas de cambio. Portanto, podemos ser
adversamente afetados por politicas de cambio.

Nao exercemos quaisquer influéncias sobre a politica cambial adotada no Brasil, nem dispomos
da capacidade de prevé-la. Nosso negdcio, situacdo financeira, resultados operacionais e
perspectivas poderao ser afetados negativamente por mudancgas em tais politicas cambiais.

Risco da taxa de juros

O governo brasileiro exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia,
bem como a conjuntura econdmica e politica brasileira, podera vir a causar um efeito adverso
relevante nas atividades da Companhia. A politica macroeconémica adotada pelo governo
brasileiro pode contribuir para incerteza econémica no Brasil e causar flutuagdes nas taxas de
juros e inflagdo nacionais, que poderdo afetar adversamente a Companhia em funcdo da
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existéncia de ativos e passivos indexados a variagédo das taxas TJLP, CDI, SELIC e do EURIBOR.

O risco de taxa de juros da Companhia e suas controladas decorre dos possiveis descasamentos
dos prazos, financeiros ou indexadores de seus ativos e passivos.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais néo sigilosos e relevantes

Em 30 de junho de 2020, ndo figuravamos como parte de nenhum processo judicial ou
administrativo relevante.

4.3.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3

N&o aplicavel, pois ndo houve descricdo de processos no item 4.3.
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4.4 — Processos judiciais, administrativos ou arbitrais n&o sigilosos cujas partes
contrarias sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores
ou investidores

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo havia processos judiciais,
administrativos ou arbitrais ndo sigilosos nos quais a Companhia ou controladas fossem parte,
tendo como partes contrarias administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-
controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas.
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4.4.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

N&o aplicavel, tendo em vista que na data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, nao
havia processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos nos quais a Companhia ou
suas controladas fossem parte, tendo como partes contrarias administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas
controladas.
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4.5 — Processos sigilosos relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas nao figuravam como
partes em processos sigilosos.
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4.6 — Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, néo
sigilosos e relevantes em conjunto

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais

repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que nao estejam sob
sigilo e que em conjunto sejam relevantes para a Companhia.
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4.6.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6

N&o aplicavel, tendo em vista que na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha processos

judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas
juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes para a

Companhia.
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4.7 — Outras contingéncias relevantes

N&o existem outras contingéncias relevantes que nao tenham sido divulgadas neste item 4 do
Formulario de Referéncia.
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4.8 — Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados
(@) restricbes impostas ao exercicio de direitos politicos e econémicos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.

(b) restric6es a circulacdo e transferéncia dos valores mobiliarios

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.

(c) hipoteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de
valores mobiliarios nessa situacao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.

(d) hipdteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo direito de preferénciana
subscricdo de acgdes, valores mobilidrios lastreados em a¢des ou valores mobiliarios
conversiveis em acfes, bem como das respectivas condi¢gdes para o exercicio desses
direitos, ou das hipdteses em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.

(e) outras questdes do interesse dos investidores

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.
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5.1 - Descricdo da politica de gerenciamento de riscos
(@) politica formalizada de gerenciamento de riscos

A Companhia ndo possui politica de gerenciamento de riscos formalmente aprovada. No entanto,
a Companhia adota, como pratica em seus negocios, as estratégias de protecdo de riscos abaixo
descritas, as quais entende serem adequadas para o setor de atuacdo da Companhia.

(b) objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos
) riscos para 0s quais se busca protecéo
A Companhia busca protegao para os riscos abaixo relacionados:

Risco de Mercado: O termo "Risco de Mercado" se refere a fatores no mercado que afetam o
valor de qualquer posicdo de risco aberta, em geral posicdo com maior liquidez. O fator mais
comum é o risco de preco da commodity, que pode ser dividido em flat price risk e basis risk.
Esses riscos sao administrados por meio da gestdo de posigcbes “Long e Short” e com os
instrumentos e veiculos descritos.

Risco de Liquidez: O termo "Risco de Liquidez" refere-se ao risco de a Companhia ter uma
posicao fisica em commodities para a qual ndo consegue encontrar um comprador (ou vendedor)
com quem fechar a posicao. O risco de liquidez aumenta a medida que a Companhia negocia
contratos fisicos ou futuros mais distantes e é quantificado pelo prazo e pelo notional (valor do
principal). Estes limites restringem até que ponto dos futuros a companhia pode negociar.

Risco de Crédito: Risco de crédito é o risco de ndo pagamento por um cliente ou contraparte,
seja ele do principal envolvido, ou apenas da diferenca do valor do contrato, o valor a mercado.

Risco Pais: O risco-pais é um conjunto de riscos associados aos investimentos que investidores,
em geral ndo residentes, observam antes e durante os investimentos. Os riscos incluidos neste
conceito sdo os riscos cambiais, riscos econémicos, riscos politicos internos e externos, riscos
legais, regulamentais, burocraticos, riscos soberanos (ou de convertibilidade) - risco de o capital
ser congelado por agdo governamental, dentre outros riscos. Cada pais tem um tipo diferente de
risco-pais, alguns com riscos mais elevados ndo incentivariam qualquer tipo de investimento
estrangeiro. Embora o risco-pais de alguns paises possa ter um impacto relevante e sensivel na
economia em geral deste pais, a maioria dos outros paises chamados “desenvolvidos” nao
sentem um impacto maior devido a este risco. Existem varias causas raiz que contribuem para o
risco-pais: ma gestéo politica, e inquietagcdo social, baixo crescimento econdémico, trabalho e
emprego, instabilidade politica, dentre outros. Em casos extremos sdo postas em pratica novas
politicas econémicas que podem resultar na expropriacao de ativos, controle do fluxo de caixa e
elevados impostos e tarifas para investidores estrangeiros. Ha4 um prémio de Risco Pais, que é
0 custo de risco adicional que esta relacionado ao investimento em uma companhia, fundo,
endownment, que 0s governos internacionais cobram ao investir no pais em questédo, seja no
curto, médio ou longo prazos. O prémio de risco do pais é mais alto para os mercados em
desenvolvimento.

Risco de Frete: O risco de frete refere-se aos riscos associados a logistica doméstica, bem como
ao frete maritimo em contratos de exportacgéo.

Risco Cambial: Trata-se do risco que surge em todas as negocia¢des que ndo séo protegidas,
de forma correta, contra variagbes nos niveis de cambio. A definicdo da moeda funcional é
obrigatoria para identificar a qual risco de moeda a empresa esta sujeita. Devido a natureza de
seus negocios, companhias originadoras, comercializadoras e exportadores de grédos estao
Sujeitas a riscos decorrentes de movimentos nas taxas de cAmbio de moedas estrangeiras. As
exposicdes cambiais (FX) surgem no curso normal das operacfes e a natureza e estrutura
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dessas operacfes apresentam oportunidades para administrar com eficacia o impacto da
volatilidade cambial nas demonstracdes financeiras e resultados da Companhia. Sdo exemplos
de classificacdo de exposicdo cambial: Exposicdo de Balanco (e.g., Contas a Receber de
Fornecedores em Moeda estrangeira), Exposicdes Comerciais/Transacionais (e.g. Aquisicdes de
Soja futura dos Produtores) e Exposic@es Econbmicas (Fabrica sediada nos USA). A Companhia
realizara transacdes em Reais (BRL) e em Délares Americanos (USD). O livro da Companhia é
um livro em BRL e todo o risco transacional de FX precisa ser protegido. Limites de risco
adicionais podem ser alocados para FX enquanto houver um reporte e monitoramento adequado.

Risco de Compliance: O risco de compliance refere-se a nao aderéncia as politicas ou
procedimentos internos da Companhia, com os procedimentos dos stakeholders, e as leis e
regulamentos do pais, sejam no ambito das agéncias reguladoras ou dos entes federativos. No
que se refere a operacao da Companhia, esse risco pode advir de lidar com contrapartes que
nao estejam em conformidade com as leis e regulamentacdes brasileiras, tais como contrapartes
relacionadas ao trabalho escravo.

Riscos Operacionais: Sdo os riscos de perda relacionados aos inUmeros processos internos,
que envolvem pessoas, sistemas, processos, fluxos, aprovagdes dentre outros. Processos mal
especificados, falhos, fraudados ou fraudaveis, eventos externos que rompam com estes
processos sdo os causadores de perdas que podem variar desde centavos até dezenas de
bilhdes. As escalas de identificacdo, avaliacdo, priorizagdo, tratamento, reporte e
acompanhamento dos riscos operacionais podem identificar desde os riscos menores até os de
maiores importancia. Diversas escalas podem ser utilizadas ao medir e elencar tais riscos.
Medidas como probabilidade, severidade, impacto financeiro, impacto legal, reputacional,
ambiental, de imagem, financeiro, continuidade dos negécios e matrizes tipo heatmap* séo
muitas vezes usadas na priorizacéo e mapeamento destes riscos. Desde o furto de materiais de
escritério até o rompimento e explosdo de uma plataforma maritima de extracao de petrdleo,
causando grande acidente ambiental e gerando bilhdes em perdas, sdo exemplos de riscos
operacionais. Os riscos operacionais, dependendo de sua magnitude, pode gerar outros riscos,
como riscos sistémico, de liquidez, de mercado, de crédito entre outros. Normas como Iso 31.000
e COSO sao muitas vezes utilizadas na gestdo de tais riscos. *Heatmap (Mapa de Calor
(heatmap): um mapa de calor é uma representacdo grafica de dados em que os valores
individuais contidos em uma matriz sdo representados como cores. E uma ferramenta usada
para apresentar visualmente os resultados de um processo de avaliacdo de riscos de maneira
significativa e concisa.

(i) instrumentos utilizados para protecéo

Para fins de aprimoramento do processo de gerenciamento dos riscos elencados no item (i)
acima, a Companhia avalia o grau de exposi¢cdo a riscos que esta disposta a aceitar na
implementacao de suas estratégias de negocio e realizagdo de suas atividades, a fim de atingir
0s seus objetivos estratégicos e criar valor para 0s seus acionistas.

Os riscos sao, de forma geral, identificados por meio de fontes internas (conselheiros, diretores,
executivos, colaboradores) e fontes externas (auditores externos, érgaos reguladores, mercado,
governo, midia e demais partes interessadas) e sao (i) categorizados, priorizados, avaliados em
probabilidade, severidade e seus diversos impactos (financeiros, legal, reputacional, ambiental e
demais) por executivos e colaboradores da Companhia, a depender da area a que o0 risco se
relaciona, desde o0s operacionais até os mais estratégicos, (il) acompanhados por um executivo
responsavel pelo acompanhamento dos assuntos de risco corporativo nos mais diversos niveis
e areas da Companhia e (iii) orientados pela Diretoria e pelo Conselho de Administracdo, de
acordo com as praticas usuais da Companhia. Apos a avaliagéo dos riscos e alinhamento com a
Diretoria e Conselho de Administracao da Companhia, € possivel determinar e priorizar seus
planos de acédo. A Diretoria e o Conselho de Administracio acompanham e discutem
continuamente os riscos a que a Companhia esta sujeita, e supervisiona a implementagdo e
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manutencdo dos planos de acéo através de gestdo continua e avaliacdes internas ou externas
independentes, quando aplicavel.

A seguir a lista de instrumentos utilizados na gestéo dos riscos:

Instrumentos para Gestao de Riscos de Futuros de Commodity (Flat Price Risk):

Futuros CBOT: Futuros de soja, milho, farelo de soja, 6leo de soja e demais, onde &
possivel fazer o hedge do principal componente de risco dos negocios focados em
exportacao.

Futuros B3: Futuros de soja, milho, farelo de soja, 6leo de soja e demais, onde é possivel
fazer o hedge do principal componente de risco. O foco € o hedge para as vendas em
reais ao mercado interno.

Termos de balcdo de commodities locais (NDF commodities): Forwards de commodities
negociados com contrapartes financeiras ao invés das bolsas de valores. Embora o
efeito seja idéntico ao dos futuros das bolsas, ndo had chamadas de Margem diaria
necessariamente. Condi¢cbes de financiamento de margem e demais estudos e
operacgles de valor agregado fazem com que seja uma alternativa de hedge.

Fixacdo de contratos junto aos compradores: Eliminagdo dos riscos de pregos, mas
diretamente com os compradores, sem a utilizacéo das bolsas de valores ou dos bancos
e corretoras.

Instrumentos para Gestdo de Riscos Cambiais:

NDF cambiais (non deliverable forwards de FX USD/BRL): Non Deliverable forward
cambiais, oferecendo ferramenta de hedge cambial flexivel em volume e prazos.
Negociado diretamente com os bancos.

Dividas denominadas em moeda americana ou na moeda do risco cambial.

Futuros de moeda na Bolsa (B3) — Contrato “DOLF”".

Instrumentos para gestdo dos Riscos de Basis / Prémio (risco de diferencial de preco da
commodity):

Paranagua “Paper”: Contratos de “pedacos” de navios, de posi¢cdes fisicas, spot ou
futuras, em portos de referéncia, que permitem as companhias exportadoras de graos;

Gerenciarem seus riscos de diferencial de precos entre os portos brasileiros e a bolsa
de Chicago (Basis Risk), Porto de Paranagua para soja e Porto de Santos para milho;

Compras de Produto no Interior: Ao comprar-se produto no interior estabelece-se uma
posicdo “long” ou comprada em prémio/basis, assim cobrindo posicbes vendidas
anteriores;

Vendas de produto no Porto ou Interior: Ao realizar a venda de produto nos portos ou no
interior, a posi¢des de basis fica short, ou vendida. Serve para diminuir uma posi¢ao
comprada.

Instrumentos para gestido dos Riscos de “Port Spread”:

Gestédo das compras e vendas por porto (gestdo do livro): Graos e oleaginosas nos
portos brasileiros nao possuem 0s mesmos pregos, seja no “spot” seja nos prazos
futuros. Assim sendo, vender muito em um porto, fazendo um hedge vendendo uma
posicao fisica em outro porto, caso o diferencial de preco entre os portos mude, entra-
se no risco de port spread, ou diferenca de preco entre portos.
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Instrumentos para gestdo dos Riscos Logisticos:

Contratacao de Capacidade Logistica Onshore (caminhdo, trem, barcaca): As compras
de graos e oleaginosas geram uma necessidade de transporte, das fazendas, do interior
até os portos. Isso representa de forma aproximada, uma posicao “short frete”, ou seja,
caso o preco do frete suba, ha perdas financeiras. Assim, uma das formas de mitigar-se
este risco é simplesmente contratando viagens de caminhdo, contratando capacidade
nas ferrovias, nas hidrovias de forma que essa posicdo de necessidade de frete seja
diminuida.

Ferramentas para Gestdo e Medicdo dos Risco Gerais de Mercado:

VAR (Value at Risk): O VAR é um Unico nimero que representa um o risco de um livro
de posi¢cBes de mercado. Esse nimero representa a pior perda esperada em um dado
horizonte de tempo e é associado a um intervalo de confiangca. No caso de uma
comercializadora e originadora de graos, variaveis como precgos dos futuros de Chicago
(CBOT), da B3, de prémio, de cAmbio s&o inseridos na conta, assim como as exposi¢coes
da companhia. O VAR em geral € de 1 dia ou de 21 dias (1 més), e é estimado para 95%
(1 perda de X ou maior a cada 20 dias) ou 99% (1 perda de Y ou maior a cada 100 dias).
Como exemplo, Com 95% de confian¢a estatistica, ndo se espera perder o valor do
DVAR (Daily Value at Risk), USD 52,000, ou mais no mercado/pregdo seguinte,
considerando as Posi¢Bes de CBOT, Prémio e Cambio atuais, assim como volatilidades
e correlacdes correntes.

Instrumentos para gestédo dos Riscos de Performance de Crédito (Oriundo da valorizagdo
potencial dos contratos junto aos fornecedores):

Limitacdo de exposi¢ao por contraparte;
Report Semanal de MTM (marcacéo a mercado);
Controle dos Saldos recebidos vs Valores dos Contratos em aberto;

Medi¢éo do PFE (Risco Potencial Futuro de Crédito).

Instrumentos para gestao dos Riscos de Crédito:

Controle do Volume em estoques de terceiros.

Instrumentos para gestado dos Riscos Operacionais:

Alcadas de aprovacéo, controles internos e mapeamento de riscos.

Instrumentos para gestdo dos Riscos Reputacionais e de Gestao:

Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores (D&O);

Gestao de crises.

(iii) estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A Companhia ndo possui estrutura organizacional de gerenciamento de riscos formalizada, mas
possui um executivo responsavel pelo acompanhamento dos assuntos de risco corporativo nos

mais diversos niveis e areas da Companhia, que reporta a Diretoria e ao Conselho de
Administracdo que, por sua vez, no curso ordinario de sua gestdo, orientam e asseguram o
gerenciamento de riscos de acordo com as préaticas usuais da Companhia.
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(c) adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

Conforme reportado nos itens anteriores, a Companhia ndo possui politica formalmente
aprovada, tampouco estrutura organizacional especifica voltada para a verificagdo da efetividade
das praticas adotadas para o controle de riscos. No entanto, a Companhia entende que as
praticas empregadas para controle dos riscos sao adequadamente controladas pela
administragdo da Companhia. Ajustes de eventuais adaptac8es aos procedimentos de controles
dos riscos séo realizados por seus administradores a medida que julgados necessarios.
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5.2 - Descricao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

(@) politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, pois
consideramos adequadas as estruturas operacionais e de gestdo de riscos da Companhia,
conforme descrito abaixo.

A gestdo de risco é acompanhada por um executivo responsavel pelo acompanhamento dos
assuntos de risco corporativo nos mais diversos niveis e areas da Companhia, que reporta a
Diretoria e Conselho de Administracdo da Companhia, que, por sua vez, avaliam e protegem a
Companhia contra eventuais riscos financeiros.

(b) objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado

0) os riscos de mercado para os quais se busca protecao

Apesar de nao ter uma politica formalizada de gestao de riscos de mercado, a Companhia busca
protecéo para os riscos de taxa de cambio e taxas de juros.

Risco de cambio

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco cambial decorrente de exposicdes de
algumas moedas, principalmente o délar norte-americano e o euro. O risco cambial decorre,
principalmente, de operagdes futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos
em operagoes no exterior. Além disso, a Companhia possui dividas em moeda estrangeira, e,
portanto, possui passivos expostos a variagdo cambial.

Risco de taxas de juros

Risco de taxas de juros da Companhia e suas controladas decorre dos possiveis descasamentos
dos prazos, financeiros ou indexadores de seus ativos e passivos.

(i) a estratégia de protecéo patrimonial (hedge)
Adotamos a seguinte estratégia para prote¢do contra 0s riscos a gue estamos expostos:

Risco de cambio

Monitoramos semanalmente a variagcao da taxa de cambio do ddlar americano e euro, conforme
divulgadas pelo Banco Central, analisando a sua valorizacéo ou ndo frente a moeda brasileira.
Também analisamos o comportamento da curva futura do cAmbio, seu patamar e movimentacao.

Risco de taxas de juros

Procuramos equilibrar o nosso endividamento entre taxas pré-fixadas e pés-fixadas. No periodo
de seis meses encerrados em 30 de junho de 2020, e nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2017, 2018 e 2019, a totalidade do nosso endividamento bruto possuia uma estrutura de juros
pré-fixados, conforme demonstrado na tabela abaixo:

. dlj;jora 30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
CDI 0 0 0 0 0
IPCA 0 0 0 0 0
TLP 0 0 0 0 0
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Pre-fixada 123.818 16.114 27.271 16.285 5.681
(iii)  osinstrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

A Companhia ndo opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecdo patrimonial
(hedge).

(iv) os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos
Adotamos o0s seguintes parametros para gerenciamento dos riscos aos quais estamos expostos:

Risco de cambio

Para gerenciamento de riscos cambiais monitoramos semanalmente a variacdo da taxa de
cambio do ddlar americano e euro, conforme divulgadas pelo Banco Central, analisando a sua
valorizagdo ou néo frente & moeda brasileira. Também analisamos o comportamento da curva
futura do cambio, seu patamar e movimentagéo.

Risco de taxas de juros

Nossa administragéo realiza o0 monitoramento constante das flutuacdes das principais taxas de
juros a que estamos expostos, bem como de outros fatores que possam impactar estas taxas de
juros (curvas futuras, indices de inflagdo), de modo a antecipar qualquer aumento relevante da
nossa exposicao. Com base nesta analise, a nossa administra¢do pode avaliar a mudanc¢a dos
indexadores de taxas de juros quando das contratagbes ou renovagbes de contratos de
endividamento.

(V) se 0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecdo patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos.

A Companhia néo opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protec&o patrimonial
(hedge).

(vi) a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de
mercado

A Companhia ndo possui estrutura organizacional de gerenciamento de riscos de mercado
formalizada, mas possui um executivo responsavel pelo acompanhamento dos assuntos de risco
corporativo, inclusive riscos de mercado, nos mais diversos niveis e areas da Companhia, que
reporta a Diretoria e ao Conselho de Administracédo que, por sua vez, no curso ordinario de sua
gestdo, orientam e asseguram o gerenciamento de riscos de acordo com as praticas usuais da
Companhia.

(c) adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada.

Conforme reportado nos itens anteriores, a Companhia ndo possui politica formalmente
aprovada, tampouco estrutura organizacional especifica voltada para a verificagdo da efetividade
das praticas adotadas para o controle de riscos de mercado. No entanto, a Companhia entende
que as praticas empregadas para controle dos riscos de mercado sdo adequadamente
controladas pela administragdo da Companhia. Ajustes de eventuais adaptacbes aos
procedimentos de controles dos riscos de mercado sdo realizados por seus administradores a
medida que julgados necessarios.
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5.3 - Descricdo controles internos

(@) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicbes e
providéncias adotadas para corrigi-las

O sistema de controles internos da Companhia foi estruturado por sua administracéo e envolve
todos os colaboradores, com o proposito de permitir a elaboracéo das demonstragdes contabeis
da Companhia de forma fidedigna e completa, em linha com os dispositivos legais e com as
normas editadas pelos 6rgdos reguladores. As demonstracdes contabeis da Companhia sdo
atualmente auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S., que, anualmente,
elabora uma carta de recomendagdes sobre os controles internos da Companhia.

Com base em tais recomendacdes, a administracdo da Companhia realiza um processo anual
de revisdo, aprimoramento e melhoria dos controles internos para a preparacdo de suas
demonstracdes contabeis, com o intuito de fornecer aos seus investidores informacfes
confiaveis.

Com relag@o aos seus controles internos, a Companhia procura sistematicamente fortalecer as
praticas de governanca, de modo a garantir o atendimento a todas as leis e normas
regulamentares aplicaveis, tanto nacionais, quanto internacionais, pela Companhia, pelos seus
colaboradores e pela administragéo.

Ademais, a Companhia disponibiliza & sua administra¢éo e aos seus colaboradores orientagdes
minimas sobre a conduta deles esperada pela Companhia, sendo que, em caso de violacéo das
regras internas ou exigéncias externas envolvendo a Companhia, sdo aplicadas orientacdes
disciplinares ou medidas corretivas, conforme o necessario. A Companhia acredita que o grau
de eficiéncia dos controles internos adotados para a elaboragdo de suas demonstracdes
contabeis é apropriado para o desenvolvimento de suas atividades e suficiente para assegurar
que estas representem adequadamente sua posi¢do patrimonial e financeira, bem como os
resultados de suas operacgdes.

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para a
elaboracdo de suas demonstracdes contdbeis é apropriado para o desenvolvimento de suas
atividades e suficiente para assegurar que estas representem adequadamente sua posi¢do
patrimonial e financeira, bem como os resultados de suas operacoes.

(b) estruturas organizacionais envolvidas

Conselho de Administracdo: Nos termos do artigo 13, pardgrafo Unico do Estatuto Social da
Companhia, compete ao Conselho de Administragéo, dentre as suas atribui¢cdes, estabelecer a
orientacdo geral dos negécios da Companhia; escolher e destituir auditores independentes; e
convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios.

Diretoria: Conforme disposto no artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, compete a Diretoria,
dentre as suas atribui¢cBes, a elaboracao e execu¢do dos planos e da politica de investimentos e
desenvolvimento, bem como os respectivos orgamentos, observada a competéncia deliberativa
do Conselho de Administracdo, o acompanhamento e execu¢&o do or¢camento e, nos termos do
artigo 19, compete especificamente ao Diretor Financeiro (dentre outras matérias) supervisionar
os trabalhos de auditoria interna e assessoria legal, acompanhamento e avaliacdo dos resultados
buscando proativamente identificar riscos, desvios em relacdo as metas definidas e
oportunidades de melhoria, coordenar os trabalhos de preparacdo das demonstracdes
financeiras e relatdrios gerenciais.

Auditoria Independente: A auditoria independente é contratada pela Companhia para,
anualmente, emitir um parecer acerca das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas
da Companhia, de acordo com as melhores praticas contabeis e com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, além de emitir relatérios de reviséo das informacdes trimestrais (ITRs)
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individuais e consolidadas da Companhia. Os auditores independentes executam procedimentos
para avaliacdo de riscos de distorcdo relevante das demonstracdes contabeis. Para tanto, os
auditores independentes revisam os controles internos relevantes, de modo que haja uma
apresentacdo adequada das demonstracfes contabeis da Companhia.

(c) forma de supervisdo da eficiéncia dos controles internos pela administracdo da
Companhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A Diretoria da Companhia monitora regulamente o0s registros contabeis e financeiros da
Companhia de forma individual e consolidada, para assegurar a efetividade dos controles
internos e a correcao das informacg@es contabeis e financeiras.

(d) deficiéncias e recomendacfes sobre os controles internos presentes no relatério
do auditor independente

De acordo com o relatério preparado e encaminhado pelos auditores independentes da
Companhia (E&Y), relativos as demonstragdes contabeis financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, foram identificadas melhorias e deficiéncias, sendo que
foi indicado expressamente que nenhuma das deficiéncias eram consideradas significativas.

Dentre as deficiéncias apontadas no referido relatério, foram relacionadas apenas (i) melhorias
dos controles de movimentacdo dos contratos de commodities, performance do recebimento e
envio fisico e reconhecimento de receitas e custos e mensuragao dos derivativos a valor justo,
(ii) melhoria dos controles de contratos de compra/venda a termo de moeda sem entrega fisica
(NDF), (iii) melhorias dos controles de registro de operagdes de subsidiarias no exterior e (iv)
preparacao de demonstrativos para transfer pricing entre partes relacionadas.

Como forma de correcéo das deficiéncias, a E&Y recomendou: (i) elaboragao de controles que
permitam cruzamento dos contratos com registros de receitas, custos, performance dos
contratos e revisdo da metodologia de calculo para apuragao do valor justo dos derivativos; (ii)
aprimoramento de controles, indicando contratos de commodities que estdo sendo cobertas para
cada instrumento, para reduzir o risco de erros de classificagdo dentro das demonstragbes
financeiras da Companhia; (iii) avaliar aquisicdo de sistema especifico, automatizando
contabilizagdes para subsidiaria estrangeira e (iv) revisdo dos procedimentos para controle e
elaboragao de documentacgao apropriada.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatorio
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

Todas as recomendacdes realizadas pelos auditores, conforme indicado acima, foram avaliadas
pelos diretores da Companhia foram direcionados internamente, incluindo (i) melhorias em curso
para melhor controle de Gross Margin; (ii) implementacdo de FX Exposure Position para
monitorar NDFs contra contratos fisicos; (iii) implementagédo de sistema ERP para minimizar risco
nas informacdes financeiras; e (iv) desenvolvimento de controle mensal de precos praticados.

Adicionalmente, a Companhia acredita que as deficiéncias ndo geram impactos nos nimeros
contdbeis e ndo afetaram a elaboracdo e divulgacdo das demonstracdes financeiras da
Companhia, ressaltando-se que o auditor indicou expressamente que nenhuma das deficiéncias
€ considerada significativa.
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5.4 - Mecanismos e procedimentos internos de integridade

(a) regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao,
deteccdo e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao
publica

A Companhia possui diretrizes internas, contempladas em seu Codigo de Etica e Conduta, em
relacdo a procedimentos de integridade a serem adotados pelos seus colaboradores, incluindo
membros do Conselho de Administracédo, diretores, gestores, técnicos e analistas, bem como em
todos os relacionamentos estabelecidos terceiros.

() principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacéo ao perfil e riscos identificados pelo emissor

O Cédigo de Etica e Conduta da Companhia retine os 7 principios éticos da Companhia, quais
sejam:

Cumprimos a lei;

Conduzimos nosso negocio com integridade;

Mantemos registros precisos e honestos;

Honramos as obrigagdes de nosso negdécio;

Tratamos as pessoas com dignidade e respeito;

Protegemos as informagdes, os ativos e os interesses da Companhia; e
Estamos comprometidos com uma cidadania global responsavel.

NogrwdhE

Os riscos identificados pela Companhia sdo reavaliados periodicamente, por ocasido da
elaboracao das demonstracbes contabeis anuais e intermediarias, e, sempre que constatada a
necessidade de sua revisdo em raz@o da ocorréncia de qualquer fato ndo previsto.

Em que pese a constante busca pelo aprimoramento de suas politicas e praticas de controle e
integridade, a administracdo da Companhia considera que sua estrutura de controles internos e
integridade é adequada ao perfil dos riscos e as atividades desenvolvidas pela Companhia.

Por fim, o descumprimento de quaisquer normas do Cédigo de Conduta Etica acarretara sangoes
disciplinares, podendo ocasionar até mesmo a rescisdo do contrato do infrator.

(i) a estrutura organizacional envolvida no monitoramento do funcionamento
e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade

Atualmente, o monitoramento do cumprimento das normas de conduta estd sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia.’ Cabe ao Conselho de Administragdo a
realizagédo de revisdes e atualizagdes ao Cddigo de Etica e Conduta e a Diretoria Executiva da
Companhia, a analise e aplicagdo de sang¢des referentes a violagbes ao referido codigo.

(iii) codigo de ética ou de conduta

Aprovado em 09 de outubro de 2020, pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Divulgado
em nosso website: www.agribrasil.net.

49


http://www.agribrasil.net/

Formulario de Referéncia — Humberg Agribrasil Comércio e Exportacéo de Grdos S.A.

Minuta 13/10/2020

Se ele se aplica atodos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracéo
e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servigo, agentes intermediérios e associados:

O Cadigo de Etica e Conduta se aplica a todos os colaboradores da Companhia, incluindo
administradores, membros do Conselho de Administragdo, diretores, gestores, estagiarios,
trainees, temporarios e terceiros vinculados a Companhia, bem como em todos os
relacionamentos estabelecidos com terceiros.

Se ecom que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracéo
e empregados sao treinados em relacdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais
normas relacionadas ao tema:

A Companhia ndo possui um programa periédico de treinamento a respeito do Coédigo de
Conduta Etica.

As sanc@8es aplicaveis na hipdtese de violagao ao c6digo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sangdes estdo previstas:

De acordo com o Cdédigo de Etica e Conduta da Companhia, a violagdo de suas disposicdes,
inclusive mediante retaliagdo contra qualquer pessoa que, de boa-fé, levante preocupacdes ou
antecipe investiga¢fes, poderdo acarretar agdes disciplinares.

Orgéo que aprovou o codigo, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue o codigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado:

A Companhia possui Codigo de Etica e Conduta formalmente aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 09 de outubro de 2020, que pode ser acessado em nhosso website:
www.agribrasil.net.

(b) canal de denlncia. Em caso positivo: positivo:(i) se o canal de denlncias é interno
ou se estaacargo deterceiros; (ii) se o canal esta aberto para o recebimento de denlncias
de terceiros ou se recebe denlincias somente de empregados; (iii) se ha mecanismos de
anonimato e de protecdo adenunciantes de boa-fé; (iv) 6rgdo do emissor responséavel pela
apuracdo de dendncias.

A Companhia mantém um portal de denuncias mantido a cargo de terceiros contratados para
sua administragdo. O canal é aberto para recebimento de terceiros (e ndo apenas empregados)
e o denunciante pode optar por n&o se identificar, sendo garantido seu anonimato. A Companhia
ndo permite qualquer discriminacdo, penalizacdo ou retaliagdo dos denunciantes de boa-fé,
sendo vedada aplicacdo de medida disciplinar mesmo que a denuncia tenha se mostrado
insubsistente ou improcedente.

(c) procedimentos em processos de fusado, aquisicdo e reestruturagcdes societarias
visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares
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A Companhia ndo possui politica formalizada para processos de fusdo, aquisicao e
reestruturacdes societarias e ndo houve qualquer processo de fusdo, aquisicao e reestruturacédo
societaria até o momento.

(d) raz6es pelas quais o emissor ndo adotou regras, politicas, procedimentos ou
praticas para prevencéo, deteccédo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracao publica

Nao aplicavel. A Companhia possui diretrizes internas discriminadas em seu Cdédigo de Etica e

Conduta, e esta aprimorando constantemente seus procedimentos voltados a prevencéo,
deteccédo e remediacao de fraudes ou praticas ilicitas e antiéticas.
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5.5 - Alterac8es significativas

Os riscos apresentados nos itens 4.1 e 4.2 deste Formulario de Referéncia sdo constantemente
monitorados por nés e apresentam-se, de forma geral, estaveis, sem expectativas de reducdo
ou aumento.
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5.6 - Outras informac®@es relevantes

N&o ha outras informac8es que a Companhia julgue relevantes em relacéo a este item 5.
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6.1 -6.2/6.4 - Constituicdo do emissor, prazo de duracéo e data de registro na CVM

Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicido do Emissor

Pais de Constituicao
Prazo de Duragao
Data de Registro CVM

15/07/2013

Constituida na forma de sociedade limitada.
Posteriormente, transformou-se em sociedade por agbes
de 31/05/2020

Brasil
Prazo de Duragao Indeterminado

Registro sendo requerido
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6.3 - Breve historico

A Companhia foi constituida, na forma de sociedade limitada, no segundo semestre de 2013 pelo
Sr. Frederico José Humberg, com o intuito de atuar no segmento de exportacdo de graos,
especialmente milho e soja. A Companhia foi mantida totalmente nao operacional até meados
de 2016, quando se iniciaram 0s processos pré-operacionais, que perduraram até o inicio de
suas atividades em janeiro de 2017.

As atividades da Companhia consistem na aquisicdo de milho e soja, inclusive nao transgénicos,
produzidos de fazendeiros, cooperativas e revendas localizados no interior do Brasil,
transportando e vendendo no mercado local, bem como exportando para a Europa, Asia, Caribe
e Oriente Médio.

A Companhia possui atualmente cerca de 30 (trinta) colaboradores entre executivos e
empregados, distribuidos entre a sede em Sao Paulo e as filiais localizadas em Sorriso (MT),
Canarana (MT), Rio Verde (GO), Londrina (PR), Porto Alegre (RS) e Belém (PA). A partir delas,
a Companhia opera nos principais corredores de exportacdo do pais, tais como os portos de
Santos, Paranagua, Sao Francisco do Sul, Miritituba, Barcarena, llhéus e Santana. Além disso,
a Companhia conta com uma subsidiaria integral na Suica, responséavel por viabilizar vendas
diretas para o mercado externo: a Agribrasil Global Market SA, localizada em Genebra, na Suica.

Além disso, a Companhia possui participacao equivalente a 40% do capital social da Portoeste
— Terminal Portuério de llhéus S.A., sociedade ndo operacional e, atualmente, ndo considerada
relevante para o desenvolvimento das atividades da Companhia, sendo certo que uma vez
iniciadas suas operacdes, pode vir a ser um importante porto de embarque de gréos para a
Companhia.

Em 31 de maio de 2020, a Companhia, originalmente constituida sob a forma de sociedade
limitada, foi convertida em sociedade por a¢cbes e, em 09 de outubro de 2020, a Assembleia
Geral da Companhia autorizou o pedido de registro junto a CVM de emissora categoria “A” e 0
pedido de listagem da Companhia na bolsa de valores B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, em
conjunto com o pedido de admissdo da Companhia ao segmento especial de listagem
denominado “BOVESPA MAIS”.
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6.5 - Informacfes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacéao
judicial ou extrajudicial

Até a data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, ndo houve pedido de faléncia ou de
recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia fundado em valor relevante.
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6.6 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informac8es que a Companhia julgue relevantes em relacéo a este item 6.
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7.1 - Descricdo das atividades principais do emissor e suas controladas

As atividades da Companhia consistem na aquisicao de milho e soja, inclusive nao transgénicos,
produzidos de fazendeiros, cooperativas e revendas localizados no interior do Brasil,
transportando e vendendo no mercado local, bem como exportando para a Europa, Asia, Caribe
e Oriente Médio.

Sua missdo é atuar como uma plataforma nacional independente, conectando o produtor de
graos ao comprador global, operando de forma voltada ao cliente e gerindo todo o processo de
comercializagdo, incluindo a logistica e riscos associados.

A originacdo de gréos é realizada no interior do Brasil, principalmente nos estados do Mato
Grosso e Parana. As vendas destinam-se tanto ao mercado interno, para consumo animal, como
a exportacdo, visando atender consumidores e distribuidores em diversos continentes, com foco
na Asia e Europa e no Oriente Médio.

A Companhia é associada efetiva da ANEC (Associacdo Nacional dos Exportadores de Cereais),
a principal entidade do setor, sendo, portanto, signataria do pacto ambiental “moratéria da soja”,
iniciativa que visa conciliar a preservagao ambiental com o desenvolvimento econdmico, por meio
do uso responsavel e sustentavel dos recursos naturais do Brasil. A Companhia aplica a mesma
“moratéria” aos seus contratos comerciais, e sofre auditoria anual dos seus procedimentos. A
Companhia ndo transacionando com empresas incluidas na lista de trabalho analogo a
escravidao do Ministério do Trabalho.

Além disso a partir de 2020, a Companhia reforgou seu controle de compliance, sustentabilidade
e riscos socioambientais das operagdes rurais por meio da contratagdo da empresa AgroTools,
gue é especializada em identificar a dindmica dos riscos que afetam a seguranca do agronegdécio
brasileiro.

Ainda no aspecto ambiental, a Companhia prioriza o transporte de grédos do interior do pais até
chegar aos portos por meio de ferrovias e hidrovias, que sdo meios menos poluentes quando
comparados com o transporte rodoviario. Enquanto o transporte rodoviario representa 61% da
matriz de grdos no Brasil, para a Companhia ele representa apenas 16%, enquanto temos 52%
movimentado por meio de hidrovias e 32% por meio de ferrovias.
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7.1-A - Sociedade de economia mista

(@) interesse publico que justificou sua criacdo

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacéo

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
(c) processo de formacdo de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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7.2 - Informacdes sobre segmentos operacionais

€) produtos e servicos comercializados

As atividades da Companhia sdo divididas em um Unico segmento operacional (grdos) e estao
focadas, principalmente, na comercializacéo da soja e milho.

Segmentos Periodo de seis meses findo em Exercicio social encerrado em
em Milhares RS 30 de junho de 31 de dezembro de
000'RS 2020 2019 2019 2018 2017

R$ | % R$ | % RS | % R$ | % R$ | %
Soja 552.900 96,2% 32.266 33,2% 53.631 13,9% 107.313 69,1% 51.882 68,6%
Milho 22.025 3,8% 64.921 66,8% 332.866 86,1% 47.948 30,9% 23.772 314%
Total 574.925 100,0% 97.187 100,0% 386.496 100,0%| 155.261 100,0% 75.654 100,0%

(b) receita proveniente do segmento e sua participacao nareceita liquida da Companh

(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido da

Companhia

A Companhia nao calcula o lucro ou prejuizo separadamente para cada um dos segmentos em
que atua ou produtos que comercializa, uma vez que as fungbes de sua estrutura operacional
sdo compartilhadas entre todos os segmentos e produtos.

60



Formulario de Referéncia — Humberg Agribrasil Comércio e Exportacéo de Grdos S.A.

Minuta 13/10/2020

7.3 - Informacdes sobre produtos e servicos relativos aos segmentos operacionais
(@) caracteristicas do processo de producéao

As atividades da Companhia n&o consistem na producéo de quaisquer produtos agricolas, mas
sim na sua comercializacdo para os mercados interno e externo. Nesse sentido, ndo ha processo
produtivo estabelecido, mas sim a aquisicdo dos produtos comercializados diretamente dos
produtores localizados no Brasil, e posteriormente, a distribuicdo e efetiva venda dos produtos,
conforme o item (b) abaixo.

(b) caracteristicas do processo de distribuicao

Nosso processo de distribuicdo é coordenado pelo nosso time de gestao de riscos e logistica,
que cuidam do transporte dos produtos comercializados pela Companhia via transporte
ferroviario, terrestre ou hidroviario até os terminais portuarios, observado que a Companhia
possui filiais localizadas nos estados de Sao Paulo, Mato Grosso, Paranda, Goias, Rio Grande do
Sul e Pard, para facilitar os processos de distribuicdo dos produtos.

Nossas exportacdes, que representam mais de 90% de nossas vendas, séo feitas pelos terminais
portuarios abaixo:

1) Porto de Imbituba no estado de Santa Catariana — SC

2) Corredor de exportacao do Porto de Paranagua — PR

3) Terminal Rumo Logistica no Porto de Santos — SP

4) T-Gréao Cargo Terminal de Granéis em Santos — SP

5) Terminal de Uso Privado — TUP Vila do Conde — HBSA — PA

6) Terminal Portuario Ilhéus — BA

7) Sao Francisco do Sul - SC

(c) caracteristicas dos mercados de atuagéo

Além dos efeitos decorrentes de sazonalidades, inerentes ao agronegdcio, nossas atividades
também séo afetadas pela conjuntura econdmica do Brasil e dos paises com o0s quais operamos.
E ainda os efeitos sobre a demanda internacional por produtos agricolas em funcao do ritmo de
crescimento econdémico, fatores de natureza econdmica e politica, muitas vezes incertos, podem
prejudicar o comportamento dos mercados e do setor agropecuario em particular, afetando, entre
outros fatores, o pre¢o da commodities, nossos custos de originagéo, e dos custos logisticos que
sédo diretamente relacionados ao pre¢co de combustiveis e ao pre¢o do petréleo internacional.

Nossa atividade de comercializagdo de graos consiste em comprar grdos no interior do Brasil,
com data de entrega futura, a gestéo e utilizacdo de instrumentos de protecéo de precos e de
variagdo de moeda, o transporte até o terminal para a exportacdo, sao afetados pela
disponibilidade e precos das commodities agricolas, além do custo de transporte, como o
rodoviarios, hidroviario e ferroviario. A disponibilidade das commodities agricolas é afetada por
fatores climaticos como secas, chuvas, variagdo de temperatura, além de produtividade da terra
e condi¢Bes econbmicas dos produtores, bem como politicas governamentais. A demanda por
tais produtos é afetada por mudancas nos padr6es mundiais de consumo de alimentos e
crescimento da populagdo, além do recente crescimento da producdo de combustiveis a partir
de oleaginosas. Variacdes nos precos das commodities, com base na Bolsa de Chicago (CBOT),
podem exercer impacto negativo sobre nossas margens, na medida em que o pre¢o muito baixo
dificulta a negociacéo e a garantia de nossas margens nas operagcdes de compra venda. Nossos
resultados também sdo afetados pelos precos fretes terrestres que compde parte significativa
nossos custos. O frete rodo-ferroviario no Brasil sofre volatilidade elevada em funcéo da limitac&o
de capacidade de transporte, e forte demanda principalmente na época de safra de soja, que
ocorre de fevereiro a abril de cada ano. O frete maritimo sofre maior demanda e elevacédo nos
precos na época de safra de soja americana, que ocorre de setembro a novembro de cada ano.
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Além disso, o custo de frete esta diretamente relacionado ao preco internacional do petréleo, ja
que o custo com combustivel € uma parcela relevante do custo total com transporte.

(d) eventual sazonalidade

Ao longo do ano, o resultado da Companhia é afetado de acordo com a curva sazonal da safra
de soja e milho no Brasil, onde é originada a totalidade dos graos comercializados pela
Companhia, afetando inclusive sua necessidade de capital de giro e limite de crédito para NDF
e CBOT da Companhia. Eventuais mudancas nesta curva, por exemplo, em funcao de condicdes
climaticas desfavoraveis ou restricdes financeiras dos produtos, tem impacto direto nos niveis de
estoques, empréstimos e no volume de vendas ao longo dos meses de cada ano. Nosso estoque
de produtos ao longo do ano apresenta elevacdo na época da safra brasileira, conforme grafico
e tabela abaixo:

Valor total dos Estoques em R$'000

Jan Fev Mar Abr Ma Jun Ju Azo Set Out Mov Dez
e 2019 o 2020
2019 2020
Jan 3.644 28.621
Few 4.940 53.292
Mar 10.068 121.559
Abr 39.826 99.987
Mai 10.471 102.454
Jun 54.108 163.938
Jul 133.865 88.108
Ago 70.422 90.978
Set 1.436
Out 70
MNow 3.820
Dez 2.331
(e) principais insumos e matérias primas, informando (i) descricdo das relacbes

mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentacéo
governamental, com indicagcdo dos Orgdos e da respectiva legislagcao aplicavel; (ii)
eventual dependénciade poucos fornecedores; e (iii) eventual volatilidade em seus precos

Temos relacionamentos de longo prazo com mais de 500 fornecedores no Brasil, incluindo
produtores dos quais originamos produtos agricolas, com as transportadoras que utilizamos para
distribuicdo desses produtos e com nossos clientes, ndo apresentando risco de concentracdo de
fornecedores.

62



Formulario de Referéncia — Humberg Agribrasil Comércio e Exportacéo de Grdos S.A.

Minuta 13/10/2020

Variacbes nos precos das commodities, com base na Bolsa de Chicago (CBOT), podem exercer
impacto negativo sobre nossas margens, na medida em que o preco muito baixo dificulta a
negociacéao e a garantia de nossas margens nas opera¢cdes de compra venda. Nossos resultados
também sdo afetados pelos precos fretes terrestres que compde parte significativa nossos
custos. O frete rodo-ferroviario no Brasil sofre volatilidade elevada em funcédo da limitacdo de
capacidade de transporte, e forte demanda principalmente na época de safra de soja, que ocorre
de fevereiro a abril de cada ano. O frete maritimo sofre maior demanda e elevacéo nos precos
na época de safra de soja americana, que ocorre de setembro a novembro de cada ano. Além
disso, o custo de frete esta diretamente relacionado ao preco internacional do petréleo, ja que o
custo com combustivel € uma parcela relevante do custo total com transporte.

63



Formulario de Referéncia — Humberg Agribrasil Comércio e Exportacéo de Grdos S.A.

Minuta 13/10/2020

7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
(@) montante total de receitas provenientes do cliente

Em 30 de junho de 2020, 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 os 2 (dois) maiores clientes da
Companhia no mercado interno representaram 73%, 34%, 43% e 76% respectivamente e os 2
(dois) maiores clientes da Companhia no mercado externo representaram 55%, 48%, 84% e 70%
respectivamente do total da receita operacional liquida da Companhia. Abaixo segue tabela
destacando a concentracéo por clientes (de 1 a mais de 10 clientes), tanto no mercado interno,
quanto no mercado externo, com relacdo a receita operacional liquida da Companhia:

000'RS
DF anual (auditadas) DFs Intermediarias
2017 2018 2019 30/jun/19 30/jun/20
Mercado Interno
Concentragdo 1 cliente 6% 24% 22% 18% 46%
Concentragdo 2 clientes 76% 43% 34% 32% 73%
Concentragdo 3 clientes 82% 52% 46% 45% 85%
Concentragdo 4 clientes 86% 62% 56% 58% 94%
Concentragdo 5 clientes 89% 69% 65% 69% 96%
Concentragdo 6 clientes 91% 74% 73% 76% 98%
Concentragdo 7 clientes 93% 78% 81% 83% 99%
Concentragdo 8 clientes 95% 81% 86% 90% 100%
Concentragdo 9 clientes 96% 85% 90% 94%
Concentracdo 10 clientes 97% 87% 95% a98%
Concentracdo 10+ 3% 13% 5% 2%
Mercado Externo
Concentracdo 1 cliente 38% 55% 36% 64% 41%
Concentracdo 2 clientes 70% 84% 48% 75% 55%
Concentracdo 3 clientes 85% 94% 60% 85% 67%
Concentracdo 4 clientes 94% 100% 69% 92% 77%
Concentracdo 5 clientes 99% 77% 98% 82%
Concentracdo 6 clientes 100% 85% 100% 86%
Concentragdo 7 clientes 91% 90%
Concentragdo 8 clientes 94% 93%
Concentragdo 9 clientes 97% 96%
Concentragdo 10 clientes 99% 98%
Concentragdo 10+ 1% 2%

(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Conforme esclarecido no item 7.2, a Companhia possui apenas um Unico segmento operacional
(grdos), razdo pela qual as receitas indicadas no item (a) acima afetam tal segmento operacional.
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7.5 - Efeitos relevantes da regulacédo estatal nas atividades

(@) necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relacdo com a administracéo publica para obtencao de tais autorizacfes

Para conducdo de suas atividades, além das licencas comuns a qualquer empreendimento
(autorizacdo do corpo de bombeiros, alvara licenca de localizacéo, etc.) e inscrices federais
(CNPJ), estaduais e municipais, conforme o0 caso, a Companhia precisa de licencas e
autorizacfes para exportacéo.

A Companhia possui habilitacdo para operar no comercio exterior junto ao Sistema Integrado de
Comércio Exterior (Siscomex), conforme deferida em 14/12/2016 pela Receita Federal do Brasil,
com autorizacdo para atuacdo na submodalidade expressa, com exportacdo ilimitada e
importacéo até o montante de US$50.000,00 a cada 6 meses.

(b) politica ambiental do emissor e custos incorridos para 0 cumprimento da
regulacdo ambiental e, se for o caso, de outras préticas ambientais, inclusive a adeséo a
padrdes internacionais de protecdo ambiental

A Companhia ndo adota politica ambiental especifica, porém esta sujeita de forma geral as leis
ambientais brasileiras.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia nao é dependente de nenhuma marca para o desenvolvimento de suas atividades.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

(@) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacado na receita liquida total do emissor

A receita liquida obtida pela Companhia no mercado interno no periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2020 foi de R$30.299 milhdes, o que corresponde a 5,3% da receita liquida da
Companhia apurada no periodo e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a
receita liquida obtida pela Companhia no mercado interno foi de R$42.135 milhdes, o que
corresponde a 10,9% da receita operacional liquida da Companhia apurada no referido exercicio
social.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacdo na receita liquida total do emissor e (c) receita total proveniente de paises
estrangeiros e sua participacdo na receita liquida total do emissor

As receitas liquidas de venda de bens e/ou servicos da Companhia proveniente dos clientes
atribuidos a paises estrangeiros (mercado externo) totalizaram R$544.625 milhdes,
representando 94,7% da receita liquida de venda de bens e/ou servigos consolidada da
Companhia no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020 e no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$344.362 milhdes, o que corresponde a 89,1%.
Areceita liquida de venda de bens e/ou servigos consolidada esta distribuida por diversos paises,
conforme segue, expresso em milhdes de reais:

30/6/2020
30/06/2020

TOTAL
PAIS MT % RS %
ITALIA 123.956 41,2% 223.553.579 41,0%
HOLANDA 42.400 14,1% 74.124.108 13,6%
ILHAS VIRGENS 38.895 12,9% 68.625.217 12,6%
LUXEMBURGO 30.201 10,0% 55.225.109 10,1%
TURQUIA 21.653 7,2% 44.976.819 8,3%
SUICA 12.000 4,0% 21.716.272 4,0%
CINGAPURA 10.500 3,5% 18.941.321 3,5%
URUGUAI 13.000 4,3% 22.859.506 4,2%
USA 8.000 2,7% 14.603.530 2,7%

300.605 100,0% 544.625.460 100,0%

*MT significa metric tons, sigla em inglés para designar a unidade de toneladas métricas
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31/12/2019
31/12/2019

PAIS
TURQUIA
CINGAPURA
AUSTRIA
DUBAI
PANAMA
MEXICO
URUGUAI
ILHAS VIRGENS
HOLANDA
SUICA
BAHAMAS

TOTAL

MT % RS %
173.994 37,8%  123.096.665 35,7%
68.000 14,8% 58.113.936 16,9%
66.000 14,3% 43.837.099 12,7%
53.477 11,6% 41.247.361 12,0%
34.664 7,5% 26.135.178 7,6%
31.846 6,9% 22.549.116 6,5%
21.000 4,6% 12.519.131 3,6%
5.900 1,3% 8.325.597 2,4%
5.000 1,1% 6.958.984 2,0%
1.000 0,2% 1.453.967 0,4%
= 0,0% 124.570 0,0%
460.881 100% 344.361.602 100%

*MT significa metric tons, sigla em inglés para designar a unidade de toneladas métricas
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7.7 - Efeitos da regulacéo estrangeira nas atividades

A Companhia esta sujeita a legislacdo de todos os paises mencionados no item 7.6,

especificamente no que se refere a regulamentacdo de suas atividades comerciais, como, por
exemplo, as normas locais de concorréncia, societaria e de mercado.
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7.8 - Politicas socioambientais

(@) se o emissor divulga informacdes sociais e ambientais

Atualmente, ndo publicamos relatério de sustentabilidade ou similar. Ndo possuimos politica
socioambiental especifica dado que nossos riscos relacionados a questdes ambientais sédo
baixos. N&do obstante, a Companhia busca adotar praticas internas de respeito a questdes
ambientais.

(b) a metodologia seguida na elaboracao dessas informacfes

N&o aplicavel, uma vez que nao divulgamos informacfes socioambientais.

(c) se essas informacgfes sdo auditadas ou revisadas por entidade independente

N&o aplicavel, uma vez que nao divulgamos informacfes socioambientais.

(d) a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informacgdes

Nao aplicavel, uma vez que nao divulgamos informagdes socioambientais.
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7.9 - Outras informacdes relevantes

N&o aplicavel, considerando que ndo existem outras informacdes relevantes a serem fornecidas
neste item.
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8.1 - Negécios extraordinarios

N&o ha informacdes sobre aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante da Companhia
nos trés ultimos exercicios sociais.
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8.2 - Alteracdes significativas na forma de conducao dos negdcios do emissor

Até a data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, ndo houve alteracdes significativas
na forma de conducao dos negécios da Companhia.
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8.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nédo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Até a data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, ndo foram celebrados contratos

relevantes pela Companhia ou por suas controladas que néo sejam diretamente relacionados as
atividades operacionais.
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8.4 - Outras inf. Relev. — Neg6cios extraord.

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacéo a este item 8.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes — outros

Além dos ativos discriminados nos itens a seguir, ndo existem outros bens do ativo néo circulante
que a Companhia julgue relevantes.
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descri¢gdo do bem do ativo Pais de o L o Tipo de propriedade
imobilizado localizagao HFeblaedlmpE L IIETe O ISR (alugada/arrendadal/proépria)
Escritorio Matriz BRASIL SP SP Alugado
Escritorio Filial BRASIL MT Sorriso Alugado
Escritorio Filial BRASIL MT Canarana Alugado
Escritorio Filial BRASIL PR Londrina Alugado
Escritorio Filial BRASIL GO Rio Verde Alugado
Escritério Filial BRASIL MT Sorriso Alugado
Escritorio Filial BRASIL RS Porto Alegre Alugado
Escritorio Filial BRASIL PA Belém Alugado
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.b - Ativos intangiveis

Eventos que podem

Consequéncia da perda

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragao causar_a Perda dos dos direitos
direitos

No ambito administrativo, a
manutencédo dos registros de Impossibilidade de uso do

Nome de dominio na N . . nome de dominio no Brasil é nome de domi_nio.

internet Dominio http://www.agribrasil.net/ 06/2023 realizada atra_\{e_s do Ad|C|onaImen_te, t(_arcelros

pagamento periédico de poderdo pedir 0 registro do
retribuicdes ao 6rgdo dominio
competente
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9.1 - Bens do ativo ndo-circulante relevantes / 9.1.c - Participac8es em sociedades

. L L - Participacao
Razao social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade AL ol LT DS _das glizieaces do emissor
sede sede o sede desenvolvidas (%)
Exercicio Valor’ . Valor M_orntante de Valor
social cor!tab_ll - me_rca<_:lo - d|V|de_ndos _ Data (Reais)
variagao % variagao % recebidos (Reais)
Recebimento em doélares de
Agribrasil Global -\, A N/A Controlada Suica  N/A  Genebra 10SSOS clientes no exterior . 4,
Markets SA com transferéncia para o
Brasil
Valor N/A N/A
30/06/2020 0 0 0 mercado
Valor 30/06/2 R$470.00
31/12/2019 0 0 0 contabil 020 0,00
31/12/2018 N/A N/A N/A
31/12/2017 N/A N/A N/A

Razobes para aquisi¢dao e manutengao de tal
participagao

Controlada da Companhia responsavel pelas atividades de gestdo do caixa internacional da

Companhia e, futuramente, para captacéo de recursos em moeda estrangeira.
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9.2 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacfes que a Companhia julgue relevantes em relacéo a este item 9.
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10.1 - Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Os valores constantes neste item 10.1 foram extraidos das demonstracBes financeiras
intermediarias consolidadas da Companhia, referentes aos periodos de seis meses findos em 30
de junho de 2020 e 2019 e das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia referentes
aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

€) comentarios dos Diretores sobre as condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia vem notadamente evoluindo financeiramente como se pode observar em suas
receitas liquidas que cresceram 105% na comparagdo 2018/2017 (R$ 155,261 milhdes
demonstradas no exercicio findo de 2017 com R$ 75,654 no exercicio de 2018), assim como um
crescimento de 149% na comparagdo de 2019/2018 (R$ 386,496 milhdes demonstradas no
exercicio findo de 2109 com R$ 155,261 no exercicio de 2018) e o primeiro semestre de 2020 ja
apresenta um crescimento igualmente agressivo onde em apenas 6 meses do ano de 2020 a
Companbhia ja faturou R$ 574,925 milhdes que representa 49% de crescimento quando comparado
com o ano inteiro de 2019 onde apontamos uma receita de R$ 386,925. Todo esse crescimento
pode também ser notado na redugao da relagdo de capital de terceiros sobre o capital proprio da
Companhia que reduziu 28% (23x para 32x) quando se compara as demonstragdes financeiras do
primeiro semestre de 2020 com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31/12/2019,
onde o indice de endividamento total em 2019 era de 32x (soma passivo circulante e nao circulante
de R$ 42,148 milhdes sobre patrimonio liquido de R$ 1,312 milhdes referente aos exercicio findo
em 31/12/2019), esse mesmo indicador base as demonstragdes financeiras do primeiro semestre
de 2020 apontam para um indice de 23x (soma passivo circulante e nao circulante de R$ 348,316
milhdes sobre patriménio liquido de R$ 15,186 milhdes referente as demonstracdes financeiras de
30/06/2020). A Companhia, ainda, mantém um indice de liquidez corrente de aproximadamente 7%
o que significa que para cada real de divida corrente (R$ 340,264 milhGes) ela mantém um real e
sete centavos de ativo corrente (R$ 362,431 milhdes). Além de um endividamento liquido positivo
de R$ 39,427 milhdes no periodo findo em 30/06/2020 e no mesmo periodo do ano anterior de R$
51,480 milhdes conforme demonstrado na secido 3.9 desse formulario em outras informacgodes
relevantes.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Abaixo nossa estrutura de capital demonstrado a participagao do capital préprio e de terceiros.

(em R$ mil, exceto %) Em 30 de Em 31 de dezembro de
junho de

2020 2019 2018 2017
Patriménio Liquido (a) 15.186 1.312 84 3.288
Passivo Circulante + Nao Circulante (b) 348.317 42.408 23.595 11.747
Ativo Total (c) 363.502 43.720 23.679 15.035
% Capital Préprio (a)/(c) 4,2% 3,0% 0,4% 21,9%
% Capital de Terceiros (b)/(c) 95,8% 97% 99,6% 78,1%

(c) comentarios dos Diretores em relagdo a capacidade de pagamento em relacdo aos
compromissos financeiros assumidos

A Companhia vem crescendo exponencialmente e o capital e consequentemente a dependéncia de
capital de terceiros € maior do que a de capital proprio, parte dos nossos ativos (estoques
principalmente) sdo usados como garantia de boa parcela de nossos empréstimos, de qualquer
forma, nossos ativos sdo extremamente liquidos e nosso indice de liquidez corrente é de 1.07 onde
temos na data base de 30/06/2020 o valor de R$ 362.431 milhdes de ativos correntes para R$
340.264 milhdes de passivos correntes. O endividamento liquido da Companhia no periodo findo
em 30/06/2020 foi positivo no valor de R$ 39.427 milhdes conforme demonstrativo detalhado
disponivel na se¢ao 3.9 desse Formulario de Referéncia.
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(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao
circulantes utilizadas

A Companhia tem uma estratégia de ser “leve em ativos” e consequentemente tem um valor baixo
de investimento em ativos né&o circulantes, nos exercicios findos em 2019, 2018 e 2017 o total dos
ativos da empresa era de R$ 43.720, 23.679 e 15.035 milhGes e a relevancia dos ativos n&o
circulante sobre esses totais era de 5,3%, 12,5% e 1,6% respectivamente. Ao final do primeiro
semestre de 2020, o total dos ativos da Companhia estava em R$ 363.502 sendo que os ativos ndo
circulantes eram de R$ 1.071 correspondendo apenas a 0,3% do total. Contudo, o os ativos ndo

circulantes foram financiados com capital préprio.

()

(f)

fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

0

contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento com terceiros em vigor em 30 de junho de 2020:

Saldo
Modalidade ﬁir::;g:’:s Vencimento (om RS mi)
30/06/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2017

ACC 5.0%-7.5% 1 320 0 9.665 0 0
ACC 6,5% - 7,0% Mar20 0 1.322 0 0
ACC 7,0% - 7,5% Mar20 0 6.052 0 0
ACC 5,5% - 6,0% Jul20 4.728 0 0 0
EFIDC 9,5% - 12% Jul20 87.789 0 0 0
ACC 5,0% - 6,5% Ago20 14.202 7.798 0 0
ACC 5,0% - 6,0% Set20 2.837 0 0 0
ACC 5,5% - 6,0% Oout20 10.866 0 0 0
ACC 5,0% - 5,5% Nov20 3.396 2.434 0 0
ACC 7,5% - 8,0% Fev19 0 0 3.423 0
ACC 5,0% - 5,5% Mar19 0 0 3.984 0
ACC 6,5% - 8,5% Abr19 0 0 4.921 0
ACC 5,0% - 5,5% Mail9 0 0 3.957 0
ACC 7,5% - 8,0% Set18 0 0 0 369
ACC 7,5% - 8,0% outl8 0 0 0 1.304
ACC 7,5% - 8,0% Nov18 0 0 0 3.343
ACC 7,5% - 8,0% Jan18 0 0 0 665
Financiamento de Veiculo | 5,0% - 7,5% 0 0 0 59
Total 123.818 27.271 16.285 5.740
Circulante 362.431 41.400 20.727 14.797
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Nao circulante

1.071

2.320

2.952

238

Total

363.502

43.720

23.679

15.035

Abaixo sao indicadas as principais caracteristicas dos contratos financeiros relevantes em vigor em

30 de junho de 2020:

Investimentos em Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), utilizados para
financiamento dos nossos estoques com utilizagdo do préprio estoque como garantia e com
certificado de depdsito da mercadoria emitido pelo armazém.

Antecipacao de Contrato de Cambio (ACC), utilizados também para capital de giro, e principalmente
no capital de giro para garantir o fluxo de compras, em garantia contrato de exportagao e aval do

acionista.

(i) outras relac8es de longo prazo mantidas com instituic@es financeiras

N&o aplicavel. O endividamento atual da Companhia é de curto prazo.

(iii) grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia

Os diretores esclarecem que as dividas da Companhia ndo possuem grau de subordinacéo entre

elas, tendo, portanto, direitos iguais de pagamento.

A Companhia esclarece ainda que, nos trés Ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente,
ndo existiu grau de subordinacdo entre as dividas quirografarias da Companhia. As dividas com
garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

(iv) restricdes impostas & Companhia, em especial, em relagcdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacéo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigdes.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato que
imponha restricao para limite de endividamento, contratagdo de novas dividas, distribuicdo de
dividendos, alienagcédo de ativos, emissao de novos valores mobiliarios e alienagao de controle

societario.

(9) limites de utilizacao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia celebrou um ACC junto ao Banco Santander (Brasil) S.A. que foi desembolsado
apenas em R$2.837.157,13 de R$3.162.842,87, representando 47% do montante total contratado.

(h) alteracOes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

A seguir, sdo apresentados os valores relativos as demonstragfes de resultado consolidado
relativos aos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019 e aos exercicios sociais

findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

ANALISE COMPARATIVA DOS PERIODOS DE SEIS MESES ENCERRADOS EM 30 DE JUNHO

DE 2020 E 30 DE JUNHO DE 2019

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstracdes de resultado consolidado nos aos

periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 30 de junho de 2019.
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DRE CONSOLIDADO (em R$ milhares) 30/jun/20 %AV 31/jun/19 %AV AH(%)

Receita liquida de vendas 574.925 100,0% 97.187 100,0% 492%
Lucro Bruto 38.830 6,8% 9.911 10,2% 292%
Outras receitas 0 0,0% 0 0,0% 0%
Despesas Administrativas -7.218 -1,3% -1.901 -2,0% 280%
Revgrs_ao d_e provisao de despesas 0 0.0% 0 0.0% 0%
administrativas

Outras despesas 0 0,0% 0 0,0% 0%
Resultado antes das

receitas/(despesas) financeiras 31.612 5,5% 8.010 8,2% 295%
liquidas de impostos

Receitas financeiras 23.064 4,0% 3.525 3,6% 554%
Despesas financeiras -36.977 -6,4% -1.961 -2,0% 1786%
Resultado financeiro, liquido -13.913 -2,4% 1.564 1,6% -990%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0 0,0% 0 0,0% 0%
Resultado ndo operacional 0 0,0% 0 0,0% 0%

Lucro antes do imposto de renda da

L . 17.699 3,1% 9.574 9,9% 85%
contribuicéo social
Isn;Ei(gto de renda e contribuicéo -4.296 0.7% -3.467 3.6% 24%
Lucro Liquido 13.403 2,3% 6.107 6,3% 119%

Receita liguida de vendas

A receita liquida de vendas aumentou 492%, de R$ 97.187 no periodo de seis meses findo em 30
de junho de 2019 para R$ 574.925 no mesmo periodo em 2020. No periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2020, a receita liquida de vendas aumentou 492%, principalmente em razdo do
maior volume comercializado e entregue de 332 mil toneladas (305 mil toneladas de soja e 27 mil
toneladas de milho) frente a 84 mil toneladas entregues no mesmo periodo de 2019 (61 mil
toneladas de milho e 23 mil toneladas de soja). A maior participacdo da soja no faturamento 305
mil toneladas em 2020 contra 23 mil toneladas no mesmo periodo de 2019 é o segundo grande
fator de contribuicdo do aumento do faturamento em reais, uma vez que a soja historicamente &
guase o dobro do preco do milho.

Lucro Bruto

O lucro bruto foi de R$ 13.403 milh&es no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020,
representando um crescimento de 119% em relagdo ao mesmo periodo em 2019. A margem bruta
atingiu 6,8% no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, uma reducao de 3,4% na
comparagdo com o ano anterior (10,2%), impactada, principalmente, pelo aumento no valor
faturado de 492%, com uma melhor adequacédo da estrutura de produtos comercializados (maior
participagcdo da soja em nossas receitas) e também uma estrutura mais adequadas de custos aos
novos niveis de receita.

Despesas Administrativas

As despesas administrativas aumentaram 280%, de R$ 1.901 milh&o no periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2019 para R$ 7.218 milhdo no mesmo periodo em 2020. O aumento
ocorreu em funcdo de gastos extraordinarios com advogados para adequacdo da governanga
corporativa para captacdo de recursos (impostos e caixa), € com gastos recorrentes para
adequacéo da nova estrutura ao novo volume comercializado onde aumentamos nosso quadro de
funcionarios diretos e indiretos de 28 em 2019 para 43 em 2020. No periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2020, as despesas administrativas corresponderam a 1,3% da receita liquida
comparado a 2% no mesmo periodo em 2019.

Resultado Antes das Receitas/(Despesas) Financeiras Liquidas de Impostos
O resultado antes das receitas/(despesas) financeiras liquidas de impostos aumentou 295%, de R$
8.010 milhdes no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 para R$ 31.612 milhdes no
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mesmo periodo em 2020. O aumento ocorreu principalmente pelo expressivo aumento nas receitas
de vendas R$ 28.919 milhdes que forma reduzidas em funcao de um aumento das despesas de R$
5.317 milhdes. No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, o resultado antes das
receitas/(despesas) financeiras liquidas de impostos correspondeu a 5,5% da receita liquida
comparado a 8,2% no mesmo periodo em 2019.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras, aumentaram R$ 19.539 milhdes, passando de uma receita liquida de R$
3.525 milhdes no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 para uma receita liquida de
R$ 23.064 no mesmo periodo em 2020. Esse aumento se deu pelo crescimento das exportagdes,
crescimento do contas a receber em délar e principalmente atribuido ao efeito da desvalorizacéo
do real frente ao délar (BRL:USD) que no primeiro semestre de 2020 ficou em aproximadamente
R$ 4.92 e no mesmo periodo do ano anterior ficou em R$ 3.84. Essa volatiidade da moeda
impactou fortemente nossas contas de variacdo cambial ativa em R$ 22.943 milh&es nos primeiros
seis meses do ano de 2020, entretanto, esse ganho cambial de variacdo cambial ativo é
compensado com perdas na variacdo cambial passiva a ser explicado na secdo de despesas
financeiras.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras, aumentaram em R$ 35.016 milh&es, passando de uma despesa liquida
de R$ 1.961 milh&o no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 para uma despesa
liquida de R$ 36.977 milh6es no mesmo periodo em 2020. Esse aumento de despesas foi
principalmente atribuido a Esse aumento se deu pelo crescimento das exportacdes, crescimento
do nosso endividamento e principalmente atribuido ao efeito da desvalorizacéo do real frente ao
dolar (BRL:USD) que no primeiro semestre de 2020 ficou em aproximadamente R$ 4.92 e no
mesmo periodo do ano anterior ficou em R$ 3.84. Essa volatilidade da moeda impactou fortemente
nossas contas de variagcdo cambial passiva em R$ 34.385 milhdes nos primeiros seis meses do
ano de 2020, entretanto, essa perda cambial de variagdo cambial passiva € compensada com os
ganhos de variagdo cambial ativa explicado na se¢éo de receitas financeiras e também com nossas
receitas de exportacgéo.

Resultado Financeiro Liguido

O resultado financeiro liquido, diminuiu em R$ 15.477 milhdes, passando de um ganho de R$ 1.564
milh&o no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 para uma perda de R$ 13.913
milhdes no mesmo periodo em 2020. Essa redugdo foi principalmente atribuida ao aumento das
receitas financeiras liquidas em R$ 19.539 milhdes que ndo foram suficientes para compensar o
aumento em despesas financeiras liquidas de R$ 35.016 milhdes. Ambos provocados por
consequéncia do aumento das exportacbes e compensados com os efeitos positivos dos
instrumentos de hedge cambial (NDFs).

Lucro Antes do Imposto de Renda da Contribuic8o Social

O lucro antes do imposto de renda da contribuicdo social, aumentou em R$ 8.125 milhdes,
passando de R$ 9.574 milhdes no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 para R$
17.699 milhdes no mesmo periodo em 2020. Esse aumento foi principalmente atribuido ao
agressivo crescimento em vendas de 492% que resultou em um lucro bruto adicional quando
comparado com igual periodo do ano anterior de R$ 28.919 milhdes que compensou 0 aumento
em despesas administrativas de R$ 5.317 milh&es, bem como, 0 aumento nas despesas financeiras
liguidas de R$ 15.477 milhdes.

Imposto de Renda e Contribuic&o Social

O imposto de renda e contribuicdo social, aumentaram em R$ 829 mil, passando de R$ 3.467
milhdes no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 para R$ 4,296 milhdes no mesmo
periodo em 2020. Esse aumento foi principalmente atribuido ao aumento no lucro antes do imposto
de R$ 8.125 milhdes compensado com a redugéo da aliquota efetiva do imposto de 25% no periodo
findo em 30 de junho de 2020 contra 35% de aliquota efetiva no periodo findo de 30 de junho de
2019.
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Lucro Liguido
O lucro liguido foi de R$ 13.403 milhdes no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020,

um aumento de 119% em relacdo ao mesmo periodo em 2019. A margem liquida atingiu 2,3% no
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, uma queda de 4% na compara¢cdo com o
ano anterior (6,3%), impactada, principalmente, pelo efeitos todos explicados na secéo de receita
(492%), despesas administrativas (280%), resultado financeiro liquido (990%) e impostos (24%).

ANALISE COMPARATIVA DOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstracdes de resultado consolidado nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

DRE CONSOLIDADO (em R$ milhares) 31/dez/19 %AV  31/dez/18 %AV AH(%)

Receita liquida de vendas 386.496  100,0% 155.261  100,0% 149%
Lucro Bruto 15.403 4,0% 1.183 0,8%  1202%
Outras receitas 0 0,0% 0 0,0% 0%
Despesas Administrativas -5.113 -1,3% -2.412 -1,6% 112%
Revgr_sao d_e provisdo de despesas 0 0,0% 0 0,0% 0%
administrativas

Outras despesas 0 0,0% 0 0,0% 0%
Resultado antes das

receitas/(despesas) financeiras 10.290 2,7% -1.229 -0,8% -937%
liguidas de impostos

Receitas financeiras 11.760 3,0% 2.808 1,8% 319%
Despesas financeiras -16.066 -4,2% -4.699 -3,0% 242%
Resultado financeiro, liquido -4.306 -1,1% -1.891 -1,2% 128%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0 0,0% 0 0,0% 0%
Resultado ndo operacional 0 0,0% 0 0,0% 0%
Lucro antes do imposto de renda da 5984  15%  -3120  -20%  -292%
contribuicéo social

Imposto de renda e contribuicéo social -3.884 -1,0% 786 0,5% -594%
Lucro Liquido 2.100 0,5% -2.334 -1,5% -190%

Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas aumentou 149%, de R$ 155.261 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018 para R$ 386.496 milhdes no mesmo periodo em 2019. A receita
aumentou 149%, principalmente em razao do maior volume comercializado e entregue de 522 mil
toneladas no ano de 2019 (37 mil toneladas de soja e 485 mil toneladas de milho) frente a 169 mil
toneladas entregues no mesmo periodo de 2018 (83 mil toneladas de milho e 86 mil toneladas de
soja), compensando a queda do preco médio de venda de 2019 que foi menor em fungdo de uma
maior participacdo do milho (produto com menor valor por tonelada) no faturamento da empresa
total.

Lucro Bruto

O lucro bruto foi de R$ 15.403 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
um aumento de 1202% em relagdo ao mesmo periodo em 2018. A margem bruta atingiu 4% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 3,2% na comparagao com
o ano anterior (0,8%). Comparativamente cabe mencionar que o ano de 2108 foi fortemente
impactado por eventos excepcionais tais como, greve dos caminhoneiros, tabelamento dos frentes
pelo governo e pelo trade-war (EUA e China).

Despesas Administrativas

As despesas administrativas aumentaram 112%, de R$ 2.412 milh&es no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018 para R$ 5.113 milhdes no mesmo periodo em 2019. O aumento
ocorreu principalmente para fazer frente ao crescimento das vendas de 149%. No exercicio social
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encerrado em 31 de dezembro de 2019, as despesas administrativas corresponderam a 1,3% da
receita liquida comparado a 1,6% no mesmo periodo em 2018.

Resultado Antes das Receitas/(Despesas) Financeiras Liquidas de Impostos

O resultado antes das receitas/(despesas) financeiras liquidas de impostos aumentou 937%, de R$
-1.229 milhao no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$ 10.290 milhdes
no mesmo periodo em 2019. O aumento ocorreu principalmente pelo aumento nos volumes
comercializados que geraram uma receita maior de R$ 231.235 milhdes gerando um lucro bruto
adicional quando comparado com ano anterior de R$ 14.220 milhdes que compensaram com folga
0 aumento em despesas de R$ 2.701 milh&es. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, o resultado antes das receitas/(despesas) financeiras liquidas de impostos correspondeu
a 2,7% da receita liqguida comparado a -0,8% no mesmo periodo em 2018.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras, aumentaram em R$ 8.952 milh&es, passando de uma receita liquida de R$
2.808 milh&es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para uma receita liquida
de R$ 11.760 milhdes no mesmo periodo em 2019. Esse aumento foi principalmente atribuido ao
aumento na conta de variagao cambial ativa que no exercicio de 2019 fechou em R$ 11.064 milhdes
frente a R$ 2.755 milhdes de igual periodo do ano anterior, esses efeitos sdo consequéncia do
aumento nas vendas (exportacdes), e a volatilidade da moeda real frente ao délar. Contudo parte
dos ganhos cambiais sdo compensados com as perdas cambiais (variagdo cambial passivas) e
também com os efeitos de hedge (NDFs).

Despesas Financeiras

As despesas financeiras aumentaram em R$ 11.367 milhdes, passando de uma despesa liquida
de R$ 4.699 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para uma despesa
liguida de R$ 16.066 milhdes no mesmo periodo em 2019. Esse aumento foi principalmente
atribuido ao aumento na conta de variagao passiva que no exercicio de 2019 fechou em R$ 13.099
milhdes frente a R$ 3.215 milhdes de igual periodo do ano anterior, esses efeitos sdo consequéncia
do aumento nas vendas (exportagdes), e a volatilidade da moeda real frente ao délar. Contudo
parte dos ganhos cambiais sdo compensados com as perdas cambiais (variacdo cambial passivas)
e com os efeitos de hedge (NDFs).

Resultado Financeiro Liguido

O resultado financeiro liquido, diminuiu em R$ 2.415 milhdes, passando de uma despesa de R$
1.891 milh&o no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para uma despesa liquida
de R$ 4.306 milhdes no mesmo periodo em 2019. Essa reducéo foi principalmente atribuida ao
aumento significativo das despesas financeiras de R$ 11.367 milhdes que ndo compensaram o
aumento nas receitas financeiras de R$ 8.952 milhdes, ambos causados pelos aumentos das
exportacdes e variagdo cambial do real frente ao dolar.

Lucro Antes do Imposto de Renda da Contribuicdo Social

O lucro antes do imposto de renda da contribuicdo social, aumentou em R$ 9.104 milhdes,
passando de um prejuizo de R$ -3.120 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018 para um lucro de R$ 5.984 milhdes no mesmo periodo em 2019. Esse aumento
comparativo de R$ 9.104 milhdes foi principalmente atribuido a maior volume exportado em 2019
gue gerou uma receita 149% maior do que 2018 com um lucro de R$ 14.220 milhGes que
compensou com folga os aumentos em despesas administrativas de R$ 2.701 milhdes, o aumento
nos resultados financeiros liquidos de R$ 2.415 milhdes resultando em uma sobra de R$ 9.104
milhdes.

Imposto de Renda e Contribuic&o Social

O imposto de renda e contribuicdo social, aumentou em R$ 4.670 milh&es, passando de um crédito
de impostos de R$ 786 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$
5.984 milhdes no mesmo periodo em 2019. Esse aumento de impostos foi principalmente atribuido
ao aumento do lucro antes do imposto de R$ 9.104 milhdes.
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Lucro Liguido
O lucro liquido foi de R$ 2.100 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,

um aumento de 190% em relacdo ao mesmo periodo em 2018. A margem liquida atingiu 0,5% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 2% na comparagcdo com
0 ano anterior (-1,5%), que comparativamente leva em consideracéo o ano atipico que foi 0 ano de
2018.

ANALISE COMPARATIVA DOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2018 E 2017

A tabela abaixo apresenta os valores relativos as demonstracdes de resultado consolidado dos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017.

DRE CONSOLIDADO (em R$ milhares) 31/dez/18 %AV 31/dez/17 %AV AH(%) AH(R$)
Receita de prestacfes de servicos 155.261 100% 75.654 100% 105% 79.607
Lucro Bruto 1.183 0,8% 6.117 8.1% -81% -4.934
Outras receitas 0 0,0% 0 0,0% 0% 0
Despesas Administrativas -2.412 -1,6% -1.568 -2,1% 54% -844
Revc_ar:_sao d_e provisdo de despesas 0 00% 0 0.0% 0% 0
administrativas

Outras despesas 0 0,0% 18 0,0% 0% -18
Resultado antes das receitas/(despesas) 1229 -0,8% 4567 6,0% -127%  -5.796
financeiras liquidas de impostos

Receitas financeiras 2.808 1,8% 266 0,4% 956% 2.542
Despesas financeiras -4.699 -3,0% -407 -0,5% 1055% -4.292
Resultado financeiro, liquido -1.891 -1.2% -141 -0,2% 1241% -1.750
Resultado de equivaléncia patrimonial 0 0,0% 0 0,0% 0% 0
Resultado ndo operacional 0 0,0% 0 0,0% 0% 0
Lucro antes do imposto de renda da 3120 -2,0%  4.426 59% -170%  -7.546
contribuic&o social

Imposto de renda e contribuigdo social 786 0,5% -1.523 -2,0% -152% 2.309
Lucro Liquido -2.334 -1,5% 2.903 3,8% -180% -5.237

Receita de Prestacfes de Servicos

A receita de prestacéo de servicos aumentou 105%, de R$ 75.654 milh6es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$ 155.261 milhGes no mesmo periodo em 2018. A
receita aumentou 105%, principalmente em razdo do maior volume comercializado e entregue de
169 mil toneladas no ano de 2018 (86 mil toneladas de soja e 83 mil toneladas de milho) frente a
88 mil toneladas entregues no mesmo periodo de 2017 (51 mil toneladas de milho e 37 mil
toneladas de soja).

Lucro Bruto

O lucro bruto foi de R$ 1.183 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, uma
diminuicdo de 81% em relagcdo ao mesmo periodo em 2017. A margem bruta atingiu 0,8% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, uma queda de 7.3% na compara¢cao com
0 ano anterior (8,1%), impactada, principalmente, por diversos fatores durante o ano de 2018, toda
e economia Brasileira sofreu com a greve dos caminhoneiros que impactou diretamente nossa
logistica até o porto, depois 0 governo tabelou o prego dos frente o que também influenciou
negativamente o setor do agronegocio e por fim, o mundo também sofreu as consequéncias
negativas do trade-war entre EUA e China. Todos esses fatores macro econdémicos fizeram com
gue nossa margem em 2018 fosse bem abaixo de nossas expectativas.

Despesas Administrativas

As despesas administrativas aumentaram 54% de R$ 1.568 milhGes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017 para R$ 2.412 no mesmo periodo em 2018. O aumento ocorreu
principalmente para fazer frente ao amento das receitas que foram de 105%. No exercicio social
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encerrado em 31 de dezembro de 2018, as despesas administrativas corresponderam a 1,6% da
receita liquida comparado a 2,1% no mesmo periodo em 2017.

Lucro Operacional

O prejuizo operacional foi de R$ -1.229 milh&o no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018, uma diminuicdo de 127% em relacdo ao mesmo periodo em 2017. A margem liquida
atingiu -0,8% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, uma queda de 6,8% na
comparacao com o ano anterior (6%), impactada, principalmente, pelos motivos descritos na se¢céo
de lucro bruto (greve dos caminhoneiros, tabelamento dos fretes e trade-war).

Receitas Financeiras

As receitas financeiras, aumentaram R$ 2.542 milhdes, passando de uma receita liquida de R$ 266
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para uma receita liquida de R$ 2.808
milh6es no mesmo periodo em 2018. Esse aumento se deu pelo crescimento das vendas indexada
ao dolar, a volatilidade da moeda impactou nossas contas de variagdo cambial ativa em R$ 2.755
milhdes em 2018 quando comparado com R$ 133 mil de 2017, entretanto, esse ganho cambial de
variagdo cambial ativo é compensado com perdas na variagdo cambial passiva a ser explicado na
secao de despesas financeiras.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras, aumentaram em R$ 4,292 milhdes, passando de uma despesa liquida de
R$ 407 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para uma despesa liquida
de R$ 4.699 milhdes no mesmo periodo em 2018. Esse aumento das despesas financeiras liquidas
estdo fortemente impactadas pela conta de variacdo cambial passiva que no exercicio social
encerrado de 31 de dezembro de 2017 de R$ 142 mil para um valor de R$ 3.215 milhdes no
exercicio social encerrado de 31 de dezembro de 2018. Parte dessa variagdo cambial passiva de
R$ 4.292 milhdes compensa parte dos ganhos de variacdo cambial ativa reportados na secao de
receitas financeiras e pelas exportagbes e resultados dos instrumentos derivativos de hedge
cambial (NDFs)

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido, diminuiu em R$ 1.750 milhao, passando de R$ 141 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$ 1.891 milhdo no mesmo periodo em 2018.
Essa reducao foi principalmente atribuida ao efeito cambial nas contas de variagdo cambial passiva,
e também por um custo financeiro maior em fung&o de um maior fluxo financiado no exercicio social
de 2018.

Lucro Antes do Imposto de Renda da Contribuicdo Social

O lucro antes do imposto de renda da contribuicdo social, diminuiu em R$ 7.546 milh&es, passando
de um lucro de R$ 4,426 milh8es no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para
um prejuizo de R$ -3.120 milhdes no mesmo periodo em 2018. Essa reducdo do lucro se deu
principalmente em funcdo dos eventos extraordinarios ocorridos durante o exercicio social
encerrado em dezembro de 2018 (greve dos caminhoneiros, tabelamento dos fretes e trade-war
entre os EUA e a China) que somados reduziram os lucro operacional em R$ -5.796 milhGes além
de um custo financeiro liquido maior de R$ 1.750 milh&o, todos esses fatores contribuiram para a
baixa performance de 2018.

Imposto de Renda e Contribuic&o Social

O imposto de renda e contribui¢éo social, diminuiu em R$ 2.309 milhdes, passando de despesa de
impostos de R$ 1.523 milh&o no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 para R$
786 mil de crédito de imposto no mesmo periodo em 2018. Essa reducgéo da carga tributaria se deu
principalmente em funcé@o dos baixos resultados do exercicio social encerrado em 2018 onde a
administragdo juntamente com seus assessores decidiram por tomar o crédito do imposto sobre os
prejuizos auferidos em 2018.
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Lucro Liguido do Exercicio

O prejuizo liquido do exercicio foi de R$ -2.334 milh8es no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018, uma diminuicdo de 180% em relacdo ao mesmo periodo em 2017. A margem
liquida atingiu -1,5% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, uma queda de
5,3% na comparacdo com o ano anterior (3,8%), impactada, principalmente, pelos problemas ja
relatados detalhadamente nas sec¢8es anteriores durante o ano de 2018 (greve dos caminhoneiros,
tabelamento dos frentes e trade-war entre EUA e China).

BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

A seguir, sdo apresentados os balancos patrimoniais consolidados, relativos aos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

ANALISE COMPARATIVA DOS BALANGOS PATRIMONIAIS DE 30 DE JUNHO DE 2020 E 31
DE DEZEMBRO DE 2019

A tabela abaixo apresenta as principais alteragdes nas contas patrimoniais de 30 de junho de 2020
comparado a 31 de dezembro de 2019.

(em mil de R$, exceto percentual)
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 18.087 5,0% 9.107 20,8%  98,6%
Contas a receber de clientes 85.042 23,4% 556 1,3% 15195,3%
Estoques 163.938 45,1% 2.331 53% 6932,9%
Adiantamento a fornecedores 0 0,0% 740 1,7% -100%
Instrumentos financeiros derivativos 81.006 22,3% 16.046 36,7% 404,8%
Impostos a Recuperar 13.480 3, 7% 12.620 28,9% 6,8%
Outros ativos circulantes 878 0,2% 0 0,0% -
Total do Ativo Circulante 362.431 99,7% 41.400 94,7% 775,4%
ATIVO NAO CIRCULANTE

Impostos a recuperar 0 0,0% 1.853 4,2% -100%
Investimentos 470 0,1% 0 0,0% -
Imobilizado 391 0,1% 415 0,9% -5,8%
Outros ativos nao circulantes 210 0,1% 52 0,1%  303,8%
Total do Ativo ndo Circulante 1.071 0,3% 2.320 5,3% -53,8%
TOTAL DO ATIVO 363.502 43.720 731,4%
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PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 158.257 43,5% 6.223 15,2% 2443%
Empréstimos e financiamentos 123.818 34,1% 27.271 62.4%  354%

Obrigacdes fiscais 1.619 0,4% 4 0,0% 40375%
Obrigacdes trabalhistas 1.996 0,5% 192 0,4%  939,6%
Instrumentos financeiros derivativos 49,121 13,5% 4,931 11,3% 896,2%
Adiantamento de clientes 5.454 1,5% 31 0,1% 17493%
Total do Passivo Circulante 340.265 93,6%  35.952 88,4%  780,3%

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Imposto de renda e contribuicdo social diferido 8.052 2,2% 3.756 8,6% 114%
Total do passivo néo circulante 8.052 2,2% 3.756 8,6% 114%
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 1.990 0,6% 1.100 2.5% 80,9%
(-) Capital a integralizar 0 0,0% 420 -1,0%  -100%
Reserva de capital 0 0,0% 0 0,0% -
Reserva de lucros 13.195 3,6% -208 -0,5% 6443,8%
Total do patriménio liquido 15.186 4,2% 1.312 3.0% 1057,4%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO  363.503 43.720 731,4%
Ativo Total

O ativo total era de R$ 363.503 milhdes em 30 de junho de 2020 em comparagdo com R$ 43.720
milhdes em 31 de dezembro de 2019, o que representa um aumento de 731,4% Esse aumento
patrimonial foi fortemente puxado pelo aumento em venda que no primeiro semestre de 2020
representaram R$ 574.925 milhdes maior do que todo o faturamento do ano de 2019 inteiro que
contou com R$ 386.496 milhdes de receitas liquidas, esse volume todo de vendas esta alinhado
com um planejamento estratégico de entregar entre R$ 800 milhdes a R$ 1 bilhdo de faturamento
liguido durante o exercicio social com encerramento em 31 de dezembro de 2020, e esse
planejamento estratégico tem demandando da empresa investimentos nos estoques (R$ 163.938
milhdes de 30/6/2020 contra R$ 2.331 milhdes de 31/12/2019) para vendas do proximo semestre
assim como investimentos de protecdo de preco em instrumentos derivativos financeiros (R$
81.006 milhdes em 2020 contra R$ 16.046 milhdes em 2019) e até mesmo no contas a receber (R$
85,042 milhdes contra R$ 556 mil em 2019).

Ativo Circulante

O ativo circulante era de R$ 362.431 milhdes em 30 de junho de 2020 em comparagdo com R$
41.400 milhdes em 31 de dezembro de 2019, o que representa um aumento de 775,4%. Como
percentual do ativo total, o ativo circulante representava 99,7% e 94,7% em 30 de junho de 2020 e
31 de dezembro de 2019, respectivamente. A empresa continua estrategicamente se mantendo
“leve em ativos”

Ativo Nao Circulante

O ativo ndo-circulante totalizava R$ 1.071 milhdo em 30 de junho de 2020, o que representa uma
reducdo de -53,8% em relacdo ao montante de R$ 2.320 milhées em 31 dezembro de 2019. Em
termos percentuais do ativo total, o ativo ndo-circulante totalizava 0,3% em 30 de junho de 2020
comparado a 5,3% em 31 de dezembro de 2019. Essa diminuicdo se deu em funcdo de um melhor
estimativa de recuperacdo dos impostos (PIS/COFINS) do longo prazo para o curto prazo contra
um aumento por conta de uma nova contribuicdo adicional de nosso acionista controlador de um
investimento de 40% em uma empresa chamada “Portoeste terminais maritimos S/A” que
juntamente com seus socio majoritario Intermaritima visam se preparar para participar de um
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eventual leildo para o porto de Ilhéus. De qualquer forma, o investimento continua n&do sendo
relevante do ponto de vista financeiro, mantendo a empresa “leve em ativos”.

Passivo Total

O passivo total era de R$ 363.503 milh6es em 30 de junho de 2020 em compara¢édo com R$ 43.720
milh6es em 31 de dezembro de 2019, o que representa um aumento de 731,4%. Esse aumento se
deve ao aumento da rubrica de fornecedores de R$ 158,257 milhdes em 2020 comparado com R$
6.223 milhdes em 2019, de empréstimos e financiamentos de R$ 123.818 milhdes em 2020
comparado com R$ 27.271 milhdes em 2019 e dos instrumentos derivativos financeiros de R$
49.121 milhdes comparado com R$ 4.931 milhdes em 2019. Esses investimentos no balanco sao
necessarios para fazer frente ao planejamento estratégico de realizar faturamento liquido de R$
800 milhdes a R$ 1 bilhdo.

Passivo Circulante

O passivo circulante apresenta um acréscimo de 780,3%, passando para R$ 340.265 milh6es em
30 de junho de 2020, em comparacao a R$ 38.652 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Em termos
percentuais, 0 passivo circulante representava 93,6% do passivo total em 30 de junho de 2020
comparado a 88,4% em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento se deve a uma maior
alavancagem da empresa nas rubricas de empréstimos e financiamentos e em fornecedores para
fazer frente ao crescimento da empresa.

Passivo Néo Circulante

O passivo ndo-circulante totalizava R$ 8.052 milhdes em 30 de junho de 2020, o que representava
um acréscimo de 114% em relagdo ao montante de R$ 3.756 milhdes em 31 de dezembro de 2019.
Em termos percentuais, o passivo ndo-circulante representava 2,2% do passivo total em 30 de
junho de 2020 comparado a 8,6% em 31 de dezembro de 2019. Essa diminuic¢ao relativa do passivo
circulante frente ao passivo total se deve a relevancia do endividamento da empresa na secéo de
circulante frente aos valores do ndo-circulante.

Patrimdnio Liquido

O patriménio liquido da Companhia teve um aumento em 1057% passando para R$ 15.186 milhdes
em 30 de junho de 2020 ante R$ 1.312 milhdo em 31 de dezembro de 2019. Os Diretores atribuem
esse aumento majoritariamente aos bons resultados do primeiro semestre de 2020 e ainda a
contribuicdo adicional do nosso acionista controlador com o investimento de 40% em um ativo
portuéario em llhéus a preco de custo.

ANALISE COMPARATIVA DOS BALANCOS PATRIMONIAIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E
31 DE DEZEMBRO DE 2018

A tabela abaixo apresenta as principais alteragdes nas contas patrimoniais de 31 de dezembro de

2019 comparado a 31 de dezembro de 2018.

(em mil de R$, exceto percentual)
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 9.107 20,8%  4.234 17,9% 115%
Contas a receber de clientes 556 1,3% 2.341 9,9% -76%
Estoques 2.331 5,3% 1.453 6,1% 60,4%
Adiantamento a fornecedores 740 1,7% 3.989 16,8% -81,4%
Instrumentos financeiros derivativos 16.046 36,7% 6.594 27,8% 143,3%
Impostos a Recuperar 12.620 28,9% 2.116 8,9% 496,4%
Outros ativos circulantes 0 0,0% 0 0,0% -

Total do Ativo Circulante 41.400 94, 7%  20.727 87,5% 99,7%
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ATIVO NAO CIRCULANTE

Investimentos 0 0,0% 0 0,0% -
impostos a recuperar 1.853 4,2% 2.780 11.7% -33,3%
Imobilizado 415 0,9% 168 0.7% 147%
Outros ativos néo circulantes 52 0,1% 4 0,0% 1200%
Total do Ativo néo Circulante 2.320 53%%  2.952 12.5% -21,4%
TOTAL DO ATIVO 43.720 23.679 84,6%
PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 6.223 14,2% 1.327 5,6% 369%
Empréstimos e financiamentos 27.271 62,4% 16.285 68,8% 67,5%
Obrigacdes fiscais 4 0,0% 18 0,1% -77,8%
Obrigacdes trabalhistas 192 0,4% 113 0,5% 69,9%
Instrumentos financeiros derivativos 4,931 11,3% 5.852 24,7% -15,7%
Adiantamento de clientes 31 0,1% 0 0,0%

Total do Passivo Circulante 38.652 88,4% 23595 99,6% 63,8%
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Imposto de renda e contribui¢cdo social diferido 3.756 8,6% 0 0,0% -
Total do passivo néo circulante 3.756 8,6% 0 0,0% -
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 1.100 2,5% 1.100 4,6% -

(-) Capital a integralizar 420 -1,0% 0 0,0% -
Reserva de capital 0 0,0% 0 0,0% -
Reserva de lucros -208 -0,5% -1.016 -4,3% -79.5%
Total do patrim6nio liquido 1.312 3,0% 84 0,4% 1461.9%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO  43.720 23.679 84.6%

Ativo Total

O ativo total era de R$ 43.720 milhdes em 31 de dezembro de 2019 em comparagdo com R$ 23.679
milh6es em 31 de dezembro de 2018, o que representa um aumento de 84,6%. Esse aumento sdo
consequéncia do crescimento e vendas de 2019 para 2018 que foi de 149%, demandando
investimentos em quase todo o balanco com maior relevancia nas rubricas de instrumentos
derivativos para protecdo operacional (R$ 16.046 milhdes em 2019 e R$ 6.594 milhdes em 2018)
e de impostos a recuperar (R$ 12.620 milhdes em 2019 contra R$ 2.116 milh8es em 2018),
investimentos.

Ativo Circulante

O ativo circulante era de R$ 41.400 milhdes em 31 de dezembro de 2019 em comparacdo com R$
20.727 milhdes em 31 de dezembro de 2018, o que representa um aumento de 87,5%. Como
percentual do ativo total, o ativo circulante representava 94,7% e 87,5% em 31 de dezembro de
2019 e 31 de dezembro de 2018, respectivamente. Esse aumento foi em funcdo de uma bem
sucedida decisdo da administracdo em se apoiar em assessores especialistas para diminuir o
tempo de restituicdo dos impostos a compensar que estavam no longo prazo sem data de
recebimento, desde entdo a empresa tem data estimada de recebimento dos tributos e inclusive ja
recebeu boa parte do que tinha para receber.

Ativo N&o Circulante

O ativo ndo-circulante totalizava R$ 2.320 milhdes em 31 de dezembro de 2019, o que representa
um decréscimo de 12,5% em relacdo ao montante de R$ 2.952 milhdes em 31 dezembro de 2018.
Em termos percentuais do ativo total, o ativo ndo-circulante totalizava 5,3% em 31 de dezembro de
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2019 comparado a 12,5% em 31 de dezembro de 2018. Essa diminuicdo se deve ao fato de a
empresa ter viabilizado o recebimento de impostos que estavam no longo prazo.

Passivo Total

O passivo total era de R$ 43.720 milhdes em 31 de dezembro de 2019 em comparacdo com R$
23.679 milhdes em 31 de dezembro de 2018, o que representa um aumento de 84,6%. Esse
aumento se deve ao maior endividamento da empresa para sustentar o crescimento anunciado,
empréstimos e financiamento com R$ 27.271 milh6es em 2019 contra R$ 16.285 milhdes em 2018.

Passivo Circulante

O passivo circulante apresenta um acréscimo de 63,8%, passando para R$ 38.652 milhdes em 31
de dezembro de 2019, em comparagdo a R$ 23.595 milhées em 31 de dezembro de 2018. Em
termos percentuais, o passivo circulante representava 88,4% do passivo total em 31 de dezembro
de 2019 comparado a 99,6% em 31 de dezembro de 2018. Essa diminuicdo se deve a uma posicéo
a pagar de imposto no logo prazo de R$ 3.756 milhdes em 2019 contra zero em 2018.

Passivo Néo Circulante

O passivo ndo-circulante totalizava R$ 3.756 milhes em 31 de dezembro de 2019, o que
representava um acréscimo de 100% em relacdo ao montante de R$ zero em 31 de dezembro de
2018. Em termos percentuais, o passivo ndo-circulante representava 8,6% do passivo total em 31
de dezembro de 2019 comparado a 0% em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento se deve a
provisdo de imposto no longo prazo.

Patrimdnio Liquido

O patrimdnio liquido da Companhia teve um aumento em 1461%, passando para R$ 1,312 milhdo
em 31 de dezembro de 2019 ante R$ 84 mil em 31 de dezembro de 2018. Os Diretores atribuem
esse aumento a retomada das operacdes em 2019 apds um ano muito dificil de 2018 em fungéo
dos problemas econémicos e politicos do Brasil, conforme descrito em detalhes na comparacéo do
Patriménio Liquido do ano de 2017 com 2018 desse Formulario de Referéncia.

ANALISE COMPARATIVA DOS BALANCOS PATRIMONIAIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E
31 DE DEZEMBRO DE 2017

A tabela abaixo apresenta as principais alteragdes nas contas patrimoniais consolidadas em 31 de
dezembro de 2018 comparado com as contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de
2017:

(em mil de R$, exceto percentual)
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 4.234 179%  2.351 15,6% 80,1%
Contas a receber de clientes 2.341 9,9% 3.185 21,2% -26,5%
Estoques 1.453 6,1% 0 0,0%  100%-
Adiantamento a fornecedores 3.989 16,8% 2.514 16,7% 58,7%
Instrumentos financeiros derivativos 6.594 27,8% 5.464 36,3% -20,7%
Impostos a Recuperar 2.116 8,9% 1.283 85% 64,9%
Outros ativos circulantes 0 0,0% 0 0,0% -
Total do Ativo Circulante 20.727 87,5% 14.797 98,4% 40,1%
ATIVO NAO CIRCULANTE

Investimentos 0 0,0% 0 0,0% -
impostos a recuperar 2.780 11,7% 0 0,0% 100%
Imobilizado 168 0,9% 234 1,6% -28,2%
Outros ativos nao circulantes 4 0,0% 4 0,0% 100%
Total do Ativo ndo Circulante 2.952 12,5% 238 1,6% 1140%
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TOTAL DO ATIVO 23.679 15.035 57,5%

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 1.327 5,6% 2.144 14,3% -38,1%
Empréstimos e financiamentos 16.285 68,8%  5.740 38,2% 183,7%
Obrigacdes fiscais 18 0,1% 14 0,1% 28,6%
Obrigacdes trabalhistas 113 0,5% 99 0,7% 14,1%
Instrumentos financeiros derivativos 5.852 24, 7% 1.657 11,0% 253,2%
Adiantamento de clientes 0 0,0% 917 6,1% -100%
Imposto de renda e contribuicdo social 0 0,0% 502 3,3% -100%
Total do Passivo Circulante 23595 99,6% 11.073 73,6% 113,1%
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 0 0,0% 674 50% -100%
Total do passivo néo circulante 0 0,0% 674 5,0% -100%
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social 1.100 4,6% 1.100 7,3% 0%
(-) Capital a integralizar 0 0,0% 0 0,0% -
Reserva de capital 0 0,0% 0 0,0% -
Reserva de lucros -1.016 4,3% 2.188 14,6% -146,4%
Total do patriménio liquido 84 0,4% 3.288 21,9% -97,4%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO  23.679 15.035 57,5%
Ativo Total

O ativo total era de R$ 23.679 milhdes em 31 de dezembro de 2018 em comparagdo com R$ 15.035
milhdes em 31 de dezembro de 2017, o que representa um aumento de 57,5%. Esse aumento se
deve ao aumento das vendas de 105% de 2018 a 2017, mais notadamente nas contas de impostos
a recuperar decorrente do maior volume negociado no mercado interno

Ativo Circulante

O ativo circulante era de R$ 20.727 milhdes em 31 de dezembro de 2018 em comparacdo com R$
14.797 milhdes em 31 de dezembro de 2017, o que representa um aumento de 40,1%. Como
percentual do ativo total, o ativo circulante representava 87,5% e 98,4% em 31 de dezembro de
2018 e 2017, respectivamente. Esse aumento se deve ao fato de a empresa comecar a operar mais
fortemente no mercado, os valores dos primeiros anos ainda muito imateriais.

Ativo N&o Circulante

O ativo ndo-circulante totalizava R$ 2.952 milhdes em 31 de dezembro de 2018, o que representa
um acréscimo de 1.140% em relagdo ao montante de R$ 238 mil em 31 dezembro de 2017. Em
termos percentuais do ativo total, o ativo ndo-circulante totalizava 12,5% em 31 de dezembro de
2018 comparado 1,6% em 31 de dezembro de 2017. Esse aumento se deu em fungdo de uma
maior atuacéo da empresa em 2018.

Passivo Total

O passivo total era de R$ 23.679 milhdes em 31 de dezembro de 2018 em comparagdo com R$
15.035 milhGes em 31 de dezembro de 2017, o que representa um aumento de 57,5%. Esse
aumento se deve a uma maior alavancagem principalmente com empréstimos e financiamentos
(R$ 16.285 milhdes em 2018 contra R$ 5.740milhdes em 2017) alavancagem necessaria para
sustentar o crescimento de 2017/2018.

Passivo Circulante
O passivo circulante apresenta um acréscimo de 113,1%, passando para R$ 23.595 milhdes em 31
de dezembro de 2018, em comparagdo a R$ 11.073 milh6es em 31 de dezembro de 2017. Em
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termos percentuais, o passivo circulante representava 99,6% do passivo total em 31 de dezembro
de 2018 comparado a 73,6% em 31 de dezembro de 2017. Esse aumento se deu em funcao do
dificil ano de 2018, onde o patrimédnio liquido reduziu proximo de zero aumentando a relevancia do
passivo circulante no ano de 2018.

Passivo N&o Circulante

O passivo ndo-circulante totalizava R$ zero em 31 de dezembro de 2018, o que representava um
decréscimo de 100% em relacdo ao montante de R$ 674 mil em 31 de dezembro de 2017. Em
termos percentuais, o passivo nao-circulante representava 0% do passivo total em 31 de dezembro
de 2018 comparado a 5,0% em 31 de dezembro de 2017.

Patrimdnio Liquido

O patrimdnio liquido da Companhia teve uma diminuicdo em 97,4%, passando para R$ 84 mil em
31 de dezembro de 2018 ante R$ 3.288 milhGes em 31 de dezembro de 2017. Os Diretores atribuem
essa diminuicéo ao dificil ano de 2018 onde o Brasil teve uma série de problemas econémicos como
greve dos caminhoneiros, tabelamento do frente e mundialmente o trade-war entre EUA e China,
fizeram com que quase todo o patrimdnio da empresa de 2017 ficasse proximo de zero em 2018.
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DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA

A seguir, sdo apresentados os fluxos de caixa da Companhia, relativos aos periodos de seis meses
findos em 30 de junho de 2020 e 30 de junho de 2019 e aos exercicios sociais findos em 31 de

dezembro de 2019, 2018 e 2017.

COMPARAGCAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS DE SEIS MESES
ENCERRADOS EM 30 DE JUNHO DE 2020 E 30 DE JUNHO DE 2019

Periodo de seis meses
findo em 30 de junho

(em R$ mil, exceto %) ae AH(%)
2020 2019

Caixa liquido gerado das atividades operacionais -76.459 7.466 -1.124%

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos -45 -85 -47%

Caixa liquido gerado das atividades de financiamentos 85.484 -633 -13.605%

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais apresentou diminui¢do de 1.124% no periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2020 comparado ao mesmo periodo de 2019, passando de
R$ 7.466 milhdes no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 para uma reducgéo de
R$ -76.459 milh&es no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020.

Essa variagdo ocorreu, principalmente, pelo crescimento expressivo de nossas vendas onde o
investimento em estoques passaram de R$ 2.331 milh&es no periodo findo de 30 de junho de 2019
para R$ 163.938 milhGes representando um investimento de R$ 161.607 milhdes somente em
estoques.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou uma reduc¢éo de -47% no
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 comparado ao mesmo periodo em 2019,
passando de R$ 85 mil no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 para R$ 45 mil no
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020.

Essa variacéo ocorreu, principalmente, em funcdo de investimento em sistema ERP.

Atividades de financiamentos

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos apresentou uma redugédo de 13.605% no
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 comparado ao mesmo periodo em 2019,
passando de R$ -633 mil no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019 para R$ 85.484
milh&es no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020.

Essa variacéo ocorreu, principalmente, em funcao da captacao de empréstimos para financiamento,
boa parte dessa captacdo os estoques sdo oferecidos em garantia, a atividade de captacdo de
empréstimos representou sozinha um acrescimento em nossa atividade de financiamento de R$
96.547 milhdes.

COMPARAGCAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Exercicio social encerrado
(em R$ mil, exceto %) em 31 de dezembro de AH(%)
2019 2018
Caixa liquido gerado das atividades operacionais -4.990 7350 -32%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
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-312 -42 643%

Caixa liquido gerado das atividades de financiamentos 10175 9675 506

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais apresentou uma diminuigédo de 32% no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019 comparado ao mesmo periodo de 2018, passando de R$
-7.750 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$ -4.990 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Essa varia¢é@o ocorreu, principalmente, pela participa¢éo maior do financiamento via fornecedores
onde no exercicio encerrado em dezembro de 2019 nossos fornecedores financiaram R$ 4.895
milhdes comparado com igual periodo do ano anterior a empresa teve uma redugéo na conta de
fornecedores de R$ 817 mil.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou uma reduc¢do de 643% no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 comparado ao mesmo periodo de 2018,
passando de R$ -42mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$ -312 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Essa variacdo ocorreu, principalmente, pelos investimentos da empresa em sistema ERP.

Atividades de financiamentos

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos apresentou um aumento de 5% no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 comparado ao mesmo periodo de 2018,
passando de R$ 9.675 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$
10.175 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Essa variacdo de 5% é considerada imaterial pela empresa.

COMPARACAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Exercicio social encerrado

(em R$ mil, exceto %) em 31 de dezembro de AH(%)
2018 2017

Caixa liquido gerado das atividades operacionais -7.350 -3.296 -123

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos -42 -174 -76%

Caixa liquido gerado das (aplicado nas) atividades de 9.275 5.730 62%

financiamentos

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado das atividades operacionais apresentou uma diminuicdo de 123% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017, passando de R$ -3.296 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017 para R$ -7.350 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018.

Essa variacdo ocorreu, principalmente, em decorréncia dos eventos extraordinarios do ano de 2018
(greve dos caminhoneiros, tabelamento dos frentes, eleicdes presidéncias e trade-war entre EUA
e China que diretamente impactaram o lucro da empresa que encerrou 0 ano de dezembro de 2018
com um prejuizo de R$ -2.334 milhées comparado com um lucro de R$ 2.903 milhdes no mesmo
periodo do ano anterior.
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Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou uma diminui¢éo de -76% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017, passando de R$ -174 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2017 para R$-42 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Essa variacdo ocorreu, principalmente, em decorréncia da contencéo de investimentos em um ano
critico que foi o0 de 2018 para economia brasileira.

Atividades de financiamentos

O caixa liquido gerado das atividades de financiamentos apresentou um aumento de 62% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2017, passando de R$ 5.730 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2017 para R$ 9.275 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2018.

Essa variacdo ocorreu, principalmente, em decorréncia de uma maior atividade de captacdo de
recursos no mercado para fazer frente as necessidades da empresa no ano de 2018.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro

€) resultados das operacdes da Companhia
) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia inclui basicamente dois produtos: soja e milho, e os valores totais da receita
sdo materialmente influenciados pelos seguintes fatores: (i) volume de produtos faturados, (ii) mix
de produtos faturados e (iii) preco do produto faturado. Os precos dos produtos faturados séo
impactados pelos componentes: (a) preco da commodities na bolsa de Chicago — Chicago Board
of Trade — CBOT, (b) basis, (c) frete terrestre ou hidroviario (d) custos portuarios com elevacéo; e
(e) fumigagdo. Ainda, como boa parte da receita € destinada a exportacdo, a taxa de cambio
também é um componente importante de nossa receita em reais. Abaixo o quadro resumo do
resultado operacional impactado basicamente pelos resultados operacionais, com as receitas
liguidas de vendas:

000'R$

DF anual (auditadas)

volume (em toneladas)

DFs Intermediarias DF anual {(auditadas) DFs Intermediarias

2017 2018 2019 30/jun/19 30/jun/20 2017 2018 2019 30/jun/19 30/jun/20
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
Mercado Interno 590.845 109.792 42.135 28.408 30.299 61.909 126.190 61.497 40.328 34.061
Mercado Externo 15.809 45.469 344.352 68.780 544,625 25.975 43.000 460.881 76.659 300.605
Total 75.654 155.261 386.486 97.187 574.925 87.884 169.190 522.378 116.987 334.666
Crescimento % 105,2% 148,9% 491,6% 92,5% 208,8% 186,1%

RS/Toneladas

2017 2018 2019 30/jun/19 30/jun/20
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
Mercado Interno 966,66 870,05 685,14 704,43 889,57
Mercado Externo 608,62 1.057,43 747,16 897,22 1.811,76
Total 860,84 917,67 739,86 830,76 1.717,91
Crescimento % 6,6% -19,4% 106,8%
Por DESTINO
Mercado Interno 79,1% 70,7% 10,9% 29,2% 5,3% 70,4%  74,6% 11,8% 34,5% 10,2%
Mercado Externo 20,9% 29,3% 89,1% 70,8% 94,7% 29,6% 25,4% 88,2% 65,5% 89,8%
Total 100,0%  100,0%  100,0% 100,0%  100,0% 100,0% 100,0%  100,0% 100,0% 100,0%
Por PRODUTO
Soja 51.882 107.313 53.631 32.266 552.900 37.247 85.693 37.263 22.557 307.167
Milho 23.772 47.948 332.866 64.921 22.025 50.637 83.497 485.115 94.430 27.499
Total 75.654 155.261 386.496 97.187 574.925 87.884 169.190 522.378 116.987 334.666
MIX Produto
Soja 68,6% 69,1% 13,9% 33,2% 96,2% 42,4% 50,6% 7,1% 19,3% 91,8%
Milho 31,4% 30,9% 86,1% 66,8% 3,8% 57,6%  49,4% 92,9% 80,7% 8,2%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Companhia registrou um aumento no volume de produtos entregues de 186,1% no periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2020, em comparagao com o mesmo periodo de 2019. O preco
médio por tonelada faturada saltou 106,8% de R$ 830,76/tonelada nos primeiros seis meses de
2019 para R$ 1.717,91/tonelada em igual periodo de 2020. A participagdo do produto soja com
maior valor agregado no faturamento dos primeiros seis meses de 2020 foi de 91,8% quando
comparado com o ano anterior gue foi de apenas 19,3%. O volume total faturado 334.666 toneladas
no primeiro semestre no ano comparado com 116.987 toneladas do ano anterior aliado com uma
participagdo maior da soja no mix de produtos faturados, contribuiram positivamente para um
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aumento nas receitas de 491,6% de R$ 97,187 milhdes no primeiro semestre de 2019 para R$
574,925 milhdes no primeiro semestre de 2020. Despesas gerais e administrativas nos primeiros
seis meses de 2020 foram de R$ 7,218 milhdes refletindo a nova estrutura de custos, sistemas e
governanca criada para gerar o crescimento planejado, quando comparada com as despesas de
igual periodo de 2019 que foram de R$ 1,901 milh&es. o LAJIDA Ajustado no primeiro semestre de
2020 foi de 20.2 milhdes, correspondente a 3,5% do faturamento liquido do semestre que foi
majoritariamente beneficiado pelo programa de soja (91,8%de Soja e 8,2% de Milho). O LAJIDA
Ajustado do primeiro semestre foi R$ 10 milhdes maior do que igual periodo do ano anterior, porem
a margem foi 7% inferior a do ano passado (3,5% de 2020 comparado 10,5% de 2019), basicamente
em funcéo do crescimento exponencial do volume vendido e mix de produtos do primeiro semestre
de 2020.

A Companhia registrou um aumento no volume de produtos entregues de 208,8% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, em comparacédo com 0 mesmo periodo de 2018. O
preco médio por tonelada faturada caiu -19,4% de R$ 917,67/tonelada no exercicio social encerrado
em dezembro de 2018 para R$739,86/tonelada em igual periodo de 2019, que pode ser justificado
com a participacdo do produto milho de menor valor agregado no faturamento dos exercicio social
encerrado em 2019 foi de 92,9% quando comparado com o ano anterior que foi de apenas 49,4%.
O volume total faturado 522.378 toneladas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 comparado com 169.190 toneladas do ano anterior. O maior volume entregue contribuiu
positivamente para um aumento nas receitas totais de 148,9% de R$ 155,261 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018 quando comparado com R$ 386,486 milhfes de
faturamento total do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Despesas gerais e
administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 5,113 milhdes
representando 1,32% da receita liquida do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
abaixo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 R$ 2,412 milhdes correspondente
a 1,55% da receita liquida do exercicio social. O LAJIDA Ajustado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019 foi de 8.320 milhdes, correspondente a 2,2% do faturamento liquido do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 que foi impactado ainda teve impactos do
dificil exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

A Companhia registrou um aumento no volume de produtos entregues de 92,5% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, em comparagdo com o0 mesmo periodo de 2017. O preco
médio por tonelada faturada aumento em 6,6% de R$ 860,84/tonelada no exercicio social
encerrado em dezembro de 2017 para R$917,67/tonelada em igual periodo de 2018. O mix de
produto ficou estavel com a participagdo do milho em 30,9% no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2018 comparado com uma participagdo do Milho em 31,4% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2017. O volume total faturado 155.261 toneladas no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018 comparado com 75.654 toneladas do ano anterior.
O maior volume entregue contribuiu positivamente para um aumento nas receitas totais de 105,2%
de R$ 75,654 milhBes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 quando
comparado com R$ 155,261 milhdes de faturamento total do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018. Despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018 foi de R$ 2,412 milh&es representando 1,55% da receita liquida do mesmo
periodo menor do que o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 que foram de R$
1,568 milhdes representando 2,07% da receita liquida. O LAJIDA Ajustado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de -1,648 milhdes ou -1,1% da receita liquida do mesmo
periodo em fungéo do exercicio social de 2108 ter varios eventos extraordinarios que afetaram os
resultados operacionais de quase todos os setores do Brasil, com énfase nas greve dos
caminheiros, tabelamento dos precos de fretes rodoviarios, guerra mundial de comercializagao
entre os EUA e a China que contribuiram para um ano de baixa performance de 2018.

(b) variacBes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,
inflac&o, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servi¢os; (¢) impacto da
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inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante

Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras 649 28 53 649 28 53
Descontos obtidos 47 25 80 47 25 80
696 53 133 696 53 133

Despesas financeiras
Juros antecipagéo de recebiveis (55) (570) - (55) (570) -
Juros sobre empréstimos e financiamentos  (2.110) (858) (192) (2.110) (858) (192)
Outras despesas financeiras (657) (45) (70) (802) (56) (73)
(2.822) (1.473) (262) (2.967) (1.484) (265)
Resultado liquido de variagdo cambial (2.035) (460) (9) (2.035) (460) 9)
(4.161) (1.880) (138) (4.306) (1.891) (141)
Resutado financeiro liquido (2.126) (1.420) (129) (2.271) (1.431) (132)
Resultado de variagdo cambial (2.035) (460) (9) (2.035) (460) 9)

Os resultados nas rubricas de variacdo cambial ativa e passiva estdo apresentadas liquidas para
fins de comparacao e sdo decorrentes basicamente de transacdes em ddlar, nos processos de
exportacdo, contas a receber e empréstimos em moeda estrangeira. A administracdo busca
protecdo sobre as oscilagfes de moeda por meio de contratos de NDFs (Non Deliverable Forward).

101



Formulario de Referéncia — Humberg Agribrasil Comércio e Exportacao de Gréos S.A.

Minuta 13/10/2020

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracfes
financeiras

€) introducédo ou alienacdo de segmento operacional
Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no ultimo exercicio social, a introducdo ou
alienacao de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria
Os Diretores da Companhia informam que nao houve no Ultimo exercicio social, constituicao,
aquisicao ou alienacéo de participacdo societaria.

(c) eventos ou operacdes ndo usuais

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no Ultimo exercicio social, eventos ou
opera¢cdes nao usuais
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

€) mudancas significativas nas praticas contabeis
N&o houve alteracdes significativas nas praticas contabeis no periodo corrente e nos ultimos trés
exercicios sociais.

(b) efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis
N&o houve efeitos significativos como resultado das alteracBes em praticas contabeis no periodo
corrente e nos ultimos trés exercicios sociais.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 e nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019 nao houve ressalvas e énfases dos auditores com relacao
as demonstracdes financeiras da Companhia.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

A Companhia entende que n&o ha qualquer politica contabil critica que, na avaliagdo da Companhia
e dos Auditores, caso alterada, acarretaria alteracdo contabil relevante.
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10.6 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

€) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

0) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
N&o ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstracdes contabeis da Companhia.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos
N&o ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstracdes contabeis da Companhia.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢cos
N&o ha itens ativos ou passivos nao evidenciados nas demonstracfes contdbeis da Companhia.

(iv) contratos de construcdo néo terminada
N&o hé itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstracdes contabeis da Companhia.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos
N&o hé itens ativos ou passivos néo evidenciados nas demonstracdes contabeis da Companhia.

(b) outros itens n&o evidenciados nas demonstragdes financeiras
N&o hé itens ativos ou passivos néo evidenciados nas demonstracdes contabeis da Companhia.
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10.7 - ltens nédo evidenciados nas demonstracfes financeiras

€) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

Item nao aplicavel visto que ndo ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstracdes
contabeis da Companhia.

(b) natureza e o propésito da operacao

Item nao aplicavel visto que ndo ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstracdes
contabeis da Companhia.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacéao

Item nao aplicavel visto que ndo ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstracdes
contabeis da Companhia.
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10.8 - Plano de negd6cios
€) investimentos

) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos
Os investimentos realizados pela Companhia em 2019, e os investimentos previstos para o
exercicio social de 2020 sédo os seguintes:

Portoeste - Terminal Portuario de Ilhéus: No ano de 2020 o acionista controlador, Frederico José
Humberg aumentou o capital social da Companhia com o aporte de sua participagao acionaria de
40% na Portoeste -Terminal Portuario de Ilhéus S.A. que detinha desde 2011, pelo valor de custo,
equivalente a R$470 mil. A Portoeste é controlada pelo seu acionista majoritario e atual operador
do terminal de llhéus: Intermaritima Terminais Ltda., que detém 60% de participagéo na Portoeste.
O Porto de llhéus é especializado em embarques de navios hand size, nicho de mercado de
interesse da Companhia, que ja conta com originagdo de grdos no Estado da Bahia. Nao existe
previsdo de desembolsos em 2020 para o projeto do porto em IlIhéus pela Companhia.

Industrializagao de milho: No ano de 2020, a Companhia concluiu o estudo de viabilidade
econdmica iniciada em 2019 para transformacado de milho em etanol anidro de milho, etanol
hidratado de milho, farelo de milho seco a 32% (ddgs) e 6leo bruto de milho. Em 2020, a Companhia
celebrou um contrato com opgéo de compra do terreno para a construgdo de uma usina para
beneficiamento do milho, e aguarda recursos para viabilizar a constru¢ado. O valor dos investimentos
efetuados pela Companhia até 30 de junho de 2020 somam R$133 mil. O investimento total
estimados para uma usina dessa natureza pode atingir R$ 270 milhdes, entre capital para ativo fixo
e capital de giro.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 e nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019, a Companhia financiou os investimentos iniciais acima
mencionados com recursos proprios, porém, como sao investimentos estratégicos e relevantes,
para a conclusdo destes, sera necessario buscar recursos adicionais externos por meio de
operagdes nos mercados financeiro e/ou de capitais.

(i) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o houve desinvestimentos relevantes realizados no periodo de seis meses findo em 30 de junho
de 2020 e tampouco nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro dos anos de 2017,
2018 e 2019. Bem como nédo ha previsdo de desinvestimentos relevantes para o exercicio social
de 2020.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia
N&o aplicavel.

(c) novos produtos e servigos
N&o aplicavel.

(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o aplicavel.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servi¢cos
N&o aplicavel.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
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N&o aplicavel.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos
N&o aplicavel.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante
Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a este item 10. A

Companhia esclarece que nao possui despesas com publicidade, patrocinios e convénios
relevantes.
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11.1 - ProjecGes divulgadas e premissas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.

€) objeto da projecéo
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecdes.

(b) periodo projetado e o prazo de validade da projecao
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.

(c) premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracdo do emissor e quais escapam ao seu controle
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga projecdes.

(d) valores dos indicadores que séo objeto da previséo
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecdes.
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11.2 - Acompanhamento e alteracdes das projecdes divulgadas

€) informar quais estdo sendo substituidas por novas proje¢cdes incluidas neste
Formulario de Referéncia e quais delas estdo sendo repetidas neste Formulario de
Referéncia

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecdes.

(b) quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razbes
gue levaram a desvios nas projecdes

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecdes.

(c) quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecdes
permanecem validas nadatade entrega deste Formuléario de Referéncia e, quando for o caso,
explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo divulga projecdes.
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12.1 - Descricédo da estrutura administrativa

€) atribuicdes do conselho de administracdo e dos érgéos e comités permanentes que
a ele se reportam

Conselho de Administracéo

De acordo com o estatuto social da Companhia, o Conselho de Administragdo sera composto por
no minimo 3 (trés) membros e no maximo 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, para um mandato unificado de dois anos, sendo permitida a reeleicdo, estando
dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestao.

Além de outras matérias previstas em lei e no estatuto social da Companhia, compete ao Conselho
de Administragao:

. fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;
. eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribuicdes;
. estabelecer a remuneracao individual, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos

membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e dos Comités Consultivos, dentro do
limite global da remuneragéo da administragcéo aprovado pela Assembleia Geral;

. fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo e
de quaisquer outros atos;

. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar os
esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

. apreciar o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstragcfes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissédo a Assembleia Geral;

. deliberar sobre a convocacéo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso
do Artigo 132 da Lei das S.A.;

. instalar, definir a composicdo, coordenacdo, organizacdo e regimentos internos dos
Comités Consultivos;

. aprovar a contratacéo de consultores externos para assessorar os Comités Consultivos;

. definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de empresas para

a elaboracdo de laudo de avaliagdo das a¢cbes da Companhia, nos casos de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do BOVESPA MAIS;

. constituir quaisquer 6nus ou gravames sobre os bens ou a¢bes da Companhia, bem como
prestacdo de garantias, reais ou fidejussorias, em nome da Companhia e/ou de suas
afiliadas em obrigacBes com terceiros;
outorgar empréstimos em favor de terceiros;
gualquer operacgéo, acordo, negécio, contrato, arranjo comercial ou assun¢éo de obrigagfes
entre a Companhia e (a) acionistas ou partes relacionadas; (b) qualguer membro da
administragdo da Companhia inclusive contratos de empréstimo;

. desde que ndo estejam previstas no orcamento anual ou plurianual ou plano de negdécios
da Companhia devidamente aprovado, a contratacdo ou aditamento pela Companhia de
guaisquer contratos relativos a empréstimo, financiamento, assuncdo de obrigacdes ou
despesas, qualquer operacao, acordo, negdcio, contrato ou arranjo comercial que acarrete
uma obrigacgéo financeira para a Companhia, incluindo a aquisigdo de ativos ou negécios,
em todos os casos, na medida em que (a) excedam o valor de R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), ou (b) que seja estranho as atividades previstas no objeto social da
Companhia;

. qualquer contratacdo de operacdo de endividamento (inclusive, mas sem limitagc&o, por
meio da emissédo de debéntures, notas promissorias ou outros titulos ou Valores Mobiliarios
representativos de divida, operagdo de leasing financeiro) em que valor exceda o nivel
méaximo de endividamento previsto no orgamento anual ou plurianual ou plano de negdécios
da Companhia devidamente aprovado;

. aprovar a contratacao de seguros cujo prémio seja superior a R$ 500.000,00 (quinhentos
mil reais);
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. deliberar sobre a emissao de a¢des, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em
acOes, até o limite do capital autorizado, fixando-lhes as respectivas condicdes;

. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria; e

. exercer outras atribuicGes previstas no Estatuto Social e deliberar sobre qualquer matéria

nao prevista no Estatuto Social, respeitadas as matérias de competéncia privativa de outros
6rgaos da Companhia, notadamente a Assembleia Geral.

0) regimento interno préprio
O Conselho de Administragdo nao é regido por regimento interno préprio.

(i) comité de auditoria estatutario
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui comité de auditoria estatutario.

(iii) avaliagdo do trabalho da auditoria independente pelo conselho de
administracao
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo avalia o trabalho da auditoria independente e
ndo possui politica de contratacao de servigos de extra-auditoria.

(b) em relagcdo aos membros da diretoria, suas atribui¢ces e poderes individuais

A Diretoria da Companhia sera formada por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) diretores,
acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos com mandato unificado de 2 (dois) anos, eleitos e
destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administragédo, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Financeiro e de Rela¢gbes com Investidores e até trés Diretores sem designacgéo especifica,
sendo permitida a acumulacdo de cargos e a reeleicdo. A Diretoria da Companhia n&o possui
regimento interno proprio.

Como regra geral e ressalvadas determinadas excecdes descritas em seu estatuto social, a
Companhia se obriga validamente sempre que representada (a) pelo Diretor Presidente,
isoladamente; (b) por 2 (dois) membros da Diretoria, em conjunto; (c) 1 (um) membro da Diretoria
e 1 (um) procurador, ou (d) 2 (dois) procuradores, no limite dos respectivos mandatos.

Compete ao Diretor Presidente: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria e fiscalizar o
cumprimento das deliberacdes gerais; (ii) representar a sociedade em juizo, ativa e passivamente,
nos termos do estatuto social; (iii) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos demais
diretores; (iv) planejar e coordenar as iniciativas comerciais e operacionais em concordancia com
o plano de crescimento da Companhia; e (v) executar atividades de administracéo, incluindo, sem
limitacdo, a formalizacédo de atos societérios.

Compete ao Diretor Financeiro e de Relacbes com Investidores, dentre outras funcdes
estabelecidas em lei e na regulamentacao vigente: (i) coordenar e supervisionar as atividades de
tesouraria, contas a pagar e a receber, financas, orcamento e contabilidade; (ii) supervisionar os
trabalhos de auditoria interna e assessoria legal; (iii) zelar pela conformidade tributaria e trabalhista;
(iv) dar suporte aos demais diretores e departamentos da Companhia com relatérios, (v) andlises e
informagBes de acompanhamento e avaliagdo dos resultados buscando proativamente identificar
riscos, desvios em relacdo as metas definidas e oportunidades de melhoria; (vi) coordenar os
trabalhos de preparacdo das demonstragfes financeiras, do relatério anual da administracdo da
Companhia e demais relatorios gerenciais solicitados pela Diretoria, Conselho de Administracéo e
acionistas, conforme o caso; (vii) representar institucionalmente a Companhia perante a CVM,
acionistas, investidores, as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais,
bem como as entidades de regulacdo e autorregulacdo e fiscalizagdo correspondentes e demais
orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme aplicavel; (viii)
divulgar os atos ou fatos relevantes ocorridos nos negocios da Companhia; (ix) executar e
acompanhar as politicas adotadas pela Companhia, incluindo a Politica de Divulgagdo de Ato ou
Fato Relevante e a Politica de Negociacao de Valores Mobilidrios de Emissao da Companhia; (x)
revisar e coordenar a elaboracdo do formulério de referéncia da Companhia, bem como demais
documentos exigidos pela regulamentacdo aplicavel as companhias abertas; (xi) tomar todas as
providéncias necessarias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM;
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e (xii) exercer outras atribuicdes que lIhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administracao.

Os Diretores sem designacéo especifica terdo suas atribuicdes designadas pelo Conselho de
Administracao.

(c) data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente

O Conselho Fiscal, quando instalado, compor-se-a de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros efetivos e igual nUmero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com a competéncia,
deveres e responsabilidade definidos em lei. O mandato dos membros do Conselho Fiscal tera
inicio na data de sua eleicdo e terminard na data da primeira Assembleia Geral Ordinaria
subsequente, podendo ser reeleitos.

Até a data deste Formulario de Referéncia, o Conselho Fiscal da Companhia ndo havia sido
instalado.

(d) mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de administracédo e de cada
6rgdo ou comité que a ele se reporta

N&o aplicavel, pois atualmente ndo ha mecanismos de avaliagédo para estes 6rgaos.
0] periodicidade da avaliac&o e sua abrangéncia
N&o aplicavel.
(i) metodologia adotada e principais critérios utilizados na avaliacao
N&o aplicavel.

(i) como o0s resultados da avaliagdo s&o utilizados para aprimorar o
funcionamento do érgéao

N&o aplicavel.
(iv) contratacdo de servigos de consultoria ou assessoria externos

N&o aplicavel.
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12.2 - Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais

€) prazos de convocacéao

A Companhia ndo adota praticas diferenciadas para convocacédo de Assembleias Gerais em relagéo
ao previsto na legislacao vigente. A Assembleia Geral sera realizada (i) ordinariamente, uma vez
por ano, nos 4 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para
deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que 0s interesses
sociais ou a lei assim o exigirem.

Ressalvadas as excecfes previstas na Lei das Sociedades por A¢cdes, as Assembleias Gerais de
acionistas sdo convocadas pelo Conselho de Administracdo, com pelo menos 15 dias de
antecedéncia em primeira convocacéo, e, pelo menos, com 8 dias de antecedéncia em segunda
convocacao. Independentemente de qualquer formalidade prevista no estatuto social da
Companhia e na Lei das Sociedades por Acdes, é considerada regularmente instalada qualquer
Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

(b) competéncias
Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a assembleia geral,
deliberar sobre as seguintes matérias:

. qualquer alteragéo ao Estatuto Social da Companhia;
. 0 aumento ou reducéo do capital social, fora do limite do capital autorizado;
. fuséo, cisdo, transformacao ou incorporacéo de outra sociedade (inclusive incorporacéo de

acdes) pela Companhia, ou incorporagcdo da Companhia (ou das acdes de emissédo da
Companhia) por outra sociedade, ou outra forma de reorganizacéo societaria;

. dissolugéo, liquidacéo, recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia ou requerimento
de sua faléncia;

. a transferéncia de parte substancial dos ativos da Companhia e de suas subsidiarias que
gere a descontinuidade de suas atividades;

. emissdo de debéntures conversiveis em a¢des, bénus de subscrigdo, bem como quaisquer
valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em acgoes;

. resgate, amortizacdo, desdobramento, grupamento de ac¢Bes ou quaisquer valores
mobiliarios de emissédo da Companhia;

. eleicdo e destituicdo a qualquer tempo dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia e do Conselho de Fiscal e respectivos suplentes;

. fixar a remuneracdo global anual dos administradores da Companhia, contemplando,
inclusive, a remuneracdo dos membros dos Comités Consultivos;

. plano de opc¢do de compra de agBes de emissdo da Companhia destinado a seus
administradores e empregados;

. fixar a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela Administragcdo, sobre a destinagéo do
lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

. deliberar sobre o pedido de registro de companhia aberta da Companhia perante as

autoridades competentes para negociacéo de suas a¢fes em ambiente de bolsa de valores
e arealizagdo de oferta publica inicial de a¢cdes da Companhia;

. aprovar e rever anualmente: (a) o orcamento anual, concernente as receitas e despesas da
Companhia; (b) o orcamento de capital, com destaque dos investimentos com efeitos de
longo prazo; e (c) o plano anual de negécios, com especificacdo das operacdes basicas e
os fundamentos e justificativas gerais para as estratégias adotadas;

. desde que ndo estejam previstas no orcamento anual ou plurianual ou plano de negécios
da Companhia devidamente aprovado, qualquer operacdo de venda, transferéncia,
oneracao, ou outra forma de alienacao de quaisquer ativos ou negécios da Companhia que
ultrapasse individualmente ou em agregado, dentro de um exercicio social, 0 montante total
de R$ 1.000.000,00 (um milhado de reais);

. realizacdo de novos investimentos pela Companhia relacionados a consecugao do objeto
social, que ultrapasse, individualmente ou em agregado, dentro de um exercicio social, o
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montante de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de Reais), desde que néo previstos no orgamento
anual ou plurianual ou plano de negécios da Companhia;

. manifestacdo de voto ou participacdo, na qualidade de acionista ou sdcia, nas reunides ou
assembleias de soécios/acionistas das sociedades nas quais a Companhia detenha
participacdo que tenham relacédo as matérias supramencionadas;

. deliberar sobre pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia,
bem como a adesao e saida BOVESPA MAIS ou migracdo da Companhia para segmento
de negociacéo cujo nivel de governanca seja superior ao BOVESPA MAIS;

. escolher a empresa especializada responsavel pela preparacéo de laudo de avaliacao das
acBes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida
do BOVESPA MAIS, conforme o previsto no Estatuto Social, dentre as empresas indicadas
pelo Conselho de Administracao; e

. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracéo.

(c) enderecos (fisico ou eletrdnico) nos quais os documentos relativos a assembleia
geral estardo a disposicdo dos acionistas para analise

Todos os documentos pertinentes a Assembleias Gerais, tanto os relacionados a participagdo dos
acionistas, quanto os de suporte para as deliberag8es, ficam disponiveis nos seguintes enderecos:
(i) sede da Companhia: Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Hungria, n® 620, 8°
andar, Edificio Paddock II, Jardim Europa, CEP 01455-000; e (ii) internet: site da Companhia
(www.agribrasil.net); site da CVM (www.cvm.gov.br) e site da B3 (www.b3.com.br).

(d) identificacdo e administracdo de conflito de interesses
A Companhia ndo adota qualquer politica diferenciada de administracéo de conflitos de interesses
em relacdo ao previsto na legislagdo societéaria.

(e) solicitagcdo de procuracdes pela administracdo para o exercicio do direito de voto
A Companhia ndo adota regras, politicas ou praticas para solicitacdo de procuragdes pela
administragdo para o exercicio do direito de voto em Assembleias Gerais.

()] formalidades necesséarias para a aceitagdo de instrumentos de procuracéo
outorgados por acionistas, indicando se o emissor admite procuracfes outorgadas por
acionistas por meio eletrénico.

Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais por procurador constituido na
forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢les.

N&o héa disposicdo estatutaria acerca de prazo minimo de antecedéncia para a recepcao dos
instrumentos de procuracgéao.

Nos termos da legislacdo vigente, os documentos devem ser apresentados com firma reconhecida
e, quando provenientes do exterior, devem ser notarizados em seu pais de origem, consularizados
ou legalizados por meio de apostilamento, traduzidos por tradutor piblico juramentado e registrados
em cartério de registro de titulos e documentos no Brasil.

A Companhia ndo adota procedimento de outorga de procuragdes por meio eletrénico.

Em situagdes excepcionais, a Companhia podera aceitar procuragdes sem reconhecimento de
firma, em formato digital ou podera abonar quaisquer dos requisitos acima. Tais excec¢des
constardo do edital de convocacgédo e da proposta da administracdo de referida Assembleia Geral.

(9) formalidades necessarias para aceitagdo do boletim de voto a distancia, quando
enviados diretamente a Companhia, indicando se o0 emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizacédo e consularizacdo

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia, por meio do envio do boletim de
voto a distancia diretamente a Companhia, devera encaminhar os seguintes documentos a sede da
Companhia, localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Hungria, n° 620, 8°
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andar, Edificio Paddock II, Jardim Europa, CEP 01455-000, aos cuidados do Departamento de
Relacdo com Investidores, conforme aplicavel:

Para pessoas fisicas: (i) via fisica do boletim relativo a assembleia geral devidamente preenchido,
rubricado e assinado pelo acionista; e (i) copia autenticada do documento de identidade do
acionista.

Para pessoas juridicas: (i) via fisica do boletim relativo a assembleia geral devidamente preenchido,
rubricado e assinado pelos representantes do acionista pessoa juridica; (ii) copia autenticada do
Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem
a representacdo legal do acionista; e (iii) copia autenticada do documento de identidade do
representante legal do acionista.

Para fundos de investimento: (i) via fisica do boletim relativo a assembleia geral devidamente
preenchido, rubricado e assinado pelo representante do fundo de investimento; (ii) copia
autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento; (iii) cdpia autenticada do
estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo; e (iv)
copia autenticada do documento de identidade do representante legal do fundo de investimento.

Nos termos da Instrucdo CVM n° 481, datada de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 481”), o boletim de voto a distancia devera ser recebido até 7 dias antes da data
da respectiva Assembleia.

A Companhia exigira o reconhecimento de firma dos boletins de voto a distancia assinados no
territério brasileiro e a notarizagdo e apostilacdo daqueles assinados fora do pais, conforme
aplicavel.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de
classe profissional oficialmente reconhecidas.

Em situacdes excepcionais, a Companhia podera abonar a exigéncia de quaisquer dos requisitos
acima, desde que ndo sejam contra dispositivo legal, sendo que tais exce¢bes constardo do edital
de convocacéo e da proposta da administragcdo de referida Assembleia Geral.

(h) sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de participa¢éo
a distancia

A Companhia ndo dispde de sistema eletronico de recebimento de boletim de voto a distancia ou
de participacdo a distancia.

0] instrucbes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberacBes, chapas ou candidatos amembros do conselho de administracdo e do conselho
fiscal no boletim de voto a distancia.

O acionista ou o grupo de acionistas que desejar incluir proposta de deliberacdo, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal no boletim de voto a
distancia devera observar o procedimento e as formalidades previstas na Secéo IV do Capitulo IlI-
A da Instrucdo CVM 481, e enviar por correspondéncia para Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Hungria, n° 620, 8° andar, Edificio Paddock Il, Jardim Europa, CEP 01455-000, aos
cuidados do Departamento de Relagcdo com Investidores, juntamente com 0s documentos
pertinentes a proposta, ou por meio do endereco eletrénico ri@agribrasil.net.

Nos termos da Instrucdo CVM 481, a solicitagdo de incluséo de proposta de deliberagédo no boletim
de voto a distancia deve ser recebida pelo Departamento de Relagdo com Investidores no periodo
entre o primeiro dia Util do exercicio social em que se realizara a assembleia geral ordinéria e até
45 dias antes da data de sua realizagdo. Enquanto a solicitacédo de inclusdo de proposta de chapas
ou candidatos a membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal no boletim de voto a
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distancia deve ser recebida pelo Departamento de Relagdo com Investidores no periodo entre (i) o
primeiro dia Gtil do exercicio social em que se realizara a assembleia geral e até 25 dias antes da
data de sua realizacdo, na hipétese de assembleia geral ordinaria; ou (ii) o primeiro dia Gtil apés a
ocorréncia de evento que justifique a convocacédo de assembleia geral para eleicdo de membros do
conselho de administracdo e do conselho fiscal e até 25 dias antes da data de realizacdo da
assembleia, na hipétese de assembleia geral extraordinaria convocada para esse fim.

()] manutencao de féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias
A Companhia ndao mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentéarios de acionistas sobre as pautas das Assembleias Gerais.

(k) outras informac8es necessarias a participacado a distancia e ao exercicio do direito
de voto a distancia

Os acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em
depositaria central poderao transmitir as instru¢des de voto para preenchimento do boletim de voto
a distancia por meio dos seus respectivos agentes de custddia, caso esses prestem esse tipo de
servico.
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12.3 - Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracdo

€) numero de reunides realizadas no Gltimo exercicio social

Considerando que a Companhia era constituida sob a forma de sociedade limitada até a reunido
de sécios realizada em 31 de maio de 2020, que formalizou a converséo para sociedade por acoes,
no ultimo exercicio social, 0 Conselho de Administracdo realizou apenas 1 (uma) reunido, em 31
de maio de 2020, para eleicdo dos diretores da Companhia.

(b) se existirem, as disposi¢cGes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou
vinculacdo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acordo de acionistas.

(c) regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia nao adota qualquer politica diferenciada de identificacao e administracéo de conflitos
de interesses, seguindo as orientac8es definidas pela Lei 6.404/76 e o Regulamento do BOVESPA
MAIS, pois entende que os regramentos legais em relacdo a esta matéria atualmente em vigor sédo
instrumentos eficientes e suficientes para identificar, administrar e, quando necessario, coibir a
tomada de decisdes conflitadas pelos administradores.

(d) politica de indicagao e de preenchimento de cargos do conselho de administracao
A Companhia ndo adota uma politica de indicacéo e de preenchimento de cargos do Conselho de
Administracdo e da Diretoria.

0] Orgdo responsavel pela aprovacéo, data da aprovacéao e local na rede mundial
de computadores para consulta
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo adota uma politica de indicacdo e de
preenchimento de cargos do Conselho de Administracéo e da Diretoria.

(i) principais caracteristicas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo adota uma politica de indicacdo e de
preenchimento de cargos do Conselho de Administracéo e da Diretoria.
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12.4 - Descricdo da clausula compromisséria para resolucdo de conflitos por meio de
arbitragem

Nos termos do seu Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros
do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacéo, violacdo
e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
BOVESPA MAIS, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancdes, e do Contrato de
Participacdo no BOVESPA MAIS.
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12.5/12.6 - Composicao e experiéncia profissional da administracédo e do conselho fiscal

Nome Data de nascimento Orgio da Data de eleigao Prazo do mandato Numero de mandatos
administragao consecutivos
CPF Profissao Cargo eletivo | Data de posse Foi eleito pelo | Percentual de
ocupado controlador participagao nas
reuniées
Outros cargos e funcoes exercidos na Companhia
Frederico José 04/04/1972 Conselho de 31/05/2020 31/05/2021 0
Humberg Administragéo
Administrador de Membro Efetivo do
091.936.888-30 Conselho de 31/05/2020 Sim 100%
Empresas o x
Administracéo
Conselheiro de Administragao e Diretor Presidente
Stephane Frappat 22/12/1967 Conselho de 31/05/2020 31/05/2021 0
Administracdo
Administrador de Membro Efetivo do
701.106.101-05 Conselho de 31/05/2020 Sim 100%
Empresas o x
Administracéo
N/A
Paulo  ~ Guilherme 04/12/1967 SIS L 31/05/2020 31/05/2021 0
Rache Humberg Administracéo
Administrador de Membro Efetivo do
065.369.228-59 Conselho de 31/05/2020 Sim 100%
Empresas . =
Administracdo
N/A
L O7 WU LT 06/03/1970 Diretoria 31/05/2020 31/05/2022 0
de Sousa
Administrador de Diretor Financeiro e de
106.174.078-19 RelacBes com 31/05/2020 Sim 100%
Empresas )
Investidores
N/A
Frederico Jose 04/04/1972 Diretoria 31/05/2020 31/05/2022 0

Humberg
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Nome Data de nascimento Orgio da Data de eleigao Prazo do mandato Numero de mandatos
administragao consecutivos
CPF Profissao Cargo eletivo | Data de posse Foi eleito pelo | Percentual de
ocupado controlador participagao nas
reuniées

Outros cargos e funcoes exercidos na Companhia
091.936.888-30 Administrador ¢ Diretor Presidente 31/05/2020 Sim 0%
Empresas

Conselheiro de Administragao e Diretor Presidente

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagdes

Frederico José Humberg

O Sr. Frederico administrador de empresas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie-SP com énfase em Comercio Internacional e com especializagéo
em commodities pela Universidade de Harvard e IMD. Possui uma hibrida experiencia como executivo e empreendedor. Como executivo, ocupou posi¢des
“C-Level” em empresas multinacionais de grande porte como Gavilon, Bunge e Glencore. Como empreendedor, foi fundador de diversas empresas, no
setor do agronegdcio no ano de 2006 foi 0 socio fundador da empresa Agriservice LTDA, empresa comprada pela Gavilon LLC no ano de 2011 que em
2016 chegou a um faturamento de aproximadamente R$ 4 bilhdes. No setor logistico, foi socio do terminal portuario TERLOGS no ano de 2003, no terminal
TGSC no ano de 2009 e no porto de llhéus no ano de 2011.

O Sr. Frederico nédo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, (i) em qualquer processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e
declara que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrucdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

N/A

Stephane Frappat

O Sr. Stephane é diplomado do Institut d'Etudes Politiques de Bordeaux (Franga). Como executivo, Stephane conduziu a transformacgao da Sodrugestvo
de uma importadora e distribuidora de rag¢éo russa para uma companhia de US$3 bilhdes presente em 5 continentes, incluindo fabricas de processamento
de oleaginosas na Russia, Brasil e nos Estados Unidos. Atuou na venda de participagdes minoritarias da Companhia ao IFC e Mitsui e na construcédo de
time de gestédo reconhecido internacionalmente.

O Sr. Stephane néo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em qualquer processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e
declara que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrucdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

N/A

Paulo Guilherme Rache Humberg

O Sr. Paulo é formado em marketing pela Escola Superior de Propaganda e Marketing. Possui vasta experiéncia no segmento de internet e e-commerce.
Em 1995, fundou a Shoptime, o primeiro e-commerce do Brasil. Desde entdo, empreendeu em diversos negoécios, fundando companhias como o Shoptime,
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Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagoes

Lokau, iBest e Brandsclub. Em 2004 fundou uma empresa de investimentos em tecnologia que, em 2019, apds a fusdo com a Gestora Inseed transformou-
se na Gestora KPTL. O Sr. Paulo atua como presidente do conselho de administracdo da Gestora KPTL.

O Sr. Paulo néo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em qualquer processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara
que nao é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrucdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

N/A

Ney Nelson Machado de Sousa

O Sr. Ney é bacharel em Ciéncias Contébeis pela Universidade Moura Lacerda de Ribeirdo Preto — SP com pés graduacdo em Gestdo empresarial pela
Fundacdo Getulio Vargas do Rio de Janeiro -RJ. Possui vasta experiéncia na area de planejamento financeiro estratégico, fusGes e aquisi¢cdes,
contabilidade e tributos, com énfase em controladoria e gestdo de sistemas ERP. Com mais de 30 anos de experiencia, trabalhou em empresas nacionais
e multinacionais como, Cargill, Gavilon, ECTP, Serasa, UHG entre outras.

O Sr. Ney néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacdéo (i) criminal, (i) em qualquer processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prética de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara
que ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrucdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999, conforme alterada.

N/A
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12.7/12.8 - Composicao dos comités

N&o aplicavel. A Companhia ndo possui comités formalmente instalados.
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12.9 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e

controladores

a. Administradores da Companhia

Frederico José Humberg e Paulo Guilherme Rache Humberg, membros do Conselho de Administracdo, sdo irmaos.

b. Administradores da Companhia e administradores de Controladas, diretas ou indiretas, da Companhia

N&o aplicavel.

C. Administradores da Companhia ou de suas controladas diretas ou indiretas e Controladores diretos ou indiretos da Companhia
N&o aplicavel.

d. Administradores da Companhia e Administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia

N&o aplicavel.
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12.10 - Relagdes de subordinacao, prestacédo de servico ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

N&o aplicavel. A Companhia entende nao haver relagcdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle entre administradores e controladas,
controladores e outros.
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12.11 - Acordos, inclusive apdélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas
suportadas pelos administradores

O reembolso de eventuais despesas incorridas pelos administradores da Companhia esta coberto
por apélice de seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores (D&O), contratada
entre a Companhia e a Chubb Seguros Brasil S.A., com prémio de R$ 7.450,00 e limite global de
R$5 milhdes, tendo vigéncia até 09 de julho de 2021.

Cumpre destacar que a apolice referida acima inclui, dentre outras protecdes, a cobertura de
despesas processuais, custos de defesa, indenizacdes, dentre outros custos, de processos
judiciais, administrativos ou arbitrais de natureza civel, penal, trabalhista, tributaria, previdenciaria
ou de qualquer outra natureza, pleiteando reparacdo pecuniaria ou visando responsabilizar os
administradores por praticas de atos danosos decorrentes de sua atuacao como administrador.

N&o obstante, referida apélice exclui da protecado mencionada acima todos os atos praticados com
dolo ou ma-fé. Desse modo, a Companhia entende que o reembolso aos administradores de custos
e despesas decorrentes de processos administrativos e criminais sdo justos e devidos, uma vez
gue tais valores decorreram de atos praticados no exercicio de suas fun¢des, sem dolo ou culpa
grave que demonstre intencdo de prejudicar a Companhia ou terceiros.

Com isso, a Companhia acredita que possua maior capacidade de atracdo e manutencgéo de seu
pessoal chave, garantindo, desta forma, um melhor desenvolvimento de sua estratégia de negdcios.
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12.12 - Outras informacdes relevantes

N&o existem outras informacdes que a Companhia julgue relevantes para o item 12, além daquelas
prestadas nos subitens anteriores. Adicionalmente, ndo ha outros cargos ocupados pelos
Conselheiros e Diretores, além daqueles apresentados nos itens 12.5/6.

De modo a garantir aos investidores o acesso a outras informacdes importantes sobre as praticas
da Companhia quanto as assembleias gerais (ou reunides de socios, conforme aplicavel,
considerando que até 2020 a Companhia era uma sociedade limitada), segue abaixo o quérum das
assembleias realizadas nos 3 Ultimos anos e no exercicio social em curso:

Data Tipo Quoérum de instalacao
09/10/2020 Assembleia Geral Extraordinaria 100%
31/07/2020 Assembleia Geral Ordinaria 100%
21/07/2020 Assembleia Geral Extraordinaria 100%
122 Alteracéo de Contrato Social
31/05/2020 (transformacd@o em sociedade por | 100%
aches)
20/11/2017 Reunido de Sécios (Companhia | 100%
era sociedade limitada a época)
30/04/2015 Reunido de Socios (Companhia | 100%

era sociedade limitada a época)
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria ndo estatutaria

€) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacado e, caso 0
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

Atualmente, a Companhia ndo possui uma politica formalizada de remuneracédo. Nao obstante, a
pratica de remuneracdo da Companhia tem como objetivo a atracéo e a retencdo de profissionais
altamente qualificados, de forma a estimular uma boa performance e um bom nivel de alinhamento
dos administradores aos objetivos da Companhia.

(b) composicdo da remuneracgao

(i) descricéo dos elementos da remuneracgéo e os objetivos de cada um deles

Diretoria

Aremuneracéo dos membros da Diretoria estatutaria da Companhia e a remuneracdo dos membros
da diretoria ndo estatutéria é atualmente composta por remuneracao fixa e variavel.

Remuneracéo fixa da Diretoria

A remuneracéo fixa da Diretoria estatutaria, bem como da diretoria ndo estatutaria compreende: (i)
salario ou pro labore base; e (ii) beneficios gerais de assisténcia médica, vale refeicdo, vale
alimentacdo, que tem como objetivo oferecer um pacote de beneficios atrativo, adequado as
condi¢des gerais do mercado. Este tipo de remuneracgdo visa reconhecer o valor do cargo e das
responsabilidades inerentes a posi¢do, bem como refletir as condigdes de mercado.

Remuneracéo variavel da Diretoria

A remuneragéo variavel da diretoria estatutaria, bem como da diretoria ndo estatutaria compreende:
(i) PLR — Participagédo nos Lucros e Resultados, que tem como objetivo compartilhar parte dos
resultados da Companhia em conformidade com acordo assinado com sindicato dos funcionarios,
conforme condi¢6es gerais do mercado; e (ii) bdnus adicional, que visa premiar o alcance das metas
da organizacdo, e devera observar critérios que venham a ser definidos, e periodicamente
revisados, pelos administradores da Companhia, mas preferencialmente baseando-se no
atingimento de metas individuais e coletivas, de modo a alinhar os interesses da Companhia com
o de seus diretores.

Conselho de Administracéo

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo é atualmente composta por uma
remuneracao fixa.

Remuneracéo fixa do Conselho de Administracdo

A remuneracao fixa do Conselho de Administracdo compreende o pro-labore base. Este tipo de
remuneracéo visa reconhecer o valor do cargo e das responsabilidades inerentes a posicdo, bem
como refletir as condic6es de mercado.

(i) gual a proporcéo de cada elemento na remuneracéo total

Até maio de 2020, a Companhia era constituida sob a forma de sociedade limitada e era
administrada por seu quotista controlador, de modo que ndo havia remuneragéo estabelecida para
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0 administrador, que era remunerado mediante distribuicdo de resultado. A Companhia passara a
seguir o modelo de remuneracéo previsto neste item 13 a partir do presente exercicio social.

(iii) metodologia de céalculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao

A remuneracao global dos administradores é avaliada anualmente pelos diretores e, no caso de
entenderem necessario, apresentam sugestao de alteragdo para o Conselho de Administragao.

(iv) razbes que justificam a composicdo da remuneracao

A Companhia pratica um modelo de remuneracdo que reflete a responsabilidade de cada cargo,
alinhado as praticas de mercado de forma a atender as necessidades estratégicas da Companhia
e atrair, reter e motivar os profissionais, de modo que seus respectivos interesses estejam alinhados
aos da Companhia.

(v) membros ndo remunerados

Exceto pelo acionista Frederico José Humberg, que € acionista controlador, membro do Conselho
de Administracdo e diretor da Companhia e ndo recebe remunera¢éo para exercicio dos cargos de
conselheiro e diretor, a Companhia passou a remunerar os demais membros do conselho de
administracdo e da diretoria em 31 de maio de 2020 e passar4 a seguir este modelo de
remuneracgao a partir do presente exercicio social.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneragao

O Conselho de Administragéo ndo possui remuneracao variavel.

Os diretores estatutarios e ndo estatutarios da Companhia possuem remuneragao variavel ligada
ao alcance de metas e métricas definidas pelo Conselho de Administracdo. As metas e métricas,
bem como o peso de cada uma delas para cada um dos diretores, sdo definidas anualmente pelo
Conselho de Administracéo e, portanto, estdo sujeitas a variagbes em cada um dos exercicios
financeiros. Para o ano corrente, as métricas estabelecidas foram: valor de faturamento em reais e
o valor do EBITDA esperado para o ano.

(d) como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

O célculo e as alteracdes salariais relacionadas a remuneracao fixa levam em consideragdo os
seguintes fatores: (a) mérito, quando ha reconhecimento de habilidades de alta performance,
pratica de comportamentos esperados e resultados efetivamente entregues no desempenho das
atividades; (b) promog¢éo, em fun¢éo do acesso a um nivel de maior complexidade em relacdo ao
atual, podendo ocorrer em qualquer época; (c) reavaliacdo do cargo, com base na revisao do
posicionamento do cargo na tabela salarial, decorrente da alteracdo de seus deveres e
responsabilidades, buscando a manutencdo da consisténcia interna da estrutura de cargos e
salérios; e (d) enquadramento, decorrente da adequacao anual da remuneracao fixa a evolugao do
mercado de referéncia com base em pesquisas de mercado.
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(e) como a politica ou préatica de remuneracado se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A prética de remuneracdo da Companhia incorpora elementos de alinhamento aos interesses da
Companhia de curto, médio e longo prazo, na medida em que, os resultados da Companhia e dos
seus administradores definirdo o montante a ser atribuido a cada administrador, com base na
natureza de sua funcé@o e na sua efetiva contribuicdo e impacto para os resultados auferidos,
comparativamente as metas e critérios estabelecidos pela Companhia.

H existénciade remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o existe remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

(0)] existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienagcdo do controle societario do emissor

N&o existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.

(h) préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneragdo individual do conselho de administrac&o e da diretoria

(i O6rgdos e comités que participam do processo decisorio e de que forma
participam

A remuneracao global dos conselheiros e diretores estatutarios € definida anualmente em AGO,
sendo que, posteriormente, a remuneracdo individual é determinada pelo Conselho de
Administracao.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracgéo individual

A definicdo da remuneracao dos conselheiros e diretoria estatutaria € feita com base na experiéncia
dos conselheiros e sGcios em outras empresas e no seu conhecimento do mercado. N&o existe um
estudo especifico para este fim.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracdo para
adequacdo da politica de remuneracao

O Conselho de Administracdo avalia a remuneracdo dos seus membros e da diretoria estatutaria
anualmente, sendo tal alinhamento matéria de RCA. Para tanto, os membros do Conselho de
Administracdo avaliam, com base em suas experiéncias, se a remuneracdo esta compativel com
aguela aplicada no mercado.
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13.2 - Remuneracéo total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Remuneracgio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao
N° total de

3
membros
N° de membros 5
remunerados
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pro6- R$ 2.327.10
labore
Beneficios 0
diretos e indiretos
Participacdo em 0
comités
Outros 0
Descricao de 0
outras
remuneragoes
fixas
Remuneraciao variavel
Boénus 0
Participagdo de 0
resultados
Participacdo em 0
reuniodes
Comissoes 0
Outros 0
Descricao de 0
outras
remuneragoes
variaveis
Pé6s-emprego 0
Cessacgao do 0
cargo
Baseada em 0
agoes, incluindo
opgoes
Conforme
disposto no
OFiclO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N°02/2020 o
ndmero de
membros do
Observagio Conselho de

Administracao foi
apurado de
acordo com a
média anual do
namero de
membros de
referido 6rgao
apurado

Diretoria
Estatutaria

2

2

R$ 612.000,00
0

o

o

Conforme
disposto no
OFiclO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N°02/2020 o
ndmero de
membros da
Diretoria
Estatutaria foi
apurado de
acordo com a
média anual do
ndmero de
membros de
referido orgao
apurado

Conselho Fiscal
N/A

N/A

N/A
N/A

N/A
N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

Conforme
disposto no
OFiclO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N°02/2020 o
ndimero de
membros do
Conselho Fiscal
foi apurado de
acordo com a
média anual do
ndimero de
membros de
referido 6rgao
apurado
mensalmente,

Total

5

4

R$ 614.327,10

0
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Total
remuneragao

da

mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii) os
valores
registrados na
rubrica “outros”
se referem aos
encargos
incidentes sobre
a remuneracao.

R$ 2.327,10

mensalmente, com duas casas
com duas casas decimais, e (ii) os
decimais, e (ii) os valores
valores registrados na
registrados na rubrica “outros”
rubrica “outros” se referem aos
se referem aos encargos
encargos incidentes sobre

incidentes sobre a remuneracao.
a remuneracao.

R$ 612.000,00 N/A

R$ 614.327,10
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Remuneracgiao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de
Administragao

N° total de
membros

N° de membros

remunerados

Remuneracgao fixa anual

Salario ou pro6-
labore

Beneficios
diretos e indiretos
Participagdo em
comités

Outros
Descricao de
outras
remuneragoes
fixas

Remuneraciao variavel

Boénus
Participagédo de
resultados
Participacdo em
reuniodes
Comissoes
Outros
Descricao de
outras
remuneragoes
variaveis
Pé6s-emprego
Cessacgao do
cargo

Baseada em
acgoes, incluindo
opgoes

0

0

o

o

Diretoria
Estatutaria

0

0

o

o

Conselho Fiscal

0

0

o

o

Total

0

0

o

o
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Observagiao

Total da
remuneragao

Conforme
disposto no
OFiclO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N°02/2020 o
namero de
membros do
Conselho de
Administracao foi
apurado de
acordo com a
média anual do
namero de
membros de
referido 6rgéo
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii) os
valores
registrados na
rubrica “outros”
se referem aos
encargos
incidentes sobre
a remuneracao.
0

Conforme
disposto no
OFiclO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N°02/2020 o
namero de
membros da
Diretoria
Estatutaria foi
apurado de
acordo com a
média anual do
namero de
membros de
referido 6rgéo
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii) os
valores
registrados na
rubrica “outros”
se referem aos
encargos
incidentes sobre
a remuneracao.

0 0

N/A

135



Formulario de Referéncia — Humberg Agribrasil Comércio e Exportacao de Gréos S.A.

Minuta 13/10/2020

Remuneracgiao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2018 - Valores Anuais
Conselho de
Administragao

N° total de
membros

N° de membros

remunerados

Remuneracgao fixa anual

Salario ou pro6-
labore

Beneficios
diretos e indiretos
Participagdo em
comités

Outros
Descricao de
outras
remuneragoes
fixas

Remuneraciao variavel

Boénus
Participagédo de
resultados
Participacdo em
reuniodes
Comissoes
Outros
Descricao de
outras
remuneragoes
variaveis
Pé6s-emprego
Cessacgao do
cargo

Baseada em
acgoes, incluindo
opgoes

0

0

o

o

Diretoria
Estatutaria

0

0

o

o

Conselho Fiscal

0

0

o

o

Total

0

0

o

o

136



Formulario de Referéncia — Humberg Agribrasil Comércio e Exportacao de Gréos S.A.

Minuta 13/10/2020

Observagiao

Total da

remuneragao

Conforme
disposto no
OFIClO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N°02/2020 o

ndmero de
membros do
Conselho de
Administracdo foi
apurado de

acordo com a
média anual do

ndmero de
membros de
referido orgéo
apurado

mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii) os
valores
registrados na
rubrica  “outros”
se referem aos
encargos
incidentes sobre
a remuneracao.

0

Conforme
disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N°02/2020 o

ndmero de
membros da
Diretoria

Estatutaria foi
apurado de

acordo com a
média anual do

ndmero de
membros de
referido orgéo
apurado

mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii) os
valores
registrados na
rubrica  “outros”
se referem aos
encargos
incidentes sobre
a remuneracao.

0

N/A

N/A
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Remuneracgiao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2017 - Valores Anuais
Conselho de
Administragao

N° total de
membros

N° de membros

remunerados

Remuneracgao fixa anual

Salario ou pro6-
labore

Beneficios
diretos e indiretos
Participagdo em
comités

Outros
Descricao de
outras
remuneragoes
fixas

Remuneraciao variavel

Boénus
Participagédo de
resultados
Participacdo em
reuniodes
Comissoes
Outros
Descricao de
outras
remuneragoes
variaveis
Pé6s-emprego
Cessacgao do
cargo

Baseada em
acgoes, incluindo
opgoes

0

0

o

o

Diretoria
Estatutaria

0

0

o

o

Conselho Fiscal

0

0

o

o

Total

0

0

o

o
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Observagiao

Total da

remuneragao

Conforme
disposto no
OFIClO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N°02/2020 o

ndmero de
membros do
Conselho de
Administracdo foi
apurado de

acordo com a
média anual do

ndmero de
membros de
referido orgéo
apurado

mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii) os
valores
registrados na
rubrica  “outros”
se referem aos
encargos
incidentes sobre
a remuneracao.

0

Conforme
disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/
SEP/N°02/2020 o

ndmero de
membros da
Diretoria

Estatutaria foi
apurado de

acordo com a
média anual do

ndmero de
membros de
referido orgéo
apurado

mensalmente,
com duas casas
decimais, e (ii) os
valores
registrados na
rubrica  “outros”
se referem aos
encargos
incidentes sobre
a remuneracao.

0

N/A
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13.3 - Remuneracdao variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Prevista para
31/12/2020
N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor méaximo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

31/12/2019

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Conselho de
Administragao

3

2

Diretoria
Estatutaria

2

2

Bonus

Conselho
Fiscal

N/A

N/A

Participagcao nos resultados

Conselho de
Administragao
0

0

0

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal
0

0

Total

Total
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Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas
Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2018

N° total de
membros
N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas
Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

0 0 0
Participacao nos resultados

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
0 0 0
0 0 0
Boénus

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
Participacao nos resultados

0 0 0

0 0 0
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Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas
Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2017

N° total de
membros
N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas
Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas
Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0 0 0
0 0 0
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
0 0 0
0 0 0
Bonus
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
Participacao nos resultados
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Total
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13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes do conselho de administracdo e diretoria
estatutaria

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possuia plano de remuneracéo baseado em

acBes em vigor no Ultimo exercicio social nem possui plano de remuneracédo baseado em acdes
previsto para o exercicio social corrente.
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13.5 - Remuneracdo baseada em acdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria

A Companhia ndo possui plano de op¢édo de compra de acdes aos seus administradores e nao

houve qualquer exercicio de opcéo de compra de acBes pelos administradores da Companhia nos
Ultimos trés exercicios sociais.
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13.6 - Informacdes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracéo e pela
diretoria estatutéria

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opc¢do de compra de acBes foi outorgada pela

Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢do de compra de
ac0Oes pelos administradores da Companhia no final do Gltimo exercicio social.
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13.7 - Opcdes exercidas e acbes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do
conselho de administracéo e da diretoria estatutaria

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opc¢édo de compra de acbes foi outorgada pela

Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢do de compra de
acOes pelos administradores da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.
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13.8 - Informacdes necessarias para a compreensédo dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificacdo do valor das ac8es e das opcdes

€) modelo de precificacéo

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia néo possui plano de remuneracéo baseado em acdes.
(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia nédo possui plano de remuneracdo baseado em acdes.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui plano de remuneragéo baseado em acoes.
(d) forma de determinacgéo da volatilidade esperada
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui plano de remuneracao baseado em acgdes.

(e) se alguma outra caracteristica da op¢dao foi incorporada na mensuracéao de seu valor
justo

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em acgdes.
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13.9 - Participacdes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis detidas por
administradores e conselheiros fiscais — por 6rgéo

N&o aplicavel, tendo em vista que nao havia acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, ou outros valores mobiliarios conversiveis em acfes ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
na data de encerramento do Ultimo exercicio social.
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13.10 - Informacgdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracéo e aos diretores estatutarios

N&o aplicavel, visto que a Companhia nao oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho
de Administracdo e aos diretores estatutarios.
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13.11 - Remuneracdao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da

diretoria estatutaria e do conselho fiscal

150

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
Valores 31/12/201 31/12/201 31/12/201 31/12/201 31/12/20 31/12/201 31/12/201 31/12/20 31/12/20
anuais 9 8 7 9 18 7 9 18 17
N° total de 0 0 0 0 0 0 0 0 0
membros
N° de 0 0 0 0 0 0 0 0 0
membros
remunerados
Valor da 0 0 0 0 0 0 0 0 0
maior
remuneragao
(Reais)
Valor da 0 0 0 0 0 0 0 0 0
menor
remuneragao
(Reais)
Valor médio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
da
remuneragao
(Reais)
Diretoria Estatutaria

31/12/2019 0

31/12/2018 0O

31/12/2017 O

Conselho de Administragcao

31/12/2019 0O

31/12/2018 0O

31/12/2017 0O

Conselho Fiscal

31/12/2019 0

31/12/2018 0O

31/12/2017 0
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13.12 - Mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneracéo ou
indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

151



Formulario de Referéncia — Humberg Agribrasil Comércio e Exportacao de Gréos S.A.

Minuta 13/10/2020

13.13 - Percentual naremuneracao total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Atabela abaixo apresenta o percentual na remuneracao total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés Ultimos exercicios
sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2019 2018 2017
Conselho de 0 0 0
Administragao
Diretoria 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0
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13.14 - Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgdo, recebida por qualquer razdo que nao a funcao que ocupam

N&do foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracdo de

administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgéo, recebida por qualquer razdo
gue nao a funcdo que ocupam nos trés Ultimos exercicios sociais.
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13.15 - Remuneracédo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

N&o se aplica, dado que ndo ha valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, nos udltimos 3
exercicios sociais, como remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia.
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13.16 - Outras informacdes relevantes

Para fins de esclarecimento, considerando que até maio de 2020, a Companhia era constituida sob
a forma de sociedade limitada e era administrada por seu quotista controlador, de modo que nao
havia remuneracéo estabelecida para o administrador, que era remunerado mediante distribuicdo
de resultado, as informacgdes referentes a remuneracdo dos administradores da Companhia nos
exercicios de 2019, 2018 e 2017 foram indicadas como zero, uma vez que a Companhia ndo
possuia tais érgaos ou semelhantes quando constituida sob a forma de sociedade limitada.
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14.1 - Descricédo dos recursos humanos

(@) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizacdo geografica)

Quantidade de funcionarios
Localizag&o Em 31 de Em 31 de Em 31 de Em 30de
Grupo Geogréfica dezembro | dezembro |dezembro de | junho de
de 2017 de 2018 2019 2020

Comercial SAO PAULO 2 2 2 1
Operacional SAO PAULO 2 1 3 5
Administrativo SAO PAULO 3 4 6 7
Total SAO PAULO 7 7 11 13
Comercial MATO GROSSO 1 1 1 2
Operacional MATO GROSSO 3 1 1 1
Administrativo MATO GROSSO 0 1 4 7
Total MATO GROSSO 4 3 6 10
Comercial TOTAL 3 3 3 3
Operacional TOTAL 5 2 4 6
Administrativo TOTAL 3 5 10 14
Total TOTAL 11 10 17 23

(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizagdo geografica)

Quantidade de funcionarios
Localizag&o Em 31 de Em 31 de Em 31 de Em 30 de
Grupo Geogréfica dezembro | dezembro |dezembro de | junho de
de 2017 de 2018 2019 2020

Comercial SAO PAULO 0 0 3 6
Operacional SAO PAULO 0 0 1 1
Administrativo SAO PAULO 3 4 5 10
Total SAO PAULO 3 4 9 17
Comercial MATO GROSSO 0 0 1 1
Operacional MATO GROSSO 1 1 1 1
Total MATO GROSSO 1 1 2 2
Comercial TOTAL 0 0 4 7
Operacional TOTAL 1 1 2 2
Administrativo TOTAL 3 4 5 10
Total TOTAL 4 5 11 19
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(c) indice de rotatividade
Jun/2020 19%
Dez/2019 50%
Dez/2018 30%
Dez/2017 0%
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14.2 - Alteracdes relevantes — Recursos humanos

N&o houve qualquer alteracao relevante ocorrida com relagdo aos nimeros divulgados no item 14.1
deste Formulario de Referéncia.
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14.3 - Descricédo da politica de remuneracao dos empregados

€) politica de salarios e remuneracéao variavel
N&o aplicavel, atualmente a companhia nao tem politica estabelecida de remuneracéo variavel para
seus empregados em geral.

Entretanto, os salarios dos funcionarios da Companhia séo calculados de acordo com a legislacéo
vigente e com base nas Convencbes e Acordos Coletivos Sindicais com os quais mantemos
relacionamentos.

(b) politica de beneficios

Embora ndo haja politica de beneficios formalmente adotada, a Companhia, com o objetivo de
promover o bem-estar de nossos colaboradores colocamos a disposicdo de nossos 0s seguintes
beneficios:

» plano de saude hospitalar com abrangéncia nacional, estendida a seus dependentes tendo a
opcao entre acomodacao individual ou coletiva;

« vale Alimentagao e/ou Vale Refeigao;

« vale Transportes;

(c) caracteristicas dos planos de remuneracéo baseados em a¢des dos empregados nao
administradores.

0] grupos de beneficiarios
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracgéo baseado em acdes

(i) condi¢des para o exercicio
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui plano de remuneracao baseado em acdes.

(i) precos de exercicio
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui plano de remuneracgdo baseado em agoes.

(iv) prazos de exercicio
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui plano de remuneracao baseado em acgdes.

(v) quantidade de acdes comprometidas pelo plano
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia nao possui plano de remuneracgdo baseado em agoes.
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14.4 - Descricéo das relacdes entre o emissor e sindicatos

Mantemos uma relacdo saudavel com os sindicatos representativos, pautada no respeito e
profissionalismo.
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14.5 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacfes que a Companhia julgue relevantes em relacédo a este item 14.
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15.1/15.2 - Posicao acionaria

ACIONISTAS DA COMPANHIA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade - UF Participa de acordo Acionista controlador

de acionistas

Qtde. acoes Acgoes ordinarias % Qtde. acoes Acoes preferenciais
ordinarias (unidades) preferenciais %
(unidades)
Acionista Residente Nome do representante legal ou mandatario de acionista residente no
no Exterior exterior
Frederico José Humberg
091.936.888-30 Brasileira - SP Nao Sim
1.099.999 99,9999% 0 0
Nao N/A
Classe agéao Qtde. agoes Acoes %
Ordinaria 1.099.999 99,99%
Humberg Consultoria Empresarial Eireli
2.207.720/0001-89 N/A Nao Nao
1 0,0001% 0 0
Nao N/A
Classe agéao Qtde. agoes Acoes %
Ordinaria 1 0,01%
TOTAL
1.100.000 100% 0 0

ACIONISTAS DA Humberg Consultoria Empresarial Eireli
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade - UF Participa de acordo
de acionistas

Acionista controlador

Qtde. acoes Acoes ordinarias % Qtde. acoes Acodes preferenciais
ordinarias (unidades) preferenciais %
(unidades)
Acionista Residente Nome do representante legal ou mandatario de acionista residente no
no Exterior exterior
091.936.888-30 Brasileira - SP Nao Sim
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A

Ultima alteragao

Qtde. total de agdes Total agoes %
(unidades)

CPF/ICNPJ do
mandatario

representante legal

31/05/2020
1.099.999
N/A

99,99%

31/05/2020
1 0,01%
N/A

1.100.000 100%
Ultima alteragdo

Qtde. total de agoes Total agées %
(unidades)

CPF/CNPJ do representante legal
mandatario

N/A

N/A N/A

N/A

ou

ou
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ACIONISTAS DA Humberg Consultoria Empresarial Eireli

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade - UF Participa de acordo Acionista controlador Ultima alteragdo
de acionistas
Qtde. acoes Acgoes ordinarias % Qtde. acoes Acgoes preferenciais Qtde. total de agoes Total agoes %
ordinarias (unidades) preferenciais % (unidades)
(unidades)
Acionista Residente Nome do representante legal ou mandatario de acionista residente no CPF/CNPJ do representante legal ou
no Exterior exterior mandatario
Classe agao Qtde. agoes Acoes %
N/A N/A N/A
TOTAL
N/A N/A
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15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 31/07/2020
Gltima alteragao

Quantidade acionistas pessoa 1
fisica (Unidades)

Quantidade acionistas pessoa 1
juridica (Unidades)

Quantidade investidores 0

institucionais (Unidades)
Acdes em Circulacéao
Acdes em circulacéo correspondente a todas as acfes do emissor com excecao das de titularidade

do controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos administradores do emissor e das acdes
mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 0 0 ‘
Quantidade preferenciais (Unidades) 0 0 ‘
Total 0 0 ‘
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15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Acionistas

99.99% Frederico José Humberg

0.01% Humberg Consultoria Eireli

HUMBERG Agribrasil Comercio
e Exportacio de Graos S/A

(Brasil)

Portoeste Terminal
Maritimo S/A
lheus- BA

40%

100%

Global Markets S/A
{Genebra -Suica)
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15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

N&o ha acordo de acionistas vigente arquivado na sede da Companhia.
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15.6 - Alteracdes relevantes nas participacbes dos membros do grupo de controle e
administradores do emissor

N&o foram observadas alteracdes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle
e entre os administradores da Companhia nos Ultimos 3 exercicios sociais e no exercicio social
corrente, até a data deste Formulario de Referéncia.
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15.7 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

N&o aplicavel, considerando que nao ocorreram eventos societarios individualmente relevantes na
Companhia, suas controladas ou coligadas nos ultimos trés exercicios sociais ou no exercicio social
corrente.
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15.8 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacfes que a Companhia julgue relevantes em relacéo a este item 15.
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16.1 - Descricdo das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacdo de
transacdes com partes relacionadas

N&o aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui qualquer transacdo com partes
relacionadas que, segundo as normas contabeis, precisem ser divulgadas em suas demonstracdes
financeiras individuais ou consolidadas e que tenham sido celebradas no ultimo exercicio social ou
estejam em vigor no exercicio social corrente.
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16.2 - Informacdes sobre as transacfes com partes relacionadas

N&o aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui qualquer transacédo com partes relacionadas que, segundo as normas contabeis, precisem ser
divulgadas em suas demonstrac@es financeiras individuais ou consolidadas e que tenham sido celebradas no Gltimo exercicio social ou estejam em vigor no

exercicio social corrente.
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16.3 - Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstracdo do carater estritamente comutativo das condicdes pactuadas ou do
pagamento compensatério adequado

€) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses
N&o aplicavel, considerando nao existirem transacfes com partes relacionadas a serem divulgadas
no item 16.2.

(b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condicdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

N&o aplicavel, considerando nao existirem transacées com partes relacionadas a serem divulgadas
no item 16.2.
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16.4 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informagcdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a este item 16 deste
Formulario de Referéncia.
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17.1 - Informacdes sobre o capital social

Data da autorizagéao Valor do capital (Reais)
ou aprovagao

Tipo de capital Capital Autorizado
09/10/2020 0,00
Tipo de capital Capital Emitido

31/05/2020 1.991.000,00
Tipo de capital Capital Subscrito

31/05/2020 1.991.000,00
Tipo de capital Capital Integralizado
31/05/2020 1.991.000,00

Prazo de
integralizagao

Totalmente
integralizado

Totalmente
integralizado

Totalmente
integralizado

Quantidade de agées
ordinarias (Unidades)

1.100.000

1.100.000

1.100.000

1.100.000

Quantidade de
acoes preferenciais

(Unidades)

Quantidade total de
acoes (Unidades)

1.100.000

1.100.000

1.100.000

1.100.000
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17.2 - Aumentos do capital social

Desde sua transformacéo para sociedade por acdes, ndo houve aumento de capital na Companhia.
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17.3 - Informacdes sobre desdobramentos, grupamentos e bonificaces de acdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo realizou desdobramentos, grupamentos e bonificacdes de acdes no periodo corrente e nos ultimos trés

exercicios sociais.
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17.4 - Informacdes sobre reducdes do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao sofreu reducdes do capital social desde no periodo corrente e nos Ultimos trés exercicios sociais.
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17.5 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacfes que a Companhia julgue relevantes em relacédo a este item 17.

178



Formulario de Referéncia — Humberg Agribrasil Comércio e Exportacao de Gréos S.A.

Minuta 13/10/2020

18.1 - Direitos das acfes

Espécie de agées ou CDA
Tag Along

Direito a dividendos

Direito de voto
Conversibilidade
Condicédo da
conversibilidade e efeitos
sobre o capital-social
Direito a reembolso de
capital

Descricao das
caracteristicas de reembolso

Restrigao a circulagao
Possibilidade de resgate de
acoes

Condigoes para alteragao
dos direitos assegurados
por tais valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinéria

100,000000

O lucro liquido apurado no encerramento do exercicio social,
depois de deduzidas as amortizacdes e provisdes previstas em lei,
sera distribuido da seguinte forma: 5% (cinco por cento) para o
fundo de reserva legal, até que alcance 20% (vinte por cento) do
Capital Social; b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
remanescente ap0s a constituicdo da reserva legal para a
distribuicdo a titulo do dividendo anual minimo obrigatério, salvo
deliberacdo diversa em Assembleia Geral, observados os termos
da Lei das S.A.; e ¢) o saldo remanescente do lucro liquido do
exercicio sera objeto de proposta de destinacdo a ser apresentada
pela Diretoria, nos termos do 8§3° do Artigo 176 da Lei das S.A,, a
gual serd registrada nas demonstracdes financeiras da
Companhia, devendo a Assembleia Geral deliberar sobre a
aprovacao ou ndo da proposta.

Pleno

N&o

N/A
Sim

As acdes ordinarias possuem direito a reembolso do capital no
caso de nossa liquidacdo ou em situacdes que ensejem o direito
de retirada previsto na Lei n° 6.404/76.

Nao

N&o

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢bes, nem o Estatuto
Social da Companhia nem as deliberacbes tomadas em
Assembleia Geral podem privar os acionistas da Companhia dos
direitos de (i) participar dos lucros sociais da Companhia, (ii)
participar do acervo da Companhia, em caso de liquidacao; (iii)
fiscalizar a gestdo da Companhia, nos termos da Lei das
Sociedades por A¢les; (iv) preferéncia para a subscri¢cdo de acdes,
debéntures conversiveis em acgdes e bdnus de subscricdo da
Companhia, observadas as condicdes previstas na Lei das
Sociedades por A¢les; e (v) retirar-se do quadro de acionistas da
Companhia nos casos previstos na Lei das Sociedades por Ac¢des.
Nao héa outras informagdes relevantes sobre os direitos referentes
as acgbes, que ndo tenham sido divulgadas ao longo deste
Formulario de Referéncia.
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18.2 - Descricdo de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas
significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica

Alienacao do controle

A alienacdo de nosso controle, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢cdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das demais acdes
dos outros acionistas da Companhia, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacéo
vigente e no Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

A oferta publica também devera ser efetivada no caso de cessao onerosa de direitos de subscricédo
de acBes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acbes que
venham a resultar na alienacao do controle da Companhia ou em caso de alienacao do controle de
sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista

Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa
alienacéo e anexar documentagéo que comprove esse valor.

Cancelamento do registro de companhia aberta

Na oferta publica de aquisicdo de acgdes, a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia,
para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao valor econémico apurado no laudo de avaliacdo elaborado nos termos abaixo,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

O laudo de avaliagéo referido acima devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus
administradores e/ou do(s) acionista(s) controlador(es), além de satisfazer os requisitos do §1° do
Artigo 8° da Lei das S.A., e conter a responsabilidade prevista no §86° do Artigo 8° da Lei das S.A.

A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do valor
econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacgédo, pelo conselho de administragédo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacéo,
nado se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das acdes em circulacdo presentes naguela assembleia, que, se instalada em
primeira convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de agBes em circulagdo, ou que, se instalada em segunda
convocacao, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das
acOes em circulacao.

Saida do Bovespa Mais

Caso os acionistas em assembleia geral deliberem: (1) o cancelamento da listagem de a¢bes no
BOVESPA MAIS da B3 para que as ac¢des sejam negociadas fora daquele segmento; ou (2) uma
reorganizacao societdria na qual a sociedade sucessora ndo tenha seus valores mobiliarios
admitidos a negociagao no BOVESPA MAIS da B3, no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, os acionistas controladores deveréo
efetuar uma oferta publica aquisi¢do das acdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia,
pelo respectivo valor econdmico das ac¢bes, conforme laudo de avaliagdo preparado conforme as
regras dispostas no item anterior (Cancelamento do registro de companhia aberta). Os acionistas
controladores néo precisardo efetuar uma oferta publica se a Companhia celebrar um acordo de
adesdo ao segmento do Novo Mercado da B3 ou se a sociedade sucessora na reorganizacéo
societaria obtiver autorizagao para negociacao de valores mobiliarios no Novo Mercado da B3 no
prazo de 120 dias contatos da data da assembleia geral que aprovou a operacéo. Adicionalmente,
0s acionistas controladores poderdo ser dispensados de realizar uma oferta piblica se a
Companhia celebrar um acordo de ades&o ao segmento do BOVESPA MAIS — Nivel 2 ou do Nivel
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2 da B3, ou se a sociedade sucessora na reorganizacdo societaria obtiver autorizacdo para
negociacdo de valores mobiliarios no BOVESPA MAIS — Nivel 2 ou do Nivel 2 da B3 no prazo de
120 dias contatos da data da assembleia geral que aprovou a operacdo, mediante: (i) anuéncia da
empresa da totalidade dos acionistas; ou (ii) deliberacdo da maioria dos votos dos acionistas
representantes das acdes em circulacao presentes em assembleia, que, se instalada em primeira
convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que representem no minimo 20% do total
de acdes em circulacdo, e em segunda convocacdo com qualquer nimero de acionistas
representantes das acdes em circulacao.
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18.3 - Descricdo de excecdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

A Lei das Sociedades por Acbes outorga a Assembleia Geral o direito de suspender o exercicio de
direitos pelo acionista que deixar de cumprir obrigacdo imposta por lei ou pelo estatuto social da
Companhia, cessando tal suspensdo imediatamente apds o cumprimento de tal obrigacdo. O
estatuto social da Companhia néo prevé qualquer hipétese de restricdo de exercicio de direitos
pelos acionistas.
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18.4 - Volume de negociacdes e maiores e menores cotacbes dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobiliarios admitidos
a negociacdo. A oferta puablica inicial de acBes ordinarias da Companhia sera oportunamente
requerida junto a CVM e a B3.
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18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil
Justificativa para ndo preenchimento do quadro:

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores
mobilidrios admitidos a negociacéo.
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18.5-A —Titulares de cada tipo de valor mobiliario do item 18.5.

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem valores mobiliarios admitidos a negociacéo
em mercados estrangeiros.

185



Formulario de Referéncia — Humberg Agribrasil Comércio e Exportacao de Gréos S.A.

Minuta 13/10/2020

18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociacao

A Companhia esta listada no segmento de listagem denominado BOVESPA MAIS da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcéo.

A Companhia tem um periodo de 7 anos a partir da data de inicio de vigéncia do Contrato de
Participacdo no BOVESPA MAIS, para cumprir a exigéncia constante do Regulamento de
Governanca Corporativa do BOVESPA MAIS de percentual minimo de acdes em circulacdo no
mercado equivalente a pelo menos 25% do total de acBes de sua emissdo. Esse prazo podera ser
prorrogado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, a seu exclusivo critério e diante de circunstancias
de mercado que assim o justifiquem, mediante solicitacdo formal da Companhia devidamente
fundamentada.
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18.7 - Informacdo sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociacdo em
mercados estrangeiros

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo tem valores mobiliarios admitidos a negociacéo
em mercados estrangeiros.
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18.8 - Titulos emitidos no exterior
Justificativa para ndo preenchimento do quadro:

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores
mobiliarios emitidos no exterior.
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18.9 - Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do
emissor

Até a data deste Formulario de Referéncia, nenhuma oferta publica de distribuicdo de acbes de
emissado da Companhia havia sido realizada.
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18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

€) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
Nao aplicavel, tendo em vista que, até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao
realizou quaisquer ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao aplicavel, tendo em vista que, até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao
realizou quaisquer ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios.

(c) caso tenha havido desvios, as raz@es para tais desvios

Nao aplicavel, tendo em vista que, até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao
realizou quaisquer ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios.
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18.11 - Descricdo das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a agcfes de
emisséo de terceiros

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo foram realizadas quaisquer ofertas publicas de
aquisicao pela Companhia relativas as acfes de emissao de terceiros.
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18.12 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacfes que a Companhia julgue relevantes em relacédo a este item 18.
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19.1 - Informacdes sobre planos de recompra de acdes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo aprovou planos de recompra de acdes de emissao prépria no periodo corrente e nos Ultimos trés

exercicios sociais.
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19.2 - Movimentacédo dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

N&o se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui valores mobilidrios em tesouraria.
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19.3 - Outras inf. Relev. — recompra/ tesouraria

N&o ha outras informacdes relevantes relacionadas ao item 19 do Formulario de Referéncia.
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20.1 - Informacdes sobre a politica de negociacéo de valores mobiliarios

Data aprovacgéo

Orgao responsavel pela
aprovacao

Pessoas Sujeitas

Principais caracteristicas

Periodos de vedacéo e
descricéo dos
procedimentos de
fiscalizacéo

09 de outubro de 2020

Conselho de Administracao

De acordo com a Politica, as pessoas sujeitas sdo aquelas
indicadas no artigo 13 da Instru¢do CVM n° 358, inclusive a
Companhia e (i) acionistas controladores da Companhia; (ii)
membros do conselho de administragdo ou da diretoria
estatutaria da Companhia; (iii) Conselho Fiscal; (iv) membros de
guaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados
por disposicao estatutaria; e (v) qualquer pessoa que, em virtude
de seu cargo, funcdo ou posicdo na Companhia, na sua
Controladora, nas suas Controladas ou Coligadas, tenha
conhecimento da informacéao relativa a atos ou fatos relevantes.
O objetivo da Politica é esclarecer as regras que deverdo ser
observadas pela Companhia e pelas Pessoas Sujeitas, visando
coibir e punir a utilizacéo de Informacdes Privilegiadas (significa
(i) fato relevante ainda néo divulgado; e (ii) qualquer informacao
ainda ndo divulgada que possa a vir a se tornar um fato
relevante, desde que assim definida pelo Diretor de Relac¢des
com Investidores), em beneficio proprio das Pessoas Sujeitas,
em negociacdo com Valores Mobiliarios de emissédo da
Companhia, ou a eles referenciados. As disposicdes da Politica
também procuram coibir a pratica de insider trading (uso
indevido em beneficio préprio ou de terceiros de Informacdes
Privilegiadas) e tipping (dicas de Informagdes Privilegiadas para
que terceiros delas se beneficiem), preservando a transparéncia
nas negocia¢des dos Valores Mobiliarios (significam todos os
valores mobiliarios, constantes do artigo 2° da Lei n° 6.385, de 7
de dezembro de 1976, conforme alterada, de emissdo da
Companhia ou neles referenciados, incluindo, sem limitagéo,
derivativos de liquidacgéo fisica ou financeira).

Sem prejuizo das vedagdes a negociacao de Valores Mobiliarios
nos periodos previstos na regulamentacgdo aplicavel, é vedada a
negociacdo com Valores Mobilidrios pelas Pessoas Sujeitas nos
seguintes periodos: (a) durante o periodo em que tiverem
conhecimento de Informacdes Privilegiadas ainda néo divulgada
ao mercado até o momento em que tal divulgacao for efetivada;
(b) em todos os periodos em que o Diretor de Relagdo com
Investidores tenha determinado a proibicdo de negociagéo; (c)
no periodo de 15 (quinze) dias corridos que anteceder a
divulgacéo das informacdestrimestrais (ITR) e anuais (DFP) da
Companhia; (d) entre a data da deliberacdo do 6rgdo
competente para aumentar o capital social, distribuir dividendos
e pagar juros sobre o capital proprio, e a publicagdo dos
respectivos editais ou anuncios; (e) a partir do momento em que
tiverem acesso a informacéo relativa a intencdo da Companhia
ou de seus controladores de: (i) modificar o capital social da
Companhia mediante subscricio de novas ag¢des; (ii) aprovar um
programa de aquisicdo ou alienacdo de acBes de emissdo da
Companhia pela prépria Companhia; ou (iii) distribuir dividendos
elou juros sobre capital proprio, bonificacdes em agfes ou seus
derivativos ou desdobramento. E vedada a negociagdo com
Valores Mobilidrios pelos acionistas controladores, pelos
administradores, membros do Conselho Fiscal e de quaisquer
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Locais de consulta

6rgdos com funcdes técnicas ou consultivas criados por
disposicéo estatutaria, sempre que estiver em curso a aquisi¢cao
ou a alienacao de Acbes de emissdo da Companhia pela propria
Companhia, suas controladas, coligadas ou outra sociedade sob
controle comum, ou se houver sido outorgada op¢éao ou mandato
para o0 mesmo fim. A vedacéo do item (a) também aplica-se a
quem quer que tenha conhecimento de Informacfes
Privilegiadas, sabendo que se trata de informacdo ainda nao
divulgada ao mercado, em especial aqueles que tenham relagéo
comercial, profissional ou de confianca com a Companhia, tais
como auditores independentes, analistas de valores mobiliarios,
consultores e instituicdes integrantes do sistema de distribuicéo,
aos quais compete verificar a respeito da divulgacdo da
informacdo antes de negociar com Valores Mobiliarios de
emissao da Companhia ou a eles referenciados. A vedacao
prevista no item (a) também se aplica aos conselheiros e
diretores da Companhia que se desliguem da administragéo
antes da divulgacéo publica de negécio ou fato iniciado durante
seu periodo de gestéo, e se estendera pelo prazo de seis meses
apos o seu afastamento.

Disponivel no website da CVM e da Companhia
(www.agribrasil.net.)
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20.2 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacfes que a Companhia julgue relevantes em relacéo a este item 20.
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21.1 - Descricado das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgacéao
de informacdes

As normas, regimentos e procedimentos internos relativos a divulgacdo de informacdes que a

Companhia adota estédo descritos na sua Politica de Divulgacéo, conforme disposta no item 21.2
deste Formulario de Referéncia.
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21.2 - Descricdo da politica de divulgacdo de ato ou fato relevante e dos procedimentos
relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes ndo divulgadas

Data aprovacgéo

Orgéao responsavel pela
aprovacao

Principais caracteristicas

09 de outubro de 2020

Conselho de Administracao

A Politica tem como objetivo estabelecer as regras relativas a
divulgagdo de informagBes da Companhia, suas controladas e
coligadas, conforme aplicavel, e disciplinar os procedimentos a
serem adotados com a finalidade de atender integralmente as
disposicdes legais e regulamentares concernentes a divulgacédo
de informac¢des envolvendo a Companhia, em especial Fatos
Relevantes. A Paolitica aplica-se, além da propria Companhia, as
seguintes pessoas, as quais estardo obrigadas a observar as
regras e diretrizes aqui estabelecidas (“Pessoas Vinculadas”): (i)
acionistas controladores da Companhia; (i) membros do
conselho de administragdo ou da diretoria estatutaria da
Companhia, integrantes de 6rgdos com fungdes técnicas ou
consultivas que venham a ser criados por disposicdo estatutéria,
membros do Conselho Fiscal da Companhia e Profissionais
(significa profissionais contratados da Companhia, que néo
sejam nem administradores, membros do Conselho Fiscal ou
integrantes de 6érgdos com fung¢Bes técnicas ou consultivas da
Companhia que venham a ser criados por disposi¢éo estatutéria,
e que tenham acesso a Informag¢fes Sensiveis ou Informacgfes
Privilegiadas); e (iii) outras pessoas indicadas pelo Diretor de
Relacdes com Investidores que tenham ou possam vir a ter
informacgdes privilegiadas ou informagfes sensiveis relativas a
Companhia, suas controladas ou coligadas.

Para os fins da Politica, Fato Relevante, Informacao Privilegiada,
Informacdo Sensivel e Valor Mobiliario tem o seguinte
significado: Fato Relevante: Qualquer decisdo de acionista
controlador, deliberagdo de Assembleia Geral ou dos 6rgdos de
administragdo da Companhia ou qualquer outro ato ou fato de
caréter politico-administrativo, técnico, negocial ou econdémico-
financeiro ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia,
que possa influir de modo ponderavel (i) na cotacdo dos Valores
Mobiliarios; (ii) na decisdo dos investidores de comprar, vender
ou manter os Valores Mobiliarios; ou (iii) na determinacéo de os
investidores exercerem quaisquer direitos inerentes a condicao
de titulares de Valores Mobiliarios. A relacdo exemplificativa de
situacdes que podem configurar Fato Relevante encontra-se no
artigo 2° da Instrucdo CVM 358; Informacdo Privilegiada: (i)
Fato Relevante ainda n&o divulgado; e (ii) qualquer informacéo
ainda ndo divulgada que possa a vir a se tornar um Fato
Relevante, desde que assim definida pelo Diretor de Relacdes
com Investidores; Informacéo Sensivel: Qualquer informacéo
que nao seja uma Informacédo Privilegiada e que ndo tenha sido
tornada publica ou normalmente ndo seja tornada publica,
relativa a negécios, operacfes e financas da Companhia, suas
controladas e coligadas, desde que observado que referida
informacéo pode se tornar uma Informacéao Privilegiada caso seu
conteldo se afaste do padrdo ou da expectativa ou seja
verificado que esta pode vir a ter impacto significativo nos
negécios da Companhia, suas controladas ou coligadas; Valor

200



Formulario de Referéncia — Humberg Agribrasil Comércio e Exportacao de Gréos S.A.

Minuta 13/10/2020

Canal ou canais de
comunicacao utilizado(s)
para disseminar
informacdes sobre atos e
fatos relevantes

Procedimentos relativos a
manutencdo de  sigilo
acerca de informagdes
relevantes néo divulgadas

Mobiliario: Significam todos os valores mobiliarios, constantes
do artigo 2° da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada, de emissdao da Companhia ou neles
referenciados, incluindo, sem limitacéo, derivativos de liquidacéo
fisica ou financeira.

O Diretor de Rela¢gbes com Investidores devera fazer com que
eventuais Fatos Relevantes sejam disponibilizados: (i) na pagina
eletrdnica da Companhia na Internet (www.agribrasil.net); (ii) no
sistema de envio de informacdes periddicas e eventuais da CVM;
e (iii) nas paginas eletrénicas das Bolsas de Valores, conforme
exigéncias das normas aplicaveis a tais mercados e suas
respectivas normas internas. Conforme julgamento do Diretor de
Relacdes com Investidores, a divulgacdo de Fato Relevante
também podera ocorrer, de forma complementar, por qualquer
outro meio de comunicacao.

Até a divulgacdo, os acionistas controladores, membros do
conselho de administracdo ou da diretoria estatutaria da
Companhia, Conselheiros Fiscais e Profissionais deverao
guardar sigilo a respeito de toda e qualquer Informacao Sensivel
ou Informacéo Privilegiada de que tenham conhecimento, bem
fazer com que seus subordinados e terceiros de sua confianga
também assim procedam, sob pena de responsabilidade
solidaria, na forma da Lei das Sociedades por A¢des. Sempre
que houver davida a respeito da relevancia acerca de Fato
Relevante, deve-se entrar em contato com o Diretor de Rela¢des
com Investidores da Companhia a fim de se esclarecer a referida
davida. A juizo dos acionistas controladores e dos membros do
conselho de administracdo ou da diretoria estatutaria da
Companhia, o Fato Relevante podera deixar de ser divulgado,
ou deixar de ser divulgada de forma imediata, para resguardar
interesse legitimo da Companhia, de carater politico-
administrativo, técnico, negocial ou econdémico-financeiro. Na
hipotese, sera observado o seguinte: os acionistas controladores
ou membros do conselho de administracdo ou da diretoria
estatutaria da Companhia que decidirem pela manutencédo do
sigilo em beneficio da Companhia deveréo cientificar imediata e
formalmente o Diretor de RelagBes com Investidores do Fato
Relevante, com as informagfes necessarias ao seu correto
entendimento e em qualquer hip6tese de manutencao do sigilo
do Fato Relevante, caso a informacgéo escape ao controle dos
detentores da informacdo, o Diretor de Relacbes com
Investidores deve ser informado imediatamente para que possa
tomar as providéncias cabiveis, conforme suas obrigagdes legais
e estatutarias. Caso (i) ocorra oscilagcdo atipica na cotacéo,
preco ou quantidade negociada dos Valores Mobiliarios de
emissdo da Companhia ou neles referenciados, ou (i) a
Informacao Privilegiada venha a se tornar publica; o Diretor de
Relagbes com Investidores devera providenciar a sua imediata
divulgacéo.

O acionista controlador, dos membros do conselho de
administragdo ou da diretoria estatutaria da Companhia,
integrantes de érgdos com fungfes técnicas ou consultivas que
venham a ser criados por disposicdo estatutaria, Conselheiros
Fiscais e Profissionais deverdo observar e zelar pela
observancia dos seguintes procedimentos, sem prejuizo da
adocdo de outras medidas que se mostrem apropriadas diante
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Administradores
responsaveis pela
implementacéo,
manutencdo, avaliacdo e
fiscalizacdo da politica de
divulgacéo de informagdes

Locais onde a politica pode
ser consultada

de cada situacéo concreta: (i) limitar a divulgacao de
Informacdes Sensiveis ou Fatos Relevantes estritamente
aguelas pessoas que precisem delas imprescindivelmente; (ii)
nao discutir Informacdes Sensiveis ou Fatos Relevantes na
presenca de terceiros que delas ndo tenham conhecimento,
ainda que se possa esperar que referido terceiro ndo possa intuir
o significado da conversa; (iii) ndo discutir Informacdes Sensiveis
ou Fatos Relevantes em conferéncias telefénicas nas quais ndo
se possa ter certeza de quem efetivamente s&o as pessoas que
podem dela participar; (iv) manter documentos de qualquer
espécie referentes a InformacBes Sensiveis ou Fatos
Relevantes, inclusive anotacfes pessoais manuscritas, em
cofre, armario, arquivo fechado, ao qual tenham acesso apenas
pessoas autorizadas a conhecer a informacdo, ou meio
eletrdnico protegido por senha pessoal ou outro meio
criptografico ao qual tenha acesso apenas pessoas autorizadas
a conhecer a informacéo; (v) circular internamente documentos
gue contenham Informag@es Sensiveis ou Fatos Relevantes em
envelopes lacrados, os quais deverdo ser sempre entregues
diretamente a pessoa do destinatario, ou por meio eletrdnico
protegido e restrito aos servidores internos da Companhia, ao
qual tenha acesso apenas o destinatario da mensagem e seja
possivel rastrear efou restringir encaminhamentos e/ou
reproducdes; (vi) sem prejuizo da responsabilidade daquele que
estiver transmitindo as Informacdes Sensiveis ou Fatos
Relevantes, exigir de terceiro externo a Companhia que precise
ter acesso a informagdo a assinatura de um termo de
confidencialidade, no qual deve ser especificada a natureza da
informacéo e constar a declaracdo de que terceiro reconhece o
seu carater confidencial, comprometendo-se a nao divulga-la a
qualquer outra pessoa e a nao negociar com valores mobiliarios
de emissdo da Companhia antes da divulgacdo da informagéo
ao mercado.

Diretor de Rela¢gBes com Investidores

Website da CVM e da Companhia (www.agribrasil.net.)
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementacdo, manutencdo, avaliacdo e
fiscalizacdo da politica de divulgacao de informac@es

O administrador responsavel pela implementacéo, manutencao, avaliacao e fiscalizacéo da politica
de divulgacao de informacdes da Companhia é o Diretor de Relacdes com Investidores.
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21.4 - Outras informac®es relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacéo a este item 21.
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