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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contelido do Frederico José Humberg
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Rela¢des com Investidores
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

1.1 - Declaragao do Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Frederico José Humberg
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com

Investidores

O Diretor Presidente acima
a. reviu o formulario de referéncia.
b. todas as informacgdes contid
especial aos arts. 14 a 19.

c. o conjunto de informagdes nele contidp € um retra
econdémico-financeira do emissor
por ele emitidos.

grmulario atendem ao disposto na Instrugcado CVM n° 480, em

to verdadeiro, preciso e completo da situagdo
dos risgos inerentés as suas atividades e dos valores mobiliarios

Frederico JoséHu b\e(g
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaracdo do Diretor de Relacdes com Investidores

1.2 - Declaragao do Diretor de Relagdes com Investidores

Nome do responsavel pelo contetido do Frederico José Humberg
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relagdes com Investidores

especial aos arts. 14 a 19.
c. o conjunto de informagoés nele contido & um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo
econdmico-financeira do emigsor dos\riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ele emitidos. N

\T\rederl“oo \José Hunrherg
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com
Investidores

As declara¢des individuais do Diretor Presidente e do Diretor de Relagdes com
Investidores estdo descritas, respectivamente, nos itens 1.1 e 1.2 deste
Formulério de Referéncia.
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Verséao : 4

2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Descricdo do servi¢o contratado

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Os servicos contratados foram (i) auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standard Board (IASB), relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2020, 2019e 2018; (ii) revisao das informag8es contabeis intermediarias, preparadas de acordo com o CPC 21 (R1) -
Demonstracao Intermediaria e a norma internacional 1AS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB, referentes aos
periodos findos e/ou a findarem-se em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2021; e (iii) procedimentos
previamente acordados no ambito da oferta publica inicial de agdes da Companhia.

O total da remuneragao aos auditores contratada no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, correspondeu a
R$570.838,66 em servi¢cos de auditoria.

Nao aplicavel.

Nome responséavel técnico

Periodo de prestacao de

servico CPF Endereco

Ronaldo Aoki

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1909 Torre Norte, 10° andar, Vila Nova Concei¢éo, Sao

05/08/2020 Paulo, SP, Brasil, CEP 04543-011, Telefone (5511) 25733181, e-mail: ronaldo.aoki@br.ey.com

215.063.118-06
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagao a este item 2.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras

(Reais Unidade)

Ult. Inf. Contébil (31/03/2021)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Verséao : 4

Exercicio social (31/12/2018)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

26.656.000,00
360.787.000,00
285.232.000,00

17.688.000,00
4.747.000,00
1.100.000
24,230000

4,320000
4,32

26.038.000,00
263.720.000,00
1.368.190.000,00

65.765.000,00
25.623.000,00
1.100.000
23,670000

23,290000
23,29

1.312.000,00
43.720.000,00
386.486.000,00

15.403.000,00
2.100.000,00
1.100.000
1,190000

1,910000
1,91

84.000,00
23.679.000,00
155.261.000,00

1.183.000,00
-2.334.000,00
1.100.000
0,080000

-2,120000
-2,12
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

(@) valor das medi¢6es ndo contabeis

(a.1) LAJIDA, Margem LAJIDA, LAJIDA Ajustado e Margem LAJIDA Ajustado

O LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo) € uma medigdo nao contabil
divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrucdo CVM n° 527, de 2 de outubro de 2012
(“Instrugdo CVM 527”). O LAJIDA consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro,
pelo imposto de renda e contribuicao social e pela depreciacdo e amortizacao.

A Margem LAJIDA é calculada como o LAJIDA dividido pela receita liquida de vendas.

O LAJIDA Ajustado é uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde ao LAJIDA
ajustado (i) pelo resultado de variagdo cambial liquida; (ii) pelas despesas incorridas na obtengdo do
registro de companhia aberta junto a Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM); e (ii) despesas com
consultoria juridica para aceleracdo da recuperacdo de créditos de PIS e da COFINS detidos pela
Companhia.

A Margem LAJIDA Ajustado é calculada como o LAJIDA dividido pela receita liquida de vendas.

O LAJIDA, a Margem LAJIDA Ajustado, o LAJIDA Ajustado e a Margem LAJIDA Ajustado ndo sdo medidas
reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB). A Companhia utiliza essas medi¢cBes ndo contabeis como medidas de
performance para efeito gerencial e para comparag¢éo com empresas similares. Embora o LAJIDA possua
um significado padréo, nos termos do artigo 3°, inciso I, da Instru¢do CVM n°® 527, a Companhia nao pode
garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotaréo esse significado padrdo. Nesse
sentido, caso o significado padrdo instituido pela Instrugdo CVM n° 527 ndo seja adotado por outras
sociedades, o LAJIDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao LAJIDA divulgado por
outras sociedades.

Essas medi¢Ses ndo contabeis ndo devem ser consideradas como uma alternativa ao lucro liquido
(prejuizo), como indicador do desempenho operacional, alternativa aos fluxos de caixa, indicador de
liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. Nao possuem um significado padrédo e podem
nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes apresentadas por outras companhias.

O LAJIDA, a Margem LAJIDA, o LAJIDA Ajustado e a Margem LAJIDA Ajustado da Companhia nos
periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e 2020 e para os exercicios findos em 31 de
dezembro 2020, 2019 e 2018 estédo demonstrados abaixo:

(Em milhares de reais Periodo de trés meses findo

oxceo 5 iemmode oo enceadoen
2021 2020 2020 2019 2018
LAJIDA 14.651 13.917 50.068 10.355 (1.188)
LAJIDA Ajustado 8.831 3.977 45.497 8.445 2.744
Margem LAJIDA 5,1% 14,4% 3, 7% 2, 7% -0,8%
Margem LAJIDA Ajustado 3,1% 4,1% 3,3% 2,2% 1,8%

(a.2) Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido)

A Divida Bruta é calculada como a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e néo circulante)
e operacdes de non-deliverable forwards (“NDF”) passivas.

A Divida Liquida (Caixa Liquido) corresponde a Divida Bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes
de caixa, estoques e operacdes de non-deliverable forwards ativas.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

A Companhia deduz da Divida Bruta os valores dos estoques de graos em condi¢des imediatas de
comercializacdo (estoques), compreendendo produtos agricolas por nés vendidos e rapidamente
conversiveis em caixa pelas suas caracteristicas de alta liquidez, disponibilidade para retirada imediata e
com mecanismos de pregos cotados em bolsas internacionais. Excluir os estoques para calculo da divida
liquida é necessario em funcéo da sua liquidez além do seu potencial uso durante o periodo de safra como
garantia para captacdo de novos empréstimos e financiamentos junto aos bancos. Nossa Administracao
acredita que esta medida representa uma medida adequada da capacidade de solvéncia da Companhia
e de nossa alavancagem financeira.

A Divida Bruta e a Divida Liquida (Caixa Liquido) ndo sdo medidas de desempenho, endividamento ou
liquidez reconhecidas pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB) e ndo possuem significado padrdo. Outras empresas podem calcular
a Divida Bruta e a Divida Liquida (Caixa Liquido) de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

Segue abaixo os valores da Divida Bruta e da Divida Liquida (Caixa Liquido) da Companhia em 31 de
marco de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Em Em Em Em
(Em milhares de reais) 31 de margo 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2021 de 2020 de 2019 de 2018
Divida Bruta 83.076 72.348 28.424 16.661
B‘&’Sgo'g'q“'da (Caixa (52.537) (46.629) 12.792 10.974

(a.3) Retorno sobre o ativo médio

O retorno sobre o ativo médio consiste no lucro liquido (prejuizo) dividido pela média aritmética do total
do ativo no final do periodo/exercicio e o total do ativo no inicio do periodo/exercicio.

O retorno sobre o ativo médio ndo é uma medida reconhecida pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil
e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possuem significado padréo. Outras empresas podem
calcular o retorno sobre o ativo médio de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

Segue abaixo os valores do Retorno sobre o Ativo Médio da Companhia no periodo de trés meses findo
em 31 de margo de 2021 e nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Periodo de trés

meses findo em Exercicio social encerrado em
31 de margo de 31 de dezembro de
2021 2020 2019 2018
Retorno sobre o ativo médio 1,5% 16,7% 6,2% -12,1%
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

(b) conciliag6es entre os valores divulgados e os valores das demonstra¢cfes financeiras

auditadas

(b.1) LAJIDA, Margem LAJIDA, LAJIDA Ajustado e Margem LAJIDA Ajustado

A tabela abaixo demonstra a reconciliacdo do lucro liquido (prejuizo) consolidado da Companhia para o
LAJIDA, Margem LAJIDA, LAJIDA Ajustado e Margem LAJIDA Ajustado para os periodos de trés meses
findos em 31 de marco de 2021 e 2020, bem como para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018.

Medigdes néo contabeis em

Periodo de trés meses findo Exercicio social encerrado em

31 de marco de 31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto

%) 2021 2020 2020 2019 2018
Lucro liquido (prejuizo) 4.747 3.008 25.623 2.100 (2.334)

(+) Resultado financeiro 7.417 10.741 13.882 4.306 1.891

(+/-) Imposto de renda e

contribui¢éo social (corrente e 2.443 138 10.422 3.884 (786)

diferido)

(+) Depreciacéo e amortizacao 44 30 141 65 41

LAJIDA 14.651 13.917 50.068 10.355 (1.188)

(-) Resultado de variacéo

cambial liquida ® (5.820) (9.940) (7.760) | (2.035) (460)

(+) Efeito comercial do Trade- i i i i 4.392

war entre os EUA x China @

(+) Despesas relativas ao
pedido de registro de - - 2.619 - -
companhia aberta ©

(+) Despesas relativas a

implantacédo de ERP ¥ i i 107 125 i
(+) Despesas com consultoria 463

iuridica ® - ) ) -
juridica

LAJIDA Ajustado 8.831 3.977 45.497 8.445 2.744
Receita liquida de vendas 285.232 96.539 1.368.190| 386.486| 155.261
Margem LAJIDA 5,1% 14,4% 3, 7% 2,7% -0,8%
Margem LAJIDA Ajustado 3,1% 4,1% 3,3% 2,2% 1,8%

()]

@

@
4)
®)

A Administracdo da Companhia tem como prética ajustar o resultado de variacdo cambial liquida embutido no resultado
financeiro liquido, uma vez que entende que toda a exposi¢éo cambial ao qual a Companhia esta exposta, faz parte da
operacéo e dispde uma melhor representacéo da maneira como é gerida a geracéo de caixa.

Este ajuste refere-se a disputa comercial entre China e Estados Unidos que teve inicio apds o ex-presidente norte-
americano, Donald Trump, anunciar, em marco de 2018, uma lista de tarifas totalizando US$ 50 bilhGes sobre importacdes
provenientes da China, baseando-se na Lei de Comércio de 1974 e citando um histérico chinés de "praticas comerciais
desleais" e roubo de propriedade intelectual. Em retaliagdo, o governo chinés impds tarifas em mais de 128 produtos norte-
americanos, incluindo, principalmente, a soja, uma importante exportagdo dos Estados Unidos para a China. Desta forma,
este impasse entre estes dois paises impactaram a Companhia, principalmente, de duas formas em 2018, a saber: (a)
redugdo dos prémios dos produtos NONGMO; e (b) impactos no prémio sobre o prego do produto em Paranagua (Papel
Paranagud).

Refere-se a despesas relativas a solicitagdo do pedido de registro de companhia aberta junto a CVM, principalmente,
despesas com honoréarios advocaticios e servigos profissionais de terceiros (consultores).

Refere-se a despesa com consultoria especializada durante o Gltimo trimestre de 2019 e o primeiro trimestre de 2020 para
a implementagao de um sistema de BackOffice (ERP) especializado no controle e gestdo de commodities.

Refere-se a despesa com consultoria juridica para a recuperagao de créditos de PIS/COFINS detidos pela Companhia.

Verséao : 4
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

(b.2) Reconciliacdo da Divida Liquida

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo da Divida Bruta e da Divida Liquida (Caixa Liquido) da

Companhia em 31 de marc¢o de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Em 31 de
marc¢o de Em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais) 2020 2020 2019 2018

Empréstimos e financiamentos (circulante) 75.180 61.730 27.271 16.285
Empréstimos e financiamentos (no circulante) 1.502 1.502 -
Operagdes de non-deliverable forward passivas 6.394 9.116 1.153 376
Divida Bruta 83.076 72.348 28.424 16.661
Caixa e equivalentes de caixa (71.303) (104.573) (10.193) (4.234)
Estoques @ (60.464) (2.032) (2.331) (1.453)
Operagdes de non-deliverable forward ativas (3.846) (12.372) (3.108) -
(Caixa Liquido) Divida liquida (52.537) (46.629) 12.792 10.974
Patrimonio liquido 26.656 26.038 1.312 84
indice de alavancagem financeira @ (1,97) (1,79) 9,75 130,64

@

@)

A Companhia deduz da Divida Bruta os valores dos estoques de grdos em condigcGes imediatas de
comercializacdo (estoques), compreendendo produtos agricolas por nés vendidos e rapidamente conversiveis
em caixa pelas suas caracteristicas de alta liquidez, disponibilidade para retirada imediata € com mecanismos
de precos cotados em bolsas internacionais. Excluir os estoques para célculo da divida liquida é necessario em
funcéo da sua liquidez além do seu potencial uso durante o periodo de safra como garantia para captacdo de
novos empréstimos e financiamentos junto aos bancos. Nossa Administracdo acredita que esta medida
representa uma medida adequada da capacidade de solvéncia da Companhia e de nossa alavancagem
financeira.

indice de alavancagem financeira é calculado pela divisio da Divida Liquida (Caixa Liquido) pelo patriménio

liquido consolidado da Companhia.

(b.3) Retorno sobre o ativo médio

Em e/ou no periodo de 3| Em e/ou no exercicio
meses findo em findo em
31 de marco de 31 de dezembro de
(em milhares de reais, exceto %s) 2021 2020 2019 2018
Lucro liquido (prejuizo) 4.747 25.623 2.100 (2.334)
Total do ativo final 360.787 263.720 43.720 23.679
Total do ativo inicial 263.720 43.720 23.679 15.035
Total do ativo médio 312.254 153.720 33.700 19.357
Retorno sobre o Ativo 1,5% 16,7% 6,2% -12,1%
4

Verséao : 4
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

(c) motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condic¢do financeira e do resultado de suas operagdes

LAJIDA, Margem LAJIDA, LAJIDA Ajustado e Margem LAJIDA Ajustado

Os Diretores da Companhia entendem que o LAJIDA é uma medi¢cdo ndo contdbil, adicional as
demonstragdes financeiras da Companhia, importante para a analise do desempenho operacional e
financeiro da Companhia, na tomada de decisGes administrativas necessdarias ao gerenciamento do
negaocio e para a comparagao do desempenho da Companhia com seus concorrentes em fungéo de nédo
ser afetado por (i) flutuagdes nas taxas de juros; (ii) alterag6es na carga tributaria sobre o lucro, bem como,
(iii) pela depreciagdo e amortizacdo, sendo uma medida n&do contabil normalmente utilizada por
investidores, analistas de mercado e concorrentes.

A Companhia entende que a Margem LAJIDA é uma medigdo ndo contabil, adicional as demonstragdes
financeiras da Companhia, importante para a avaliacdo das operagfes, pois demonstra, em termos
relativos, o desempenho das atividades operacionais do negécio e permite a comparabilidade entre os
diversos periodos.

Os Diretores da Companhia entendem que o LAJIDA Ajustado e a Margem LAJIDA Ajustado sédo medidas
ndo contabeis, adicionais as demonstragdes financeiras da Companhia, apropriadas para a compreenséo
da condicéo financeira e do resultado das operacdes da Companbhia, ja que funcionam como ferramentas
comparativas para mensurar, periodicamente, o desempenho operacional e para embasar decisées de
natureza administrativa. Além disso, os Diretores da Companhia acreditam que o LAJIDA Ajustado oferece
aos investidores, analista de mercado e demais interessados uma visdo da estrutura financeira da
Companhia em termos de performance.

O LAJIDA, a Margem LAJIDA, o LAJIDA Ajustado e a Margem LAJIDA Ajustado ndo sdo medidas
reconhecidas pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo devem ser
consideradas como alternativas ou substitutos ao lucro liquido (prejuizo), aos fluxos de caixa ou como
medidas de desempenho operacional ou de liquidez nem como base para a distribuicédo de dividendos. O
LAJIDA, a Margem LAJIDA, o LAJIDA Ajustado e a Margem LAJIDA Ajustado apresentam limitacdes que
prejudicam a sua utilizagdo como medida de lucratividade, em fungdo de desconsiderar o resultado
financeiro, os impostos sobre o lucro, despesas de depreciacdo e amortizagdo e demais despesas
consideradas pela Administragdo da Companhia como néo recorrentes e/ou extraordinarias, que, por sua
vez, podem afetar adversamente o resultado da Companhia. Estas medidas ndo contabeis ndo possuem
uma defini¢céo padréo, e as definicdes aqui utilizadas podem ndo ser comparaveis com titulos semelhantes
utilizados por outras empresas.

Divida Bruta e Divida Liquida (Caixa Liquido)

Os Diretores da Companhia entendem que as medi¢des nao contabeis de Divida Bruta e Divida Liquida
(Caixa Liquido) sdo uteis na avaliagdo do grau de alavancagem financeira da Companhia.

Retorno sobre o ativo médio.
Os Diretores da Companhia entendem que o Retorno sobre ativo € uma métrica complementar as demais

métricas da empresa, principalmente para assegurar a produtividade plena de seus recursos,
maximizando a criagcdo de valor para seus acionistas.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

Os eventos subsequentes as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
da Companhia, constantes no Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR, referentes ao periodo
de trés meses findo em 31 de margo de 2021, emitidas em 27 de abril de 2021, foram:

Em 12 de abril de 2021, a Companhia através de Assembleias Geral Ordinaria e Extraordinaria
ratificou a proposta da administragdo para destinagdo adicional de recursos nos montantes
referidos na Nota 12 as referidas demonstragdes financeiras intermediarias a distribui¢éo total dos
resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 passou a ser de R$ 5.497 mil.

Os depositos judiciais no montante de R$3.725 mil, registrados em 31 de margo de 2020,

referentes as discussdes judiciais para recuperagdo da performance de contratos fisico de graos
foram recuperados durante o més de abril com a devida recuperacao destes contratos.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

2020

2019

2018

a. regras sobre
retengao de
lucros

Observado que até o més
de maio do exercicio em
questdo a Companhia era
constituida sob a forma de
sociedade limitada, de
acordo com o Contrato
Social da Companhia
vigente a época, o lucro
apurado em cada
exercicio social teria o
destino determinado pelos
soécios representantes de
90% (noventa por cento)
do capital social, sem
previsdo de regras
especificas para retengao
de lucros. A partir de
junho de 2020, nos termos
do Estatuto Social, todo o
lucro liquido néo
destinado a reserva legal,
nos limites previstos no
Estatuto Social, ou a
distribuigao a titulo de
dividendo anual minimo
obrigatério, sera objeto de
proposta de destinagéo a
ser apresentada pela
Diretoria, nos termos do §
3°do artigo 176 da Lei
das S.A..

Observado que durante o
exercicio em questédo a
Companbhia era
constituida sob a forma de
sociedade limitada, de
acordo com o Contrato
Social da Companhia
vigente a época, o lucro
apurado em cada
exercicio social teria o
destino determinado pelos
sécios representantes de
90% (noventa por cento)
do capital social, sem
previsdo de regras
especificas para retengao
de lucros.

Observado que durante o
exercicio em questao a
Companhia era
constituida sob a forma de
sociedade limitada, de
acordo com o Contrato
Social da Companhia
vigente a época, o lucro
apurado em cada
exercicio social teria o
destino determinado pelos
sécios representantes de
90% (noventa por cento)
do capital social, sem
previsao de regras
especificas para retengao
de lucros.

a.i. valores das
retengoes de
lucros

A Companhia destinou o
lucro liquido do exercicio
findo em 31 de dezembro
de 2020 da seguinte
forma: (i) R$ 13.409 mil
para aumento de capital;
(i) R$ 398 mil para reserva

legal; (i) R$208 mil
compensaram  prejuizos
acumulados; e (iv)

R$10.240 mil foram retidos
como reserva de lucros.

A Companhia era uma
sociedade limitada
durante o exercicio em
questédo e nao havia
previsdo especifica para
retencdo de lucros para o
exercicio em questao.

A Companhia era uma
sociedade limitada
durante o exercicio em
questao e nao havia
previsao especifica para
retencao de lucros para o
exercicio em questao.

a.ii. percentuais
em relagédo aos
lucros totais
declarados

94,7%

0%

0%

Versédo : 4
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

2020

2019

2018

b. regras sobre
distribuicdo de
dividendos

A partir da transformagao
da Companhia em
sociedade anénima, em
maio de 2020, o Estatuto
Social da Companhia
prevé que pelo menos
25% do lucro liquido
ajustado seja,
anualmente, distribuido
aos acionistas a titulo de
dividendo obrigatério
relativas a destinagdo de
resultados.

De acordo com o Contrato
Social da Companhia (a
época constituida sob a
forma de sociedade
limitada), o lucro apurado
em cada exercicio social
teria o destino
determinado pelos socios
representantes de 90%
(noventa por cento) do
capital social, observado
que a distribuigao de
resultados seria limitada a
25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do
exercicio, salvo se
percentual superior fosse
aprovado por sécios
representantes de pelo
menos 90% (noventa por
cento) do capital social).

De acordo com o Contrato
Social da Companhia (a
época constituida sob a
forma de sociedade
limitada), o lucro apurado
em cada exercicio social
teria o destino
determinado pelos socios
representantes de 90%
(noventa por cento) do
capital social, observado
que a distribuigao de
resultados seria limitada a
25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do
exercicio, salvo se
percentual superior fosse
aprovado por sécios
representantes de pelo
menos 90% (noventa por
cento) do capital social).

c. periodicidade
das distribuigoes
de dividendos

A partir da transformagéo
da Companhia em
sociedade anbnima, em
maio de 2020, a
periodicidade das
distribuigdes de
dividendos foi definida
como anual.

Considerando que, a
época, a Companhia era
uma sociedade limitada,
os sécios realizavam
retiradas mensais a titulo
de antecipagao de
dividendos.

Considerando que, a
época, a Companhia era
uma sociedade limitada,
os sécios realizavam
retiradas mensais a titulo
de antecipagao de
dividendos.

d. eventuais
restrigcoes a
distribuicdo de
dividendos
impostas por
legislagao ou
regulamentagao
especial aplicavel
ao emissor,
assim como
contratos,
decisoes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais

Nao havia restricdes as
distribuigbes de
dividendos.

Nao havia restrigdes as
distribuicbes de
dividendos.

Nao havia restricdes as
distribuicbes de
dividendos.

e. politica de
destinagao de
resultados

A partir da transformagéo
da Companhia em
sociedade anénima, em
maio de 2020, o Estatuto
Social da Companhia
prevé que pelo menos
25% do lucro liquido
ajustado seja,
anualmente, distribuido
aos acionistas a titulo de
dividendo obrigatério
relativas a destinagao de
resultados.

Nao aplicavel, tendo em
vista que a Companhia, a
época constituida sob a
forma de sociedade
limitada, ndo possuia
qualquer politica ou
disposicao adicional ao
Contrato Social relativas a
destinacado de resultados.

Nao aplicavel, tendo em
vista que a Companhia, a
época constituida sob a
forma de sociedade
limitada, ndo possuia
qualquer politica ou
disposicao adicional ao
Contrato Social relativas a
destinagao de resultados.

Versédo : 4
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Formulario de Referéncia - 2021 - Humberg Agribrasil Comércio e Exportagdo de Graos S.A.

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

(Reais Unidade) Ult. Inf. Contabil Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018

Lucro liquido ajustado 0,00 25.225.000,00 1.084.000,00 -2.334.000,00
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 5,430000 119,190000 0,000000
(%)

Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,000000 0,000000
(%)

Dividendo distribuido total 0,00 1.368.500,00 1.292.000,00 0,00
Lucro liquido retido 0,00 24.255.000,00 808.000,00 0,00
Data da aprovagéo da retengéo 12/04/2021

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Ordinaria 0,00 | | 0,00 | 0,00

Outros

Ordinaria 12.000,00 17/02/2020

Ordinaria 100.000,00 02/03/2020

Ordinaria 17.000,00 09/03/2020

Ordinaria 50.000,00 01/04/2020

Ordinaria 100.000,00 03/04/2020

Ordinaria 75.000,00 04/05/2020

Ordinaria 75.000,00 01/06/2020

Ordinaria 75.000,00 03/08/2020

Ordinaria 75.000,00 01/09/2020

Ordinéaria 75.000,00 01/10/2020

Ordinaria 15.000,00 23/10/2020

Ordinaria 60.000,00 30/10/2020

Ordinaria 75.000,00 04/11/2020

Ordinaria 75.000,00 01/07/2020

Ordinaria 7.000,00 02/01/2020

Ordinaria 80.000,00 06/01/2020

Ordinéaria 50.000,00 14/01/2020

Ordinaria 200.000,00 31/01/2020

Ordinéaria 5.000,00 03/02/2020

Ordinaria 100.000,00 05/02/2020

Ordinaria 7.500,00 10/02/2020

Ordinaria 40.000,00 31/12/2020
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

constituidas em exercicios
sociais anteriores

Periodo de
trés meses Exercicio Exercicio Exercicio
findo em social social social
(Reais) 31/03/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Dividendos distribuidos a conta
de lucros retidos ou de reservas (4.129.000) 0.00 0,00 (870.000)

Versao : 4
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Verséo : 4
3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento
Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/03/2021 334.131.000,00 indice de Endividamento 12,53492647
31/12/2020 237.682.000,00 indice de Endividamento 9,12827406
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.8 - Obrigagdes

Verséao : 4

Ult. Inf. Contébil (31/03/2021)

Tipo de Obrigacédo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Financiamento

Quirografarias

75.180.000,00

1.502.000,00

0,00

0,00

76.682.000,00

Total

75.180.000,00

1.502.000,00

0,00

0,00

76.682.000,00

Observagao

As informag6es prestadas neste item se referem aos saldos de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) apresentados nas demonstragées financeiras intermediarias consolidadas da Companhia
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021.

Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigacéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Financiamento Quirografarias 61.730.000,00 1.502.000,00 0,00 0,00 63.232.000,00
Total 61.730.000,00 1.502.000,00 0,00 0,00 63.232.000,00
Observacgéao

As informag0es prestadas neste item se referem aos saldos de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

Informagoes Adicionais: Distribui¢dao de Dividendos e Retengao de Lucros

Com relagao as informagdes prestadas nos itens 3.4, 3.5 e 3.6 acima, a Companhia esclarece que
ela foi originalmente constituida sob a forma de sociedade limitada, tendo sido convertida em
sociedade por agdes em 31 de maio de 2020. Nesse sentido, para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018, eram observadas as regras de distribuicdo e retengdo de lucros,
conforme descritas no item 3.4 acima. Sem prejuizo, em 31 de julho de 2020, os acionistas da
Companhia deliberaram, em assembleia geral ordinaria, dentre outros assuntos, pela (1)
aprovagéao da destinagéo do resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, no
valor de R$2.139.669,10, ja descontadas as quantias previstas em lei, da seguinte forma: (i)
distribuicdo de dividendos proporcionais aos seus acionistas em moeda corrente nacional, no
decorrer do exercicio social findo em 31 dezembro de 2020 no valor total de R$1.368.500,00; (ii)
retengéo pela Companhia do saldo remanescente do lucro liquido apurado, ja descontadas as
distribuicbes mencionadas no item anterior, no valor de R$771.169,10, conforme proposta da
administragcdo e alocado na conta de reserva de lucros da Companhia; e (2) ratificacdo da
distribuicdo de dividendos realizada antecipadamente no primeiro semestre de 2020 aos entédo
socios da Companhia, no valor total de R$878.500,00 integralmente pago em moeda corrente
nacional. Em 31 de dezembro de 2020, os acionistas da Companhia deliberaram, em assembleia
geral extraordinaria, dentre outros assuntos, pela aprovagao da proposta de aumento de capital
social da Companhia mediante a capitalizagdo da reserva de lucros da Companhia.

A Ata da Assembleia Ordinaria, realizada em 31 de julho de 2020 e devidamente registrada na
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo — JUCESP sob o n° 401.223/20-6 (“AGO 2020”)
deliberou e aprovou alguns itens que foram retificados na Ata da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, realizada em 12 de abril de 2021, devidamente registrada na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo - JUCESP sob o n° 44.121/21-7 ("AGOE 2021"), a aprovagao da destinagao
do resultado liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, no valor de R$
2.099.669,10 (dois milhdes, noventa e nove mil, seiscentos e sessenta e nove reais e dez
centavos), o qual sera destinado para absorgéo dos prejuizos acumulados e para a distribui¢cdo
de dividendos desproporcionais aos seus acionistas em moeda corrente nacional, a qual foi
realizada antecipadamente no decorrer de 2019 a titulo de dividendos intermediarios. Na mesma
oportunidade, foi aprovado a retificacdo da distribuigdo de dividendos intermediarios aos
acionistas no valor total de R$ 1.368.500,00 (um milhdo, trezentos e sessenta e oito mil e
quinhentos reais), podendo ocorrer de forma desproporcional as quotas existentes a época do
encerramento do exercicio social de 2020.

Informagoes Adicionais Sobre COVID-19 - efeitos do coronavirus sobre a Companhia

A Companhia tem acompanhado atentamente os impactos da pandemia da COVID-19 nos
mercados mundiais e, em especial, no mercado brasileiro. Dada a pandemia declarada pela
Organizagao Mundial de Saude - OMS em 13 de margo de 2020, a Companhia esta monitorando
todos os possiveis impactos de curto, médio e longo prazo e tomando as devidas medidas com
relagéo a sua operagdo e manutengao da solidez de seu balango.

As consequéncias adversas da atual pandemia ocorreram (e continuam ocorrendo) apds a
emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 e das demonstragdes financeiras intermediarias relativas ao periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2021, em razdo de serem eventos recentes, até a data deste
Formulario de Referéncia, ndo ha informagdes adicionais disponiveis para que a Companhia
pudesse realizar uma avaliagdo a respeito do impacto da pandemia da COVID-19 em seus
negoécios além daqueles apresentados em suas demonstragdes financeiras e demonstragdes
financeiras intermediarias.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de junho de 2021 foi aprovada a distribuigao
de dividendos no montante de R$ 6.110.342, 66 relativos ao saldo de lucros apurados pela
Companhia no exercicio de 2020 a serem pagos exclusivamente aos acionistas Frederico José
Humberg e Humberg Consultoria Empresarial Eireli até 15 de dezembro de 2021.

Desdobramento de agoes

Além disso, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de julho de 2021, foi aprovado
0 desdobramento de 1.100.000 (um milh&o e cem mil) agbes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, na proporgéo de 1:80, por meio do qual cada agéo ordinaria
passara a ser representada por 80 (oitenta) agdes ordinarias, passando o capital social a ser
dividido em 88.000.000 (oitenta e oito milhdes) de agbes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal, conferindo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das a¢ées desdobradas.

Em complementacdo as informagdes prestadas no item 3.1, apresentamos abaixo os valores
considerando os efeitos do desdobramento de agbes mencionado acima, ocorrido apds a
divulgacéo de nossas Informacdes Trimestrais — ITR, referentes ao periodo de trés meses findo
em 31 de margo de 2021:

(Reais) Exercicio Exercicio Exercicio
Ult. Inf. Contabil social social social
(31.03.2021) (31/12/2020) (31/12/2019) (31/12/2018)
Patrimonio Liquido 26.656.000 26.038.000 1.312.000 84.000
Ativo Total 360.787.000 263.720.000 43.720.000 23.679.000
Receita Liquida de vendas 285.232.000 1.368.190.000 386.486.000 155.261.000
Resultado Bruto 17.688.000 65.765.000 15.403.000 1.183.000
Resultado Liquido 4.747.000 25.623.000 2.100.000 (2.334.000)
Numero de Agdes, Ex-Tes.(Unidades) 88.000.000 88.000.000 88.000.000 88.000.000
Valor Patrimonial de AQéO (Reais por ag&o) 0,30 0,30 0,01 0,00
Resultado Basico por Agéao 0,05 0,29 0,02 (0,03)
Resultado Diluido por Agao 0,05 0,29 0,02 (0,03)

Opgoes de compra com relagao as Agoes

No ultimo més de julho/2021, com excegao do Sr. Luis Rodrigo de Almeida Gois Bicarato, foram
exercidas as respectivas opgdes de compra com relagao as Ag¢des Vestidas, conforme detalhado
noitem 13.1. O Sr. Luis Rodrigo tem até o dia 28 de julho de 2021 para exercer as opgdes vestidas.
Caso em que se tornara um Acionista Vendedor nesta Oferta.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e o periodo findo em 31 de margo de 2021,
néo efetuou o registro dos impactos das a¢des vestidas decorrentes das opgdes de compra tendo
em vista que estes valores ndo foram considerados materiais pela administragdo conforme
divulgado nas notas explicativas das Demonstragdes Financeiras. Os valores dos impactos
calculados pela Companhia foram de R$250 mil e R$171 mil, respectivamente em 31 de dezembro
de 2020 e em 31 de margo de 2021.
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Descrever fatores de risco que possam influenciar a decisdo de investimento, em especial,
aqueles relacionados:

a. ao Emissor

A atividade da Companhia apresenta riscos operacionais relevantes que se materializados
podem resultar na paralisagdo parcial de suas atividades e impactar adversamente os
seus resultados e condigdes financeiras.

As operagbes da Companhia estdo sujeitas a riscos operacionais, os quais podem causar a
paralisagdo de suas atividades. Para o desenvolvimento dos seus negécios, a Companhia
depende da continua operagéo logistica, que contempla estradas, ferrovias, armazéns, portos,
entre outros. Tais operac¢des podem ser interrompidas por fatores exdgenos, como, por exemplo,
ocorréncias de movimentos sociais, desastres naturais, quedas de energia e greves. A
Companhia celebra contratos com terceiros para prestagao de servigos de transporte e logistica
necessarios para as suas operagdes. Por consequéncia, a rescisdo ou término desses ou a
incapacidade da Companhia em renova-los ou negociar novos contratos com outros prestadores
de servicos em condigbes semelhantes podera afetar significativamente a sua situagao financeira
e operacional. Além disso, a maioria dos prestadores de servigos de transporte e logistica da
Companhia atuam sob registro perante o governo brasileiro e a perda ou ndo renovagéo de tais
registros podem afetar adversamente a situagao financeira e operacional da Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, ainda ndo é possivel assegurar a extensdo dos
impactos futuros da COVID-19 para a operacdo de nossos negocios. Temos conhecimento de
que os impactos da pandemia da COVID-19 sao incertos e poderado afetar negativamente nossos
negocios, condigdo financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa.

Riscos inerentes ao Transporte e Manuseio dos Produtos

As deficiéncias da malha rodoviaria, ferroviaria ou hidroviaria, tais como estradas sem asfalto ou
sem manutengao, insuficiéncia de ferrovias, principalmente nas regides mais distantes do porto,
ocasionam altos custos de logistica no envio dos produtos. Da mesma forma, a falha ou impericia
no manuseio dos insumos para transporte, seja por meio de trens, caminhdes ou embarcacgdes,
pode acarretar perdas ou danos aos produtos. As constantes mudangas climaticas, como
excessos de chuva, vém ocasionando piora no estado de conservagao das estradas, o que pode
acarretar um aumento do nimero de acidentes no transporte dos produtos e consequente perda
de producdo acima do previsto. Os portos, por sua vez, muitas vezes ndo conseguem escoar
toda a producgdo no periodo de envio dos produtos, devido a filas e demora na exportagdo. Neste
sentido, caso ocorram interrupgdes devido aos riscos inerentes ao transporte e manuseio dos
produtos podem vir a causar impactos materiais adversos sobre os negécios da Companhia.

Riscos inerentes ao Escoamento dos Produtos.

Em 2020 a Companhia embarcou 85% (oitenta e cinco por cento) de seu volume exportado
através dos sistemas da HBSA e da Rumo. Embora as duas empresas sejam grandes
operadores e tenham bastante capacidade ociosa, o crescimento das safras de milho e soja
podera diminuir a capacidade ociosa dos sistemas e, com isso, prejudicar o embarque dos
volumes exportados da Companhia, podendo sofrer atrasos consideraveis em sua exportagéo.
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Eventuais atrasos motivados, por exemplo, por greves nas alfindegas, portos,
aeroportos, rodovias, na Secretaria da Receita Federal do Brasil ou Policia Federal podem
afetar adversamente as operacées da Companhia.

Tendo em vista que uma parcela dos produtos que a Companhia exporta em suas operagdes é
enviada para o exterior e importada por seus clientes para revenda no mercado, eventuais
atrasos causados por, por exemplo, greves nas alfandegas, portos, aeroportos, rodovias,
Secretaria da Receita Federal do Brasil ou na Policia Federal podem afetar a disponibilidade
desses produtos em estoque. A falta de produtos pode afetar negativamente e de forma adversa
as operagbes da Companhia, afetando a sua reputagéo junto a seus clientes, e assim, os
resultados operacionais da Companhia.

A volatilidade e incertezas nos pregos dos fretes rodovidrios podem afetar as margens
operacionais de negécio da Companhia.

Os precos de fretes rodoviarios estédo historicamente sujeitos a volatilidade, podendo continuar
dessa forma no futuro. A contratagdo pela Companhia do frete rodoviario é realizada apenas no
momento do carregamento e o valor do frete efetivamente cobrado pode ficar acima ou abaixo
do valor de frete inicialmente orgcado. Desta forma, as variagdes de valores de frete rodoviario
podem afetar adversamente as margens operacionais de negécio da Companhia.

O crescimento futuro da Companhia podera exigir o aporte de recursos adicionais, que
poderdao nao estar disponiveis ou, caso disponiveis, poderdao nao ser em condigoes
satisfatérias. Uma das opgdes para obtengao de capital adicional é por meio da emisséao
de valores mobiliarios, podendo resultar na diluigao da participagcao do acionista em seu
capital social

A Companhia necessita de investimentos significativos a fim de implementar suas estratégias de
crescimento. Nesse sentido, a Companhia pode precisar levantar recursos adicionais
provenientes de emissdo de valores mobiliarios, de titulos de divida ou de empréstimos e
financiamentos junto a instituigbes financeiras ou ainda por meio da venda de ativos. A
Companhia ndo pode assegurar a disponibilidade desses recursos adicionais ou, se disponiveis,
que eles estardo mobilizados em condi¢des e montantes satisfatorios, particularmente tendo em
vista a pandemia da COVID-19, ou ainda, que n&o sera afetada por eventual redugdo na
classificacdo de risco de crédito. A falta de acesso a tais recursos em condi¢cdes e montantes
satisfatorios podera ter efeitos adversos nos resultados da Companhia, aumentar o seu custo de
capital, prejudicar sua capacidade de implementar seu plano de investimento e sua estratégia de
crescimento, assim como restringir o crescimento e desenvolvimento futuros e suas atividades.

A perda de membros da alta administragao da Companhia, ou a sua incapacidade de atrair
e manter pessoal adicional para integrar seus quadros, pode ter um efeito adverso
relevante sobre as suas atividades, situagao financeira e resultados operacionais.

A capacidade da Companhia de manter sua posigdo competitiva depende em larga escala dos
servicos e desempenho de sua alta administragdo. A Companhia ndo pode garantir que tera
sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a sua alta administragédo e
acompanhar o ritmo do seu crescimento. A perda dos servigos de qualquer dos membros da alta
administracdo da Companhia ou a incapacidade de atrair e manter pessoal adicional para
integra-la, pode causar um efeito adverso relevante nas suas atividades, situacao financeira e
resultados operacionais.
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A estratégia de gestdo de riscos podera nao ser eficaz

Os negocios da Companhia sao afetados por oscilagdes nos pregos das commodities agricolas,
fretes, precos de energia, taxas de juros e cambio. Alguns dos métodos de gestdo de riscos
baseiam-se no uso do comportamento histérico do mercado. Essa exposi¢ao podera derivar, por
exemplo, de fatores que a Companhia nado foi capaz de prever ou de avaliar corretamente em
seus modelos estatisticos, o que limitara a capacidade de administrar os riscos associados aos
seus negdcios. Em consequéncia, as perdas poderdo ser significativamente maiores do que as
indicadas no histérico. Além disso, o modelo quantificado ndo abrange todos os riscos. Todos
esses fatores podem causar um efeito adverso relevante nas atividades, situagéo financeira e
resultados operacionais da Companhia.

A Companhia pode nao possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em consequéncia do descasamento de prazos ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos

O Risco de Liquidez se materializa com a possibilidade de a Companhia ndo possuir recursos
liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em consequéncia do
descasamento de prazos ou de volume entre os recebimentos e pagamentos.

Caso a Companhia n&o seja capaz de honrar seus compromissos de forma devida ou tempestiva,
assim como observar a sua politica de gestao de liquidez nos termos acima, seus resultados
poderdo ser afetados, assim como pode ndo ser capaz de cumprir as suas obrigacbes
financeiras. Para mais informagdes, ver Segéo 10.1(f) deste Formulario de Referéncia.

As legislagdes previdenciaria e trabalhista no Brasil e o risco de eventual
responsabilizagao solidaria ou subsidiaria da Companhia por dividas trabalhistas de
terceirizados.

Até o momento a Companhia ndo possui empregados contratados, via regime celetista, para
prestacéo de determinados servigos, como transportes, segurancga, dentre outros, sendo que
100% de suas contratagdes relacionadas a esses servicos sdo de pessoas juridicas
especializadas. Caso a legalidade da contratacdo destes individuos seja questionada
judicialmente e se for demonstrada a existéncia dos requisitos para caracterizagcdo do vinculo
empregaticio na relagcdo entre estes individuos e a Companhia, a mesma estara sujeita a
eventuais contingéncias, podendo ser considerada solidaria ou subsidiariamente responsavel
pelas dividas trabalhistas dessas empresas e ser, eventualmente, obrigada a efetuar o
pagamento de condenagbes judiciais e demais penalidades, o que podera ter um efeito adverso
sobre o0s seus negocios, sua situagao financeira e seus resultados operacionais.

Além disso, a Companhia esta exposta a outras eventuais contingéncias decorrentes da estrutura
de contratacdo de terceiros prestadores de servicos. Essas contingéncias podem envolver
reivindicagbes por empregados de prestadores de servigos terceirizados diretamente contra a
Companhia, como se esta fosse a empregadora direta de tais empregados, bem como
reivindicagbes contra a Companhia por responsabilidade solidaria ou subsidiaria, inclusive
decorrente de acidente de trabalho, questionamentos sobre as medidas de seguranca adotadas
ou sobre eventual alegagéo de exposicéo de trabalhador e negligéncia da Companhia em relagao
a saude de seus colaboradores, necessidade de equiparagéo salarial e pagamento de horas
extras. Se parcela significativa dessa contingéncia se materializar e tiver resultado desfavoravel
a Companhia, esta tera um passivo para o qual ndo constituiu provisdes e que pode causar um
efeito adverso relevante em seus negdcios, na sua condigao financeira e operacional.
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A extensdo, percepg¢do e maneira pela qual a pandemia da COVID-19 declarada pela
Organizagao Mundial da Saude impactara nossos negocios depende de desenvolvimentos
futuros que sao incertos e imprevisiveis e que podem ter um efeito adverso relevante em
nossos negocios, condicao financeira, resultados de operagdes e fluxo de caixa, bem
como em nossa capacidade de continuar operando.

Surtos ou potenciais surtos de doencas podem ter um efeito adverso nas nossas operagoes.
Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada pelo zika
virus, pelo virus ebola, pelo virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre
aftosa, pelo virus H1N1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome
respiratoria do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS) afetaram
determinados setores da economia dos paises em que essas doencgas se propagaram.

No final de 2019, a COVID-19 foi detectada pela primeira vez em Wuhan, na China. Em 11 de
margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude declarou a COVID-19 uma pandemia como
resultado de sua dispersdo global. A pandemia da COVID-19 resultou em incertezas
macroecondmicas, volatilidade e perturbagbes significativas. Em resposta a pandemia da
COVID-19, muitos governos implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a
propagacdo da COVID-19, incluindo restricbes ao movimento de pessoas e medidas de
distanciamento social, que podem continuar por um periodo significativo.

A pandemia da COVID-19 também resultou em volatilidade substancial nos maiores mercados
financeiros e indicadores econdmicos do mundo e no Brasil, incluindo taxas de cambio, taxas de
juros e spreads de crédito. Por exemplo, como resultado do aumento da volatilidade, o disjuntor
do B3 foi acionado oito vezes em marco de 2020 e o valor dos ativos na bolsa foi afetado
negativamente. As preocupa¢des do mercado podem resultar em liquidez reduzida e acesso a
financiamento nos mercados locais e internacionais, afetando a Companhia material e
adversamente.

As medidas adotadas pelas autoridades governamentais em todo o mundo, incluindo o Brasil,
para estabilizar os mercados e apoiar o crescimento econémico podem nao ser suficientes para
controlar o aumento da volatilidade ou evitar redugdes severas na atividade econémica. Uma
recessdo e/ou desaceleragdo econdémica global, notadamente no Brasil, incluindo aumento do
desemprego, que resultou em menor atividade comercial, tanto durante a pandemia da COVID-
19 quanto depois que o surto diminuir, tem potencial para diminuir a demanda pelos nossos
produtos. Como resultado, acreditamos que a pandemia provocada pelo novo coronavirus pode
afetar negativamente nossos negécios, condigdo financeira, resultados operacionais, liquidez e
fluxos de caixa. Além disso, as medidas de distanciamento social impostas pelas autoridades
governamentais para controlar a pandemia da COVID-19 resultaram em uma redugéo acentuada
e, em certos casos, uma suspensdo nas operagdes de empresas em diversos setores com o0s
quais negociamos, incluindo nossos fornecedores. Até a data deste formulario de referéncia, ndo
ha garantia de quanto tempo essas medidas permanecerdo em vigor. Essas politicas e medidas
impactaram o comportamento do consumidor e o comportamento da populacdo em geral, bem
como a demanda por servigos, produtos e crédito. Essas medidas também resultaram em uma
diminui¢cdo e, em certos casos, em uma suspensao nas operagoes de empresas em diversos
setores. Apds a diminuigdo do surto da COVID-19, ainda estaremos sujeitos a impactos adversos
em nossos negdécios como resultado do impacto econdmico nacional e global, incluindo qualquer
recessao, desaceleracdo econdmica ou aumento nos niveis de desemprego no Brasil que
ocorreu ou possa vir a ocorrer.
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Nao podemos prever a extensao, a duragao e os impactos das medidas adotadas para controlar
a disseminacdo da pandemia da COVID-19, nem das medidas auxiliares anunciadas pelo
governo brasileiro até o momento. Além disso, ndo ha eventos comparaveis recentes que
possam nos guiar quanto aos efeitos da disseminagdo da COVID-19 e/ou de uma pandemia
global. Desta forma, o impacto final da pandemia da COVID-19 ou de um surto de doenga
semelhante é altamente incerto. A extensdo da pandemia da COVID-19, a percepgao de seus
efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactara nossos negdcios (quer do ponto de vista
micro, quer do ponto de vista macroeconémico) depende de desenvolvimentos futuros, que séo
altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante em nossos
negocios, condigdo financeira, resultados das operagdes e fluxos de caixa e, finalmente, nossa
capacidade de continuar operando nossos negocios.

Especificamente, ndo podemos prever os efeitos diretos e indiretos exatos que a pandemia da
COVID-19 e a resposta do governo brasileiro a pandemia terdo em nossos negécios, resultados
de operagdes e condicéo financeira, incluindo (1) o efeito da pandemia da COVID-19 em nossa
condicdo financeira e resultados operacionais, bem como em tendéncias e perspectivas
econdmicas gerais ou seu impacto em nosso capital, investimentos, recursos financeiros e
liquidez, (2) impacto em nossas operagdes futuras, (3) impacto em nossas despesas ou acesso
a capital e financiamento, (4) o surgimento de contingéncias relevantes relacionadas a pandemia
da COVID-19, (5) como a COVID-19 afetara nossos ativos do balango patrimonial e o registro
oportuno de nossos ativos, (6) nossa capacidade de prever quaisquer perdas materiais,
aumentos nas provisdes para operagbes de crédito, bem como reestruturagbes e outras
despesas, (7) quaisquer alteragbes nos julgamentos relacionados a questbes contabeis como
resultado de informagdes novas ou revisadas, (8) o valor da reducgéo total na demanda por bens
e servigos, particularmente os afetados por medidas de distanciamento social, (9) o impacto em
nossa cadeia de suprimentos, (10) o impacto na proporgao de nossos custos e receitas, (11) o
impacto da incerteza econdmica e social geral, incluindo aumentos nas taxas de juros, nas taxas
de cambio, na inflagdo e no desemprego, (12) o impacto da pandemia da COVID-19 na nossa
capacidade de cumprir nossas obrigagbes de endividamento e (13) outros impactos e
consequéncias imprevistas.

A pandemia também pode causar interrup¢cdes materiais em nossos negocios e operagdes no
futuro como resultado de, por exemplo, quarentenas, ataques cibernéticos, faltas de funcionarios
como resultado de doengas ou outros fatores, como medidas de distanciamento social, viagens
ou outras restricbes. Também nao podemos estimar os impactos que a pandemia do COVID-19
terd sobre demanda, desemprego, atividade econdmica ou a duragdo do ambiente econémico
atual. Se uma porcentagem significativa de nossa forga de trabalho n&o puder trabalhar, inclusive
por motivo de doenca ou devido a restricbes de viagens ou governamentais relacionadas a
pandemia, nossas operagdes poderdo ser afetadas adversamente. Um periodo prolongado de
trabalho remoto também pode aumentar os riscos que enfrentamos, incluindo, entre outros,
riscos de seguranca cibernética, que podem prejudicar nossa capacidade de gerenciar e operar
nossos negoécios.

Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento das pessoas e exija politicas publicas
que restrinjam o movimento de pessoas e/ou contato social pode ter um impacto adverso em
nossos negoécios e na economia brasileira. Os surtos de doengas também podem impossibilitar
nossos funcionarios de irem para nossas instalagdes (inclusive como resultado de medidas
preventivas ou devido a contaminagdo em larga escala de nossos funcionarios), o que nos
impediria de operar nossos negécios normalmente.

Nao podemos garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo ocorram. Se ocorrer algum

desses surtos, ndo podemos garantir que seremos capazes de impedir um impacto negativo igual
ou superior ao impacto causado pela pandemia da COVID-19.
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As politicas e estruturas de gerenciamento de riscos da Companhia foram criadas e/ou
alteradas recentemente, e parte delas nao se encontra totalmente em funcionamento, o que
pode gerar efeitos adversos sobre suas atividades e seu resultado operacional ou
financeiro.

A Companhia, seus administradores e colaboradores, podem nao possuir a experiéncia necessaria
a satisfagdo dos mecanismos de gerenciamento de riscos e integridade no curto prazo, até que
tais estruturas estejam funcionando em sua totalidade e adequadas a realidade de companhia
aberta a que se sujeitara. A Companhia ndo pode garantir o momento em que referidas estruturas
estardo em pleno funcionamento e nem que serdo efetivas e suficientes. Nesse sentido, ndo se
pode prever como a nova estrutura de gerenciamento de riscos sera adaptada a Companhia e aos
mecanismos de controle pré-existentes, bem como quando os administradores e colaboradores da
Companhia estardo plenamente habilitados ao exercicio das atividades relacionadas ao
gerenciamento de riscos, de modo que a Companhia podera estar sujeita a falhas na identificagao
e tratamento dos riscos, o que pode afetar adversamente suas atividades e seu resultado
operacional e financeiro.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestao de riscos e relatérios internos
poderao expor a Companhia a riscos, o que poderia afetar adversamente seus negocios.

Os procedimentos da Companhia para identificar, monitorar e gerenciar riscos podem nZo ser
suficientemente eficazes para detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes. Os métodos de
gerenciamento de riscos adotados pela Companhia podem nao prever exposic¢des futuras, as quais
poderdo ser significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas medidas histéricas
utilizadas pela Companhia. Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia
que dependem da avaliagdo das informagdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos
disponiveis ao publico podem nao ser totalmente precisos, completos, atualizados ou
adequadamente avaliados. As informagdes em que a Companhia se baseia ou com que
complementa ou mantém modelos historicos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o
que podera gerar um efeito adversos relevante sobre seus negécios. Se a Companhia ndo for
capaz de manter seus controles internos operando de maneira efetiva, podera nao ser capaz de
reportar seus resultados de maneira precisa ou prevenir a ocorréncia de praticas inapropriadas,
erros ou fraudes. Em 31 de dezembro de 2020, os auditores independentes obtiveram
entendimento dos controles internos relevantes da Companhia para a auditoria das demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, com o objetivo de determinar a
natureza, oportunidade e extensdo da aplicagcdo dos procedimentos de auditoria, mas nao para fins
de expressar uma opinido especifica sobre esses controles internos. Durante este processo, os
auditores independentes identificaram deficiéncias nos procedimentos contabeis e processos
internos da Companhia e apresentaram certas recomendagdes para avaliagdo da Companhia. A
Companhia ndo pode garantir que sera capaz de implementar tais recomendagdes e/ou que as
implementacdes de tais recomendacdes sera bem-sucedida, bem como ndo pode garantir que
identificara outras fraquezas e deficiéncias em seus controles internos sobre relatérios financeiros
ou que a Companhia sera capaz de concluir quaisquer corre¢des necessarias no prazo. Durante o
curso da documentagdo e teste de controles e procedimentos internos, a Companhia pode
identificar outras fraquezas e deficiéncias em seus controles internos sobre relatérios financeiros
como, por exemplo, a falha na aplicagéo integral das instrugdes do CPC 46 — Mensuragéo do Valor
Justo com a inclus&o do risco do descumprimento dos contratos de entrega fisica das commodities
na marcagdo a mercado dos contratos em aberto. Se a Companhia nao for capaz de fazer com
seus controles internos sejam efetivos ou manter os controles internos operando de maneira
efetiva, podera ndo ser capaz de elaborar suas demonstragdes e informagdes financeiras de
maneira adequada, reportar seus resultados de maneira precisa, prevenir a ocorréncia de fraudes
e erros ou a ocorréncia de outros desvios. Dessa forma, a falha ou a ineficacia nos controles
internos da Companhia poderao ter um efeito adverso significativo em seus negdcios, resultados
de suas operagdes e valor de seus valores mobiliarios. Para mais informagdes sobre as
deficiéncias nos controles internos da Companhia, vide segéo 5.3(d) deste Formulario e Referéncia.
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b) ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Interesses dos acionistas controladores da Companhia podem conflitar com interesses
de investidores.

Os acionistas controladores, conforme identificados no item 15.1 (a) deste Formulario de
Referéncia, tém poderes para, dentre outros, eleger a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo e, exceto por situagdes especificas previstas na Lei das Sociedades por Agdes e
no Estatuto Social da Companhia, e observada a disciplina do conflito de interesses no exercicio
do direito de voto, determinar os resultados de qualquer deliberagdo que exija aprovacao dos
acionistas, incluindo operagcdes com partes relacionadas, reorganizagcdes societarias e
alienacdes, e 0 momento do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as
exigéncias de pagamento do dividendo minimo obrigatério impostas pela Lei das Sociedades por
Acdes. Os interesses dos acionistas controladores poderdao nao coincidir ou ser conflitante com
os interesses dos demais acionistas, o que pode resultar em tomada de decisdo menos favoravel
a Companhia do que aos acionistas controladores, prejudicando os negécios da Companhia,
podendo gerar um impacto adverso em suas operagoes.

c. a seus acionistas

Podemos nao pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas detentores
de nossas agoées.

Nosso lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizos e passivos ou
retido de acordo com a legislagcéo societaria brasileira, caso em que nao estara disponivel para
distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre capital proprio. Nosso Conselho de
Administragao podera determinar a n&o distribuicdo de dividendos aos nossos acionistas em um
determinado ano fiscal se ndo tivermos lucro ou reservas liquidas disponiveis, ou se a
distribuicdo de dividendos for desaconselhavel ou incompativel com nossa situagéo financeira
no momento e nossos acionistas escolham nao distribuir dividendos.

Por fim, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagédo
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislagéo atual
podera ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderéo passar a ser
tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributagdo majorada no futuro,
impactando o valor liquido a ser recebido pelos nossos acionistas a titulo de participagdo nos
resultados.

d. a suas controladas e coligadas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nido possui riscos especificos relacionados as
suas controladas e coligadas.
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e. a seus fornecedores

Riscos relacionados a terceirizagao de parte substancial de nossas atividades de servigos
dedicados a cadeia de suprimentos e de transporte de cargas gerais podem nos afetar
adversamente.

Respondemos integralmente, perante nossos clientes, por eventuais falhas na prestagdo do
servigco realizado por agregados e terceiros que contratamos, e ndo podemos garantir que o
servigo prestado pelos mesmos apresente a mesma exceléncia daquele prestado por nossos
empregados. Ainda, a descontinuidade da prestagdo de servicos por diversas empresas
terceirizadas podera afetar a qualidade e continuidade de nossos negdcios. Caso qualquer uma
dessas hipoteses ocorra, nossa reputagdo e nossos resultados poderdo ser impactados
adversamente.

Além disso, na hipotese de uma ou mais empresas terceirizadas n&do cumprirem com suas
obrigagdes trabalhistas, previdenciarias ou fiscais, seremos considerados solidariamente ou
subsidiariamente responsaveis e poderemos ser obrigados a pagar tais valores aos empregados
das empresas terceirizadas inadimplentes. Ndo podemos garantir que empregados de empresas
terceirizadas nao tentardo reconhecer vinculo empregaticio conosco.

Interrupgdo ou inadimplemento no fornecimento ou insolvéncia por parte dos
fornecedores da Companhia podera fazer com que a Companhia tenha que adquirir no
mercado, com maior prego, o mesmo volume de mercadoria para cumprir com as
obrigagdbes com seus clientes, o que pode afetar adversamente seus resultados
operacionais e sua situacao financeira.

A Companhia celebra contratos com seus fornecedores, com obrigagdo de entrega futura de
mercadorias e prego determinado no ato de celebragédo dos contratos. Qualquer interrupgdo ou
inadimplemento no fornecimento ou insolvéncia por parte dos fornecedores podera fazer com
que a Companhia tenha que adquirir no mercado, com maior prego, 0 mesmo volume de
mercadoria para cumprir com as obriga¢des com seus clientes, o que pode afetar adversamente
seus resultados operacionais e sua situagao financeira.

Oscilagoes nos pregcos das commodities poderao afetar negativamente os negoécios, a
situagao financeira e os resultados operacionais da Companhia

Variagdes nos pregos das commodities negociadas pela Companhia poderdo aumentar os
custos da Companhia e afetar adversamente sua situagéo financeira, rentabilidade e resultados
operacionais. Adicionalmente, alteragdes na legislagao tributaria, com alteragéo de aliquotas de
impostos ou criagdo de novos tributos que venham a encarecer as commodities negociadas pela
Companhia, em valores mais elevados do que o mercado consumidor possa absorver,
dificultando a comercializagédo dos produtos finais, ou diminuindo a lucratividade da Companhia,
pode impactar negativamente as atividades, resultados operacionais e situagédo financeira da
Companhia.

Mudangas na qualidade de crédito dos fornecedores para os quais tenham sido efetuados
adiantamentos podem causar um efeito adverso relevante sobre o valor dos ativos,

patriménio e resultados da Companhia.

A Companhia, em determinados casos, realiza pagamentos de forma adiantada a certos
fornecedores por forca de disposi¢cdes contratuais. Ao realizar adiantamentos aos seus
fornecedores, a Companhia assume risco de inadimpléncia. Desta forma, mudangas no ambiente
macroecondmico, nas condigbes especificas dos seus mercados de atuagdo, ou ainda
problemas relacionados a gestéao destes fornecedores, podem atrasar ou impedir o pagamento
de tais valores & Companhia, impactando diretamente o valor dos seus ativos e capital de giro.
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f. a seus clientes

Os maiores clientes representam um percentual relevante da receita total da Companhia.
A rescisao dos respectivos contratos pode afetar adversamente a Companhia.

Historicamente, a Companhia apresenta concentragdo relevante de receitas em determinados
clientes (em 31 de dezembro de 2018, um cliente no Brasil foi responsavel por 17% da receita e
outro cliente em Cingapura foi responsavel por 16%, em 31 de dezembro de 2019, um cliente na
Turquia foi responsavel por 32% da receita e em 31 de dezembro de 2020 um cliente na Italia foi
responsavel por 16% da receita. Nesse sentido, caso tais contratos de montante relevante sejam
rescindidos, voluntariamente ou em decorréncia de decisdes judiciais, os resultados financeiros
da Companhia poderao ser afetados de maneira adversa.

Situagoes adversas na situagdo econémico-financeira de clientes que sejam, em conjunto
ou isoladamente, representativos para a Companhia, podem causar um efeito adverso
significativo nos resultados da Companhia.

O relacionamento da Companhia com seus clientes ndo envolve contratos de longo prazo e um
ou mais destes clientes podem decidir adquirir produtos de concorrentes. Qualquer interrupgao
na relagdo da Companhia com estes ou outros clientes que sejam relevantes, ou qualquer
redugdo na capacidade financeira de tais clientes, como consequéncia de situagbes
imprevisiveis nos setores em que atuam, incluindo qualquer impacto oriundo da pandemia da
COVID-19, podem causar efeito adverso significativo nos seus resultados. A Companhia pode
ndo receber de seus clientes os valores ou créditos devidos em virtude da venda de seus
produtos, ou receber os pagamentos de tais créditos fora dos prazos estabelecidos. A
inadimpléncia por parte dos clientes da Companhia, pode ter um efeito adverso significativo nos
seus resultados.

Além disso, ndo podemos prever a extensao, duragao e os impactos das medidas adotadas para
controlar a disseminagdo da pandemia da COVID-19 e consequente impacto negativo na
conjuntura econdmica em nossos maiores clientes, e em seus respectivos negdcios ou
resultados financeiros, de forma que o impacto final da pandemia da COVID-19 para tais clientes
é altamente incerto.

g- aos setores da economia nos quais o emissor atue

Greves e paralisagoes podem afetar nossas operagdes e impactar os nossos resultados.
As nossas operagdes de transporte e de servigos logisticos podem ser afetadas em caso de
paralisagdes significativas e greves envolvendo caminhoneiros ou carreteiros, como a ocorrida

em maio de 2018. A ocorréncia desses eventos podera afetar adversamente nossos negécios,
relacionamento com clientes e nossos resultados operacionais.
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A disponibilidade e o prego de produtos agricolas poderao ser afetados pelo clima,
pragas, programas governamentais e outros fatores alheios ao controle da Companhia

A disponibilidade e o preco dos produtos agricolas estao sujeitos a uma grande oscila¢édo, devido
a fatores imprevisiveis, como o clima, o plantio, os programas e politicas agricolas do governo,
alteracdes da demanda global decorrentes do crescimento populacional e da mudanga dos
padrées de vida, a producédo global de produtos agricolas substitutos aos originados e
comercializados pela Companhia, epidemias que influenciem a demanda de matéria-prima e
desequilibrios temporarios entre a oferta e a demanda. Historicamente, estes fatores provocam
volatilidade no setor de produtos agricolas e, portanto, na disponibilidade e no preco dos produtos
agricolas originados e distribuidos pela Companhia. Uma redugdo da oferta de produtos
agricolas devido a qualquer dos fatores acima mencionados elevaria os custos dos produtos
agricolas produzidos pela Companhia, o que poderia afetar negativamente os negécios, a
situacdo financeira e os resultados operacionais da Companhia. A reducdo da oferta de tais
produtos podera também limitar a capacidade da Companhia de transportar e distribuir produtos
agricolas de maneira eficiente, o que podera afetar negativamente seus negécios, situacédo
financeira e resultados operacionais.

Volatilidade do Prego das Commodities em Razao do Mercado Internacional

Os produtos agricolas sdo cotados internacionalmente em ddlares em bolsas de mercadorias
situadas em varias partes do mundo, inclusive no Brasil. A variagdo dos seus pregos pode
exercer um grande impacto nos resultados da Companhia. As flutuagdes de pregos nos produtos
agricolas sao afetadas pela demanda interna e externa, e pelo volume de produgéo e dos
estoques mundiais. A flutuagéo do seu preco pode ocasionar um grande impacto na rentabilidade
da Companhia.

Ademais, importa salientar que a soja e o milho, principais comodities da Companhia, sdo
relevantes fontes de alimento de diversas nagdes e culturas comerciais, o que atribui a tais
produtos extrema importancia no comércio internacional. Com isso, seus pregos podem sofrer
variagdo no mercado internacional, sendo alvo de barreiras alfandegarias ou néo tarifarias, tais
como embargos, restricdes sanitarias, politicas de cotas comerciais, sobretaxas, contencioso
comercial internacional, dentre outros.

Riscos de Posigoes Tomadas no Mercado de Commodities

Como parte de suas atividades, a Companhia assume posi¢des compradas e vendidas no
mercado de commodities. Caso 0 mercado se movimente de forma contraria as posi¢des por ela
assumidas, a Companhia podera incorrer em perdas e ter um impacto negativo em sua situagéo
econdmico-financeira.
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A Companhia esta sujeita aos riscos do setor de alimentos

Alguns dos produtos a serem distribuidos pela Companhia serdo usados como ragdo ou
ingrediente de ragdo para gado e aves, por esse motivo a Companhia estara sujeita a riscos de
demanda associados a surtos de doengas do gado e das aves, entre as quais a gripe aviaria, a
encefalopatia espongiforme bovina (ou “doenca da vaca louca”) ou a febre aftosa. Surtos de
doencas poderao afetar negativamente a demanda pelos produtos distribuidos pela Companhia
que sdo utilizados como ragao ou ingrediente de ragéo para gado e aves. Além disso, riscos reais
ou aparentes a saude associados aos produtos distribuidos pela Companhia, incluindo a
eventual publicidade negativa referente a tais riscos, podera também fazer com que os clientes
percam confianca na seguranca e qualidade destes produtos. Mesmo que os produtos
mencionados ndo sejam afetados por contaminagéo, o setor podera sofrer com publicidade
negativa se os produtos de outros produtores forem contaminados, o que podera resultar na
redugédo da demanda pelos produtos distribuidos pela Companhia na categoria afetada. Essa
redugdo da demanda podera afetar negativamente os negécios, a situagao financeira e os
resultados operacionais da Companhia.

Riscos relacionados as condigdes econémicas e politicas no Brasil poderao ter um efeito
adverso em nossos negocios e no valor de mercado dos valores mobiliarios emitidos por
noés.

A economia brasileira tem se caracterizado por frequentes e por vezes drasticas intervengdes do
governo brasileiro e por ciclos econdmicos instaveis. O governo brasileiro tem alterado
frequentemente as politicas monetarias, tributarias, de crédito, tarifarias e outras politicas para
influenciar o curso da economia no Pais. Por exemplo, por vezes, as agdes do governo brasileiro
para controlar a inflagdo envolveram o controle salarial e de pregos, o congelamento de contas
bancarias, a imposicao de controles cambiais e limites sobre as importagdes. Ndo temos controle
e nao podemos prever as politicas ou agdes que o governo brasileiro podera adotar no futuro.
Nossos negécios, situagao financeira e resultados operacionais poderao vir a ser prejudicados
de maneira relevante por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos
fatores, tais como:

inflagéo;

movimentos cambiais;

politicas de controle cambial;

flutuagéo das taxas de juros;

liquidez dos mercados internos de empréstimos, de capitais e financeiros;
expansao ou retragao da economia brasileira, conforme medida pelos indices do PIB;
greves de motoristas

greves de portos, alfandegas e autoridades fiscais;

alteragdo na regulamentagéao aplicavel ao setor de transporte;

novas legislagdes determinadas pela ANTT;

aumento do prego de petréleo e outros insumos;

instabilidade dos pregos;

politicas tributarias; e

outros eventos politicos, sociais e econdmicos no Brasil ou que afetem o Pais.

A incerteza quanto a implementagdo de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas
ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro.
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Historicamente, a politica tem afetado diretamente a economia do Pais. Crises politicas no
passado contribuiram para a redugéo no nivel de confianga de investidores e da populagédo, o
que resultou no desaquecimento da economia e na consequente volatilidade dos valores
mobiliarios de companhias brasileiras.

Muito embora seja um risco com os possiveis impactos descritos acima, a Companhia nao faz
afericdo e gestéo de resultados nesse nivel de detalhe.

Riscos relacionados a inflagao

No passado, o Brasil sofreu com taxas de inflagdo extremamente altas e, consequentemente,
adotou politicas monetarias que resultaram em uma das maiores taxas reais de juros do mundo.
Entre janeiro de 2004 e dezembro de 2014, a SELIC variou entre 16,5% e 11,25% ao ano. No
ano de 2015 a SELIC variou de 12,25% e 14,25% ao ano, em 2016 a SELIC variou de 14,25% e
14% ao ano e em 2017 a SELIC variou de 13,75% e 7,50% ao ano. A inflagdo e as medidas
adotadas pelo governo brasileiro para combaté-la, principalmente por meio do Banco Central,
tiveram e podem voltar a ter efeitos consideraveis sobre a economia brasileira e sobre nossos
negocios. O Brasil pode passar por aumentos relevantes da taxa de inflagéo no futuro. Pressbes
inflacionarias podem levar a intervencdo do Governo Federal sobre a economia, incluindo a
implementagao de politicas governamentais que podem ter um efeito adverso para nés e nossos
clientes. Ademais, se o Brasil experimentar altas taxas de inflagdo, podemos ndo ser capazes
de reajustar os precos de nossos produtos de maneira suficiente para compensar os efeitos da
inflagdo em nossa estrutura de custos, o que pode ter um efeito adverso para noés.

A Companhia entende que néo é possivel quantificar este risco.
h. a regulagdo dos setores em que o emissor atue

As politicas governamentais e regulamentagées ambientais com efeitos sobre os setores
agricola e energético poderao afetar negativamente os negécios, a situagao financeira e
os resultados operacionais da Companhia

A producdo agricola e os fluxos de comércio estdo sujeitos a politicas e regulamentacdes
governamentais. As politicas com efeitos sobre o setor agricola dos governos dos paises em que
a Companhia atua, tais como impostos, tarifas, subsidios e restricdes a importacéo e exportagéo
de commodities agricolas e produtos de commodities, poderao influenciar o plantio de certos
produtos, a localizagdo e o porte da produgdo das lavouras, o comércio de produtos de
commodities brutos ou processados, o volume e os géneros de importagdes e exportagdes € a
lucratividade do setor. Além disso, as disputas do comércio internacional, em especial as da
Organizagdo Mundial do Comércio (OMC), poderao afetar negativamente os fluxos de comércio
de commodities agricolas, por limitar ou interromper o comércio entre paises ou regides. As
futuras politicas governamentais poderao afetar adversamente a oferta, a demanda e os precos
dos produtos que sado originados e distribuidos pela Companhia, restringir sua capacidade de
fazer negdcios em mercados em que ja atua e em mercados alvo, e afetar negativamente seus
negocios, situagao financeira e resultados operacionais.
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A Companbhia esta sujeita a leis e regulamentos anticorrup¢ao, anti-suborno, anti-lavagem
de dinheiro e regulagdes antitruste. A violacdo de quaisquer leis ou regulagdes pode
causar um efeito adverso sobre a Companhia.

A Companhia esta sujeita as leis e regulagdes anticorrupgado, anti-suborno, anti-lavagem de
dinheiro, antitruste e demais regulamentos relacionados. A Companhia deve cumprir com as leis
e regulagdes aplicaveis ao Brasil e pode se tornar sujeita as leis e regulagdes de outros paises.
N&o ha garantia de que as politicas e procedimentos internos da Companhia ser&o suficientes
para prevenir ou detectar quaisquer praticas inapropriadas, fraudes ou violagdes de tais leis e
regulagbes pelas suas afiliadas, empregados, conselheiros de administragédo, conselheiro fiscal,
administradores, diretores, funcionarios/agentes, executivos, sdcios, acionistas, representantes
e prestadores de servicos da Companhia, nem que tais trabalhadores n&o agirdo de forma a
violar nossas politicas e procedimentos. Qualquer violagdo por parte da Companhia ou suas
afiliadas, empregados, conselheiros de administragdo, conselheiro fiscal, administradores,
diretores, funcionarios/agentes, executivos, sécios, acionistas, representantes ou prestadores de
servigo pode causar efeito adverso para os negécios, reputagdo, resultado de operagdes e
situacao financeira da Companhia.

Alteragdes na legislagao fiscal e tributaria brasileira podem causar impactos adversos
sobre os resultados da Companhia.

O governo brasileiro frequentemente implementa alteragbes aos regimes fiscais que podem
afetar a Companhia e seus clientes e fornecedores. Essas alteragdes incluem alteragdes nas
aliquotas de imposto e, ocasionalmente, a aprovacgéo de tributos temporarios, cujas receitas sao
destinadas a fins governamentais previamente designados.

Atualmente, o Congresso brasileiro estd analisando propostas para a implementagdo de uma
reforma tributaria, as quais podem eliminar os impostos federais IPI, PIS e COFINS, o imposto
estadual ICMS e o imposto municipal ISS, para criar um novo imposto Unico, o Imposto sobre
Transacgdes de Bens e Servigos (IBS), cobrado sobre o consumo, bem como inserir a tributagao
de dividendos.

Algumas destas alteragcdes podem resultar em aumento no pagamento de impostos por parte da
Companhia, o que pode afetar adversamente a lucratividade do setor, aumentar os pregos dos
produtos da Companhia, restringir sua capacidade de fazer negdcios nos mercados-alvo e
existentes e prejudicar seus resultados financeiros. A Companhia ndo pode garantir que o
governo brasileiro ndo implementara uma reforma tributaria ou mudangas nas leis e
regulamentos aplicaveis, alterando o sistema tributario ao qual esta sujeita atualmente, bem
como que eventuais incentivos fiscais serdo mantidos ou renovados em condi¢des favoraveis
para a Companhia. Se essas mudangas aumentarem direta ou indiretamente a carga tributaria
devida pela Companhia, a sua margem bruta podera diminuir e, consequentemente, ter um
impacto relevante nos negdcios e resultados operacionais da Companhia.

Além disso, diante dos efeitos socioeconémicos ocasionado pela pandemia da COVID-19, a
Companhia também nao pode assegurar quais agdes serdo tomadas em relagédo a legislagdo
fiscal e tributaria brasileira e em que medida tais agdes poderdo afetar adversamente os
resultados da Companhia.

ModificagGes nas praticas contabeis adotadas no Brasil podem afetar adversamente os
resultados da Companbhia.

O Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) possui e divulga uma agenda para aprovagéo
de novos pronunciamentos contabeis, sobre a qual a Companhia ndo tem controle e que pode
ser alterada. Dessa forma, a Companhia ndo pode prever quais serdo os novos pronunciamentos
contabeis a serem emitidos no futuro. Em razédo disso, futuras demonstragdes contabeis
elaboradas pela Companhia poderao eventualmente vir a ser alteradas de maneira relevante em
decorréncia de diversos pronunciamentos contabeis emitidos pelo CPC e normatizados pela
Comissao de Valores Mobiliarios.
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i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue
As exportacoes da Companhia estao sujeitas a riscos ligados a operagoes internacionais.

A Companhia opera em mercados fora do Brasil, por meio de exportagdes. Operar em diferentes
regides e paises pode expor a Companhia a riscos politicos, econdmicos e a diversos requisitos
regulatdrios estrangeiros que estéo sujeitos a mudancgas, cabendo destacar: (i) desvalorizagbes
e outras mudangas cambiais; (ii) inflagao; (iii) politicas de controle de cambio; (iv) instabilidade
social; (v) instabilidade de precgos; (vi) desabastecimento de energia; (vii) flutuagdes das taxas
de juros; (viii) liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos; (ix) politica fiscal; (x)
politicas alfandegarias; (xi) alteragdes nas leis e regulamentagdes aplicaveis ao setor de atuagéo
da Companbhia e (xii) outros fatores politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que afetem os
pais para os quais a Companhia exporta seus produtos. Os efeitos desses e outros riscos
semelhantes poderao, isoladamente ou em conjunto, afetar o negdcio, a condigéo financeira e
os resultados operacionais da Companhia, de maneira adversa e relevante. A pandemia global
da COVID-19 pode impactar as exportacdes de produtos da Companhia, devido a
implementac&o de medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos
de diversos paises em face da ampla e corrente disseminagao do virus, incluindo quarentena e
lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram
restricbes as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho,
interrupgdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugédo de consumo de uma
maneira geral pela populagdo. Ndo podemos prever a extensdo, a duragéo e os impactos das
medidas adotadas para controlar a disseminagdo da pandemia da COVID-19, nem das medidas
auxiliares anunciadas pelo governo brasileiro até o momento. Além disso, ndo ha eventos
comparaveis recentes que possam nos guiar quanto aos efeitos da disseminagdo da COVID-19
e/ou de uma pandemia global. Desta forma, o impacto final da pandemia da COVID-19 ou de um
surto de doenga semelhante é altamente incerto.

Desenvolvimentos e mudangas na percepg¢ao dos investidores sobre risco em outros
paises, especialmente nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, de paises da América
Latina e de economia emergente, podem afetar material e adversamente a economia
brasileira e o valor de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, incluindo as nossas
acoes.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras pode ser influenciado,
em diferentes medidas, pelas condigbes econémicas e de mercado de outros paises, inclusive
dos Estados Unidos, China e Unido Europeia, de paises da América Latina e de economia
emergente. A reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses e outros paises pode, diante
da perspectiva envolvendo os contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em
bolsa de valores. Potenciais crises nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, ou nos paises
de economia emergente podem, dependendo da dimenséo de seus efeitos, reduzir, em certa
medida, o interesse dos investidores nos valores mobiliarios dos emissores brasileiros, inclusive
os valores mobiliarios de emissao da Companhia. Os precos das agbes na B3, por exemplo, sdo
historicamente afetados por determinadas flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos Estados
Unidos, bem como pelas variagbes dos principais indices de ag¢des norte-americanos. Isso
poderia prejudicar o preco das agbes de emissdo da Companhia, além de dificultar ou impedir
totalmente seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de suas operagdes no futuro
em termos aceitaveis, ou sob quaisquer condigdes.
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N&o s6 a economia brasileira, mas também a de outros paises, pode ser afetada de forma geral
pela variagdo das condi¢des econdmicas do mercado internacional, e notadamente pela
conjuntura econdmica dos Estados Unidos, China e Unido Europeia. Ainda, eventuais redugées
na oferta de crédito e a deterioragcao das condi¢gdes econdmicas em outros paises, incluindo a
crise da divida que afeta alguns paises da Unido Europeia, podem, em alguma medida,
prejudicar os pregos de mercado dos valores mobiliarios brasileiros de maneira geral, inclusive
das agbes de emissdo da Companhia. Adicionalmente, o risco de default de paises em crise
financeira, dependendo das circunstancias, pode reduzir a confianga dos investidores
internacionais e trazer volatilidade para os mercados.

Com relagdo a fatos macroeconémicos relevantes que podem impactar o negécio da companhia,
destacamos a saida do Reino Unido da Unido Europeia (“Brexit”), que pode afetar de maneira
adversa as condi¢des econdmicas e de mercado da Europa e do mundo todo, podendo contribuir
para a instabilidade nos mercados financeiros globais. Adicionalmente, o Brexit pode levar a
incertezas legais e gerar leis e regulamentos nacionais potencialmente divergentes 4 medida que
o Reino Unido determine quais leis da Unido Europeia ele substituira ou replicara. Os efeitos do
Brexit, e outros que ndo podemos prever, poderdo ter um efeito adverso sobre os negécios da
Companhia, bem como nos resultados de suas operagdes ou situagéo financeira.

Por fim, essas tensdes podem gerar uma instabilidade politica e econémica ao redor do mundo,
impactando o mercado diretamente o mercado de agbes.

A Companhia depende de sistemas automatizados e informatizados para operar seus
negocios e qualquer interrupgao nos sistemas ou sua infraestrutura subjacente poderia
resultar em um efeito material adverso sobre os negécios, na imagem e nos resultados da
Companhia

A Companhia é dependente de sistemas automatizados para operar os negécios. Além disso, a
tecnologia da informagéo é essencial para manter o sistema de controles internos da Companhia.
Os sistemas de informacgéo estdo expostos a virus, softwares nocivos, ataques cibernéticos e
outros problemas que podem interferir inesperadamente na operacado, além de falhas nos
controles de seguranca de rede que podem também afetar o desempenho, uma vez que os
servidores estao vulneraveis a virus, quebras ou panes, que podem resultar em interrupgdes,
atrasos, perda de dados ou na incapacidade de aceitar e atender as reservas dos clientes.
Qualquer interrupgdo nos sistemas ou sua infraestrutura subjacente poderia resultar em um
efeito material adverso sobre os negdécios, na imagem e nos resultados da Companhia.

As politicas e estruturas de gerenciamento de riscos da Companhia foram criadas
recentemente, e parte delas ndo se encontra totalmente em funcionamento, o que pode gerar
efeitos adversos sobre suas atividades.

As estruturas organizacionais da Companhia dedicadas ao gerenciamento de riscos, bem como
os mecanismos e procedimentos de integridade adotados para identificagdo e adequacéo dos
riscos ao perfil da Companhia foram criados visando a atingir a adequagdo da Companhia a
realizagéo da sua Oferta Publica Inicial de A¢bes e ao Regulamento do Novo Mercado e parte
delas nado se encontra totalmente em funcionamento.

A Companhia ndo pode garantir que referidas estruturas, quando estiverem em pleno
funcionamento, serdo efetivas e suficientes. A Companhia tampouco pode garantir que seus
administradores e colaboradores possuirdo a expertise necessaria a satisfagdo das politicas e
mecanismos de gerenciamento de riscos e integridade, principalmente no curto prazo.
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A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobiliarios brasileiro poderao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender os valores mobiliarios
de nossa emissao pelo prego e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao com outros mercados; isto porque, o
mercado de valores mobiliarios brasileiro & substancialmente menor, menos liquido, mais volatil
e mais concentrado que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais. A
volatilidade e falta de liquidez limitam substancialmente a capacidade dos detentores de nossos
valores mobiliarios de vendé-los ao preco e na ocasidao em que desejem e, consequentemente,
poderao afetar negativamente o pre¢co de mercado dos valores mobiliarios por nds emitidos. O
preco de mercado das agdes de emissdo da Companhia podera flutuar por diversas razdes,
incluindo os fatores de risco mencionados neste Formulario de Referéncia ou por motivos
relacionados ao seu desempenho.

Os negdcios da Companhia podem sofrer impactos negativos pelos riscos relacionados
a celebragao de operagoes de derivativos para fins de hedge.

A Companhia celebrou, e pode de tempos em tempos, celebrar novas operagdes de derivativos
de moeda e/ou juros para fins de hedge, em conformidade com a sua politica de gestéo financeira
e de riscos. Sendo assim, a Companhia estaria exposta a alteragdes potenciais no valor de tais
instrumentos derivativos.

O valor justo destes instrumentos poderia aumentar ou diminuir antes de sua data de liquidagéo.
Como resultado, a Companhia poderia incorrer em perdas ndo realizadas devido aos riscos
desses fatores de mercado.

A Companhia esta sujeita a riscos regulatérios associados as suas operagées
internacionais.

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentacdes internacionais em areas como marcas
registradas, patentes e tributos.

Adicionalmente, as leis e regulamentos ambientais, em certos paises, podem ser mais rigidos
que as leis e regulamentos do Brasil, causando um aumento de custos da Companhia para o
cumprimento da legislagdo. Caso ocorra algum descumprimento, tal fato pode levar estes paises
a impor sangdes relacionadas ao comércio com o Brasil ou para o setor de atuagéo da
Companhia.

Uma eventual incapacidade da Companhia de cumprir leis e regulamentos ambientais
internacionais poderia impedi-la de buscar financiamentos de menor custo em organizagdes
internacionais de desenvolvimento multilateral, ou relacionadas ao governo, o que pode
condicionar a disponibilidade de futuros financiamentos ao cumprimento pela Companhia de leis
e regulamentos ambientais mais rigidos.

Medidas restritivas as exportagbes para mercados internacionais importantes podem
afetar adversamente a Companbhia.

A competitividade das empresas brasileiras tem levado certos paises a estabelecer barreiras
comerciais para restringir o acesso de empresas brasileiras a seus mercados ou até mesmo para
subsidiar os produtores locais. Alguns paises podem impor quotas sobre os produtos brasileiros.
Ainda, a demora na alocagdo dessas quotas ou mudangas nas leis ou politicas a elas
relacionadas podem causar efeito adverso em nossas exportagdes. Qualquer tipo de restrigdo
deste tipo pode afetar o volume de exportacdo da Companhia e, consequentemente, as
condigcdes financeiras destas exportagdes. No caso de novas barreiras comerciais serem criadas
para mercados relevantes para os quais a Companhia exporta, a Companhia pode ter dificuldade
para vender seus produtos em outros mercados em condi¢des favoraveis, o que podera causar
um efeito adverso relevante na Companhia.

PAGINA: 37 de 249



Formuléario de Referéncia - 2021 - Humberg Agribrasil Comércio e Exportacdo de Grédos S.A. Versdo : 4

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

j- as questoes socioambientais

As leis e regulamentos ambientais e de saude e seguranca do trabalho podem exigir
dispéndios maiores que aqueles em que atualmente incorremos para seu cumprimento e
o descumprimento dessas leis e regulamentos pode resultar em penalidades civis,
criminais e administrativas.

Estamos sujeitos a legislacdo federal, estadual e municipal, bem como regulamentos,
autorizacdes e licengas, relativos a protecdo da saude e seguranga do trabalho e do meio
ambiente. Qualquer descumprimento dessas leis, regulamentos, licengas e autorizagbes, ou
falha na sua obtengéo ou renovagao, podem resultar na aplicagéo de penalidades civis, criminais
e administrativas, tais como imposi¢do de multas, cancelamento de licengas e revogacao de
autorizacdes, além da publicidade negativa e responsabilidade pelo saneamento ou por danos
ambientais. Devido a possibilidade de regulamentos ou outros eventos n&o previstos,
especialmente considerando que as leis ambientais se tornem mais rigorosas no Brasil, o
montante e prazo necessarios para futuros gastos para manutengédo da conformidade com os
regulamentos pode aumentar e afetar de forma adversa a disponibilidade de recursos para
dispéndios de capital e para outros fins. A conformidade com novas leis ou com as leis e
regulamentos ambientais em vigor podem causar um aumento nos nossos custos e despesas,
resultando, consequentemente, em lucros menores.
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A Companhia apresenta abaixo os principais riscos de mercado aos quais a Companhia e suas
controladas estéo expostas.

Risco de crédito

A Companhia e suas controladas estao potencialmente sujeitas ao risco de crédito da contraparte
em suas operagoes de aplicagdes financeiras e contas a receber. As contrapartes da Companhia
podem n&o honrar suas obrigagdes relativas a um instrumento financeiro ou contrato com cliente,
gerando uma perda financeira para a Companhia.

A Companhia e suas controladas estéo sujeitas também a riscos de crédito relacionados aos
instrumentos financeiros contratados na gestao de seus negécios, principalmente, representados
por caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos.

(em milhares de reais) Consolidado
31/03/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa 71.303 104.573
Contas a receber de clientes 63.993 2.430
Instrumentos financeiros derivativos 138.106 141.819
273.042 248.822

Risco Cambial

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco cambial decorrente de exposi¢cdes de
algumas moedas, principalmente o dolar norte-americano e o euro. O risco cambial decorre,
principalmente, de operagdes futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos
em operagdes no exterior.

Um resumo da exposi¢ao a risco cambial da Companhia e suas controladas esta apresentado
abaixo, indexada ao doélar norte-americano a cada fechamento de balanco:

Instituigdo Financeira ﬁlir:r:la:g?:s Vencimento Em :L‘L«;eo;argo Em 31 de dezembro de
2020 | 019 | 2018
Em milhares de reais)

ACC 5,0% - 7,5% jan/20 - - 9.665 -
ACC ) 6,5% - 7,0% mar/20 - - 1.322 -
ACC ) 7,0% - 7,5% mar/20 - - 6.052 -
ACC ) 5,0% - 6,5% ago/20 - - 7.798 -
ACC ) 5,0% - 5,5% nov/20 - - 2.434 -
ACC ™ 7,5% - 8,0% fev/19 - - - 3.423
ACC ™ 5,0% - 5,5% mar/19 - - - 3.984
ACC ™ 6,5% - 8,5% abr/19 - - - 4.921
ACC ™ 5,0% - 5,5% mai/19 - - - 3.957
ACC ™ 5,5% - 6,0% mar/21 - 9.800 - -
ACC ™ 5,0% - 5,5% fev/21 - 1.460 - -
ACC ™ 8,0% - 8,5% mar/21 - 4.173 - -
ACC ™ 4,5% - 5,0% abr/21 5.873 5.293 - -
ACC ™ 5,0% - 5,5% abr/21 6.935 6.244 - -
ACC ¥ 4.5% - 5,0% abr/21 5.524 4.977 - -
ACC 4,5% - 5,0% mai/21 2.322 2.094 - -
ACC 4,0% - 4,5% mai/21 3.244 2.927 - -
ACC ) 5,0% - 5,5% jun/21 9.538 8.584 - -
ACC 4,5% - 5,0% ago/21 2.860 - - -
ACC ) 4,0% - 4,5% set/21 11.657 10.516 - -
ACC ) 4,5% - 5,0% out/21 3.427 - - -
ACC ) 4,5% - 5,0% out/21 3.427 - - -
ACC ™ 5,5% - 6,0% out/21 6.296 5.662 - -
ACC ) 5,0% - 5,5% fev/22 2.860 - - -
ACC ™ 5,0% - 5,5% fev/22 2.860 - - -
ACC ™ 5,0% - 5,5% fev/22 3.203 - - -
ACC ™ 5,5% - 6,0% fev/22 5.154 - - -
Total — Passivo circulante 75.180 61.730 27.271 16.285

Total — Passivo nao-circulante 1.502 1.502 - -
Total — Passivo circulante e ndo-circulante 76.682 63.232 27.271 16.285

*) ACC - Adiantamento sobre Contrato de Cambio
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Um quadro de instabilidade cambial podera causar um efeito relevante e adverso nos resultados
da Companhia uma vez que, parte de nosso lucro esta ligada a taxa de cambio entre o Real e 0
Délar. Portanto, as desvalorizagbes do Real em relagdo ao Ddlar e a outras principais moedas
estrangeiras podem criar pressoes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar aumentos das
taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e,
consequentemente, a Companhia. Desvalorizagdes do Real podem causar aumento de gastos
com despesas financeiras e custos operacionais, uma vez que a Companhia possui obrigacdes
de pagamento relativas a financiamentos indexados a variagdo de moedas estrangeiras.

Por outro lado, a valorizagdo do Real pode causar deterioragéo nas contas atuais do Brasil e em
seu balango de pagamentos, bem como um enfraquecimento do crescimento do produto interno
bruto gerado pelas exportagdes. Nao temos qualquer influéncia sobre a politica cambial adotada
no Brasil e somos incapazes de prever variagdes nas taxas de cambio. Portanto, podemos ser
adversamente afetados por politicas de cambio.

Nao exercemos quaisquer influéncias sobre a politica cambial adotada no Brasil, nem dispomos
da capacidade de prevé-la. Nosso negdcio, situagdo financeira, resultados operacionais e
perspectivas poderéo ser afetados negativamente por mudangas em tais politicas cambiais.

A Companhia contrata operagées com instrumentos financeiros derivativos de compra a termo
de moeda denominada “Non Deliverable Forward - NDF”. Os instrumentos financeiros derivativos
de protecdo de hedge estéo lastreados pelas vendas de produtos no mercado externo
contratadas para os proximos periodos.

Para a analise da sensibilidade dos instrumentos de prote¢cdo cambial, a administragcdo adotou
para o cenario provavel as mesmas taxas utilizadas no balango patrimonial e para os cenarios |l
e lll (conforme tabela abaixo) foram estimados uma valorizagao e desvalorizagéo de 25% e 50%
do délar futuro, respectivamente.

(em milhares de reais) Consolidado
31/03/2021
Cenarios
| - Provavel Il -25% 1l - 50% IV - (25%) V - (50%)
Risco de taxa de cambio
Operagdes NDF (2.547) (21.791) (43.582) 21.791 43.582
(2.547) (21.791) (43.582) 21.791 43.582
(em milhares de reais) Consolidado
31/12/2020
Cenarios
| - Provavel Il - 25% 1l - 50% IV - (25%) V - (50%)
Risco de taxa de cambio
Operagdes NDF 3.256 (3.839) (7.677) 3.839 7.677
3.256 (3.839) (7.677) 3.839 7.677

Risco de prego de “commodities”

O risco de commodities esta ligado a perdas causadas pela oscilagdo de precos das commodities
negociadas pela Companhia, sendo este também impactado pelos riscos de taxas de cambio.
Como exemplos desse risco tém-se a compra, venda e fixagdo do preco de commodities, o
fechamento de cambio e os contratos a termo atrelados a operagdo. As flutuagdes nos valores
de graos em fungao de politicas publicas de fomento agricola, sazonalidades de safras e efeitos
climaticos, ou decorrentes de oscilagées nas cambio, podem acarretar perda financeira para a
Companhia.
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A Companhia possui contratos de commodities em aberto em 31 de margo de 2021 e 31 de
dezembro de 2020, os quais foram avaliados pelos seus valores justos, sendo a variagdo entre
o valor contratado e o valor justo registrada nas demonstragées financeiras e demonstragées
financeiras intermediarias da Companhia; a Companhia também possui operagées de futuros de
commodities na bolsa de Chicago nos Estados Unidos da América. Essas operagdes foram
devidamente registradas na data do balango pelo seu valor justo.

O quadro a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado da hipétese dos cenarios
apresentados; no cenario provavel foram utilizados os valores contabeis; nos demais cenarios
foram considerados os impactos no resultado decorrentes das variagdes dos pregos de mercado
das commodities; os choques estao sendo realizados sobre o prego futuro da commodities e o
valor de “basis”.

(em milhares de reais) Consolidado

31/03/2021
Cenarios
| - Provavel Il - 25% 1l - 50% IV - (25%) V - (50%)
Posigéo de contratos em aberto
Contratos de compra 212.502 247.885 475.963 (247.885) (475.963)
Contratos de venda (213.284) (244.328) (468.849) 244328 468.849
Estoques 9.895 12.055 24111 (12.055) (24.111)
Futuros (8.960) (15.217) (30.434) 15.217 30.434
153 395 791 (395) (791)
(em milhares de reais) Consolidado
31/12/2020
Cenarios
| - Provavel Il - 25% 1l - 50% IV - (25%) V - (50%)
Posigéo de contratos em aberto
Contratos de compra 190.013 250.132 500.263 (250.132) (500.263)
Contratos de venda (154.180) (214.698) (429.396) 214.698 429.396
Estoques 400 342 684 (342) (684)
Futuros (19.771) (7.634) (15.269) 7.634 15.269
16.462 28.142 56.282 (28.142) (56.282)

Risco de liquidez

E o risco pelo qual a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas
com seus passivos financeiros, que séo liqguidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro.

A seguir, estdo as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de
juros estimados.

(em milhares de reais)

31/03/2021 31/12/2020
ACC (6 meses ou menos) 48.443 46.192
ACC (6 a 12 meses) 28.294 16.790
FGI - BNDES (acima de 12 meses) 1.502 1.644
78.239 64.626

Versao : 4
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A Companhia figura como parte em processos judiciais relacionadas a matérias civel. Todas as
acoes em que a Companhia figura como parte sdo oriundas do curso normal dos seus negdcios.
Para o provisionamento, o progndstico dos processos é classificado em “provavel”, “possivel” ou
“remoto”, conforme a estimativa de perda de cada demanda, considerando-se as agdes nas quais
a Companhia figura no polo passivo. Nas a¢des em que a Companhia consta no polo-ativo pode
haver a condenagéo no pagamento de sucumbéncia no caso de improcedéncia da respectiva
acdo. Essa classificagdo é feita apos andlise dos fatos e fundamentos alegados na peca
processual inicial, dos argumentos de defesa e provas produzidas, do pleito deduzido em face
da situagao fatica e de direito, da posicéo jurisprudencial dominante em casos analogos, além
da opinido dos advogados internos e externos responsaveis pela condugéo de cada processo.

Abaixo seguem, de forma sintética, as matérias discutidas nos processos judiciais da Companhia
e suas controladas, estando detalhadas as agbes que a Companhia entende serem mais
relevantes para seu negocio. Em 31 de margo de 2021, a Companhia figurava no polo ativo em
02 (dois) processos civeis. Em 31 de margo de 2021, a Companhia figurava no polo passivo em
02 (dois) processos civeis. O valor total envolvido nas demandas passivas representava, em 31
de dezembro de 2020, o montante de R$ 25.848,86, (vinte e cinco mil, oitocentos e quarento e
oito reais e oitenta e seis centavos), segundo prognéstico dos assessores juridicos da
Companhia. Segue abaixo o detalhamento das agdes que a Companhia entende serem
relevantes:

Processo n° 1003010-34.2020.8.11.0040

Juizo 3?2 Vara Civel de Sorriso/MT

Instancia 12 Instancia Judicial

Data de instauracéo 25/05/2020

Partes no processo Autor: Humberg Agribrasil Comércio e Exportagdo de Gréos S.A.

Réus: Neimar Antonio Caovilla
Valores, bens ou direitos | Valor atual da causa: R$ 739.568,29 (setecentos e trinta e nove

envolvidos mil, quinhentos e sessenta e oito reais e cinquenta e nove
centavos)
Principais fatos Principais fatos: Agéo cautelar de arresto e remogédo de produto

convertida em agao de execugao de titulo extrajudicial.

Em 07 de dezembro de 2020, o requerido peticionou informando
sobre o protocolo de embargos a execugdo com pedido de efeito
suspensivo, sob o n°® 1009840-16.2020.8.11.0040.

Em 09 de dezembro de 2020, foi requerida expedi¢cdo de mandado
de busca e apreensdo com o intuito de apreender e remover as
sacas de soja devidas de modo que a requerente esta aguardando
o deferimento pela juiza.

Até o presente momento, tanto os embargos a execugéo quanto o
pedido de busca e apreensdo ndo foram deferidos pela juiza.

Chance de perda: Possivel

Analise do impacto em Em caso de perda do processo, pode haver a condenagéo no
caso de perda do pagamento de sucumbéncia no caso de improcedéncia da
processo respectiva agéo.

Polo Ativo
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Processo n° 0005827-77.2020.8.16.0031

Juizo 2° Juizado Especial Civel de Guarapuava

Instancia 12 Instancia Judicial

Data de instauracéo 28/4/2020

Partes no processo Autor: Jose Arcangelo Homen Transportes Rodoviarios

Réus: Humberg Agribrasil Comércio e Exportacao de Graos S.A.,
Hidrovias do Brasil Vila do Conde S.A e Transval Transportadora

Valmir LTDA
Valores, bens ou direitos | Valor atual da causa: R$ 11.784,01 (onze mil, setecentos e oitenta
envolvidos e quatro reais e um centavo)
Principais fatos Principais fatos: Agao de cobranga de estadia.

Em 27/01/2021, foi realizada audiéncia de conciliagdo, na qual as
partes informaram que ndo possuem interesse em realizar acordo
e pediram a realizagao de instrugao.

Chance de perda: Remota

Analise do impacto em Em caso de perda do processo, a Companhia devera pagar os
caso de perda do valores envolvidos.

processo

Polo Passivo

Processo n° 1086878-38.2019.8.26.0100

Juizo 3?2 Vara Civel do Foro Central Civel/SP

Instancia 12 Instancia Judicial

Data de instauracéo 04/09/2019

Partes no processo Autor: Humberg Agribrasil Comércio e Exportagdo de Gréaos S.A.

Réus: Conquista Comércio de Cereais Ltda. e Moreira Importagéo
e Exportacgédo Ltda.

Valores, bens ou direitos | Valor atual da causa: R$ 332.100,00 (trezentos e trinta e dois mil e
envolvidos cem reais)

Principais fatos Principais fatos: A¢ao de indenizagdo por danos materiais.

Em 11/01/2021, foi proferido despacho para que a requerente
providenciasse a devolucéo da carta precatéria distribuida ao juizo
de Primavera do Leste.

Chance de perda: Possivel

Analise do impacto em Em caso de perda do processo, pode haver a condenagao no
caso de perda do pagamento de sucumbéncia no caso de improcedéncia da
processo respectiva acéo.

Polo Ativo

4.3.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3

Na data de entrega deste formulario de referéncia, a Companhia nao realizou provisdo dos
processos descritos no item 4.3, tendo em vista a classificagado de risco destes processos.
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo havia processos judiciais,
administrativos ou arbitrais ndo sigilosos nos quais a Companhia ou controladas fossem parte,
tendo como partes contrarias administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-
controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas.

4.4.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Nao aplicavel, tendo em vista que na data de apresentagéo deste Formulario de Referéncia, nao
havia processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos nos quais a Companhia ou
suas controladas fossem parte, tendo como partes contrarias administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas
controladas.
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4. Fatores derisco / 4.5 - Processos sigilosos relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas ndo figuravam como
partes em processos sigilosos.

PAGINA: 45 de 249



Formuléario de Referéncia - 2021 - Humberg Agribrasil Comércio e Exportacdo de Grédos S.A. Versdo : 4

4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais
repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas semelhantes, que nao estejam sob
sigilo e que em conjunto sejam relevantes para a Companhia.

4.6.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6
Nao aplicavel, tendo em vista que na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha processos
judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas

juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes para a
Companhia.
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4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

N&o existem outras contingéncias relevantes que ndo tenham sido divulgadas neste item 4 do
Formulério de Referéncia.
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4. Fatores derisco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

(@ restricdes impostas ao exercicio de direitos politicos e econdmicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.

(b) restricdes a circulagéo e transferéncia dos valores mobiliarios

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.

(c) hip6teses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de
valores mobiliarios nessa situagéo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.

(d) hip6teses em que os titulares de valores mobiliarios teréo direito de preferénciana
subscricdo de acOes, valores mobiliarios lastreados em agdes ou valores mobiliarios
conversiveis em agles, bem como das respectivas condi¢gfes para o exercicio desses
direitos, ou das hipdteses em que esse direito ndo é garantido, caso aplicavel

Na&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.

(e) outras questdes do interesse dos investidores

Na&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobilirios
encontram-se custodiados no pais.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de

riscos

(a) politica formalizada de gerenciamento de riscos

A Companhia nao possui politica de gerenciamento de riscos formalmente aprovada. No entanto,
a Companhia adota, como pratica em seus negocios, as estratégias de protegéo de riscos abaixo
descritas, as quais entende serem adequadas para o setor de atuagdo da Companhia.

(b) objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos
(i) riscos para os quais se busca protegcao
A Companhia busca protegdo para os riscos abaixo relacionados:

Risco de Mercado: O termo "Risco de Mercado" se refere a fatores no mercado que afetam o
valor de qualquer posigao de risco aberta, em geral posicdo com maior liquidez. O fator mais
comum € o risco de prego da commodity, que pode ser dividido em flat price risk e basis risk.
Esses riscos sdo administrados por meio da gestdo de posi¢cdes “Long e Short” e com os
instrumentos e veiculos descritos.

Risco de Liquidez: O termo "Risco de Liquidez" refere-se ao risco de a Companhia ter uma
posicao fisica em commodities para a qual ndo consegue encontrar um comprador (ou vendedor)
com quem fechar a posigdo. O risco de liquidez aumenta a medida que a Companhia negocia
contratos fisicos ou futuros mais distantes e é quantificado pelo prazo e pelo notional (valor do
principal). Estes limites restringem até que ponto dos futuros a companhia pode negociar.

Risco de Performance: “Risco de Performance” é a possibilidade de ndo cumprimento dos
termos do acordo comercial na entrega ou execucdo de um produto, servi¢co, programa ou
projeto, tanto em termos de volume, de valor, prazos, ou em quaisquer outros termos definidos
na negociagao ou contrato. Exemplos de risco, falha ou default de performance:
1. Quando um produtor rural deixa de entregar os graos devido a valorizagdo de mercado
e resolve vender seu produto mais valorizado no mercado spot
2. Quando ha uma greve de caminhoneiros, impactando o fluxo de grdos no porto,
causando atraso no carregamento dos navios e por consequéncia, multas de
demurrage.
3. Secas ou excesso de chuvas impactam a qualidade dos grdos de um produtor rural, que
ndo consegue entregar seu produto nas condigbes de qualidade minimas exigidas,
nao cumprindo em parte seu contrato.

Risco de Crédito: Risco de crédito é o risco de ndo pagamento por um cliente ou contraparte,
seja ele do principal envolvido, ou apenas da diferenga do valor do contrato, o valor a mercado.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de

riscos

Risco Pais: O risco-pais € um conjunto de riscos associados aos investimentos que investidores,
em geral ndo residentes, observam antes e durante os investimentos. Os riscos incluidos neste
conceito sdo os riscos cambiais, riscos econémicos, riscos politicos internos e externos, riscos
legais, regulamentais, burocraticos, riscos soberanos (ou de convertibilidade) - risco de o capital
ser congelado por agdo governamental, dentre outros riscos. Cada pais tem um tipo diferente de
risco-pais, alguns com riscos mais elevados nao incentivariam qualquer tipo de investimento
estrangeiro. Embora o risco-pais de alguns paises possa ter um impacto relevante e sensivel na
economia em geral deste pais, a maioria dos outros paises chamados “desenvolvidos” nao
sentem um impacto maior devido a este risco. Existem varias causas raiz que contribuem para o
risco-pais: ma gestdo politica, e inquietagdo social, baixo crescimento econémico, trabalho e
emprego, instabilidade politica, dentre outros. Em casos extremos sédo postas em pratica novas
politicas econdmicas que podem resultar na expropriagcao de ativos, controle do fluxo de caixa e
elevados impostos e tarifas para investidores estrangeiros. Had um prémio de Risco Pais, que é
o custo de risco adicional que esta relacionado ao investimento em uma companhia, fundo,
endownment, que os governos internacionais cobram ao investir no pais em questéo, seja no
curto, médio ou longo prazos. O prémio de risco do pais € mais alto para os mercados em
desenvolvimento.

Risco de Frete: O risco de frete refere-se aos riscos associados a logistica doméstica, bem como
ao frete maritimo em contratos de exportagéo.

Risco Cambial: Trata-se do risco que surge em todas as negociagbes que ndo séo protegidas,
de forma correta, contra variagdes nos niveis de cambio. A definicdo da moeda funcional é
obrigatéria para identificar a qual risco de moeda a empresa esta sujeita. Devido a natureza de
seus negocios, companhias originadoras, comercializadoras e exportadores de grdos estédo
sujeitas a riscos decorrentes de movimentos nas taxas de cambio de moedas estrangeiras. As
exposi¢cdes cambiais (FX) surgem no curso normal das operagbes e a natureza e estrutura
dessas operagbes apresentam oportunidades para administrar com eficacia o impacto da
volatilidade cambial nas demonstracgdes financeiras e resultados da Companhia. Sdo exemplos
de classificacdo de exposi¢cdo cambial: Exposicdo de Balangco (e.g., Contas a Receber de
Fornecedores em Moeda estrangeira), Exposicbes Comerciais/Transacionais (e.g. Aquisi¢cdes de
Soja futura dos Produtores) e Exposi¢cées Econémicas (Fabrica sediada nos USA). A Companhia
realizara transagdes em Reais (BRL) e em Délares Americanos (USD). O livro da Companhia é
um livro em BRL e todo o risco transacional de FX precisa ser protegido. Limites de risco
adicionais podem ser alocados para FX enquanto houver um reporte e monitoramento adequado.

Risco de Compliance: O risco de compliance refere-se a ndo aderéncia as politicas ou
procedimentos internos da Companhia, com os procedimentos dos stakeholders, e as leis e
regulamentos do pais, sejam no dmbito das agéncias reguladoras ou dos entes federativos. No
que se refere a operagdo da Companhia, esse risco pode advir de lidar com contrapartes que
nao estejam em conformidade com as leis e regulamentagdes brasileiras, tais como contrapartes
relacionadas ao trabalho escravo.
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Riscos Operacionais: S3o os riscos de perda relacionados aos inUmeros processos internos,
que envolvem pessoas, sistemas, processos, fluxos, aprovagdes dentre outros. Processos mal
especificados, falhos, fraudados ou fraudaveis, eventos externos que rompam com estes
processos sao os causadores de perdas que podem variar desde centavos até dezenas de
bilhdes. As escalas de identificagdo, avaliagdo, priorizagdo, tratamento, reporte e
acompanhamento dos riscos operacionais podem identificar desde os riscos menores até os de
maiores importancia. Diversas escalas podem ser utilizadas ao medir e elencar tais riscos.
Medidas como probabilidade, severidade, impacto financeiro, impacto legal, reputacional,
ambiental, de imagem, financeiro, continuidade dos negdcios e matrizes tipo heatmap* sédo
muitas vezes usadas na priorizagdo e mapeamento destes riscos. Desde o furto de materiais de
escritério até o rompimento e explosdo de uma plataforma maritima de extragdo de petréleo,
causando grande acidente ambiental e gerando bilhdes em perdas, sdo exemplos de riscos
operacionais. Os riscos operacionais, dependendo de sua magnitude, pode gerar outros riscos,
como riscos sistémico, de liquidez, de mercado, de crédito entre outros. Normas como Iso 31.000
e COSO sdo muitas vezes utilizadas na gestdo de tais riscos. *Heatmap (Mapa de Calor
(heatmap): um mapa de calor é uma representacao grafica de dados em que os valores
individuais contidos em uma matriz sdo representados como cores. E uma ferramenta usada
para apresentar visualmente os resultados de um processo de avaliagao de riscos de maneira
significativa e concisa.

(i) instrumentos utilizados para protecao

Para fins de aprimoramento do processo de gerenciamento dos riscos elencados no item (i)
acima, a Companhia avalia o grau de exposi¢cdo a riscos que estd disposta a aceitar na
implementacéo de suas estratégias de negdcio e realizacdo de suas atividades, a fim de atingir
0s seus objetivos estratégicos e criar valor para os seus acionistas.

Os riscos sao, de forma geral, identificados por meio de fontes internas (conselheiros, diretores,
executivos, colaboradores) e fontes externas (auditores externos, 6rgéos reguladores, mercado,
governo, midia e demais partes interessadas) e séo (i) categorizados, priorizados, avaliados em
probabilidade, severidade e seus diversos impactos (financeiros, legal, reputacional, ambiental e
demais) por executivos e colaboradores da Companhia, a depender da area a que o risco se
relaciona, desde os operacionais até os mais estratégicos, (il) acompanhados por um executivo
responsavel pelo acompanhamento dos assuntos de risco corporativo nos mais diversos niveis
e areas da Companhia e (iii) orientados pela Diretoria e pelo Conselho de Administragéo, de
acordo com as praticas usuais da Companhia. Apos a avaliagdo dos riscos e alinhamento com a
Diretoria e Conselho de Administragdo da Companhia, é possivel determinar e priorizar seus
planos de acdo. A Diretoria e o Conselho de Administragdo acompanham e discutem
continuamente os riscos a que a Companhia esta sujeita, e supervisiona a implementacéo e
manuteng¢ao dos planos de agéo através de gestao continua e avaliagdes internas ou externas
independentes, quando aplicavel.
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A seguir a lista de instrumentos utilizados na gestéo dos riscos:

Instrumentos para Gestado de Riscos de Futuros de Commodity (Flat Price Risk):

Futuros CBOT: Futuros de soja, milho, farelo de soja, 6leo de soja e demais, onde é
possivel fazer o hedge do principal componente de risco dos negdcios focados em
exportacdo.

Futuros B3: Futuros de soja, milho, farelo de soja, éleo de soja e demais, onde € possivel
fazer o hedge do principal componente de risco. O foco € o hedge para as vendas em
reais ao mercado interno.

Termos de balcdo de commodities locais (NDF commodities): Forwards de commodities
negociados com contrapartes financeiras ao invés das bolsas de valores. Embora o
efeito seja idéntico ao dos futuros das bolsas, ndo ha chamadas de Margem diaria
necessariamente. Condi¢cdes de financiamento de margem e demais estudos e
operacgdes de valor agregado fazem com que seja uma alternativa de hedge.

Fixacdo de contratos junto aos compradores: Eliminagdo dos riscos de pregos, mas
diretamente com os compradores, sem a utilizagdo das bolsas de valores ou dos bancos
e corretoras.

Instrumentos para Gestao de Riscos Cambiais:

NDF cambiais (non deliverable forwards de FX USD/BRL): Non Deliverable forward
cambiais, oferecendo ferramenta de hedge cambial flexivel em volume e prazos.
Negociado diretamente com os bancos.

Dividas denominadas em moeda americana ou na moeda do risco cambial.

Futuros de moeda na Bolsa (B3) — Contrato “DOLF”.

Instrumentos para gestao dos Riscos de Basis / Prémio (risco de diferencial de preco da
commodity):

Paranagua “Paper”: Contratos de “pedagos” de navios, de posi¢des fisicas, spot ou
futuras, em portos de referéncia, que permitem as companhias exportadoras de graos;

Gerenciarem seus riscos de diferencial de pregos entre os portos brasileiros e a bolsa
de Chicago (Basis Risk), Porto de Paranagua para soja e Porto de Santos para milho;

Compras de Produto no Interior: Ao comprar-se produto no interior estabelece-se uma
posicdo “long” ou comprada em prémio/basis, assim cobrindo posi¢cées vendidas
anteriores;

Vendas de produto no Porto ou Interior: Ao realizar a venda de produto nos portos ou no
interior, a posigdes de basis fica short, ou vendida. Serve para diminuir uma posi¢ao
comprada.

Instrumentos para gestio dos Riscos de “Port Spread”:

Gestédo das compras e vendas por porto (gestdo do livro): Graos e oleaginosas nos
portos brasileiros ndo possuem os mesmos precos, seja no “spot”’ seja nos prazos
futuros. Assim sendo, vender muito em um porto, fazendo um hedge vendendo uma
posigao fisica em outro porto, caso o diferencial de precgo entre os portos mude, entra-
se no risco de port spread, ou diferenga de prego entre portos.
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Instrumentos para gestdao dos Riscos Logisticos:

o Contratagdo de Capacidade Logistica Onshore (caminhao, trem, barcaga): As compras
de graos e oleaginosas geram uma necessidade de transporte, das fazendas, do interior
até os portos. Isso representa de forma aproximada, uma posigao “short frete”, ou seja,
caso o prego do frete suba, ha perdas financeiras. Assim, uma das formas de mitigar
este risco é simplesmente contratando viagens de caminh&o, contratando capacidade
nas ferrovias, nas hidrovias de forma que essa posi¢do de necessidade de frete seja
diminuida.

Ferramentas para Gestao e Medi¢cao dos Risco Gerais de Mercado:

e VAR (Value at Risk): O VAR é um unico numero que representa um o risco de um livro
de posigdes de mercado. Esse numero representa a pior perda esperada em um dado
horizonte de tempo e é associado a um intervalo de confianga. No caso de uma
comercializadora e originadora de gréos, variaveis como pregos dos futuros de Chicago
(CBQOT), da B3, de prémio, de cambio s&o inseridos na conta, assim como as exposicoes
da companhia. O VAR em geral é de 1 dia ou de 21 dias (1 més), e é estimado para 95%
(1 perda de X ou maior a cada 20 dias) ou 99% (1 perda de Y ou maior a cada 100 dias).
Como exemplo, Com 95% de confianca estatistica, ndo se espera perder o valor do
DVAR (Daily Value at Risk), USD 52,000, ou mais no mercado/pregdo seguinte,
considerando as Posigoes de CBOT, Prémio e Cambio atuais, assim como volatilidades
e correlagbes correntes.

Instrumentos para gestao dos Riscos de Performance de Crédito (Oriundo da valorizagao
potencial dos contratos junto aos fornecedores):

e Limitagdo de exposi¢ado por contraparte;

e Report Semanal de MTM (marcagéo a mercado);

e Controle dos Saldos recebidos vs Valores dos Contratos em aberto;

e Medicdo do PFE (Risco Potencial Futuro de Crédito).
Instrumentos para gestdo dos Riscos de Crédito:

e Controle do Volume em estoques de terceiros.
Instrumentos para gestao dos Riscos Operacionais:

e Algadas de aprovacgéao, controles internos e mapeamento de riscos.
Instrumentos para gestao dos Riscos Reputacionais e de Gestao:

e Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores (D&O);

e Gestao de crises.

(iii) estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A Companhia possui, desde 14 de junho de 2021 a seguinte estrutura e respectivas atribuicdes
de cada agente no controle e gerenciamento dos riscos:

Cada um dos empregados tem uma parcela de responsabilidade no gerenciamento de
riscos corporativos.
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O presidente executivo é o principal responsavel e assume a responsabilidade da
iniciativa. Cabe aos outros diretores executivos apoiar a filosofia de administracao de
riscos da Companhia, incentivar a observagdo de seu apetite a risco e administrar os
riscos dentro de suas esferas de responsabilidade, conforme as tolerancias a risco.
Cabem ao diretor-financeiro as responsabilidades fundamentais de suporte. Os outros
membros da organizagédo sao responsaveis pela execucédo do gerenciamento de riscos
em cumprimento das diretrizes e dos protocolos estabelecidos.

O conselho de administracdo executa importante atividade de supervisdo do
gerenciamento de riscos, estando ciente e de acordo com o grau de apetite a risco da
organizacdo. Diversas partes externas, como clientes, revendedores, parceiros
comerciais, auditores externos, agentes normativos e analistas financeiros
frequentemente fornecem informagdes Uteis para a conducdo do gerenciamento de
riscos, porém nao sao responsaveis pela sua eficacia e nem fazem parte do
gerenciamento de riscos da Companhia. O conselho deve discutir, com a alta
administragdo, a situacdo do gerenciamento de riscos da organizacdo e fornecer a
supervisédo necessaria. O conselho devera certificar-se que esteja ciente dos riscos mais
significativos, em conjunto com as ag¢des que a diretoria executiva esteja realizando, e
da forma a assegurar um gerenciamento de riscos eficaz. O conselho deve contar com a
opinido de auditores internos e externos, bem como de outros 6rgdos ou terceiros
especializados.

O Comité de Auditoria e Gestéo de riscos foi recentemente constituido e, em linha com
o indicado no Oficio Circular 49/2021-PRE, devera auxiliar no a companhia na
estruturagdo, desenvolvimento e aprimoramento da auditoria interna.

O gestor da auditoria interna devera se reportar funcionalmente ao Conselho de
Administragdo, no que diz respeito a definigdo de escopo para o trabalho da auditoria
interna. O Conselho € a ultima linha para comunicagdo dos trabalhos. Isto quer dizer que
o nivel funcional aprova o plano de trabalho da auditoria interna, avalia o seu
desempenho e assegura que os resultados mais importantes, e principalmente os
problemas mais importantes, lhe sejam reportados sem restricdes.

A Companhia pretende incorporar ao menos 2 (dois) novos colaboradores a sua
estrutura, sendo um gestor da auditoria interna e respectivo analista, e desenvolver a
unidade de Auditoria Interna conforme cronograma estimado abaixo:

12 Etapa — Contratagao do gestor e analista (definicao, recrutamento e sele¢éo): no prazo
estimado de 3 a 6 meses ap6s oferta publica de agdes.

22 Etapa — Diagnostico, priorizagéo e plano de agéo: no prazo estimado de 6 a 9 meses
apos oferta publica de agbes, a Companhia ira revisar sua estrutura de controles internos
e sistemas, identificando as a¢des a serem priorizadas.

3?2 Etapa — 32 Etapa — Desenvolvimento do plano: no prazo estimado de 9 a 12 meses
apos oferta publica de agbes, a Companhia ira desenvolver completamente sua estrutura
organizacional de gerenciamento de riscos e aprovar as suas politicas internas, para
completa adequagdo aos requisitos do Novo Mercado (processo de avaliagdo do
Conselho de Administragédo, dos Comités e da Diretoria; politica de remuneragéo; politica
de indicagdo de membros da administragdo, Comités e Conselho Fiscal, Politica de
Gerenciamento de Riscos, Politica de Transag¢des entre Partes Relacionadas).
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(c) adequacgdo da estrutura operacional e controles internos para verificagcdo da
efetividade da politica adotada

Os Administradores da Companhia entendem que a sua atual estrutura operacional e de
controles internos é adequada ao seu porte, bem como as atividades realizadas no dia a dia de
suas atividades. Contudo, ela preza pela evolugéo constante de seus controles internos e de sua
estrutura operacional e sua administragdo esta sempre avaliando a necessidade de novos
investimentos para aprimora-los.
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(a) politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia n&o possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, pois
consideramos adequadas as estruturas operacionais e de gestdo de riscos da Companhia,
conforme descrito abaixo.

A gestdo de risco é acompanhada por um executivo responsavel pelo acompanhamento dos
assuntos de risco corporativo nos mais diversos niveis e areas da Companhia, que reporta a
Diretoria e Conselho de Administragdo da Companhia, que, por sua vez, avaliam e protegem a
Companhia contra eventuais riscos financeiros.

(b) objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado
(i) os riscos de mercado para os quais se busca protecao

Apesar de nao ter uma politica formalizada de gestao de riscos de mercado, a Companhia busca
protecéo para os riscos de taxa de cambio e taxas de juros.

Risco de cambio

A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco cambial decorrente de exposicdes de
algumas moedas, principalmente o dolar norte-americano e o euro. O risco cambial decorre,
principalmente, de operagdes futuras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos liquidos
em operagdes no exterior. Além disso, a Companhia possui dividas em moeda estrangeira, e,
portanto, possui passivos expostos a variagdo cambial.

Risco de taxas de juros

Risco de taxas de juros da Companhia e suas controladas decorre dos possiveis descasamentos
dos prazos, financeiros ou indexadores de seus ativos e passivos.

(i) a estratégia de protecao patrimonial (hedge)
Adotamos a seguinte estratégia para protecédo contra os riscos a que estamos expostos:
Risco de cambio
Monitoramos semanalmente a variagado da taxa de cambio do délar americano e euro, conforme
divulgadas pelo Banco Central, analisando a sua valorizagdo ou ndo frente a moeda brasileira.

Também analisamos o comportamento da curva futura do cambio, seu patamar e movimentagao.

Risco de taxas de juros

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, a totalidade do nosso
endividamento bruto possuia uma estrutura de juros pré-fixados, conforme demonstrado na
tabela abaixo:

Taxa indexadora 31/03/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
(Em milhares de R$)

CDI 0 0 0 0

IPCA 0 0 0 0

TLP 0 0 0 0

Pré-fixada 76.682 63.232 27.271 16.285
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(iii)  os instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

A Companhia ndo opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protegéo patrimonial
(hedge).

(iv) os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos
Adotamos os seguintes parametros para gerenciamento dos riscos aos quais estamos expostos:
Risco de cdmbio
Para gerenciamento de riscos cambiais monitoramos semanalmente a variacdo da taxa de
cambio do délar americano e euro, conforme divulgadas pelo Banco Central, analisando a sua
valorizagdo ou nao frente a moeda brasileira. Também analisamos o comportamento da curva

futura do cambio, seu patamar e movimentacgao.

Risco de taxas de juros

Nossa administragdo realiza o monitoramento constante das flutuagdes das principais taxas de
juros a que estamos expostos, bem como de outros fatores que possam impactar estas taxas de
juros (curvas futuras, indices de inflagdo), de modo a antecipar qualquer aumento relevante da
nossa exposigdo. Com base nesta analise, a nossa administragdo pode avaliar a mudanga dos
indexadores de taxas de juros quando das contratagcbes ou renovagcbes de contratos de
endividamento.

(v) se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecao patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos.

A Companhia ndo opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protegéo patrimonial
(hedge).

(vi) a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de
mercado

A Companhia ndo possui estrutura organizacional de gerenciamento de riscos de mercado
formalizada, mas possui um executivo responsavel pelo acompanhamento dos assuntos de risco
corporativo, inclusive riscos de mercado, nos mais diversos niveis e areas da Companhia, que
reporta a Diretoria e ao Conselho de Administragcdo que, por sua vez, no curso ordinario de sua
gestédo, orientam e asseguram o gerenciamento de riscos de acordo com as praticas usuais da
Companhia.

(c) adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificagcdo da
efetividade da politica adotada.

Conforme reportado nos itens anteriores, a Companhia ndo possui politica formalmente
aprovada, tampouco estrutura organizacional especifica voltada para a verificagédo da efetividade
das praticas adotadas para o controle de riscos de mercado. No entanto, a Companhia entende
que as praticas empregadas para controle dos riscos de mercado sdo adequadamente
controladas pela administragdo da Companhia. Ajustes de eventuais adaptagbes aos
procedimentos de controles dos riscos de mercado s&o realizados por seus administradores a
medida que julgados necessarios.
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(a) as principais praticas de controles internos e grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeigcdes e providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia busca a melhoria continua de sua estrutura de governanga corporativa e o
aprimoramento de seus controles internos, o sistema de controles internos da Companhia foi
estruturado por sua administragdo e envolve todos os colaboradores, que tém o objetivo de
fornecer garantia razoavel quanto a confiabilidade das informagdes financeiras e a preparagao
das demonstragdes financeiras.

Com relagéo aos seus controles internos, a Companhia procura sistematicamente fortalecer as
praticas de governanca, de modo a garantir o atendimento a todas as leis e normas
regulamentares aplicaveis, tanto nacionais, quanto internacionais, pela Companhia, pelos seus
colaboradores e pela administracéo.

Como exemplos adicionais das praticas e controles internos adotados pela Companhia, podemos
citar:

1) Utilizagdo do sistema integrado que permite uma gestao eficiente de todas as suas atividades
operacionais e gerenciais, com foco em um desempenho equilibrado nos processos corporativos;

2) Reconciliagéo das contas contabeis;
3) Processos mensais de fechamento contabil; e
4) Adogao de sistemas de aprovagao por algada

Ademais a administragdo da Companhia realiza um processo anual de revisdo, aprimoramento
e melhoria dos controles internos incluindo planos de agao para recomendagbes dos auditores
independentes, para a preparacdo de suas demonstragdes contabeis, com o intuito de fornecer
aos seus investidores informagdes confiaveis.

Por esse motivo, a Companhia entende que os controles internos adotados sdo adequados ao
tipo de atividade e o volume de transagdes que realiza, e asseguram a confiabilidade e precisdo
das informagdes constantes de suas demonstragdes financeiras.

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados para a
elaboragédo de suas demonstragdes contabeis € apropriado para o desenvolvimento de suas
atividades e suficiente para assegurar que estas representem adequadamente sua posicdo
patrimonial e financeira, bem como os resultados de suas operagdes.

(b) estruturas organizacionais envolvidas

Conselho de Administracdo: Nos termos do artigo 16, paragrafo unico do Estatuto Social da
Companhia, compete ao Conselho de Administragdo, dentre as suas atribuigbes, estabelecer a
orientagédo geral dos negocios da Companhia; escolher e destituir auditores independentes; e
convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios.

Diretoria: Conforme disposto no artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, compete a Diretoria,
dentre as suas atribuigdes, a elaboragéo e execugao dos planos e da politica de investimentos e
desenvolvimento, bem como os respectivos orgamentos, observada a competéncia deliberativa
do Conselho de Administragdo, o acompanhamento e execugao do orgamento e, nos termos do
artigo 19, compete especificamente ao Diretor Financeiro (dentre outras matérias),
acompanhamento e avaliagao dos resultados buscando proativamente identificar riscos, desvios
em relagdo as metas definidas e oportunidades de melhoria, coordenar os trabalhos de
preparagdo das demonstragdes financeiras e relatdrios gerenciais.
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Comité de Auditoria e Gestédo de Riscos: Conforme disposto no artigo 18 do Estatuto Social da
Companhia e no Regimento Interno do Comité de Auditoria e Gestado de Riscos da Companhia,
o Comité de Auditoria tem a fungéo de assessorar o Conselho de Administracdo na supervisdo
da qualidade e integridade das demonstragées financeiras e de relatérios financeiros relevantes
enviados a o6rgaos reguladores, dos aspectos pertinentes a qualificagdo, performance e
independéncia dos auditores independentes, da avaliagdo e monitoramento dos riscos e
respectivos controles internos, dentre outros.

(c) forma de supervisao da eficiéncia dos controles internos pela administragdo da
Companhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A Diretoria da Companhia monitora regulamente os registros contabeis e financeiros da
Companhia de forma individual e consolidada, para assegurar a efetividade dos controles
internos e a corre¢do das informagdes contabeis e financeiras.

(d) deficiéncias e recomendacgdes sobre os controles internos presentes no relatério
do auditor independente

De acordo com o relatério preparado e encaminhado pelos auditores independentes da
Companhia, relativos as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, foram identificadas melhorias e deficiéncias, sendo que foi indicado
expressamente que nenhuma das deficiéncias eram consideradas significativas.

Dentre as deficiéncias apontadas no referido relatério, foram relacionadas a melhorias dos
controles de movimentagéo dos contratos de commodities, performance do recebimento e envio
fisico e reconhecimento de receitas e custos e mensuragéo dos derivativos a valor justo.

Como forma de corregéo das deficiéncias, o auditor independente recomendou que a Companhia
elabore controles que permitam a inclusdo dos contratos e o cruzamento destes com os devidos
registros de receitas e custos, além de controlar a performance dos contratos, além disso,
recomendaram que a Companhia revise a sua metodologia de célculo para apuragdo do valor
justo dos derivativos, e mantenha boa salvaguarda de documentacéo utilizada na cotacdo de
valores no momento da contratagéo.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

Todas as recomendagdes realizadas pelos auditores, conforme indicado acima, foram avaliadas
pelos diretores da Companhia foram direcionados internamente, incluindo (i) melhorias em curso
para melhor controle de Gross Margin; (ii) implementagdo de FX Exposure Position para
monitorar NDF's contra contratos fisicos; (iii) implementacéo de sistema ERP para minimizar risco
nas informagdes financeiras; e (iv) desenvolvimento de controle mensal de pregos praticados.

Adicionalmente, a Companhia acredita que as deficiéncias ndo geram impactos nos numeros
contabeis e ndo afetaram a elaboragdo e divulgagdo das demonstragdes financeiras da
Companhia, ressaltando-se que o auditor independente indicou expressamente que nenhuma
das deficiéncias foi considerada significativa.
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(a) regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao,
deteccdo e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica

A Companhia possui diretrizes internas, contempladas em seu Cédigo de Etica e Conduta, em
relagdo a procedimentos de integridade a serem adotados pelos seus colaboradores, incluindo
membros do Conselho de Administragéo, diretores, gestores, técnicos e analistas, bem como em
todos os relacionamentos estabelecidos terceiros.

(i) principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacao ao perfil e riscos identificados pelo emissor

O Codigo de Etica e Conduta da Companhia retine os 7 principios éticos da Companhia, quais
sejam:

Cumprimos a lei;

Conduzimos nosso negdcio com integridade;

Mantemos registros precisos e honestos;

Honramos as obrigagdes de nosso negdcio;

Tratamos as pessoas com dignidade e respeito;

Protegemos as informagdes, os ativos e os interesses da Companhia; e
Estamos comprometidos com uma cidadania global responséavel.

NoobkhwN =

Os riscos identificados pela Companhia sido reavaliados periodicamente, por ocasido da
elaboragéo das demonstragbes contabeis anuais e intermediarias, e, sempre que constatada a
necessidade de sua revisdo em razdo da ocorréncia de qualquer fato no previsto.

Em que pese a constante busca pelo aprimoramento de suas politicas e praticas de controle e
integridade, a administracdo da Companhia considera que sua estrutura de controles internos e
integridade é adequada ao perfil dos riscos e as atividades desenvolvidas pela Companhia.

Por fim, em caso de descumprimento de quaisquer normas do Cédigo de Conduta Etica sangdes
disciplinares serdo aplicadas, se necessario, podendo ocasionar até mesmo a rescisdao do
contrato do infrator.

(ii) a estrutura organizacional envolvida no monitoramento do funcionamento
e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade

Atualmente, o monitoramento do cumprimento das normas de conduta esta sob a
responsabilidade da administragcdo da Companhia. Cabe ao Conselho de Administragcdo a
realizagéo de revisdes e atualizagdes ao Codigo de Etica e Conduta e & Diretoria da Companhia,
a analise e aplicagdo de sangoes referentes a violagdes ao referido cadigo.

(iii) coédigo de ética ou de conduta

Aprovado em 14 de junho de 2021, pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Divulgado
em nosso website: www.agribrasil.net.
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Se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo
e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servigo, agentes intermediarios e associados:

O Cddigo se aplica a todos os funcionarios da Companhia e suas empresas afiliadas. Ele também
se aplica aos membros da diretoria quando agem em nome da Companhia. O Cédigo também
se aplica em todos os relacionamentos estabelecidos pela Companhia com os seus acionistas,
clientes, fornecedores, sindicatos, comunidades, Governo, sociedade, meios de comunicagao e
quaisquer terceiros.

Se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragao
e empregados sdo treinados em relagdo ao cédigo de ética ou de conduta e as demais
normas relacionadas ao tema:

A Companhia ndo possui um programa periddico de treinamento a respeito do Cddigo de
Conduta Etica, entretanto no momento da integracéo de seus colaboradores, orienta e capacita
os novos colaboradores em relagdo ao seu Cédigo de Etica, assim como divulga seu Canal de
Etica. Os novos colaboradores assinam um Termo de Ciéncia e Compromisso anexo ao Cédigo
de Etica. A Companhia disponibiliza também aos seus colaboradores, sempre que necessario,
treinamentos focados no contetido de seu Codigo de Etica, com o objetivo de reforgar conceitos,
demonstrar quais sdo as condutas esperadas e trazer conscientizagdo sobre as politicas e
praticas internas.

As sancgoées aplicdveis na hipétese de violagdo ao coédigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sangées estdo previstas:

De acordo com o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, as sangdes aplicaveis em razdo da
violagédo aos preceitos do Cdédigo serdo mensuradas caso a caso e avaliadas pela Diretoria,
levando em consideragao: (i) a natureza e a gravidade da violagao; (ii) o cargo e histérico do
transgressor, bem como suas responsabilidades; (iii) circunstancias atenuantes ou agravantes
em relagdo a infracdo cometida; (iv) os meios utilizados e os fins almejados; (v) os riscos
envolvidos; e (vi) as possiveis consequéncias da sangao.

Dentre as sangdes aplicaveis, estdo medidas disciplinares educativas (adverténcia e suspensao)

ou punitivas de rompimento contratual e desligamentos dos Colaboradores envolvidos por justa

causa.
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Orgdo que aprovou o cédigo, data da aprovagéo e, caso o emissor divulgue o cédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado:

A Companhia possui Cédigo de Etica e Conduta formalmente aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 14 de junho de 2021, que pode ser acessado em nosso website:
www.agribrasil.net.

(b) canal de dentncia. Em caso positivo: positivo:(i) se o canal de dentncias é interno
ou se esta a cargo de terceiros; (ii) se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias
de terceiros ou se recebe dentincias somente de empregados; (iii) se ha mecanismos de
anonimato e de protegéo a denunciantes de boa-fé; (iv) 6rgdo do emissor responsavel pela
apuragao de denuncias.

A Companhia mantém um portal de denudncias o qual esta aberto para recebimento de denuncias
internas e externas, por meio do qual é possivel reportar e relatar situagdes de qualquer natureza
relacionadas possiveis infragées ou desconformidades com a legislagéo, o Cédigo de Etica ou
os valores da Companhia, o denunciante pode optar por ndo se identificar, sendo garantido seu
anonimato. A Companhia ndo permite qualquer discriminagdo, penalizagado ou retaliagdo dos
denunciantes de boa-fé. O canal de denuncias é operado por uma empresa independente e
imparcial e especializada na operagdo de canais dessa natureza com a denominagao social
Insights Etica e Compliance LTDA devidamente inscrita com CNPJ/MF sob o n° 30.166.710/0001-
57.

A Companhia ndo tolerara nenhuma retaliagdo a pessoa que preste a referida denudncia,
relatando a ocorréncia potencialmente violadora do disposto no Cddigo, em politicas, legislacéo
e regulamentacéo aplicaveis a Companhia. Para tanto, todas as denuncias serdo tratadas de
forma confidencial e eventuais retaliagdes serdo punidas pela Companhia, mediante a aplicagao
de sangdes aqueles que descumprirem o disposto no Cédigo.

(c) procedimentos em processos de fusdo, aquisicao e reestruturagcées societarias
visando a identificagdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares

A Companhia ndo possui politica formalizada para processos de fusdo, aquisicdo e
reestruturagdes societarias e ndo houve qualquer processo de fusdo, aquisi¢ao e reestruturagéo
societaria até 0 momento.

(d) razées pelas quais o emissor nido adotou regras, politicas, procedimentos ou
praticas para prevengao, deteccao e remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracao publica

N&o aplicavel. A Companhia possui diretrizes internas discriminadas em seu Cédigo de Etica e

Conduta, e esta aprimorando constantemente seus procedimentos voltados a prevencgao,
deteccao e remediagéo de fraudes ou praticas ilicitas e antiéticas.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.5 - Alteracdes significativas

Os riscos apresentados nos itens 4.1 e 4.2 deste Formulario de Referéncia sdo constantemente
monitorados por nés e apresentam-se, de forma geral, estaveis, sem expectativas de reducgao
ou aumento.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de
riscos e controles internos

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a este item 5
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6. Histérico do emissor /6.1 /2 /4 - Constituicdo / Prazo / Registro CVM

Data de Constituicdo do Emissor 15/07/2013

Forma de Constituicdo do Emissor Constituida na forma de sociedade limitada. Posteriormente, transformou-se em
sociedade por actes de 31/05/2020

Pais de Constituigdo Brasil
Prazo de Durag&o Prazo de Duragao Indeterminado
Data de Registro CVM 10/06/2021
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6. Historico do emissor / 6.3 - Breve histérico

A Companhia foi constituida, na forma de sociedade limitada, no segundo semestre de 2013 pelo
Sr. Frederico José Humberg, com o intuito de atuar no segmento de exportagdo de graos,
especialmente milho e soja. A Companhia foi mantida totalmente ndo operacional até meados
de 2016, quando se iniciaram 0s processos pré-operacionais, que perduraram até o inicio de
suas atividades em janeiro de 2017.

As atividades da Companhia consistem na aquisigdo de milho e soja, inclusive néo transgénicos,
produzidos de fazendeiros, cooperativas e revendas localizados no interior do Brasil,
transportando e vendendo no mercado local, bem como exportando para a Europa, Asia, Caribe
e Oriente Médio.

A Companhia possui atualmente cerca de 30 (trinta) colaboradores entre executivos e
empregados, distribuidos entre a sede em Sao Paulo e as filiais localizadas em Sorriso (MT),
Canarana (MT), Rio Verde (GO), Londrina (PR), Porto Alegre (RS), Belém (PA) e Luis Eduardo
Magalhdes (BA). A partir delas, a Companhia opera nos principais corredores de exportagdo do
pais, tais como os portos de Santos, Paranaguda, Sdo Francisco do Sul, Miritituba, Barcarena,
llhéus e Santana. Além disso, a Companhia conta com uma subsidiaria integral na Suica,
responsavel por viabilizar vendas diretas para o mercado externo: a Agribrasil Global Market SA,
localizada em Genebra, na Suica.

Além disso, a Companhia possui participacdo equivalente a 40% do capital social da Portoeste
— Terminal Portuario de Ilhéus S.A., sociedade ndo operacional e, atualmente, ndo considerada
relevante para o desenvolvimento das atividades da Companhia, sendo certo que uma vez
iniciadas suas operacdes, pode vir a ser um importante porto de embarque de gréos para a
Companhia.

Em 31 de maio de 2020, a Companhia, originalmente constituida sob a forma de sociedade
limitada, foi convertida em sociedade por agdes e, em 09 de outubro de 2020 e retificada em 31
de dezembro de 2020, a Assembleia Geral da Companhia autorizou o pedido de registro junto a
CVM de emissora categoria “A” e o pedido de listagem da Companhia na bolsa de valores B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, em conjunto com o pedido de admissdo da Companhia ao segmento
especial de listagem denominado “BOVESPA MAIS”.
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6. Histérico do emissor / 6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperacéo

Até a data de apresentacéo deste Formulario de Referéncia, ndo houve pedido de faléncia ou de
recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia fundado em valor relevante.
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6. Histérico do emissor / 6.6 - Outras inf. relev. - Histérico

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagédo a este item 6.
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7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

Fundada por Frederico Humberg em julho de 2013, a Agribrasil € uma companhia brasileira com
capital 100% nacional atuante principalmente na exportagédo de grdos. A Companhia foi mantida
totalmente ndo operacional até meados de 2016, quando se iniciaram 0s processos preé-
operacionais, que perduraram até o inicio de suas atividades em janeiro de 2017.

Atualmente, a Companhia é sediada na Cidade e Estado de Sao Paulo, e possui filiais nos
seguintes estados brasileiros: Mato Grosso, Parand, Bahia, Para, Goias e Rio Grande do Sul.

=

\Ap «Santana
‘\

@ HQ, S&@o Pauio - SP
@ Sorriso - MT

Canarana- MT
Luis Eduardo Magalhdes- BA
Londrina- PR

Rio Verde - GO # ) sao Francisco do Sul
Belém - PA -
Porto Alegre - RS

& ) Portos graneleiros do Brasil

Fonte: Companhia

As atividades da Companhia consistem na aquisicdo de milho e soja, transgénicos e nao
transgénicos, diretamente de grandes produtores, fazendeiros, cooperativas e revendas
localizados no interior do Brasil. A Companhia atua na aquisigdo, na logistica do transporte
desses graos e entrega dos mesmos no destino final, seja vendendo no mercado interno
brasileiro ou exportando para mais de quinze paises.

A presenca geografica da Companhia é essencial para proporcionar eficiéncias em suas
operagdes. Além da presenga regional nos quatro principais estados produtores: MT, PR, RS e
GO, a Agribrasil possui filiais no PA e BA, importantes centros de produgao nas regides Norte e
Nordeste.

A Companhia acredita ter praticas de governanga corporativa compativeis com as usualmente
adotados pelo mercado, possuindo uma gestdo de riscos e da cadeia logistica. Para esse
processo, a Companhia conta com uma equipe experiente no agronegécio brasileiro e no
comércio internacional de graos.

As operagdes de compra e logistica se concentram no Brasil, mas a Companhia possui uma
subsidiaria na Suiga, que viabiliza as vendas diretas no mercado global, facilitando as
negociagdes com compradores mundiais.

A principal missdo da Companhia é atuar como uma plataforma nacional independente,

conectando o produtor de graos ao comprador global, operando de forma voltada ao cliente e
gerindo todo o processo de comercializag&o, incluindo a logistica e riscos associados.
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7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

Em julho de 2006 a Associagdo Brasileira das Indistrias de Oleos Vegetais (ABIOVE) e a
Associagdo Nacional dos Exportadores de Cereais (ANEC) se comprometeram a nao
comercializar soja proveniente de areas desmatadas do Bioma Amazdnia. O pacto ficou
conhecido como Moratéria da Soja. A Companhia acredita na necessidade de ser socialmente e
ambientalmente responsavel, sendo signataria deste pacto desde o inicio de suas atividades, se
comprometendo a ndo comercializar, adquirir e financiar soja oriunda de: (a) areas desmatadas
dentro do Bioma Amazdnia apds julho de 2008; (b) areas que constem na lista de areas
embargadas por desmatamento do IBAMA; e (c) fornecedores inseridos na lista de trabalho
analogo ao escravo. Ainda, a Companhia é submetida a processos de auditoria anuais para
assegurar o cumprimento do pacto.

A originagdo dos graos utilizados nas operagdes da Companhia é realizada no interior do Brasil,
principalmente nos estados do Mato Grosso e Parana. Uma equipe de campo faz a primeira
analise do produto, e de sua respectiva area de plantio, certificando-se da sustentabilidade e
qualidade dos grédos — do cultivo a colheita. Desde julho de 2020, a Companhia acompanha a
area de plantio, via satélite. Adicionalmente, o produtor de grdos assina contrato
responsabilizando-se legalmente pela origem do produto.

As vendas destinam-se tanto ao mercado interno, para consumo animal, como a exportagéo,
visando atender consumidores e distribuidores em diversos continentes, com foco na Asia e
Europa e no Oriente Médio. Para buscar resultados positivos na compra e transporte de graos
em um pais com as dimensodes geograficas do Brasil a Companhia acredita ser necessario que
ocorra um equilibrio entre a eficiéncia e, também, a sustentabilidade.

A Agribrasil atua em um sistema multimodal, que permite o alcance de produtores pelo Brasil e
movimentou mais de 80% dos gréos por modais hidros e ferroviarios em 2020. O transporte
rodoviario é necessario, em alguns trechos e situagdes, mas enquanto o transporte rodoviario
representa 65% da matriz de grdos no Brasil, na Companhia ele ocupou menos de 20% do total
e emite quase cinco vezes menos gas carbdnico por tonelada transportada do que um caminhao.

Hidrovias Rodovias
g © W
Emissdo de CO:* 20 ' 01 |
b ichmodes  yx 55
e e

*gCO2/ 1K

olume de toneladas (%)
Fonte: Estudo CNT da Navegacéo Interior de 2013, Navegacao Interior BNDES Setorial 47 e informagdes da Companhia.

A Companhia busca as alternativas mais eficientes na escolha do frete. Por esta razédo os
corredores de exportagdo mais utilizados s&o os dos portos de Barcarena (PA) e de Santos (SP),
que permitem a utilizagdo de barcagas e ferrovias, respectivamente, e que juntos,
corresponderam por 90% da movimentagao de graos da Agribrasil em 2020. Os 10% restantes
foram escoados pelos portos do Sul, utilizando, exclusivamente, o sistema rodoviario.
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7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

O Brasil figura entre os trés maiores produtores e exportadores de milho e ja € o maior produtor
e exportador de soja mundial.

2017-20 2017-20

—30ja Milho

Fonte: USDA, Banco Mundial, USDA, OECD-FAO e EMBRAPA. https://www.researchgate.net/figure/Evolution-of-world-soybean-area-and-
production-source-USDA_figl_283201775 e https://cornindustryppnikolakostic.wordpress.com/corn-industry/.

Dessa forma, buscando acompanhar a evolugdo da produgdo mundial de grdos desde sua
fundagéo, a Companhia vem crescendo, aumentando o volume de graos comercializados ao
longo dos anos. O volume de toneladas foi de 82,3 mil (41,2 mil de milho e 41,2 mil de soja),
169,2 mil (83,5 mil de milho e 85,7 mil de soja) em 2018, 522,4 mil (485,1 mil de milho e 37,3 mil
de soja) em 2019 e 1.146,8 mil (818,7 mil de milho e 328,1 mil de soja) em 2020.

Evolugédo do volume comercializado pela Companhia (milhares de toneladas)

Ano 2017 2018 2019 2020

IR0 covvoe oo 412 83,5 4851 818,7
SO covveeeveeeereeeeeeeeeeeee e 412 85,7 37,3 328,1
Total 82,3 169,2 5224 1.146,8

A Companhia pretende continuar expandindo suas operagbes, amparados pela tendéncia de
crescimento do agronegdcio no Brasil e a demanda por graos no mundo inteiro para as mais
diversas finalidades. A estratégia de expans&o concentra-se tanto na originacdo de mais
produtos e busca de novos clientes como na otimizagdo do nosso processo logistico, em que
buscamos (a) manter e reforgcar o relacionamento com operadores logisticos, empresas de
transporte (incluindo ferroviario e rodiviario e terminais portuarios, buscando celebrar contratos
de longo prazo, (b) aumentar nossa presenga geografica nos estados brasileiros (temos
atualmente sete filiais localizadas estrategicamente no Brasil) e (c) investir em ativos logisticos
(como terminais portuarios) em locais estratégicos e carentes de terminais operados por terceiros
néo proprietarios das mercadorias, tudo de forma a tornar o processo de logistica mais eficiente
e gerar sinergias para as operagoes.

Como reflexo de tal crescimento e visando o aprimoramento das praticas de governanca
corporativa, a Companhia alterou a sua natureza societaria de sociedade limitada para sociedade
an6énima em maio de 2020, estabelecendo um Conselho de Administragdo e incluindo um
Conselheiro Independente.

A Companhia acredita atuar com disciplina na originagdo dos produtos comercializados e na
gestéo dos riscos em toda a cadeia logistica. Na originacdo dos gréos, uma equipe de campo
faz a primeira analise do produto, e de sua respectiva area de plantio, certificando-se da
sustentabilidade e qualidade dos grdos — do cultivo a colheita, sendo que, desde julho de 2020,
a Companhia acompanha a area de plantio, via satélite. Os pregos de compra das mercadorias
agricolas sdo objeto de protegdo contra riscos financeiros (hedge). A Companhia monitoria
diariamente o valor em risco (value at risk) dos produtos que comercializa, negociando contratos
futuros na Bolsa de Chicago e contratando cobertura de hedge cambial, de forma que nao haja
chamadas de margem de variagdo. A Companhia pretende continuar aprimorando o processo
de gestdo de riscos e investindo no monitoramento dos processos operacionais, promovendo
uma continua especializagao e treinamento de suas equipes.
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Informagoes Financeiras

Apresentamos abaixo os principais indicadores financeiros para os periodos indicados. Para
informagdes financeiras mais detalhadas sobre indicadores financeiros da Companhia ver item
10 deste Formulario de Referéncia e as Demonstragdes Financeiras e respectivas Notas

Explicativas para os periodos indicados.

Exercicio Exercicio Exercicio
Periodode  Periodo de social social social
trés meses  trés meses encerrado encerrado encerrado
findoem31 findo em 31 em 31de em 31de em 31de
de margo de margo dezembro dezembro dezembro
de de Var. de de Var. de Var.
(Em milhares de R$, exceto percentual) 2021 2020 17211720 2020 2019 2020/2019 2018 2019/2018
Receita operacional liquida.... 285.232 96.539 195,5% 1.368.190 386.486 254,0% 155.261 148,9%
Custo dos produtos vendidos . (267.544) (80.851) 230,9% (1.302.425) (371.083)  251,0% (154.078)  140,8%
Lucro bruto 17.688 15.688 12,7% 65.765 15.403 327,0% 1.183  1202,0%
Margem bruta ™ ..........cccoovevivieeeeiienn 6,2% 16,3% -10,1 p.p. 4,8% 4,0% 0,8 p.p. 0,8% 3,2 p.p.
Desp operacionai (3.081) (1.801) 71,1% (15.838) (5.113) 209,8% (2.412) 112,0%
% da receita liquida de vendas.. . 1,1% 1,9% -0,8 p.p. 1,2% 1,3% -0,1 p.p. 1,6% -0,3 p.p.
Lucro (prejuizo) liquido do exerci 4,747 3.008 57,8% 25.623 2100 1120,1% (2.334) -
Margem liquida®®... . 1,7% 3,1% -1,4 p.p. 1,9% 0,5% 1,4 p.p. -1,5% 2,0 p.p.
LAJIDA®) 14.651 13.917 5,3% 50.068 10.355 383,5% (1.188) -
Margem LAJIDA® ..............cccooommmrrereereerrnne 51% 14,4% 9,3p.p. 3,7% 27%  1,0pp. -0,8%  3,5p.p.
LAJIDA Aju () 8.831 3.977 122,1% 45.497 8.445 438,7% 2.744 207,8%
Margem LAJIDA Ajustado® .................cocoo... 3,1% 4,3% -1,2 p.p. 3,3% 2,2% 1,1p.p. 1,8% 0,4 p.p.
Emprésti efi i de curto 75.180 n/a® n/a® 61.730 27.2711 126,4% 16.285 67,5%
prazo
Emprésti efi i de longo 1.502 n/a® n/a® 1.502 - - - -
prazo
Divida liquida® (52.537) n/a® n/a® (46.629) 12.792 n.m.(*) 10.974 16,6%
Divida Liquida / LAJIDA ajustado®’ (5,9) n/a® n/a® (1,0) 1,5 n.m.(*) 4,0 -62,5%
(*) ndo mensuravel
(1) A margem bruta consiste no lucro bruto dividido pela receita liquida de vendas.
(2) A margem liquida consiste no lucro liquido (prejuizo) dividido pela receita liquida de vendas.
(3) O LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo) é uma medig&o ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com
a Instrugdo CVM 527 e consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto de renda e contribuigdo social e pela
depreciagdo e amortizagdo. O LAJIDA néo é uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, emitidas pelo
IASB e nao deve ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido (prejuizo), como indicador do desempenho operacional, alternativa aos fluxos
de caixa, indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo. O LAJIDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao LAJIDA divulgado
por outras empresas. Para a reconciliagéo do lucro liquido (prejuizo) para o LAJIDA vide secéo 3.2 deste Formulario de Referéncia.
(4) A Margem LAJIDA ¢é calculada como o LAJIDA dividido pela receita liquida de vendas.

(5) O LAJIDA Ajustado é uma medig&o n&o contabil elaborada pela Companhia e corresponde ao LAJIDA ajustado (i) pelo resultado de variagdo cambial
liquida; (ii) pelas despesas incorridas na obtengéo do registro de companhia aberta junto @ Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM); e (ii) despesas
com consultoria juridica para aceleragéo da recuperacéo de créditos de PIS e da COFINS detidos pela Companhia. O LAJIDA Ajustado ndo é uma
medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo deve ser considerado como uma alternativa
ao lucro liquido (prejuizo), como indicador do desempenho operacional, alternativa aos fluxos de caixa, indicador de liquidez ou como base para a
distribuicdo. O LAJIDA Ajustado divulgado pela Companhia pode néo ser comparavel ao LAJIDA Ajustado divulgado por outras empresas, uma vez que
nao possui um significado padréo. Para a reconciliagéo do lucro liquido (prejuizo) para o LAJIDA Ajustado vide segao 3.2 deste Formulario de Referéncia.

A margem LAJIDA ajustada % consiste no LAJIDA Ajustado dividido pela receita liquida de vendas.

A Divida Liquida corresponde a Divida Bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa, estoques e operagdes de non-deliverable forwards

(6)
@)

ativas.
(8) Divida Liquida ajustada diviidido pelo LAJIDA ajustdado.
©)

Néo aplicavel devido as informagdes de ativos e passivos do balango patrimonial considerados para fins comparativos nas Demonstragdes Financeiras

em 31 de margo de 2021 serem as de 31 de dezembro de 2020.

A Companhia ndo esta sujeita a covenants financeiros.

Versédo : 4
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7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

Por fim, a Companhia figura entre as melhores empresas de comércio exterior do agronegdcio
pela premiagéo conferida pela Revista Globo Rural e a Editora Globo, com base em dados
coletados pela Serasa Experian, e esta entre as melhores de Governanga do agronegdécio no
anuario das mil maiores empresas do Brasil. Esse reconhecimento é resultado de milestones
que foram atingidos e estéo destacados na figura abaixo:

1.1 milhdo de toneladas de

Comercializagdo

Woﬁmmssm ReceﬁoﬁqddodellSlAbilﬁo

gestdo No exercicio findo em 31/12/2021

Compromisso com a Moratéria Doacdo de quase RS 400 mil para
da Soja e outros critérios @iﬁcﬁuﬁvcsdehpocbsodol

socioambientais positivo

Tecnologia: Confratacdo de Apoio aos funciondrios para as
@ servicos de monitoramento de medidas de protecdo na

fazendas por satélite pandemia

82% de movimentacdo 2° MELHOR EMPRESA no “Prémio

logistica hidro-ferrovidria Melhores do Agronegécio”

Mudanca para S.A., criacéo 3° MELHOR EMPRESA do
@ do Conselho de Administracdo agronegécio no quesito

e preparacdo para listagem B3 Governanca da ISTOE DINHEIRO

9) 2 novas filiais: Canarana (MT) e
Luis Eduardo Magalhdes (BA)

2019 U fonslacis) 2020
7 Mitho
- Soja
Fonte: Companhia e publicagbes ISTO E. Para maiores informagdes: https://www.agribrasil.net/governanca_/,

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/9fb62373-13df-4c5¢c-bb64-b6c11d6632db/9eb20edf-e697-b661-5529-

0ad084b3bcba?origin=2,
2a941f169da4?origin=2

://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/9fb62373-13df-4c5c-bb64-b6c11d6632db/59aa089e-0e83-c421-6fd1-
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Oportunidades de Mercado:

O PIB do agronegdcio cresceu 2,06% em dezembro e fechou o ano de 2020 com uma expanséo
recorde de 24,31%, na comparagédo com 2019, segundo Comunicado Técnico da Confederagéo
da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) e do Centro de Estudos Avangados em Economia
Aplicada (Cepea).

I P|B (a precos de mercado em RS milhdes correntes - ref 2010)
8.000.000 30%

25%
6.000.000

- R B
— ] - - 20%
4.000.000 15%
10%
2.000.000
%
0 0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

%]

Fonte: https://www.cepea.esalq.usp.br/br/pib-do-agronegocio-brasileiro.aspx, aba PARTICIPACAO_BR, colunas B e H.

Com o resultado, o agronegdécio ampliou para 26,6% sua participagao no PIB total do pais no
ano passado. Em 2019, este percentual foi de 20,5%. Todos os segmentos da cadeia produtiva
do agronegdcio brasileiro no geral tiveram alta em 2020, com destaque para o setor primario
(56,59%), composto por produtores rurais, agricultores e pecuaristas. Apesar desta
representatividade, segundo os critérios setoriais da B3, em 15 de junho de 2021, apenas 2,6%
pertencem a agricultura, agucar e alcool, carnes e derivados, ao considerarmos o valor de
mercado destas empresas em relagéo a todas as empresas listadas na B3.

Nesse contexto, a produgdo mundial de graos vem crescendo e essa tendéncia deve continuar
nos préoximos anos. Segundo o Banco Mundial e o Departamento de Agricultura dos Estados
Unidos (USDA) o mundo vai precisar cada vez de mais gréos. Essa demanda sera impulsionada,
principalmente, pelo crescimento da populagdo, demografia mundial em transformacéo e
destinos alternativos do uso de gréos:

e Populagao crescente: a populagédo global e atingiu 7,8 bilhdes de pessoas em 2020 e
cresce a uma taxa de 1,1% ao ano, concentrada em regides onde a produgao de alimentos
¢ limitada.

¢ Demografia em transformagado: a urbanizagcdo mundial continua evoluindo e deve
ultrapassar 60% nos proximos anos, ao passo que os indices de pobreza estdo em queda.
E esperado que o aumento de renda seja acompanhado por um maior consumo de proteinas
animais. Nesse sentido, o aumento do consumo de grdos se torna ainda maior, dado que
esses graos sao matéria-prima para produgéo da racédo animal.

¢ Destinos alternativos da producgao: os cientistas ainda estdo descobrindo todos os usos
alternativos para a soja e o milho. A producdo de etanol de milho no mundo estad em
crescimento. Porém, essa fonte de energia ainda € pouco utilizada em alguns paises. O
milho pode diminuir o impacto dos choques de oferta e demanda do etanol de cana-de-
agucar, e tornar os paises menos dependentes dos combustiveis fésseis, sendo que essa
matéria prima j& conta com politicas de incentivos em paises como EUA e China.

Versédo : 4
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Nesse contexto, segundo o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA), o Brasil
ocupa posigéo privilegiada pois € a nagdo com maior potencial de expansédo de plantio.
Superando os EUA, segundo colocado, em mais de 50 milhdes de hectares.

0 100 200 300 400 500
EVA |
Réssia .|
ingio |
China ]
Austrélic _
Cancdd _
I

Argentina
; 1 Em uso
 Fotencicl
(potencial de expansado de plantio no mundo)
Fonte: Companhia com base nas informages extraidas da publicagdo do The Economist, conforme

linkhttps://www.economist.com/briefing/2010/08/26/the-miracle-of-the-cerrado / http://media.economist.com/images/images-
magazine/2010/35/bb/201035bbm954.gif

Vantagens Competitivas:
A Companhia acredita que suas principais vantagens competitivas sao:
Foco na Originacéo e Busca de Graos (Soja e Milho).

O foco da Companhia esta na originagdo e busca de graos (soja e milho) produzidos por
produtores rurais (grandes produtores, fazendeiros, cooperativas, etc) ou comercializados por
revendedores para posterior venda no mercado local e internacional. Vale ressaltar que a
Companhia representa menos de 5% das compras da base atual de fornecedores e nao faz
pré-pagamento junto aos produtores, o que diminui exposi¢cdo ao risco operacional dessas
contrapartes, operando de forma independente, sem qualquer competicdo com os clientes finais.
Isso reduz potenciais questées de conflito de interesses e assegura aos clientes
confidencialidade sobre as posi¢cdes de embarque e pregos praticados, aumentando o valor
percebido da operagdo e a confianga nos servigos. Como resultado, a Companhia consegue
diversificar sua clientela (atende mais de quarenta clientes globais, dentre eles distribuidores
regionais de graos e consumidores finais), e pode atuar com maior flexibilidade aos clientes,
como, por exemplo, como representantes de compradores externos, modelo que economiza a
necessidade destes de montar uma operagao no Brasil, e se preparar para as particularidades
das operagdes locais.

Flexibilidade no atendimento.

Como resultado de sua atuagdo independente e diversificada, somos capazes de atender
demandas menos padronizadas (seja do ponto de vista logistico e de transporte, como produtos
de qualidades especiais) e ter desenvoltura para atuar fora dos grandes centros. Essa estratégia
operacional posiciona a Companhia em um mercado com um nivel de competicdo menor e com
maior capacidade de aumento do share of wallet de seus clientes.
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Administracdo e padrdes de governanca.

A Companhia possui time de executivos com longo histérico de atuagdo em empresas do
agronegocio brasileiro, que possuem entendimento das particularidades do agronegécio
brasileiro e suas oportunidades para melhorias. Um desses pontos € o baixo nivel de governanca
corporativa das empresas do agronegocio brasileiro. Desde nossa criagdo, a Companhia tem
aprimorado a sua governanga corporativa e controles internos, contando com uma equipe de
administragao profissional, composta por executivos qualificados e experientes, plenamente
alinhados aos nossos objetivos, através de um programa de participacdo nos lucros bem
definido. Nos ultimos anos, as estratégias se mostraram capazes de conciliar a expansao da
operacéo e satisfacdo dos clientes.

A Estratégia de Crescimento:

A Companhia pretende consolidar sua posicdo como plataforma de originagdo nacional
independente, conectando o produtor de graos ao comprador global e operando de forma voltada
ao cliente, com a gestdo de todo o processo de comercializagdo, incluindo estratégias de
eficiéncia logistica e gestdo de riscos. A principal atividade da Companhia, a exportagdo de
graos, viabiliza diversas opg¢bes para expansdes verticais/horizontais:

@ Forfos Frocessamento Revenda Logistica Owutras Culturas

| Exportacdo |

elacionamento i Relacionamento Cutros afivos na
rodutcres

Armazenogem

Ganho de reaugio oe
margerm custo e aumenta das operagdes
Wolumes grandes Aumento de de eficiéncia
ge exportagao

profunda
icnamento

Aumentar SoW
compradaores

Como visto acima, a Companhia possui uma operagado com alternativas de expansdo e ganhos
com sinergias. Para isso, a Companhia acredita que o entrosamento e experiéncia da sua equipe
no agronegocio brasileiro, a colocaria em uma posicdo que possibilitaria explorar as
oportunidades que a exportacéo de gréos proporciona.
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Atual Estrutura Societaria*:

Fredetico José Humberg 92,76%
Acaud Sena Mahfuz 5,00%
Ney Nelson Machado de Sousa 1,20%
Pedro Lunardeli Salles 0,50%
Paulo Guilherme Rache Humberg 0,20%
Stephane Frappat 0,20%
Jonatas Brito do Nascimento Souza 0,10%
Matheus Ferreira Roque 0,04%
Humberg Consultoria Eireli 0,00%

407 100%

* Humberg Consultoria Eireli € uma sociedade unipessoal detida pelo Sr. Frederico José Humberg

ApOs a realizagao da oferta o Acionista Frederico José Humberg continuara como controlador da
Companhia.

A Companhia obteve as aprovagdes de seus credores para a modificacdo da sua composi¢ao
acionaria.

Informagoes Adicionais:

A Companhia possui atualmente cerca de 40 (quarenta) colaboradores, entre executivos e
empregados, distribuidos entre a sede em Sao Paulo e as filiais localizadas em Sorriso (MT),
Canarana (MT), Rio Verde (GO), Londrina (PR), Porto Alegre (RS) e Belém (PA). A partir delas,
a Companhia opera nos principais corredores de exportagdo do pais, tais como os portos de
Santos, Paranagua, Miritituba, Barcarena, llhéus e Santana.

Além disso, a Companhia conta com uma subsidiaria integral na Suiga, responsavel por viabilizar
vendas diretas para o mercado externo: a Agribrasil Global Market SA, localizada em Genebra,
na Suica.

Além disso, a Companhia possui participacdo equivalente a 40% do capital social da Portoeste
— Terminal Portuario de Ilhéus S.A., sociedade ndo operacional e, atualmente, ndo considerada
relevante para o desenvolvimento das atividades da Companhia, sendo certo que uma vez
iniciadas suas operagbes, pode vir a ser um importante porto de embarque de gréos para a
Companhia.

Em 31 de maio de 2020, a Companhia, originalmente constituida sob a forma de sociedade
limitada, foi transformada em sociedade por agbes e, em 10 de junho de 2021, obteve o registro
junto a CVM de emissora categoria “A” e listou suas agbes na bolsa de valores B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao, no segmento especial de listagem denominado “BOVESPA MAIS”.
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(@ interesse publico que justificou sua criagdo
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizacdo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
(c) processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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(a) produtos e servigcos comercializados

A principal atividade realizada pela Companhia é a comercializagdo de soja e milho. A
Companhia conduz suas operagdes em um Unico segmento operacional o de comercializagdo
de gréos.

(b) receita proveniente do segmento e sua participagcdo na receita liquida da
Companhia

Periodo de 3 meses findo em Exercicio findo em
31 de margo de 31 de dezembro de
(Em milhares de R$, exceto 2021 % 2020 7 7 2019 7 2018 %
percentual)
Receita liquida de vendas 285232 1000% 96539 100,0% | 1.368.190 100,0% 386.486 100,0% | 155261 100,0%
(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido da
Companhia

Periodo de 3 meses findo em Exercicio findo em
31 de margo de 31 de dezembro de

(Em milhares de R$, exceto
percentual)

Lucro liquido (prejuizo) 4747 1000% 3008 100,0% | 25.623 100,0% 2100 100,0% | (2.334) 100,0%

2021 %o 2020 %% 2020 %o 2019 %o 2018 %
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(a) caracteristicas do processo de produgao

As atividades da Companhia n&o consistem na produgao de quaisquer produtos agricolas, mas
sim na sua comercializagdo para os mercados interno e externo. Nesse sentido, ndo ha processo
produtivo estabelecido, mas sim a aquisicdo dos produtos comercializados diretamente dos
produtores localizados no Brasil, e posteriormente, a distribuigdo e efetiva venda dos produtos,
conforme o item (b) abaixo.

(b) caracteristicas do processo de distribuicao

Nosso processo de distribuicdo € coordenado pelo nosso time de gestéo de riscos e logistica,
que cuidam do transporte dos produtos comercializados pela Companhia via transporte
ferroviario, terrestre ou hidroviario até os terminais portuarios, observado que a Companhia
possui filiais localizadas nos estados de Sao Paulo, Mato Grosso, Parana, Goias, Rio Grande do
Sul e Par3, para facilitar os processos de distribuicao dos produtos.

Nossas exportagdes, que representam mais de 90% de nossas vendas, séo feitas pelos terminais
portuarios abaixo:
1) Porto de Imbituba no estado de Santa Catariana — SC

2) Corredor de exportagao do Porto de Paranagua — PR

3) Terminal Rumo Logistica no Porto de Santos — SP

4) Terminal de Uso Privado — TUP Vila do Conde — HBSA — PA
5) Terminal Portuario llhéus — BA

(c) caracteristicas dos mercados de atuagao

Além dos efeitos decorrentes de sazonalidades, inerentes ao agronegocio, nossas atividades
também sao afetadas pela conjuntura econdmica do Brasil e dos paises com os quais operamos.
E ainda os efeitos sobre a demanda internacional por produtos agricolas em fungéo do ritmo de
crescimento econdmico, fatores de natureza econdmica e politica, muitas vezes incertos, podem
prejudicar o comportamento dos mercados e do setor agropecuario em particular, afetando, entre
outros fatores, o preco da commodities, nossos custos de originagéo, e dos custos logisticos que
sao diretamente relacionados ao prego de combustiveis e ao preco do petroleo internacional.

Nossa atividade de comercializagéo de gréos consiste em comprar gréos no interior do Brasil,
com data de entrega futura, a gestéo e utilizagdo de instrumentos de protegéo de pregos e de
variagdo de moeda, o transporte até o terminal para a exportagdo, sdo afetados pela
disponibilidade e pregos das commodities agricolas, além do custo de transporte, como os
rodoviarios, hidroviario e ferroviario. A disponibilidade das commodities agricolas é afetada por
fatores climaticos como secas, chuvas, variagdo de temperatura, além de produtividade da terra
e condi¢cdes econdmicas dos produtores, bem como politicas governamentais. A demanda por
tais produtos é afetada por mudangas nos padrdes mundiais de consumo de alimentos e
crescimento da populagdo, além do recente crescimento da produgcédo de combustiveis a partir
de oleaginosas. Variagbes nos pregos das commaodities, com base na Bolsa de Chicago (CBOT),
podem exercer impacto negativo sobre nossas margens, na medida em que o prego muito baixo
dificulta a negociagao e a garantia de nossas margens nas operagdes de compra venda. Nossos
resultados também sdo afetados pelos pregos de fretes terrestres que compdem parte
significativa dos nossos custos. O frete rodoferroviario no Brasil sofre volatilidade elevada em
fungdo da limitacdo de capacidade de transporte, e forte demanda principalmente na época de
safra de soja, que ocorre de fevereiro a abril de cada ano. O frete maritimo sofre maior demanda
e elevacdo nos pregos na época de safra de soja americana, que ocorre de setembro a novembro
de cada ano. Além disso, o custo de frete estd diretamente relacionado ao preco internacional
do petrdleo, ja que o custo com combustivel € uma parcela relevante do custo total com
transporte.
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(d) eventual sazonalidade

Ao longo do ano, o resultado da Companhia é afetado de acordo com a curva sazonal da safra
de soja e milho no Brasil, onde é originada a totalidade dos grdos comercializados pela
Companhia, afetando inclusive sua necessidade de capital de giro e limite de crédito para NDF
e CBOT da Companhia. Eventuais mudangas nesta curva, por exemplo, em fungao de condigbes
climaticas desfavoraveis ou restrigdes financeiras dos produtos, tém impacto direto nos niveis de
estoques, empréstimos e no volume de vendas ao longo dos meses de cada ano. Nosso estoque
de produtos ao longo do ano apresenta elevagao na época da safra brasileira, conforme grafico

e tabela abaixo:

(Valores em milhares de reais)

Valor total dos Estoques em RS'000

250.000
200.000
150.000

100.000

50.000 /

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
)19 e—?020 2021
Més 2019 2020 2021
Jan 3.644 28.621 41.845
Fev 4.940 53.292 107.527
Mar 10.068 121.559 60.464
Abr 39.826 99.987
Mai 10.471 102.454
Jun 54.108 163.938
Jul 133.865 88.108
Ago 70.422 90.978
Set 1.436 116.525
Out 70 195.714
Nov 3.820 78.483
Dez 2.331 2.032

O setor do agronegdcio apresenta sazonalidade, especialmente em razdo do tamanho da safra,
condi¢des de mercado, taxa do dolar, ciclos da lavoura que dependem de condigbes climaticas
especificas. Assim, considerando que as atividades de nossos clientes e fornecedores, estédo
diretamente relacionadas aos ciclos das lavouras e tém natureza sazonal, as receitas da
Companhia também apresentam sazonalidade. Os resultados operacionais sofrem variagoes
significativas entre o periodo de plantio e colheita de cada safra de nossos fornecedores. Abaixo
apresentamos o impacto da sazonalidade na receita da Companhia no periodo encerrado até 31
de margo de 2021, e nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
como porcentagem da receita liquida de cada trimestre sobre a receita liquida total do exercicio

social:
Sazonalidade da receita liquida de vendas
2020 2019
12 Trimestre 71% 7,4%
29 Trimestre 35,0% 17,7%
32 Trimestre 27,6% 65,0%
42 Trimestre 30,4% 9,8%
Total 100,0% 100,0%

Versédo : 4
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(e) principais insumos e matérias primas, informando (i) descricdo das relagcdes
mantidas com fornecedores, inclusive se estido sujeitas a controle ou regulamentacao
governamental, com indicagdo dos o6rgaos e da respectiva legislagao aplicavel; (ii)
eventual dependéncia de poucos fornecedores; e (iii) eventual volatilidade em seus precos

Temos relacionamentos de longo prazo com mais de 800 fornecedores no Brasil, incluindo
produtores dos quais originamos produtos agricolas, com as transportadoras que utilizamos para
distribuicdo desses produtos e com nossos clientes, ndo apresentando risco de concentragéo de
fornecedores.

Variagdes nos pregos das commodities, com base na Bolsa de Chicago (CBOT), podem exercer
impacto negativo sobre nossas margens, na medida em que o pre¢co muito baixo dificulta a
negociagcdo e a garantia de nossas margens nas operagdes de compra e venda. Nossos
resultados também sdo afetados pelos pregos de fretes terrestres que compdem parte
significativa dos nossos custos. O frete rodoferroviario no Brasil sofre volatilidade elevada em
fungéo da limitacdo de capacidade de transporte, e forte demanda principalmente na época de
safra de soja, que ocorre de fevereiro a abril de cada ano. O frete maritimo sofre maior demanda
e elevacao nos pregos na época de safra de soja americana, que ocorre de setembro a novembro
de cada ano. Além disso, o custo de frete esta diretamente relacionado ao preco internacional
do petrdleo, ja que o custo com combustivel € uma parcela relevante do custo total com
transporte.
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(a) montante total de receitas provenientes do cliente

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021 e 2020 e nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2020, 2019 e 2018 os 2 (dois) maiores clientes da Companhia no mercado
interno representaram 65%, 94%, 46%, 34% e 43%, respectivamente e os 2 (dois) maiores
clientes da Companhia no mercado externo representaram 78%, 75%, 28%, 48% e 84%,
respectivamente do total da receita liquida de vendas da Companhia. Abaixo segue tabela
destacando a concentragao por clientes (de 1 a mais de 10 clientes), tanto no mercado interno,
quanto no mercado externo, com relagéo a receita operacional liquida da Companhia:

(b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Conforme esclarecido no item 7.2, a Companhia possui apenas um Unico segmento operacional
(gréos), razao pela qual as receitas indicadas no item (a) acima afetam tal segmento operacional.

Periodo de 3 meses findo Exercicio findo em

em 31 de margo de 31 de dezembro de

2021 2020 2020 2019 2018
Mercado Interno
Concentragdo 1 cliente 33% 65% 24% 22% 24%
Concentragdo 2 clientes 65% 94% 46% 34% 43%
Concentragdo 3 clientes 79% 100% 63% 46% 52%
Concentragdo 4 clientes 87% 77% 56% 62%
Concentragdo 5 clientes 93% 85% 65% 69%
Concentragdo 6 clientes 97% 92% 73% 74%
Concentragdo 7 clientes 98% 98% 81% 78%
Concentragdo 8 clientes 100% 99% 86% 81%
Concentragdo 9 clientes 99% 90% 85%
Concentracgdo 10 clientes 100% 95% 87%
Concentragdo 10+ 100% 100%
Mercado Externo
Concentragdo 1 cliente 47% 55% 17% 36% 55%
Concentragdo 2 clientes 78% 75% 28% 48,5% 84%
Concentragdo 3 clientes 91% 94% 38% 60% 94%
Concentragdo 4 clientes 96% 100% 47% 70% 100%
Concentragdo 5 clientes 99% 56% 77%
Concentragdo 6 clientes 100% 64% 85%
Concentragdo 7 clientes 69% 92%
Concentragdo 8 clientes 75% 94%
Concentragdo 9 clientes 79% 97%
Concentragdo 10 clientes 83% 99%
Concentragdo 10+ 100% 100%

Versao : 4
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7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

(a) necessidade de autorizagcbes governamentais para o exercicio das atividades e
histérico de relagdo com a administragao publica para obtengao de tais autorizagdes

Para conducdo de suas atividades, além das licengas comuns a qualquer empreendimento
(autorizagdo do corpo de bombeiros, alvara licenga de localizagdo, etc.) e inscrigdes federais
(CNPJ), estaduais e municipais, conforme o caso, a Companhia precisa de licengas e
autorizagdes para exportagao.

A Companhia possui habilitagdo para operar no comércio exterior junto ao Sistema Integrado de
Comércio Exterior (Siscomex), conforme deferida em 14/12/2016 pela Receita Federal do Brasil,
com autorizagdo para atuagdo na submodalidade expressa, com exportagido ilimitada e
importagao até o montante de US$50.000,00 a cada 6 meses.

(b) politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da
regulagdo ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao a
padrdes internacionais de protecdo ambiental

Requlacdo Ambiental

Acreditamos adotar as melhores praticas ambientais em nossas propriedades e buscamos seguir
rigorosamente a legislacdo vigente. Assim, obtemos as licengas e autorizagbes ambientais
necessarias ao funcionamento de nossas atividades.

A responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas diversas e independentes: (i) civil; (ii)
administrativa; e, (iii) criminal. Sdo esferas de responsabilidade diversas e independentes porque
uma Unica agéo pode gerar responsabilidade ambiental nos trés niveis, com a aplicacéo de
sanc¢des administrativas e criminais, bem como a obrigagao de reparar o dano causado. Por outro
lado, a auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas ndo isentas, necessariamente, o
agente da responsabilidade nas demais.

A responsabilidade civil ambiental & objetiva, ou seja, independe da existéncia de culpa,
bastando a comprovagéo do dano e do nexo de causalidade entre esse e a atividade de uma
companhia para que seja configurada a obrigagédo de reparagdo ambiental. Independentemente
da existéncia de culpa, o poluidor possui a obrigagdo de indenizar e/ou reparar os danos
causados ao meio ambiente e a terceiros afetados por suas atividades. Dessa maneira, a
responsabilidade civil ambiental é atribuida a quem for responsavel, direta ou indiretamente, pela
atividade causadora de degradagdo ambiental. Além disso, caso a atividade seja realizada por
mais de um agente e ndo seja possivel identificar a contribuicdo de cada agente para o dano
ambiental constatado, os 6rgaos publicos e o Judiciario tém aplicado a teoria da responsabilidade
solidaria, na qual qualquer dos agentes podera responder pelo dano ambiental total, cabendo-
Ihe acdo de regresso contra os demais causadores. Por ser a responsabilidade civil ambiental
objetiva e solidaria, a contratacdo de terceiros para prestar qualquer servico em nossas unidades,
como, por exemplo, a supresséo de vegetagao, o transporte e destinagao final de residuos, ndo
nos isenta de responsabilidade por eventuais danos ambientais causados caso os terceiros
contratados ndo desempenhem suas atividades em conformidade com as normas ambientais. A
legislagdo ambiental prevé a possibilidade de desconsideracdo da personalidade juridica
daquelas entidades causadoras da infragdo ambiental, sempre que essa for obstaculo ao
ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio ambiente. Este instrumento pode ser
utilizado, em tese, dentro da esfera civil, bastando que a personalidade juridica seja um entrave
a reparagao.
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7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

Na esfera penal, a Lei de Crimes Ambientais sujeita aos seus efeitos qualquer pessoa, fisica ou
juridica, que concorrer para a pratica das condutas tipificadas consideradas lesivas ao meio
ambiente, sendo necessaria a comprovagao de dolo (livre intengdo em produzir o resultado) ou
culpa (falta de cuidado objetivo necessario, caracterizada pela negligéncia, imprudéncia ou
impericia). Assim, para que seja configurada a responsabilidade criminal, faz-se necessaria a
comprovagao de uma agéo ou omissao, sendo a conduta praticada enquadrada em um dos tipos
penais previstos legalmente. Para pessoas naturais, sdo aplicaveis penas privativas de liberdade
(reclusédo e detengdo), restritivas de direito (prestagdo de servigos a comunidade, interdigdo
temporaria de direitos, suspensao parcial, prestagdo pecuniaria ou recolhimento domiciliar) e
multas.

As penas restritivas de direito sdo autbnomas e poderao substituir as privativas de liberdade em
determinados casos. Para as pessoas juridicas, podem ser aplicadas de forma isolada,
cumulativa ou alternativa as seguintes penas: restritivas de direito (suspensao parcial ou total de
atividades, interdigao temporaria de estabelecimento, obra ou atividade ou proibi¢gdo de contratar
com o Poder Publico, bem como dele obter subsidios, subvengdes ou doagdes), prestagao de
servigos a comunidade e multa.

No que se refere a responsabilidade administrativa, a Lei de Crimes Ambientais, regulamentada
pelo Decreto Federal n° 6.514/2008, dispde, em seu artigo 70, que toda agdo ou omissdo que
viole as regras juridicas de uso, gozo, promogéao, protegédo e recuperagdo do meio ambiente é
considerada infragdo administrativa ambiental. A responsabilidade administrativa decorre de uma
acéo ou omissdo do agente que importe na violagdo de qualquer norma de preservacao, protecao
ou regulamentacdo do meio ambiente e, tal como a responsabilidade penal, depende da
verificagdo de culpa ou dolo para sua caracterizagédo, nos termos da jurisprudéncia do Superior
Tribunal de Justica. No entanto, alguns 6rgdos ambientais ainda vém aplicando a tese da
responsabilidade objetiva na esfera administrativa para infragbes ambientais. O Ministério
Publico e 6rgados ambientais poderao instaurar procedimentos administrativos para apuracao de
eventuais danos ambientais que possam ser atribuidos as nossas atividades. Nesses casos,
poderdo ser celebrados Termos de Ajustamento de Condutas (TAC) e/ou Termos de
Compromissos (TC) genéricos perante respectivas autoridades, com assungdo de obrigagbes
especificas por tempo determinado. Por possuir natureza de titulo executivo extrajudicial, se
verificado o descumprimento — total ou parcial — dos termos convencionados no TAC e/ou TC,
poderemos ficar sujeitos a riscos e penalidades, tais como o pagamento de multas, execugéo do
titulo e, ainda, judicializagdo de desacordos perante o Poder Judiciario.]

(c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia ndo é dependente de nenhuma marca para o desenvolvimento de suas atividades.
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7. Atividades do emissor / 7.6 - Receitas relevantes no exterior

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacao na receita liquida total do emissor

A receita liquida de vendas proveniente dos clientes atribuidos no Brasil (mercado interno) no
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021 e no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, totalizou R$ 85.339 mil e R$ 62.194 mil, respectivamente, representando,
respectivamente, 29,9% e 4,5% da receita liquida de vendas da Companhia.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacdo na receita liquida total do emissor e (c) receita total proveniente de paises
estrangeiros e sua participagao na receita liquida total do emissor

A receita liquida de vendas da Companhia proveniente dos clientes atribuidos a paises
estrangeiros (mercado externo) totalizou R$ 200.125 mil no periodo de trés meses findo em 31
de marco de 2021 representando 70,2% da receita liquida de vendas da Companhia. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a receita liquida de vendas da Companhia
proveniente dos clientes atribuidos a paises estrangeiros totalizou R$ 1.305.979 mil
representando 95,4% da receita liquida de vendas da Companhia.

A receita liquida de vendas consolidada esta distribuida por diversos paises, conforme segue:

Periodo Encerrado em 31/03/2021 Exercicio Social findo em

31/12/2020
e Participaca Soma de Receita N
Soma de Receita Liquida o Liquida Participagéo
(R$ Milhares) % (R$ Milhares) %

ITALIA 93.811 46,88% 223.554 17,10%
INGLATERRA 2.574 1,30% 146.469 11,00%
AUSTRIA 38 0,00% 130.905 10,00%
COREIA DO SUL . 0,00% 115.739 8,90%
EMIRADOS ARABES

UNIDOS 65 0,00% 115.293 8,80%
CINGAPURA 32.565 16,32% 99.303 7,60%
ILHAS VIRGENS . 0,00% 97.875 7,50%
SUICA 62.329 31,14% 91.685 7,00%
HOLANDA 238 0,12% 74.354 5,70%
ESTONIA . 0,00% 62.044 4,80%
LUXEMBURGO . 0,00% 52.721 4,00%
TURQUIA . 0,00% 44.452 3,40%
URUGUAI . 0,00% 28.009 2,10%
ESTADOS UNIDOS 8.620 4,31% 14.604 1,10%
ROMANIA . 0,00% 8.973 0,70%
Total Exportagéo 200.125* 100,00% 1.305.979* 100,00%

*Valores aproximados.
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7. Atividades do emissor / 7.7 - Efeitos da regulacédo estrangeira

A Companhia esta sujeita a legislacdo de todos os paises mencionados no item 7.6,
especificamente no que se refere a regulamentacéo de suas atividades comerciais, como, por
exemplo, as normas locais de concorréncia, societaria e de mercado.

Versao : 4
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7. Atividades do emissor / 7.8 - Politicas socioambientais

A adogao de um modelo de gestdo com foco em sustentabilidade, somado a elementos como os
conceitos de empresas validas, o foco do cliente e a cultura da inovagdo, reforgam o
compromisso da Agribrasil em atuar de forma a equilibrar seu desempenho econdmico e
socioambiental. Acreditamos que este conjunto de esfor¢cos produzem resultados merecidos,
superiores, duradouros e admiraveis.

Em dezembro de 2020, foi disponibilizado o Relatério de Sustentabilidade no website da
Agribrasil (https://www.agribrasil.net/sustentabilidade/). O documento é elaborado e revisado
pela prépria Companhia, com o apoio de consultores externos, seguindo as diretrizes do GRI
(Global Reporting Initiative) A partir do relatério, a Agribrasil se compromete a divulgar,
anualmente, as praticas e compromissos socioambientais. As informacdes contidas no Relatério
de Sustentabilidade 2020, primeiro da Companhia, ndo foram auditadas por entidade
independente.

A Companhia tem consciéncia da importancia em preservar o meio ambiente, buscando o
desenvolvimento sustentavel. Por esse motivo, conduz suas atividades de acordo com as
melhores praticas de gestdo ambiental, comprometendo-se, por meio de suas praticas
socioambientais, a atender a legislagédo vigente, a promover a melhoria continua e a contribuir
com a agenda climatica, buscando minimizar a emissdo de gases do efeito estufa em suas
operacgoes.
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7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

Nao aplicavel, considerando que ndo existem outras informacdes relevantes a serem fornecidas
neste item.

PAGINA: 89 de 249



Formuléario de Referéncia - 2021 - Humberg Agribrasil Comércio e Exportacdo de Grédos S.A. Versdo : 4

8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

Nao ha informacdes sobre aquisigdo ou alienagdo de qualquer ativo relevante da Companhia
nos trés Ultimos exercicios sociais.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

Até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, ndo houve alteracdes significativas
na forma de conducdo dos negécios da Companhia.

PAGINA: 91 de 249



Formuléario de Referéncia - 2021 - Humberg Agribrasil Comércio e Exportacdo de Grédos S.A. Versdo : 4

8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

Até a data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, ndo foram celebrados contratos
relevantes pela Companhia ou por suas controladas que nédo sejam diretamente relacionados as
atividades operacionais.
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a este item 8.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

Além dos ativos discriminados nos itens a seguir, ndo existem outros bens do ativo ndo circulante
gue a Companbhia julgue relevantes.
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descricdo do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizacéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade
Escritério Filial Brasil BA Luis Eduardo Magalhaes Alugada
Escritorio Filial Brasil PA Belém Alugada
Escritorio Filial Brasil RS Porto Alegre Alugada
Escritério Filial Brasil MT Sorriso Alugada
Escritorio Filial Brasil GO Rio Verde Alugada
Escritorio Filial Brasil PR Londrina Alugada
Escritorio Filial Brasil MT Canarana Alugada
Escritorio Filial Brasil MT Sorriso Alugada
Escritorio Matriz Brasil SP Sao Paulo Alugada
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Nome de dominio na internet Dominio 06/2023 No ambito administrativo, a manutencéo dos registros de nome Impossibilidade de uso do nome de dominio.
http://www.agribrasil.ne de dominio no Brasil é realizada através do pagamento Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
periddico de retribuigbes ao 6rgdo competente do dominio
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Verséao : 4

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)

variacéo % recebidos (Reais Unidade)

Agribrasil Global - Controlada Suica RR Recebimento em ddlares de nossos 100,000000

Markets SA clientes no exterior com transferéncia para
o Brasil.

31/03/2021 83,152364 0,000000 0,00 Valor mercado

31/12/2020 829,246488 0,000000 0,00’ Valor contébil 31/03/2021 52.290.000,00

31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

31/12/2018 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Controlada da Companhia responsavel pelas atividades de gestédo do caixa internacional da Companhia e, futuramente, para captacédo de recursos em moeda estrangeira.
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a este item 9.
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

Os Diretores da Companhia apresentam, nesta se¢do 10 do Formulario de Referéncia, informagdes
que visam a permitir aos investidores e ao mercado em geral analisar a situagao financeira e
patrimonial da Companhia pela perspectiva da Administragdo. Os Diretores da Companhia
discorrem, dentre outros aspectos, sobre fatos, tendéncias, compromissos, ou eventos importantes
que, impactam ou poderiam impactar a condigao financeira e patrimonial da Companhia.

Os valores constantes neste item 10.1 foram extraidos das demonstragbes financeiras
consolidadas da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018 e, também, das demonstra¢cBes financeiras intermediarias consolidadas da Companhia
referentes aos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2021 e 2020. As informacgdes
neste item 10, exceto quando indicado de forma diferente, sdo expressas em moeda corrente
nacional , e devem ser lidas em conjunto com as referidas demonstragcdes financeiras e
demonstracdes financeiras intermediarias..

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de
linha em nossas demonstragdes financeiras intermediarias e/ou demonstragdes financeiras anuais
ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relacédo
a receita liquida de vendas para os periodos/exercicios aplicaveis para os resultados das nossas
operagdes, ou em relagdo ao ativo total e/ou passivo total e patriménio liquido nas datas aplicaveis
para o balan¢o patrimonial.

(@ Condicdes financeiras e patrimoniais gerais:

A diretoria estéd convicta de que a Companhia apresenta condi¢8es financeiras e patrimoniais
suficientes para efetivar seu plano de negécio e cumprir suas obriga¢c@es de curto e médio prazo,
bem como suportar o crescimento objetivado para 0s proximos anos.

O capital de giro € suficiente para as suas atuais exigéncias e 0s seus recursos de caixa, inclusive
0s empréstimos de terceiros, sé@o suficientes para atender o financiamento de suas atividades e
cobrir sua necessidade de recursos de curto e médio prazo.

(a.1) comentéarios dos Diretores sobre as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

A receita liquida de vendas da Companhia aumentou 148,9% na comparagéo entre os exercicios
de 2019 e 2018, de R$155,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 para R$386,5
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Entre os exercicios de 2020 e 2019, a
receita liquida de vendas aumentou 254,0%, de R$386,5 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 para R$1.368,2 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

O aumento do indice de endividamento total da Companhia (representado pela somatéria do
passivo circulante e ndo circulante dividido pelo patriménio liquido) da Companhia de 9,1 no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 para 12,5 no periodo encerrado em 31 de margo
de 2021, deve-se ao fato do inicio da safra de soja, elevando os valores nas contas de fornecedores
a pagar, empréstimos e financiamentos e instrumentos derivativos financeiros, o que é normal para
essa época de safra. Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 esses indices eram
de 32,3 e 280,9, respectivamente. Em 31 de margo de 2021, a Companhia possui um caixa liquido
de R$ 52.537 mil (R$ 46.629 mil em 31 de dezembro de 2020) conforme demonstrado na segéo
3.2 desse Formulario de Referéncia.
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

Na tabela abaixo sdo apresentados alguns indices de liquidez e endividamento que visam
demonstrar a evolugao das condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia:

. . . . S SE Em 31 de dezembro de

Indicadores financeiros selecionados marco de

2021 2020 2019 2018
Liquidez corrente ® 1,04 1,09 1,07 0,88
Liquidez geral @ 1,08 1,11 1,03 1,00
indice de endividamento total ® 12,5 9,1 32,3 280,9

. 7 - 4 -

Retorno sobre o ativo médio * 1.5% 16.7% 6.2% 12.1%

(1) O indice de liquidez corrente é calculado dividindo-se o ativo circulante pelo passivo circulante.

(2) O indice de liquidez geral é calculado dividindo-se o ativo total pelo passivo total (somatério do passivo circulante e
passivo ndo circulante).

(3) O indice de endividamento total é calculado dividindo-se o passivo total (somatério do passivo circulante e passivo ndo
circulante) pelo patriménio liquido.

(4) O retorno sobre o ativo médio é calculado dividindo-se o lucro liquido (prejuizo) do periodo/exercicio pela média
aritmética do total do ativo ao final do periodo/exercicio e o total do ativo no inicio do periodo/exercicio.

Com a finalidade de medir a capacidade financeira para pagar seus compromissos, a Companhia
utiliza alguns indices de liquidez. No indice de liquidez geral, por meio do qual foi constatado que
em 31 de mar¢co de 2021 a Companhia apresentou uma liquidez geral de 1,08. Contudo, esse
indicador reflete melhor a realidade financeira da Companhia ao final de cada exercicio social que
coincide com o final da safra das commodities negociadas pela Companhia, safras de soja e de
milho, quando os estoques estdo proximos de zero, e a Companhia se prepara para o inicio
operacional da préxima safra. Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, o indice de liquidez geral
foi de 1,11, 1,03 e 1,00 respectivamente.

Outro indicador para avaliar a capacidade da Companhia em honrar seus compromissos € a liquidez
corrente, por meio do qual foi constatado que em 31 de marco de 2021, a Companhia apresentou
uma liquidez corrente de 1,04. Esse indice é considerado adequando para essa época do ano com
o inicio da safra da soja que exige mais recursos financeiros em suas principais contas, como por
exemplo as contas de estoques, contas a receber, instrumentos derivativos financeiros ativo e no
passivo, as contas de fornecedores a pagar, empréstimos e financiamentos e instrumentos
financeiros derivativos. Observa-se que esse indicador em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
foram, respectivamente, de 1,09, 1,07 e 0,88.

O retorno sobre o ativo médio no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021 foi de 1,5%,
considerado adequado em funcgdo da sazonalidade da safra de soja, para os exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 o retorno sobre o ativo médio foi, respectivamente,
de 16,7%, 6,2% e de -12,1%.

(b) Comentario da diretoria sobre a estrutura de capital

Em 31 de marco
(em milhares de de Em 31 de dezembro de

R$, exceto %s) 2021 2020 2019 2018

R$ % R$ % R$ % R$ %

26.656 7,4% 26.038 9,9% 1.312 3,0% 84 0,4%

Capital préprio

(patrimdnio liguido)
Capital de terceiros
(passivo circulante 334.131 | 92,6% 237.682 90,1% | 42.408 | 97,0% | 23.595 | 99,6%
e ndo circulante)
Capital total (total
do passivo e 360.787 | 100,0% | 263.720 | 100,0% | 43.720 | 100,0% | 23.679 | 100,0%
patriménio liquido)
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

Houve reducgdo na participacdo do capital proprio para 7,4% em 31 de mar¢o de 2021, em
comparacao a 9,9% em 31 de dezembro de 2020. Em fun¢éo da execucgdo da safra de soja e da
maior necessidade de capital de giro que pode ser notada no aumento do total do passivo circulante
e néo circulante da Companhia de R$ 237,7 milh6es em 31 de dezembro de 2020 comparado com
R$ 334,1 milhdes em 31 de marco de 2021, esse aumento de capital de giro diminui a
representatividade do total do patriménio liquido da Companhia. Em 31 de dezembro de 2019 e
2018, o capital proprio representava, respectivamente, 3,0% e 0,4% do total do passivo de do
patriménio liquido.

O patriménio liquido consolidado da Companhia em 31 de mar¢o de 2021 era de R$26,7 milhdes.
Na mesma data, o capital de terceiros (representado pelo somatério do passivo circulante e nao
circulante) da Companhia totalizava R$334,1 milhdes representando 92,6% do capital total
(representado pelo total do passivo e patrimoénio liquido) e a posigdo de caixa e equivalentes de
caixa da Companbhia totalizava R$71,3 milhdes.

(©) Comentarios dos diretores em relagcéo a capacidade de pagamento em relagao
aos compromissos financeiros

A Companhia tem cumprido todas as suas obrigacdes referentes a seus compromissos financeiros
até a data deste Formulario de Referéncia, bem como tem mantido a assiduidade dos pagamentos
desses compromissos.

Como consequéncia da atividade da Companhia e o crescimento de suas operag8es nos Ultimos
anos e a sua dependéncia de capital de terceiros, parte dos ativos, principalmente estoques, sdo
dados em garantia aos empréstimos e financiamentos, uma vez que esses ativos sao considerados
altamente liquidos.

Em 31 de marc¢o de 2021 a Companhia possuia a liquidez corrente de 1,04 e uma posi¢céo de caixa
liquido R$ 52,5 milhdes, relativamente em linha com a posicdo em 31 de dezembro de 2020 de
liquidez corrente de 1,09 e caixa liquido de R$ 46,6 milhdes. Em 31 de dezembro de 2019, o indice
de liquidez corrente era de 1,07 com uma posicéo de divida liquida de R$ 12,8 milhdes.

A seguir é apresentada a evolugdo da Divida Bruta e da Divida Liquida (Caixa Liquido) consolidada
da Companhia em 31 de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018:

Em 31 de
marco de Em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais) 2021 2020 2019 2018
Empréstimos e financiamentos (circulante) 75.180 61.730 27.271 16.285
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) 1.502 1.502 -
Operagdes de non-deliverable forward passivas 6.394 9.116 1.153 376
Divida Bruta 83.076 72.348 28.424 16.661
Caixa e equivalentes de caixa (71.303) (104.573) (10.193) (4.234)
Estoques (60.464) (2.032) (2.331) (1.453)
Operagbes de non-deliverable forward ativas @ (3.846) (12.372) (3.108) -
(Caixa Liquido) Divida liquida (52.537) (46.629) 12.792 10.974

A Diretoria da Companhia acredita que os recursos existentes em caixa e equivalentes de caixa, a
geragdo de caixa operacional e os recursos gerados por eventuais capta¢cdes no mercado serdo
suficientes para atender as necessidades de liquidez e os compromissos financeiros da Companhia.
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(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas:

Nos ultimos trés exercicios sociais e no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, as
principais fontes de financiamento da Companhia foram endividamentos bancarios de curto e longo
prazos, bem como, no ultimo ano, geragdo de caixa operacional. Esses financiamentos sdo
utilizados pela Companhia principalmente para financiar as aquisigdes de grdos além de custos e
despesas operacionais. No item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais
linhas de financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro atualmente a Companhia
nao possui endividamento utilizado para investimentos em ativos n&o circulantes que sdo mantidos
em niveis minimos prela Companhia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que
ndo possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.
Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou
instituicdes financeiras.

No item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.
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)] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

0] contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e

financiamento em 31 de margo de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

N, . Encargos Em 31de margo Em 31 de dezembro de
nstilisete Tl financegiros Vencimento de 2021 ¢
2020 | 2019 | 2018
(em milhares de reais)
ACC ®) 5,0% - 7,5% jan/20 - - 9.665 -
ACC ® 6,5% - 7,0% mar/20 - - 1.322 -
ACC ® 7,0% - 7,5% mar/20 - - 6.052 -
ACC ®) 5,0% - 6,5% ago/20 - - 7.798 -
ACC ®) 5,0% - 5,5% nov/20 - - 2.434 -
ACC ®) 7,5% - 8,0% fev/19 - - - 3.423
ACC ®) 5,0% - 5,5% mar/19 - - - 3.984
ACC ® 6,5% - 8,5% abr/19 - - - 4.921
ACC ® 5,0%-55%| mai/19 - - - 3.957
ACC ® 5,0% - 5,5% fev/21 - 9.800 - -
ACC ®) 5,0% - 5,5% fev/21 - 1.460 - -
ACC ®) 8,0% - 8,5% mar/21 - 4.173 - -
ACC ®) 4,5% - 5,0% abr/21 5.873 5.293 - -
ACC ®) 5,0% - 5,5% abr/21 6.935 6.244 - -
ACC ® 4,5% - 5,0% abr/21 5.524 4.977 - -
ACC ® 4,5% - 5,0% mai/21 2.322 2.094 - -
ACC ®) 4,0% - 4,5% mai/21 3.244 2.927 - -
ACC ®) 5,0% - 5,5% jun/21 9.538 8.584 - -
ACC ® 4,5% - 5,0% ago/21 2.860 - - -
ACC ®) 4,0% - 4,5% set/21 11.657 10.516 - -
ACC ®) 4,5% - 5,0% out/21 3.427 - - -
ACC ®) 4,5% - 5,0% out/21 3.427 - - -
ACC ®) 5,5% - 6,0% out/21 6.296 5.662 - -
ACC ®) 5,0% - 5,5% fev/22 2.860 - - -
ACC ® 5,0% - 5,5% fev/22 2.860 - - -
ACC ® 5,0% - 5,5% fev/22 3.203 - - -
ACC *) 5,5% - 6,0% fev/22 5.154 - - -
Total — Passivo circulante 75.180 61.730 27.271 16.285
Total — Passivo ndo-circulante 1.502 1.502 - -
Total — Passivo circulante e ndo-circulante 76.682 63.232 27.271 16.285

* ACC - Adiantamento sobre Contrato de Cambio
Determinados Adiantamentos sobre Contrato de Cambio celebrados pela Companhia possuem
clausulas que preveem o vencimento antecipado caso ocorram eventos pontuais como alteragéo
e/ou transferéncia de controle capital social, mudangas em suas atividades e intervengdo por

qualquer 6rgéo regulador.

(i) outras relagdes de longo prazo mantidas com institui¢8es financeiras

O endividamento atual da Companhia continua sendo em sua grande maioria de curto prazo.
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(iii) grau de subordinagéo entre as dividas da Companhia

Os diretores esclarecem que as dividas da Companhia ndo possuem grau de subordinagdo entre
elas, tendo, portanto, direitos iguais de pagamento.

A Companbhia esclarece ainda que, nos trés ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente,
nao existiu grau de subordinacdo entre as dividas quirografarias da Companhia. As dividas com
garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

(iv) restricdbes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratagcdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle
societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas restri¢cdes.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato que
imponha restricdo para limite de endividamento, contratagdo de novas dividas, distribuicao de
dividendos, alienagao de ativos, emissdo de novos valores mobiliarios e alienagdo de controle
societario.

@ limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

0] ACC contratado com o Banco do Brasil S.A., no valor total de R$ 30.000.000,00. Em
31 de margo de 2021, ja havia sido desembolsado R$ 28.771.365,00, sendo que 96%
do total contrato ja foi utilizado;

(ii) ACC contratado com o Itad Unibanco S.A., no valor total de R$ 20.000.000,00. Em 31
de marco de 2021, j4 havia sido desembolsado R$ 16.807.035,00, sendo que 84%
(oitenta e quatro por cento) do total contrato ja foi utilizado;

(iii) ACC contratado com o Banco Santander (Brasil) S.A., no valor total de
R$ 16.000.000,00. Em 31 de margo de 2021, j4 havia sido desembolsado
R$ 5.469.408,00, sendo que 34% (trinta e quatro por cento) do total contrato j& foi
utilizado;

(iv) ACC contratado com o Banco Votorantim S.A., no valor total de R$ 6.153.084,00. Em
31 de margo de 2021, j& havia sido desembolsado R$ 6.153.084,00, sendo que 100%
(cem por cento) do total contrato ja foi utilizado;

(v) ACC contratado com o Banco Bradesco SA, no valor total de R$ 5.697.300,00. Em 31
de mar¢o de 2021, j4 havia sido desembolsado R$ 5.697.300,00, sendo que 100%
(cem por cento) do total contrato ja foi utilizado;

(vi) ACC contratado com o Banco Daycoval SA, no valor total de R$ 5.127.570,00. Em 31
de margo de 2021, j4 havia sido desembolsado R$ 5.127.570,00 (cinco milhdes, cento
e vinte e sete mil, quinhentos e setenta reais), sendo que 100% (cem por cento) do total
contrato ja foi utilizado;

(vii) ACC contratado com o Banco Alfa de Investimentos SA, no valor total de
R$ 4.000.000,00. Em 31 de marco de 2021, j& havia sido desembolsado
R$ 3.190.488,00 sendo que 80% (oitenta e oito por cento) do total contrato ja foi
utilizado;

(viii)  ACC contratado com o Banco Safra SA, no valor total de R$ 2.848.650,00. Em 31 de
marco de 2021, ja havia sido desembolsado R$ 2.848.650,00, sendo que 100% (cem
por cento) do total contrato ja foi utilizado.
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Os seguintes empréstimos possuem limites aprovados, mas nao utilizados em 31 de margo de

2021:

@

(ii)

(iii)

(iv)

(h)

ACC contratado com o Banco Citibank SA, no valor total de R$ 22.789.200,00. Em 31
de marc¢o de 2021, ja havia sido desembolsado R$ 0,00, sendo que 0% do total contrato
ja foi utilizado;

ACC contratado com a Caixa Econdmica Federal, no valor total de R$ 15.000.000,00.
Em 31 de margo de 2021, ja havia sido desembolsado R$ 0,00, sendo que 0% do total
contrato ja foi utilizado;

ACC contratado com o Banco Pine SA, no valor total de R$ 10.000.000,00. Em 31 de
marco de 2021, ja havia sido desembolsado R$ 0,00, sendo que 0% do total contrato
ja foi utilizado;

ACC contratado com o Banco ABC S.A., no valor total de R$ 6.000.000,00. Em 31 de
marco de 2021, ja havia sido desembolsado R$ 0,00, sendo que 0% do total contrato
ja foi utilizado.

alteragdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

ANALISE COMPARATIVA ENTRE OS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARGO
DE 2021 E 2020

Demonstragéo consolidada do

resultado 31/mar/2 AV 31/mar/2 AV AH AH
0, 0, 0,
(em R$ milhares, exceto %s) 1 (%) 0 (%) R#) (%)
Receita liquida de vendas 285.232 100,0% 96.539 100,0%  188.693 195,5%
Custo dos produtos vendidos (267.544) (93,8)%  (80.851) (83,7)% (186.693) 230,9%
Lucro bruto 17.688 6,2% 15.688 16,3% 2.000 12,7%
Despesas gerais e administrativas (3.081) (1,1)% (1.801) (1,9)% (1.280) 71,1%
Lucro antes do resultado
financeiro e do imposto de renda
e Contribuigéo social 14.607 5,1% 13.887 14,4% 720 5,2%
Receitas financeiras 91 0,0% 34 0,0% 57 167,6%
Despesas financeiras (1.688) (0,6)% (835) (0,99% (853) 102,2%

Resultado de variagdo cambial

liquida (5.820) (2,0)% (9.940) (10,3)% 4120 (41,4)%
Resultado financeiro liquido (7.417) (2,6)% (10.741) (11,1)% 3.324  (30,9)%
Lucro antes do imposto de renda

da contribuigéo social 7.190 2,5% 3.146 3,3% 4.044 128,5%
Imposto de renda e contribuicéo

social (corrente e diferido) (2.443) (0,9)% (138) (0,1)%  (2.305) 1670,3%
Lucro liquido do periodo 4.747 1,7% 3.008 3,1% 1.739 (57,8)%
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Receita liguida de vendas

A receita liquida de vendas aumentou R$188,7 milhdes ou 195,5%, de R$96,5 milhdes no periodo
de trés meses encerrado em 31 de margo de 2020 para R$285,2 milhdes no periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2021. A receita liquida de vendas aumentou, principalmente, em funcéo
de maior volume faturado no primeiro trimestre de 2021 que totalizou 121.449 toneladas quando
comparado a 69.005 toneladas no mesmo periodo do ano anterior, pela maior participacdo do
produto soja no mix de produtos faturados, 82.276 toneladas no primeiro trimestre de 2021 em
comparacao a 56.950 toneladas no mesmo periodo do ano anterior e, também, pelo aumento de
63,7% no preco médio das commodities de R$ 2.348,58 por tonelada no periodo de trés meses
encerrado em 31 de marco de 2021 comparado com R$ 1.434,29 por tonelada no mesmo periodo
do ano anterior.

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos aumentou em R$ 186,7 milhées ou 230,9%, de R$ 80,9 milhdes no
periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2021 para R$ 267,5 milhdes no periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2021. O custo dos produtos aumentou em fungdo de um maior
volume vendido que totalizou 121.449 toneladas no primeiro trimestre de 2021 quando comparado
a 69.005 toneladas no mesmo periodo do ano anterior e, também, pela maior participagdo do
produto soja no mix de produtos faturados, 82.276 toneladas no primeiro trimestre de 2021 em
comparacao a 56.950 toneladas no mesmo periodo do ano anterior.

Lucro bruto

Em decorréncia dos fatores discutidos acima, o lucro bruto totalizou R$17,7 milhdes no periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2021, aumento de R$2,0 milhdes ou 12,7% em relacdo ao
periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2020. O aumento da receita liquida de vendas
nos primeiros trés meses de 2021 de R$ 188,7 milhdes compensou o aumento dos custos dos
produtos vendidos de R$ 186,7 milhdes. A margem bruta (representada pelo lucro bruto dividido
pela receita liquida de vendas) atingiu 6,2% no periodo de trés meses findo em 31 de marco de
2021, uma reducao de 10,1 p.p., quando comparado a margem bruta de 16,3% no periodo de trés
meses encerrado em 31 de marco de 2020. A reducdo da margem bruta deve-se, principalmente,
pelo aumento dos custos logisticos.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas aumentaram R$1,3 milhdo ou 71,1%, de R$1,8 milhdo no
periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2020 para R$3,1 milhdes no periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2021. As despesas gerais e administrativas representaram 1,1%
da receita liquida de vendas no periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2021 ante a 1,9%
no mesmo periodo do ano anterior. A reducdo na representativa das despesas gerais e
administrativas deve-se, principalmente, ao incremento da receita liquida de vendas.

Lucro antes do resultado financeiro e do imposto de renda e contribuicdo social

Em decorréncia dos fatores discutidos acima, o lucro antes do resultado financeiro e do imposto de
renda e contribuicdo social aumentou R$0,7 milhdo ou 5,2%, de R$13,9 milhdes no periodo de trés
meses encerrado em 31 de marco de 2020 para R$14,6 milhGes no periodo de trés meses findo
em 31 de margo de 2021.

Receitas financeiras

As receitas financeiras aumentaram R$57 mil ou 167,6%, de R$34 mil no periodo de trés meses
encerrado em 31 de marco de 2020 para R$ 91 mil no periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o
de 2021. Apesar da varia¢@o percentual relevante, o saldo nominal das receitas financeiras néo é
relevante para a Companhia.
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Despesas Financeira

As despesas financeiras aumentaram R$853 mil ou 102,2%, de R$835 mil no periodo de trés meses
encerrado em 31 de margo de 2020 para R$1,7 milhdo no periodo de trés meses findo em 31 de
mar¢co de 2021. Esse aumento é consequéncia, principalmente, de uma maior necessidade de
capital de giro para financiar as opera¢es da Companhia.

Resultado de variacdo cambial liquida
A despesa de variacdo cambial liquida reduziu R$4,1 milhdes ou 41,4%, de R$9,9 milhdes no

periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2020 para R$ 5,8 milhdes no periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2021. Essa redugdo € consequéncia, principalmente, de uma
menor volatilidade do Real frente ao délar norte-americano no trimestre em analise.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social
Em decorréncia dos fatores discutidos acima, o lucro antes do imposto de renda e da contribuigédo

social aumentou R$4,0 milhdes ou 128,5%, passando de R$3,1 milhdes no periodo de trés meses
encerrado em 31 de marco de 2020 para R$7,2 milhGes no periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2021.

Imposto de renda e contribuic&o social (corrente e diferido)

A despesa de imposto de renda e contribui¢éo social (corrente e diferido) aumentou R$ 2,3 milhdes
ou 1670,3%, passando de R$138 mil no periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2020
para R$2,4 milhdes no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021. Esse aumento deve-
se, principalmente, ao aumento na base tributavel e a auséncia de prejuizos fiscais para compensar
o lucro tributavel do primeiro trimestre de 2021.

Lucro liquido do periodo
Em decorréncia dos fatores discutidos acima, o lucro liquido totalizou R$4,7 milhdes no periodo de

trés meses findo em 31 de marco de 2021, aumento de R$1,7 milhdo ou 57,8% em relagdo ao
periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2020. A margem liquida (representada pelo
lucro liquido dividido pela receita liquida de vendas) totalizou 1,7% no periodo de trés meses findo
em 31 de marco de 2021, uma reducgéo de 1.4 p.p. na comparagdo com 0 mesmo periodo do ano
anterior quando totalizou 3,1%.
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ANALISE COMPARATIVA DOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO

DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Demonstracdo consolidada do resultado AV AH AH
. 31/dez/20 31/dez/19
(em R$ milhares, exceto %s) (%) (%) (R$) (%)
Receita liquida de vendas 1.368.190 100,0% 386.486 100,0% 981.704 254,0%
Custo dos produtos vendidos (1.302.425) (95,2)% (371.083) (96,0)% (931.342) 251,0%
Lucro Bruto 65.765 4,8% 15.403 4,0% 50.362 327,0%
Despesas gerais e administrativas (15.838) (1,2)% (5.113) (1,3)% (10.725) 209,8%
Lucro antes do resultado financeiro e do
imposto de renda e contribuicdo social 49.927 3,6% 10.290 2,7%  39.637 3852%
Receitas financeiras 426 0,0% 696 0,2% (270) (38,8)%
Despesas financeiras (6.548) (0,5)% (2.967) (0,8)% (3.581) 120,7%
Resultado de variagdo cambial liquida (7.760) (0,6)% (2.035) (0,5)% (5.725) 281,3%
Resultado financeiro (13.882) (1,00% (4.306) (1,1)% (9.576) 222,4%
Lucro antes do imposto derenda e
contribuigo social 36.045 2,6% 5.984 15%  30.061 502,4%
Imposto de renda e contribui¢&o social (corrente
e diferido) (10.422) (0,8)% (3.884) (1,00%  (6.538) 168,3%
Lucro liquido do exercicio 25.623 1,9% 2.100 0,5% 23.523 1120,1%

Receita liguida de vendas

A receita liquida de vendas aumentou R$981,7 milhdes ou 254,0%, de R$386,5 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$1.368,2 milhdes no exercicio de
2020. Este aumentou deve-se, principalmente, em razdo do maior volume comercializado e
entregue que totalizou 1.146.805 toneladas no exercicio de 2020, 328 toneladas de soja e 818.660
toneladas de milho frente a 522.378 toneladas entregues no exercicio de 2019, 485.115 toneladas
de milho e 37.263 toneladas de soja. Adicionalmente, a receita liquida de vendas foi impulsionada,
também, pelo aumento do preco das commodities e da taxa de cambio que ocasionou um prego
médio por tonelada vendida de R$1.193,03 no exercicio de 2020 comparada com um pre¢co médio
por tonelada vendida de R$ 739,86 no exercicio de 2019.

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos aumentou em R$ 931,3 milhdes ou 251,0%, de R$ 371,1 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$ 1.302,4 milhSes exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020. Este aumentou deve-se, principalmente, em fungdo do
maior volume vendido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 que totalizou 1.146.805
toneladas quando comparado com 522.378 toneladas no mesmo periodo do ano anterior.

Lucro bruto

Em decorréncia dos fatores discutidos acima, o lucro bruto totalizou R$65,8 milh6es no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, um aumento de R$50,4 milh6es ou 327,0% em
relagdo ao exercicio de 2019. A margem bruta (representada pelo lucro bruto dividido pela receita
liguida de vendas) atingiu 4,8% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, um
aumento de 0,8 b.p. quando comparado com a margem bruta de 4,0% do ano anterior.
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Despesas gerais e administrativas

As despesas administrativas aumentaram R$10,7 milhdes ou 209,8%, de R$5,1 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$15,8 milhGes no exercicio de 2020.
Este aumento deve-se, principalmente, ao aumento de R$5,0 milhdes nas despesas com salarios,
contribui¢cdes sociais e beneficios e de R$5,1 milhGes nas despesas com servi¢os contratados de
terceiros para fazer frente ao crescimento das opera¢des da Companhia. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, as despesas gerais e administrativas corresponderam a
1,2% da receita liquida de vendas comparado a 1,3% no exercicio de 2019.

Lucro antes do resultado financeiro e do imposto de renda e contribuicdo social

Em decorréncia dos fatores discutidos acima, o lucro antes do resultado financeiro e do imposto de
renda e contribuigdo social aumentou R$39,6 milhdes ou 385,2%, de R$ 10,3 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$ 49,9 milhdes no exercicio de 2020.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras reduziram R$270 mil ou 38,8%, passando de R$696 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$426 mil no exercicio de 2020. Apesar da variagao
percentual relevante, as receitas financeiras nao sdo nominalmente significativas para a Companhia
dado o giro significativo do caixa e equivalentes de caixa.

Despesas Financeira
As despesas financeiras aumentaram R$3,6 milhdes ou 120,7%, passando de R$ 3,0 milhdes no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$ 6,5 milhdes no exercicio de 2020.
Esse aumento deve-se, principalmente, ao aumento no saldo de empréstimos e financiamento
devido a maior necessidade de capital de giro para financiar nossa operacao.

Resultado da variacdo cambial liguida
O resultado da variacéo cambial liquida aumentou em R$ 5,7 milh6es ou 281,3%, passando de uma

despesa liquida de R$2,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para
R$ 7,8 milhdes no exercicio de 2020. Esse aumento deve-se, principalmente, a maior necessidade
de capital de giro em moeda estrangeira, bem como, da desvalorizagdo do Real frente ao DOdlar.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Em decorréncia dos fatores discutidos acima, o lucro antes do imposto de renda e da contribui¢céo
social aumentou R$30,1 milhées ou 502,4%, passando de R$6,0 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2019 para R$36,0 milhdes no exercicio de 2020.

Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido)

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido) aumentou R$6,5 milhdes
ou 168,3%, passando de R$ 3,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
para R$ 10,4 milhdes no exercicio de 2020. Esse aumento deve-se, principalmente, ao aumento
das operacdes da Companhia ocasionando no aumento significativo no lucro antes do imposto de
renda e contribuicdo social no exercicio de 2020 quando comparado ao exercicio anterior.

Lucro liguido
Em decorréncia dos fatores discutidos acima, o lucro liquido aumentou R$23,5 milhdes ou

1.120,1%, passando de R$ 2,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
para R$ 25,6 milhdes do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.
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ANALISE COMPARATIVA DOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Demonstragdo consolidada do
resultado (em R$ milhares, 3l/dez/19 AV (%) 31/dez/18 AV (%) AH(R$) AH (%)
exceto %s)

Receita liquida de vendas 386.486 100,0%  155.261 100,0%  231.225 148,9%
Custo dos produtos vendidos (371.083) (96,0)% (154.078) (99,2)% (217.005) 140,8%
Lucro bruto 15.403 4,0% 1.183 0,8% 14.220 1202,0%

Despesas gerais e administrativas (5.113) (1,3)% (2.412) (1,6)% (2.701) 112,0%
Lucro (prejuizo) antes do

resultado financeiro e do

imposto de renda e

Receitas financeiras 696 0,2% 53 0,0% 643 1213,2%
Despesas financeiras (2.967) (0,8)% (1.484) (1,0)% (1.483) 99,9%
quﬁzzu'tadO da variagao cambial (2.035)  (0.5)% (460)  (03)%  (1575) 342.4%
Resultado financeiro (4.306) (1,1)% (1.891) (1,2)% (2.415)  127,7%
Lucro (prejuizo) antes do
imposto de renda e da
contribuig&o social 5.984 1,5% (3.120) (2,0)% 9.104 (291,8)%
Imposto de renda e contribuigao
social (corrente e diferido) (3.884) (1,0% 786 0,5%  (4.670) (594,1)%
Lucro Liquido 2.100 0,5% (2.334) (1,5)% 4.434 (190,0)%

Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas aumentou R$231,2 milhdes ou 148,9%, de R$155,3 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$386,5 milh6es no exercicio de 2019.
Este aumento deve-se, principalmente, em razdo do maior volume comercializado e entregue que
totalizou 522.378 toneladas no exercicio de 2019, sendo 37.263 toneladas de soja e 485.115
toneladas de milho, comparado a 169.169 toneladas entregues no exercicio de 2018, sendo 83.497
toneladas de milho e 85.693 toneladas de soja. O aumento no volume comercializado compensou
a gueda do preco médio de venda do exercicio de 2019 de R$739,86 por toneladas comparado
com R$917,67 por toneladas no ano anterior. Essa reducdo no preco médio de venda deve-se,
principalmente, ao aumento da participagdo do milho (produto com menor valor por tonelada) na
composic¢do da receita da Companhia.

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos aumentou R$217,0 milhdes ou 140,8%, de R$ 154,1 milhées no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$ 371,1 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019. Este aumento deve-se, principalmente, em fungéo do maior
volume vendido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 que totalizou 522.378
toneladas quando comparado com 169.190 toneladas no ano anterior.

Lucro bruto

Em decorréncia dos fatores discutidos acima, o lucro bruto totalizou R$15,4 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, um aumento de R$14,2 milhées ou 1.202,0% em
relagdo ao exercicio de 2018. A margem bruta (representada pelo lucro bruto dividido pela receita
liquida de vendas) atingiu 4,0% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, um
aumento de 3,2 p.p na comparagdo com o ano anterior. Esse aumento na margem bruta deve-se,
principalmente, ao fato que o exercicio de 2108 foi fortemente impactado por eventos nao usuais
como greve dos caminhoneiros, tabelamento dos fretes pelo governo e pela guerra comercial
(trade-war) travada entre EUA e China.
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Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas aumentaram R$2,7 milhdes ou 112,0%, de R$2,4 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$5,1 milhdes no exercicio de 2019.
Esse aumento deve-se, principalmente, ao aumento de R$0,6 milhdo nas despesas com salarios,
contribui¢cdes sociais e beneficios e de R$1,3 milhdo nas despesas de servi¢cos contratados de
terceiros para fazer frente ao crescimento das operagcdes da Companhia. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, as despesas gerais e administrativas representaram 1,3%
da receita liquida de vendas representando uma reducéo de 0,3 p.p. em relagdo ao exercicio de
2018 quando representou 1,6% da receita liquida de vendas.

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e do imposto de renda e contribuicdo social
Em decorréncia dos fatores discutidos acima, o resultado antes do resultado financeiro e do imposto
de renda e contribui¢&o social variou R$11,5 milhdes ou 937,3%, passando de um prejuizo de R$1,2
milhao no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para lucro de R$10,3 milhdes no
exercicio de 2019.

Receitas financeiras

As receitas financeiras aumentaram R$ 643 mil ou 1.213,2%, passando de R$53 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$696 mil no exercicio de 2019. Apesar da
variagdo percentual relevante, as receitas financeiras nao sdo nominalmente significativas para a
Companhia dado o giro significativo do caixa e equivalentes de caixa.

Despesas financeiras
As despesas financeiras aumentaram R$1,5 milhdes ou 99,9%, passando de R$1,5 milhdo no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$3,0 milhdes no exercicio de 2019.
Esse aumento deve-se, principalmente, ao aumento no saldo de empréstimos e financiamentos
contratados entre para financiar o incremento das opera¢des da Companhia.

Resultado da variacdo cambial liguida

O resultado da variagdo cambial liquida aumentou R$1,6 milhdo ou 342,4%, passando de uma
despesa de R$460 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$2,0
milhdes no exercicio de 2019. Esses aumentos devem-se, principalmente, pelo aumento da
necessidade de capital de giro em moeda estrangeira, bem como, da desvalorizagdo do Real frente
ao Doélar.

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Em decorréncia dos fatores discutidos acima, o lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuicéo social variou R$9,1 milhées ou 291,8%, passando de um prejuizo de R$3,1 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 para lucro de R$6,0 milhdes no exercicio de
2019.

Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido)

O imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido) variou R$4,7 milhdes ou 594,1%,
passando de um crédito de imposto de R$786 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018 para uma despesa de R$ 3,9 milhdes no exercicio de 2019. Esse aumento deve-se,
principalmente, pelo lucro antes do imposto no exercicio de 2019 em comparagdo a prejuizo antes
dos impostos no exercicio anterior.

Lucro liguido
Em decorréncia dos fatores discutidos acima, o lucro liquido totalizou R$ 2,1 milhdes no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2019 em comparagdo a um prejuizo de R$2,3 milhdes no
exercicio de 2018. A margem liquida (representada pelo lucro liquido (prejuizo) dividido pela receita
liquida de vendas) atingiu 0,5% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
aumento de 2,0 p.p. na comparagdo com 0 ano anterior quando totalizou uma margem liquida
negativa de 1,5%.
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BALANCOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS

ANALISE COMPARATIVA DOS BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARGO DE 2021 E 31
DE DEZEMBRO DE 2020

Atabela abaixo apresenta as principais alteragdes nas contas patrimoniais em 31 de margo de 2021
comparado a 31 de dezembro de 2020.

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes 71.303 19,8%  104.573 39,7%  (33.270)  (31,8)%

de caixa

Contas a receber de 63.993 17,7% 2.430 0,9% 61563 2533,5%
clientes

Estoques 60.464 16,8% 2.032 0,8% 58.432 2875,6%
Instrumentos 138.106 38,3%  141.819 53,8%  (3.713) (2,6)%
financeiros derivativos

Impostos a Recuperar 8.318 2,3% 2.002 0,8% 6.316 315,5%
Total do ativo 342184  948%  252.856  959% 89328  353%
circulante

ATIVO NAO

CIRCULANTE

Outros ativos nao 191 0,1% 193 0,1% @  @10%
circulantes

Imposto de renda e

contribui¢do social 13.685 3,8% 9.719 3, 7% 3.966 40,8%
diferidos

Depositos Judiciais 3.725 1,0% - - 3.725 -
Investimentos 470 0,1% 470 0,2% - -
Imobilizado 532 0,1% 482 0,2% 50 10,4%
Total do ativo ndo 18.603 520  10.864 4,1% 7739 71,2%
circulante

TOTAL DO ATIVO 360.787 100,0% 263.720 100,0% 97.067 36,8%
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PASSIVO
CIRCULANTE

Fornecedores 83.597 23,2% 44.378 16,8% 39.219 88,4%

Emprestimos e 75.180 20,8% 61.730 23,4% 13.450 21,8%
financiamentos

Obrigacdes fiscais 6.625 1,8% 113 0,0% 6.512 5762,8%
ObrigacGes o o o
trabalhistas 601 0,2% 2.846 1,1% (2.245) (78,9)%
Instrumentos
financeiros derivativos
Adiantamento de

150.396 41,7% 122.501 46,5% 27.895 22,8%

0, - - -
clientes 10.468 2,9% 10.468
Dividendos a pagar 675 0,2% - - 675 -
Total do passivo 327.542 90,8%  231.568 87,8%  95.974 41,4%
circulante

Empréstimos e
financiamentos
Imposto de renda e
contribuicdo social 5.087 1,4% 4,612 1,7% 475 10,3%
diferido

Total do passivo ndo
circulante

1.502 0,4% 1.502 0,6% - -

6.589 1,8% 6.114 2,3% 475 7,8%

Total do patriménio 26.656 7.4%  26.038 9,9% 618 2.4%
liquido

TOTAL DO PASSIVO
E PATRIMONIO 360.787  100,0%  263.720  1000%  97.067  36.8%
LiQUIDO

Ativo Total

O ativo total aumentou R$97,1 milhdes ou 36,8%, passando de R$ 263,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2020 para R$360,8 milhdes em 31 de marco de 2021. Esse aumento deve-se,
principalmente, ao aumento da nossa atividade operacional com o inicio da safra de soja que reflete
o acréscimo de R$58,4 milh6es em nossos estoques e, também, em nossas contas a receber que
aumentaram R$ 61,6 milhGes, estes aumentos foram parcialmente compensados pela redu¢do no
saldo de caixa e equivalentes de caixa no montante de R$33,3 milhdes.

Ativo Circulante

O ativo circulante aumentou R$89,3 milhdes ou 35,3%, passando de R$252,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2020 para R$342,2 milhdes em 31 de marco de 2021. Esse aumento deve-se,
principalmente, pelo inicio da safra de soja com o consequente aumento de estoques no valor de
R$58,4 milhdes e do contas a receber de R$61,6 milhdes, parcialmente compensado pela reducéo
no saldo de caixa e equivalentes de caixa no montante de R$33,3 milhdes. O ativo circulante
representava 94,8% do ativo total em 31 de margo de 2021 e 95,9% em 31 de dezembro de 2020.
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Ativo N&o Circulante

O ativo néo circulante totalizou R$18,6 milhdes em 31 de mar¢co de 2021 e R$10,9 milhdes em
31 de dezembro de 2020, representando um acréscimo de R$7,7 milhdes ou 71,2%. O ativo ndo
circulante representava 5,2% do ativo total em 31 de margo de 2021 comparado a 4,1% em 31 de
dezembro de 2020. Esse aumento deve-se, principalmente, em funcdo do aumento de
R$4,0 milhdes no saldo de imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos e de R$3,7 milhées no
saldo de depdsitos judiciais, esses dois eventos sédo normais em funcéo do inicio da safra.

Passivo Total

O passivo total aumentou R$96,4 milhdes ou 40,6%, passando de R$237,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2020 para R$334,1 milhées em 31 de marco de 2021. Esse aumento se deve,
principalmente, ao inicio da safra de soja e, consequentemente, ao aumento no saldo de
fornecedores no montante de R$39,2 milhdes e instrumentos financeiros derivativos no montante
de R$27,9 milhdes. Adicionalmente, houve aumento no saldo de empréstimos e financiamentos no
montante de R$13,5 milh6es e no adiantamento de clientes no montante de R$10,5 milhdes.
Os instrumentos financeiros derivativos séo sensiveis ao volume de compras e vendas para entrega
futura, o volume contratado para entrega futura em 31 de marco de 2021 era de, soja comprada
para entrega futura 265.518 toneladas (94.083 toneladas em 31 de dezembro de 2020) soja vendida
para entrega futura 278.587 (180.000 toneladas em 31 de dezembro de 2020) e milho comprado
para entrega futura 109.028 toneladas (66.146 toneladas em 31 de dezembro de 2020) e milho
vendido para entrega futura 69.514 toneladas (36.332 milho em 31 de dezembro de 2020).

Passivo Circulante

O passivo circulante aumentou R$96,0 milhdes ou 41,4%, passando para R$327,5 milhdes em
31 de marco de 2021, em comparacéo a R$231,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em termos
percentuais, 0 passivo circulante representava 90,8% do passivo e patriménio liquido em 31 de
marco de 2021 comparado a 87,8% em 31 de dezembro de 2020.

Passivo Néo Circulante

O passivo ndo circulante aumentou R$475 mil ou 7,8%, passando para R$6,6 milhdes em 31 de
marco 2021 em comparagéo a R$6,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Em termos percentuais,
0 passivo ndo circulante representava 1,8% do passivo e patrimdnio liquido em 31 de marco de
2021 comparado a 2,3% em 31 de dezembro de 2020.

Patriménio Liquido

O patrim6nio liquido da Companhia aumentou R$618 mil ou 2,4%, passando para R$ 26,7 milh6es
em 31 de marco 2021 ante R$ 26,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento deve-se,
principalmente, ao lucro liquido do periodo de trés meses findo em 31 de margco de 2021 de
R%$4,7 milhdes, parcialmente compensado pelos dividendos declarados (pagos/a pagar) de
R%$4,1 milhdes neste mesmo periodo.
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ANALISE COMPARATIVA DOS BALANGOS PATRIMONIAIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E
31 DE DEZEMBRO DE 2019

A tabela abaixo apresenta as principais alteragdes nas contas patrimoniais de 31 de dezembro de
2020 comparado a 31 de dezembro de 2019.

ATIVO

ATIVO

CIRCULANTE

g:'é‘:ifaeq“'va'emes 104.573 39,7% 10.193 23.3% 94380  925,9%
gfgf‘ffess a receber de 2.430 0.9% 556 1,3% 1874  3371%
Estoques 2.032 0,8% 2.331 5,3% (299)  (12,8)%
pdianiamento a . - 740 1,7% (740)  (100,0)%
Instrumentos

financeiros 141.819 53,8% 14.960 342%  126.859  848,0%
derivativos

Impostos a recuperar 2.002 0,8% 12.620 28,9% (10.618) (84,1)%
Iﬁtcﬂlggtg“"o 252.856 959%  41.400 947%  211.456  510,8%
ATIVO NAO

CIRCULANTE

Impostos a recuperar - - 1.853 4,2% (1.853) (100,0)%
imposto de renda e

contribuicéo social 9.719 3, 7% - - 9.719 -
diferidos

Investimentos 470 0,2% - - 470 -
Imobilizado 482 0,2% 415 0,9% 67 16,1%
8:’;&?615”?2‘3’05 nao 193 0.1% 52 0.1% 141 271.2%
Iﬁgﬂlggtgt"’o nao 10.864 41% 2.320 5,3% 8544  368,3%
TOTAL DO ATIVO 263.720  100,0%  43.720  100,0%  220.000  503,2%
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PASSIVO
CIRCULANTE

Fornecedores 44.378 16,8% 6.223 14,2% 38.155 613,1%

Fmpre.s“m"s € 61.730 23,4% 27.271 62,4% 34.459  126,4%
Inanciamentos

Obrigacdes fiscais 113 0,0% 4 0,0% 109 2725,0%
Obrigacdes 2.846 1,1% 192 0,4% 2654  1382,3%
trabalhistas
Instrumentos
financeiros 122.501 46,5% 4,931 11,3% 117.570 2384,3%
derivativos
Adiantamento de
clientes

Total do passivo
circulante

- - 31 0,1% (31)  (100,0)%

231.568 87,8% 38.652 88,4% 192.916 499,1%

Empréstimos e
financiamentos
Imposto de renda e
contribuicéo social 4.612 1,7% 3.756 8,6% 856 22,8%
diferido

Total do passivo
nao circulante

1.502 0,6% - - 1.502 -

6.114 2,3% 3.756 8,6% 2.358 62,8%

Total do patrimdnio

PO 26.038 9,9% 1.312 3,0% 24726  1884,6%
liquido

TOTAL DO
PASSIVO E
PATRIMONIO
LIQUIDO

263.720 100,0% 43.720 100,0% 220.000 503,2%

Ativo Total

O ativo total aumentou R$220,0 milhGes ou 503,2%, passando de R$43,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2019 para R$263,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento deve-se,
principalmente, ao crescimento significativo da Companhia e dos bons resultados do exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020, notadamente refletidos no aumento de (i) R$ 94,4 milhdes
no caixa e equivalentes de caixa (R$104,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020 comparado com
R$10,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019); (ii)) R$126,9 milhdes nos instrumentos financeiros
derivativos em funcdo da elevacdo dos volumes contratados para entrega futura de soja e milho
como segue, soja compras para entrega futura 94.083 toneladas em 31 de dezembro de 2020
(70.599 toneladas em 31 de dezembro de 2019), soja vendas para entrega futura 180.000 toneladas
em 31 de dezembro de 2020 (145.000 toneladas em 31 de dezembro de 2019), milho compras para
entrega futura 66.146 toneladas em 31 de dezembro de 2020 (139.320 toneladas em 31 de
dezembro de 2019), milho vendas para entrega futura 36.332 toneladas em 31 de dezembro de
2020 (73.400 toneladas em 31 de dezembro de 2019). Esse crescimento operacional é resultado
de uma boa execug¢édo de um planejamento estratégico de longo prazo.
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Ativo Circulante

O ativo circulante aumentou R$211,5 milhdes ou 510,8%, passando de R$41,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2019 para R$ 252,9 milhdes em 31 de dezembro de 2020. O ativo circulante
representava 95,9% e 94,7% do ativo total em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019,
respectivamente. Esse aumento deve-se, principalmente, pelo aumento significativo das operacdes
da Companhia e do bom resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020,
notadamente refletidos no aumento de (i) R$94,4 milhdes no caixa e equivalentes de caixa (R$104,5
milhdes em 31 de dezembro de 2020 comparado com R$10,2 milhdes em 31 de dezembro de
2019), (i) R$126,9 milhdes nos instrumentos financeiros derivativos em fungdo da elevacdo dos
volumes contratados para entrega futura de soja e milho como segue, soja compras para entrega
futura 94.083 toneladas em 31 de dezembro de 2020 (70.599 toneladas em 31 de dezembro de
2019), soja vendas para entrega futura 180.000 toneladas em 31 de dezembro de 2020 (145.000
toneladas em 31 de dezembro de 2019), milho compras para entrega futura 66.146 toneladas em
31 de dezembro de 2020 (139.320 toneladas em 31 de dezembro de 2019), milho vendas para
entrega futura 36.332 toneladas em 31 de dezembro de 2020 (73.400 toneladas em 31 de dezembro
de 2019).

Ativo N&o Circulante

O ativo néo circulante aumentou de R$8,5 milhdes ou 368,3%, de R$ 2,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2019 para R$ 10,9 milhdes em 31 de dezembro de 2020. O ativo ndo circulante
representava 4,1% do total do ativo em 31 de dezembro de 2020 comparado a 5,3% em 31 de
dezembro de 2019. Esse aumento ocorreu basicamente por conta da constituicdo de R$9,7 milhées
de imposto de renda e contribuicdo social diferidos, parcialmente compensado pela reducdo de
R$1,9 milhdes nos impostos a recuperar.

Passivo Total

O passivo total aumentou R$195,3 milhdes ou 460,5%, de R$42,4 milh6es em 31 de dezembro de
2019 para R$237,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento deve-se, principalmente,
ao aumento de (i) R$38,2 milhGes em fornecedores (R$44,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020
comparado a R$6,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019), (ii) R$34,5 milhdes em empréstimos e
financiamentos (R$61,7 milh6es em 31 de dezembro de 2020 comparado a R$27,3 milhdes em 31
de dezembro de 2019), e (ii) R$117,6 milhdes nos saldos de instrumentos financeiros derivativos
(R$122,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020 comparado com R$4,9 milhdes em 31 de dezembro
de 2019, em fun¢éo da elevacédo dos volumes contratados para entrega futura de soja e milho como
segue, soja compras para entrega futura 94.083 toneladas em 31 de dezembro de 2020 (70.599
toneladas em 31 de dezembro de 2019), soja vendas para entrega futura 180.000 toneladas em 31
de dezembro de 2020 (145.000 toneladas em 31 de dezembro de 2019), milho compras para
entrega futura 66.146 toneladas em 31 de dezembro de 2020 (139.320 toneladas em 31 de
dezembro de 2019), milho vendas para entrega futura 36.332 toneladas em 31 de dezembro de
2020 (73.400 toneladas em 31 de dezembro de 2019).

Passivo Circulante

O passivo circulante aumentou R$192,9 milhdes ou 499,1%, passando de R$38,6 milhdes em 31
de dezembro de 2019 para R$231,6 milhes em 31 dezembro de 2020. O passivo circulante
representava 87,8% do passivo e patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2020 comparado a
88,4% em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento se deve a uma maior alavancagem da
Companhia com aumento no saldo de empréstimos e financiamentos, em instrumentos financeiros
derivativos, e, em fornecedores para fazer frente ao crescimento de nossas operagfes. O aumento
de (i) R$38,2 milhdes no saldo de fornecedores (R$44,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020
comparado com R$6,2 milh6es em 31 de dezembro de 2019), (ii) R$ 34,5 milhdes em empréstimos
e financiamentos (R$61,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020 comparado com R$27,3 milhGes
em 31 de dezembro de 2019), (iii) aumento de R$117,6 milhdes nos instrumentos financeiros
derivativos (R$122,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020 comparado com R$4,9 milhdes em 31
de dezembro de 2019, em func¢éo da elevacéo dos volumes contratados para entrega futura de soja
e milho como segue, soja compras para entrega futura 94.083 toneladas em 31 de dezembro de
2020 (70.599 toneladas em 31 de dezembro de 2019), soja vendas para entrega futura 180.000
toneladas 31 de dezembro de 2020 (145.000 toneladas em 31 de dezembro de 2019), milho
compras para entrega futura 66.146 toneladas 31 de dezembro de 2020 (139.320 toneladas em 31
de dezembro de 2019), milho vendas para entrega futura 36.332 toneladas 31 de dezembro de
2020 (73.400 toneladas em 31 de dezembro de 2019).
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Passivo Nao Circulante

O passivo nao circulante aumentou R$2,4 milhdes ou 62,8%, passando de R$3,8 milh6es em 31
de dezembro de 2019 para R$ 6,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020. O passivo néo circulante
representava 2,3% do passivo e patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2020 comparado a 8,6%
em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento deve-se, principalmente, em funcédo da captacéo de
um uma linha de longo prazo com o FGI-BNDES com vencimento em outubro de 2022.

Patriménio Liquido

O patrimdnio liquido da Companhia aumentou R$24,7 milhdes ou 1.884,6%, passando de R$ 1,3
milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$26,0 milhdes em 31 de dezembro de dezembro de
2020. Esse aumento deve-se, principalmente, ao lucro liquido do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020 de R$25,6 milh&es, parcialmente compensado pelos dividendos pagos de R$1,4
milhdes.

ANALISE COMPARATIVA DOS BALANGOS PATRIMONIAIS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E
31 DE DEZEMBRO DE 2018

A tabela abaixo apresenta as principais alteragdes nas contas patrimoniais de 31 de dezembro de
2019 comparado a 31 de dezembro de 2018.

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 10.193 23,3% 4.234 17,9% 5.959 140,7%
Contas a receber de clientes 556 1,3% 2.341 9,9% (1.785) (76,2)%
Estoques 2.331 5,3% 1.453 6,1% 878 60,4%
Adiantamento a fornecedores 740 1,7% 3.989 16,8% (3.249) (81,4)%
Instrumentos financeiros derivativos 14.960 34,2% 6.594 27,8% 8.366 126,9%
Impostos a Recuperar 12.620 28,9% 2.116 8,9% 10.504 496,4%
Total do ativo circulante 41.400 94,7% 20.727 87,5% 20.673 99,7%

ATIVO NAO CIRCULANTE

Impostos a recuperar 1.853 4,2% 2.668 11,3% (815) (30)%
Imposto de renda e contribuigao

social diferidos ) ) 112 0.5% (112)  (100,0)%
Imobilizado 415 0,9% 168 0,7% 247 147,0%
Qutros ativos nao circulantes 52 0,1% 4 0,0% 48 1200,0%
Total do ativo ndo circulante 2.320 5,3% 2.952 12,5% (632) (21,4)%
TOTAL DO ATIVO 43.720 100,0% 23.679 100,0% 20.041 84,6%
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PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 6.223 14,2% 1.327 5,6% 4.896 369,0%
Empréstimos e financiamentos 27.271 62,4% 16.285 68,8% 10.986 67,5%
Obrigacdes fiscais 4 - 18 0,1% (14) (77,8)%
Obrigagdes trabalhistas 192 0,4% 113 0,5% 79 69,9%
Instrumentos financeiros derivativos 4.931 11,3% 5.852 24,7% (921) (15,7)%
Adiantamento de clientes 31 0,1% - - 31 -
Total do passivo circulante 38.652 88,4% 23.595 99,6% 15.057 63,8%

Imposto de renda e contribuicao

0, - - -
social diferido 3.756 8,6% 3.756
Total do passivo néo circulante 3.756 8,6% - - 3.756 -
Total do patriménio liquido 1.312 3,0% 84 0,4% 1.228 1461,9%
TOTAL DO PASSIVO E 43720 100,0%  23.679  100,0% 20041  84,6%

PATRIMONIO LiQUIDO

Ativo Total

O ativo total aumentou R$20,0 milhdes ou 84,6%, passando de R$23,7 milhdes em 31 de dezembro
de 2018 para R$43,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento deve-se, principalmente,
pelo crescimento das operacdes da Companhia durante o exercicio de 2019, que elevou os saldos
das principais contas de nosso balan¢co, com maior relevancia nas rubricas de instrumentos
financeiros derivativos utilizados para protecdo operacional e para 0s contratos em aberto para a
safra de 2020, o saldo de instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro 2019 totalizava
R$14,9 milhdes contra R$6,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018, os impostos a recuperar
saltaram para R$12,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019 contra R$2,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2018.

Ativo Circulante

O ativo circulante aumentou R$20,7 milhGes ou 99,7%, passando de R$20,7 milh6es em 31 de
dezembro de 2018 para R$41,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019. O ativo circulante
representava 94,7% e 87,5% do ativo total em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente.
Esse aumento deve-se, principalmente, ao aumento de (i) R$6,0 milhdes o saldo de caixa e
equivalentes de caixa em funcéo da geragéo de caixa do exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2019, (ii) R$8,4 milhdes nos instrumentos financeiros derivativos utilizados para protecdo dos
valores de compra e de venda para entrega futura dos produtos soja e milho, (iii) R$10,5 milhdes
em impostos a recuperar basicamente referente a valores de Pis/Cofins sobre a operacao
acumulados durante o exercicio de 2019, parcialmente compensado pela reducédo de (a) R$3,2
milhdes nos adiantamentos a fornecedores, e (b) R$1,8 milhdes no contas a receber de clientes.
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Ativo N&o Circulante

O ativo nédo circulante reduziu R$0,7 milhdo ou 21,4%, passando de R$3,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2018 para R$2,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019. O ativo ndo circulante
representava 5,3% e 12,5% do ativo total em 31 de dezembro de 2019 e 2018, respectivamente.
Essa reducédo se deve, principalmente, a viabilizagdo do ressarcimento parcial de impostos que
estavam no longo prazo.

Passivo Total

O passivo total aumentou R$18,8 milhdes ou 79,7%, passando de R423,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2018 para R$ 42,4 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento se deve,
principalmente, ao aumento de (i) R$ 4,9 milhdes em fornecedores (R$6,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2019 ante R$1,3 milhdo em 31 de dezembro de 2018), (i) R$11,0 milh6es em
empréstimos e financiamentos (R$27,3 milhdes em 31 de dezembro de 2019 ante R$16,3 milhdes
em 31 de dezembro de 2018), e (iii) R$3,8 milhdes no imposto de renda e contribui¢cdo social
diferidos.

Passivo Circulante

O passivo circulante aumentou R$15,1 milhdes ou 63,8%, passando de R$23,6 milhdes de 31 de
dezembro de 2018 para R$38,7 milhdes de 31 de dezembro de 2019. O passivo circulante
representava 88,4% do passivo e patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2019 comparado a
99,6% em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento se deve principalmente ao aumento de (i) R$4,9
milhdes em fornecedores (R$6,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019 ante R$1,3 milh6es em 31
de dezembro de 2018), (ii) R$11,0 milhGes em empréstimos e financiamentos (R$27,3 milhées em
31 de dezembro de 2019 ante R$16,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018).

Passivo Néo Circulante
O passivo nao circulante aumentou R$3,8 milhdes devido ao reconhecimento de imposto de renda
e contribuicdo social diferidos no montante de R$3,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019.

Patriménio Liquido

O patrimdnio liquido da Companhia aumentou R$1,2 milhdes ou 1.461,9%, passando para R$1,3
milhdes em 31 de dezembro de 2019 ante R$84 mil em 31 de dezembro de 2018. Esse aumento
deve-se, principalmente, ao lucro liquido do exercicio de 2019 no montante de R$2,1 milhdes,
parcialmente compensado pelos dividendos pagos no montante de R$1,3 milhdes.

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

A seguir, sdo apresentados os fluxos de caixa da Companhia, relativos aos periodos encerrados
em 31 de margo de 2021 e 2020.

COMPARAGCAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS ENCERRADOS EM 31
DE MARCO DE 2021 E 31 DE MARCO DE 2020

Periodo de trés meses

(em R$ mil, exceto %) findo em 31 de marcode  AH (%) AH (R$)
2021 2020

g;i;::giigggg aplicado nas atividades (37.900) (39.101) 3% 1201

iCrllsi(;(;ilri?;i}(tjgsaplicado nas atividades de (95) 12) 691.7% ©3)

Caixa liquido gerado nas atividades de 4725 e (87.9% (34.357)

financiamentos
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Atividades operacionais

O caixa liquido aplicado nas atividades operacionais reduziu R$ 1,2 milhées ou 3,1% no periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2021 quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior,
passando de R$39,1 milhdes no periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2020 para R$37,9
milhdes no mesmo periodo de 2021. A Administracdo considera que ndo ouve variagdes
significativas entre ativos e passivos nos periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e
2020 que devam ser observadas, as variagdes entre as contas patrimoniais foram ocasionadas por
um atraso na entrega da safra no ano, e a variagdo do caixa liquido utilizado nas atividades
operacionais se deve basicamente ao aumento do lucro liquido que foi de R$1,7 milhdes de R$3
milhdes para R$4,7 milhdes no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2020 e 2021,
respectivamente.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos aumentou em R$ 83 mil ou 691,7%,
passando de R$12 mil no periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2020 para R$95 mil no
periodo de trés meses encerrado de 31 de margo de 2021. Esse aumento ocorreu, principalmente,
pelo investimento em um novo sistema de ERP para nossa offshore na Suica.

Atividades de financiamentos

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos apresentou uma reducédo de R$34,4
milhdes ou 87,9%, de R$39,1 milhdes no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020
para R$4,7 milhGes no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021. Essa reducao deve-
se, principalmente, a redugéo nas capta¢cfes de empréstimos liquidas dos pagamentos, bem como
pelo pagamento de dividendos no periodo de trés meses findo em 31 de marg¢o de 2021.

A seguir, sao apresentados os fluxos de caixa da Companhia, relativos aos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

COMPARAGCAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Exercicio social encerrado

. em AH

(em R$ mil, exceto %) 31 de dezembro de AH (%) R9)
2020 2019

Caixa liquido gerado (aplicado) nas 60.475 (3.904) (1649,1)% 64.379
atividades operacionais ’ : ’ ’
Caixa liquido aplicado nas atividades de o
investimentos (678) (312) 117,3% (366)
Caixa liquido gerado nas atividades de 35.669 10.175 250.6% 25.494

financiamentos

Atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais apresentou uma variagdo comparativa de R$
64,4 milhdes ou 1.649,1% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 comparado ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, passando de um caixa aplicado nas atividades
operacionais de R$3,9 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 para um caixa
gerado nas atividades operacionais de R$ 60,5 milhdes no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020. A variacgéo ocorreu devido a alguns fatores, entre eles o lucro liquido gerado no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 que foi de R$25,6 milh6es o aumento nas contas de
fornecedores de R$38,2 milhdes, e a utilizagdo de créditos de PIS e COFINS que fez com que a
conta de impostos a recuperar decrescesse em R$12,5 milhdes, incrementos de caixa diminutos
por um aumento dos impostos diferidos no montante de R$8,9 milhdes.
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Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos aumentou 117,3% no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020 comparado ao exercicio de 2019, passando de R$312 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019 para R$678 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020. Esse aumento ocorreu, principalmente, pelo aumento de capital na empresa
com o aporte de um investimento em controlada, ou seja, contribuigdo adicional ao nosso capital
social do nosso acionista controlador de um investimento minoritario de 40% (quarenta por cento)
na empresa Portoeste S/A, no valor de R$470 mil no exercicio de 2020, ndo houve investimentos
desta natureza no exercicio anterior.

Atividades de financiamentos

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos apresentou um aumento de 250,6% no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 comparado ao exercicio de 2019, passando de
R$10,2 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 para R$35,7 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. Este aumento de é atribuido a captacdo de
Empréstimos no exercicio no valor de R$ 398 milhdes e ao pagamento de empréstimo e juros no
periodo no valor de R$ 361,4 milhdes, (R$43,8 milhdes e R$32,8 milhdes respectivamente no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019).

COMPARAGCAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2019 E 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Exercicio
: encerrado em 31 de AH
2019 2018
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (3.904) (7.350) (46,9)% 3.446
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (312) (42) 642,9% (270)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos = 10.175 9.275 9,7% 900

Atividades operacionais

A necessidade de caixa liquido demandado nas atividades operacionais apresentou uma
diminuicdo de R$ 3,5 milhdes ou 46,9% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019
comparado ao mesmo periodo de 2018, passando de uma necessidade de caixa liquido de R$ 7,3
milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$ 3,9 milh6es no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2019.

Essa variagdo ocorreu, principalmente, pela participagdo maior do financiamento via fornecedores
onde no exercicio encerrado em dezembro de 2019 nossos fornecedores financiaram R$ 4,9
milhdes comparado com igual periodo do ano anterior a empresa teve uma reducdo na conta de
fornecedores de R$ 817 mil.

Atividades de investimentos

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos apresentou um aumento de 642,9% no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 comparado ao mesmo periodo de 2018,
passando de R$ 42 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$ 312 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Atividades de financiamentos

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos apresentou um aumento de R$ 900 mil ou
9,7% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 comparado ao mesmo periodo de 2018,
passando de R$ 9,3 milhdes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 para R$ 10,2
milhGes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019. Este aumento é atribuido,
principalmente, pela captagdo de empréstimos no exercicio no valor de R$ 43,8 milhdes e ao
pagamento de empréstimo e juros no periodo no valor de R$ 32,8 milhdes, (R$33,1 milhdes e
R$22,9 milhdes respectivamente no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018).
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(a) resultados das operagées da Companhia
(i) descri¢ao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia inclui basicamente dois produtos: soja e milho, e os valores totais da receita
sdo materialmente influenciados pelos seguintes fatores: (i) volume de produtos faturados, (ii) mix
de produtos faturados e (iii) prego do produto faturado. Os pregos dos produtos faturados séo
impactados pelos componentes: (a) pre¢o da commodities na bolsa de Chicago — Chicago Board
of Trade — CBOT, (b) Basis, (c) frete terrestre ou hidroviario (d) custos portuarios com elevagao; e
(e) fumigagdo. Ainda, como boa parte da receita € destinada a exportagédo, a taxa de cambio
também é um componente importante de nossa receita em reais.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 MARGO DE 2021 EM COMPARAGAO AO PERIODO
FINDO EM 31 DE MARCO DE 2020

A Companhia registrou um aumento no volume de produtos entregues de 80,4%no periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2021 em comparagdo com o mesmo periodo de 2020. O prego
médio por tonelada faturada subiu 63,7% de R$ 1.434,29 no periodo de trés meses findos em 31
de margo de 2020 para R$ 2.348,58 por tonelada em igual periodo de 2021. Essa variagédo de
pregos pode ser explicada com a maior participagdo do produto soja que possui maiores valores
por tonelada que foi de 29,8% no periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2021 (12,0%
no periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2020). O volume total de gréos faturados de
121.449 toneladas no periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2021, (67.308 toneladas
no mesmo periodo de 2020), o prego maior prego médio por tonelada, a desvalorizagdo da moeda
Real e o maior volume entregue contribuiu positivamente para um aumento na receita liquida de
vendas de 195,5%, passado de R$96,5 milhdes no periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2020 para R$ 285,2 milhdes no periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2021. As
despesas gerais e administrativas no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021
totalizaram R$3,1 milhdes representando 1,1% da receita liquida de vendas do periodo, 0.8 p.p.
menor que 0 mesmo periodo de ano anterior quando representava 1,9% da receita liquida de
vendas.

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

A Companhia registrou um aumento no volume de produtos entregues de 119,5% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, em comparagédo com o exercicio de 2019. O prego
médio por tonelada faturada subiu 61,3% de R$739,86 por tonelada no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019 para R$1.193,03 por tonelada no exercicio de 2020. Esse aumento
de preco por tonelada pode ser explicado, principalmente, pela maior participagéo do produto soja
de maior valor agregado. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 a soja
representou 28,6% do volume entregue, 7,1% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. O
volume total de soja e milho faturados foi de 1.146.805 toneladas no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, (522.378 toneladas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019). O
maior preco por tonelada, a desvalorizagdo do Real frente ao ddlar norte-americano e o maior
volume entregue contribuiram positivamente para um aumento na receita liquida de vendas em
254,0%, passado de R$386,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
para R$ 1.368,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. As despesas
gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 totalizaram
R$15,8 milhdes representando 1,2% da receita liquida de vendas do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, enquanto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
totalizou R$5,1 milhdes representando 1,3% da receita liquida de vendas do exercicio de 2019.
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(b) variagbées das receitas atribuiveis a modificagbes de precos, taxas de cambio,
inflagdo, alteragdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos;

Atualmente os produtos vendidos ou exportados s&do soja e milho, os quais sédo correlacionados ao
preco das commodities internacionais, cotados em ddlar e com cotagdo e variagdo de pregos
internacionais. No primeiro trimestre de 2021 ante ao primeiro trimestre de 2020 a variagao de prego
por tonelada vendida foi de 63,7% (R$ 2.348,58 por tonelada em 1T21 ante R$ 1.434,29 por
tonelada vendidas e entregues em 1T20). No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 a
Companhia obteve um aumento médio no prego de 61,3% em relagdo ao mesmo periodo de 2019
(R$ 1.193,03 por toneladas vendidas e entregues em 2020 ante R$ 739,86 por toneladas vendidas
e entregues em 2019). O aumento de 63,7% no prego por tonelada vendidas e entregues no
primeiro trimestre de 2021 foi um fator relevante no aumento da receita, combinado ao aumento de
80,4% no volume de vendas quando comparamos os volumes vendidos e entregues do primeiro
trimestre do ano (121.449 toneladas vendidas no 1721 ante a 67.308 toneladas vendidas e
entregues no 1T20) fizeram com que a receita da Companhia aumentasse substancialmente, no
primeiro trimestre de 2021 a receita liquida de vendas foi de R$ 285,2 milhdes ante a R$ 96,5
milhdes registradas no 1T20.

(c) impacto da inflagao, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando
relevante

No periodo encerrado de 31 de marco de 2021 as despesas administrativas aumentaram 71,1%
em relagdo ao mesmo periodo do ano passado, indo de R$ 1,8 milhdes no 1T20 para R$ 3,1
milhdes no 1T21, (210%, de aumento de R$ 5,1 milhdes para R$ 15,8 milhdes respectivamente nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2020 respectivamente). Parte deste aumento se
deve as variagbes do indice de inflagdo que impactaram os custos no periodo. Como discutido
anteriormente, a Companhia vem adequando sua estrutura administrativa para fazer frente ao
crescimento de vendas, e o principal insumo dos custos administrativos sdo salarios e investimento
em sistemas ERP, todos esses gastos como méao de obra, eletricidade, combustiveis e operagéo,
s&d0 mais influenciados pelo IGPM.
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(@) introducdo ou alienagdo de segmento operacional
Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no Ultimo exercicio social, a introdugdo ou
alienacao de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisi¢cdo ou alienagao de participagao societaria
Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no Ultimo exercicio social, constitui¢éo,
aquisicdo ou alienacéo de participacéo societdria.

(c) eventos ou operac¢fes ndo usuais

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no ultimo exercicio social, eventos ou
operacdes ndo usuais
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10. Comentarios dos diretores / 10.4 - Mudancas praticas cont./Ressalvas e énfases

(a) mudancgas significativas nas praticas contabeis

Os Diretores da Companhia informam que nos ultimos periodo e nos ultimos trés exercicios sociais,
a Companhia nido efetuou mudangas significativas em suas praticas contabeis, além disso, as
novas normas contabeis que foram emitidas para adogéo nestes periodos o CPC 47/IFRS 15, CPC
48/IFRS 9, ICPC 22/IFRIC 23 e CPC 06(R2)/IFRS 16, ndo impactaram substancialmente a forma
de mensuracgéo, registro ou apresentagédo das demonstragdes financeiras da Companhia.

(b) efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis
Nao houve efeitos significativos como resultado das alteragdes em praticas contabeis no periodo
corrente e nos Ultimos trés exercicios sociais.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021 e nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 n&o houve ressalvas nos relatorios de auditoria e/ou revisdo
emitidos pelos auditores com relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia.

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021 e nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2020 e 2018 nao houve paragrafo de énfase nos relatérios de auditoria e/ou
revisdo emitidos pelos auditores com relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 o relatério do auditor independente da
Companhia continha o paragrafo de énfase abaixo sobre a reapresentagdo das demonstragdes
financeiras da Companhia:

“Chamamos atengao a Nota Explicativa n® 2 as demonstragdes financeiras, que foram alteradas e
estdo sendo reapresentadas para refletir algumas reclassificagdes e melhorias nas divulgagdes em
determinadas notas explicativas, conforme descrito na referida nota explicativa. Em 13 de abril de
2020, 20 de maio de 2019 e 30 de abril de 2018, emitimos relatdrios de auditoria sem modificagdo
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da entdo Humberg Agribrasil
Comércio e Exportagéo de Graos Ltda., relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019,
2018 e 2017, respectivamente, que ora estdo sendo reapresentadas. Nossa opinido continua sendo
sem qualquer modificagcdo, uma vez que as demonstragdes financeiras e seus valores
correspondentes ao periodo anterior foram ajustados de forma retrospectiva.”
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As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os
pronunciamentos técnicos e as orientagdes e interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM e as
normas internacionais de relatério financeiro (“Internacional Financial Reporting Standards - IFRS”),
emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board - IASB”.

Na preparagao das demonstragdes financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagao de politicas contabeis da Companhia e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas sao revistas de maneira continua. As revisbes das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente.

As principais praticas contabeis, descritas a seguir, foram aplicadas de forma consistente para
todos os exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Provisao para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de contrato

A Administragédo utiliza uma matriz de provisdo para calcular a perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos de contrato. As taxas de provisdo aplicadas sdo baseadas em dias de
atraso para agrupamentos de de clientes que apresentam padrdes de perda semelhantes (como,
por exemplo, por regido geografica, tipo de produto ou tipo de cliente e risco de crédito, entre
outras).

A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pelo
Administragdo. A Administragao revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com
a experiéncia histdrica de perda de crédito. Por exemplo, se ha expectativa de deterioracdo de
condi¢des econdmicas previstas no proximo ano (por exemplo, o produto interno bruto), o que pode
levar a um aumento na inadimpléncia no setor manufatureiro, as taxas de perda historicas sédo
ajustadas. Em todas as datas de relatdrios, as taxas de perda historica observadas sao atualizadas
e as mudangas nas estimativas prospectivas séo analisadas.

A avaliagao da correlagdo entre as taxas de perda histérica observadas, as condi¢des econémicas
previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A quantidade de
perdas de crédito esperadas é sensivel a mudangas nas circunstancias e nas condigdes
econdmicas previstas. A experiéncia histérica de perda de crédito da Companhia e a previsao das
condigdes econdmicas também podem nao representar o padrao real do cliente no futuro. Até o
periodo findo em 31 de margo de 2021, a Companhia ndo possuia histérico de perdas e as contas
a receber e ativos de contratos estdo formados por valores ndo vencidos e sem perspectivas de
perdas futuras.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial néo
puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de avaliagéo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso n&o for viavel, um determinado nivel
de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre
os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas
nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos
financeiros. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa, assim como das aplicagdes financeiras
estdo apresentados ao seu valor justo, que equivalem aos seus respectivos valores contabeis na
data do balango patrimonial.

Os derivativos, oriundos de operagdes de Mercado Futuro, também estao reconhecidos baseados
em seus respectivos valores justos estimados com base nos respectivos contratos objeto e com
dados observaveis de mercado que incluem a movimentagdo das moedas nas quais os derivativos
estéo designados.
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A Administragdo da Companhia entende que as metodologias sdo apropriadas considerando que
os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e de suas
controladas sdo determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado.

Tributos

Os ftributos sdo apurados pela Companhia em observancia da legislagdo tributaria em vigor. A
interpretagdo da norma contabil IFRIC 23 (ICPC22) esclarece como devem ser aplicados os
requisitos de reconhecimento e mensuragdo do Pronunciamento Contabil CPC 32 quando ha
incerteza sobre o tratamento aplicavel aos tributos incidentes sobre o lucro. Nesse sentido, a
Administragdo da Companhia deve reconhecer e mensurar os tributos incidentes sobre o lucro
(IRPJ e CSLL), correntes ou diferidos ativos ou passivos, aplicando os requisitos do CPC 32 com
base em lucro tributavel (ou prejuizo fiscal), bases fiscais, créditos fiscais n&o utilizados e aliquotas
fiscais determinados, aplicando a interpretacdo desta norma. Em situagdes onde determinados
tratamentos sejam incertos, a Companhia deve definir a probabilidade de aceitagado do tratamento
adotado pelas autoridades fiscais e apresenta-los em separado, apurando eventual contingéncia
se concluido que a autoridade fiscal ndo aceitara tal tratamento.

A Administragdo da Companhia entende que ndo ha impactos nas demonstragdes financeiras,
decorrentes de tratamentos que poderiam expor a Companhia a riscos materialmente provaveis de
perda, uma vez que os procedimentos adotados para apuragéo e recolhimento dos tributos sobre
o lucro estdo amparados na legislagdo e precedentes de Tribunais Administrativos e Judiciais.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdées de
inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes
de tribunais.
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(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
Nao ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos
Nao ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Nao ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.

(iv) contratos de construgao nao terminada
Nao ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Nao ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
N&o ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢ées financeiras do
emissor

Item néo aplicavel visto que n&o ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia.

(b) natureza e o propdsito da operacao
Item néo aplicavel visto que n&o ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia.

(c) natureza e o montante das obrigagcdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Item néo aplicavel visto que n&o ha itens ativos ou passivos ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia.

PAGINA: 130 de 249



Formuléario de Referéncia - 2021 - Humberg Agribrasil Comércio e Exportacdo de Grédos S.A. Versdo : 4

10. Comentarios dos diretores / 10.8 - Plano de Negdocios

(@ investimentos

0] descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos realizados pela Companhia em 2020, 2019 e os investimentos previstos para 0s
exercicios sociais de 2021 e 2022 sao 0s seguintes:

Portoeste - Terminal Portuario de llhéus: No exercicio de 2020, o acionista controlador da
Companhia, Sr. Frederico José Humberg, aumentou o capital social da Companhia com o aporte
de sua participacé@o acionaria de 40% (quarenta por cento) na Portoeste - Terminal Portuario de
llhéus S.A. que detinha desde 2011, pelo valor de custo de R$470 mil. A Portoeste é controlada
pelo seu acionista majoritario e atual operador do terminal de Ilhéus a Intermaritima Terminais Ltda.,
que detém 60% (sessenta por cento) de participagdo na Portoeste. O Porto de Illhéus é
especializado em embarques de navios hand size, nicho de mercado de interesse da Companhia,
que ja conta com originagao de graos no Estado da Bahia. Nao existe previsdo de desembolsos em
2020 para o projeto do porto em Ilhéus pela Companhia.

Industrializagdao de milho: No exercicio de 2020, a Companhia concluiu o estudo de viabilidade
econdmica iniciada em 2019 para transformagdo de milho em etanol anidro de milho, etanol
hidratado de milho, farelo de milho seco a 32% (ddgs) e dleo bruto de milho. Em 2020, a Companhia
celebrou um contrato com opgédo de compra do terreno para a construgdo de uma usina para
beneficiamento do milho, e aguarda recursos para viabilizar a construgdo. O valor dos investimentos
efetuados pela Companhia até 31 de dezembro de 2020 soma R$280 mil. O investimento total
estimado para uma usina dessa natureza pode atingir R$300 milhdes, entre capital para ativo fixo
e capital de giro.

Terminal Sul: Durante o final do exercicio de 2021, a Companhia pretende adquirir uma
participacdo societaria majoritaria em um terminal maritimo de gréos localizado no Sul do Brasil
com o objetivo de ter um maior controle operacional do fluxo de gréos desde o interior do Brasil até
o efetivo embarque. A aquisi¢éo dessa participac¢éo societaria, adicionaria uma gestéo direta e mais
efetiva de toda a cadeia logistica, trazendo uma maior previsibilidade e eficiéncia nos embarques
como um todo, com consequente impacto positivo na margem EBITDA consolidada dos atuais ~3%
para algo em torno de ~6% apds implementada a operagdo de grdos. A Companhia estima
investimentos em torno de R$ 130 milhdes.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da oferta primaria para (i) investir
na expansdo de suas atividades por meio de aquisicdes de sociedades ou ativos na américa do
Sul, nos segmentos de logistica, transportes e processamento de graos; (ii) otimizagédo da estrutura
de capital; e (iii) investimentos continuos em modernizagdo tecnoldgica, como digitalizacdo de
nossos processos e atividades.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a Companhia
financiou os investimentos iniciais acima mencionados com recursos préprios, porém, como sao
investimentos estratégicos e relevantes, para a conclusao destes, sera necessario buscar recursos
adicionais externos por meio de operagdes nos mercados financeiro e/ou de capitais.

No exercicio de 2021, a Companhia pretende fazer duas operacdes no mercado de capitais: (i)
oferta priméaria de ac¢des segundo a instrugcdo CVM 400; e (ii) emissdo de debéntures simples
segundo a instru¢géo CVM 476 na ordem de R$ 120 milhGes com objetivo de financiar a transacdo
da aquisicdo do terminal portuario. Tais transacdes tem o objetivo de prover 0s recursos
necessarios aos investimentos operacionais acima citados, bem como aumentar a solidez
financeira da empresa e, consequentemente, melhorar seu perfil de crédito junto a instituicdes
financeiras. Sujeito a condi¢cdes de mercado.
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(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o houve desinvestimentos relevantes realizados nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro dos anos de 2020, 2019 e 2018.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia
N&o aplicavel.

(c) novos produtos e servigos
N&o aplicavel.

0] descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o aplicavel.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servi¢os
N&o aplicavel.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o aplicavel.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os
N&o aplicavel.
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A Companhia tem acompanhado atentamente os impactos da pandemia da COVID-19 nos
mercados mundiais e, em especial, no mercado brasileiro. Dada a pandemia declarada pela
Organizagdo Mundial de Saude - OMS em 13 de margo de 2020, a Companhia esta monitorando
todos os possiveis impactos de curto, médio e longo prazo e tomando as devidas medidas com
relagdo a sua operagdo e manutengao da solidez de seu balango.

As consequéncias adversas da atual pandemia ocorreram (e continuam ocorrendo) apos a emissao
das demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 e ao periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2021, em razdo de
serem eventos recentes, até a data deste Formulario de Referéncia, ndo ha informacgdes adicionais
disponiveis para que a Companhia pudesse realizar uma avaliagdo a respeito do impacto da
pandemia da COVID-19 em seus negdcios.
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11. Projecdes / 11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

Nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM n° 480/09, a divulgacéo de projegdes e estimativas é
facultativa, desde que a Companhia nao tenha divulgado proje¢des ou estimativas. Dessa forma, a
Companhia optou por também nao divulgar neste Formulario de Referéncia proje¢des de qualquer
natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades.
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11. Projecdes / 11.2 - Acompanhamento das projecdes

Nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM n° 480/09, a divulgacéo de projegdes e estimativas é
facultativa, desde que a Companhia nao tenha divulgado proje¢des ou estimativas. Dessa forma, a
Companhia optou por também nao divulgar neste Formulario de Referéncia proje¢des de qualquer
natureza (inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades.
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(a) atribuicées do conselho de administragdo e dos 6rgaos e comités permanentes que
a ele se reportam

Conselho de Administragao

O Conselho de Administragao tem como missao proteger o patriménio da Companhia e maximizar,
no longo prazo, o retorno do investimento dos seus acionistas, atuando dentro dos mais elevados
principios éticos, no sentido de manter a perenidade da Companhia, de forma sustentavel,
respeitando seus valores, propdsitos e crengas, e zelando pelo seu constante aprimoramento.

De acordo com o estatuto social da Companhia, o Conselho de Administragao sera composto por
no minimo 3 (trés) membros € no maximo 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, para um mandato unificado de dois anos, sendo permitida a reelei¢édo, estando
dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestdo. O Conselho de Administragéo tera 1
(um) Presidente eleito pelos membros do Conselho de Administragdo. O Estatuto Social da
Companhia prevé que, dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo, 2 (dois) membros
ou 20% (vinte por cento) dos membros, o que for maior, dever&o ser conselheiros independentes,
atendendo aos critérios de independéncia do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizagéo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger. O Conselho de Administragdo da Companhia possui
regimento interno, aprovado em 14 de junho de 2021 e esta disponibilizado no site da Companhia
www.agribrasil.net/.

Além de outras matérias previstas em lei e no estatuto social da Companhia, compete ao Conselho
de Administragéo:

(i) fixar a orientagéo geral dos negécios da Companhia;

(i) eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribui¢des;

(iii) estabelecer a remuneracgéao individual, os beneficios indiretos e os demais incentivos
dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e dos Comités Consultivos,
dentro do limite global da remuneragéo da administragdo aprovado pela Assembleia Geral;
(iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo e
de quaisquer outros atos;

(v) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia e suas controladas,
bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre
qualquer matéria;

(vi) apreciar o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria e as demonstracdes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

(vii)  aprovar os orgamentos anuais e plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de
expansao e os programas de investimento, bem como acompanhar sua execugao;

(viii)  deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou
no caso do artigo 132 da Lei das S.A;;

(ix) instalar, definir a composicéo e coordenar os Comités Consultivos, fixando os seus
respectivos regimentos internos;

(x) aprovar a contratagdo de consultores externos para assessorar os Comités
Consultivos;
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(xi) escolha da empresa especializada responsavel pela elaboragdo de laudo de
avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia

aberta ou saida do Novo Mercado;

(xii)  elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagéo de
qualquer oferta publica de aquisigdo de agdes que tenha por objeto as agdes de emissao

da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;
(xiii)  aprovar as politicas e regimentos internos da Companhia;
(xiv)  aprovar a realizagao de oferta publica de agdes da Companhia, o

(xv)  aprovar o aumento de capital da Companhia, fixando os critérios para subscrigédo e

integralizacéo do capital social, até o limite do Capital Autorizado;

(xvi) aprovar a outorga de opgao de compra ou subscrigdo de agdes aos administradores,
empregados ou prestadores de servigos da Companhia ou de suas controladas, sem direito
de preferéncia aos acionistas, no limite do Capital Autorizado e de acordo com o plano

aprovado pela Assembleia Geral;

(xvii) deliberar sobre a aquisicdo de agbes de emissdo da Companhia,
cancelamento, permanéncia em tesouraria ou posterior alienagdo, bem como sobre a
alienagdo de agdes em tesouraria ou sua destinagdo para plano de opgédo de compra de

agoes (stock option) aprovado pela Assembleia Geral;

(xviii) constituir quaisquer 6nus ou gravames sobre 0s bens ou agdes da Companhia, bem
como prestar garantias, reais ou fidejussérias, em nome da Companhia e/ou de suas

afiliadas em obrigagbes com terceiros;
(xix) outorgar empréstimos em favor de terceiros;

(xx)  aprovar qualquer operagdo, acordo, negdécio, contrato, arranjo comercial ou
assungdo de obrigagdes entre a Companhia e (a) acionistas ou partes relacionadas; (b)
qualquer membro da administragdo da Companhia inclusive contratos de empréstimo;

(xxi) aprovar a contratagdo ou aditamento pela Companhia de quaisquer contratos
relativos a empréstimo, financiamento, assungcao de obrigagdes ou despesas, qualquer
operagéo, acordo, negdcio, contrato ou arranjo comercial que acarrete uma obrigagéo
financeira para a Companhia, incluindo a aquisi¢cdo de ativos ou negdcios, em todos os
casos, na medida em que (a) excedam o valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
Reais) individualmente ou o montante total de R$ 200.000,000 (duzentos milhdes de reais)
em agregado, dentro do mesmo exercicio social, ou (b) que seja estranho as atividades

previstas no objeto social da Companbhia;

(xxii) aprovar qualquer operagédo de venda, transferéncia, oneragéo, ou outra forma de
alienagdo de quaisquer ativos ou negdécios da Companhia que ultrapasse individualmente
ou em agregado, dentro de um exercicio social, 0 montante total de R$ 5.000.000,00 (cinco

milhdes de Reais);

(xxiii) realizar novos investimentos pela Companhia relacionados a consecugéo do objeto
social, que ultrapasse, individualmente ou em agregado, dentro de um exercicio social, o

montante de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de Reais);
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(xxiv) aprovar a realizagdo de qualquer operagao de endividamento (inclusive, mas sem
limitagdo, por meio da emissao de debéntures, notas promissorias ou outros titulos ou
Valores Mobiliarios representativos de divida, operagdo de leasing financeiro) em que
exceda o valor de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de Reais) individualmente ou o
montante total de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de Reais) em agregado, dentro de

um exercicio social;

(xxv) aprovar a contratagédo de seguros cujo prémio seja superior a R$ 1.000.000,00 (um

milh&o de reais), individualmente;

(xxvi) deliberar sobre a emissdo de agbes, bdnus de subscricdo ou debéntures
conversiveis em acgdes, até o limite do Capital Autorizado, fixando-lhes as respectivas

condigbes;
(xxvii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria; e

(xxviii) exercer outras atribuigdes previstas neste Estatuto Social e deliberar sobre qualquer
matéria ndo prevista neste Estatuto Social, respeitadas as matérias de competéncia

privativa de outros 6rgdos da Companhia, notadamente a Assembleia Geral.

(i) regimento interno préprio

O Conselho de Administragéo é regido por regimento interno préprio, aprovado em 14 de junho de

2021, e disponivel no site https://www.agribrasil.net/.

Diretoria

A Diretoria € composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) diretores, acionistas ou nao,
residentes e domiciliados no pais, com mandato unificado de 2 (dois) anos, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro e um Diretor de Relagdes com Investidores, e os demais diretores sem designagao
especifica, sendo permitida a acumulagdo de cargos e a reeleicdo. Os Diretores terdao suas

atribuicdes fixadas pelo Conselho de Administragdo, observado o disposto no Estatuto.

Os diretores terdo plenos poderes para administrar e gerir os negoécios da Companhia, de acordo
com suas atribuigdes, permanecendo sujeitos ao cumprimento das exigéncias estabelecidas em lei

e no Estatuto Social da Companhia.

Para as atribuicdes especificas de cada membro da Diretoria da Companhia, ver item 12.1(b)

abaixo.

A Diretoria ndo possui regimento interno proéprio.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, que nao sera de funcionamento permanente e somente se instalara a pedido
dos acionistas, na forma do Artigo 161, §2° da Lei das S.A., compor-se-a de no minimo 3 (irés) e
no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral,

com a competéncia, deveres e responsabilidade definidos em lei.

O Conselho Fiscal, quando instalado, devera aprovar seu regimento interno, que devera

estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizacgao e atividades.
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(i) comité de auditoria estatutario

A Companhia possui comité de auditoria estatutario. O Comité de Auditoria e Gestéo de Riscos,
6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo, € composto por, no minimo, 3
(trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve
ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. O mesmo membro do Comité
de Auditoria e Gestao de Riscos pode acumular ambas as caracteristicas ora referidas.

As atividades do coordenador do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Compete ao Comité de Auditoria e Gestao de Riscos, entre outras matérias:

(i) opinar sobre a contratacéo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

(i) avaliar as informagbes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragbes
financeiras;

(i) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia, quando instaladas;

(iv) avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corregdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes
relacionadas; e

(vi) possuir meios para recepcao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos
internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protegao do prestador
e da confidencialidade da informacao.

O Comité de Auditoria e Gestéo de Riscos é regido por regimento interno préprio, aprovado em 14
de junho de 2021, e disponivel no site www.agribrasil.net/.

(iii) avaliagao do trabalho da auditoria independente pelo conselho de administragao
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao avalia o trabalho da auditoria independente e
nao possui politica de contratagéo de servigos de extra-auditoria.

(b) em relagao aos membros da diretoria, suas atribuicoes e poderes individuais

Como regra geral e ressalvadas determinadas excegdes descritas em seu estatuto social, a
Companhia se obriga validamente sempre que representada (a) pelo Diretor Presidente,
isoladamente; (b) pelo Diretor Financeiro, isoladamente, para (i) outorgar procurag¢des “ad judicia”,
(i) para assuntos financeiros, (iii) para designar prepostos e (iv) para firmar atos de simples rotina;
(c) por 2 (dois) membros da Diretoria, em conjunto; (d) 1 (um) membro da Diretoria € 1 (um)
procurador, ou (e) 2 (dois) procuradores, no limite dos respectivos mandatos.

Compete ao Diretor Presidente: convocar e presidir as reunides da Diretoria e fiscalizar o
cumprimento das deliberagbes gerais; representar a Companhia em juizo, ativa e passivamente,
nos termos do Estatuto; coordenar a atividade da Diretoria de acordo com o melhor interesse da
Companbhia; dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos demais diretores; planejar e
coordenar as iniciativas comerciais e operacionais em concordancia com o plano de crescimento
da Companhia; e executar atividades de administragao, incluindo, sem limitagao, a formalizagéo de
atos societarios.
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Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras fungdes estabelecidas em lei e na regulamentagéo
vigente: (i) coordenar e supervisionar as atividades de tesouraria, contas a pagar e a receber,
finangas, orcamento e contabilidade; (ii) supervisionar os trabalhos de auditoria interna e assessoria
legal; (iii) zelar pela conformidade tributaria e trabalhista; (iv) dar suporte aos demais diretores e
departamentos da Companhia com relatérios, (v) analises e informagdes de acompanhamento e
avaliagdo dos resultados buscando proativamente identificar riscos, desvios em relagdo as metas
definidas e oportunidades de melhoria; (vi) coordenar os trabalhos de preparagdo das
demonstragdes financeiras, do relatério anual da administragdo da Companhia e demais relatérios
gerenciais solicitados pela Diretoria, Conselho de Administragao e acionistas, conforme o caso; e
(vii) exercer outras atribuicbes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administragéo.

Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores: representar institucionalmente a Companhia
perante a CVM, acionistas, investidores, as bolsas de valores ou mercados de balcio, nacionais e
internacionais, bem como as entidades de regulagdo e autorregulagdo e fiscalizagédo
correspondentes e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme aplicavel; divulgar os atos ou fatos relevantes ocorridos nos negécios da
Companbhia; executar e acompanhar as politicas adotadas pela Companhia, incluindo a Politica de
Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociagéo de Valores Mobiliarios de Emissao
da Companbhia; revisar e coordenar a elaboragao do formulario de referéncia da Companhia, bem
como demais documentos exigidos pela regulamentagao aplicavel as companhias abertas; tomar
todas as providéncias necessarias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante
a CVM; e exercer outras atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de
Administragéo.

Os Diretores sem designacado especifica terdo suas atribuicbes designadas pelo Conselho de
Administragéo.

(c) data de instalagao do conselho fiscal, se este ndao for permanente

O Conselho Fiscal, quando instalado, compor-se-a de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros efetivos e igual niUmero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com a competéncia,
deveres e responsabilidade definidos em lei. O mandato dos membros do Conselho Fiscal tera
inicio na data de sua eleicdo e terminara na data da primeira Assembleia Geral Ordinaria
subsequente, podendo ser reeleitos.

Até a data deste Formulario de Referéncia, o Conselho Fiscal da Companhia ndo havia sido
instalado.

(d) mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de administragao e de cada
o6rgao ou comité que a ele se reporta

Nao aplicavel, pois atualmente ndo ha mecanismos de avaliagéo para estes érgdos. A Companhia
devera estruturar e implementar mecanismos de avaliagdo de desempenho do Conselho de
Administragdo e demais 6rgaos e comités que a ele se reportam no prazo de até 12 (doze) meses
a partir de sua admissao no segmento de listagem Novo Mercado, nos termos do Oficio n°® 49/2021
da B3.

(i) periodicidade da avaliagao e sua abrangéncia
N&o aplicavel.

(i) metodologia adotada e principais critérios utilizados na avaliagao

N&o aplicavel.
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(iii) como os resultados da avaliagio sdo utilizados para aprimorar o
funcionamento do érgao

Nao aplicavel.
(iv) contratagao de servigos de consultoria ou assessoria externos

Nao aplicavel.
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(a) prazos de convocagao

A Companhia ndo adota praticas diferenciadas para convocagao de Assembleias Gerais em relagao
ao previsto na legislagédo vigente. A Assembleia Geral sera realizada (i) ordinariamente, uma vez
por ano, nos 4 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para
deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais ou a lei assim o exigirem.

Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as Assembleias Gerais de
acionistas sdo convocadas pelo Conselho de Administragdo, com pelo menos 15 dias de
antecedéncia em primeira convocagao, €, pelo menos, com 8 dias de antecedéncia em segunda
convocagdo. Independentemente de qualquer formalidade prevista no estatuto social da
Companhia e na Lei das Sociedades por A¢des, é considerada regularmente instalada qualquer
Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

(b) competéncias
Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a assembleia geral,
deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras;

(i) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragéo e
do Conselho Fiscal, quando instalado;

(iii) fixar a remuneragéo global anual dos administradores da Companhia, nos termos
do artigo 152 da Lei das S.A., assim como a remuneragdo dos membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, e dos membros dos Comités Consultivos, cabendo ao Conselho
de Administragao deliberar sobre a distribuicdo individual de tal montante;

(iv) qualquer alteragao ao Estatuto Social;

(v) definir o limite do Capital Autorizado, e qualquer modificagédo a esse limite;

(vi) deliberar sobre o aumento do capital social, acima do limite do Capital Autorizado,
ou reducgao do capital social;

(vii)  fusdo, cisdo, transformagdo ou incorporagdo de outra sociedade (inclusive
incorporacao de agdes) pela Companhia, ou incorporagdo da Companhia (ou das agdes de
emissdo da Companhia) por outra sociedade, ou outra forma de reorganizagao societaria;
(viii) aprovar a criagdo ou modificagdo de planos de outorga de opgdo de compra ou
subscrigdo de agdes de emissao aos seus administradores, empregados prestadores de
servigo, ou aos administradores, empregados prestadores de servigo de suas controladas;
(ix) dissolugdo, liquidagdo, recuperagéo judicial ou extrajudicial da Companhia ou
requerimento de sua faléncia;

(x) a transferéncia de parte substancial dos ativos da Companhia e de suas subsidiarias
que gere a descontinuidade de suas atividades;

(xi) emissao de debéntures conversiveis em agbes, bénus de subscricdo, bem como
quaisquer valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em agdes, caso exceda os
limites do Capital Autorizado;

(xii)  resgate, amortizagdo, desdobramento, grupamento de agdes ou quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia;
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(xiii)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela Administragdo, sobre a
destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(xiv) manifestagdo de voto ou participagdo, na qualidade de acionista ou sécia, nas
reunides ou assembleias de sdcios/acionistas das sociedades nas quais a Companhia
detenha participagdo que tenham relagéo as matérias supramencionadas;

(xv)  deliberar sobre a caracterizagdo dos indicados como conselheiros independentes
da Companhia;

(xvi) deliberar sobre a dispensas mencionadas nos artigos 44 e 46 do Regulamento do
Novo Mercado; e

(xvii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragéo.

(c) enderegos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia
geral estarao a disposicido dos acionistas para andlise

Todos os documentos pertinentes a Assembleias Gerais, tanto os relacionados a participagdo dos
acionistas, quanto os de suporte para as deliberagdes, ficam disponiveis nos seguintes enderegos:
(i) sede da Companhia: Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Hungria, n° 620, 8°
andar, Edificio Paddock Il, Jardim Europa, CEP 01455-000; e (ii) internet: sife da Companhia
(www.agribrasil.net); site da CVM (www.cvm.gov.br) e site da B3 (www.b3.com.br).

(d) identificagdo e administragao de conflito de interesses

A Companhia nao adota qualquer politica diferenciada de administragao de conflitos de interesses
em relagdo ao previsto na legislagédo societaria.

(e) solicitacdo de procuracgoes pela administragao para o exercicio do direito de voto
A Companhia ndo adota regras, politicas ou praticas para solicitagdo de procuragdes pela
administragdo para o exercicio do direito de voto em Assembleias Gerais.

(f) formalidades necessdarias para a aceitacio de instrumentos de procuragio
outorgados por acionistas, indicando se o emissor admite procuragées outorgadas por
acionistas por meio eletronico.

Os acionistas poderao ser representados em Assembleias Gerais por procurador constituido na
forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes.

Nao ha disposicéo estatutaria acerca de prazo minimo de antecedéncia para a recepgdo dos
instrumentos de procuragao.

Nos termos da legislagdo vigente, os documentos devem ser apresentados com firma reconhecida
e, quando provenientes do exterior, devem ser notarizados em seu pais de origem, consularizados
ou legalizados por meio de apostilamento, traduzidos por tradutor publico juramentado e registrados
em cartorio de registro de titulos e documentos no Brasil.

A Companhia ndo adota procedimento de outorga de procuragdes por meio eletrénico.
Em situagbes excepcionais, a Companhia podera aceitar procuragdes sem reconhecimento de

firma, em formato digital ou podera abonar quaisquer dos requisitos acima. Tais excegbes
constarao do edital de convocagédo e da proposta da administragdo de referida Assembleia Geral.
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(9) formalidades necessarias para aceitagdao do boletim de voto a distancia, quando

enviados diretamente a Companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizagao e consularizagao

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia, por meio do envio do boletim de
voto a distancia diretamente a Companhia, devera encaminhar os seguintes documentos a sede da
Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Hungria, n° 620, 8°
andar, Edificio Paddock Il, Jardim Europa, CEP 01455-000, aos cuidados do Departamento de
Relagédo com Investidores, conforme aplicavel:

Para pessoas fisicas: (i) via fisica do boletim relativo a assembleia geral devidamente preenchido,
rubricado e assinado pelo acionista; e (ii) copia autenticada do documento de identidade do
acionista.

Para pessoas juridicas: (i) via fisica do boletim relativo a assembleia geral devidamente preenchido,
rubricado e assinado pelos representantes do acionista pessoa juridica; (ii) copia autenticada do
ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem
a representacao legal do acionista; e (iii) copia autenticada do documento de identidade do
representante legal do acionista.

Para fundos de investimento: (i) via fisica do boletim relativo a assembleia geral devidamente
preenchido, rubricado e assinado pelo representante do fundo de investimento; (ii) copia
autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento; (iii) cdpia autenticada do
estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica
de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao; e (iv)
copia autenticada do documento de identidade do representante legal do fundo de investimento.

Nos termos da Instrugdo CVM n° 481, datada de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“Instrugao CVM 481”), o boletim de voto a distancia devera ser recebido até 7 dias antes da data
da respectiva Assembleia.

A Companhia exigira o reconhecimento de firma dos boletins de voto a distancia assinados no
territério brasileiro e a notarizagdo e apostilamento daqueles assinados fora do pais, conforme
aplicavel.

Serao aceitos os seguintes documentos de identidade: RG, RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de
classe profissional oficialmente reconhecidas.

Em situagdes excepcionais, a Companhia podera abonar a exigéncia de quaisquer dos requisitos
acima, desde que nao sejam contra dispositivo legal, sendo que tais excegdes constardo do edital
de convocagao e da proposta da administragdo de referida Assembleia Geral.

(h) sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de participagao
a distancia

A Companhia néo dispde de sistema eletrdnico de recebimento de boletim de voto a distancia ou
de participagao a distancia.
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12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

(i) instrugées para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberagoes, chapas ou candidatos a membros do conselho de administragao e do conselho
fiscal no boletim de voto a distancia.

O acionista ou o grupo de acionistas que desejar incluir proposta de deliberagdo, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administragdo e do conselho fiscal no boletim de voto a
distancia devera observar o procedimento e as formalidades previstas na Segéo IV do Capitulo Ill-
A da Instrugdo CVM 481, e enviar por correspondéncia para Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Hungria, n° 620, 8° andar, Edificio Paddock Il, Jardim Europa, CEP 01455-000, aos
cuidados do Departamento de Relagdo com Investidores, juntamente com os documentos
pertinentes a proposta, ou por meio do endereco eletrénico ri@agribrasil.net.

Nos termos da Instrugdo CVM 481, a solicitagédo de inclusdo de proposta de deliberagédo no boletim
de voto a distancia deve ser recebida pelo Departamento de Relagdo com Investidores no periodo
entre o primeiro dia Util do exercicio social em que se realizara a assembleia geral ordinaria e até
45 dias antes da data de sua realizagao. Enquanto a solicitagdo de inclusdo de proposta de chapas
ou candidatos a membros do conselho de administragao e do conselho fiscal no boletim de voto a
distancia deve ser recebida pelo Departamento de Relagdo com Investidores no periodo entre (i) o
primeiro dia util do exercicio social em que se realizara a assembleia geral e até 25 dias antes da
data de sua realizagéo, na hipétese de assembleia geral ordinaria; ou (ii) o primeiro dia util apds a
ocorréncia de evento que justifique a convocagao de assembleia geral para eleicao de membros do
conselho de administragdo e do conselho fiscal e até 25 dias antes da data de realizagdo da
assembleia, na hipétese de assembleia geral extraordinaria convocada para esse fim.

)] manutengdo de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios de acionistas sobre as pautas das Assembleias Gerais.

(k) outras informagdes necessarias a participagao a distancia e ao exercicio do direito
de voto a distancia

Os acionistas detentores de agbes de emissdo da Companhia que estejam depositadas em
depositaria central poderao transmitir as instrugées de voto para preenchimento do boletim de voto
a distancia por meio dos seus respectivos agentes de custddia, caso esses prestem esse tipo de
servigo.
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12. Assembléia e administracado / 12.3 - Regras, politicas e praticas do CA

(a) numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social

Considerando que a Companhia era constituida sob a forma de sociedade limitada até a reuniao
de socios realizada em 31 de maio de 2020, que formalizou a converséo para sociedade por agdes,
no ultimo exercicio social, o Conselho de Administragéo realizou apenas trés reunides: (i) 31 de
maio de 2020, na qual foram eleitos os membros da Diretoria; (ii) 09 de outubro de 2020, na qual
foi aprovada a Politica de Divulgagcado de Informagdes, a Politica de Negociagdo de Valores
Mobiliarios de Emissédo e o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia; e (iii) 31de dezembro de
2020, na qual o Sr. Frederico foi eleito como Diretor de Rela¢gdes com o Investidor.

(b) se existirem, as disposicdes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou
vinculagao ao exercicio do direito de voto de membros do conselho
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acordo de acionistas.

(c) regras de identificagdo e administragcao de conflitos de interesses

A Companhia n&o adota qualquer politica diferenciada de identificagdo e administracéo de conflitos
de interesses, seguindo as orientacdes definidas pela Lei 6.404/76 e o Regulamento do Novo
Mercado, pois entende que os regramentos legais em relagéo a esta matéria atualmente em vigor
séo instrumentos eficientes e suficientes para identificar, administrar e, quando necessario, coibir a
tomada de decisbes conflitadas pelos administradores.

(d) politica de indicagao e de preenchimento de cargos do conselho de administragao
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo adota uma politica de indicagdo e de
preenchimento de cargos do Conselho de Administragcao e da Diretoria.

(i) o6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovagéo e local na rede mundial
de computadores para consulta
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo adota uma politica de indicacdo e de
preenchimento de cargos do Conselho de Administragao e da Diretoria.

(i) principais caracteristicas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo adota uma politica de indicagdo e de
preenchimento de cargos do Conselho de Administragcao e da Diretoria.
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12. Assembléia e administracdo / 12.4 - Clausula compromissoria - resolucéo de conflitos

A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condi¢gao de emissor, acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposi¢gdes contidas na Lei n° 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de Valores Mobilidrios), na Lei das
Sociedades Andnimas, no Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo do Novo Mercado.
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo
Ney Nelson Machado de Sousa 06/03/1970 Pertence apenas a Diretoria 31/05/2020 31/05/2022 0
106.174.078-19 Administrador de Empresas 19 - Outros Diretores 31/05/2020 Sim 0%
Diretor Financeiro
Paulo Guilherme Rache Humberg 04/12/1967 Pertence apenas ao Conselho de 12/04/2021 2 anos, até a AGO de 2023 1
Administracéo
065.369.228-59 Empresario 20 - Presidente do Conselho de 12/04/2021 Sim 100%

Administragao

Stephane Frappat 22/12/1967 Pertence apenas ao Conselho de 12/04/2021 2 anos, até a AGO de 2023 1
Administragao
701.106.101-05 Empresario 29 - Outros Conselheiros 12/04/2021 Sim 100%

Membro Independente do Conselho
de Administragéo

Christian de Lima Ramos 04/09/1975 Pertence apenas ao Conselho de 14/06/2021 2 anos, até a AGO de 2023 0
Administragao
177.865.428-25 Advogado 29 - Outros Conselheiros 14/06/2021 Sim 100%

Membro Independente do Conselho
de Administra¢éo

Frederico José Humberg 04/04/1972 Pertence apenas ao Conselho de 12/04/2021 2 anos, até a AGO de 2023 1
Administracéo

091.936.888-30 Administrador de Empresas 29 - Outros Conselheiros 12/04/2021 Sim 100%

Diretor Presidente e Diretor de Relagao Membro Efetivo Conselho de

com Investidores Administragao

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Ney Nelson Machado de Sousa - 106.174.078-19

O Sr. Ney é bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Moura Lacerda de Ribeirdo Preto — SP com pdés graduacéo em Gestdo empresarial pela Fundagdo Getulio Vargas do Rio de Janeiro - RJ. Possui
vasta experiéncia na area de planejamento financeiro estratégico, fuses e aquisi¢des, contabilidade e tributos, com énfase em controladoria e gestéo de sistemas ERP. Com mais de 30 anos de experiencia,
trabalhou em empresas nacionais e multinacionais como, Cargill, Gavilon, ECTP, Serasa, UHG entre outras.

O Sr. Ney néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, (ii) em qualquer processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999,
conforme alterada.

Paulo Guilherme Rache Humberg - 065.369.228-59
O Sr. Paulo é formado em marketing pela Escola Superior de Propaganda e Marketing. Possui vasta experiéncia no segmento de internet e e-commerce. Em 1995, fundou a Shoptime, o primeiro e-commerce do
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Brasil. Desde entdo, empreendeu em diversos negécios, fundando companhias como o Shoptime, Lokau, iBest e Brandsclub. Em 2004 fundou uma empresa de investimentos em tecnologia que, em 2019, apés a
fus@o com a Gestora Inseed transformou-se na Gestora KPTL. O Sr. Paulo atua como presidente do conselho de administracdo da Gestora KPTL.

O Sr. Paulo néo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (i) em qualquer processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999,
conforme alterada.

Stephane Frappat - 701.106.101-05

O Sr. Stephane é diplomado do Institut d'Etudes Politiques de Bordeaux (Franga). Como executivo, Stephane conduziu a transformagdo da Sodrugestvo de uma importadora e distribuidora de racéo russa para uma
companhia de US$3 bilhGes presente em 5 continentes, incluindo fabricas de processamento de oleaginosas na Russia, Brasil e nos Estados Unidos. Atuou na venda de participa¢6es minoritarias da Companhia ao
IFC e Mitsui e na construcéo de time de gestao reconhecido internacionalmente.

O Sr. Stephane néo sofreu, nos dltimos cinco anos, qualquer condenag&o (i) criminal, (i) em qualquer processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999,
conforme alterada.

E considerado conselheiro independente pelos critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3, haja vista que nao incorre nas vedacdes constantes no artigo 16, §1° e/ou §2°.

Christian de Lima Ramos - 177.865.428-25

O Sr. Christian é formado em Direito pela Universidade de Sao Paulo, possui especializagdo em Transacdes Internacionais e Finangas pela New York University (EUA) e detém o titulo de Mestre em Direito
Internacional (LLM) pela Georgetown University (EUA). Como executivo, fez parte do conselho da Agrex do Brasil durante 8 anos e é sdcio no RZ Advogados, atuando na estruturacdo de operacdes financeiras,
societarias e de mercado de capitais, sendo citado como um dos lideres individuais nas areas de Banking and Finance e Agribusiness no Brasil pelas principais publicagbes especializadas.

O Sr. Christian ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em qualquer processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999,
conforme alterada.

E considerado conselheiro independente pelos critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3, haja vista que néo incorre nas vedacdes constantes no artigo 16, §1° e/ou §2°.

A posse do Sr. Christian Ramos esta condicionada a adesdo ao Novo Mercado.

Frederico José Humberg - 091.936.888-30

O Sr. Frederico administrador de empresas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie-SP com énfase em Comercio Internacional e com especializagdo em commodities pela Universidade de Harvard e IMD.
Possui uma hibrida experiencia como executivo e empreendedor. Como executivo, ocupou posi¢cdes C-Level” em empresas multinacionais de grande porte como Gavilon, Bunge e Glencore. Como empreendedor,
foi fundador de diversas empresas, no setor do agronegécio no ano de 2006 foi o socio fundador da empresa Agriservice LTDA, empresa comprada pela Gavilon LLC no ano de 2011 que em 2016 chegou a um
faturamento de aproximadamente R$ 4 bilhdes. No setor logistico, foi socio do terminal portuario TERLOGS no ano de 2003, no terminal TGSC no ano de 2009 e no porto de Ilhéus no ano de 2011.

O Sr. Frederico néo sofreu, nos Gltimos cinco anos, qualquer condenacdo (i) criminal, (i) em qualquer processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999,
conforme alterada.

k) Critério utilizado para determinar a independéncia do membro do Conselho de Administragdo
A Companhia informa que para determinar a independéncia do Conselheiro utiliza o critério expresso no Regulamento do Novo Mercado.
m) Informag6es sobre: (i) principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, indicando: - nome e setor de atividade da empresa; - cargo; - se a empresa integra (i) o grupo econdmico do emissor ou (i) é

controlada por acionista da Companhia que detenha a participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da Companhia; (ii) indicagéo de todos os cargos de
administracdo que ocupe em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor.

Tipo de Condenacéo Descricdo da Condenacéo
Ney Nelson Machado de Sousa - 106.174.078-19

N/A

Paulo Guilherme Rache Humberg - 065.369.228-59

N/A

Stephane Frappat - 701.106.101-05
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N/A

Christian de Lima Ramos - 177.865.428-25
N/A

Frederico José Humberg - 091.936.888-30
N/A
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cao dos comités

Versao :

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides
Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Stephane Frappat Outros Comités Outros 22/12/1967 14/06/2021 ATE A AGO DE 2023
701.106.101-05 COMI'[E DE AUDITORIA E Empresario COORDENADOR DO CQMITE 14/06/2021 0 0%
GESTAO DE RISCOS DE AUDITORIA E GESTAO DE
RISCOS
MEMBRO INDEPENDETE DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO
Adilson Machado de Oliveira Junior Outros Comités Outros 23/06/1985 14/06/2021 Até a ago de 2023
227.762.728-39 Comité de auditoria e gestéo de Administrador de empresas Membro do comité de auditoriae  14/06/2021 0 0%
riscos gestao de riscos
N/A
Christian de Lima Ramos Outros Comités Outros 04/09/1975 14/06/2021 Até a ago de 2023
177.865.428-25 Comité de auditoria e gestédo de Advogado Membro do comité de auditoriae  14/06/2021 0 0%
riscos gestao de riscos
Membro do conselho de administragédo
Cristiano Luis Humberg Outros Comités Outros 04/09/1975 14/06/2021 Indeterminado
091.936.878-69 Comité de ética e compliance Administrador Membro do comité de ética e 14/06/2021 0 0%
compliance
N/A
Ricardo Rodrigues Hartmann Outros Comités Outros 21/06/1986 14/06/2021 Indeterminado
340.754.938-57 Comité de ética e compliance Administrador de empresas Membro do comité de ética e 14/06/2021 0 0%
compliance
N/A
Amanda Lima dos Anjos Outros Comités Outros 23/09/1993 14/06/2021 Indeterminado
417.043.948-13 Comité de ética e compliance Advogada Membro do comité de ética e 14/06/2021 0 0%

N/A

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

compliance

Stephane Frappat - 701.106.101-05
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O Sr. Stephane é diplomado do Institut d'Etudes Politiques de Bordeaux (Franga). Como executivo, Stephane conduziu a transformagdo da Sodrugestvo de uma importadora e distribuidora de racéo russa para uma
companhia de US$3 bilhdes presente em 5 continentes, incluindo fabricas de processamento de oleaginosas na Russia, Brasil e nos Estados Unidos. Atuou na venda de participacdes minoritarias da Companhia

ao IFC e Mitsui e na construcéo de time de gestao reconhecido internacionalmente.

O Sr. Stephane néo sofreu, nos dltimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em qualquer processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999,
conforme alterada.

E considerado conselheiro independente pelos critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3, haja vista que néo incorre nas vedacdes constantes no artigo 16, §1° e/ou §2°.

Adilson Machado de Oliveira Junior - 227.762.728-39

O Sr. Adilson é bacharel em Administragdo de Empresas e Contabilidade pelo Centro Universitario Padre Anchieta de Jundiai — SP, possui especializagdo em contabilidade internacional pela Pontificia
Universidade Catdlica de Campinas — SP e certificado em governanga, gestao de riscos e compliance pela KPMG Risk University. Como profissional, atuou na estruturagdo de empresas e na gestéo financeira e
contabil de multinacionais como Serasa Experian, COFCO e Gavilon, tendo ocupado a posi¢édo de Controller nesta Gltima. Atualmente, o Sr. Adilson é sécio na Smartway Assessoria Contabil e Gestdo Empresarial.
O Sr. Adilson exerce a funcao de especialista em contabilidade da Companhia.

N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrucdo CVM 617/19.

Christian de Lima Ramos - 177.865.428-25

O Sr. Christian é formado em Direito pela Universidade de Sao Paulo, possui especializagdo em Transacdes Internacionais e Finangas pela New York University (EUA) e detém o titulo de Mestre em Direito
Internacional (LLM) pela Georgetown University (EUA). Como executivo, fez parte do conselho da Agrex do Brasil durante 8 anos e é sdcio no RZ Advogados, atuando na estruturacdo de operacdes financeiras,
societarias e de mercado de capitais, sendo citado como um dos lideres individuais nas areas de Banking and Finance e Agribusiness no Brasil pelas principais publicagbes especializadas.

O Sr. Christian ndo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em qualquer processo administrativo da CVM, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Instrugdo CVM n° 301, de 16 de abril de 1999,
conforme alterada.

E considerado conselheiro independente pelos critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3, haja vista que néo incorre nas vedacdes constantes no artigo 16, §1° e/ou §2°.

A posse do Sr. Christian Ramos esta condicionada a adesdo ao Novo Mercado.

Cristiano Luis Humberg - 091.936.878-69

O Sr. Cristiano é formado em Gestdo de Agronegécios pela Universidade de Uberaba - MG, possui especializacdo em Gestdo Ambiental e MBA em Gestdo Empresarial e Logistica. Possui mais de 20 anos de
experiéncia na area administrativa nos segmentos de trigo, soja, milho, bovinos, suinos, frangos, cana-de-agucar, algoddo e agroindustrias tendo atuado em empresas como V-Agro (atual SLC Agricola) e ABAPA -
Associacéo Baiana dos Produtores de Algodéo.

N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme defini¢cdo constante da Instrugdo CVM 617/19.

Ricardo Rodrigues Hartmann - 340.754.938-57

O Sr. Ricardo é bacharel em Administracdo de Empresas e possui Mestrado em Financas e Economia pela Fundagéo Getulio Vargas — SP. Como profissional, foi responsavel pela gestao de caixa, relacionamento
com bancos e por operacdes de crédito e cAmbio em multinacionais do agronegdcio como Multigrain e CGG Trading.
Na&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrugdo CVM 617/19.

Amanda Lima dos Anjos - 417.043.948-13

A Srta. Amanda é bacharel em Direito pela Faculdade de Direito de Sdo Bernardo do Campo — SP e é pds-graduada em Direito Empresarial pela Fundacéo Getulio Vargas — SP. Como profissional, atuou nas areas
juridico-societéarias da Gol Linhas Aéreas, Ourolux e Aegea Saneamento e Participagdes.
N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Instrucdo CVM 617/19.

Tipo de Condenacéo Descri¢do da Condenagao
Stephane Frappat - 701.106.101-05
N/A

Adilson Machado de Oliveira Junior - 227.762.728-39

Christian de Lima Ramos - 177.865.428-25

Cristiano Luis Humberg - 091.936.878-69

Ricardo Rodrigues Hartmann - 340.754.938-57
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Amanda Lima dos Anjos - 417.043.948-13
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
Frederico José Humberg 091.936.888-30 Humberg Consultoria Empresarial Eireli 27.207.720/0001-89 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

Diretor Presidente, Diretor de
Relag&o com Investidores.

Pessoa relacionada
Paulo Guilherme Rache Humberg 065.369.228-59 Humberg Consultoria Empresarial Eireli 27.207.720/0001-89
Membro do Conselho de Administracéo

Observacédo

b. Administradores da Companhia e administradores de Controladas, diretas ou indiretas, da Companhia (Nao Aplicavel); c. Administradores da Companhia ou de suas controladas diretas ou
indiretas e Controladores diretos ou indiretos da Companhia (Nao aplicavel); d. Administradores da Companhia e Administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia
(N&o aplicavel)
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. A Companhia entende ndo haver relagfes de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros.
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

O reembolso de eventuais despesas incorridas pelos administradores da Companhia esta coberto
por apélice de seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores (D&O), contratada
entre a Companhia e a Chubb Seguros Brasil S.A., com prémio de R$ 7.450,00 e limite global de
R$5 milhdes, tendo vigéncia até 09 de julho de 2021.

Cumpre destacar que a apolice referida acima inclui, dentre outras prote¢fes, a cobertura de
despesas processuais, custos de defesa, indenizagBes, dentre outros custos, de processos
judiciais, administrativos ou arbitrais de natureza civel, penal, trabalhista, tributaria, previdenciaria
ou de qualquer outra natureza, pleiteando reparagdo pecuniaria ou visando responsabilizar os
administradores por praticas de atos danosos decorrentes de sua atuagdo como administrador.

Nao obstante, referida apodlice exclui da protegdo mencionada acima todos os atos praticados com
dolo ou ma-fé. Desse modo, a Companhia entende que o reembolso aos administradores de custos
e despesas decorrentes de processos administrativos e criminais sdo justos e devidos, uma vez
que tais valores decorreram de atos praticados no exercicio de suas fung8es, sem dolo ou culpa
grave que demonstre intenc¢éo de prejudicar a Companhia ou terceiros.

Com isso, a Companhia acredita que possua maior capacidade de atracdo e manutencéo de seu
pessoal chave, garantindo, desta forma, um melhor desenvolvimento de sua estratégia de negécios.
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

Além do exposto acima, a Companhia informa que ndo ha outros cargos ocupados pelos

Conselheiros e Diretores, além daqueles apresentados nos itens 12.5/6.

De modo a garantir aos investidores o acesso a outras informagdes importantes sobre as praticas
da Companhia quanto as assembleias gerais (ou reunides de socios, conforme aplicavel,
considerando que até 2020 a Companhia era uma sociedade limitada), segue abaixo o quérum das

assembleias realizadas nos 3 Gltimos anos e no exercicio social em curso:

Data Tipo Qudrum de instalacéo
31/12/2020 Assembleia Geral Extraordinéria 100%
09/10/2020 Assembleia Geral Extraordinéria 100%
31/07/2020 Assembleia Geral Ordinéria 100%
21/07/2020 Assembleia Geral Extraordinaria 100%
122 Alteracdo de Contrato Social
31/05/2020 (transformacé@o em sociedade por | 100%
acoes)
20/11/2017 Reunido de Sécios (Companhia | 100%
era sociedade limitada a época)
30/04/2015 Reunido de Sécios (Companhia | 100%
era sociedade limitada a época)

Verséao : 4
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

@) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacéo e, caso 0
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

Atualmente, a Companhia ndo possui uma politica formalizada de remunerag&o. N&o obstante, a
préatica de remunerac¢éo da Companhia tem como objetivo a atragdo e a retengdo de profissionais
altamente qualificados, de forma a estimular uma boa performance e um bom nivel de alinhamento
dos administradores aos objetivos da Companhia.

(b) composicdo daremuneragao
0] descricdo dos elementos da remuneracdo e 0s objetivos de cada um deles

Diretoria

A remuneracdo dos membros da Diretoria estatutaria da Companhia e a remuneragéo dos membros
da diretoria ndo estatutaria é atualmente composta por remuneragao fixa e variavel.

Remuneracéo fixa da Diretoria

A remuneracao fixa da Diretoria estatutaria, bem como da diretoria ndo estatutaria compreende: (i)
salario ou pro labore base; e (ii) beneficios gerais de assisténcia médica, vale refeicdo, vale
alimentacédo, que tem como objetivo oferecer um pacote de beneficios atrativo, adequado as
condi¢Bes gerais do mercado. Este tipo de remunerac¢éo visa reconhecer o valor do cargo e das
responsabilidades inerentes a posi¢do, bem como refletir as condi¢cdes de mercado.

Remuneracéo variavel da Diretoria

A remuneragdo variavel da diretoria estatutaria, bem como da diretoria ndo estatutaria compreende: (i)
PLR — Participacéo nos Lucros e Resultados, que tem como objetivo compartilhar parte dos resultados da
Companhia em conformidade com acordo assinado com sindicato dos funcionarios, conforme condi¢es
gerais do mercado; € (ii) bdnus adicional, que visa premiar o alcance das metas da organizacéo, e devera
observar critérios que venham a ser definidos, e periodicamente revisados, pelos administradores da
Companhia, mas preferencialmente baseando-se no atingimento de metas individuais e coletivas, de
modo a alinhar os interesses da Companhia com o de seus diretores.

Remuneracdo Baseada em Acdes

O Acionista Controlador, Frederico José Humberg, no entanto, outorgou a determinados administradores
e executivos da Companhia opgdes de compra de 12.496.000 agdes, representativas de 14,20% das
acdes de emissdo da Companhia de sua propriedade (ja considerando os efeitos do Desdobramento das
acdes da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 15 de julho de 2021) das quais
1.548.800 foram canceladas dado que certos administradores nao estdo mais na Companhia, e 352.000
ou 0,4% do total ndo foram exercidas. Em momento anterior a oferta publica de agdes da Companhia,
6.723.200 agbes integravam lotes vestidos (as “Acdes Vestidas”) e 4.224.000 ac¢bes integravam lotes ndo
vestidos (as “Agbes N&o Vestidas”), conforme tabela a seguir (ja considerando os efeitos do
desdobramento das a¢des da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 15 de julho
de 2021). Desde o ultimo dia 15 de julho, os outorgados, com excegao do Sr. Luis Rodrigo de Almeida
Gois Bicarato, exerceram as suas respectivas opgdes de compra com relagéo as Agdes Vestidas, tendo
passado a condigdo de acionistas da Companhia e passando a ser Acionistas Vendedores na Oferta.
Permanecem vigentes as opgdes com relagao as Agdes Nao Vestidas. O Sr. Luis Rodrigo de Aimeida Gois
Bicarato podera exercer suas op¢des com relagéo as Agbes Vestidas a ele aplicaveis até dia 28 de julho
de 2021, caso em que podera também se tornar um acionista vendedor na Oferta.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

N° de Agdes

objeto da

Opcéo de Acdes Acdes Nao
N. Outorgado Acdes Vestidas® Vestidas
1 | Acaud Sena Mahfuz 4.400.000 4.400.000 0
2 | Luis Rodrigo de Almeida Gois Bicarato® 1.760.000 352.000 0
3 | Matheus Ferreira Roque ® 176.000 35.200 0
4 | Pedro Lunardeli Salles 2.200.000 440.000 1.760.000
5 Ney Nelson Machado de Sousa 2.640.000 1.056.000 1.584.000
6 | Jonatas Brito do Nascimento Sousa 440.000 88.000 352.000
7 | Paulo Guilherme Rache Humberg 440.000 176.000 264.000
8 Stephane Frappat 440.000 176.000 264.000

Total 12.496.000 6.723.200 4.224.000®

1 Como explicado acima, exceto o Sr. Luis Rodrigo, todos os demais outorgados exerceram suas opgdes relativas as A¢des Vestidas e se
tornaram acionistas da Companhia e Acionistas Vendedores na presente Oferta.

2 O Sr. Luis Rodrigo tem até o dia 28 de julho de 2021 para exercer as opgdes com relagéo as agdes vestidas a ele aplicaveis, caso em
que poderd se tornar um Acionista Vendedor nesta Oferta. As opcdes relativas as agdes nédo vestidas foram canceladas diante de sua
saida da empresa.

3 As opgdes relativas as acdes ndo vestidas foram canceladas diante de sua saida da empresa.

4 Essas acgOes se referem as opgdes ja outorgadas pelo Acionista Controlador. Conforme serd melhor descrito abaixo, a Companhia ira
implementar até a precificacéo desta Oferta um plano de opcéo de acdes em substituicdo as opgdes existentes, caso em que uma
quantidade equivalente a 4.224.000 de novas ag6es da Companhia serdo emitidas.

Considerando que as opgoes foram outorgadas contra o Acionista Controlador, o exercicio de tais
opgbes ndo ocasionaram qualquer diluigdo dos acionistas que n&o o acionista Frederico José
Humberg. A Companhia, todavia, implementara o seu primeiro plano de outorga de opgdes de
compra de agbes da Companhia (“Plano de Opcéo”) até a data de precificagdo da presente Oferta,
o qual devera estabelecer as condicbes gerais para a outorga de op¢bes de compra de a¢des aos
executivos e empregados chave da Companhia. Na hipoétese de aprovagao do Plano de Opgao pela
Companhia, as Agcbes Nao Vestidas objeto das op¢des de compra caducardo, e deverdo ser
enderegadas no Plano de Opgédo, preservados os mesmos termos e condigdes econdmicas
aplicaveis em cada uma das opgdes. Nesse caso, a Companhia emitira 4.224.000 de novas agdes,
0 que ocasionara a diluigdo de todos os acionistas, cujos efeitos estdo descritos abaixo.

Conselho de Administracdo

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo é atualmente composta por uma
remuneracao fixa e variavel.

Remuneracéo fixa do Conselho de Administracdo

A remuneragdo fixa do Conselho de Administragdo compreende o pro-labore base. Este tipo de
remuneracao visa reconhecer o valor do cargo e das responsabilidades inerentes a posi¢édo, bem
como refletir as condi¢cdes de mercado.

Remuneracdo Baseada em Acdes

Exceto pela remuneragdo baseada em ac¢Oes aplicavel aos conselheiros Paulo Guilherme Rache
Humberg e Stephane Frappat, ndo é paga remuneracdo baseada em ag¢des aos Conselho de
Administragao.

Verséao : 4
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(i) qual a proporcédo de cada elemento na remuneragdo total

As tabelas abaixo apresentam a proporcéo de cada elemento na composigao da remuneracao total

nos ultimos trés exercicios sociais:

13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

= ~ Remuneracéo
Remuneragéao Remuneracéao
Fi Variavel baseada em

Ixa agaes Total
Conselno  ~—de 100% 0% 0,1%
Administracéo
Diretoria 50,1% 36,9% 13,1% 31,6%
Estatutaria
Diretoria

~ 34,1% 62,6% 3,3% 68,2%
Nao-
Estatutaria
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%
Comité de Auditoria 0% 0% 0% 0%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
= ~ Remuneracéo
Remuneragéao Remuneracéao
Fi Variavel baseada em

IXa ariave agﬁes Total
Conselno ~—de 0% 0% 0% 0%
Administragao
Diretoria 0% 0% 0% 0%
Estatutaria
Diretoria 0% 0% 0% 0%
Nao-
Estatutaria
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%
Comité de Auditoria 0% 0% 0% 0%

Verséao : 4
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018
~ ~ Remuneracéo
Remuneracéo Remuneracéo
Fi Variavel baseada em
IXa ariave ag()es Total

Conselno  —— de 0% 0% 0% 0%
Administracdo
Diretoria 0% 0% 0% 0%
Estatutaria
Diretoria 0% 0% 0% 0%
Nao-
Estatutaria
Conselho Fiscal 0% 0% 0% 0%
Comité de Auditoria 0% 0% 0% 0%

(iii) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao

A remuneracao global dos administradores é avaliada anualmente pelos diretores e, no caso de
entenderem necessario, apresentam sugestéo de alteracéo para o Conselho de Administracéo.

(iv) razbes que justificam a composi¢cao da remuneracgéo

A Companhia pratica um modelo de remuneracgdo que reflete a responsabilidade de cada cargo,
alinhado as préticas de mercado de forma a atender as necessidades estratégicas da Companhia
e atrair, reter e motivar os profissionais, de modo que seus respectivos interesses estejam alinhados
aos da Companhia.

(V) membros ndo remunerados

O acionista controlador Frederico José Humberg, que é Diretor da Companhia, ndo recebe
remuneracao para exercicio dos cargos de conselheiro e diretor.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinac¢do de cada elemento da remuneracéo

Os diretores estatutarios e ndo estatutarios da Companhia possuem remuneracgao variavel ligada
ao alcance de metas e métricas definidas pelo Conselho de Administragdo. As metas e métricas,
bem como o peso de cada uma delas para cada um dos diretores, sdo definidas anualmente pelo
Conselho de Administracédo e, portanto, estdo sujeitas a variagdes em cada um dos exercicios
financeiros. Para o ano corrente, as métricas estabelecidas foram: valor de faturamento em reais e
o valor do EBITDA esperado para o ano.

As opc¢Oes de acgdes outorgadas pelo nosso acionista controlador, Sr. Frederico Humberg, aos
nossos conselheiros Paulo Guilherme Rache Humberg e Stephane Frappat, ndo depende de
qgualquer métrica de desempenho, mas apenas de eventos de liquidez.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

(d) como a remuneragao € estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

O calculo e as alterag6es salariais relacionadas a remuneracao fixa levam em consideragdo os
seguintes fatores: (a) mérito, quando ha reconhecimento de habilidades de alta performance,
pratica de comportamentos esperados e resultados efetivamente entregues no desempenho das
atividades; (b) promogéo, em funcéo do acesso a um nivel de maior complexidade em relacéo ao
atual, podendo ocorrer em qualquer época; (c) reavaliacdo do cargo, com base na revisdo do
posicionamento do cargo na tabela salarial, decorrente da alteracdo de seus deveres e
responsabilidades, buscando a manutencdo da consisténcia interna da estrutura de cargos e
salérios; e (d) enquadramento, decorrente da adequacgdo anual da remuneragao fixa a evolugéo do
mercado de referéncia com base em pesquisas de mercado.

(e) como a politica ou préatica de remuneracédo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A pratica de remuneracao da Companhia incorpora elementos de alinhamento aos interesses da
Companhia de curto, médio e longo prazo, na medida em que, os resultados da Companhia e dos
seus administradores definirdo o montante a ser atribuido a cada administrador, com base na
natureza de sua funcdo e na sua efetiva contribuicdo e impacto para os resultados auferidos,
comparativamente as metas e critérios estabelecidos pela Companhia.

()] existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao existe remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

(9) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor

Nao existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administragcéo e da diretoria

0] o0rgdos e comités que participam do processo decisério e de que forma
participam

A remuneragao global dos conselheiros e diretores estatutarios € definida anualmente em AGO,

sendo que, posteriormente, a remuneracdo individual é determinada pelo Conselho de
Administragao.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracéo individual

A definicdo da remuneracéo dos conselheiros e diretoria estatutaria é feita com base na experiéncia
dos conselheiros e socios em outras empresas e no seu conhecimento do mercado. N&o existe um
estudo especifico para este fim.

(iii) frequéncia e forma de avaliagdo do conselho de administracdo para
adequacdo da politica de remuneracao

O Conselho de Administragdo avalia a remuneragdo dos seus membros e da diretoria estatutaria
anualmente, sendo tal alinhamento matéria de Reunido do Conselho de Administragdo. Para tanto,
0os membros do Conselho de Administragdo avaliam, com base em suas experiéncias, se a
remuneracao esta compativel com aquela aplicada no mercado.
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13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneragao total por érgao
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 2,00 0,00 5,00
N° de membros remunerados 2,00 1,00 0,00 3,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 4.654,20 612.000,00 0,00 616.654,20
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 350.000,00 0,00 350.000,00
Participacéo de resultados 0,00 100.274,00 0,00 100.274,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 99.738,06 311.181,70 0,00 410.919,76
opgdes)
Observagéo Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO- | Conforme disposto no OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/N°02/2020 0 | CIRCULAR/CVM/SEP/N CIRCULAR/CVM/SEP/N

nimero de membros do Conselho de | °02/2020 o nimero de membros |°02/2020 o nimero de membros

Administracéo foi apurado de acordo |da Diretoria Estatutaria foi do Conselho Fiscal foi apurado

com a média anual do nimero de apurado de acordo com a média |de acordo com a média anual do

membros de referido 6rgéo apurado |[anual do nimero de membros namero de membros de referido

mensalmente, com duas casas de referido érgéo apurado 6rgéo apurado mensalmente,

decimais, e (ii) os valores registrados | mensalmente, com duas casas |com duas casas decimais, e (ii)

na rubrica “outros” se referem aos decimais, e (ii) os valores os valores registrados na rubrica

encargos incidentes sobre a registrados na rubrica “outros” “outros” se referem aos

remuneragao. se referem aos encargos encargos incidentes sobre a

incidentes sobre a remuneragao. | remuneragao.

Total da remuneracéo 104.392,26 1.373.455,70 0,00 1.477.847,96
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 3,00 2,00 0,00 5,00
N° de membros remunerados 2,00 1,00 0,00 3,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 4.654,20 612.000,00 0,00 616.654,20
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 350.000,00 0,00 350.000,00
Participacéo de resultados 0,00 100.274,00 0,00 100.274,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 159.580,89 0,00 159.580,89
opgdes)
Observagéo Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO- | Conforme disposto no OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/N°02/2020 0 | CIRCULAR/CVM/SEP/N CIRCULAR/CVM/SEP/N

nimero de membros do Conselho de | °02/2020 o nimero de membros |°02/2020 o nimero de membros

Administracéo foi apurado de acordo |da Diretoria Estatutaria foi do Conselho Fiscal foi apurado

com a média anual do nimero de apurado de acordo com a média |de acordo com a média anual do

membros de referido 6rgéo apurado |[anual do nimero de membros namero de membros de referido

mensalmente, com duas casas de referido érgéo apurado 6rgéo apurado mensalmente,

decimais, e (ii) os valores registrados | mensalmente, com duas casas |com duas casas decimais, e (ii)

na rubrica “outros” se referem aos decimais, e (ii) os valores os valores registrados na rubrica

encargos incidentes sobre a registrados na rubrica “outros” “outros” se referem aos

remuneragao. se referem aos encargos encargos incidentes sobre a

incidentes sobre a remuneragao. | remuneragao.

Total da remuneracéo 4.654,20 1.221.854,89 0,00 1.226.509,09
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Formulario de Referéncia - 2021 - Humberg Agribrasil Comércio e Exportagdo de Graos S.A.
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 0,00 0,00 0,00 0,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/N°02/2020 0 | CIRCULAR/CVM/SEP/N

nimero de membros do Conselho de | °02/2020 o nimero de membros

Administracéo foi apurado de acordo |da Diretoria Estatutaria foi

com a média anual do nimero de apurado de acordo com a média

membros de referido 6rgéo apurado |[anual do nimero de membros

mensalmente, com duas casas de referido érgéo apurado

decimais, e (ii) os valores registrados | mensalmente, com duas casas

na rubrica “outros” se referem aos decimais, e (ii) os valores

encargos incidentes sobre a registrados na rubrica “outros”

remuneragao. se referem aos encargos

incidentes sobre a remuneragéo.

Total da remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

Prevista para
31/12/2021
N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

31/12/2020

N° total de
membros
N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao

Conselho de
Administracao

3

2

N/A

N/A

N/A

Diretoria
Estatutaria

2

1

Bonus

R$ 350.000,00

N/A

Conselho
Fiscal

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Participagao nos resultados

N/A

N/A

N/A

Conselho de
Administracao

3

2

N/A

N/A

R$ 100.274,00

N/A

Diretoria
Estatutaria

2

1

Bonus

R$ 350.000,00

N/A

N/A

N/A

Conselho
Fiscal

N/A

N/A

N/A

N/A

Total

R$ 350.000,00

N/A

R$ 100.274,00

N/A

Total

N/A

R$ 350.000,00

Valor previsto no
plano de
remuneracgao —
metas atingidas

N/A

N/A

N/A

N/A

Versao : 4
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

Participagao nos resultados

Valor minimo 0
previsto no
plano de
remuneragao
Valor maximo 0
previsto no
plano de
remuneragao
Valor previsto no 0
plano de
remuneracao —
metas atingidas

31/12/2019 ceneslio e

Administragao
N° total de 0
membros

N° de membros 0

remunerados

Valor minimo 0
previsto no
plano de
remuneragao
Valor maximo 0
previsto no
plano de
remuneragao
Valor previsto no 0
plano de
remuneragao —
metas atingidas
Valor 0
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0 0
R$ 100.274,00 N/A
N/A N/A

Diretoria Conselho
Estatutaria Fiscal
0 0
0 0
Bonus

0 0

0 0

0 0

0 0

Participagao nos resultados

Valor minimo 0
previsto no
plano de
remuneragao
Valor maximo 0
previsto no
plano de
remuneragao
Valor previsto no 0
plano de
remuneracgao —
metas atingidas
Valor 0
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0 0
0 0
0 0
0 0

R$ 100.274,00

N/A

Total

Versao : 4
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

31/12/2018

N° total de
membros
N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas
Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor maximo
previsto no
plano de
remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas
Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Conselho de
Administragao
0

0

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal
0

0

Participagao nos resultados

0

Total

Versao : 4
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

O acionista controlador, Frederico José Humberg, outorgou aos administradores e executivos as
opgdes de compra indicadas no item 13.1, que deverao ser enderegadas no Plano de Opgéo
(conforme item 13.1), preservados os mesmos termos e condigdes econdmicas aplicaveis em cada
uma das opgoes. O Plano de Opgéo tera as seguintes caracteristicas gerais:

o Classe de agbes a serem exercidas: ordinarias.
e Beneficiarios: executivos e empregados chave da companhia.

e Quantidade de opgdes a serem outorgadas: até 4.224.000, sendo que cada opgéo de
compra atribui ao beneficiario o direito de aquisi¢cdo de 1 (uma) acéo.

Periodos de Caréncia (vesting): A Opgao de Compra sera dividida em 5 (cinco) lotes, com relagao
aos quais o Beneficiario podera se habilitar para caso implementadas as condigbes previstas neste
Contrato, exercer a Opgéo de Compra e, consequentemente, adquirir as Quotas que integrarem os
respectivos Lotes Vestidos a época da implementacédo da condigdo. Vesting. Cada lote de Quotas
terd um prazo de caréncia durante o qual o Beneficiario devera permanecer como empregado da
Sociedade, para que adquira o direito de exercicio da Opg¢ao de Compra (o “Vesting”), em relagéo
ao referido lote (“Lote Vestido” ou “Lote N&o Vestido”, conforme o caso), e observado o cronograma
que sera definido partindo da data de outorga e adicionando mais 5 anos.

Direitos do acionista: o beneficiario fara jus ao direito de voto, direito de receber dividendos e
quaisquer outros direitos inerentes a qualidade de acionista em relagédo as ag¢des resultantes do
exercicio das opgdes somente apds as agdes terem sido transferidas ou emitidas e devidamente
subscritas e pagas pelos beneficiarios, sendo o prego por Acdo: de R$ 0,56 a R$ 1,88 (ja
considerando o desdobramento de agdes 1:80).

a) Principais objetivos do plano

Os programas de opg¢des de compra de agdes a serem implementados pelo Conselho de
Administragdo no dmbito do Plano de Opgao (conforme item 13.1) tém como objetivo incentivar a
integragdo e alinhamento dos Beneficiarios, dando-lhes a oportunidade de se tornar acionistas da
Companhia, compartilhando o sucesso do atingimento de seus objetivos sociais, bem como os
riscos inerentes ao mercado de capitais € ao seu negdcio.

b) Forma como o plano contribui para esses objetivos:

Ao possibilitar que os executivos e colaboradores da Companhia se tornem seus acionistas,
espera-se que estes tenham fortes incentivos para comprometer-se efetivamente com a criagdo
de valor e exergam suas fungdes de maneira a promover os interesses dos acionistas, os
objetivos sociais e os planos de crescimento da Companhia, com a finalidade de maximizar seus
lucros. O oferecimento de opgdes de compra de agbes estimula os beneficiarios, por meio do seu
comprometimento, a buscar a valorizagao das agdes no médio e longo-prazo. Atinge-se, ainda,
por meio deste modelo o compartilhamento dos riscos e dos ganhos da Companhia, por meio da
valorizagao das ag¢des adquiridas no ambito do Plano. Adicionalmente, o modelo adotado espera
ser eficaz como mecanismo dos beneficiarios, em face, principalmente, do compartilhamento da
valorizagao das agdes da Companhia.

c) Como o plano se insere na politica de remuneragcdo da Companhia

Os Planos representam um mecanismo de retengdo, no longo prazo, dos executivos e
colaboradores da Companhia considerados estratégicos.

d) Como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto,
médio e longo prazo

As outorgas de acgdes realizadas com base no Plano, a serem reguladas por programas de opgdes
de compra de agbes, consistem em mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos
administradores aos de nossa Companhia e de nossos acionistas em diferentes horizontes de
tempo, propondo incentivos ao beneficiario para que possa zelar pelo desenvolvimento da
Companhia e de suas atividades, no curto e médio prazo, em fungdo do potencial valorizagdo das
acdes adquiridas ou adquiriveis por ele.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

e) numero maximo de agdes abrangidas

No ambito do Plano as opgdes outorgadas e as agbes concedidas como incentivo ndo poderao
ultrapassar o limite maximo de 4,80% das agdes ordinarias do capital subscrito e integralizado da
Companhia.

f) numero maximo de opgoes a serem outorgadas

No ambito do Plano, a quantidade de opg¢bes outorgadas por meio dos programas de opcdes de
compra de agdes, a serem aprovados, esta atrelada ao limite de diluigdo descrito no item “f” acima.

g) condigoes de aquisicao de agoes

AS condigbes de aquisi¢cdes de agdes estao atreladas a eventos de liquidez, sendo que “Evento de
Liquidez” significa: (i) a alienagéo, pelo Outorgante para Terceiros, de Quotas que representem,
pelo menos, 10% (dez por cento) do capital social, total e votante, da Sociedade a Terceiros, que
tenha como contrapartida o recebimento de valores em moeda corrente; e/ou (ii) o protocolo na
CVM do registro de uma oferta publica inicial de agbes da Sociedade na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (exceto no caso de as agdes da Sociedade serem negociadas no segmento BOVESPA Mais
ou BOVESPA Mais Nivel 2). Para os fins deste Contrato, as seguintes operagbes ndo serdo
considerados Eventos de Liquidez: (a) quaisquer transferéncias de quotas pelo Outorgante a suas
Afiliadas; ou (b) qualquer outra operagdo que implique em alteragdo do quadro acionario da
Sociedade, tais como a realizagdo de reorganizagdes societarias, operagdes de fuséo, cisdo,
incorporagao, incorporagdo de agdes ou conferimento das quotas da Sociedade para outra
sociedade; e (c) outorga de novas opg¢des de compra pelo Outorgante e/ou pela Sociedade a
Terceiros ou a transferéncias de quotas pelo Outorgante no ambito de opgdes de compra por ele
outorgadas.

h) critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Os critérios para fixagdo do preco de aquisigdo ou exercicio sdo com base em uma estimativa do
fluxo de caixa futuro descontado a valor presente menos a divida sobre a quantidade agbes

i) Critérios para fixagao do prazo de exercicio

Sera utilizado o critério temporal considerando a expectativa de valorizagao da empresa vis a vis a
contribuicdo do executivo e sua retengado para fixagado do prazo de exercicio.

i) Forma de liquidagao O Preco de Exercicio sera devido pelo Beneficiario ao Outorgante, a
vista, em moeda corrente nacional, em momento imediatamente anterior ao Evento de Liquidez,
mediante celebragdo dos documentos societarios pertinentes, como alteragdo do Contrato Social
da Sociedade ou dos respectivos termos de transferéncia, de forma que o Beneficiario possa
participar do referido Evento de Liquidez junto do Outorgante, nos mesmos termos e condigoes,
observado o disposto abaixo.

O Beneficiario e Outorgante se comprometem a negociar de boa-fé com o potencial adquirente das
quotas da Sociedade em Evento de Liquidez, uma forma de viabilizar que o Beneficiario utilize os
recursos decorrentes da venda de suas Quotas no ambito do Evento de Liquidez para pagamento
do respectivo Prego de Exercicio ao Outorgante, o que podera ocorrer dentre outras alternativas,
por meio de depdsito dos recursos em montante necessario para pagamento do Prego de Exercicio
em conta-garantia (escrow account) de titularidade do Beneficiario. Nao obstante, caso nédo seja
possivel, o Beneficiario devera pagar integralmente ao Outorgante o Preco de Exercicio sobre as
Opcbes exercidas e, subsequentemente, vender a totalidade das Quotas adquiridas ao Terceiro,
no ambito do Evento de Liquidez.

k) Restrigoes a transferéncia de agdes

A respeito das restricdes a transferéncia de agdes, cabera ao nosso Conselho de Administragéo ou
Comité impor restrigdes a transferéncia das agdes adquiridas com o exercicio das Opgdes, podendo
também reservar para a Companhia opg¢des de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de
alienacéo pelo Beneficiario dessas mesmas acoes.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

1) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarado a suspensao, alteragéo ou
extingado do plano

As opgdes de compra conferidas pelo socio controlador e fundador Frederico Jose Humberg
durante o exercicio social de 2020 serdo extintas quando aprovado o Plano de Agbes da
Companhia, conforme descrito acima no item 13.1. b. Deve-se ressaltar que as opgdes extinguir-
se-80 automaticamente, cessando-se todos os seus direitos e efeitos, quando for desenvolvido o
Plano de Agdes da Companhia.

m) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragido baseado em agoes

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo com as
opgdes de 2020 poderao ser extintos ou modificados, observado o disposto abaixo, se o beneficiario
(a) desligar-se de nossos quadros por vontade propria, pedindo demissdo do seu emprego, ou
renunciando ao seu cargo de administrador: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o
respectivo contrato de Opcéo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizagao; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgéo, na data
do seu desligamento, poderdo ser exercidos; (b) for desligado de nossos quadros por nossa
vontade, mediante demisséo por justa causa, ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e
atribuicdes de administrador, todos os direitos ja exerciveis ou ainda nao exerciveis de acordo com
o respectivo Contrato de Opgéo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintos,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer
indenizagéo; (c) for desligado de nossos quadros por nossa vontade, mediante demisséo sem justa
causa, ou destituicdo do seu cargo sem violagao dos deveres e atribuicdes de administrador: (i) os
direitos ainda n&o exerciveis de acordo com o respectivo contrato de opg¢ao, na data do seu
desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagéo; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo
com o respectivo contrato de opgao, na data do seu desligamento, poderao ser exercidos.

No caso de falecimento ou invalidez permanente do beneficiario, os direitos decorrentes da Opgao
de Compra estender-se-0 a seus herdeiros, sucessores ou responsaveis legais, sendo que, neste
caso, a Opcao de Compra podera ser exercida, observadas a seguintes disposi¢bes: (a) os Lotes
Nao Vestidos caducardo e ndo poderdo ser exercidos; e (b) os Lotes Vestidos poderdo ser
exercidos pelo beneficiario, seus herdeiros, sucessores ou responsaveis legais no caso de
ocorréncia de Evento de Liquidez.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de Administracéo Diretoria
N° total de membros 4 2
N° total de membros| 2 1
remunerados
Preco médio ponderado do| R$1,88 R$ 0,56
exercicio:
Diluicdo potencial no caso de| 0,40% 1,2%
exercicio de todas as opgoes
outorgadas

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de Administracédo Diretoria
N° total de membros 3 2
Ne  total de membros| 2 1
remunerados
Preco médio ponderado do| R$1,88 R$ 0,56
exercicio:
Diluicdo potencial no caso de| 0,40% 1,2%
exercicio de todas as opcdes
outorgadas

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2019

Conselho de Administracéo Diretoria
N° total de membros 0 1
N° total de  membros| O 0
remunerados
Preco médio ponderado do| 0 0
exercicio:
Diluicdo potencial no caso de| O 0
exercicio de todas as opgbes
outorgadas

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2018

Conselho de Administracéo Diretoria
N° total de membros 0 1
N°  total de membros| 0 0
remunerados
Preco médio ponderado do| 0 0
exercicio:
Diluicdo potencial no caso de| 0 0
exercicio de todas as opgdes
outorgadas
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de Diretoria
Administracdo

N° total de membros 4 2

N° total de membros remunerados 2

Opcodes ainda ndo exerciveis
Quantidade 528.000 1.584.000
Data em que se tornardo exerciveis Condicionada a um| Condicionada a
evento de liquidez ou| um evento de

em 10 anos por| liquidez ou em
exercicio de CALL ou| 10 anos por

PUT. exercicio de
CALL ou PUT.
Prazo méximo para exercicio das opg¢des 31/05/2024 02/05/2024
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio R$ 1,88 R$ 0,56
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do| R$ 3,94 R$ 3,94
exercicio social
Opcdes Exerciveis
Quantidade 0 0
Prazo méaximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das acoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opg¢bes no Ultimo dia do| N/A N/A
exercicio social
Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do| N/A N/A

exercicio social
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de Diretoria
Administracdo

N° total de membros 3 2

N° total de membros remunerados

Opcodes ainda ndo exerciveis
Quantidade 704.000 2.112.000

Data em que se tornardo exerciveis Condicionada a um| Condicionada a
evento de liquidez ou| um evento de
em 10 anos por| liquidez ou em
exercicio de CALL ou| 10 anos por

PUT. exercicio de
CALL ou PUT.
Prazo méximo para exercicio das opg¢des 31/05/2024 31/05/2024
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio R$ 1,88 R$ 0,56
Valor justo das opcdes no Ultimo dia do| R$ 3,94 R$ 3,94
exercicio social
Opcdes Exerciveis
Quantidade N/A N/A
Prazo méaximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das acoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opg¢bes no Ultimo dia do| N/A N/A
exercicio social
Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do| N/A N/A

exercicio social
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

mercado das a¢fes adquiridas

Conselho de Diretoria
Administracdo
N° total de membros N/A N/A
N° total de membros remunerados N/A N/A
Opcoes exercidas N/A N/A
Numero de Agbes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de| N/A N/A
mercado das ac¢fes
relativas as opgdes exercidas
Acdes entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opg¢Ges no Gltimo dia do exercicio social N/A N/A
NUmero de ac¢des entregues N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisi¢édo N/A N/A
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de| N/A N/A
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

@ modelo de precificacao

Foi utilizado o modelo de precificagdo do Montecarlo, conforme item b abaixo. A expectativa de vida
de nossas opcgdes foi ajustada com base em 10 anos pela nossa administragdo em funcéo da
incerteza de evento de liquidez e em funcéo das clausulas de PUT Option e CALL Option, que
vencem em 10 anos.

A respeito das clausulas de Call Option temos que a partir do 10° (décimo) aniversario da
celebracéo do contrato, o Sr. Frederico Humberg tera o direito de adquirir a totalidade e ndo menos
gue a totalidade das agdes de titularidade do beneficiario (“Call Option”). As a¢Bes objeto da Call
Option serdo adquiridas por prego equivalente a 110% (cento e dez por cento) de seu respectivo
valor patrimonial, apurado em balango especial levantado pela Companhia com data do ultimo dia
do trimestre calendario encerrado anteriormente a data de exercicio. Nenhuma controvérsia relativa
ao preco de aquisicdo podera ser, em qualquer hipétese, invocada com o objetivo de cancelar,
impedir, suspender ou postergar os direitos e obrigacdes estabelecidos no instrumento. A Call
Option sera exercida mediante o envio de notificagdo pelo Sr. Frederico Humberg ao beneficiario,
com cOpia a Companhia, a qualquer momento apés o0 prazo previsto acima.

Em contrapartida a Call Option, o Sr. Frederico outorga ao beneficiario o direito de, a qualquer
momento apds o periodo de 10 (dez) anos contados da data de assinatura do contrato de opgao
de compra de agdes, alienar ao Sr. Frederico Humberg a totalidade, e ndo menos que a totalidade
das acbes de sua titularidade ao Sr. Frederico Humberg (“Put Option”).

As acdes objeto da Put Option serdo adquiridas por preco equivalente a 90% (noventa por cento)
de seu valor patrimonial, com base no balango especial levantado pela Companhia no dltimo dia do
trimestre calendario encerrado anteriormente a data de exercicio. Nenhuma controvérsia relativa
ao preco de aquisi¢cdo podera ser, em qualquer hipétese, invocada com o objetivo de cancelar,
impedir, suspender ou postergar os direitos e obrigagdes estabelecidos neste instrumento. A Put
Option sera exercida mediante o envio de notificagdo pelo beneficiario ao Sr. Frederico Humberg a
gualquer momento apds o prazo previsto acima.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagéo, incluindo o preco médio
ponderado das acgdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcgéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Para a mensuracgdo dos valores justos das opc¢des das opgBes de compra de agdes na data da
outorga foi adotado o método Simulagéo de Montecarlo, considerado o mais adequado em fungdo
das caracteristicas descritas do plano de outorga de opgfes, valendo ressaltar que dadas as
premissas e probabilidades de exercicio das op¢des e, principalmente, o fato das cotas da Agribrasil
ndo preverem o pagamento de dividendos, e do fato de que a adocéo de métodos discretos ou
continuos pouco interferiria no célculo dos valores justos das opcdes de compra de acdes. Para o
célculo das volatilidades foram analisados diversos cenarios entre os mais comumente utilizados
em planos de opg¢Bes de agbes de empresas comparaveis. E sensibilizou de qualquer forma, os
estudos de valor justo considerando um potencial evento de liquidez por parte do sécio controlador
e o exercicio da opcao de compra (CALL) pelos beneficiarios apds o periodo de 10 anos, sem que
necessariamente ocorra um evento de liquidez. Nenhum destes cenarios se mostraram materiais
tanto para a divulgagdo quanto para contabilizagdo, no entanto, a Companhia efetuou as
divulgacdes que considerou necessarias ao usuario da demonstragéo financeira.

estimativa

31/12/2021 31/12/2020
Valor justo na data da mensuragéo 36,3 36,3
Rendimento de dividendos N/A N/A
Volatilidade esperada 28,6% 28,6%
Taxa de retorno livre de risco 8,8% a.a. 8,8% a.a.
Prazo de vida esperado das opgdes (anos) 10 10
Média ponderada do preco das agdes 77,3 77,3
Modelo Utilizado Montecarlo Montecarlo
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

(©) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N&o aplicavel, dado que o modelo ndo permite exercicio antecipado.

(d) forma de determinacao da volatilidade esperada

Para o calculo das volatilidades foram analisados diversos cenarios entre 0s mais comumente
utilizados em planos de opg¢des de acBes de empresas comparaveis.

(e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracgao de seu valor
justo

Nenhuma outra caracteristica da opcéo foi levada em consideragdo na determinagéo do valor justo.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

Em 31/12/2020:

Acdes

Orgéo Fo =S Total
Ordinarias
Conselho de Administracdo 880.000 1%
Diretoria 11.000.000 12,5%
Conselho Fiscal 0 0
Em 31/12/2021:
o Acoes
Orgdo Ord?nérias Total
Conselho de Administracdo 880.000 1%
Diretoria 11.000.000 12,5%
Conselho Fiscal 0 0

Nos termos do Oficio-Circular CVM/SEP/N° 01/2021, para evitar duplicidade, os valores mobiliarios
detidos por membros do Conselho de Administracdo que também sdo membros da Diretoria e/ou
do Conselho Fiscal foram divulgados somente no quadro de valores mobilidrios detidos pelos
membros do Conselho de Administracéo.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

N&o aplicavel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros do
Conselho de Administragdo e aos diretores estatutarios.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.11 - Remunera¢gdo méax, min e média

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

N° de membros 2,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0.00 0,00 0,00
N° de membros 1,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados

Valor da maior 1.062.274,00 4.654,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor da menor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao

Valor médio da 531.137,00 2.327,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao

Observacgao

Diretoria Estatutaria

31/12/2020 |R$ 1.062.274,00

Conselho de Administracdo

31/12/2020 |R$ 4.654,20

Conselho Fiscal
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneragao ou
indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

A tabela abaixo apresenta o percentual na remuneragéo total detido por administradores e
membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés ultimos
exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2020 2019 2018
Conselho de
Administragao 0 0 0
Diretoria 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

N&do foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracdo de
administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, recebida por qualquer
razdo que nao a funcao que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais.

Versao : 4
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

N&o se aplica, dado que ndo ha valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, nos Ultimos 3
exercicios sociais, como remunerac¢do de membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria
estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

Para fins de esclarecimento, considerando que até maio de 2020, a Companhia era constituida
sob a forma de sociedade limitada e era administrada por seu quotista controlador, de modo que
ndo havia remuneragdo estabelecida para o administrador, que era remunerado mediante
distribuicdo de resultado, as informacdes referentes a remuneragdo dos administradores da
Companhia até o més de maio do exercicio de 2020 e nos exercicio de 2019 e 2018 foram
indicadas como zero, uma vez que a Companhia ndo possuia tais 6rgdos ou semelhantes
guando constituida sob a forma de sociedade limitada. Considerando o periodo do més de julho
de 2020 a dezembro de 2020, a remuneracao dos administradores da Companhia sera aprovada
em Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada até abril de 2021.

PAGINA: 186 de 249



Formuléario de Referéncia - 2021 - Humberg Agribrasil Comércio e Exportacdo de Grédos S.A. Versdo : 4

14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

€) numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizac&o geogréfica)

Quantidade de funcionarios
Localizacdo Em 3l1de | Em31de | Em3lde | Em 3lde
Grupo Geogréfica dezembro | dezembro | dezembro | marco de
de 2018 de 2019 de 2020 2021

Comercial SAO PAULO 2 3 3
Operacional SAO PAULO 1 7 7
Administrativo SAO PAULO 4 19 9 9
Auditoria e Gest&o de Riscos SAO PAULO 0 0 0
Compliance SAO PAULO 0 0 0 0
Total SAO PAULO 7 23 19 19
Comercial MATO GROSSO 1 1 4 4
Operacional MATO GROSSO 1 2 1 1
Administrativo MATO GROSSO 1 8 10 10
Auditoria e Gestao de Riscos MATO GROSSO 0 0 0
Compliance MATO GROSSO 0 0

Total MATO GROSSO 3 1 15 15
Comercial TOTAL 3 3

Operacional TOTAL 2

Administrativo TOTAL 5 17 19 19
Auditoria e Gestao de Riscos TOTAL 0

Compliance TOTAL 0 0

Total TOTAL 10 24 34 34
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e
por localizac&o geogréfica)

Quantidade de funcionarios
Localizacdo Em3lde | Em3lde | Em31de | Em 3lde
Grupo Geogréfica dezembro | dezembro | dezembro | marco de
de 2018 de 2019 de 2020 2021

Comercial SAO PAULO 0 3 5
Operacional SAO PAULO 0 1

Administrativo SAO PAULO 4 5 10 10
Auditoria e Gest&o de Riscos SAO PAULO 0 0

Compliance SAO PAULO 0 0 0 0
Total SAO PAULO 4 9 16 16
Comercial MATO GROSSO 0 1 2 2
Operacional MATO GROSSO 1 1 1 1
Administrativo MATO GROSSO 0 0 0 0
Auditoria e Gest&o de Riscos MATO GROSSO 0 0 0 0
Compliance MATO GROSSO 0 0 0 0
Total MATO GROSSO 1 2 3 3
Comercial TOTAL 0 4 7 7
Operacional TOTAL 1 2 2 2
Administrativo TOTAL 4 5 10 10
Auditoria e Gest&o de Riscos TOTAL 0 0 0 0
Compliance TOTAL 0 0

Total TOTAL 5 11 19 19
(c) indice de rotatividade

Agribrasil Consolidado
Ano Aﬁ?(lecrii?)r AEMIEES Demitidos Saldo 'I(':L?lr(r?cj)l\?er

2017 1 6 0 7 0%

2018 7 3 3 7 30%

2019 7 25 16 16 50%

Dez/20 16 26 11 31 26%
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

N&o houve qualquer alteragdo relevante ocorrida com relagdo aos numeros divulgados no item
14.1 deste Formulario de Referéncia.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

(a) politica de salarios e remuneragao variavel
Nao aplicavel, atualmente a companhia ndo tem politica estabelecida de remuneragéo variavel para
seus empregados em geral.

Entretanto, os salarios dos funcionarios da Companhia séo calculados de acordo com a legislagdo
vigente e com base nas Convengdes e Acordos Coletivos Sindicais com os quais mantemos
relacionamentos.

(b) politica de beneficios

Embora n&o haja politica de beneficios formalmente adotada, a Companhia, com o objetivo de
promover o bem-estar de nossos colaboradores colocamos a disposigdo de nossos os seguintes
beneficios:

* plano de saude hospitalar com abrangéncia nacional, estendida a seus dependentes tendo a
opgao entre acomodacéao individual ou coletiva;

« vale alimentagao e/ou vale refei¢io;

* vale transportes;

(c) caracteristicas dos planos de remuneragao baseados em agdes dos empregados nao
administradores.

(i) grupos de beneficiarios
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em agdes

(i) condicOes para o exercicio
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em agdes.

(iii) precgos de exercicio
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em agdes.

(iv)  prazos de exercicio
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em agdes.

(v) quantidade de agées comprometidas pelo plano
N&o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em agdes.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

Mantemos uma relagdo saudavel com os sindicatos representativos, pautada no respeito e
profissionalismo.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

N&o héa outras informagbes que a Companhia julgue relevantes em relacéo a este item 14.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Acaua Sena Mahfuz
394.729.538-32

4.400.000
Classe Agéo

TOTAL

Brasileira-SP

5,000
Qtde. de acdes
0

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:

Frederico José Humberg
091.936.888-30

81.628.720
Classe Acao

TOTAL

Humberg Consultoria Empresarial Eireli

27.207.720/0001-89

80
Classe Agéo

TOTAL

0,000
Brasileira-SP
92,759
Qtde. de acles
0
Brasileira-SP
0,001

Qtde. de agdes
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

Sim

0,000

0,000

15/07/2021

4.400.000

15/07/2021

81.628.720

15/07/2021

80

5,000

0,000

92,759

0,001
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Jonatas Brito do Nascimento Souza
030.240.715-47

88.000
Classe Agéo

TOTAL

Matheus Ferreira Roque
403.068.298-78

35.200
Classe Acao

TOTAL

Ney Nelson Machado de Sousa
106.174.078-19

1.056.000
Classe Agao
TOTAL
OUTROS
0

Brasileira-SP

0,100

Qtde. de acdes
0

Brasileira-SP

0,040

Qtde. de acles
0

Brasileira-SP

1,200

Qtde. de acles
0

0,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

0,000

0,000

15/07/2021

88.000

15/07/2021

35.200

15/07/2021

1.056.000

0,100

0,040

1,200

0,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Paulo Guilherme Rache Humberg

065.369.228-59 Brasileira-SP Néo Néo 15/07/2021
176.000 0,200 0 0,000 176.000 0,200
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Pedro Lunardeli Salles
345.552.128-27 Brasileira-SP Néo Né&o 15/07/2021
440.000 0,500 0 0,000 440.000 0,500
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
Stephane Frappat
701.106.101-05 Brasileira-SP Né&o Né&o 15/07/2021
176.000 0,200 0 0,000 176.000 0,200
Classe Agao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
88.000.000 100,000 0 0,000 88.000.000 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social
Humberg Consultoria Empresarial Eireli 27.207.720/0001-89

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000

Frederico José Humberg

091.936.888-30 Brasileira-SP Sim Sim 31/05/2020

1 100,000 0 0,000 1 100,000
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL

1 100,000 0 0,000 1 100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da ultima assembleia / Data da 31/07/2020
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 1
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 0 ! 0,000%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 0 : 0,000%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo
econdmico

Acionistas
99.99% - Frederico José Humberg
0,01% - Humberg Consultoria Eireli

Humberg Agribrasil Comércio

e Exportacdo de Graos S.A.
(Brasil)

40% 100%
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

N&o h& acordo de acionistas vigente arquivado na sede da Companhia.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

N&o foram observadas alteragBes relevantes nas participagbes dos membros do grupo de
controle e entre os administradores da Companhia nos ultimos 3 exercicios sociais e no exercicio
social corrente, até a data deste Formulario de Referéncia.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias

N&o aplicavel, considerando que ndo ocorreram eventos societarios individualmente relevantes
na Companhia, suas controladas ou coligadas nos ultimos trés exercicios sociais ou no exercicio
social corrente.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo
econdmico

N&o héa outras informagBes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a este item 15.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

Apesar de ndo possuir uma politica formalizada aprovada nas instancias societarias para
transagdes com partes relacionadas, as transagbes celebradas sdo negociadas individualmente e
analisadas em comparagdo com as condi¢des de mercado da regido competente. Nessa linha,
todas as transagdes executadas com partes relacionadas devem ser documentadas, incluindo seus
termos principais como preco, limite de prazo, taxas de juros e os respectivos direitos e obrigacdes
das partes, e tais termos devem ser consistentes com os prevalentes no mercado.

Além disso, quando necessario, o procedimento de tomada de decisbes para a realizagdo de
operagbes com partes relacionadas seguird os termos da Lei das Sociedades por Acgbes, que
determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas
reunides da administragdo, abstenha-se de votar nas deliberagbes relativas: (i) ao laudo de
avaliacdo de bens com que concorrer para a formagéo do capital social; (ii) a aprovacdo de suas
contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo particular
ou em que seu interesse conflite com o da Companhia.

Conforme previsto no § Unico do Artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, em seu item (xx),
compete ao Conselho de Administragdo aprovar qualquer operacado, acordo, negdcio, contrato,
arranjo comercial ou assuncdo de obrigacbes entre a Companhia e (a) acionistas ou partes
relacionadas; (b) qualquer membro da administragdo da Companhia inclusive contratos de
empréstimo;
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A. 15/03/2020 15.957.379,70 0 R$ 15.957.379,70 N/A NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relagcdo com o emissor

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relagdo com o emissor

Realizamos a utilizacdo de uma offshore em nosso modelo de negécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungéo da grande
concentragcdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

22/03/2020 7.794.935,77 0

Controlada

Realizamos a utilizagcdo de uma offshore em nosso modelo de negdécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungdo da grande
concentragdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

26/03/2020 18.348.330,00 0

Controlada
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relagdo com o emissor

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relacdo com o emissor

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Realizamos a utilizagcdo de uma offshore em nosso modelo de negdécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungdo da grande
concentragdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

14/10/2020 5.074.290,01 0

Controlada

Realizamos a utilizacdo de uma offshore em nosso modelo de negdécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungéo da grande
concentragcdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

01/12/2020 24.700.317,08 R$ 6.379.053,65 R$ 24.700.317,08 N/A NAO 0,000000

Controlada

Realizamos a utilizagdo de uma offshore em nosso modelo de negécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungdo da grande
concentracdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

30/12/2020 2.879.907,34 R$ 2.910.159,23 R$ 2.879.907,34 N/A NAO 0,000000
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagcdo com o emissor Controlada

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relagdo com o emissor

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relacdo com o emissor

Realizamos a utilizagcdo de uma offshore em nosso modelo de negdécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungdo da grande
concentragdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

30/12/2020 127.242,54 0

Controlada

Realizamos a utilizacdo de uma offshore em nosso modelo de negdécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungéo da grande
concentragcdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

08/04/2020 3.702.128,43 0

Controlada

Realizamos a utilizagdo de uma offshore em nosso modelo de negécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungdo da grande
concentracdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
'AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS SA. 20/01/2020  1.787.04384 o T R$1787.04384 NA T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relagcdo com o emissor

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relagdo com o emissor

Realizamos a utilizacdo de uma offshore em nosso modelo de negécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungéo da grande
concentragcdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

16/02/2020 13.463.281,84 0

Controlada

Realizamos a utilizagcdo de uma offshore em nosso modelo de negdécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungdo da grande
concentragdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

26/02/2020 17.528.329,00 0

Controlada
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros N/A
Rescis&o ou extingéo N/A

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relagdo com o emissor

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relacdo com o emissor

Realizamos a utilizagcdo de uma offshore em nosso modelo de negdécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungdo da grande
concentragdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

05/03/2020 5.149.202,40 0

Controlada

Realizamos a utilizacdo de uma offshore em nosso modelo de negdécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungéo da grande
concentragcdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

15/03/2020 6.530.974,07 0

Controlada

Realizamos a utilizagdo de uma offshore em nosso modelo de negécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungdo da grande
concentracdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A. 08/04/2020 3.841.367,93 0 R$ 3.841.367,93 N/A NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relagcdo com o emissor

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relagdo com o emissor

Realizamos a utilizacdo de uma offshore em nosso modelo de negécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungéo da grande
concentragcdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

10/04/2020 9.202.496,99 0

Controlada

Realizamos a utilizagcdo de uma offshore em nosso modelo de negdécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungdo da grande
concentragdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

12/04/2020 1.085.434,56 0

Controlada
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relagdo com o emissor

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relacdo com o emissor

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Realizamos a utilizagcdo de uma offshore em nosso modelo de negdécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungdo da grande
concentragdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

09/05/2020 14.514.304,40 0

Controlada

Realizamos a utilizacdo de uma offshore em nosso modelo de negdécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungéo da grande
concentragcdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

12/05/2020 8.981.624,00 0

Controlada

Realizamos a utilizagdo de uma offshore em nosso modelo de negécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungdo da grande
concentracdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

03/06/2020 37.052.853,12 0 R$ 37.052.853,12 N/A NAO 0,000000
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagcdo com o emissor Controlada

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relagdo com o emissor

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relacdo com o emissor

Realizamos a utilizagcdo de uma offshore em nosso modelo de negdécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungdo da grande
concentragdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

22/06/2020 306.149,94 0

Controlada

Realizamos a utilizacdo de uma offshore em nosso modelo de negdécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungéo da grande
concentragcdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

04/07/2020 18.900.606,00 0

Controlada

Realizamos a utilizagdo de uma offshore em nosso modelo de negécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungdo da grande
concentracdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
'AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS SA. 10/07/2020  9.643.191,00 o T R$0643.191,00 NA T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relagcdo com o emissor

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relagdo com o emissor

Realizamos a utilizacdo de uma offshore em nosso modelo de negécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungéo da grande
concentragcdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

30/07/2020 9.705.354,74 0

Controlada

Realizamos a utilizagcdo de uma offshore em nosso modelo de negdécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungdo da grande
concentragdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

17/08/2020 8.726.649,83 0

Controlada
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Garantia e seguros N/A
Rescis&o ou extingéo N/A

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relagdo com o emissor

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relacdo com o emissor

Realizamos a utilizagcdo de uma offshore em nosso modelo de negdécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungdo da grande
concentragdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

15/04/2020 3.763.418,47 0

Controlada

Realizamos a utilizacdo de uma offshore em nosso modelo de negdécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungéo da grande
concentragcdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

20/04/2020 1.780.548,00 0

Controlada

Realizamos a utilizagdo de uma offshore em nosso modelo de negécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungdo da grande
concentracdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A. 25/04/2020 9.492.182,00 0 R$ 9.492.182,00 N/A NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relagcdo com o emissor

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relagdo com o emissor

Realizamos a utilizacdo de uma offshore em nosso modelo de negécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungéo da grande
concentragcdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

27/04/2020 9.077.072,00 0

Controlada

Realizamos a utilizagcdo de uma offshore em nosso modelo de negdécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungdo da grande
concentragdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

30/04/2020 9.697.545,64 0

Controlada
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relagdo com o emissor

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relacdo com o emissor

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Realizamos a utilizagcdo de uma offshore em nosso modelo de negdécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungdo da grande
concentragdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

02/05/2020 7.095.305,58 0

Controlada

Realizamos a utilizacdo de uma offshore em nosso modelo de negdécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungéo da grande
concentragcdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

09/05/2020 9.097.529,33 0

Controlada

Realizamos a utilizagdo de uma offshore em nosso modelo de negécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungdo da grande
concentracdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

17/08/2020 62.398.219,20 0 R$ 62.398.219,20 N/A NAO 0,000000
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagcdo com o emissor Controlada

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relagdo com o emissor

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relacdo com o emissor

Realizamos a utilizagcdo de uma offshore em nosso modelo de negdécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungdo da grande
concentragdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

25/08/2020 2.154.109,74 0

Controlada

Realizamos a utilizacdo de uma offshore em nosso modelo de negdécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungéo da grande
concentragcdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

31/08/2020 9.254.480,98 0

Controlada

Realizamos a utilizagdo de uma offshore em nosso modelo de negécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungdo da grande
concentracdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
'AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS SA. 25/09/2020  13.657.861,50 o T R$13.657.861,50 NA T NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Controlada

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relagcdo com o emissor

AGRIBRASIL GLOBAL MARKETS S.A.

Relagdo com o emissor

Realizamos a utilizacdo de uma offshore em nosso modelo de negécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungéo da grande
concentragcdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

14/10/2020 14.720.098,50 0

Controlada

Realizamos a utilizagcdo de uma offshore em nosso modelo de negdécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungdo da grande
concentragdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.

29/01/2020 15.231.233,77 0

Controlada
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas
Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade

transacgéao ou outro tipo juros

de divida cobrados

Garantia e seguros N/A
Rescisdo ou extinggo NA T
‘Natureza e razdo para a operagdo Realizamos a utilizag&o de uma offshore em nosso modelo de negécio visando facilitar o recebimento dos recursos no exterior em fungéo da grande

concentragdo de nossos clientes estarem localizados fora do Brasil.
Posicdo contratual do emissor Credor
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

(@ identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companhia adota medidas de controle para todas as opera¢des com partes relacionadas, a fim de
mitigar possiveis conflitos de interesses em transa¢des com empresas ligadas. Medidas importantes
como analise juridica e tributaria das operacdes, analise financeira e de viabilidade econdémica quando
aplicaveis e outras avaliagBes de riscos séo realizadas antes de qualquer operacao entre a Companhia
e empresas ligadas.

A Administracdo da Companhia avalia antecipadamente qualquer possivel operagéo entre as partes e
aprova as operacdes pertinentes aos negocios e que nao irdo gerar nenhum conflito de interesses.

(b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢cdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

As operacdes entre partes relacionadas séo realizadas em condicdes equivalentes aquelas praticadas
no mercado e vigentes a época de cada transacgdo, a fim de que ndo sejam gerados beneficios ou
prejuizos & Companhia e suas coligadas.

Ainda, todas as transacbes com partes relacionadas celebradas pela Companhia devem ser
elaboradas por escrito, especificando se as suas principais caracteristicas (pre¢os, prazos, taxas,
direitos, responsabilidades etc.); e, se realizados, a pre¢os, prazos e taxas usuais de mercado ou de
negociagdes anteriores.

Atualmente nossas opera¢des com as partes relacionadas sdo majoritariamente operacdes de compra
e venda de commodities entre a Companhia e sua subsidiaria integral, Global Markets S/A, localizada
na Suica.

Essas operacdes de compra e venda de commodities sdo realizadas a preco e condig6es de mercado,
nos mesmos termos de transacdes realizadas pela Companhia com partes ndo relacionadas,
respeitando, ainda, todas as regras de preco de transferéncia entre Brasil e Suica.

Dessa forma, a Companhia realiza todas as suas transagfes com partes relacionadas em carater
estritamente comutativo com as condi¢des pactuadas e com pagamento compensatério adequado.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas

N&o ha outras informacgdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 16 deste Formulario
de Referéncia.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Verséao : 4

Data da autorizacédo ou Quantidade de acfes Quantidade de acbes

aprovacao Valor do capital Prazo de integralizacdo ordinarias preferenciais Quantidade total de acGes
Tipo de capital Capital Autorizado

12/04/2021 300.000.000,00 n/a 0 0 0
Tipo de capital Capital Emitido

31/12/2020 15.400.000,00 n/a 1.100.000 0 1.100.000
Tipo de capital Capital Subscrito

31/12/2020 15.400.000,00 n/a 1.100.000 0 1.100.000
Tipo de capital Capital Integralizado

31/12/2020 15.400.000,00 n/a 1.100.000 0 1.100.000
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Versao :

Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Tipo de Subscricéo / Capital
¢ aumento Data emissao Valor total emisséo aumento Ordinérias Preferénciais Total acbes anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
31/05/2020 Reunido de Sécios  31/05/2020 891,000.00 €M gg‘:;j‘é’s 0 0 0 0.00000000 0.00 R$ por Unidade
Critério para determinagéo do
preco de emisséo
Forma de integralizacéo
31/12/2020 AGE 31/12/2020 13,409,000.00 S€™M 3;"?;5;’5 0 0 0 0.00000000 0.00 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséao

Forma de integralizacéo
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Verséao : 4

Quantidade de a¢cbes antes da aprovagao Quantidade de acBes depois da aprovacao
Data Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes
aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total agdes
Desdobramento
15/07/2021 1,100,000 0 1,100,000 88,000,000 0 88,000,000
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo sofreu reducdes do capital social desde no periodo corrente e nos
ultimos trés exercicios sociais.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

N&o ha outras informacgdes relevantes a respeito do capital social além das contidas nos itens 17.1
a17.4.
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Versao : 4

18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito areembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢céo a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
100,000000

O lucro liquido apurado no encerramento do exercicio social, depois de deduzidas as amortizacdes
e provisdes previstas em lei, sera distribuido da seguinte forma: 5% (cinco por cento) para o fundo
de reserva legal, até que alcance 20% (vinte por cento) do Capital Social; b) 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido remanescente ap6s a constituicdo da reserva legal para a distribuicédo a
titulo do dividendo anual minimo obrigatério, salvo deliberacéo diversa em Assembleia Geral,
observados os termos da Lei das S.A.; e c) o saldo remanescente do lucro liquido do exercicio sera
objeto de proposta de destinag&o a ser apresentada pela Diretoria, nos termos do §3° do Artigo 176
da Lei das S.A., a qual sera registrada nas demonstracdes financeiras da Companhia, devendo a
Assembleia Geral deliberar sobre a aprovacéo ou ndo da proposta.

Pleno
Néao
Sim

As acdes ordinarias possuem direito a reembolso do capital no caso de nossa liquidagéo ou em
situacdes que ensejem o direito de retirada previsto na Lei n° 6.404/76.

Néao

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social da Companhia nem as
deliberacdes tomadas em Assembleia Geral podem privar os acionistas da Companhia dos direitos
de (i) participar dos lucros sociais da Companbhia, (ii) participar do acervo da Companhia, em caso
de liquidacao; (iii) fiscalizar a gestdo da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes;
(iv) preferéncia para a subscrigdo de acGes, debéntures conversiveis em ac¢les e bonus de
subscricdo da Companhia, observadas as condigfes previstas na Lei das Sociedades por Acoes; e
(v) retirar-se do quadro de acionistas da Companhia nos casos previstos na Lei das Sociedades por
Acdes.

N&o hé& outras informagdes relevantes sobre os direitos referentes as a¢des, que ndo tenham sido
divulgadas ao longo deste Formulario de Referéncia.
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

Alienagao do controle

A alienagéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢gao de que o adquirente
do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisigdo de a¢des (“OPA”) tendo por objeto as
acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes
e 0s prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

A oferta publica sera exigida ainda: (i) quando houver cessao onerosa de direitos de subscrigédo de
acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que
venha a resultar na Alienacdo do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienagdo do controle
de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista
Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa
alienagao e anexar documentagédo que comprove esse valor.

Cancelamento do registro de companhia aberta

Na oferta publica de aquisicao de agdes, a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia,
para o cancelamento do registro de companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado devera
corresponder ao valor econdémico apurado no laudo de avaliagdo elaborado nos termos abaixo,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

O laudo de avaliagao referido acima devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus
administradores e/ou do(s) acionista(s) controlador(es), além de satisfazer os requisitos do §1° do
Artigo 8° da Lei das S.A., e conter a responsabilidade prevista no §6° do Artigo 8° da Lei das S.A.

A escolha da instituicho ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do valor

econdémico dq Companhia é de competéncia privativa do Conselho de Administragdo, conforme
letra (k) do § Unico do Artigo 16 do Estatuto Social.

PAGINA: 227 de 249



Formuléario de Referéncia - 2021 - Humberg Agribrasil Comércio e Exportacdo de Grédos S.A. Versdo : 4

18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

A Lei das Sociedades por Agdes outorga a Assembleia Geral o direito de suspender o exercicio de
direitos pelo acionista que deixar de cumprir obrigacdo imposta por lei ou pelo estatuto social da
Companhia, cessando tal suspensdo imediatamente apdés o cumprimento de tal obrigagdo. O

estatuto social da Companhia ndo prevé qualquer hipétese de restrigdo de exercicio de direitos
pelos acionistas.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobiliarios admitidos a negociacao. A oferta
publica inicial de ac8es ordinarias da Companhia sera oportunamente requerida junto a CVM e a B3.
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobiliarios admitidos a
negociacao.
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo tem valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros.
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

A Companhia esta listada no segmento de listagem denominado BOVESPA MAIS da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo.

A Companhia tem um periodo de 7 anos a partir da data de inicio de vigéncia do Contrato de
Participagdo no BOVESPA MAIS, para cumprir a exigéncia constante do Regulamento de
Governanga Corporativa do BOVESPA MAIS de percentual minimo de agdes em circulagdo no
mercado equivalente a pelo menos 25% do total de a¢des de sua emissdo. Esse prazo podera ser
prorrogado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, a seu exclusivo critério e diante de circunstancias
de mercado que assim o justifiquem, mediante solicitagdo formal da Companhia devidamente
fundamentada.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo tem valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data de apresentacao deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobiliarios emitidos no
exterior.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

Até a data deste Formulario de Referéncia, nenhuma oferta publica de distribuicdo de agdes de
emissdo da Companhia havia sido realizada.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

(a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
Nao aplicavel, tendo em vista que, até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo
realizou quaisquer ofertas publicas de distribuigdo de valores mobiliarios.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicagao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao aplicavel, tendo em vista que, até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo
realizou quaisquer ofertas publicas de distribuigdo de valores mobiliarios.

(c) caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios

Nao aplicavel, tendo em vista que, até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo
realizou quaisquer ofertas publicas de distribuigdo de valores mobiliarios.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo foram realizadas quaisquer ofertas publicas de
aquisicao pela Companbhia relativas as agdes de emissao de terceiros.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 18.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo aprovou planos de recompra de a¢des de emissdo propria no periodo
corrente e nos ultimos trés exercicios sociais.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui valores mobiliarios em tesouraria.
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

Nao ha outras informagdes relevantes relacionadas ao item 19 do Formulario de Referéncia.
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20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Data aprovagéo 09/10/2020
Orgéo responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracdo

Cargo e/ou fungéo De acordo com a Politica, as pessoas sujeitas séo aquelas indicadas no artigo 13 da Instrugéo
CVM n° 358, inclusive a Companhia e (i) acionistas controladores da Companhia; (ii) membros do
conselho de administracé@o ou da diretoria estatutaria da Companhia,; (iii) Conselho Fiscal; (iv)
membros de quaisquer érgdos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicéo
estatutaria; e (v) qualquer pessoa que, em virtude de seu cargo, fun¢éo ou posi¢cdo na
Companhia, na sua Controladora, nas suas Controladas ou Coligadas, tenha conhecimento da
informacao relativa a atos ou fatos relevantes.

Principais caracteristicas

O objetivo da Politica é esclarecer as regras que deverdo ser observadas pela Companhia e pelas Pessoas Sujeitas, visando coibir e
punir a utilizagdo de Informacg@es Privilegiadas (significa (i) fato relevante ainda ndo divulgado; e (ii) qualquer informag&o ainda néo
divulgada que possa a vir a se tornar um fato relevante, desde que assim definida pelo Diretor de Relages com Investidores), em
beneficio préprio das Pessoas Sujeitas, em negociacdo com Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia, ou a eles referenciados. As
disposic¢des da Politica também procuram coibir a pratica de insider trading (uso indevido em beneficio préprio ou de terceiros de
Informac®@es Privilegiadas) e tipping (dicas de Informag®es Privilegiadas para que terceiros delas se beneficiem), preservando a
transparéncia nas negociacOes dos Valores Mobiliarios (significam todos os valores mobiliarios, constantes do artigo 2° da Lei n° 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, de emissdo da Companhia ou neles referenciados, incluindo, sem limitagdo, derivativos
de liquidacéo fisica ou financeira).

Disponivel no website da CVM e da Companhia (www.agribrasil.net.)

Periodos de vedacao e descricdo  Sem prejuizo das vedagdes a negociacao de Valores Mobilidrios nos periodos previstos na

dos procedimentos de fiscalizagdo regulamentacao aplicavel, é vedada a negociagdo com Valores Mobilidrios pelas Pessoas
Sujeitas nos seguintes periodos: (a) durante o periodo em que tiverem conhecimento de
Informac0des Privilegiadas ainda ndo divulgada ao mercado até o momento em que tal divulgagao
for efetivada; (b) em todos os periodos em que o Diretor de Relagdo com Investidores tenha
determinado a proibicdo de negociacao; (c) no periodo de 15 (quinze) dias corridos que
anteceder a divulgacao das informag6es trimestrais (ITR) e anuais (DFP) da Companhia; (d)
entre a data da deliberagdo do 6rgdo competente para aumentar o capital social, distribuir
dividendos e pagar juros sobre o capital préprio, e a publicagédo dos respectivos editais ou
anuncios; (e) a partir do momento em que tiverem acesso a informacao relativa a intencdo da
Companhia ou de seus controladores de: (i) modificar o capital social da Companhia mediante
subscricéo de novas agdes; (ii) aprovar um programa de aquisi¢éo ou alienacéo de ag¢des de
emissdo da Companhia pela propria Companhia; ou (jii) distribuir dividendos e/ou juros sobre
capital proprio, bonificaces em acées ou seus derivativos ou desdobramento. E vedada a
negociacao com Valores Mobiliarios pelos acionistas controladores, pelos administradores,
membros do Conselho Fiscal e de quaisquer érgdos com fungdes técnicas ou consultivas criados
por disposicéo estatutaria, sempre que estiver em curso a aquisicdo ou a alienagéo de Acdes de
emissao da Companhia pela propria Companhia, suas controladas, coligadas ou outra sociedade
sob controle comum, ou se houver sido outorgada op¢éo ou mandato para 0 mesmo fim. A
vedacéao do item (a) também aplica-se a quem quer que tenha conhecimento de Informagées
Privilegiadas, sabendo que se trata de informacéo ainda néo divulgada ao mercado, em especial
aqueles que tenham relacdo comercial, profissional ou de confianga com a Companhia, tais como
auditores independentes, analistas de valores mobilidrios, consultores e instituicdes integrantes
do sistema de distribuic@o, aos quais compete verificar a respeito da divulgagéo da informacgéo
antes de negociar com Valores Mobiliarios de emissdo da Companhia ou a eles referenciados. A
vedacgdo prevista no item (a) também se aplica aos conselheiros e diretores da Companhia que
se desliguem da administragéo antes da divulgacéo publica de negdcio ou fato iniciado durante
seu periodo de gestao, e se estendera pelo prazo de seis meses apés o seu afastamento.
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagéo a este item 20.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

As normas, regimentos e procedimentos internos relativos a divulgagédo de informagbes que a
Companhia adota estdo descritos na sua Politica de Divulgagdo, conforme disposta no item 21.2
deste Formulario de Referéncia.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

21.2 - Descricdo da politica de divulgagédo de ato ou fato relevante e dos procedimentos relativos a manutencao de sigilo sobre informacées

relevantes ndo divulgadas

Data aprovacgéao

Orgéo responsavel pela aprovacéo

Principais caracteristicas

09 de outubro de 2020

Conselho de Administragéo

A Politica tem como objetivo estabelecer as regras relativas a divulgagao de informagdes da Companbhia,
suas controladas e coligadas, conforme aplicavel, e disciplinar os procedimentos a serem adotados com
a finalidade de atender integralmente as disposicdes legais e regulamentares concernentes a divulgagéo
de informacdes envolvendo a Companhia, em especial Fatos Relevantes. A Politica aplica-se, além da
prépria Companhia, as seguintes pessoas, as quais estardo obrigadas a observar as regras e diretrizes
aqui estabelecidas (“Pessoas Vinculadas”): (i) acionistas controladores da Companhia; (ii) membros do
conselho de administracdo ou da diretoria estatutaria da Companhia, integrantes de 6rgaos com fungées
técnicas ou consultivas que venham a ser criados por disposigcdo estatutaria, membros do Conselho
Fiscal da Companhia e Profissionais (significa profissionais contratados da Companhia, que ndo sejam
nem administradores, membros do Conselho Fiscal ou integrantes de 6rgdos com fung8es técnicas ou
consultivas da Companhia que venham a ser criados por disposi¢ao estatutaria, e que tenham acesso a
InformagBes Sensiveis ou Informacgdes Privilegiadas); e (iii) outras pessoas indicadas pelo Diretor de
RelagBes com Investidores que tenham ou possam vir a ter acesso, permanente ou eventual, a
informacgdes privilegiadas ou informagBes sensiveis em virtude de (i) cargo, funcdo ou posi¢cdo na
Companhia, em Acionista Controlador, Controladas ou Coligadas, incluindo os respectivos empregados,
estagiarios e outros colaboradores, ou (i) relagdo comercial, profissional ou de confianca com a
Companhia, tais como auditores independentes, analistas de valores mobiliarios, consultores e
instituicdes integrantes do sistema de distribui¢&o.

Para os fins da Politica, Fato Relevante, Informacao Privilegiada, Informagdo Sensivel e Valor Mobiliario
tem o seguinte significado: Fato Relevante: Qualquer decisdo de acionista controlador, deliberagéo de
Assembleia Geral ou dos 6rgéos de administragdo da Companhia ou qualquer outro ato ou fato de carater
politico-administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negdcios
da Companhia, que possa influir de modo ponderavel (i) na cotagdo dos Valores Mobiliarios; (ii) na
decisao dos investidores de comprar, vender ou manter os Valores Mobiliarios; ou (iii) na determinagéo
de os investidores exercerem quaisquer direitos inerentes a condi¢ao de titulares de Valores Mobiliarios.
A relacdo exemplificativa de situagdes que podem configurar Fato Relevante encontra-se no artigo 2° da
Instrucdo CVM 358; Informacé&o Privilegiada: (i) Fato Relevante ainda nédo divulgado; e (ii) qualquer
informacéo ainda néo divulgada que possa a vir a se tornar um Fato Relevante, desde que assim definida
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Canal ou canais de comunicagao utilizado(s)
para disseminar informacfes sobre atos e
fatos relevantes

Procedimentos relativos a manutengcdo de
sigilo acerca de informagdes relevantes néo
divulgadas

pelo Diretor de Relagdes com Investidores; Informacdo Sensivel: Qualquer informagdo que ndo seja
uma Informacéo Privilegiada e que nao tenha sido tornada publica ou normalmente nédo seja tornada
publica, relativa a negécios, operacdes e finangas da Companhia, suas controladas e coligadas, desde
gue observado que referida informagdo pode se tornar uma Informacgao Privilegiada caso seu contetido
se afaste do padré@o ou da expectativa ou seja verificado que esta passe a exibir os atributos de um Fato
Relevante; Valor Mobiliario: Significam todos os valores mobiliarios, constantes do artigo 2° da Lei n°
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, de emissdo da Companhia ou neles referenciados,
incluindo, sem limitacao, derivativos de liquidacéo fisica ou financeira.

O Diretor de Relagdes com Investidores devera fazer com que eventuais Fatos Relevantes sejam
disponibilizados: (i) na pagina eletrénica da Companhia na Internet (www.agribrasil.net); (ii) no
sistema de envio de informagdes periddicas e eventuais da CVM; e (iii) nas paginas eletrénicas das
Bolsas de Valores, conforme exigéncias das normas aplicaveis a tais mercados e suas respectivas
normas internas. Conforme julgamento do Diretor de RelagBes com Investidores, a divulgagdo de Fato
Relevante também podera ocorrer, de forma complementar, por qualquer outro meio de comunicagao.

Até a divulgagédo, os acionistas controladores, membros do conselho de administragcdo ou da diretoria
estatutaria da Companhia, Conselheiros Fiscais e Profissionais deverdo guardar sigilo a respeito de toda
e qualquer Informacao Sensivel ou Informagéo Privilegiada de que tenham conhecimento, bem fazer com
gue seus subordinados e terceiros de sua confiangca também assim procedam, sob pena de
responsabilidade solidaria, na forma da Lei das Sociedades por A¢des. Sempre que houver davida a
respeito da relevancia acerca de Fato Relevante, deve-se entrar em contato com o Diretor de Rela¢des
com Investidores da Companhia a fim de se esclarecer a referida ddvida. A juizo dos acionistas
controladores e dos membros do conselho de administragdo ou da diretoria estatutaria da Companhia, o
Fato Relevante podera deixar de ser divulgado, ou deixar de ser divulgada de forma imediata, para
resguardar interesse legitimo da Companhia, de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou
econdmico-financeiro. Na hipdtese, sera observado o seguinte: os acionistas controladores ou membros
do conselho de administragéo ou da diretoria estatutaria da Companhia que decidirem pela manutengéo
do sigilo em beneficio da Companhia deveréo cientificar imediata e formalmente o Diretor de Relagbes
com Investidores do Fato Relevante, com as informa¢des necessarias ao seu correto entendimento e em
qualquer hipétese de manutenc¢do do sigilo do Fato Relevante, caso a informag&o escape ao controle
dos detentores da informacao, o Diretor de Rela¢des com Investidores deve ser informado imediatamente
para que possa tomar as providéncias cabiveis, conforme suas obriga¢des legais e estatutarias. Caso (i)
ocorra oscilagdo atipica na cotagéo, pre¢o ou quantidade negociada dos Valores Mobiliarios de emisséo
da Companhia ou neles referenciados, ou (ii) a Informagdo Privilegiada venha a se tornar publica; o
Diretor de Relagdes com Investidores devera providenciar a sua imediata divulgacgéao.
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Administradores responsaveis pela
implementacdo, manutencdo, avaliagcdo e
fiscalizagdo da politica de divulgagcdo de
informagdes

Locais onde a politica pode ser consultada

O acionista controlador, dos membros do conselho de administracdo ou da diretoria estatutaria da
Companhia, integrantes de 6rgdos com funcdes técnicas ou consultivas que venham a ser criados por
disposicao estatutaria, Conselheiros Fiscais e Profissionais deverdo observar e zelar pela observancia
dos seguintes procedimentos, sem prejuizo da adogdo de outras medidas que se mostrem apropriadas
diante de cada situacéo concreta: (i) limitar a divulgacdo de InformagBes Sensiveis ou Fatos
Relevantes estritamente aquelas pessoas que precisem delas imprescindivelmente; (ii) ndo discutir
InformagBes Sensiveis ou Fatos Relevantes na presenca de terceiros que delas ndo tenham
conhecimento, ainda que se possa esperar que referido terceiro ndo possa intuir o significado da
conversa; (iii) ndo discutir Informacdes Sensiveis ou Fatos Relevantes em conferéncias telefénicas nas
quais ndo se possa ter certeza de quem efetivamente sdo as pessoas que podem dela participar; (iv)
manter documentos de qualquer espécie referentes a Informacdes Sensiveis ou Fatos Relevantes,
inclusive anotagdes pessoais manuscritas, em cofre, armario, arquivo fechado, ao qual tenham acesso
apenas pessoas autorizadas a conhecer a informacéao, ou meio eletrénico protegido por senha pessoal
ou outro meio criptogréafico ao qual tenha acesso apenas pessoas autorizadas a conhecer a informacao;
(v) circular internamente documentos que contenham Informacdes Sensiveis ou Fatos Relevantes em
envelopes lacrados, os quais deverdo ser sempre entregues diretamente a pessoa do destinatario, ou
por meio eletrbnico protegido e restrito aos servidores internos da Companhia, ao qual tenha acesso
apenas o destinatario da mensagem e seja possivel rastrear e/ou restringir encaminhamentos e/ou
reprodugdes; (vi) sem prejuizo da responsabilidade daquele que estiver transmitindo as Informagdes
Sensiveis ou Fatos Relevantes, exigir de terceiro externo a Companhia que precise ter acesso a
informacao a assinatura de um termo de confidencialidade, no qual deve ser especificada a natureza da
informacdo e constar a declaracdo de que terceiro reconhece o seu carater confidencial,
comprometendo-se a ndo divulga-la a qualquer outra pessoa e a ndo negociar com valores mobiliarios
de emissdo da Companhia antes da divulgacdo da informag&o ao mercado.

Diretor de Relagdes com Investidores

Website da CVM e da Companhia (www.agribrasil.net.)
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

O administrador responsavel pela implementagdo, manutencéo, avaliagéo e fiscalizagdo da politica
de divulgagao de informagdes da Companhia é o Diretor de Relagdes com Investidores.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a este item 21.
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