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Sdo Paulo, 26 de maio de 2025. Atendendo as disposicoes legais e estatutdrias, a Administracdo da Humberg Agribrasii Comércio e
Exportacdo de Grdos S.A. (“Agribrasil” ou “Companhia”) apresenta-lhes, a seguir, o comentdrio de desempenho e as Demonstracoes
Financeiras Consolidadas preparadas de acordo com o International Financial Reporting Standards (IFRS) e também com base nas praticas
contdbeis adotadas no Brasil e normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). A Companhia adotou todas as normas, revisdes de
normas € interpretacoes emitidas pelo CPC e que sdo efetivas para as demonstracoes financeiras de 31 de marco de 2025. Os dados ndo
financeiros e ndo contdbeis, incluindo previsdes e estimativas, ndo foram auditados.
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Agribrasil e TESC apresentam recordes histéricos positivos nos seus
resultados para o primeiro trimestre do ano.

Lucro bruto EBITDA! Lucro liquido ‘
/ 1125 LTM 1725 1125 LTM 1725 1125 LTM 1725
1\ - R$37,6M | R$138,6M R$31,7M | R$109,1M R$2,9M | R$33,3M
AGR] +101% +45% +141% +61% +662%
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Lucro bruto EBITDA Lucro liquido
1125 LTM 1725 1125 LTM 1725 1725 LTM 1125
4 TESC. R$407M | R$160,1M R$35,2M | R$138,0M R$6,3M | R$41,0M
e +36% +38% +41% +41% +123% +126%
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Iniciamos 2025 com o melhor primeiro trimestre da histéria da companhia. Vindo de uma sequéncia de
resultados positivos, a Agribrasil voltou a apresentar desempenho de destaque, mesmo em um periodo
do ano sazonalmente de resultados menores do que nos demais tfrimestres.

No 1725, a Agribrasil apresentou um avanco de 75% em seu volume de grdos operacionalizado’,
saltando de 581,7 mil toneladas do 1724 para 1.016 mil toneladas. Pelo critério contdbil, a receita liquida
reporfada somou R$ 1,361 bilhdo no 1725, um salto expressivo de 302% frente aos R$ 341,3 milhdes do
mesmo periodo do ano anterior. Esse crescimento foi impulsionado pela estratégia da Agribrasil de
direcionar, por meio do TESC, seus esforcos para o encerramento da safrinha de milho de 2024 e para o
mercado de milho verdo. A estratégia se mostrou acertada e permitiu capturar oportunidades fora do
padrdo para o periodo.

O avanco percentual na receita foi muito superior ao avanco do volume devido ao aumento do volume
proprio dentro do volume operacionalizado, lembrando que, quando operamos volume de terceiros,
apenas o resultado liquido é considerado como receita.

O lucro bruto gjustado? atingiu o recorde histérico de R$ 139,8 milhdes no LTM 1725, aumento de 46,8%
em relacdo aos R$ 95,3 milhdes do LTM 1T24. No 1725, o lucro bruto ajustado somou R$ 38,8 milhdes, alta
de 107.3% frente aos R$ 18,7 milndes de um ano antes.

O EBITDA qjustado? também alcancou novo patamar recorde: R$ 109,1 milhdes no LTM 1725, alta de 61%
em relagdo aos R$ 67,8 milhdes registrados no LTM 1724. No trimestre, o indicador fotalizou R$ 31,7
milhdes, um crescimento expressivo de 141% sobre os R$ 13,1 milhdes do 1724.

! Volume considera as transacdes de terceiros movimentadas no TESC através da Agribrasil.
2 Considera a variacdo cambial e despesas associadas a recuperacdo de créditos de PIS e Cofins (que possuem natureza operacional).
3 Anec/Cargonave - Soja Milho e Farelo 4 Cargonave ° Agroconsult ¢ Alohamar
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O lucro liguido no LTM 1725 teve forte evolucdo, alcancando R$ 33,3 milhdes, frente aos R$ 4,4 milhdes do
LTM 1724. No trimestre, o lucro foi de R$ 2,9 milhdes, revertendo o prejuizo de R$ 3,1 milhdes registrado no
1T24. Desconsiderando os efeitos ndo caixa, o lucro liquido ajustado teria sido de R$ 36,1 milhdes no LTM
1T25.

Com a safra recorde de grdos (soja € milho) no Brasil estimada em 312,0 milhdes de toneladas (170,5
milhdes de soja e 141,5 milhdes de milho), um crescimento de 10% versus 0 ano anterior, as expectativas
para 2025 eram e confinuam a ser positivas.

As exportacdes brasileiras desses dois graos cresceram 5,5%° no 1725 versus o 1724, um percentual menor
do que o crescimento esperado das safras. Esse ritmo mais lento no inicio do ano pode ser indicativo de
um impacto na logistica de escoamento ainda maior do que o esperado para o resto ano.

O TESC também encerrou o primeiro trimestre com recordes histéricos. Em parceria com a Agribrasil, o
terminal movimentou 783,0 mil toneladas de grdos, um crescimento de 85,5% sobre o mesmo periodo do
ano anterior. Essa performance descolou da performance consolidada dos demais portos da regido que
cresceu 5,7% em relacdo ao periodo anterior.

A importacdo de aco manteve-se aquecida no 1725, com 770,5 mil foneladas descarregadas no
periodo. Adicionalmente, o terminal operou 196,6 mil toneladas de outras cargas. No total consolidado
de produtos, o porto registrou crescimento de volume em toneladas de 29,0% no trimestre versus o
mesmo periodo do ano anterior.

O EBITDA agjustado? do porto atingiu R$ 138,0 milndes no LTM 1725, novo recorde histérico, representando
um avanco de 40,9% sobre os R$ 97,9 milhdes do LTM 1724. No 1725, o EBITDA ajustado foi de R$ 35,2
milndes, aumento também de 40,9% em relacdo aos R$ 25,0 milhdes registrados no mesmo trimestre do
ano anferior.

O lucro liquido do TESC alcancou R$ 41,0 milndes no LTM 1725, alta de 125,7% sobre os R$ 18,2 milhdes do
LTM 1T24. No 17125, o lucro liguido somou R$ 6,3 milhdes, crescimento de 122,5% em comparacdo com o
1724,

As performances acima do esperado do TESC nos Ultimos dois anos permitiu que o porto atendesse com
sobras os requisitos necessdrios para o atendimento dos covenants da sua divida principal, que
mantivesse em curso seu plano de investimento e, ainda assim, que aprovasse a distribuicdo de
dividendos no valor de R$ 25 MM (51% para a Agribrasil).

Essa dindmica de distribuicdo, mantidas as performances positivas do porto, vai contribuir para a
desalavancagem mais acelerada da Agribrasil.

2 Considera a variacdo cambial e despesas associadas a recuperacdo de créditos de PIS e Cofins (que possuem natureza operacional).

5 Agroconsult — Soja e Milho

7 Custos de locacdo transferido receita liquida. Depreciacd@o/amortizacdo e Contingéncias Trabalhistas da WRC movidas para abaixo do EBITDA.
Despesas com freinamento foram alocadas para custos fixos.



Resultados Operacionais 1725 QNGRI

No 1725, a receita atingiu R$ 1,4 bilhdo, fruto de 560,7 mil toneladas de milho e de
455,3 mil foneladas de soja com operacdes de terceiros inclusos.

As operacdoes de terceiros tém apenas o ganho liquido auferido registrado como
receita. Caso houvesse a separacdo dos valores vendidos e comprados, entre receita

e custo, areceita no 17125 teria afingido R$ 2,2 bilhdes, alta de 105%.

Receita liquida por

Prego por produto
produto (BRL M)

Volume 2 por produto

(mil tons) RS$/ton
1.016,0
e ’ ¢% 2280
X1 2.1 _‘f___z___ 1.371,5
455,3 6‘&'\0
581,8 1.382 x°
413,8
560,7 341,3
685,2
124 125 124 125 1724 1125
m Milho m Soja e Milho  =—Soja m Milho m Soja

Impulsionados por exportacdes, aumentamos o volume de milho em 234% no 1725

versus 1724. O mercado externo confinua sendo nosso carro chefe com 97% de
representatividade no volume total de grdos.
Volume 2 milho por Volume 2 Soja por Volume?2
Mercado (mil tons) Mercado (mil tons) por Mercado
560.7 i 455,3
413,8
fbbd‘\o 3%
5
397.5
167,9
95,7 97%
72,2
1724 1725 163 1724 1725

m Mercado Externo = Mercado Intermo

m Mercado Externo mMercado Intermo m Mercado Externo mMercado Intermo

! Receita liquida caso houvesse a separacdo dos valores vendidos e comprados entre receita e custo nas operacdes com terceiros.
2 Volume considera as transagdes de terceiros movimentadas no TESC através da Agribrasil.



Destino das Vendas 1125 Q/CGRI

No ano, 97% do nosso volume operacionalizado foi fruto das exportacoes.
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Atuamos em alguns dos principais corredores logisticos de exportacdo.
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Dados de exportacao dos portfos em volume INnCluindo operagoes com terceiros no TESC.



Lucro Bruto e EBITDA Q/CGRI

No 1725, nosso lucro bruto ajustado’ atingiu R$ 37,5 milhdes, alta de 101% quando
comparado com o 1724. No LTM 1725, atingimos um lucro bruto de R$ 138,6 milhoes,
aumento de 45% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

= o
Lucro bruto ajustado’ (RSM) LE?‘;\“/\“E\ Lucro bruto ajustado’ (RSM) @
e % Margem \“(\Cj/ e % Margem ~/
5,5% 0 7% 51% 4,3%
K
Margem Lucro Bruto
138,46
do
xb‘c’
95,3
e
X\Q
37,5
18,7
Lucro Bruto
1724 1125 LTM 1724 LTM 1125

O EBITDA ajustado! foi de R$ 31,7 milhdes no trimestre, alta de 141% em relacdo ao
1724. J& no acumulado dos Ultimos 12 meses, alcancamos R$ 109,1 milhdes, uma alta
de 61% em comparacdo com o mesmo periodo ano passado.

EBITDA ajustado’ (RSM) /== EBITDA ajustado’ (RSM) @
R

e % Margem RECOROD e % Margem RE=
o =/ oMarg =/

,1% 4,3%
Margem EBITDA 3.8% 2,3%

109.1
e .
xb\

67,8

EBITDA 13'1
1724 1125 LTM 1724 LTM 1725

! Considera a variagdo cambial e despesas associadas a recuperacdo de créditos de PIS e Cofins (que possuem natureza operacional).
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No 1725, nosso lucro liquido foi de R$ 2,9 milhdes, revertendo um prejuizo liquido de R$
3.1 milhdes obtido no 1724.

Lucro liquido (RSM)
e % Margem

Margem Lucro Liquido -0,9% 0.2%
—————————
2,9
Lucro Liquido -3.1 ——
1724 1725

O resultado liquido da Agribrasil, descontados os efeitos ndo caixa e ndo recorrentes,
teria sido de R$ 4,5 milhdes no 1725 e R$ 3,1 milhdes no 1724.

Efeitos ndo caixa e
ndo recorrentes de

Resultado antes de efeitos ndo
caixa e ndo recorrentes de RS

1 |

i 3,1 milhdes | R$ -6.1 milhdes

1 |
1T24 oy :

S [ . 18 :

i — :

1 e A0 e — =5

i Despesas e :

Lucro Bruto SGEA Resultado Imposto 1 Rece?fcxs ndo Equivaléncia Amortizagdo e  Imposto Lucro
Ajustado’ | Financeiro Corrente I Recorentes Patrimonial  Depreciagdo Diferido '  Liquido
Resultado antes de efeitos ndo Efeitos ndo caixa e
caixa e ndo recorrentes de RS ndo recorrentes de
: 4,5 milhoes I R$ -1,6 milhdes
59 I
|
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Ajustado' | Financero ~ Comente | oo o 1o Pafiimonial  DepreciacGo  Diferido | Liquido

O TESC aprovou a distribuicdo de R$25 milhdes dividendos (pagos R$15 milhdes no 1725 e R$10 no
2725), dos quais 51% foram pagos sucessivamente aos acionistas até chegar a Agribrasil. A Agribrasil
j& utilizou R$4 milhdes desse valor para o pagamento de parte da sua divida de aquisicdo do TESC.



Lucro Liquido LTM 1125
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No LTM 1725, atingiu R$ 33,3 milhdes de lucro liquido, alta de 662% versus R$1,2 milhdo
do mesmo periodo anterior.

Lucro liquido (RSM)  “=2q
e % Margem @67‘
0,2% 1.0%
Margem Lucro Liquido
33,3
\;é\o
. xb
Lucro Liquido
4,4
.
LTM 1724 LTM 1725

No acumulado dos 12 meses, descontados os efeitos ndo caixa € ndo recorrentes, o
lucro liquido teria sido de R$ 34,8 milhdes no LTM 1725 e R$ 15,0 milhdes no LTM 1T724.

LTM 1724

Resultado antes de efeitos ndo
caixa e ndo recorrentes de RS

Efeitos ndo caixa e
ndo recorrenfes de

Lucro Bruto |

Ajustado’

LTM 1T25
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Ajustado’
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|
|
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-27.5 |
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N [ | _ i
-50,7 21 I —10° : 21 44
1 ]
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SG&A X . Receitas nGo . X 2 . i P
Financeiro Corrente || Patrimonial  Depreciacdo Diferido Liquido
recorrentes i
Resultado antes de efeitos ndo Efeitos ndo caixa e
caixa e ndo recorrentes de RS ndo recorrentes de
3 34,8 milhdes | R$ -1,5 mihdes
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| |
29,5 I
| 25,8
656 o SRS [ 190 o 33.3
88 | -9.6
1
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Resultado Imposto e = Equivaléncia Amortizacdo e  Imposto ! Lucro
SG&A ) - | Receitas ndo PHST IS0 PO i e
Financeiro Corrente recorentes Patrimonial ~ Depreciagdo  Diferido ! Liquido



Resultado Gerencial Agribrasil ~ R/¢R

A tabela abaixo reporta o resultado gerencial histérico da companhia com divisGo por
trimestre e acumulado:

Lo

| 1.371.479 [l 3222164 |
Custo dos Produtos (350.224)  (545.660) = (646.659) (1.208.322) (2.750.864)
Custos Logisticos (38.281) (76.156) (72.817) (114.948) (302.203)
Contratos a Mercado 14.230 653 2.542 (37.730) (20.305)
Variagdo Cambial (14.856) (1.288) (21.125) 27 068 (10.201)

| Lucro Bruto Ajustado' | 22849 | 18599 | 5959 (MW 37547 [ 13859 |
Margem Bruta % 5.5% 2,9% 7.5% 2,7% 4, 3%
Despesas Administrativas (6.555) (6.367) (10.641) (5.897) (29.459)
Despesas de pessoal (3.514) (3.569) (4.007) (4.161) (15.252)
Despesas com terceiros (1.897) (1.562) (1.670) (378) (5.507)
Outras despesas administrativas (1.144) (1.206) (1.364) (1.379) (5.093)
Provisdo de premiacdo - (29) (3.600) 22 (3.607)

| EBDA Ajustado | 16295 | 12232 | 48954 [M 3iest
Margem EBITDA % 4,0% 1,.9% 6.1% 2,3% 3.4%
Depreciagdo e Amortizagdo (4.759) (4.759) (4.759) (4.754) (19.031)
Despesas/Receitas Financeiras (11.541) (14.711) (19.607) (19.712) (65.570)
Despesas Financeiras AquisicGo do TESC (4.079) (4.250) (3.702) (3.624) (15.655)
Receitas Financeiras (Recorrentes) 6.146 1.362 2.550 2.025 12.083
Despesas Financeiras (Recorrentes) (8.346) (8.140) (7.703) (8.246) (32.435)
Despesas/Receitas Financeiras (Ndo Recorrentes) (3.198) (1.917) 2.601 (137) (2.652)
Despesas Financeiras - Fornecedores (2.064) (1.765) (13.353) (9.730) (26.912)
Receitas e despesas ndo recorrentes 8 817 (470) (1.517) (5.519) 1.312
Equivaléncia Patrimonial? 4.782 16.576 3.969 25.764

m | 5635 | 51605 |
IR/CSLL Corrente 1.126 (2. 418) (7.467) (8.759)
IR/CSLL Diferido (8.413) 3.869 (9.730) 4.695 (9.579)

| leroliquido | 1963 | 943 | 27498 [ 280 W 3327 |
Lucro Liquido % 0,5% 0.1% 3,4% 0.2% 1,0%

Para a melhor compreensdo do resultado da Agribrasil, frés ajustes entre linhas séo
importantes. SGo eles:

1.

Variacdo cambial — a Variacdo cambial, pelas regras contdbeis, fica no grupo do resultado
financeiro. Entretanto, como operamos sempre “hedgeados” em relacdo a exposicdo cambial, o
resultado do hedge faz parte do resultado das operacdes. Logo essa linha foi movida para cima do
lucro bruto.

Despesas juridicas atreladas a recuperacdo tributdria de PIS/COFINS- Esse crédito de PIS/Cofins € um
componente importante na avaliacdo da viabiidade econdmica da operacdo. Por isso,
gerencialmente, deslocamos essas despesas de SG&A para COGS.

Realocacdo das despesas Depreciacdo/Amortizacdo para fora do SG&A — Contabilmente, todas
despesas de depreciacdo/amortizacdo estdo no grupo Despesas Administrativas. Gerencialmente,
destacamos essas despesas e colocamos abaixo EBITDA.

A partir do 2724, estamos considerando despesas financeiras das vantagens obfidas nos
acordos comerciais com fornecedores, associado & possibilidade de pagamento com prazo
superior ao prazo de entrega da mercadoria, aplicado ao custo financeiro médio da empresa.

! Considera a variacdo cambial e despesas associadas a recuperagdo de créditos de PIS e Cofins (que possuem natureza operacional).
Equivaléncia patrimonial considera uma participacdo de 63% no TESC (100% da Nityam)



Resultado Gerencial Agribrasil ~ R/¢R

A tabela abaixo reporta o resultado gerencial da companhia de 1725 e LTM 1725
comparando com seus periodos anteriores correspondentes:

Demonstragao do Resultado Consolidado Gerencial (BRL 000) 1125 m Var. (%) LTM 1125 LTM 1724 Var. (%)

| 3222164 | 1.856.801 | 735% |
Custo dos Produtos (1.208.322) (251.883) 379.7% (2.750.864) (1.557.963) 76,6%
Custos Logisticos (114.948) (54.860) 109,5% (302.203) (223.795) 35,0%
Contratos a Mercado (37.730) (12.650) 198,3% (20.305) 20.492 -199.1%
 Variagao Cambial Camblal 27.068 (3.154) (10.201) (272) 3648,3%
Margem Bruta % 2, 77 5, 5% -2, 7 p.p. 4, 3% 5, 17 -0, 8 p.p.
Despesas Administrativas (5.897) (5.612) 51% (29.459) (27.498) 71%
Despesas de pessoal (4.161) (3.912) 6,4% (15.252) (15.813) -3,6%
Despesas com terceiros (378) (1.092) -65,4% (5.507) (5.017) 9.8%
Outras despesas administrativas (1 379) (1 069) 29,0% (5.093) (4.757) 7.1%
Prowsoo de premiacdo 462 -95,2% (3.607) (1.911) 88,7%
EOA Apstado e s e |
Margem EBITDA % 2,3% 3,8% -1, 5 p.p. 3 47 3 67 -0, 3 p.p.
Depreciagdo e Amortizagdo (4.754) (4.750) 0,1% (19.031) (18.949) 0,4%
Despesas/Receitas Financeiras (19.712) (8.897) 121,6% (65.570) (50.727) 29,3%
Despesas Financeiras AquisicGio do TESC (3.624) (4.147) -12,6% (15.655) (18.389) -14,9%
Receitas Financeiras (Recorrentes) 2.025 1.860 8,9% 12.083 5.448 121,8%
Despesas Financeiras (Recorrentes) (8.246) (7.808) 5.6% (32.435) (30.459) 6.5%
Despesas/Receitas Financeiras (N&o Recorrentes) (137) 1.197 -111,4% (2.652) (7.32¢) -63,8%
Despesas Financeiras - Fornecedores (9.730) - - (26.912) - -
Receitas e despesas ndo recorrentes (5.519) (3) - 1.312 (975) -
Equivaléncia Patrimonial? 3.969 1.779 123,1% 25.763 11.384 126,3%
| Lucro Anfesdolmposto | 5435 | 1240 | 3544% [l 51605 | 8497 | 5074% _
IR/CSLL Corrente (7.467) (1.160) 543,9% (8.759) (2.067) 323,9%
IR/CSLL leendo 4.695 (3.143) (9.578) (2.066) 363,8%
m— | 33267 | 4364 | 6622% |
Lucro Liquido % % -0,9% 1,1 p.p. 1,0% 0,2% 0.8 p.p.

Para a melhor compreensdo do resultado da Agribrasil, trés ajustes entre linhas sdo
importantes. SGo eles:

1. Variacdo cambial — a Variacdo cambial, pelas regras contdbeis, fica no grupo do resultado
financeiro. Entretanto, como operamos sempre “hedgeados” em relacdo a exposicdo cambial, o
resultfado do hedge faz parte do resulfado das operacdes. Logo essa linha foi movida para cima do
lucro bruto.

2. Despesas juridicas atreladas a recuperacdo tributdria de PIS/COFINS- Esse crédito de PIS/Cofins € um
componente importante na avaliacdo da viabiidade econdmica da operacdo. Por isso,
gerencialmente, deslocamos essas despesas de SG&A para COGS.

3. Realocacdo das despesas Depreciacdo/Amortizacdo para fora do SG&A — Contabilmente, todas
despesas de depreciacdo/amortizacdo estdo no grupo Despesas Administrativas. Gerencialmente,
destacamos essas despesas e colocamos abaixo EBITDA.

A partir do 27124, estamos considerando despesas financeiras das vantagens obtidas nos

acordos comerciais com fornecedores, associado a possibilidade de pagamento com prazo
superior ao prazo de entrega da mercadoria, aplicado ao custo financeiro médio da empresa.

l Considera a variagdo cambial e despesas associadas & recuperacdo de créditos de PIS e Cofins (que possuem natureza operacional).
Equivaléncia patrimonial considera uma participacdo de 63% no TESC (100% da Nityam)



ATEC. Qe

A tabela abaixo reporta o resultado gerencial da companhia, considerando a
participacdo de 51% da Agribrasil no TESC. A seguir apresentamos o resultado do TESC.

LTM 2025
(BRL 000) Agribrasil TESC TESC
| Receitaliguida | 3222144 | 301416 | 153722 | 3.375.886 |
Custos (3.083.574) = (141.312) (72. 069) (3.155.643)
| LucroBruto Ajustado’ | 138590 | 160103 | 81.653 | 220.243 |

Despesas Administrativas (29. 459 - (22.110) 1 10) | (11.276) 276 (40.735)

-EEE-
Margem EBITDA % 3,4% 45,7% 45,7% 49,1%
Depreciagcdo and Amortizagcdo (19.031) (28.640) (14.606) (33.638)
Despesas/Receitas Financeiras (65.570) (59.700) (30.447) (96.017)
Receitas e despesas nao recorrentes 1.312 (3.957) (2.01 8) (706)
Equivaléncia Patrimonial 25.764

[Lucro Anfes doimposto | 51405 | 45696 | 23305 | 74910 |
IR/CSLL Corrente (8.759) (7.497) (3.823) (12.583)
IR/CSLL Diferido (9.579) 2.775 1.415 (8.164)

| lucroliquido | 33267 | 40973 | 20896 | 54.163 |

Detalhamento

dos resultados do TESC:

Demonstragdao do Resultado Consolidado (BRL 000) 2124 3124 4124 1125 LTM 1125

60.067 72.001 88.862 80.486
Custos Fixos (7.096) (7.760) (8.370) (8.912) (32.138)
Custos Varidaveis (24.056) (27.511) (26.692) (30.916) (109.175)

28.915 36.730 53.800 40.658
Despesas Administrativas (5.168) (5.191) (6.245) (5.508) (22.110)

23.749 31.539 47.555 35.150
Margem EBITDA % 39,5% 43,8% 53,5% 43,7% 45,7%
Depreciagdo e Amortizagao (7.126) (7.262) (6.695) (7.557) (28.640)

16.623 24277 40.860 27.593
Outros resultados operacionais (178) (970) (1.670) (1.140) (3.957)
Resultado financeiro liquido (12.309) (11.48¢6) (17.112) (18.793) (59.700)

4.136 11.820 22,079 7.660
IR/CSLL Corrente (395) 170 (4.251) (3.021) (7.497)
IR/CSLL Diferido (3.353) (4.002) 8.450 1.679 2.775

388 7.989 26.277 6.319

I Considera a variacdo cambial e despesas associadas d recuperacdo de créditos de PIS e Cofins (que possuem natureza operacional).

2 Os resultados do TESC correspondem & consolidacdo de TESC + WRC.

Ajustes gerenciais do TESC: Custos de locagdo transferido receita liquida. Depreciagcdo/amortizacdo e Contingéncias Trabalhistas da WRC movidas
para abaixo do EBITDA. Despesas com freinamento alocada para custos fixos.



ANEXOS Q A\CRI

1 - Composicao do EBITDA Ajustado

Composicao do EBITDA Ajustado (BRL 000) 1725 LTM 1125

| 2862 |
(+/-) IR/CS (2.772) (18.338)
(-) Depreciacdo e amortizacdo 4,900 19.581
(-) Resultado Financeiro Contdbil 19.746 66.223
| 30.281 |
(-) Outras custos (despesas) operacionais (146) (9.567)
(-) Resultado de equivalencia patrimonial (3.969) (25.765)
(-) Outros resultados financeiros (34) (34)
(+) SG&A Ndao Recorrente 5.519 7.089
31651 109131

2 - Composicao do Lucro Bruto Ajustado

Composicdo do Lucro Bruto Ajustado (BRL 000) 1125 LTM 1725

Receita liquida de vendas 1.371.479 3.242.724

Custo dos produtos vendidos (1.360.817) (3.092.755)
| 10.662

(-) Resultado de variacdo cambial 27.068 (10.202)

(-) Despesa Juridica PIS&COFINS (48) (431)

(+) Provisdo de custo relacionado a operacdo (133) (744)

Lucro bruto Ajustado 37.549



Q NGRI

Em conformidade com a Resolucdo CVM n° 162/22 informamos que os auditores
independentes KPMG Auditores Independentes LTDA ndo prestaram em 2025 outros
servicos que ndo os relacionados com auditoria externa para a Companhia e suas
controladas. A politica da Companhia na contfratacdo de servicos de auditores
independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia
ou objetividade.

No que se refere aos procedimentos adotados pela Companhia nos termos da
Resolucdo CVM n°® 162/22, cumpre-nos esclarecer que a Companhia e suas controladas
adotam como procedimento formal, previaomente a contratacdo de outros servicos
profissionais que ndo os relacionados a auditoria contdbil externa, consultar os auditores
independentes, no sentido de assegurar-se de que a readlizacdo da prestacdo destes
outros servicos ndo venha afetar sua independéncia e objetividade necessdrias ao
desempenho dos servicos de auditoria independente, bem como obter a devida
aprovacdo do seu Comité executivo.

Durante o exercicio social encerrado em 31 de marco de 2025, ndo houve outros
servicos prestados pelos auditores, além do servico de auditoria externa.

A diretoria da Companhia, em conformidade com o artigo 31, §1°, inciso ll, ¢c/c o artigo
27, §1°, inciso VI, ambos da Resolucdo CVM 80/2022, declaram que revisaram,
discutraom e concordaram com as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de marco de 2025,
autorizando a sua conclusdo nesta data.

Certas porcentagens e oufros valores incluidos neste documento foram arredondados
para facilitar a sua apresentacdo. Dessa forma, os niUmeros apresentados como totais
em algumas fabelas podem ndo representar a soma aritmética dos numeros que 0s
precedem e podem diferir daqueles apresentados nas demonstracdoes financeiras. Os
dados relativos aos trimestres, assim como os dados operacionais (ndo financeiros € NnAo
contdbeis) sdo dados ndo auditados/revisados pelos auditores independentes, pois
consisfem em medidas ndo reconhecidas sob IFRS ou outros padrdoes contdbeis.
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Humberg Agribrasil Comércio e Exportacdo de Graos S.A.

Balancos patrimoniais
31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 40.077 167.871 78.461 187.310
Contas a receber de clientes 4 234.511 127.990 424551 128.891
Partes relacionadas 17 16.759 633 3.144 851
Estoques 5 51.941 97.795 51.941 97.886
Instrumentos financeiros derivativos 18 31.114 57.002 55.416 91.508
Impostos a recuperar 6 80.030 59.980 80.132 60.074
Despesas a apropriar 665 5.652 768 7.825
Outros ativos circulantes 25.270 5.105 25.354 10.775
Total do ativo circulante 480.367 522.028 719.767 585.120

Nao circulante
Realizavel a longo prazo

Impostos a recuperar 12.670 9.200 12.670 9.200
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos 11 - - 6.668 7.360
Depésitos judiciais 713 712 713 712
Outros ativos néo circulantes 1.168 5.499 1.177 5.508
Investimentos 7 364.101 359.433 374.931 374.484
Direito de uso 788 936 1.238 936
Total do ativo n&o circulante 379.440 375.780 397.397 398.200
Total do ativo 859.807 897.808 1.117.164 983.320

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas.



Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas
Obrigacdes fiscais

Obrigacdes trabalhistas
Instrumentos financeiros derivativos
Adiantamentos de clientes
Dividendos a pagar

Passivo de arrendamento
Total do passivo circulante

N&o circulante

Passivo de arrendamento

Empréstimos e financiamentos

Obrigacdes fiscais

Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos
Outros passivos nao circulantes

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros
Lucro do periodo

Participacédo de ndo controladores
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e do patrimdnio liquido

Controladora

Consolidado

Nota 31/03/2025  31/12/2024 _ 31/03/2025  31/12/2024
8 356.795 306.919 416.439 310.426
9%a 207.521 166.567 320.936 166.567
17 7.650 67.606 4.944 -
6.639 4.157 6.640 4.158
1.438 4.609 1.438 4.609
18 22.521 39.821 37.160 49.029
10 2.271 36.332 2.308 104.653
4.799 4.799 4.799 4.799
591 591 640 591
610.225 631.401 795.304 644.832
197 345 531 345
9%a 72.829 86.925 72.829 86.925
262 454 262 454
11 17.308 22.694 17.576 22.962
1 3 1 3
90.597 110.421 91.199 110.689

12
69.136 69.136 69.136 69.136
(6.803) (6.803) (6.803) (6.803)
93.653 93.653 93.653 93.653
2.999 - 2.999 -
158.985 155.986 158.985 155.986
- 71.676 71.813
158.985 155.986 230.661 227.799
859.807 807.808  1.117.164 983.320

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes contabeis intermediérias individuais e

consolidadas.



Humberg Agribrasil Comércio e Exportacdo de Gréaos S.A.

Demonstracdes dos resultados

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto lucro (prejuizo) por agdo em reais)

Receita liquida de vendas
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas (receitas) operacionais
Despesas gerais e administrativas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e do

imposto de renda e contribuigcio social

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado de variagdo cambial liquida
Resultado financeiro, liquido

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
contribuicdo social

Imposto de renda e contribui¢édo social corrente
Imposto de renda e contribui¢édo social diferido
Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Resultado por agéo basico e diluido — em R$
Atribuivel aos:

Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Controladora

Consolidado

Nota 31/03/2025  31/03/2024 _ 31/03/2025 _ 31/03/2024
13 1.035.319 363.634 1.371.480 341.271
14  (1.035.639) (363.657) (1.360.817) (321.527)
(320) (23) 10.663 19.744
15 (9.750) (9.185) (16.335) (10.837)
7 7.470 14.411 3.970 1.780
(2.600) 5.203 (1.702) 10.687
2.449 5.030 2.310 6.392
(20.167) (6.318) (22.056) (12.682)
25.396 (4.250) 27.082 (3.154)
16 7.678 (5.538) 7.336 (9.444)
5.078 (335) 5.634 1.243
11 (7.466) 983 (7.467) 982
11 5.387 (3.157) 4.695 (5.285)
(2.079) (2.174) (2.772) (4.303)
2.999 (2.509) 2.862 (3.060)
12 - - 0,03 (0,03)
2.999 (2.509) 2.999 (2.509)
- (137) (551)

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais

e consolidadas.



Humberg Agribrasil Comércio e Exportacdo de Gréaos S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 2.999 (2.509) 2.862 (3.060)
Total de resultado abrangente do periodo
liquido de impostos 2.999 (2.509) 2.862 (3.060)

Atribuivel aos:
Acionistas controladores 2.999 (2.509) 2.999 (2.509)
Acionistas ndo controladores - - (137) (551)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac¢des financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.



Humberg Agribrasil Comércio e Exportacao de Graos S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Prejuizo do periodo

Opcéo de ac¢des outorgadas (Nota 12.b)

Saldos em 31 de margo de 2024

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do periodo (Nota 12.b)

Saldos em 31 de margo de 2025

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

Reservas de capital

Reservas de Lucros

Total Reserva Total Lucros Participacéo
Capital Acdes em Opcdes R Reserva de Reservas S <
. . eservas . . (prejuizos) Total de ndo Total
social tesouraria outorgadas d . legal incentivos de
e capital fiscai acumulados controladores
iscais Lucros
69.136 (9.571) 6.030 (3.541) 13.107 58.909 72.016 - 137.611 70.907 208.518
- - - - - - - (2.509) (2.509) (552) (3.061)
- (13) - (23) - - - - (13) - (13)
69.136 (9.584) 6.030 (3.554) 13.107 58.909 74.492 (2.509) 135.089 70.355 205.444
69.136 (12.833) 6.030 (6.803) 13.827 79.826 93.653 - 155.986 71.813 227.799
- - - - - - - 2.999 2.999 (137) 2.862
69.136 (12.833) 6.030 (6.803) 13.827 79.826 93.653 2.999 158.985 71.676 230.661




Humberg Agribrasil Comércio e Exportacdo de Graos S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 2.999 (2.509) 2.862 (3.060)
Ajustes para reconciliar o lucro com o fluxo de caixa gerado (utilizado) nas atividades

operacionais

Depreciagéo e amortizagéo 200 188 212 188
Provisdo para quebra com estoques 1.601 (1.248) 1.601 (1.248)
Proviséo (reverséo) para perdas de crédito esperadas - 853 - 853
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.468) (14.410) (3.970) (1.780)
Variagéo cambial s/ empréstimos (12.807) 2.626 (12.164) 3.042
Juros provisionados s/ empréstimos 7.797 7.358 8.016 13.298
Marcagéo a mercado dos estoques 13.601 3.695 13.601 3.695
Instrumentos financeiros derivativos liquidos néo realizados 8.588 25.517 24.223 10.373
Depreciacéo e amortizagao de Mais Valia 3.800 3.800 4.691 4.691
Comissdes sobre empréstimos 351 - 351 -
Imposto de renda e contribui¢cdes sociais diferidos (5.386) 3.159 (4.694) 5.286
13.276 29.029 34.729 35.338
Reducéo (aumento) em ativos operacionais
Contas a receber (106.521) (39.671) (295.660) (9.282)
Partes relacionadas (16.126) 8.022 (2.293) (31)
Estoques 30.652 71.401 30.743 71.267
Impostos a recuperar (23.520) (1.012) (23.528) (3.219)
Despesas a apropriar 4.987 214 7.057 214
Depésitos judiciais 1) - - -
Outros ativos (15.834) (735) (10.248) (677)
(126.363) 38.219 (293.929) 58.272
Aumento (reducdo) em passivos operacionais
Fornecedores 49.874 18.753 106.013 10.948
Obrigacdes fiscais 2.290 (1.544) 2.290 645
Salarios e encargos sociais (3.171) (2.076) (3.171) (2.076)
Partes relacionadas (59.956) - 4,944 -
Adiantamento de clientes (34.061) (1.651) (102.345) (17.662)
Outros passivos ndo circulantes - - (2) -
(45.024) 13.482 7.729 (8.145)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais (158.111) 80.730 (251.471) 85.465
Fluxo de caixa das atividades de investimento
AdicGes ao imobilizado e intangivel e direito de uso (52) (46) (514) (46)
Aumento de capital nas investidas (1.000) (71) - -
Dividendos revertidos - - (1.169) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.052) (117) (1.683) (46)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacgdes de empréstimos e financiamentos 106.066 41.661 218.619 103.639
Pagamento de empréstimos (67.861) (62.675) (67.861) (124.885)
Juros sobre empréstimos pagos (6.688) (5.151) (6.688) (11.054)
(-) AgBes em tesouraria - (13) - (13)
Pagamento de passivo de arrendamento (148) (142) 235 (142)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento 31.369 (26.320) 144.305 (32.455)
(Redug&o) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (127.794) 54.293 (108.849) 52.964
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 167.871 51.638 187.310 58.725
Caixa e equivalentes no final do periodo 40.077 105.931 78.461 111.689
(Redugao) aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (127.794) 54.293 (108.849) 52.964

As notas explicativas séo parte integrante informacdes contabeis intermediérias individuais e
consolidadas.



Humberg Agribrasil Comércio e Exportacdo de Gréaos S.A.

Demonstragdes do valor adicionado

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receitas

Venda de mercadorias, produtos e servigos 1.035.479 363.734 1.371.640 341.371
1.035.479 363.734 1.371.640 341.371

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos vendidos (960.257) (321.789) (1.253.550) (264.747)
Materiais, energia e servigos de terceiros e outros (1.876) (2.826) (7.306) (3.578)
Custos logisticos e portuarios (75.383) (41.869) (108.391) (56.781)
(1.037.516) (366.484) (1.369.247) (325.106)
Valor adicionado bruto (2.037) (2.750) 2.393 16.265
Depreciagao, amortizagdo (200) (188) (212) (188)
Depreciagdo e amortizagcdo Mais Valia (3.800) (3.800) (4.691) (4.691)
Valor adicionado liquido produzido pela companhia (6.037) (6.738) (2.510) 11.386
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.469 14.411 3.968 1.779
Receita com variagdo cambial 205.493 17.109 207.158 18.205
Receitas financeiras 2.449 5.030 2.648 6.392
Valor adicionado recebido em transferéncia 215.411 36.550 213.774 26.376
Valor adicionado total a distribuir 209.374 29.812 211.264 37.762

Distribuicéo do valor adicionado
Remuneracao direta 2.616 1.156 2.680 1.156
Beneficios 454 506 454 506
INSS 413 468 413 468
F.G.T.S. 118 120 118 120
Pessoal 3.601 2.250 3.665 2.250
Federais 2.194 2174 3.042 4.304
Estaduais 45 58 45 58
Municipais 143 51 143 54
Impostos, taxas e contribuicdes 2.382 2.283 3.230 4.416
Despesa com variagdo cambial 180.097 21.359 180.097 21.359
Juros 18.749 5.502 20.795 11.482
Outras despesas financeiras 1.417 815 474 1.198
Aluguéis 129 112 141 117
Remuneracao de capital de terceiros 200.392 27.788 201.507 34.156
Participacdo de acionistas nao controladores - - (137) (551)
Prejuizo do periodo 2.999 (2.509) 2.999 (2.509)
Remuneracéo de capital préprio 2.999 (2.509) 2.862 (3.060)
Valor adicionado distribuido 209.374 29.812 211.264 37.762

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes contabeis intermediérias individuais e

consolidadas.



Humberg Agribrasil Comércio e Exportacdo de Graos S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
31 de marco de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10

Contexto operacional

A Humberg Agribrasil Comércio e Exportacéo de Graos S.A., anteriormente denominada
Humberg Agribrasil Comércio e Exportagédo de Graos Ltda., (“Companhia” ou “Humberg
Agribrasil”), cuja atividades iniciaram em 15 de julho de 2013, constituida, originalmente, como
uma empresa limitada com prazo de duracdo indeterminado, que teve seu contrato social
registrado perante JUCESP, sob o NIRE 3.522.770.580-6, inscrita no CNPJ/MF sob o n°®
18.483.666/0001-03, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Rua Joaquim
Floriano n° 960, 3° andar, Itaim Bibi, CEP 04534-002.

As atuais atividades da Companhia sdo as seguintes: exportar, distribuir, comprar, vender,
revender, comercializar e transportar, por conta prépria ou de terceiros, produtos alimenticios em
geral, incluindo, dentre outros, gréos, farinhas, fibras e sementes; (ii) importar, exportar, distribuir,
comprar, vender, revender, comercializar e transportar, por conta propria ou de terceiros,
produtos agricolas; (iii) vender, comprar e revender commodities; (iv) participar em outras
sociedades civis ou comerciais, nacionais ou estrangeiras, como sdcia, acionista ou quotista; e
(v) a representar sociedades nacionais ou estrangeiras, por conta propria ou de terceiros.

Em 18 de fevereiro de 2022, foram concluidas as condi¢cGes precedentes da aquisi¢cao de 81%
das acdes da Nityam Empreendimentos e Participacfes S.A., detentora de participacdo direta no
Porto de Séo Francisco do Sul, através da participacdo no Terminal Santa Catarina S.A.
(“TESC”) e na WRC Operadores Portuarios S.A. (“WRC”) e indiretas através de participagao na
coligada Porto Novo Participacdes S.A., tendo em vista manifestacdes do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (CADE), aprovacdes pela Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (ANTAQ) e superacdo de condicBes precedentes previstas no contrato de compra e
venda e outras avencas (vide nota 7).

Em 31 de marco de 2025, a controladora apresentava capital circulante liquido negativo de
R$129.858 (R$109.373 negativo em 31 de dezembro de 2024). No mesmo periodo, o capital
circulante liquido consolidado era negativo em R$75.537 (R$59.712 negativo em 31 de dezembro
de 2024).

Adicionalmente, o fluxo de caixa das atividades operacionais também apresentou saldo negativo
no periodo findo em 31 de margo de 2025, no montante de R$158.111 na controladora,
comparado a um saldo positivo de R$80.730 no mesmo periodo de 2024. No consolidado, o fluxo
de caixa operacional foi negativo em R$251.471 (positivo em R$85.465 no mesmo periodo do
ano anterior).

A Administracdo acompanha e gerencia a liquidez de forma consolidada, considerando o perfil
operacional das suas atividades e a sazonalidade do setor agroindustrial, caracterizado por ciclos
operacionais curtos e concentracdo de receitas em determinados periodos do ano,
especialmente durante as safras e janelas de exportacgao.



Humberg Agribrasil Comércio e Exportacdo de Graos S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
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Contexto operacional--Continuagéo

Com base no or¢gamento aprovado para o exercicio de 2025, nas projecdes de geracao de caixa
operacional e nas linhas de crédito disponiveis, a Administracdo entende que a Companhia
possui capacidade financeira para cumprir com suas obrigagdes no curso normal de suas
operacoes.

A Companhia tem apresentado resultados operacionais consistentes, superando as expectativas
nos ultimos exercicios e atingindo recordes historicos. Esse desempenho tem contribuido para o
processo de desalavancagem (relacao divida/resultado operacional), tanto nas operacdes da
trading quanto no Terminal de Exportacdo de Santa Catarina (TESC) iniciado no segundo
semestre de 2023. Parte relevante da deterioracdo na liquidez corrente esta associada ao
pagamento de R$ 20.000 mil referente a divida contraida junto ao Banco do Brasil, cuja parcela
principal estava originalmente classificada no passivo nédo circulante.

O resultado operacional do TESC tem demonstrado resiliéncia frente as flutuagées nas
condicdes de mercado, considerando que: (i) mais de 80% da receita esta atrelada a contratos
do tipo Take or Pay; e (ii) as operacdes do terminal tendem a se beneficiar dos ajustes de precos,
especialmente em relacao as tarifas de elevacéo de graos movimentados, o que deve contribuir
para resultados ainda mais robustos nos proximos anos.

No inicio de 2025, como reflexo do desempenho positivo obtido em 2024, o TESC superou 0s
parametros de caixa minimo e endividamento previstos em seus contratos de divida, o que
possibilitou a distribuicdo de dividendos a seus acionistas, contribuindo positivamente para a
liquidez corrente da Companhia. A constatacdo do potencial de distribuicdo de dividendos pelo
TESC, associada ao processo de desalavancagem em curso, aos resultados operacionais
consistentes e a valorizac¢édo do terminal como colateral, tem fortalecido a percepc¢éo de
instituicdes financeiras, fundos de infraestrutura e parceiros estratégicos quanto a capacidade da
Companhia de obter solucdes que reforcem sua estrutura de capital.

A Administrac@o avaliou a situagdo e concluiu que a Companhia mantém as condi¢fes
necessarias para dar continuidade as suas operag¢des e cumprir com suas obriga¢des nos prazos
contratados.

As informag6es contabeis da Companhia estdo sujeitas a variagdes sazonais, decorrentes do
calendario da safra agricola, que se distribui ao longo do ano em diferentes periodos.
Adicionalmente, fatores climéticos e restricdes financeiras do mercado podem afetar a
necessidade de capital de giro da Companhia, influenciando diretamente os niveis de estoques,
adiantamentos de clientes, empréstimos, fornecedores e volume de vendas.
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Resumo das praticas contabeis materiais

As informages contébeis intermediérias individuais e consolidadas da Companhia, contidas nas
Demonstracao financeiras intermediarias referente ao periodo findo em 31 de marcgo de 2025,
foram preparadas de acordo com 0 NBC TG 21 (R4) - Demonstracao Intermediaria e a IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board - (“IASB”),
aplicaveis para elaboracéo.

As informagbes contébeis intermediarias individuais e consolidadas, foram elaboradas de
maneira consistente com as praticas contabeis descritas na nota explicativa 2 as Demonstracfes
contabeis anuais, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, e permanecem validas.

As informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas da Companhia, ndo incluem
todas as notas e divulgacdes exigidas pelas normas para as Demonstracdes financeiras anuais,
e, consequentemente, as respectivas informacgdes devem ser lidas em conjunto com as referidas
Demonstracdes financeiras anuais individuais e consolidadas, aprovadas e emitidas em 29 de
marco de 2025. Com base no julgamento e premissas adotados acerca da relevancia e de
alteracBes que devem ser divulgados em notas explicativas, estas informacgfes trimestrais
incluem notas explicativas pertinentes e ndo contemplam todas as notas explicativas
apresentadas nas Demonstracdes financeiras anuais, conforme facultado pelo Oficio Circular
03/2011, emitido pela CVM.

Em conformidade com a OCPC 07/CTG 07 - Evidenciacao na Divulgacao dos Relatérios Contabil
Financeiros de Propésito Geral, todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

A classificacdo dos juros sobre empréstimos pagos nas demonstracdes dos fluxos de caixa,
foram classificados em fluxos de caixa de financiamento porque sdo considerados pela
Companhia como custos de obtencao de recursos financeiros.

A preparacéo de informagdes intermediérias requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e do exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia. As estimativas e
premissas contdbeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histérica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros considerados razoaveis para as
circunstancias. Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados efetivos.

A Companhia preparou suas informacdes contdbeis intermediérias consolidadas, utilizando as
politicas contébeis uniformes na controladora e controladas. As informacdes contabeis
intermediarias sdo apresentadas em milhares de Reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentacédo da Companhia e de sua controlada, que compreendem as Demonstracdes
financeiras da Companhia e de suas controladas (nota 7) em 31 de marco de 2025.
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Resumo das praticas contabeis materiais --Continuagéo

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes séo atribuidos aos acionistas
controladores. Quando necessario, sao efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das
controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis da Companhia.
Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa relacionados com
transacdes entre a Companhia e suas controladas, séo totalmente eliminados na consolidacao.

Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos da Companhia em suas controladas
sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

A autorizacdo para conclusao da preparacao destas informacdes trimestrais intermediarias

ocorreu na reuniao de diretoria realizada em 29 de maio de 2025.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Caixa 4 9 4 9
Bancos em moeda nacional 1.725 1.787 2.962 2.525
Aplicacdes financeiras equivalentes de caixa 38.578 157.854 39.081 157.854
Total moeda nacional 40.307 159.650 42.047 160.388
Bancos em moeda estrangeira 155 8.032 36.762 26.731
Depdésito de margem corretora de futuros (*) (385) 189 (348) 191
Total moeda estrangeira (230) 8.221 36.414 26.922
Total 40.077 167.871 78.461 187.310

(*) Dep6sito de margem em corretora de futuros referem-se aos envios de margem feito na bolsa de mercadoria de Chicago (CBOT),
o valor depositado garante as operagdes no mercado financeiro de curto prazo jA mensuradas a valor de mercado, possuem
liquidez imediata sem alterac@es significativas de valor.

As aplicacdes financeiras referem-se, substancialmente, a Compromissadas e Certificados de
Depositos Bancérios (CDBs) remunerados entre 98% e 100% em 31 de marco de 2025 (91% e
105% em 31 de marco de 2024) com base no Certificado de Depdésito Interbancério (CDI),
mantidos com liquidez diéria e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor. Os saldos
bancarios em moeda estrangeira consolidados, sédo representados por USD6.341, em 31 de
marco de 2025 (USD4.348 em 31 de dezembro de 2024).
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Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Contas a receber clientes nacionais (a vencer) 34.745 16.351 34.747 16.351
Contas a receber clientes internacionais (a 112.492 113.393
vencer) 200.619 390.657
Provisédo para perdas de crédito esperadas (853) (853) (853) (853)
Total 234.511 127.990 424.551 128.891

Em 31 de marco de 2025, a Companhia possui saldo de contas a receber, 0s quais estédo
apresentados liquidos de proviséo para perdas de crédito esperadas de R$853 (R$853 em 31 de
dezembro de 2024). A Companhia utiliza uma matriz de provisdo para calcular a perda de crédito
esperada para contas a receber. As taxas de provisdo aplicadas sdo baseadas em dias de atraso
para agrupamentos de varios segmentos de clientes.

A matriz de provisédo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela
Companhia que até o momento séo baixas. A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva
para ajusta-la de acordo com a experiéncia histdrica de perda de crédito. A provisao foi
constituida para contas ainda ndo vencidas devido a verificacdo de deterioracdo de crédito de
determinados clientes. Em todas as datas de relatdrios, as taxas de perda histdrica observadas
sdo atualizadas e as mudancas nas estimativas prospectivas sdo analisadas.

A Companhia esta envolvida em um processo arbitral relacionado a cobranca de um contrato de
venda e da garantia associada ao pagamento do contrato. A Companhia obteve decisao
favoravel para bloqueio de ativos de terceiros no exterior, totalizando R$ 102.360 (USD 17.826).
As arbitragens foram iniciadas em marco de 2024 e seguem o0s procedimentos aplicaveis as
partes envolvidas. A Companhia apresentou suas alegacoes, reivindicando o montante de R$
104.106 (USD 18.130), além de indenizac0es, juros e custas. A administracdo permanece atenta
ao andamento do processo e, respaldada por parecer juridico, mantém confianga no recebimento
dos valores devidos, continuando a avaliar os possiveis impactos dessa situacao.
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Estoques
Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Produtos acabados
Milho 958 54.560 958 54.560
Soja 14.145 164 14.145 164
Adiantamentos a fornecedores (*) 41.199 32.229 41.199 32.320
Provisdo para quebra de estoques (6.239) (4.637) (6.239) (4.637)
Total 50.063 82.316 50.063 82.407
Marcagdo a mercado (MTM)
Milho (MTM) 193 15.483 193 15.483
Soja (MTM) 1.685 (4) 1.685 (4)
Total marcagéo a mercado 1.878 15.479 1.878 15.479
Total Geral 51.941 97.795 51.941 97.886

(*) Adiantamentos efetuados a produtores de gréos para assegurar a compra de mercadorias, estdo classificados no ativo circulante,
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conforme expectativa de realizacao.

Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/03/2025  31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
PIS 13.041 9.509 13.041 9.509
COFINS 59.072 44.578 59.072 44,578
ICMS 1.420 1.515 1.420 1.515
IRRF 1.525 80 1.527 80
CSLL 1 - 1 -
Antecipacéo IRPJ 3.292 3.150 3.320 3.176
Antecipacédo CSLL 1.677 1.135 1.677 1.134
Outros impostos a recuperar 2 13 74 82
Total circulante 80.030 59.980 80.132 60.074
PIS 2.270 1.651 2.270 1.651
COFINS 10.400 7.549 10.400 7.549
Total ndo circulante 12.670 9.200 12.670 9.200
Total 92.700 69.180 92.802 69.274

Os saldos de impostos a recuperar originaram-se, majoritariamente, nas rubricas de PIS/COFINS
a recuperar sobre as aquisi¢cbes de commodities para revenda e do transporte terrestre de
mercadorias, que foram por sua vez exportadas sem a tributacdo do PIS/COFINS. A
Administracéo ja entrou com o pedido de restituicdo e/ou compensacao de todo saldo a
recuperar de PIS/COFINS.

O saldo de ICMS a recuperar € proveniente de créditos tributarios na aquisicdo de mercadorias
utilizado na revenda conforme legislacéo vigente, a Administragéo tem diversas alternativas para
utilizacdo do saldo nos proximos meses.
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Investimentos

Tipo da Participagdo no capital (%)

participacao Controle 31/03/2025 31/12/2024
Controladas
Agribrasil Global Markets S.A. (a) Direta Controlada 100% 100%
Nityam Empreendimentos e Participacdes S.A. (c) Direta Controlada 81% 81%
Humberg Agribrasil Fertilizantes Ltda. (d) Direta Controlada 100% 100%
Controladas em conjunto e coligada
TESC Terminal Santa Catarina S/A (c) Indireta Controle conjunto 50% 50%
WRC Operadores Portuarios S/A. (c) Indireta Controle conjunto 50% 50%
Porto Novo Participagdes S/A (c) Indireta Coligada 26% 26%

A movimentag&o dos investimentos pode ser assim demonstrada:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Saldo anterior 359.433 337.733 374.484 375.818
Aporte de capital 1.000 70 - -
Depreciacdo e amortizacdo da mais valia (3.800) (15.200) (4.691) (18.765)
Equivaléncia patrimonial - Nityam 3.216 19.060 3.969 23.572
Equivaléncia patrimonial - Bioenergia - (350) - -
Equivaléncia patrimonial - Agribrasil Global Markets 4.250 19.137 -

Equivaléncia patrimonial — Agribrasil Fertilizantes 2 (8) - -
Deséagio na venda de ag6es Portoeste - (470) - (470)
Mais valia gerada por ativos tangiveis - (539) - -
Dividendos Recebidos - - 1.169 (5.671)
Saldo final 364.101 359.433 374.931 374.484

Empresas incluidas nas Demonstrac@es financeiras consolidadas da Companhia e controladas em conjunto:

Agribrasil Global Markets

A subsidiaria da Companhia no exterior possui moeda funcional em reais, assim como sua controladora, por se tratar
de uma extenséo operacional da Companhia, onde os ativos e passivos séo registrados em dolar e convertidos para
reais pela taxa de cambio na data da transacao, no fechamento do periodo os efeitos em reais das variacdes das taxas
de cdmbio sobre os ativos e passivos monetarios, em moeda diferente da moeda funcional, estéo registrados em
despesas financeiras.
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7. Investimentos--Continuagéo

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes

Partes relacionadas

Estoques

Instrumentos financeiros derivativos
Impostos a recuperar

Despesas a apropriar

Outros ativos circulantes

Total do ativo circulante

Né&o circulante

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Direito de Uso

Outros ativos nao circulantes

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos PC
Adiantamento de clientes

Passivo de arrendamento

Total do passivo circulante

N&o circulante
Passivo de arrendamento
Total do passivo néo circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Reserva de lucros

Lucros (prejuizos) acumulados
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Controlada
Agribrasil Global Markets
31/03/2025 31/12/2024
36.644 18.701
190.040 901
- 67.606
- 91
24.302 34.506
72 68
103 2.173
84 -
251.245 124.046
6.668 7.360
450 -
9 9
7.127 7.369
258.372 131.415
59.629 3.493
113.415 -
15.627 -
14.639 9.208
37 68.321
49 -
203.396 81.022
334 -
334
30.482 30.482
24.160 19.911
54.642 50.393
258.372 131.415
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Investimentos--Continuacgéo

a)

b)

Agribrasil Global Markets--Continuacéo

Controlada
Agribrasil Global Markets
31/03/2025 31/03/2024
Receita liquida de vendas 519.969 160.220
Custo dos produtos vendidos (510.109) (140.453)
Lucro bruto 9.860 19.767

Despesas (receitas) operacionais
Despesas gerais e administrativas (5.663) (646)
Resultado de equivaléncia patrimonial - -

Lucro antes do resultado financeiro e do imposto de renda e

contribuicdo social 4.197 19.121
Receitas financeiras 184 1.345
Despesas financeiras (1.102) (6.363)
Resultado de variagdo cambial liquida 1.664 1.095
Resultado financeiro 746 (3.923)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢édo social 4.943 15.198

Imposto de renda e contribui¢do social corrente - -
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos (692) (2.128)

Lucro liquido do periodo 4.251 13.070

Humberg Agribrasil Bioenergia S.A.

Em 02 de fevereiro de 2022, a Humberg Agribrasil realizou o aporte de R$2.000 para inicio
das operagbes da Humberg Agribrasil Bioenergia S.A.(“Agribrasil Bioenergia”).

Como parte do projeto do complexo industrial, em 09 de fevereiro de 2023, a Companhia
assinou o contrato de compra do terreno no municipio de Canarana/MT para futura
instalacdo da subsidiaria no valor de R$1.500. Entretanto, em 1° de dezembro de 2024, a
Companhia decidiu descontinuar o projeto e proceder com a alienagdo da Humberg
Agribrasil Bioenergia.
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7. Investimentos—Continuacéo

c) Nityam Empreendimentos e Participacfes S.A.

A Nityam € uma holding que possui participacao direta e indireta (através da Porto Novo
Participacdes) de 62,96% na TESC e WRC. A Administracdo, com base nos acordos de
acionistas da TESC e WRC, concluiu que possui controle compartilhado sobre essas
investidas. Dessa forma, as participacdes societéarias indiretas na TESC e WRC foram
classificadas como empreendimento controlado em conjunto, registradas contabilmente pelo
valor de custo mais os reflexos de equivaléncia patrimonial.

Nityam Porto Novo TESC WRC
31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024 31/03/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Ativo
Total do ativo circulante 10.436 6.660 3.739 3.777 110.584 89.300 7.653 7.924
Ativo n&o circulante 139.402 134.263 70.440 67.280 461.846 463.872 57.190 55.735
Total do ativo 149.838 140.923 74.179 71.057 572.430 553.172 64.843 63.659
Total do passivo circulante 4.959 15 (10.495) 7.504 (52.694) 47.983 (4.830) 4.450
Total do passivo no circulante - - (2.990) 3.693 (415.287) 408.003 (23.011) 21.834
Total do passivo 4.959 15 (13.485) 11.197 (467.981) 455.986 (27.841) 26.284
Patrimanio liquido 144.879 140.908 87.664 59.860 1.040.411 97.186 92.684 37.375
Nityam Porto Novo TESC WRC
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025  31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024  31/03/2025 31/03/2024
Resultado
Receita liquida de servigos prestados - - - - 75.238 55.511 5.248) 4.240
Custo dos produtos vendidos - - - - (41.639) (33.035) (3.988) (3.377)
Lucro bruto - - - - 33.599 22.476 1.260 863

Despesas (receitas) operacionais

Despesas gerais e administrativas (10) (10) (41) 37) (6.175) (5.044) (163) (535)
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.969 1.779 3.160 1.420 - - - -
Outras receitas (despesas) operacionais - - - (96) (247) (1.972) 1.184
Lucro antes do resultado financeiro e do

imposto de renda e contribui¢do social 3.959 1.769 3.119 1.383 27.328 17.185 (875) 1.512
Receitas financeiras 11 15 2 - 1.047 1.522 23 105
Despesas financeiras - - - - (19.631) (15.883) (193) (151)
Resultado de variagdo cambial liquida - 1 - - (39) (14) - -
Resultado financeiro 11 16 2 - (18.623) (14.375) (170) (46)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo

social 3.970 1.785 3.121 1.383 8.705 2.810 (1.045) 1.466
Imposto de renda e contribuicdo social corrente - 1) - - (2.836) - (184) -
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - - - - 1.052 (931) (627) (505)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 3.970 1.784 3.121 1.383 6.921 1.879 (602) 961

d) Humberg Agribrasil Fertilizantes Ltda.

Em 23 de outubro de 2023, a Companhia constituiu a Humberg Agribrasil Fertilizantes Ltda,
sociedade que tem por objetivo a atividade de comércio atacadista, importacdo e exportacéo
de defensivos agricolas. Em 31 de margo de 2025, a sociedade registrou um lucro liquido de
R$2 (R$(4) em 31 de margo de 2024), ndo apresentando maiores efeitos a esta
demonstragéo.
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8. Fornecedores

A posicéo de fornecedores refere-se a fornecimentos de commodities para revenda e servigos,
sobre o0s quais ndo ha incidéncia de juros e geralmente sao liquidados no prazo de 30 a 90 dias.

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Fornecedores mercado interno 356.795 306.919 356.810 306.937
Fornecedores mercado externo - - 59.629 3.489
Total 356.795 306.919 416.439 310.426

9. Empréstimos e financiamentos

a) Composicdo dos empréstimos e financiamento

Controladora

Modalidade Juros Vencimento Garantias 31/03/2025 31/12/2024
ACC 9,75% a.a.. fev/i25 Aval - 25.640
ACC 7,8% a.a-13,5% a.a mar/25 Aval - 12.751
ACC 6,63% - 09,1% a.a. abr/25 Aval 33.364 29.980
ACC 6,97% a.a. mai/25 Aval 21.160 22.430
ACC 9,6% a.a. 13,5% a.a jun/25 Aval 10.940 6.455
ACC 7,70% a.a - 9,6% a.a. jul/25 Aval 30.405 6.455
ACC 7,9% - 9,8% a.a. ago/25 Aval 42.285 38.762
ACC 9,1% a.a. set/25 Aval 17.976 9.266
ACC 7,6% a.a. out/25 Aval 5.264 5.573

Total moeda estrangeira 161.394 157.312
CCE CDI + 4,30% a.a. abr/25 - mar/26 Aval 14.931 4.454

CCE CDI + 4,30% a.a. abr/26 - dez/27 Aval 72.829 86.926

FIDC 26,4% a.a. mai/25 Aval 21.356 -

FNE 12,96% a.a. dez/25 Aval 5.022 -

Rotativo 1,16% a.m abr/25 Aval 4.818 4.800

Total moeda nacional

Total geral 118.956 96.180
280.350 253.492

Total empréstimo (circulante)

Total empréstimo (n&do circulante) 207.521 166.567

Total empréstimos 72.829 86.925
280.350 253.492

O aval sobre os adiantamentos de contrato de cambio é dado pelo administrador da
Companhia.
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9. Empréstimos e financiamentos—Continuacao

a) Composicdo dos empréstimos e financiamento--Continuacao

Consolidado
Modalidade Juros Vencimento Garantias 31/03/2025 31/12/2024

ACC 9,75% a.a. fev/25 Aval - 25.640

ACC 7,8% a.a- 13,5% a.a mar/25 Aval - 12.751

ACC 6,63% - 09,1% a.a. abr/25 Aval 33.364 29.980

ACC 6,97% a.a. mai/25 Aval 21.160 22.430

ACC 9,6% a.a. 13,5% a.a jun/25 Aval 10.940 6.455

ACC 7,70% a.a - 9,6% a.a. jul/2s Aval 30.405 6.455

ACC 7,9% - 9,8% a.a. ago/25 Aval 42.285 38.762

ACC 9,1% a.a. set/25 Aval 17.976 9.266

ACC 7,6% a.a. out/25 Aval 5.264 5.573

Total moeda estrangeira 161.394 157.312

CCE CDI + 4,30% a.a. abr/25 - mar/26 Aval 14,931 4.454

CCE CDI + 4,30% a.a. abr/26 - dez/27 Aval 72.829 86.926

FIDC 26,4% a.a. mai/25 Aval 21.356 -

FNE 12,96% a.a. dez/25 Aval 5.022 -

Rotativo 1,16% a.m abr/25 Aval 4.818 4.800

Financiamento 4,84% a.a abr/25 Estoques 113.415 -

Total moeda nacional 232.371 96.180

Total geral 393.765 253.492
Total empréstimo

(circulante) 320.936 166.567
Total empréstimo

(ndo circulante) 72.829 86.925

Total empréstimos 393.765 253.492

b) Movimentacdo dos empréstimos

Controladora

Apropriagéo Apropriagéo

Pagamento  Pagamento

Variagé@o

31/12/2024 Captagéo de juros de Comissdes de principal de juros Cambial  31/03/2025
ACC 157.312 43.736 3.164 - (28.529) (1.482) (12.807) 161.394
FINANCIAMENTO - 52.531 914 - (30.532) (1.557) - 21.356
CcCB -
CCE 351
91.380 - 3.625 (4.000) (3.595) - 87.760
FNO -
FNE -
- 5.000 22 - - - 5.022
ROTATIVO -
4.800 4.800 72 (4.800) (54) - 4.818
Em 31 de margo de 2024 253.492 106.067 7.797 351 (67.861) (6.688)  (12.807) 280.350
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Empréstimos e financiamentos—Continuagéo

b) Movimentacdo dos empréstimos--Continuacdo

Consolidado

Apropriagdo Apropriagéo Pagamento Pagamento Variagao
31/12/2024 Captagao de juros de Comissdes de principal de juros Cambial  31/03/2025
ACC 157.312 43.736 3.164 (28.529) (1.482) (12.807) 161.394
FINANCIAMENTO 165.084 1.133 (30.532) (1.557) 643 134.771
ccB
CCE 351
91.380 3.625 (4.000) (3.595) 87.760
FNO
FNE
5.000 22 5.022
ROTATIVO -
4.800 4.800 72 (4.800) (54) 4.818
Em 31 de margo de 2024 253.492 218.620 8.016 351 (67.861) (6.688)  (12.164) 393.765
c) Previsdo de pagamentos
A seguir a previsdo de pagamentos dos empréstimos, conforme saldo contabil:
Controladora 31/03/2025
Modalidade 2024 2025 2026 2027 Total
ACC 161.394 161.394
FNE 5.022 5.022
Financiamento 21.356 - - 21.356
CCE 4528 41.616 41.616 87.760
ROTATIVO 4.818 - - 4.818
Total Consolidado 197.118 41.616 41.616 280.350
Controladora 31/12/2024
Modalidade 2024 2025 2026 2027 Total
ACC 157.312 - - 157.312
CCE 4.456 43.462 43.462 91.380
ROTATIVO 4.800 - - 4.800
Total Consolidado 166.568 43.462 43.462 253.492
Consolidado 31/03/2025
Modalidade 2024 2025 2026 2027 Total
ACC 161.394 161.394
FNE 5.022 5.022
Financiamento 134.771 - - 134.771
CCE 4.528 41.616 41.616 87.760
ROTATIVO 4.818 - - 4.818
Total Consolidado 310.533 41.616 41.616 393.765
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9. Empréstimos e financiamentos—Continuagao
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c) Previsdo de pagamentos---Continuacdo

Consolidado 31/12/2024

Modalidade 2024 2025 2026 2027 Total
ACC 157.312 - - 157.312
CCE 4.456 43.462 43.462 91.380
ROTATIVO 4.800 - - 4.800
Total Consolidado 166.568 43.462 43.462 253.492

A seguir a previsdo de pagamentos dos empréstimos considerando os juros até o

vencimento:
Controladora 31/03/2025
Modalidade 2024 2025 2026 2027 Total
ACC 165.244 165.244
FNE 5.505 5.505
Financiamento 22.000 - - 22.000
CCE 18.591 52.426 45.431 116.448
ROTATIVO 4.895 - - 4.895
Total Consolidado 216.235 52.426 45.431 314.092
Controladora 31/12/2024
Modalidade 2024 2025 2026 2027 Total
ACC - 162.856 - - 162.856
CCE 589 21.233 53.757 47.095 122.674
ROTATIVO - 4.854 - - 4.854
Total Consolidado 589 188.943 53.757 47.095 290.384
Consolidado 31/03/2025
Modalidade 2024 2025 2026 2027 Total
ACC 165.244 165.244
FNE 5.505 5.505
Financiamento 135.465 - - 135.465
CCE 18.591 52.426 45.431 116.448
ROTATIVO 4.895 - - 4.895
Total Consolidado 329.700 52.426 45.431 427.557
Consolidado 31/12/2024
Modalidade 2024 2025 2026 2027 Total
ACC - 162.856 - - 162.856
CCE 589 21.233 53.757 47.095 122.674
ROTATIVO - 4.854 - - 4.854
Total Consolidado 589 188.943 53.757 47.095 290.384
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d) Clausulas contratuais restritivas “covenants”

Com base nas clausulas dos contratos vigentes, a Companhia deve cumprir com os
seguintes “covenants” financeiros, cuja mensuragao é anual, em 31 de dezembro, conforme
demonstrado a seguir:

e Manutencdao da razao entre Divida Liquida (composta por empréstimos, matuos,
financiamentos ou outras dividas incluindo arrendamento mercantil, leasing financeiro,
titulos de renda fixa, debéntures, letras de cambio, notas promissérias ou instrumentos
similares, menos as disponibilidades, aplicaces financeiras, ativos decorrentes de
instrumentos financeiros (derivativos), titulos e valores mobiliarios, no Brasil ou exterior,
livres de desembaracos de quaisquer 6nus e estoques) e EBITDA Ajustado (composto pelo
EBITDA = LAJIDA menos os resultados ndo operacionais, definidos como venda de ativos,
provisdes/reversdes de contingéncias, provisdo para impairment de ativos e despesas de
reestruturacdo), em patamar igual ou inferior a 4,5 vezes, que serdo calculados anualmente
sobre as Demonstracdes financeiras consolidadas. Para tal calculo considera-se o EBITDA
ajustado dos ultimos 12 (doze) meses ao final de cada ano.

A Companhia monitora periodicamente os indicadores financeiros que podem impactar os
covenants, em 31 de dezembro de 2024, atingiu os indicadores com relacdo as clausulas
restritivas. As restricdes impostas sao usuais em operacdes dessa natureza e nao limita a
capacidade da Companhia de conduzir seus negdcios até o momento.
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10. Adiantamento de clientes

Em 31 de marc¢o de 2025, a Companhia possuia em aberto o saldo de adiantamento de clientes
conforme segue abaixo:

Controladora Consolidado

Cliente 31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024

SCHWEIZERISCHE EIDGENOSSENSCHAFT - - 37 -
CJ International Asia PTE LTD - - - 68.299
Cemile Trading DMCC - 35.539 - 35.539
Seaboard Overseas Limited - - - 22
COAMO AGROINDUSTRIAL COOPERATIVA 371 - 371 -
FS INDUSTRIA DE BIOCOMBUSTIVEIS LTDA 14 - 14 -
INTERVALLO COMMODITY DMCC 56 - 56 -
PREMA COMERCIO E EXPORTACAO DE CEREAIS EIRELI 105 - 105 -
VA INTERTRADING AKTIENGESELLSCHAFT 1.725 793 1.725 793
Total adiantamento de clientes 2.271 36.332 2.308 104.653

Os adiantamentos correspondem a contratos de futuros vendidos e recebidos em garantia para
sua entrega futura e ainda ndo entregues. Estes adiantamentos n&o estdo expostos a juros. A
reducdo em adiantamentos de clientes, em 31 de mar¢o de 2025, deve-se principalmente a
compensacao de embarques/faturamentos realizados até a presente data. O fluxo de embarques
e faturamentos da Companhia segue o cronograma normal e tao logo, estes adiantamentos
serdo compensados.

11. Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes e diferidos

a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

A reconciliacdo ao resultado efetivo da aliquota efetiva para os periodos compreendidos
entre 1° de janeiro de 2025 a 31 de marco de 2025 e 1° de janeiro de 2024 a 31 de marco de
2024 é conforme segue para a controladora e consolidado.

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
contribuicéo social 5.078 (335) 5.634 1.243
Aliquota nominal - 34% (2.727) 114 (1.916) (423)
Depreciacdo e amortizacao de Mais Valia (2.292) (2.292) (1.595) (1.595)
Equivaléncia patrimonial 1.094 456 1.094 456
Resultado fiscal subsidiarias internacionais (235) (724) (692) (2.128)
Programa de auto regularizagéo IN 2168/2023* - 2.142 - 2.142
Prejuizo fiscal baixado (**) - (2.142) - (2.142)
Outras exclusdes (adicdes) permanentes 81 (728) 337 (613)
(2.079) (2.174) (2.772) (4.303)
Taxa efetiva -41% 10% -49% -174%
Despesas de imposto corrente (7.466) 983 (7.467) 982
Despesas de imposto diferido 5.387 (3.157) 4.695 (5.285)
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11. Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos--Continuacao

(*) A Companhia, optou pelo programa de auto regularizagéo (IN 2168/2023), ela consiste na utilizac&o de prejuizos fiscais
para compensagao de impostos, resultando assim em um efeito temporal na conciliagéo da aliquota efetiva, o efeito da
compensacao referente aos passivos baixados, das contas de impostos a pagar referentes a imposto de renda e
contribuicao social foi de ganho de R$2.142 na rubrica de imposto corrente.

(**) Durante o primeiro trimestre de 2024, a Companhia revisou seus prejuizos fiscais acumulados e efetuou baixa de parte que
néo sera realizada no valor de R$6.300, com efeito sobre o imposto diferido de R$2.142.

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e
0 seu respectivo valor contabil.

Em 31 de marco de 2024 e 31 de dezembro de 2024, o imposto de renda e a contribuicdo
social diferidos tém a seguinte origem:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Instrumentos financeiros derivativos (827) 13.539 (827) 13.539
Provisdo para quebra de estoques 2.121 1.577 2.121 1.577
Proviséo para bbénus e participacdes - 1.224 - 1.224
Provisdo de custos portuarios 2.217 2.126 2.217 2.126
Provisdo para perdas de crédito esperadas 290 290 290 290
Proviséo diversas (3.161) (1.098) (3.161) (1.098)
Prejuizo fiscal acumulado 30.114 33.316 30.114 33.316
Prejuizo fiscal em subsidiaria internacional 16.194 17.875 22.862 25.235
Efeito em subsidiaria internacional 10.574 10.574 10.574 10.574
Imposto diferido ativo 57.522 79.423 64.190 86.783
Instrumentos financeiros derivativos e outras

marcagdes a mercado (2.094) (19.380) (2.094) (19.380)
MTM estoque (639) (5.263) (639) (5.263)
Provisbes diversas - (5.376) - (5.376)
Ganho por compra vantajosa (72.098) (72.098) (72.098) (72.098)
Outras diferencas temporérias 1 - (267) (268)
Imposto diferido passivo (74.830) (102.117) (75.098) (102.385)
Imposto diferido ativo (passivo), liquido (17.308) (22.694) (10.908) (15.602)
Resultado de imposto diferido 5.387 (14.301) 4.695 (17.416)
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a)

b)

Capital social

O capital social da Companhia, 31 de marcgo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, em R$ e
em quantidade de acdes, distribuidas entre seus acionistas, esta demonstrado como segue:

Atua 31/03/2025 31/12/2024
Acdes Acdes
Acionistas ordinarias _ Participacao R$ ordinarias _ Participacdo R$

Frederico José Humberg 89.647.845 93,52% 64.653 89.647.845 93,52% 64.653
Acdes em tesouraria (i) 5.993.644 6,25% 4.323 5.993.644 6,25% 4.323
Jonatas Brito do Nascimento Souza 135.012 0,14% 97 135.012 0,14%
Raphael Blanc Costa Schuwartz Vieira 77.150 0,08% 56 77.150 0,08%
Larissa Nascimento Mendes 9.644 0,01% 7 9.644 0,01%

95.863.295 100,00% 69.136 95.863.295 100,00% 69.136

(i) Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia detém o total de 5.993.644 ac¢Ges em
tesouraria valor R$4.323.

Em 31 de marco de 2025, a Companhia detém o total de 5.993.644 a¢Bes em tesouraria pelo
valor R$4.323.

Destinacao do resultado do exercicio e dividendos

Em 31 de dezembro de 2024, a reserva legal foi constituida no valor de R$585, atingindo
20% do capital social. O saldo em 31 de marco de 2025 esta em R$13.827 (R$13.827 em 31
de dezembro de 2024).

A companhia deliberou a distribuicdo de dividendos em 31 de dezembro de 2024 em
R$4.799, montante este aprovado pelo conselho, apos as destinagfes da reserva legal e a
reserva de incentivos.

Resultado por acdo

O célculo do lucro liquido bésico e diluido por acéo é feito por meio da divisdo do lucro
liguido da Companhia, atribuivel aos acionistas controladores e minoritarios, pela quantidade
média ponderada de ac¢des existentes no periodo. Os célculos dos lucros por a¢des basico e
diluido, ja considerando o efeito do desdobramento de acdes, estdo divulgados a seguir:
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Patrim6nio liqguido--Continuacéo

Consolidado
31/03/2025 31/03/2024

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 2.862 (3.060)
Quantidade média ponderada de a¢gdes no periodo (em milhares) 89.870 90.979
Lucro liquido por agéo - basico e diluido (ap6s o desdobramento) 0,03 (0,03)

d) Pagamento baseado em acbes

Com o objetivo de atrair e reter talentos, durante os anos de 2020 e 2021, foram outorgadas
a alguns executivos e membro da administracdo da Companhia opc¢des de adquirir acdes de
propriedade do acionista controlador Frederico José Humberg por preco de exercicio
equivalente a estimativa do preco de mercado das acbes na data das outorgas, embora as
acles sejam adquiridas diretamente do acionista controlador, sem efeitos diretos para a
Companhia, a Companhia registra uma reserva de pagamentos baseados em acdes para
reconhecer o valor das remuneracdes liguidadas em acdes baseadas em ac¢les oferecidas
aos outorgados uma vez que € a beneficiaria dos servigcos prestados de acordo com o

CPC 10 (R1).

As opc0les serdo exerciveis ap6s evento de liquidez e transcorrido o periodo de caréncia de
5 anos durante o qual o beneficiario devera permanecer empregado e também: (i) o evento
de liguidez em que o acionista controlador disponha de ao menos 10% de suas ac¢fes da
Companhia, (ii) protocolo na CVM o registro de uma oferta publica inicial de a¢bes da
Sociedade na B3- Brasil, Bolsa, Balcdo S.A.(exceto se as a¢fes da sociedade forem
negociadas no BOVESPA MAIS), ou ha auséncia de evento de liquidez ap6s o 10°
aniversario do referido contrato, o outorgado passa a ter o direito de exercer por 10 anos o
direito de venda da totalidade das acdes vestidas (Put Option) pelo valor igual a 90% do
valor patrimonial da Companhia na data do exercicio, da mesma forma o outorgante tera o
direito de comprar (Call Option) por 110% do valor patrimonial da época do exercicio. O
presente contrato vigorara pelo prazo de 20 anos a contar da data de sua assinatura.

O valor justo das opgdes é estimado na data de outorga, com base em modelo de
precificacdo das opg¢des, chamado simulagédo de Montecarlo, que considera as simulacdes
dos potenciais resultados da Companhia (LAJIDA, Valor Operacional, Divida e Valor do
Negocio), bem como os prazos e as condigbes da concessdo dos instrumentos. Nao ha
outros planos de opcédo de a¢des a funcionarios.

O periodo esperado das opgdes € baseado na expectativa e ndo indica necessariamente
padrdes de exercicio que possam ocorrer. A volatilidade esperada reflete a presuncéo de
gue a volatilidade comparavel de mercado dado que a Companhia ndo possuia até a data,
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dados histéricos de mercado e € indicativa de tendéncias futuras, que podem nao
corresponder ao cenario real.

12. Patrimdnio liquido--Continuagéo
A distribuicdo das outorgas de opc¢des de acbes da Companhia pelo acionista controlador
estava distribuida em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024 da seguinte maneira,

o0 saldo total das quantidades de opc¢des de agcbes outorgadas em aberto se encontram
abaixo:

d) Pagamento baseado em acoes

31 de marco de 2025

Membros-chave da

Administragéo Tranchel Tranchell Tranchelll TranchelV TrancheV Total
Outros Executivos - - 176.000 88.000 88.000 352.000
Total de Opc¢des em aberto - - 176.000 88.000 88.000 352.000
Total vestidas/exerciveis - - 176.000 88.000 - 264.000
31 de dezembro de 2024

Membros-chave da

Administragéo Tranchel Tranchell Tranchelll TranchelV TrancheV Total
Outros Executivos - - 176.000 88.000 88.000 352.000
Total de Opgdes em aberto - - 176.000 88.000 88.000 352.000
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12. Patrimdnio liquido--Continuagéo

d) Pagamento baseado em a¢bes--Continuacao

As Opcodes deverdo ser exercidas no prazo maximo de 10 (dez) anos observando o periodo de caréncia e permanéncia do
executivo e/ou administrador da empresa. As opcdes nao exercidas ao prazo maximo seréo extintas.

Exercicio 12 Qutorga 22 Qutorga Total
das opcdes Quant. Quant. Valor Quant. Quant. Valor Quant. Quant. Valor
*) Aniversario Outorgada Contabilizada contabilizado Outorgada Contabilizada contabilizado  Outorgada Contabilizada contabilizado

20% Primeiro 1.355.200 2.749.120 1.069 176.000 352.000 196 1.531.200 3.101.120 1.265
20% segundo 1.443.200 1.284.324 909 176.000 176.000 120 1.619.200 1.460.324 1.029
20% terceiro 1.443.200 1.058.281 773 176.000 153.185 110 1.619.200 1.211.466 883
20% quarto 1.443.200 756.148 533 176.000 106.051 80 1.619.200 862.199 613
20% quinto 1.531.200 57.705 42 176.000 - - 1.707.200 57.705 42

7.216.000 5.905.578 3.326 880.000 787.236 506 8.096.000 6.692.814 3.832

(*) Exercivel ap6s evento de liquidez ou apds 10 anos via instrumento de PUT/CALL option.

As disposicdes que regem o Plano de Outorga de Opcdes de Compra de Acdes estdo expostas de forma individualizadas em
contratos assinados entre o acionista controlador e os executivos e membros da administracdo da Companhia.
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d) Pagamento baseado em agbes--Continuacao

A seguir, o detalhamento das premissas que regem cada plano de outorga e a
movimentacdo em 31 de marco de 2025, igualmente em 31 de dezembro de 2024:

12 Qutorga
Data de emisséo 30/09/2020 Tranche | Tranchell Tranchelll TranchelV TrancheV Total
Valor justo da opgédo no vesting 0,70 0,70 0,71 0,71 0,72 N/A
Strike price estimado 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 N/A
Taxa de juros livre de riscos (%) 2,64% 4,42% 5,50% 5,79% 5,79% N/A
Tempo contratual de exercicio 10 10 10 10 10 N/A
Rendimento esperado do dividendo 0% 0% 0% 0% 0% N/A
Volatilidade das a¢c6es no mercado % 28,60% 28,60% 28,60% 28,60% 28,60% N/A
Quantidade total de opgdes em aberto 1.443.200 1.056.000 1.056.000 528.000 528.000 4.611.200
Quantidade de opgdes outorgadas 1.443.200 1.443.200 1.443.200 1.443.200 1.443.200 7.216.000
Quantidade de a¢des canceladas - 915.200 1.443.200 1.443.200 1.443.200 5.244.800
Quantidade de a¢des vestidas/exerciveis 1.443.200 528.000 - - - 1.971.200
Quantidade de opc¢des exercidas 1.443.200 528.000 - - - 1.971.200
Quantidade de op¢des a exercer - - - - - -
Valor justo estimado (R$/agao) 1,26 1,26 1,27 1,27 1,28 -
22 Qutorga
Data de emisséo 31/03/2021 Tranchel Tranchell Tranchelll TranchelV Tranche V Total
Valor justo da opg&o no vesting 0,56 0,68 0,72 0,76 0,79 -
Strike price estimado 1,88 1,88 1,88 1,88 1,88 -
Taxa de juros livre de riscos (%) 5,16% 5,95% 6,16% 6,14% 6,12% -
Tempo contratual de exercicio 10 10 10 10 10 -
Rendimento esperado do dividendo 0% 0% 0% 0% 0% -
Volatilidade das acGes no mercado % 28,60% 28,60% 28,60% 28,60% 28,60% -
Quantidade total de opgdes em aberto 176.000 176.000 176.000 88.000 88.000 704.000
Quantidade de op¢des outorgadas 176.000 176.000 176.000 88.000 88.000 704.000
Quantidade de a¢des canceladas - - - - - -
Quantidade de ac¢des vestidas/exerciveis 176.000 176.000 176.000 88.000 - 616.000
Quantidade de op¢des exercidas 176.000 176.000 - - - 352.000
Quantidade de opgdes a exercer - - 176.000 88.000 - 264.000
Valor justo estimado (R$/acédo) 2,43 2,56 2,59 2,63 2,67 -
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12. Patrimdnio liquido--Continuacéo

d) Pagamento baseado em a¢Bes--Continuacao

Abaixo a movimentacgao das op¢des das duas outorgas no exercicio:

12 Qutorga
Tranche | Tranchell Tranchelll TranchelV TrancheV Total
Posicao das opc¢Oes em 31/12/2024 - - - - - R
Saldo de opgdes em 31/03/2025 - - - - - -
Opcdes exerciveis em 31/03/2025 - - - - - -
22 Qutorga
Tranche | Tranchell Tranchelll TranchelV TrancheV Total
Posicéo das opgdes em 31/12/2024 - - 176.000 88.000 88.000 352.000
Saldo de opgBes em 31/03/2025 - - 176.000 88.000 88.000 352.000
Opcoes exerciveis em 31/03/2025 - - 176.000 88.000 - 264.000

Total das outorgas

Tranche | Tranchell  Tranchelll TranchelV TrancheV Total
Posicédo das opcbes em 31/12/2024 - - 176.000 88.000 88.000 352.000
Saldo de opcdes em 31/03/2024 - - 176.000 88.000 88.000 352.000
Opcdes exerciveis em 31/03/2024 - - 176.000 88.000 - 264.000

Abaixo a reconciliacdo das opcdes outorgadas até o momento:

Descricdo do evento 31/12/2024 Movimentagédo 31/03/2025
Valor aferido a reserva de opg¢des outorgadas 4.761 - 4,761
Reversédo da reserva por recompra (929) - (929)
Valor da Reserva Contabilizada 3.832 - 3.832
Adicional pago a acionista por recompra 2.198 - 2.198
Total Contabilizado 6.030 - 6.030
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13. Receita liquida de vendas

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2024
Receita operacional bruta 1.035.479 363.735 1.371.640 341.372
Impostos sobre vendas (160) (101) (160) (101)
Devolugdes de vendas - - - -
Total 1.035.319 363.634 1.371.480 341.271
Mercado externo 1.000.088 261.224 1.336.249 238.861
Mercado interno 35.231 102.410 35.231 102.410
Total 1.035.319 363.634 1.371.480 341.271

14. Custo das commodities vendidas por natureza

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Custo
Custo das commodities (924.177) (298.438) (1.198.424) (256.076)
Custos logisticos (75.383) (41.869) (110.679) (56.781)
Proviséo para perdas de estoques (1.601) 1.248 (1.601) 1.248
(1.001.161) (339.059) (1.310.704) (311.609)

MTM
Ganho (perdas) contratos futuros (20.877) (20.903) (36.512) (6.223)
Estoque MTM (13.601) (3.695) (13.601) (3.695)
(34.478) (24.598) (50.113) (9.918)
(1.035.639) (363.657) (1.360.817) (321.527)

A declaracéo de operacbes da Companhia é apresentada com base na classificacao das
despesas de acordo com suas func¢bes, assim, a Companhia mantém classificado no custo os
ganhos e perdas de contratos futuros de commodities, além dos contratos de NDF utilizados para
proteger os seus contratos de commodities.
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15. Despesas gerais, administrativas e vendas

Controladora Consolidado
31/03/2025  31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Salérios, contribuigdes sociais e beneficios a empregados (3.601) (2.251) (3.686) (2.251)
Servigos contratados de terceiros (4.644) (2.087) (9.837) (2.838)
Despesas com aluguel e manutengao (227) (121) (139) (126)
Despesas com viagens e telecomunicagao (298) (225) (303) (222)
Depreciagé@o e amortizagcao (200) (188) (212) (188)
Depreciagdo e amortizagao mais valia (3.800) (3.800) (4.691) (4.691)
Despesas com veiculos (63) (101) (283) (101)
Despesa com manutencéo e licenca (358) (340) (358) (341)
Impostos, taxas e contribuices (16) 9) (182) (10)
Outros 3.357 (63) 3.356 (69)

(9.750) (9.185) (16.335) (10.837)

16. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras 2.341 337 2.018 405
Descontos obtidos - 7 - 7
Juros ativos 108 4.686 292 5.980
2.449 5.030 2.310 6.392
Despesas financeiras
Juros antecipacao de recebiveis (914) (554) (915) (554)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (6.861) (6.804) (8.732) (12.744)
Comissfes Financeiras (857) (481) (950) (639)
Juros financeiros sobre fornecedores (9.729) - (9.729)
Outras despesas financeiras (1.806) 1.521 (1.730) 1.255
(20.167) (6.318) (22.056) (12.682)
Resultado liquido de variagdo cambial 25.396 (4.250) 27.082 (3.154)
7.678 (5.538) 7.336 (9.444)
Resultado financeiro liquido (17.718) (1.288) (19.746) (6.290)

Os resultados nas rubricas de “Variagdo cambial ativa e passiva” estdo apresentados liquidos
para fins de comparagéo e sdo decorrentes basicamente de transa¢cdes em dolar, nos processos
de exportagfes, contas a receber e empréstimos em moeda estrangeira.
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17. Partes relacionadas

a) Commodities

Os seguintes saldos sdo mantidos entre a Companhia, sua controlada e outras partes
relacionadas:

Controladora

31/03/2025 31/12/2024
(i) Agribrasil Global Markets 15.627 (67.605)
(i) Antecipagéo de distribuicdo de lucros 585 85
(iii) Frederico Jose Humberg 539 539
(iv) Humberg Fertilizantes 8 8
(v) Nityam Empreendimentos e Participacfes S.A (7.650) -
9.109 (66.973)

Controladora

31/03/2025 31/03/2024
Receitas
Agribrasil Global Markets 183.808 182.583
183.808 182.583
0] As transac0Oes entre as companhias do grupo referem-se, predominantemente, a

(ii)

(i)

(iv)

(v)
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venda de commodities e aos adiantamentos recebidos relacionados a esses
contratos. As principais operacfes que impactaram os resultados dos exercicios
foram realizadas entre partes relacionadas com base em precos previamente
acordados entre as partes, em condicbes compativeis com as praticadas no mercado.

No exercicio de 2025, foram pagos aos acionistas, a titulo de adiantamento, os
valores correspondentes a distribuicdo minima obrigatdria de lucros apurados no
exercicio de 2024.

Em 2024, a Companhia alienou sua participa¢éo na coligada Humberg Bioenergia ao
seu acionista, Sr. Frederico José Humberg. O valor da transacdo encontra-se
evidenciado em nota explicativa R$539.

Companhia mantém saldo a receber de sua controlada Humberg Fertilizantes,
referente a despesas administrativas suportadas pela controladora em beneficio da
controlada.

A Companhia Nityam apresenta, em sua posi¢éo de partes relacionadas, o montante
de R$ 7.650, referente a adiantamentos de distribuicdo de lucros recebidos de suas
coligadas TESC e WRC. Esse valor serd compensado com as distribui¢cdes de lucros
dessas coligadas referente ao exercicio de 2024.
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b) Remuneracdo de membros “chave” da administracido

Foi aprovada em 30 de abril de 2025, a remuneracgéo anual global da diretoria estatutaria
para o exercicio social de 2025 no valor de até R$2.400. O valor da remuneragéo dos
administradores no trimestre findo em 31 de mar¢o de 2025 é demonstrado abaixo:

31/03/2025 31/03/2024
Diretoria estatutaria 697 363
Remuneracéo fixa 630 317
Beneficios 67 46
Diretoria ndo estatutaria 641 671
Remuneracéo fixa 531 470
Beneficios 110 201
Total 1.338 1.034

Alguns executivos da Companhia também estéo inseridos no Plano de Pagamento Baseado
em Acdes (Stock Options), descrito na nota explicativa n® 12.d e esta apresentado na rubrica
despesas gerais e administrativas na demonstracéo do resultado. O conselho de
administracao é formado por Paulo Guilherme Rache Humberg, parte relacionada do
acionista Frederico José Humberg.
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Em 31 de mar¢o de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o valor justo dos instrumentos financeiros
derivativos equivale ao valor registrado contabilmente de acordo com os critérios determinados de
hierarquia de valor justo pelo Nivel 2.

Os contratos de NDFs séo avaliados a valor presente, a taxa de mercado na data-base, através do
fluxo futuro apurado pela aplicagcdo das taxas contratuais até o vencimento, tendo por base as
projecBes de doélar norte-americano verificadas nos contratos de futuros registrados na B3 Brasil,
Bolsa, Balcao.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser
trocado em uma transacgao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou
liquidacéo forcada. Os valores dos principais ativos e passivos financeiros ao valor justo aproximam-
se ao valor contabil, conforme demonstrado abaixo:

Mensuracdo do valor justo

A mensuracgao do valor justo de um ativo ano financeiro leva em consideracéo a capacidade do
participante do mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso
possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso.

A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que sé@o apropriadas nas circunstancias e para as quais
haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados
observaveis relevantes e minimizando o uso de dados ndo observaveis.

Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas informacdes
contabeis intermediarias sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com
base na informacé&o de nivel mais baixo que seja significativa a mensuracéo do valor justo como um
todo:

¢ Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a
gue a entidade possa ter acesso na data de mensuracgao;

¢ Nivel 2 - Técnicas de avaliacdo para as quais a informacéao de nivel mais baixo e significativa para
mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

¢ Nivel 3 - Técnicas de avaliacdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuracao do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas informacdes contabeis intermediarias ao valor justo de forma
recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia,
reavaliando a categorizacdo (com base na informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuracao do valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgacao.
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18. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao
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Mensuracdo do valor justo--Continuacao

Para fins de divulgacdes do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos
com base na natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do
valor justo, conforme acima explicado. As correspondentes divulgacdes ao valor justo de
instrumentos financeiros e ativos ndo financeiros mensurados ao valor justo ou no momento da
divulgacéo dos valores justos sdo resumidas nas respectivas notas.

Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia n&o utilizava a contabilidade
de hedge.

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Ativo
Posicao de contratos em aberto (a) - Ativo 18.942 46.907 43.244 81.413
Operagdes NDF (b) - Ativo 12.172 10.095 12.172 10.095
31.114 57.002 55.416 91.508
Passivo
Posicdo de contratos em aberto (a) - Passivo 12.782 6.250 27.421 15.458
Operacdes NDF (b) - Passivo 9.739 33.571 9.739 33.571
22.521 39.821 37.160 49.029

(a) Referem-se a marcagdo a mercado dos contratos de compra e venda (fisico) de commodities.

(b) Representam valores de mercado de posi¢cGes abertas de contratos de termo de moedas (“Non Deliverable Forward”) designadas
para protec&o (hedge) contra os efeitos das oscilages das taxas de cambio (em conformidade com o CPC 48, CPC 39,IFRS 9 e
IAS 32).

Resumo das operagdes de contratos a termo de moeda

Controladora e Consolidado
Valor de referéncia

(notional) Valor justo (MTM)
Moeda 31/03/2025 31/12/2024 Moeda 31/03/2025 31/12/2024
Contratos a Termo (NDF):
Milhares de
Posicdo vendida usD (120.673) (112.426) BRL 5.613 (11.708)
Milhares de
Posicao comprada usD 83.279 47.361 BRL (3.180) (11.768)
Total (37.394) (65.065) 2.433 (23.476)
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18. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuagao

Resumo dos instrumentos financeiros - ativos e passivos (valor contabil)--Continuagéo

Encontra-se, a seguir, uma comparacao por classe do valor contabil e do valor justo dos
instrumentos financeiros da Companhia:

Nivel Controladora
hierarquico Contabil Valor justo
do valor
justo 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Ativo
Caixa e equivalente de caixa 40.077 167.871 40.077 167.871
Contas a receber de clientes 234.511 127.990 234.511 127.990
Partes relacionadas 16.759 633 16.759 633
Instrumentos financeiros
derivativos 2 31.114 57.002 31.114 57.002
322.461 353.496 322.461 353.496
Passivo
Fornecedores 356.795 306.919 356.795 306.919
Empréstimos e financiamentos 2 280.350 253.492 291.631 271.773
Instrumentos financeiros
derivativos 2 22.521 39.821 22.521 39.821
659.666 600.232 670.947 618.513
Nivel Consolidado
hierarquico Contabil Valor justo
do valor
justo 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Ativo
Caixa e equivalente de caixa 78.461 187.310 78.461 187.310
Contas a receber de clientes 424,551 128.891 424,551 128.891
Instrumentos financeiros
derivativos 2 55.416 91.508 55.416 91.508
558.428 407.709 558.428 407.709
Passivo
Fornecedores 416.439 310.426 416.439 310.426
Empréstimos e financiamentos 2 393.765 253.492 405.046 271.773
Instrumentos financeiros
derivativos 2 37.160 49.029 37.160 49.029
847.364 612.947 858.645 631.228
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Metodologia de calculo do valor justo dos instrumentos financeiros--Continuagao

Resumo dos instrumentos financeiros - ativos e passivos (valor contabil)--Continuagéo

As receitas de venda da Companhia séo geradas principalmente pela comercializacao de
commodities agricolas dentre os quais soja e milho; esses produtos possuem precos cotados em
dolares tendo como referéncia contratos futuros negociados em bolsas internacionais. Dessa
forma, o preco internacional da commodity e da taxa de cambio séo riscos de mercado que a
Companhia esta exposta.

Ainda, a Companhia contrata empréstimos no mercado financeiro com taxas pré-fixadas em
dolares. Portanto, a Companhia apresenta risco a variacao das taxas cambio, porém nao
apresenta riscos em relacao a taxa de juros.

A Companhia, em suas opera¢cdes como comercializadora de commodities, assume
compromissos classificados como instrumentos financeiros derivativos mensurados a valor justo
por meio do resultado. Entre 0s quais podemos destacar:

¢ Contratos de compra e venda de commodities: sdo contratos de compra e venda para
transferéncia de produto em data futura que possuem seu preco fixado. Esses contratos sédo
precificados com base no preco de contrato futuro negociados na bolsa CME (Chicago
Mercantile Exchange) mais um diferencial definido pela localidade da commodity denominado
Basis. Esses contratos sdo liquidados usualmente pela transferéncia fisica da commodity,
contudo também podem ser liquidados financeiramente.

¢ Contratos futuros de commodities: sdo contratos derivativos padronizados negociados em bolsa
de valores, os quais sdo contratados pela Companhia com finalidade de hedge das posic6es de
contratos de compra e venda de commodities. Usualmente esses contratos sao liquidados
financeiramente pelo pagamento ou recebimento da diferenca entre o preco contratado e o
preco de mercado na data de sua liquidag&o. A variagdo do valor justo desses instrumentos é
debitada ou creditada diariamente em conta de depésito de margem.

e Contratos a termo de moeda: sdo contratos derivativos ndo padronizados contratados com
instituicdes financeiras nos quais € possivel negociar taxa de caAmbio futura, dessa forma
permitindo fixar antecipadamente 0 montante em reais correspondentes a um montante em
moeda estrangeira que serd liquidado futuramente. Similarmente aos contratos futuros, os
contratos a termo séo liquidados financeiramente pelo pagamento ou recebimento da diferenca
entre a taxa de cambio contratada e a taxa de cambio de mercado na data de sua liquidacao.

Estdo apresentadas as informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos, 0s
objetivos da Companhia, as politicas e 0s processos para a mensuragao, o gerenciamento de
risco e o gerenciamento de capital. Divulga¢des quantitativas adicionais séo incluidas ao longo
destas Demonstragdes financeiras.
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18. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuagao

A companhia ndo apresenta riscos de juros com seus instrumentos financeiros, pois seus
contratos sao pré-fixados.

A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

a) Risco de crédito

E o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou a contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigac¢des contratuais, que surgem dos
recebiveis da Companhia representados principalmente por caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes e outros créditos.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A
exposi¢cdo maxima do risco do crédito na data do balanco foi como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 40.077 167.871 78.461 187.310
Contas a receber de clientes 234.511 127.990 424.551 128.891
Partes relacionadas 16.759 633 - -

Instrumentos financeiros
derivativos 31.114 57.002 55.416 91.508
322.461 353.496 558.428 407.709

A politica de gestao de risco corporativo determina que a Companhia avalie regularmente o
risco associado ao seu fluxo de caixa, bem como propostas de mitigacao de risco. As
estratégias de mitigacao de riscos sdo executadas com o objetivo de reduzir os riscos com
relacdo ao cumprimento dos compromissos assumidos pela Companhia, tanto com terceiros
guanto com seus acionistas. A Companhia possui aplica¢des financeiras de curto prazo, de
alta liquidez, que séo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa.

No gue tange as instituigbes financeiras, a Companhia somente realiza opera¢bes com
aplicagdes em titulos de renda fixa em instituigcdes financeiras de baixo risco avaliadas por
agéncias de “rating”.

A Companhia néo registrou provisao para créditos de liquidagdo duvidosa nos exercicios
findos no periodo de 3 meses.
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b) Risco de cambio

Os riscos de taxas de cambio decorrem da possibilidade de oscilagcbes das taxas de cambio
das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia para a aquisicdo de matéria-prima,
venda de produtos e a contratagdo de instrumentos financeiros. Além de valores a pagar e a
receber em moedas estrangeiras.

Para exposi¢cdes cambiais, a Companhia contrata opera¢cdes com instrumentos financeiros
derivativos de compra a termo de moeda denominada “Non Deliverable Forward - NDF”. Os
instrumentos financeiros derivativos de protecdo de hedge estdo lastreados pelas vendas de
produtos no mercado externo contratadas para os proximos periodos.

Andlise da sensibilidade cambial

Para a analise da sensibilidade dos instrumentos de prote¢cdo cambial, a Administracao
adotou para o cenario provavel as mesmas taxas utilizadas no balanco patrimonial e para os
cenarios Il e Il foram estimadas uma valorizacdo e desvalorizacéo de 25% e 50% do doélar
futuro, respectivamente.

Consolidado

31/03/2025
Cenarios
| - Provavel Il - 25% 1l - 50% IV - (25%) V - (50%)
Risco de taxa de cambio
Operagdes NDF 2.389 (50.383) (103.154) 55.160 107.930
2.389 (50.383) (103.154) 55.160 107.930
Consolidado
31/12/2024
Cenarios
| - Provavel Il - 25% Il - 50% IV - (25%) V - (50%)
Risco de taxa de cambio
Operacdes NDF (21.845) (153.197) (284.550) 109.508 240.860
(21.845) (153.197) (284.550) 109.508 240.860
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c) Risco de preco de “commodities”

Decorre da possibilidade de oscilacdo dos precos de mercado dos produtos comercializados
ou pela Companhia. Essas oscilacdes de precos podem provocar alteragdes substanciais
nas receitas e nos custos da Companhia. Com o objetivo de proteger-se em relacédo as
oscilagbes nos precos, a Companhia também possui operagdes de futuros de commodities
na CBOT.

A Companhia possui contratos de commaodities em aberto em 31 de margo de 2025 e 31 de
dezembro 2024, os quais foram avaliados pelos seus valores justos, sendo a variagdo entre
o valor contratado e o valor justo registrada nas Demonstragdes financeiras; a Companhia
também possui operagdes de futuros de commodities na bolsa de Chicago nos Estados
Unidos da América com o objetivo de se proteger das oscilagées nos precos das
commodities. Essas operacdes foram devidamente registradas na data do balancgo pelo seu
valor justo.

Analise de sensibilidade - commodities

O gquadro a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado da hipétese dos cenarios
apresentados; no cenario provavel foram utilizados os valores contabeis; nos demais
cenarios foram considerados os impactos no resultado decorrentes das variacdes dos precos
de mercado das commodities; os chogues estéo sendo realizados sobre o preco futuro da
commodities e o valor de “basis”.

Consolidado

31/03/2025
Cenarios

| - Provével Il - 25% Il - 50% IV - (25%) V - (50%)

Posicdo de contratos em aberto
Contratos de compra 25.136 13.110 13.188 12.953 12.875
Contratos de venda (14.363) (4.324) (4.397) (4.179) (4.106)
Estoques 1.878 6.223 10.568 (2.466) (6.811)
Futuros (64.576) (68.238) (71.899) (60.915) (57.254)
(51.925) (53.229) (52.540) (54.607) (55.296)
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18. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

c) Risco de preco de “commodities”--Continuagao

Andlise de sensibilidade - commodities--Continuacao

Consolidado

31/12/2024
Cenarios

| - Provavel Il - 25% Il - 50% IV - (25%) V - (50%)

Posicdo de contratos em aberto
Contratos de compra 46.827 159.821 292.367 (105.269) (237.815)
Contratos de venda 18.900 5.460 3.525 9.332 11.267
Estoques 15.479 33.507 51.534 (2.549) (20.577)
Futuros 342 (13.010) (26.362) 13.693 27.045
81.548 185.778 321.064 (84.793) (220.080)

d) Risco de liguidez

E o risco pelo qual a Companhia ira4 encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes
associadas com seus passivos financeiros, que séo liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administracédo de liquidez é a de
garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir suas
obriga¢Bes até o vencimento, sob condicbes normais ou de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

A Companhia administra o risco de liguidez, mantendo reservas adequadas, linhas de crédito
bancarias e com companhias do Grupo, empréstimos e financiamentos, monitorando
continuamente o fluxo de caixa or¢ado e o real e honrando os perfis de vencimento de ativos
e passivos financeiros.
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18. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

d) Risco de liguidez--Continuacgao

A seguir, estdo as maturidades contratuais de empréstimos e financiamentos, incluindo
pagamentos de juros estimados.

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
ACC (6 a 12 meses) 165.244 162.856 165.244 162.856
CCE (6 a 12 meses) 32.235 21.821 32.235 21.821
Rotativo (6 meses ou menos) 4.895 4.854 4.895 4.854
Financiamento (6 meses ou menos) 22.000 - 135.465 -
FNE (6 a 12 meses) 5.505 - 5.505 -
CCE (maior que 12 meses) 84.213 100.853 84.213 100.853
314.092 290.384 427.557 290.384

e) Risco de execucao

“Performance risk” € a possibilidade da ndo cumprimentos dos termos do acordo comercial
na entrega ou execuc¢ao de um produto, servico, programa ou projeto, tanto em termos de
volume, de valor, prazos, ou em quaisquer outros termos definidos na negociacéo ou
contrato. Exemplos de risco, falha ou default de performance:

e Quando um produtor rural deixa de entregar os graos devido a valorizacdo de mercado e
resolve vender seu produto mais valorizado no mercado spot;

¢ Quando ha uma greve de caminhoneiros, impactando o fluxo de grédos no porto, causando
atraso no carregamento dos navios e por consequéncia, multas de demurrage;

e Secas ou excesso de chuvas impactam a qualidade dos gréos de um produtor rural, que
ndo consegue entregar seu produto nas condi¢des de qualidade minimas exigidas, ndo
cumprindo em parte seu contrato.
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18. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

f)

Risco operacional

E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes da variedade de causas associadas a
processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto
riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e
regulatdrias e de padrées geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos
operacionais surgem de todas as operac¢des da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
prejuizos financeiros e danos a reputacdo da Companhia e buscar eficacia de custos. A
responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrées gerais da Companhia para a
administracdo de riscos operacionais nas seguintes areas:

e Exigéncias para segregacao adequada de funcg@es, incluindo a autorizacdo independente
de operacdes.

e Exigéncias para a reconciliacdo e o monitoramento de operacgoes.

e Cumprimento de exigéncias regulatorias e legais.

e Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e acdes corretivas propostas.

¢ Desenvolvimento de planos de contingéncia.

e Treinamento e desenvolvimento profissional.

e PadrOes éticos e comerciais.

g) Risco de taxas de juros

46

A Companhia esta exposta a volatilidade das taxas de juros, principalmente em relagéo a
contratos de divida com taxas pés-fixadas, atreladas ao CDI acrescido de spread. Alteracbes
significativas nessas taxas podem impactar adversamente os encargos financeiros e o
desempenho da Companhia.

A exposicdo ao risco de taxa de juros € monitorada continuamente pela Administracéo,
considerando o perfil do endividamento, a estratégia de financiamento e as condi¢fes de
mercado. No encerramento do trimestre, a Companhia ndo possuia instrumentos financeiros
derivativos contratados para protecdo contra variagdes de taxa de juros.

A seguir, apresentamos a composi¢do dos instrumentos financeiros expostos a taxa de juros,
com base nas posi¢es da controladora em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de
2024:
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18. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

g) Risco de taxas de juros—continuacao

Exposicéo ao risco de taxa de juros

Controladora Consolidado
Categoria Indexador 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Empréstimos e Financiamentos CDI + 4,30% 87.760 91.380 87.760 91.380
Aplicagdes Financeiras CDI (38.578) (157.854) (39.081) (157.854)
Exposi¢éo Liquida ao CDI - 49.182 (66.474) 48.679 (66.474)

Anadlise de sensibilidade — Variagdo da taxa CDI

Controladora Consolidado
Cenario Variagdo do CDI  31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024
Cenario Provavel +1,0 p.p. (492) 665 (487) 665
Cenario Moderado Adverso +2,0 p.p. (984) 1.330 (974) 1.330
Cenario Severamente Adverso  +3,0 p.p. (1.476) 1.996 (1.461) 1.996

h) Gestéo de capital

A politica da Administracdo € manter uma soélida base de capital para assegurar a confianca
do investidor, credor e mercado e o desenvolvimento futuro do negdcio. A Administracéo
monitora os retornos sobre o capital, que a Companhia define como resultados de atividades
operacionais divididos pelo patriménio liquido total. A Administracdo procura um equilibrio
entre 0s mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as
vantagens e a seguranca proporcionadas por uma posicéo de capital saudavel.

O indice de endividamento liquido da Companhia no fim do periodo € como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos CP 207.521 166.567 320.936 166.567
Empréstimos e financiamentos LP 72.829 86.925 72.829 86.925
NDF (liquido) (2.433) 23.476 (2.433) 23.476
Caixa e equivalentes de caixa (40.077) (167.871) (78.461) (187.310)
Estoque (51.941) (97.795) (51.941) (97.886)
Divida liquida (A) 185.899 11.302 260.930 (8.228)
Total do patrimdnio liquido (B) (*) 158.944 155.986 230.620 227.799
(=) indice de endividamento liquido (A/B) 1,17 0,07 1,13 N/A

(*) Os ativos estdo representados em saldos negativos e 0s passivos em saldos positivos.
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a)

A Companhia e suas controladas tém contratos de compra e venda para entrega futura,

conforme demonstrado a seguir

Controladora (31/03/2025)

Produto Tipo Contrato Entrega  Quantidade (tn) Moeda Unidade Preco
Soja em grédos Fisico Compra 2024 599 BRL MT 1.376
Soja em grédos Fisico Compra 2025 435.640 BRL MT 133.972
Soja em graos Fisico Venda 2025 - BRL MT (12)
Soja em grédos Futuros Compra 2025 23.269 BRL MT (23)
Soja em grédos Futuros Venda 2025 (20.820) BRL MT 111
438.688 135.434
Controladora (31/03/2025)
Produto Tipo Contrato  Entrega  Quantidade (tn) Moeda Unidade Preco
Milho em gréos Fisico Compra 2024 2.380.159 BRL MT 2.378
Milho em gréos Fisico Compra 2025 308.230 BRL MT 110.492
Milho em gréos Fisico Venda 2024 - BRL MT (67)
Milho em gréos Fisico Venda 2025 - BRL MT (6.552)
Milho em gréos Futuros Compra 2025 262.084 BRL MT (65.202)
Milho em gréos Futuros Venda 2025 (90.809) BRL MT 528
2.859.664 41.577
Controladora (31/03/2025)
Produto Tipo Contrato Entrega  Quantidade (tn) Moeda Unidade Preco
Soja em graos Fisico Compra 2024 599 BRL MT 1.376
Soja em graos Fisico Compra 2025 436.206 BRL MT 134.308
Soja em graos Fisico Venda 2025 (555) BRL MT (324)
Soja em graos Futuros Compra 2025 23.269 BRL MT (13)
Soja em graos Futuros Venda 2025 (20.820) BRL MT 111
438.699 135.458
Controladora (31/03/2025)
Produto Tipo Contrato Entrega  Quantidade (tn) Moeda Unidade Preco
Milho em gréos Fisico Compra 2024 2.380.159 BRL MT 2.378
Milho em gréos Fisico Compra 2025 308.693 BRL MT 110.528
Milho em gréos Fisico Venda 2024 - BRL MT (67)
Milho em gréos Fisico Venda 2025 (463) BRL MT (6.588)
Milho em gréos Futuros Compra 2025 262.084 BRL MT (65.202)
Milho em gréos Futuros Venda 2025 (90.809) BRL MT 528
2.859.664 41.577
Controladora (31/12/2024)
Produto Tipo Contrato Entrega Quantidade (tn) Moeda Unidade Preco
Soja em gréos Fisico Compra 2024 848 BRL MT 1.705
Soja em gréos Fisico Compra 2025 95.913 BRL MT 199.647
Soja em gréos Fisico Venda 2025 5) BRL MT (23)
Soja em gréos Futuros Compra 2025 3 BRL MT 37)
Soja em gréos Futuros Compra 2025 (23) BRL MT 243
96.736 201.545
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a)

A Companhia e suas controladas tém contratos de compra e venda para entrega futura,

conforme demonstrado a sequir--Continuagéo

Controladora (31/12/2024)

Produto Tipo Contrato Entrega Quantidade (tn) Moeda Unidade Preco
Milho em gréos Fisico Compra 2024 204.054 BRL MT 297.218
Milho em gréos Fisico Compra 2025 24.034 BRL MT 31.411
Milho em gréos Fisico Venda 2024 (73) BRL MT (72)
Milho em gréos Fisico Venda 2025 (5.000) BRL MT (7.281)
Milho em gréos Futuros Compra 2025 71 BRL MT 2.208
Milho em gréos Futuros Venda 2025 (78) BRL MT (2.072)
223.008 321.412
Consolidado (31/12/2024)
Produto Tipo Contrato Entrega Quantidade (tn) Moeda Unidade Preco
Soja em gréos Fisico Compra 2024 848 BRL MT 1.705
Soja em gréos Fisico Compra 2025 96.807 BRL MT 400.496
Soja em gréos Fisico Venda 2025 (908) BRL MT (375.145)
Soja em gréos Futuros Compra 2025 3 BRL MT (37)
Soja em gréos Futuros Venda 2025 (23) BRL MT 243
96.727 27.262
Consolidado (31/12/2024)
Produto Tipo Contrato Entrega Quantidade (tn) Moeda Unidade Preco
Milho em gréos Fisico Compra 2024 204.054 BRL MT 297.218
Milho em gréos Fisico Compra 2025 24.467 BRL MT 31411
Milho em gréos Fisico Venda 2024 (73) BRL MT (72)
Milho em gréos Fisico Venda 2025 (5.498) BRL MT (7.281)
Milho em gréos Futuros Compra 2025 71 BRL MT 2.208
Milho em gréos Futuros Venda 2025 (78) BRL MT (2.072)
222.943 321.412
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