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Documentos e Informagdes para a Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas da
BRK Ambiental Participag¢oes S.A. (“Companhia”), a ser realizada no dia 19 de
setembro de 2022 (“AGE”)

A administracdo da BRK Ambiental Participagbes S.A. (“Companhia”) vem, por meio desta,
nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”)
submeter a apreciacao de seus acionistas a presente proposta da administragédo (“Proposta”)
relativamente as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, a ser realizada no dia 19 de setembro de 2022, as 14:00 horas, conforme abaixo:

1. Proposta da Administragdo

1.1. Proposta de 1° Aditivo ao Programa de Investimento da Companhia;

1.2. Proposta de reforma do Estatuto Social;

1.3. Anexo |: Minuta da Proposta de 1° Aditivo ao Programa de Investimento da
Companhia;

1.4. Anexo II: Minuta do Estatuto Social consolidado, com marcas de revisao.
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1.1. Proposta de 1° Aditivo ao Programa de Investimento da Companhia

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo dos acionistas da Companhia a proposta
de alteracdo do Programa de Investimento da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 24 de janeiro de 2020 (“Programa”). As alteracdes
ao Programa foram formuladas para adequa-lo ao Estatuto Social vigente aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de maio de 2022, além de
ajustar algumas terminologias desse incentivo de longo prazo aquelas usualmente utilizadas
por companhias de capital aberto. Segue abaixo um resumo das altera¢des propostas:

0] Acbes Sujeitas ao Programa

Alteracdo das acdes de emissdo da Companhia sujeitas ao Programa de a¢des preferenciais
resgataveis para acdes ordinarias, tendo em vista que o Estatuto Social da Companhia vigente
determina que o capital social da Companhia serd formado exclusivamente por acdes
ordinérias.

(i) Competéncia do Conselho de Administracéo

Inclusdo de novas competéncias do Conselho de Administragdo da Companhia para
administrar e implementar o Programa, tais como a possibilidade de estabelecimento de prazos
diferentes para exercicio das opc¢des outorgadas no ambito do Programa ou a possibilidade de
antecipar periodos de exercicio estabelecidos anteriormente, em adicdo ao poder para
definicdo do preco de exercicio das op¢des outorgadas apos eventual oferta publica inicial de
Acdes (“IPO”) da Companhia. Essas alteracfes sdo sugeridas pela administracdo da
Companhia para dar flexibilidade e agilidade na administracdo do Programa.

(iii) Prazo para Exercicio das Opcées

Diminuicao do prazo para exercicio das opc¢des vestidas nos termos do Programa, que tera o
limite de 12 meses contados da data da conclusé&o do udltimo periodo de caréncia para exercicio
das opc¢des outorgadas ao participante. Para as op¢des outorgadas antes da ocorréncia de um
IPO, o prazo limite antigo de 10 anos contados da data de outorga para exercicio das op¢oes
vestidas fica mantido.

(iv) Novo Preco de Exercicio

Criacdo de um novo preco de exercicio para as opg¢des outorgadas no ambito do Programa
apos a ocorréncia de um IPO da Companhia. O novo preco de exercicio sera definido pelo
Conselho de Administragdo da Companhia com base (a) no pregco por acdo da Companhia
pago por investidores no ambito de um IPO, para outorgas que forem realizadas em até 6
meses contados da data do IPO, ou (b) o preco médio ponderado pelo volume de negociacao
das a¢6es da Companhia nos 30 dias anteriores a data da outorga para os demais casos.

O preco de exercicio podera estar sujeito & correcdo monetaria ou a ajustes de dividendos,
conforme definido pelo Conselho de Administracgéo.

(v) Direito de Preferéncia

Excluséo do direito de preferéncia dos acionistas atuais da Companhia no caso de venda das
acOes recebidas por participantes em decorréncia do exercicio de op¢Bes outorgadas no
ambito do Programa.
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(vi) Ajustes de Redacéo

Sugestao de ajustes de redacdo ao Programa sem efeitos juridicos, sugeridas para fins de
clareza e consisténcia com as definicbes de mercado comumente utilizadas por companhias
abertas.

A administracdo da Companhia disponibilizou no Anexo | a minuta do 1° Aditivo do Programa*
aos acionistas da Companhia em conjunto com essa Proposta para que todos se encontrem
devidamente instruidos para proferir seus respectivos votos sobre este item da pauta da
Assembleia Geral Extraordinaria.

! lgual & minuta ja disponibilizada aos acionistas em junho de 2022 e que vem sendo discutida desde ent3o.
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1.2. Proposta de reforma do Estatuto Social

Artigo

Redacéo Atual

Redacgao Alterada

Origem, justificativa e analise dos efeitos
juridicos e econdmicos

10

A BRK AMBIENTAL
PARTICIPACOES SA. é uma
sociedade por a¢bes, com sede e foro
juridico na Avenida das Nacgdes
Unidas, 14.261, 13° andar - parte, Ala
B, Vila Gertrudes, na cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP
04.794-000 (“Companhia”), e rege-se
por este estatuto social (“Estatuto
Social”), pelo Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Requlamento do Novo
Mercado” e “B3”, respectivamente) e
pela legislacdo que lhe for aplicavel,
incluindo a Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei_das Sociedades por Acdes”). O
prazo de duracdo da Companhia é
indeterminado.

A BRK AMBIENTAL
PARTICIPACOES S.A. é uma
sociedade por ac¢des, com sede e foro
juridico na Avenida das Nacgdes
Unidas, 14.261, 13° e 29° andares -
parte, Ala B, Vila Gertrudes, na cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
CEP 04.794-000 (“Companhia”), e
rege-se por este estatuto social
(“Estatuto Social’), pelo Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcédo (“Regulamento do Novo
Mercado” e “B3”, respectivamente) e
pela legislagdo que Ihe for aplicavel,
incluindo a Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”). O
prazo de duracdo da Companhia é
indeterminado.

A proposta tem por objetivo atualizar o
endereco da sede da Companhia.

21, inciso (q)

Deliberar sobre a contratacdo, por
parte da Companhia ou de suas
sociedades controladas, de
financiamento e/ou empréstimos ou
outras operacdes financeiras que: (i)
imponham restricdes a distribuicdo de
dividendos ou a disponibilidade de
acBes da Companhia ou se de suas
sociedades controladas (ii) contenham
clausula prevendo o0 vencimento
antecipado da divida da Companhia ou
de suas sociedades controladas em
caso de inadimplemento de obrigacao

Deliberar sobre a contratacdo, por
parte da Companhia ou de suas
sociedades controladas, de
financiamento e/ou empréstimos ou
outras operacgbes financeiras que: (i)
imponham restrigcbes a distribuicdo de
dividendos da Companhia ou a
disponibilidade de acoes da
Companhia ou se de suas sociedades
controladas (ii) contenham clausula
prevendo o vencimento antecipado da
divida da Companhia ou de suas
sociedades controladas em caso de

A proposta tem por objetivo esclarecer a
redacdo proposta pelos acionistas em
decorréncia de ddvidas que vem sendo
levantadas pelos assessores legais durante
as recentes negociac¢fes de financiamentos
das sociedades controladas da Companhia,
tendo em vista que eventuais restricdes na
distribuicdo de dividendos em caso de
inadimplemento de obrigacdes contratuais
pelas sociedades controladas sédo usuais
em estruturas de financiamento tipicamente
contratadas no setor de infraestrutura.
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Artigo Redacéo Atual Redacdo Alterada Origem, j_ust,ificativa e anrillis_e dos efeitos
juridicos e econémicos
de terceiros, (iii) contenham covenants inadimplemento de obrigacdo de
financeiros  cujo  descumprimento terceiros, (iii) contenham covenants
acarrete  ou possa acarretar o financeiros cujo  descumprimento
vencimento antecipado da operagéo acarrete ou possa acarretar o
em questdo, exceto caso a referida vencimento antecipado da operacdo
operagéo contenha covenant em questdo, exceto caso a referida
financeiro de operagdo prévia ja operagao contenha covenant
aprovada pelo Conselho de financeiro de operacdo prévia ja
Administracdo, ou (iv) envolvam aprovada pelo Conselho de
valores superiores ao previsto ha Administracdo, ou (iv) envolvam
matriz de algada da Diretoria aprovada valores superiores ao previsto na
pelo Conselho de Administracéo. matriz de al¢cada da Diretoria aprovada
pelo Conselho de Administracéo.

21, inciso (z) deliberar sobre (i) qualquer aumento do deliberar sobre (i) qualquer aumento A proposta tem por objetivo delegar a
capital social da Companhia ou do capital social da Companhia ou Diretoria certos aumentos de capital das
emissdo de acbBes ou de titulos emissdo de acdes ou de titulos sociedades controladas relacionados a
conversiveis ou permutaveis por conversiveis ou permutaveis por gestdo e otimizacdo de caixa para evitar
acbes, dentro do capital autorizado, acOes, dentro do capital autorizado, que sejam submetidos ao Conselho de
conforme Artigo 5° deste Estatuto conforme Artigo 5° deste Estatuto Administracdo operac¢des desimportantes
Social ou (ii) emissdo de ac¢bes ou Social ou (i) emissdo de acdes ou
guotas de sociedade controlada pela quotas de sociedade controlada pela
Companhia ou valores mobiliarios Companhia ou valores mobilidrios
conversiveis ou permutaveis por agfes conversiveis ou permutaveis por agdes
ou quotas de sociedade controlada ou quotas de sociedade controlada
pela Companhia pela Companhia, exceto conforme seja

previsto na matriz de alcada da
Diretoria_aprovada pelo Conselho de
Administracao;

21, inciso (ii) aprovar o0 apetite a risco da aprovar o0 apetite a risco da A proposta tem por objetivo corrigir um erro
Companhia, nos termos da politica de Companhia, nos termos da politica de de digitacao.
gestdo de ricos aprovada pelo gestdo de riscos aprovada pelo
Conselho de Administracéo; Conselho de Administracéo;
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Artigo

Redacédo Atual

Redacgéo Alterada

Origem, justificativa e anélise dos efeitos
juridicos e econémicos

46, paragrafo Unico

As obrigacdes e responsabilidades
resultantes de tais acordos serdo
vélidas e obrigardo terceiros tdo logo
tais acordos tenham sido devidamente
averbados nos livros de registro da
Companhia. Os administradores da
Companhia zelardo pela observancia
desses acordos e o Presidente da
Assembleia Geral ou das reunies do
Conselho de Administracéo, conforme
0 caso, deverado agir de acordo com o
estabelecido em lei.

As obrigagbes e responsabilidades
resultantes de tais acordos seréo
validas e obrigardo—oponiveis a
terceiros tdo logo tais acordos tenham
sido devidamente averbados nos livros
de registro da Companhia. Os
administradores da Companhia
zelardo pela observancia desses
acordos e o Presidente da Assembleia
Geral ou das reunifes do Conselho de
Administracdo, conforme o0 caso,
deverdo agir de acordo com o
estabelecido em lei.

A proposta tem por objetivo acatar uma
sugestdo de ajuste enviado pela B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo, por meio do Oficio
562/2022-SLS, de 28 de junho de 2022.
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1.3. Anexo |: Minuta do 1° Aditivo ao Programa de Investimento da Companhia, com
marcas de revisao

1° ADITIVO AO PROGRAMA DE INVESTIMENTO

CONSIDERANDO que a Assembleia Geral da Companhia aprovou em [data] a criacdo do
Programa de Investimento (“Programa”).

CONSIDERANDO que a Assembleia Geral da Companhia aprovou em 30 de maio de 2022 o
pedido de admissao de negociacdo das Acdes na B3.

CONSIDERANDO que a mecanica atual e a légica do Programa demandam adequacdes pontuais
para que o Programa de Investimento esteja em linha com boas praticas observadas em
companhias de capital aberto, o Conselho de Administracdo propds a alteracdo de
determinados termos e condicdes do Programa a serem aplicaveis as novas outorgas de
Opcodes, os quais estao formalizados neste 1° Aditivo ao Programa (“Aditivo”).

Fica o Programa alterado por este Aditivo, nos termos e condicdes dispostos abaixo, sendo a
versao atual e consolidada do Programa a constante do Anexo |.

l. TERMOS DEFINIDOS

Salvo se de outra forma aqui definido, as expressées usadas com iniciais em maiusculo neste
Aditivo tém o mesmo significado a elas atribuido no Programa.

1. ALTERACOES AO PROGRAMA

As alteracdes sugeridas ao Programa se encontram destacadas no Anexo |I?, as guais visam
promover ajustes pontuais de redacéo, a alteracdo da classe de AcBes gue seréo entregues
aos_Investidores em decorréncia_do _exercicio _de Opcdes Exerciveis, a delegacdo de
competéncias_adicionais ao _Conselho de Administracdo, a alteracdo da mecanica para o
célculo do Preco de Subscricdo ou Compra para outorgas realizadas a partir do IPO e a
alteracdo da mecanica de exercicio das Opcdes Exerciveis em Eventos de Liquidez.

2 Nota a Minuta: Recomendamos a incluséo da versdo marcada de alteracdo do Programa no Anexo II.
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1. DISPOSICOES FINAIS

Este Aditivo é aprovado pela Assembleia Geral da Companhia em [data] e altera de forma
definitiva 0 Programa, de forma que a versao final e atual do Programa é a constante do Anexo
|. Todas as regras, termos e condicdes das outorgas realizadas no _ambito do Programa
deverdo ser interpretadas com base no Programa conforme alterado por este Aditivo.
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ANEXO |

Consolidacao do Programa

PROGRAMA DE INVESTIMENTO

O-presente Programa de Investimento da BRK Ambiental Participacfes S.A. ésera regido pelas
disposicdes abaixo e pela legislagéo aplicavel.

1.1.

1.2

2.1.

CONCEITO

Este Programa consiste na oferta eneresa-de opgdes de compra ou subscrigdo de Agdes
a ser-ofertadaserem ofertadas, em carater voluntéario, pela Companhia a um determinado
grupo de Investidores Elegiveis escolhidos pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, de tempos em tempos.

Por intermédio da oferta de op¢des de compra ou subscricdo de Acdes, os Investidores
Elegiveis terdo a possibilidade de, onerosa e voluntariamente, adquirir, em prazo e por
preco previamente-fixados, Agdes de emisséo da Companhia, desde que atendidos todos
0s termesrequisitos e condigdes previstos neste Programa.

DEFINICOES

As expressdes abaixo, quando usadas-aqui utilizadas com iniciais em maiusculo, terdo
os significados a-elas-atribuidos a seguir:

2.1.1. “Acbes” significam as acdes preferenciais+esgataveis;ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal,-gue-terde-prioridade-no-reembelse-de-capital que

serdo ou ja foram emitidas pela Companhia, observadas as disposicoes
aplicaveis no Estatuto Social da Companhia;

2.1.2. “Assembleia de Acionistas” significa a assembleia geral da Companhia;

2.1.3. “B3” —significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao;

10
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21.2.2.1.4. “Companhia” significa a BRK Ambiental ParticipacBes S.A., sociedade
por acBes, com sede na Avenida das NagBes Unidas, n® 14261, 13° e 29° andares
- parte, Ala B, Vila Gertrudes, Sdo Paulo/SP, CEP 04794-000, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 24.396.489/0001-20;

21.3.2.1.5. “Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragdo da
Companhia;

214-2.1.6.  “Contrato de lavestimentoOpcao” significa o instrumento particular de oferta
de opcéo de compra ou subscricdo de Acdes, a ser celebrado entre a Companhia
e o Investidor Elegivel e que regerd a relacdo entre a Companhia e o
tavestidermesmo;

215:2.1.7.  “Controle” significa o poder que qualquer pessoa, natural ou juridica, ou o
grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto, incluindo acordo de acionistas,
ou ainda sob controle comum, que: (i) éseja titular de direitos de sécio que lhe
assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberagbes da
Assembleia Geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da
Companhia; e (ii) usause efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia;

21.6.2.1.8. "“Data de Oferta” significa, salvo se de outra forma expressamente
previsto neste Programa ou no respectivo Contrato de vestimentoeOpcédo, em
relacéo as OpcOes ofertadas a cada um dos Investidores Elegiveis, a data da
reunido do Conselho de Administracdo que tiver aprovado a respectiva oferta;

24-72.1.9. “Desligamento” (ou “Desligar’) significa o término da relagdo juridica
entre o Investidor e a Companhia, por qualquer motivo, incluindo, sem
limitacdo, renuncia, destituicdo, substituicdo ou término do prazo de gestdo
sem reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de demisséo voluntaria ou
demissdo, com ou sem justa causa, pedido de demissédo imediatamente

posterior a aposentadoria, concessdo de aposentadoria por invalidez
permanente e falecimento;

221.8.2.1.10. “Evento de Liquidez” significa a transferéncia (total ou parcial) do Controle
da Companhia para terceiros que ndo os atuais acionistas da Companhia ou suas
afiliadas, em decorréncia de, incluindo sem limitacdo, venda privada e/ou uma

oferta publica-de-acées-da-Coempanhia:;

11
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21.9.2.1.11. “Exercicio das Opcbes” significa a efetiva subscricao ou compra das Acdes
relativas as Opcdes Exerciveis previamente ofertadas aos Investidores Elegiveis,
nos termos deste Programa e respectivo(s) Plano(s);

2-1.10.2.1.12. “Investidor” significa o Investidor Elegivel ao qual a Companhia ofertou uma
ou mais Opc¢des, de acordo com os termos deste Programa e seu(s) respectivo(s)
Plano(s), que tenha voluntariamente aceitado a oferta e assinado o respectivo
Contrato de tavestimentoOpcao;

2-1.11.2.1.13. “Investidores Elegiveis” significam, com excecdo dos membros do
Conselho de Administracéo, certos executivos chave da alta administracdo da
Companhia e que tomam decisdes de longo prazo,—execeto—es-membros—deo

Conselho-de-Administracdo e conduzem a administracdo da Companhia;

2.1.14. “IPQO’ significa a oferta publica de acdes da Companhia que resulte na listagem e
negociacao de acdes de emissao da Companhia na B3 ou outra bolsa de valores;

2112.2.1.15. “Plano” significa o plano de investimento aprovado pelo Conselho de
Administragdo, estabelecendo as regras e condi¢des especificas aplicaveis a um
determinado ano deste Programa,

24.13.2.1.16. “Prazo _de Validade das Opc¢des” significa o prazo (data limite) apds o
qual as Opcgdes perderdo a vigéncia, se tornardo invalidas e serdo
automaticamente canceladas, conforme estipulado neste Programa;

2-1-14.2.1.17. “Prazo Para Exercicio das Op¢6es” significa o periodo a partir do qual as
Opcoes se tornardo Opcdes Exerciveis;”

2-1-15.2.1.18. “Preco de Subscricdo ou Compra~’ correspondera ao valor a ser pago pelo

Investidor para a subscricdo ou compra de 1 (uma) Acdo quando do exercicio da
Opcao, conforme item 9.2 abaixo;

21.16.2.1.19. “Programa” significa este Programa de Investimento, conforme alterado
empela Assembleia Geral de Acionistas de tempos em tempos;

12
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3.1

4.1.

4.2,

21.17.2.1.20. ““*Opcao(desy”)” significa(m) a(s) opcao(Bes) ofertada(s) a determinados
Investidores Elegiveis para subscreverem ou adquirirem A¢Bes de emissao da

Companbhia por um prego-pre-estabelecide de acordo com os termos e condi¢des
deste Programa;

2.18.2.1.21. ““*Opcao(des) Exercivel(eisy)” significa(m) aquela(s) Opc¢ao(des) que
atendeu(ram) as condi¢cBes delimitadas para o exercicio do direito de subscri¢cdo
ou compra das Acoes; e

2-1-19.2.1.22. “Opc¢bes Nao-Exerciveis” significam as Opgdes que ainda ndo atingiram as
condicdes necessarias para o exercicio, pelo Investidor, do direito de subscrever
ou de adquirir Agoes.

OBJETIVOS DESTE PROGRAMA

Este Programa tem por objetivo permitir a oferta, em carater voluntario-e-enerese, pela
Companhia, de Opg¢des aos Investidores Elegiveis selecionados pelo Conselho de
Administracéo, com o objetivo de: (a) estimular a expanséo, o éxito e a consecuc¢ao dos
objetivos sociais da Companhia; (b) motivar e influenciar um comportamento que seja
consistente com a maximizacao do retorno para os acionistas da Companhia; (c) alinhar
os Investidores com os acionistas da Companhia para a maximizacdo do valor da
Companhia no longo prazo, mediante a oferta aos Investidores da possibilidade de
também se tornarem acionistas da Companhia; (d) atrair e reter aqueles individuos que
tomam decisdes de longo prazo_e conduzem a administracdo da Companhia; e (€)
compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas e Investidores.

REQUISITOS PARA SE TORNAR UM INVESTIDOR

Para se tornar Investidor no ambito deste Programa, os Investidores Elegiveis devem ser
formalmente indicados pelo Conselho de Administragdo, nos termos definidos neste
Programa.

Adicionalmente, como condi¢cdo essencial para que a sua indicacdo seja considerada
como valida e vinculativa, o Investidor Elegivel devera assinar o respectivo Contrato de
vestimentoOpcao e pagar o Preco da Opcgéo (conforme estabelecido no Contrato de
vestimenteOpcao), declarando-se ciente de e formalizando seu consentimento com
todos os termos e condi¢cdes deste Programa e do respectivo Plano, inclusive as

13
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5.1.

5.2.

eventuais restricbes aplicaveis.

4.2.1. Na condicdo de contrato mercantil de investimento, a operacdo de aguisicdo—e
recebimento de Op¢bes e, com 0 seu exercicio, das Acdes pelos Investidores nos
termos deste Programa representa um investimento de risco e de possivel perda,
parcial ou total, do investimento financeiro. Sendo assim, cada Investidor Elegivel
selecionado deverd ser informado e devera concordar expressamente, desde o
momento da assinatura do respectivo Contrato de trvestimentoOpcdo, com oS
riscos inerentes ao investimento nas Opgodes e Agdes.

4.2.2. Este Programa, cada Plano e respectivo Contrato de InvestimentoOpcao
constituem negdécio oneroso e ndo criam qualquer direito ou obrigacdo de natureza
trabalhista ou previdenciaria entre a Companhia e cada Investidor.

ADMINISTRAGAO DESTE PROGRAMA

Este Programa sera administrado pelo Conselho de Administracéo, o qual podera,
observadas as disposi¢Bes legais pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando as
instrucdes da Comisséo de Valores Mobiliarios e Estatuto Social da Companhia, contar
com o auxilio do Comité Financeiro e de Investimentos e outros comités, conforme
aplicavel, para assessora-lo na gestao deste Programa.

Obedecidas as condi¢des gerais deste Programa, conforme aprovado pela Assembleia
Geral da Companhia, o Conselho de Administracéo tera amplos poderes para tomar
todas as medidas necessarias e adequadas para a gestdo deste Programa, por meio
das seguintes agoes:

(@) criar_e/ou modificar e aplicar normas gerais relativas a oferta de Opcdes, nos
termos deste Programa, e solucionar duvidas de interpretacdo deste Programa;

(b) definir os Investidores Elegiveis e autorizar a oferta voluntaria de Opgoes,
estabelecendo todas as condi¢cbes das Opcdes a serem ofertadas;

(c) emitir novas Acdes dentro do limite do capital autorizado para satisfazer o
exercicio dedas Opcoes ofertadas nos termos deste Programa-e, observados os
termos e condi¢Bes da legislacdo aplicavel e do estatuto social da Companhia;
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5.3.

54.

(d) definir os Planos, bem como aprovar a assinatura dos Contratos de
tvestimenteOpcoes a serem celebrados entre a Companhia e os Investidores
dentro dos parametros deste Programa;

(e) tomar quaisquer outras providéncias que sejam necesséarias para a gestao deste
Programa e no interesse da Companhia; e

(f)  propor alteragdes a este Programa a serem submetidas a aprovagdo da Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas
aos limites estabelecidos na legislacdo aplicavel incluindo, mas ndo se limitando as
instrucdes da Comisséo de Valores Mobiliarios e Estatuto Social da Companhia e neste
Programa. O Conselho de Administracdo podera, ainda, tratar de maneira diferenciada
os Investidores Elegiveis e os Investidores que se encontrem em situacdo similar, de
acordo com critérios objetivos estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, néao
estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender aos demais
Investidores Elegiveis e/ou aos Investidores, qualquer condicdo, beneficio ou
deliberacdo que entenda aplicavel apenas a um determinado grupo de Investidores
Elegiveis ou a um Investidor Elegivel ou a um Investidor.

As delibera¢des do Conselho de Administracdo da Companhia tém forca vinculante para
a Companhia, para os Investidores Elegiveis e para os Investidores relativamente a
todas as matérias relacionadas a este Programa e/ou aos respectivos Planos.

6. OPCOES

6.1.

Planos

6.1.1. Durante a vigéncia deste Programa, podera(ao) ser criado(s), pelo Conselho de
Administracdo, Plano(s) que, se implementado(s), devera(do) ser estruturado(s)
com base nos critérios definidos neste Programa.
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6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.1.2. Competird exclusivamente ao Conselho de Administracdo decidir sobre a
oportunidade e conveniéncia de realizar ofertas durante a vigéncia deste
Programa.

Eleic&do dos Investidores

6.2.1. O Conselho de Administracéo elegera os Investidores Elegiveis a participar deste
Programa, ofertando-lhes as Opc¢des que entender adequadas.

Definicdo do Numero de Opgdes para cada Plano e sua
disponibilizacdeDisponibilizacdo aos Investidores Elegiveis

6.3.1. Para cada Plano, o Conselho de Administracéo, de acordo com este Programa,
definira um determinado nimero de Opgbes a ser ofertado aos Investidores
Elegiveis.

6.3.2. Caberd, ainda, ao Conselho de Administracédo definir, em cada Plano, a quais
Investidores Elegiveis serdo ofertadas Opcdes, assim como a quantidade de
Opcoes a serem ofertadas a cada Investidor Elegivel.

Oferta das Opcoes

6.4.1. Desde que presentes 0s requisitos exigidos por este Programa e respectivos
PlaresPlano, a Companhia, por intermédio do Conselho de Administragéo, podera
ofertar Opcdes nos limites e quantidades previamente previstos no respectivo
Plano.

Restricdes a transferéneiaTransferéncia das Opcdes

6.5.1. As Opcdes ofertadas aos Investidores Elegiveis sdo pessoais e intransferiveis,
salvo na hipétese de sucessdo decorrente de falecimento do Investidor_em
guestdo. No caso de falecimento do Investidor, sujeito aos termos do item 13.2
abaixo, as Opcdes Exerciveis a data do falecimento do Investidor poderdo ser
exercidas pelos herdeiros ou sucessores legais, nos termos definidos no presente
Programa.
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6.6.

7.1.

7.2.

7.3.

8.1.

Contrato de tavestimenteOpcao

6.6.1. A oferta de Opgles é realizada mediante a celebracdo de Contratos de
avestimenteOpcdo entre a Companhia e os Investidores, os quais deverao
especificar, sem prejuizo de outras condigbes determinadas pelo Conselho de
Administracdo: (a) a quantidade de Opc¢des objeto da oferta voluntéria; (b) os
termos e condi¢des para aquisi¢cdo do direito ao exercicio das Opcdes; e () o
Preco de Subscricdo ou Compra e as condi¢cbes de pagamento.

ACOES SUJEITAS A ESTE PROGRAMA

Sujeito aos ajustes previstos no presente Programa, o nimero maximo de Opc¢des que
poderdo ser ofertadas ndo excederd 3% (trés por cento) das acBesAcbes
representativas do capital social total da Companhia_na data de outorga das Opcoes,
contanto que o numero total de A¢cbes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos
termos deste Programa esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companhia. Se qualquer Opcédo vier a ser extinta ou cancelada sem ter sido
integralmente exercida, as Ac¢des vinculadas a tais Opc¢bes tornar-se-40 novamente
disponiveis para futuras ofertas de Opcdes.

Com o proposito de satisfazer o exercicio de Opcdes ofertadas nos termos deste
Programa, a Companhia poder4, sujeito a lei e a regulamentacéo aplicavel, incluindo
mas ndo se limitando as instrucbes da Comissdo de Valores Mobilidrios e Estatuto
Social da Companhia, a critério do Conselho de Administracéo, emitir novas A¢des
dentro do limite do capital autorizado.

As Ac¢des adquiridas e/ou subscritas conforme item 8 abaixo em razdo do exercicio de
Opcbes nos termos deste Programa manterdo todos os direitos pertinentes a sua
espécie e classe (conforme aplicavel).

EXERCICIO DAS OPCOES

Atendidas as exigéncias e as condi¢cdes previstas neste Programa e nos respectivos
Planos, conforme aplicavel, e, desde que respeitado o Prazo Para Exercicio das Opcoes
e 0 Prazo de Validade das Opg0es, o Investidor tera direito ao exercicio das Opgdes
Exerciveis, isto €, e-lavestidortera o direito a subscricdo de novas A¢des que tenham sido
emitidas em fungéo do presente Programa e respectivos Planos, conforme aplicavel.
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8.1.1.

8.2.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO — AGE DE 19/09/2022

O Exercicio das Opcoes, pelo Investidor ou, pelo_sucessor, ou herdeiro do
Investidor (conforme o caso) se dard mediante a entrega a Companhia de
notificagdo de exercicio escrita dirigida ao Conselho de Administracdo da
Companhia (“Notificacdo de Exercicio”), de acordo com os termos e condi¢des
previstos no Contrato de tavestimenteOpcao, observadas as excecdes previstas
no item 13.2 abaixo.

Prazo Para Exercicio das Opg¢des

8.2.1.

8.2.2.

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢ges estabelecidos nos respectivos
Contratos de tavestimentoeOpcao, as Opgoes se tornardo Opgdes Exerciveis na
medida em que os Investidores permanecerem continuamente vinculados a
Companhia, observado o disposto no item 13 abaixo, nas propor¢cdes abaixo
mencionadas:

@ 20% (vinte por cento) no 1° (primeiro) aniversario da Data de Oferta;
(b) 20% (vinte por cento) no 2° (segundo) aniverséario da Data de Oferta;
(© 20% (vinte por cento) no 3° (terceiro) aniversario da Data de Oferta;

(d) 20% (vinte por cento) no 4° (quarto) aniversario da Data de Oferta; e

(e) 20% (vinte por cento) no 5° (quinto) aniversario da Data de Oferta.

Sem prejuizo a regra geral disposta no item 8.2.1 acima, o Conselho de

Administrac@o pederarecomendarae/ou a Assembleia de Acionistas aprevacae;
no—melhor—interesse—da—Companhia;podera deliberar o estabelecimento de

diferentes Prazos Para Exercicio das Opg¢fes e/ou a antecipacdo dos Prazos
Para Exercicio das Opcoes.
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8.4.
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Prazo Maximo para o Exercicio das Opc¢bes

8.3.1.

8.3.2.

As Opcodes ofertadas nos termos deste Programa permanecerdo validas (i) no
caso de Opcdes ofertadas até a ocorréncia de um IPO, até o 10° (décimo)
aniversario da Data de Oferta—{, e (i) no caso de Opcles ofertadas apos a
ocorréncia de um IPO, até o “1° (primeiro) aniversario da data na qual for
encerrado o ultimo periodo de caréncia das Opcfes ofertadas ao Investidor (em
conjunto, o “Prazo de Validade das Opcdes™)-data’), momento a partir dado qual
as Opcdes serdo canceladas, sendo que tal cancelamento ndo concedera ao
Investidor o direito a qualquer remuneragdo ou indenizagdo de qualquer
natureza em razdo do cancelamento de tais Opc¢oes.

As Opcdes ofertadas nos termos deste Programa extinguir-se-ae_extinguirdo
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes
casos:

(a) mediante o seu exercicio integral pelo Investidor;

(b) apos o decurso do Prazo de Validade das Opc¢des, observado o disposto
no item 8.3.1 acima;

(© mediante o distrato do respectivo Contrato de tvestimentoOpcao;

(d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;
ou

(e) na hipoétese de nao exercicio pelo Investidor nos termos do item 8.4.4
abaixo; ou

() nas hipoteses de Desligamento previstas no item 13 deste Programa.

Data de Exercicio e Procedimentos formais para o Exercicio das Opc¢des
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8.4.1.

8.4.2.

8.4.3.

8.4.4.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO — AGE DE 19/09/2022

As Opcobes Nao-Exerciveis se tornardo Opg¢bes Exerciveis: apds cumprimento do
prazo de caréncia previsto no Contrato de Opcéo. Apds cada periodo de caréncia,
as opcbes Exerciveis poderdo ser exercidas, no todo ou em parte, até o prazo
maximo disposto no item 8.3.1 acima.

8.4.1.1. 8411 -Para dirimir quaisquer dividas, nenhum Investidor tera o
direito a antecipacdo do Prazo Para Exercicio das Opc¢oes, a qual sera feita a
anico e  exclusivo  critério  da——Assembleiado  Conselho  de
AcionistasAdministracdo, no melhor interesse da Companhia, sendo que a
Assembleiao Conselho de  AcienistasAdministracdo ndo  estara
vinedladavinculado a qualquer regra de isonomia ou de analogia.

Para fins do disposto no item 8.4.1 {il-acima, na hip6tese de um Evento de Liquidez
gue seja em decorréncia de uma-efertapablicaum IPO, as Opgdes Exerciveis (ou
seja, aquelas que ja estavam exerciveis na data do Evento de Liquidez-e-aguelas

’
allla a_torn m-—-aveae Q aYaVdlala alla A ambhbile a Fa WA\ aVa' a alalaWa
SAS, o

ocorréncia—do—Evento-deLiguidez), poderdo ser assim exercidas nos termos,
propor¢cdo e condigbes gue—vierem—a—ser—definidos pela—Assembleia—de
Acienistasacima.

Sem prejuizo do disposto no item 8.4.2 acima, caso ahaja uma oferta publica
contemplecontemplando uma oferta secundaria, as Opc¢des Exerciveis poderdo
ser exercidas_nos termos e condi¢ctes definidos pelo Conselho de Administracao,
de forma proporcional & média dos percentuais de A¢des a serem oferecidas pelos
acionistas ofertantes na oferta secundaria.

Adndo—soroestins—dedisseste ne-ttem-8/ 1 (ibremo—ecose-—2Caso haja a

ocorréncia de um Evento de Liquidez_que seja uma venda privada que resulte em
transferéncia de Controle, entdo (a) o Conselho de Administracdo devera
comunicar os Investidores sobre a ocorréncia do evento de forma a permitir aos
Investidores, que assim desejarem, exercam suas Opc¢des Exerciveis e participem
da venda de agdesAcdes; (b) as Opcdes Exerciveis poderdo ser exercidas dentro
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8.5.

9.1.

8.4.5.

8.4.6.

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO — AGE DE 19/09/2022

do prazo determinado pelo Conselho de Administracdo o qual, em qualquer
hipétese, devera ser anterior a data em que a venda privada das acéesAcdes para
o terceiro adquirente seja consumada; e (c) os Investidores terdo o direito de
vender suas A¢des na venda privada de acesAcdes nos mesmos termos e
condi¢cBes que os acionistas alienantes (Direito de Venda Conjunta), sendo que o0s
acionistas alienantes ter&o o direito de exigir que os Investidores vendam todas, e
nao menos do que todas, as suas A¢bes na venda privada nos mesmaos termos e
condi¢Bes que os acionistas alienantes (Direito de Venda Forcada). Para dirimir
guaisquer davidas, quaisquer Opg¢bes Exerciveis ou Opgbes Nao-Exerciveis que
nao sejam exercidas pelo Investidor nos termos deste item 8.4.34 dentro do prazo
estabelecido pelo Conselho de Administragdo serdo imediatamente canceladas,
sendo que o Investidor ndo ter& direito a qualquer indenizagdo ou compensacao
de qualquer natureza.

Os Investidores que desejarem exercer suas OpcgOes deverdo comunicar a
Companhia, por escrito, a sua inten¢do, conforme procedimentos a serem
determinados pelo Conselho de Administragdo. Normas internas relacionadas
ao exercicio das Opg0Oes serdo divulgadas aos Investidores mediante notificacéo
enviada por e-mail, carta ou publicacdo em jornal.

O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensao do direito ao
exercicio das Opcdes sempre que verificadas situacdes que, nos termos da
legislacdo em vigor, incluindo, mas néo se limitando as instrucées da Comisséo
de Valores Mobiliarios, restrinjam ou impegcam a negociagao de ag¢des por parte
de administradores e empregados da Companhia.

As Acdes adquiridas e/ou subscritas, conforme este item 8, em raz@o do exercicio de
Opcdes nos termos deste Programa, manterdo todos os direitos pertinentes a sua
espécie e classe (conforme aplicavel).

PRECO DA OPCAO E PRECO DE SUBSCRICAO OU COMPRA DAS ACOES

Quando da oferta da Opcao, independentemente se realizada antes ou depois do IPO, o
Investidor devera pagar um valor para a Companhia, fixado segundo os critérios previstos
abaixo, apurado na data em que o Conselho de Administracéo tiver aprovado a oferta e
determinado os Investidores Elegiveis:
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O valor da oferta da Opc¢ao é determinado com base em modelo econémico de
Black, Scholes & Merton (“BSM”) ou qualguer outro modelo reconhecido por
consultoria especializada para instrumentos com caracteristicas similares a este
Programa e que venha a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo no
momento da oferta.

9.2. OEmrelacéo as ofertas de Opcbes até a ocorréncia de um IPO, o Preco de Subscri¢cdo ou

Compra de cada Acao decorrente do exercicio de Opcdes Exerciveis serd determinado
conforme critério estabelecido abaixo:

Preco de Subscrigdo ou Aquisi¢éo por Acédo = [PB x TA]

Onde:

o PB ou Preco Base corresponde a soma dos investimentos em acdes
detidos pelo BR Ambiental Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia
na Companhia, na propor¢céo de 100% (cem por cento) de participacédo daqueles
investimentos, dividido pela quantidade total de acBesAcbes detidas também a
proporcéao de 100% (cem por cento) de participacao, resultando em um valor por
acdo em determinada data-base a ser definida pelo Conselho de Administracéo
oportunamente;

o TA ou Taxa de Ajuste é uma taxa de carregamento do instrumento,
equivalente a 7% (sete por cento) ao ano, calculada pro rata die a contar da data
de oferta até a data de exercicio da Opcao.

9.3. Nos casos de ofertas de Opcoes realizadas apos o IPO, o Preco de Subscricdo ou Compra

de cada Acdo em decorréncia do exercicio de Opcdes Exerciveis serad definido pelo

Conselho de Administracdo em cada Contrato de Opcédo, considerando (i) o preco por

Acdo praticado no IPO para a primeira outorga de Opcoes a ser realizada apds o IPO; e/ou

(i) a média de cotacdo das Acdes da Companhia negociadas na B3, ponderada pelo

volume de negociacdo, dos 30 (trinta) pregdes anteriores a data de outorga definida pelo

Conselho de Administracdo. Para fins de clareza, outorgas realizadas com base no item

(i) acim

a s6 poderdo ser implementadas em até 6 (seis) meses contados da data do IPO.

9.3.1.

N&o estdo abrangidas por esta regra as outorgas que venham a ser realizadas em

vista das disposicoes da Clausula 14, a fim de preservar e reequilibrar as condicdes
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9.4.

previamente pactuadas a eventos de reorganizacdo societaria e de liguidez, nos
termos estabelecidos neste Programa.

O Conselho de Administracdo podera, ainda, determinar se o Preco de Subscricdo ou

10.

10.1.

11.

11.1.

12.

12.1.

13.

13.1.

Compra seré corrigido monetariamente e/ou ajustado por dividendos, juros sobre capital
proprio e/ou proventos distribuidos pela Companhia no periodo compreendido entre a Data
da Oferta e a data de exercicio das Opcoes.

PAGAMENTO DAS ACOES SUBSCRITAS OU ADQUIRIDAS

A subscricdo ou compra das A¢des adquiridas nos termos deste Programa devera ser
paga a vista, em dinheiro, com recursos préprios do Investidor.

DA VENDA DAS ACOES SUBSCRITAS OU ADQUIRIDAS

As Acgles adquiridas ou subscritas nos termos do presente Programa poderdo ser
alienadas pelo Investidor nos termos da legislagdo em vigor, ebservado-gue-devera-ser

aplicdvelbem como instrucdes da Comissao de Valores Mobiliarios.

DIREITO DE PREFERENCIA NA SUBSCRICAO

Nos termos do disposto art. 171, § 3°, da Lei n°® 6.404/76, ndo havera direito de preferéncia
na oferta e no exercicio de Opcdes de Acdes, quer em relacdo aos atuais acionistas ou
em relac@o aqueles que adquirirem esta qualidade em razao deste Programa.

HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

No caso de quaisquer um dos seguintes eventos (a) Desligamento do Investidor como
resultado de uma decisdo da Companhia de Desligar o Investidor (i) por justa causa; (ii)
devido a ma conduta ou negligéncia do Investidor no cumprimento de seus deveres; (iii)
condenacao do Investidor por qualquer crime; (iv) negligéncia ou omissdo que possa ser
prejudicial, em aspectos monetarios ou reputacionais/imagem ou de outra forma, aos
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13.2.

13.3.

14.

negodcios da Companhia e/ou a seus acionistas; (v) violagdo do Codigo de Etica ou de
Conduta da Companhia; ou (b) uma violacdo de uma obrigacdo material assumida pelo
Investidor perante a Companhia, incluindo, mas néo se limitando, a violagdes do Estatuto
Social da Companhia, violagcdo de suas obrigacbes de confidencialidade ou de n&o
concorréncia;, violacdo de leis anticorrup¢ao ou contra lavagem de dinheiro, entdo todas
as Opcdes que ndo tenham sido exercidas serdo imediatamente canceladas a contar da
data do evento (no caso de violacdo) ou da comunicagdo do Desligamento, o Investidor
nao terd direito a qualquer indenizacdo ou compensacao de qualquer natureza em razao
de tal cancelamento.

N&o obstante o disposto no item 13.1 acima, na hipétese do Desligamento do Investidor
decorrer de (a) morte, doenca, enfermidade, invalidez ou impedimento; ou (b) o Investidor
ser contratado para trabalhar em outra afiliada da Companhia; ou (c) aposentadoria; ou (d)
desligamento voluntario por iniciativa do Investidor; ou (e) decisdo da Companhia sem
justa causa; entdo (i) as Opgdes Nao-Exerciveis serdo canceladas e o Investidor ndo tera
direito a qualquer indenizagéo ou compensacao pelo cancelamento de tais Opg¢des Nao-
Exerciveis, exceto nas hipoteses previstas nos itens “(a)”, “(b)’, “(c)” e “(e)” em que as
Opcdes Nao-Exerciveis que se tornariam Opcdes Exerciveis nos 12 (doze) meses
imediatamente subsequentes a data de Desligamento serdo consideradas como Opc¢oes
Exerciveis em um namero proporcional de meses trabalhados pelo Investidor durante o
periodo de exercibilidade de tais Opgdes Nao-Exerciveis; e (i) as Opcdes Exerciveis
poderdo ser exercidas, mediante a entrega de Notificagcdo de Exercicio & Companhia no
prazo de até 60 (sessenta) dias contados da data do respectivo Desligamento e
pagamento do Preco de Exercicio, nos termos do Contrato de tvestimentoOpcao; sendo
gue, na hipétese de Desligamento em decorréncia de morte, as Opgles Exerciveis
poderdo ser exercidas, mediante entrega da Notificacdo de Exercicio a Companhia e
pagamento do Preco de Exercicio nas condi¢cbes que vierem a ser aprovadas pelo
Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério, com base em autorizac¢&o judicial
apresentada pelo(s) herdeiro(s) ou sucessor(es) legal(is) do Investidor neste sentido.

Exceto nas hip6teses previstas no item 13.1(a) e 13.1(b)_acima, o Conselho de
Administracdo podera, a seu exclusivo critério, oferecer ao Investidor que as Op¢des Nao-
Exerciveis continuem em pleno vigor e efeito de acordo com os termos deste Programa
até o Prazo de Validade das Opgdes: previsto no item 8.3.1 acima. Para dirimir quaisquer
davidas, nenhum Investidor terd direito de pleitear o tratamento previsto neste item 13.3
do Conselho de Administracédo, tratamento este que sera oferecido a Investidores a critério
exclusivo do Conselho de Administracdo, sem que seja assegurado aos Investidores
gualquer direito de tratamento igualitario ou isonémico.

REORGANIZACOES SOCIETARIAS E EVENTOS DE LIQUIDEZ
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14.1.

15.

16.

16.1.

16.2.

16.3.

Nos casos de fusédo, cisdo, com ou sem extin¢cdo da pessoa cindida, incorporacdo ou
incorporacédo de acdes, transformacédo da Companhia, ou outra forma de reorganizacao
societaria, deverdo ser respeitados este Programa e 0s respectivos Planos ja
instituidos, fazendo-se 0s ajustes necessarios no numero de Opcgles, inclusive
respeitando-se as relacdes de troca utilizadas para efeito das operacbes acima._Da
mesma forma, na ocorréncia de um Evento de Liquidez, deverdo ser o Programa,
Planos e Contratos de Opc¢éo ja instituidos e/ou celebrados respeitados.

ALTERACAO DO NUMERO, ESPECIE E CLASSE DE ACOES

Nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de acdes da Companhia, em
decorréncia de grupamento, desdobramento, bonificagbes de a¢bes, assim como nos
casos de conversdo de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em
acoes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, deveréo ser efetuados
0S ajustes necessarios neste Programa e respectivos Planos ja instituidos, notadamente
em relacdo ao numero de Opcdes e a espécie ou classe de Agbes a que se referir as
Opgbes, com 0 objetivo de evitar distorcdes ou prejuizos & Companhia ou aos
Investidores.

ALTERACAO, SUSPENSAO E EXTINGAO DESTE PROGRAMA E RESPECTIVOS PLANOS

Compete a Assembleia Geral aprovar, alterar materialmente, suspender ou extinguir o
presente Programa.

Toda e qualquer alteracdo deste Programa proposta pelo Conselho de Administracéo,
devera ser submetida & aprovagéo da Assembleia Geral e, uma vez aprovada, somente
podera atingir as Opcdes a serem ofertadas.

O Conselho de Administracdo podera alterar os Planos, incluindo os Contratos de
vestimenteOpcao, conforme entender adequado, sempre de acordo com a legislacdo em
vigor e de acordo com quaisquer exigéncias regulatorias ou aprovagdes de acionistas,
ressalvado que nenhuma alteracao podera impactar adversamente e de forma material
quaisquer Investidores em relacéo a Opgodes previamente ofertadas ou A¢des adquiridas,
salvo se com o consentimento do respectivo Investidor ou se tal altera¢é@o for necesséria
para o cumprimento da legislacdo aplicavel. Quaisquer alteracées aos Planos ou aos
Contratos de lavestimentoOpcdo somente terdo efeito em relagdo a Opgbes pendentes
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(ou Opcbes que vierem a ser emitidas) e Acbes adquiridas na data em que a alteracao
entrar em vigor. Com o consentimento dos Investidores, o Conselho de Administracdo
podera alterar ou modificar Opgdes pendentes.

16.4. Dentre as causas que podem gerar a alteracdo ou extingdo deste Programa esta

17.

17.1.

17.2.

18.

18.1.

18.2.

18.3.

18.4.

a ocorréncia de fatores que causem grave mudanga no panorama economico e que
comprometam a situagéo financeira da Companhia.

PRAZO DE VIGENCIA DESTE PROGRAMA

Este Programa entrara em vigor na data de sua aprovacado pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a
qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral da Companhia.

Para dirimir quaisquer dividas, o prazo deste Programa nao afetara o Prazo de Validade
das Opcgoes.

DisPOSICOES GERAIS

Nenhuma disposicdo deste Programa conferird a qualquer Investidor o direito de
permanecer como administrador e/ou empregado da Companhia, nem interferira, de
gualguer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condi¢des
legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o
prazo de gestdo do administrador.

Cada Investidor devera aderir expressamente aos termos deste Programa e do seu
respectivo Plano, mediante a assinatura do respectivo Contrato de tavestimenteOpcao.

Qualquer alteracéo legal significativa no tocante a regulamentacéo das sociedades por
acdes, as companhias abertas ou qualquer outra aplicavel, poderd levar a revisao
parcial ou integral deste Programa e/ou dos respectivos Planos e/ou dos Contratos de

} Opcao.

Os casos omissos serdo regulados pela Assembleia de Acionistas, consultado, quando
o entender conveniente, o Conselho de Administracdo. Qualquer Opcéo ofertada de
acordo com este Programa fica sujeita a todos os termos e condi¢cdes aqui
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estabelecidos, termos e condicfes estes que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a
respeito de disposi¢cdes de qualguer contrato ou documento mencionado neste
Programa.

18.5. Paradirimir quaisquer davidas, na hipotese de um Investidor vier a assumir uma posi¢ao
no Conselho de Administracédo, tal fato ndo afetara as Opc¢des ou Ac¢des que este ja
tenha adquirido, no entanto, tal individuo devera observar as regras de conflito de
interesses estabelecidas em lei e nas politicas da Companhia, devendo declarar seu
impedimento e abster-se de deliberar em qualquer situacdo com a qual possa ter um
interesse conflitante com a Companhia, incluindo nas hipéteses de deliberacéo sobre
um eventual RPlarePrograma que tenha participado como Investidor, as suas Opcdes ou
ao seu respectivo Contrato de Opc¢do. Eventual descumprimento destas disposi¢cdes
sujeitara o respectivo Investidor as penalidades previstas em lei.
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ANEXO Il

Detalhamento das Alteracdes ao Programa
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1.4. Anexo Il: Minuta do Estatuto Social consolidado, com marcas de revisdo

ESTATUTO SOCIAL

BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n° 24.396.489/0001-20
NIRE 35.300.489.748

DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETIVO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

°. A BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A. é uma sociedade por acdes, com sede e foro
juridico na Avenida das Nagbes Unidas, 14.261, 13° e 29° andares - parte, Ala B, Vila
Gertrudes, na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04.794-000 (“Companhia”), e
rege-se por este estatuto social (“Estatuto Social”), pelo Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pela
legislacao que lhe for aplicavel, incluindo a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-
se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicfes do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 2° - A Companhia, mediante ato de sua Diretoria, pode abrir e encerrar filiais,
agéncias, escritorios, depdsitos ou sucursais, e fixar ou alterar os enderecgos dessas e da sede
da Companhia em qualquer parte do territério brasileiro ou no exterior.

° - A Companhia tem por objeto social:

1. Participar em outras sociedades que: (a) desenvolvam atividades de gestéo de recursos
hidricos relacionadas a: (i) locacdo de ativos de saneamento; (i) captagdo, reservacao,
tratamento, distribuicdo e reuso de agua; (iii) coleta, transporte, tratamento, disposicao final e
reuso de esgoto; (iv) comercializacdo e cobranca dos servicos prestados; e (v) implantacéo,
estudos ambientais, operacdo e manutencdo de sistemas de agua e esgoto, contratos de
concessao de servicos publicos e projetos de parcerias publico privadas na area de engenharia
ambiental; (b) desenvolvam atividades na area de meio ambiente relacionadas a: (i) prestacéo
de servicos de coleta, transporte, tratamento e disposicao final de residuos solidos domiciliares;
(i) prestacéo de servicos de coleta seletiva; (iii) operacdo e manutencdo de centrais de triagem;
(iv) implantacdo, operacdo e manutencdo de centrais de tratamento de residuos,
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compreendendo compostagem, incineragcdo, residuos soélidos domiciliares e industriais,
estacdes de transbordo e aterros sanitarios; (v) implantacdo, operacdo e manutencdo de
tratamento de agua, esgotos e efluentes diversos, inclusive para fins de reutilizacéo; e (vi)
aproveitamento energético de residuos, monitoramento e controle de qualidade de emissao de
ar e gases; e monitoramento, avaliacdo e remediacdo de solos e 4guas, subterraneas e

superficiais;
2. Explorar, diretamente, qualquer dos negdcios indicados no item 1 acima,;
3. Locacdo de maquinas e equipamentos, prestacdo de servicos de engenharia e de

consultoria em tecnologia da informacdo e em gestdo empresarial, inclusive aquelas
relacionadas a gestdo de compras de materiais, bens e servigos, e outros servigos correlatos,
sinérgicos ou necessarios as atividades referidas acima; e

4. Explorar comercialmente, através de licenciamento, sublicenciamento, cessdo e
transferéncia de tecnologia direitos de propriedade intelectual relacionados as atividades da
Companhia.

Paragrafo Unico — A Companhia podera exercer as atividades de seu objeto social no pais ou
no exterior, seja diretamente ou através de subsidiérias, ou através de participa¢éo no capital
de outras sociedades.

CAPITAL E ACOES

° - O capital social é de R$ 4.008.806.292,77 (quatro bilhdes, oito milhdes, oitocentos e seis
mil, duzentos e noventa e dois reais e setenta e sete centavos), totalmente subscrito e
integralizado, e dividido em 2.646.299.065 (dois bilhdes, seiscentos e quarenta e seis milhdes,
duzentos e noventa e nove mil e sessenta e cinco) agBes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paréagrafo 3° - Cada acado ordinaria dara direito a um voto nas deliberagbes da Assembleia
Geral.

Paragrafo 4° - Todas as a¢Bes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito
em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem
emisséo de certificados.

Paragrafo 5° - E vedada a emissdo de acdes preferenciais e de partes beneficiarias pela
Companhia.
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° - Na proporcao das ac¢des que possuirem, os acionistas terdo preferéncia na subscricdo de
novas acdes, ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em a¢bes da Companhia, cujo
prazo para exercicio sera de 30 (trinta) dias, observado o disposto no Paragrafo 1° abaixo.

Paragrafo 6°- A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em acdes e bénus
de subscricdo dentro do limite do capital autorizado, com excluséo do direito de preferéncia dos
antigos acionistas, ou com redugdo do prazo para seu exercicio de que trata o Artigo 171,
paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, quando a colocacao for feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou através de permuta por acdes, em oferta
publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opc¢ao de
compra de agbes a administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes.

© - Fica o Conselho de Administracdo autorizado a aumentar o capital social da Companhia, na
forma do Artigo 168 da Lei das Sociedades por Acdes, independentemente de reforma
estatutaria ou deliberacdo da Assembleia Geral, mediante a emissao de até 1.250.000.000 (um
bilh&o e duzentos e cinquenta milhdes) acdes ordinarias. O limite do capital autorizado devera
ser automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de ac¢oes.

Paragrafo 7° - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, seré realizado
por meio da emissédo de acdes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bénus de subscri¢cao
mediante deliberagcdo do Conselho de Administracdo, a quem competird estabelecer as
condigcbes da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo
subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracédo, adquirir as préprias
acOes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o montante
do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social,
observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

ORGAOS PERMANENTES DA COMPANHIA

° - Sdo 6rgdos permanentes da Companhia: (i) a Assembleia Geral; (i) o Conselho de
Administragao; e (iii) a Diretoria.

Parégrafo 8° - A administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administragédo e a
Diretoria, respeitadas as competéncias e atribuicdes de cada um desses 6rgéos previstas na

legislacao, regulagéo, e neste Estatuto Social.

Paragrafo 9°- A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos e
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BN

suplentes (se for o caso), fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve
contemplar sua sujeicdo a clausula compromissaria referida no 0 abaixo.

ASSEMBLEIA GERAL

° - A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia, que reunir-se-a, ordinariamente,
nos 4 (quatro) primeiros meses gue se seguirem ao término de cada exercicio social, para
deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes, e
extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o exigirem.

°- A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou, nos
casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme
procedimentos descritos na forma da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 10° - As Assembleias Gerais serdo convocadas nos termos e prazos previstos na
Lei das Sociedades por Agbes e na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 11°- As Assembleias Gerais instalar-se-do, em primeira convocacdo, com a
presencga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das acdes emitidas com
direito a voto, e, em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas
presentes, nos termos do Artigo 125 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 12° - A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste estatuto se instalara,
em primeira convocagao, com a presenc¢a de acionistas que representem, no minimo, 2/3 do
capital social com direito a voto, mas poderd instalar-se em segunda convocagdo com qualquer
namero de presentes.

Paragrafo 13° - As deliberagcfes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os casos
previstos em disposicdo cogente de lei, serdo todas tomadas pela maioria absoluta dos
acionistas titulares de acdes presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos em
branco.

Paragrafo 14° - A Assembleia Geral somente poderd deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de convocacao, sendo vedada a aprovacdo de matérias
sob rubrica genérica.

Paragrafo 15° - Independentemente das formalidades de convocacdo, sera considerada

regular a Assembleia Geral a que comparecerem 0s acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia.
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° - O acionista podera fazer representar-se por procurador, respeitadas as disposicfes da lei.

- Os trabalhos da Assembleia Geral seréo instalados e dirigidos pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas,
por maioria de votos, o qual designara um dos presentes para secretario da Mesa.

- Compete a Assembleia Geral, além das competéncias previstas na Lei das Sociedades por
Acdes ou neste Estatuto Social, deliberar sobre:

(@)

(b)

(c)

(d)

(€)

()

(9)

(h)

dissolugdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporacdo (inclusive
incorporacédo de agbes) da Companhia, sobre a eleigédo e destituicdo de liquidantes, bem
como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagéo, e o
julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidacao;

alteracdo e/ou reforma do Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou
reducdo de capital social, observadas as disposi¢cdes do Artigo 5° do presente Estatuto
Social;

abertura do capital da Companhia e/ou oferta puablica inicial de agbes da Companhia;

avaliacao e aprovacéo prévia de planos de outorga de opc¢éo de acdes (stock option) ou
instrumentos similares que envolvam a emissdo de ac¢des de emissdo da Companhia ou
a entrega de acdes em tesouraria, em favor dos administradores e/ou funcionéarios da
Companhia, sendo que 0s respectivos programas, os quais detalhardo os termos e
condi¢cbes especificos, serdo aprovados pelo Conselho de Administracao;

destinacdo do lucro liquido do exercicio, a distribuicdo de resultados e utilizacdo das
reservas de lucros e de capital da Companhia, de acordo com proposta apresentada pela
administracdo, observado o disposto no 0, paragrafo 3° deste Estatuto Social;

reducéo de capital da Companhia e das suas sociedades controladas;

participacdo da Companhia em grupos de sociedades envolvendo partes relacionadas,
conforme Artigo 265 da Lei das Sociedades por Agoes;

emissdo de debéntures conversiveis em acbes ou de quaisquer outros titulos
conversiveis em ac¢des da Companhia, ressalvado o disposto no 0° deste Estatuto Social,

aprovacao anual de contas dos administradores da Companhia e das demonstragoes
financeiras por eles apresentadas;
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(i) resgate de acdes, as quais poderdo ser resgatadas para cancelamento, de acordo com
as disposicfes legais aplicaveis, observado o disposto no 0° deste Estatuto Social,

(k) eleicdo e/ou destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracao
e do Conselho Fiscal da Companhia, quando houver, bem como dos seus respectivos
suplentes, se for o caso;

() fixacdo do limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que, cabera
ao Conselho de Administracéo deliberar sobre a distribuig&o individual da remuneracao
do proprio Conselho de Administragéo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

(m) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de acodes;

(n) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formagéo do
capital social;

(o) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagdo judicial ou
extrajudicial da Companhia; e

(p) dispensar arealizacao de oferta publica de aquisi¢éo de agbes (OPA) para saida do Novo
Mercado.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

- O Conselho de Administracdo da Companhia € composto por, no minimo, 7 (sete) e, no
maximo, 13 (treze) membros, e por seus respectivos suplentes, se for o caso, todos residentes
ou nao no Pais, eleitos ou destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 16° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por
Acoles.

Paréagrafo 17° - Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo 1°
acima, o resultado gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao
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arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 18° - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de
Administracao também devera observar o disposto em seu regimento interno (“Regimento
Interno do Conselho de Administracao”).

- O Conselho de Administracdo devera definir, entre os seus membros, o Presidente e o Vice-
Presidente, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que for realizada apés a eleicéo
de seus membros, podendo substitui-los a qualquer tempo.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragcdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado.

- O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo sera unificado de 2 (dois)
anos, permitida a reeleicéo.

- Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, com excec¢ao do Presidente do Conselho
de Administracdo, os membros efetivos do Conselho de Administracdo serdo substituidos pelo
seu respectivo suplente ou, na sua falta ou auséncia simultdnea do membro efetivo e de seu
suplente, por outro conselheiro, indicado pelo membro ausente, sob pena de ser considerado
ausente da reunido em questdo em caso de néo indica¢do, munido de procuragdo com poderes
especificos, hipétese em que o conselheiro que estiver substituindo o conselheiro ausente,
além de seu proprio voto, expressara o voto do conselheiro ausente. Na auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracdo, a presidéncia do
Conselho de Administracdo sera exercida pelo Vice-Presidente, sem prejuizo da participacdo
na referida reunido, como conselheiro, do membro suplente do Presidente do Conselho de
Administracao, se for o caso. Na auséncia ou impedimento temporério do Presidente e do Vice-
Presidente, o Presidente indicara, entre os demais membros do Conselho de Administracao,
guem o substituir4 na presidéncia do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico - Os conselheiros suplentes, caso eleitos pela Assembleia Geral, substituirdo
0S seus respectivos membros efetivos em todos os seus direitos e deveres na ocorréncia do
previsto no caput do Artigo 16 acima, sendo certo que cada conselheiro suplente somente
podera substituir o membro efetivo do qual seja suplente.

- Em caso de destituigdo, morte, renancia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias, consecutivos ou ndo, dentro do prazo de 1 (um) ano,
ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva de qualquer membro do Conselho de
Administracao, este sera substituido por seu respectivo conselheiro suplente, se houver. Caso
0 membro do Conselho de Administracdo n&o tenha ou ndo possa ser substituido pelo suplente,
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os membros do Conselho de Administracdo remanescentes deverdo nomear substituto,
observado o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 13 deste Estatuto Social, que servira até a
primeira Assembleia Geral da Companhia, ordinaria ou extraordinaria, que podera ratificar a
nomeacdo ou eleger outro conselheiro. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a hova eleicéo.

- O Conselho de Administracéo reunir-se-a ordinariamente 4 (quatro) vezes ao ano, ao final de

cada trimestre, e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente, pelo Vice-
Presidente ou por quaisquer 2 (dois) de seus membros, mediante correio eletrénico (e-mail).
Entre o dia da convocacdo e o dia da realizacdo da reunido extraordinaria do Conselho de
Administracdo, correrdo, no minimo, 10 (dez) dias, a menos que a maioria de seus membros
em exercicio do Conselho de Administracéo fixe prazo menor, porém nao inferior a 5 (cinco)
dias, exceto se previsto de forma diversa pelo Regimento Interno do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 19° - O Conselho de Administracdo somente deliberard com a presencga da maioria
de seus membros em exercicio, admitida a representagéo de qualquer conselheiro por qualquer
membro titular ou suplente do Conselho de Administracéo por ele indicado, e as deliberacdes
serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos conselheiros presentes a reunio.

Paragrafo 20° - Das reunifes sera lavrada ata em livro préprio, a qual sera publicada nas
hipoteses previstas em lei e na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 21° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros.

- As reunides do Conselho de Administracéo serdo instaladas em primeira convocacédo com a
presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocagao, por qualquer namero.

Paragrafo 22° - Os conselheiros poderao participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico que
permita a participacdo do conselheiro em tempo real, nos termos do Regimento Interno do
Conselho de Administracdo. O conselheiro que assim participar sera considerado presente em
referida reunido. Qualquer conselheiro poderé indicar outro conselheiro para representé-lo em
uma reunido, via procuragao.

Pardgrafo 23°- Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administracdo serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo. Na hipétese de auséncia de ambos, a referida
reunido sera presidida por outro conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do Conselho
de Administracdo. O presidente da reunido convidard um dos presentes para secretariar 0s
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trabalhos.

- Os conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberagcbes relacionadas a
assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia,
devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das
Sociedades por Acdes.

- Compete ao Conselho de Administracéo, além dos poderes previstos em lei:

(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

()
(9)
(h)

(i)

()

(k)

()

aprovar politicas, regimentos e cédigos obrigatérios nos termos das normas editadas pela
CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel & Companhia;

aprovar o “Plano ESG” da Companhia;
aprovar a macroestrutura organizacional da Companhia;
eleger e destituir o Diretor Presidente e os demais Diretores da Companhia;

estabelecer a remuneracgéo individual dos administradores, observado o disposto no
Artigo 7 do presente Estatuto Social;

fixar a orientac@o geral para negécios da Companhia;
deliberar sobre o plano de negécios da Companhia;

monitorar o desempenho do Diretor Presidente e demais Diretores na execugéo do plano
de negécios da Companhia;

submeter & Assembleia Geral propostas sobre fusédo, ciséo, incorporacéo envolvendo a
Companhia, ou sua dissolugédo, e reforma estatutaria;

decidir sobre a aquisi¢do, constituicdo ou participacdo em outras sociedades, além de
alienacdo de participacdes societarias, em cada caso, por parte da Companhia ou de
suas sociedades controladas, exceto conforme seja previsto na matriz de alcada da
Diretoria aprovada pelo Conselho de Administracéo;

autorizar previamente a celebracdo de acordos de s6cios ou acionistas, contratos de
consorcio ou acordos de joint venture envolvendo a Companhia ou suas sociedades
controladas, exceto conforme seja previsto na matriz de alcada da Diretoria aprovada

pelo Conselho de Administragéo;

autorizar previamente reequilibrios econémico-financeiros no d&mbito das concessées da
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(m)

(n)

(0)

(P)

(),

(r)

()

(t)

Companhia ou de suas sociedades controladas, exceto conforme seja previsto na matriz
de alcada da Diretoria aprovada pelo Conselho de Administracao;

decidir sobre a aquisicdo de acgbes da préopria Companhia, para manutencdo em
tesouraria ou cancelamento, bem como a respectiva alienacdo, observadas as
disposicdes legais e as normas editadas pela CVM,;

decidir sobre a concesséo, por parte da Companhia ou de suas sociedades controladas,
de garantias, de qualquer valor, a quaisquer terceiros que nao sejam empresas
controladas pela Companhia, bem como sobre a concessdo de garantias a suas
controladas, exceto conforme previsto na matriz de algada da Diretoria aprovada pelo
Conselho de Administracao;

escolher e destituir auditores independentes da Companhia;

propor a Assembleia Geral a contratacdo de empréstimos e/ou capitalizacdo, quando
efetuados através de emissdo de titulos mobiliarios conversiveis em capital da
Companhia acima do limite do capital autorizado;

deliberar sobre a contratagdo, por parte da Companhia ou de suas sociedades
controladas, de financiamento e/ou empréstimos ou outras operacdes financeiras que:
(i) imponham restri¢cdes a distribuicdo de dividendos_da Companhia ou a disponibilidade
de acBes da Companhia ou de suas sociedades controladas, (ii) contenham clausula
prevendo vencimento antecipado da divida da Companhia ou de suas sociedades
controladas em caso de inadimplemento de obrigacdo de terceiros, (iii) contenham
covenants financeiros cujo descumprimento acarrete ou possa acarretar o vencimento
antecipado da operacdo em questdo, exceto caso a referida operacdo contenha covenant
financeiro com as mesmas métricas e periodos de medicdo observadas em covenant
financeiro de operacdo prévia jA aprovada pelo Conselho de Administracdo, ou
(iv) envolvam valores superiores ao previsto na matriz de algada da Diretoria aprovada
pelo Conselho de Administragéo;

deliberar sobre a emisséo, pela Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos
de uso comum no mercado, para distribuicdo publica ou privada;

manifestar-se sobre as demonstragdes financeiras, relatérios da administragdo ao final
de cada exercicio social, as contas da diretoria da Companhia e sobre a proposta de
distribuicdo do lucro liquido apurado e destinacao de resultados e reservas, bem como

deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

aprovar a realizacdo de investimentos, exceto conforme previsto na matriz de algcada da
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(u)

(v)

(w)

(x)

)

)

(aa)

(bb)

Diretoria aprovada pelo Conselho de Administracdo, e a submissdo de propostas para
leildes de saneamento, em cada caso, por parte da Companhia ou suas sociedades
controladas;

decidir sobre a alienacao de ativos da Companhia ou suas sociedades controladas, bem
como a cessdo ou promessa de cessao de direitos a aquisicdo dos mesmos, exceto
conforme previsto na matriz de alcada da Diretoria aprovada pelo Conselho de
Administracao;

aprovar a aquisicao ou oneragao de bens e contratacdo de servigos de qualquer natureza,
por parte da Companhia ou suas sociedades controladas, fora do curso normal dos
negocios;

aprovar operacgao ou conjunto de operagdes celebrados, por parte da Companhia ou suas
sociedades controladas, com partes relacionadas da Companhia, de valor superior, de
forma isolada ou agregada, a R$6.200.000,00 (seis milhdes e duzentos mil reais), no
mesmo exercicio social, sem cumulacdo com o0s exercicios anteriores, corrigido
anualmente pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), divulgado
mensalmente pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica a partir de 31 de
dezembro de 2021, exceto por operagfes entre a Companhia e quaisquer de suas
sociedades controladas e observados os termos da previstos na politica de transacdes
com partes relacionadas aprovada pelo Conselho de Administracao;

apreciar os resultados trimestrais das opera¢cbes da Companhia;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hip6teses exigidas pela
Lei das Sociedades por Acoes;

deliberar sobre (i) qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissao de
acOes ou de titulos conversiveis ou permutaveis por acdes, dentro do capital autorizado,
conforme Artigo 5° deste Estatuto Social ou (ii) emissdo de a¢bes ou quotas de sociedade
controlada pela Companhia ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por acdes
ou quotas de sociedade controlada pela Companhia, exceto conforme seja previsto na
matriz de alcada da Diretoria aprovada pelo Conselho de Administracao;

aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, 0 pagamento de dividendos intermediarios
ou intercalares, conforme 0, paragrafo 3° deste Estatuto Social;

avaliacdo e aprovacao prévia de programas de outorga de opcao de compra ou

subscricdo de acdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a emissao
de agOes de emisséo de controladas da Companhia ou a entrega de acdes em tesouraria;
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(cc)

(dd)

(ee)

(ff)

(99)

(hh)

(i)

()

(kk)

aprovar a outorga de opcbes para aquisicdo de acdes da Companhia (stock option), a
entrega de acdes da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou empregado
da Companhia ou de suas controladas e a administracdo, alteracdo ou renuncia de
guaisquer termos previstos nos respectivos planos e programas, em cada caso, conforme
e nos limites dos termos e condi¢cdes previstos nos respectivos planos e programas,
podendo delegar a administragdo de tais planos e programas a um de seus comités de
assessoramento;

autorizar previamente a celebracdo dos contratos de indenidade descritos no Artigo 51
abaixo;

manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acbes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de a¢des quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagédo ao preco
e aos potenciais impactos para a liquidez das acoes; (ii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica
de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacgfes exigidas pelas regras
aplicaveis;

aprovacao de oferta publica a ser lancada pela prépria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as acdes da Companhia forem
negociadas;

aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna
e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do paragrafo 2° abaixo;

aprovar as atribuicbes da area de auditoria interna;

aprovar o apetite a risco da Companhia, nos termos da politica de gestdo de riscos
aprovada pelo Conselho de Administracao;

aprovar a divulgacéo de expectativas de desempenho futuro (guidance), tanto de curto
como de longo prazo, principalmente no que se refere aos aspectos financeiros e
operacionais dos seus negocios; e

alteracao relevante nas politicas contdbeis e préticas de divulgacao de informac6es da
Companhia, exceto quando exigido por lei, pela regulamentacédo aplicavel ou pelos
principios contabeis geralmente aceitos no Brasil.
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Paragrafo 24°- O Conselho de Administracdo podera alterar os limites e abrangéncia
estabelecidos para praticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar
conveniente.

Paragrafo 25° - O Conselho de Administracdo podera constituir, instalar e dissolver comités
técnicos, consultivos e de assessoramento ndo previstos neste Estatuto Social, elegendo e
destituindo, a qualquer tempo, 0s respectivos membros e estabelecendo os regimentos
internos de funcionamento, com objetivos e fun¢des definidas, bem como podera estabelecer
normas aplicaveis aos respectivos comités, incluindo regras sobre composi¢do, prazo,
remuneracgédo e funcionamento.

- Ao Presidente do Conselho de Administracdo, além do disposto no Regimento Interno do
Conselho de Administragdo, compete:

(@ convocar e dirigir as reunides do Conselho de Administragéo; e
(b) convocar a Assembleia Geral, desde que autorizado pelo Conselho de Administracao.

- Ao Vice-Presidente ou, na sua auséncia, a quem o Presidente indicar na forma do O deste
Estatuto Social, compete substituir o Presidente em suas auséncias e impedimentos e, ainda,
em caso de vacancia, ocupar o cargo de Presidente até a eleicdo de novo titular.

DIRETORIA

— A Diretoria € composta de, no minimo 2 (dois) e, no maximo, 6 (seis) membros, sendo: (i)
um Diretor Presidente; (ii) um Vice-Presidente Financeiro de Rela¢cdes com Investidores; (iii)
um Vice-Presidente de Operacdes; (iv) um Vice-Presidente de Assuntos Corporativos e
Regulatério; (v) Vice-Presidente de Servicos Compartilhados; e (vi) um Vice-Presidente de
Novos Negocios, todos eleitos pelo Conselho de Administragdo, 0s quais exercerdo suas
funcdes nos termos das atribuicbes estabelecidas neste Estatuto Social.

- Todos os diretores serdo residentes no Brasil e o prazo de gestdo da Diretoria serd de 2
(dois) anos, coincidindo com o prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracgéo,
permitida a reeleicdo, podendo o Conselho de Administracéo destituir ou substituir, a qualquer
tempo, qualquer integrante da Diretoria, elegendo o substituto pelo prazo de gestdo
remanescente.

Paréagrafo 26° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos, no exercicio pleno de seus
poderes, até a posse de seus substitutos.
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Paragrafo 27° - Um Diretor poderd acumular mais de uma funcdo, desde que observado o
namero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Acdes.

- Nas auséncias e impedimentos de qualquer dos Diretores, cabera ao Diretor Presidente a
indicagé@o de seu substituto entre os demais Diretores.

Paragrafo 28° - O Diretor Presidente podera indicar, dentre os demais Diretores, seu substituto
temporario em caso de auséncias temporarias e impedimentos.

Paragrafo 29° - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas funges por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca
concedida pela prépria Diretoria.

- Ocorrendo vacéancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de qualquer Diretor,
caber& ao Conselho de Administragcdo eleger o substituto que exercera o cargo pelo periodo
remanescente do prazo de gestdo, sendo facultado ao Conselho de Administracdo preencher
ou néo o cargo vago, observado o disposto do 0 deste Estatuto Social.

- A Diretoria tem todos o0s poderes para praticar 0s atos necessarios ao funcionamento regular

da Companhia e a consecucdao do objeto social, observadas as disposicfes legais ou
estatutarias pertinentes, bem como os planos de negoécios, or¢gamentos operacionais e
orcamento de capital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e gerir os
negdécios da Companhia, especialmente:

(@) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber
citacbes;

(b) assinar contratos e documentos que constituam obrigacdes, ativas e passivas para a
Companhia, observados os requisitos deste Estatuto Social; e

(c) elaborar o relatério anual da administracéo, as demonstracdes financeiras e a proposta
de destinacao de resultado do exercicio, a serem submetidas anualmente ao Conselho
de Administracdo e a Assembleia Geral.

Paragrafo 30° - Os Diretores ndo poderao praticar atos fora dos limites estabelecidos neste
Estatuto Social e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as

deliberacdes, instrucdes e normas fixadas pelo Conselho de Administracao.

- Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribui¢cdes previstas neste Estatuto Social:
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(@)

(b)

(c)

(d)

(€)

(f)

(9)

propor ao Conselho de Administracdo a macroestrutura organizacional da Companhia;

a direcdo geral dos negécios da Companhia, a fixagcao das diretrizes gerais, a supervisao
das operacBes da Companhia, a convocacao e presidéncia das reunides da Diretoria e a
coordenacéao dos trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de decisao;

a representacao ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagdes com terceiros,
em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que prestem
depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades requisitantes,
responsabilizando-se pelos resultados econdmico-financeiros da Companhia e pela
protecéo de seu nome;

a organizacao e supervisdo das politicas e diretrizes de recursos humanos;

a supervisdo do cumprimento das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo e das delibera¢cdes tomadas em Assembleia Geral;

definir o ambito de responsabilidade e coordenar a atuacdo dos demais Diretores na
execucdo do plano de negdcios da Companhia, “ad referendum” do Conselho de
Administracdo, que deve incluir, dentre outros itens, 0os objetivos empresariais e
estratégicos de curto, médio e longo prazo e os or¢camentos anuais e plurianuais da
Companhia, e acompanhar a sua execucao; e

zelar pela observancia das politicas, regimentos e codigos da Companhia, assim como
pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

- Compete ao Vice-Presidente Financeiro e de Relagbes com Investidores:

(@)

(b)

(c)

(d)

planejar, coordenar e orientar o trabalho de relagbes com investidores, bem como
representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, a B3, o Banco Central
do Brasil e os demais 6rgaos de controle e demais instituicdes relacionadas as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3;

propor diretrizes e normas para as relacdes com os investidores da Companhia;
responsabilizar-se pela prestacdo de informacdes ao publico investidor, a CVM, a B3, as
demais bolsas de valores ou mercados de balcédo, nacionais e internacionais, em que a

Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, as entidades de regulacdo e
fiscalizagdo correspondentes, a agéncias de rating, quando aplicavel, e aos demais
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(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

()

orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel;

guardar os livros societarios da Companhia e zelar pela regularidade dos assentamentos
neles realizados;

zelar pela observancia das politicas, regimentos e codigos da Companhia, assim como
pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

coordenar a elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia;

gerir as atividades da Diretoria Financeira da Companhia, incluindo administrar, gerir e
controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria e de planejamento
financeiro, segundo as orientacdes deste Estatuto Social, das normas legais vigentes e
das politicas e diretrizes consignadas pela Assembleia Geral e/ou pelo Conselho de
Administracao;

assinar propostas, convénios, acordos, contratos com bancos e afins, documentos em
geral para abertura, movimentacdo e encerramento de contas bancéarias da Companhia,
bem como todo e qualquer documento a administragdo das finangas da Companhia, em
conjunto com qualquer outro Diretor ou um Procurador com poderes especificos; e

administrar os recursos financeiros da Companhia, orientando a aplicagdo dos
excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes existentes, e conduzindo os
processos de contratacdo de empréstimo e de financiamento e 0s servigos correlatos
necessarios a expanséao da Companhia.

— Compete ao Vice-Presidente de Operacdes:

(@)

(b)

(c)

gerir e administrar a area de qualidade, saude, seguranga e meio ambiente (“QSSMA”),
realizando a gestdo ambiental, de recursos hidricos, qualidade de efluentes e residuos,
licenciamento ambiental, e incentivando medidas para eventuais adequacdes ambientais;

gerir e administrar a area de engenharia, responsabilizando-se por (i) planejamento e
controle do portfélio de investimentos, (ii) desenvolvimento de projetos e controle de
gestdo de obras de engenharia, incluindo definicdo e acompanhamento do cronograma
e custo, (iii) garantir a integridade das estruturas hidraulicas, (iv) liderar os projetos de
melhoria continua e redugéo de perdas, e (v) elaborar e definir estudos técnicos referente
a novas oportunidades de negécios;

gerir e administrar a &rea comercial, definindo: (i) a estratégia para aumentar e assegurar
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(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

a receita, arrecadacao e garantir o relacionamento eficiente com os clientes em todos os
canais; e (ii) coordenar as atividades designadas referente aos canais de atendimento
aos clientes (exceto lojas), a operagao comercial e os procedimentos comerciais a serem
aplicados nas concessoes;

propor e implantar novos processos e sistemas de gestdo organizacional, planejar e
implantar novos projetos e investimentos ho &mbito da Companhia e de suas subsidiarias;
e

zelar pela observancia das politicas, regimentos e codigos da Companhia, assim como
pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

desenvolver, acompanhar e gerir o plano estratégico para todas as subsidiarias da
Companhia com projetos de saneamento no ambito de suas regides de atuacao (“SPES”);

representar a Companhia como acionista das respectivas SPEs, sempre em observancia
as regras de representagao previstas neste Estatuto Social;

representar a Companhia perante os poderes publicos responsaveis pelos servigos
concessionados as SPEs, sempre em observancia as regras de representacao previstas
neste Estatuto Social; e

zelar pela preservagéo e evolugdo da cultura organizacional da Companhia no ambito
das SPEs.

— Compete ao Vice-Presidente de Assuntos Corporativos e Requlatério:

(@)

(b)

(c)

(d)

(€)

organizar, coordenar e supervisionar 0os assuntos e as atividades de carater juridico e
legal relacionados a Companhia, em seus aspectos técnicos, operacionais e estratégicos;

identificar os riscos legais e formular medidas preventivas visando a defesa da
Companhia;

fornecer a resolucdo de questbes técnicas ou de negdcios através da identificagdo de
solucdes legais e recomendar uma forma de acéo;

coordenar as atividades realizadas em escritérios externos contratados para dar suporte
a todas as sociedades do grupo;

apoiar no cumprimento das normas aplicaveis a governanca corporativa;
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(f)

(9)

(h)

(i)

()

(k)

()

(m)

coordenar e supervisionar o desempenho e os resultados da area juridica da Companhia;

otimizar e gerir as informagdes e documentos juridicos da Companhia;

definir e implementar a estratégia da marca Companhia;

gerir o plano de comunicac¢éo e midia global da Companhia;

identificar e explorar novas tendéncias culturais e sociais;

construir presenca institucional da marca da Companhia;

estruturar e implementar a estratégia de sustentabilidade da Companhia; e

zelar pela observancia das politicas, regimentos e codigos da Companhia, assim como
pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

— Compete ao Vice-Presidente de Novos Negécios:

(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

promover a prospeccao, analise, estruturacdo e desenvolvimento de novos negocios
relacionados ao objeto social da Companhia, na esfera publica e privada, incluindo, mas
nao se limitando a, estudos de viabilidade técnica, econdmico-financeira financeira e
ambiental, sempre em observancia ao planejamento estratégico da Companhia;

coordenar as negociacfes e implementar as parcerias, consorcios, sociedades de
proposito especifico e demais formas de associa¢do necessérias ao desenvolvimento de
novos negocios, inclusive a negociacdo de contratos e documentos societarios para
viabilizar tais associacoes;

coordenar a participacdo da Companhia nos processos licitatorios para concessfes
dentro da &rea de atuacdo da Companhia;

coordenar a participacdo da Companhia nas oportunidades de aquisicdo de novos ativos
dentro da &rea de atuacdo da Companhia;

coordenar os processos de alienacdo de participacdes societarias detidas pela
Companhia, suas subsidiarias integrais, controladas e coligadas; e

zelar pela observancia das politicas, regimentos e cddigos da Companhia, assim como
pela observancia da lei e deste Estatuto Social.
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- Compete ao Vice-Presidente de Servicos Compartilhados:

(@) gerir e administrar todas as atividades de tecnologia da informag&o, incluindo
infraestrutura, software, seguranca da informacao e desenvolvimento de sistemas;

(b) gerir e administrar a area de suprimentos nas aquisi¢cdes de matérias-primas, insumos,
servicos no geral, em especial projetos de construcdo, necessarios para que a
Companhia e suas subsidiarias cumpram com suas obrigacfes junto aos contratos de
concessao com o poder publico e demais contratos em aderéncia ao plano de negocios
da Companhia;

(c) gerir e administrar a éarea de servicos compartilhados, os quais abrangem:
(i) contabilidade; (ii) fiscal; (iii) contas a pagar, contas a receber e contratos;
(iv) administragdo de pessoal (folha de pagamento e beneficios); (v) cadastros; e
(vi) facilities e administracéo predial;

(d) gerir e administrar a area de novas tecnologias, responsabilizando-se por identificar
novas solugdes tecnoldgicas para o setor de saneamento e agua, que possam ser
avaliadas e aproveitadas pela Companhia e suas subsidiarias; e

(e) zelar pela observancia das politicas, regimentos e codigos da Companhia, assim como
pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

— E facultado & Companhia nomear procuradores, devendo o instrumento respectivo ser
assinado por 2 (dois) membros da Diretoria, em conjunto.

Paragrafo Unico - As procuracbes deverdo conter poderes especificos e, com excecéo
daquelas outorgadas a advogados para representacdo da Companhia em processos judiciais

ou administrativos, terdo prazo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano.

- Com as excecdes constantes neste Estatuto Social e observado o disposto no O deste
Estatuto Social, a Companhia s6 ser& obrigada pela assinatura conjunta de:

(@) 2 (dois) Diretores; ou

(b) 1 (um) Diretor e 1 (um) Procurador ou 2 (dois) Procuradores com poderes especificos
conferidos na forma deste artigo.

Paragrafo 31° - Poderdo ser assinados apenas por 1 (um) Diretor, ou por 1 (um) dos
Procuradores nomeados na forma deste Estatuto Social, os seguintes atos:

(@) endosso de cheques e ordens de pagamento para depdsito bancario na conta da
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Companhia;

(b) autorizagédo para movimentag&do da conta vinculada do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico;

(c) registro e emissdo de documentos relacionados a assuntos trabalhistas, fiscais e
alfandegérios; e

(d) recebimento de quaisquer importancias devidas, assinando os recibos e dando quitacéo.

Paragrafo 32° - Em casos especiais poderao ser outorgados a 1 (um) sé Diretor ou Procurador,
poderes expressos para a pratica de atos especificados nos respectivos instrumentos,
respeitada a regra do Artigo 35 deste Estatuto Social.

- A Diretoria reunir-se-a4 sempre que assim exigirem 0s negocios sociais, sendo convocada
pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 33° - A Diretoria podera reunir-se com a presenc¢a de, no minimo, a metade dos
seus membros em exercicio, sendo um deles o Diretor Presidente ou seu substituto.

Paragrafo 34° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 35° - As reuniées da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o qual
devera designar o secretario de cada reunido.

Paragrafo 36° - Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrdnico,
aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicaveis, as disposi¢cdes do Regimento Interno do
Conselho de Administracdo. O Diretor que assim participar sera considerado presente em
referida reunido. Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para representa-lo em uma
reunido, via procuragao.

Paréagrafo 37° - As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus
membros.

- E vedado a Diretoria:
(@) contrair empréstimos, mesmo que dentro de sua algada prevista na matriz de alcada da

Diretoria aprovada pelo Conselho de Administracdo, em instituicbes que n&o sejam
bancos que integrem a rede bancaria oficial ou privada, no pais ou no exterior, salvo
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mediante autorizacdo expressa do Conselho de Administracéo; e

(b) a prética de atos de qualquer natureza relativa a negocios ou operagfes estranhas aos
objetivos sociais, tais como a prestacdo de garantias a obrigacbes de terceiros, exceto
as empresas controladas integrais, ou se autorizado expressamente pelo Conselho de
Administracao.

CONSELHO FISCAL

- O Conselho Fiscal, composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e
seus respectivos suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos pela Assembleia
Geral, funcionara de forma néo permanente, na forma da lei, e exerceréa as atribuigbes impostas
por lei e que somente sera instalado nos exercicios sociais em que assim solicitarem os
acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal seréo eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar a instalacdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral
Ordinéaria subsequente a sua elei¢ao.

- O prazo de gestédo do Conselho Fiscal sera de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo, em caso de
reinstalacdo, sendo que a eleigcdo devera acontecer sempre por ocasido da Assembleia Geral

Ordinéaria.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal devera adotar um regimento interno préprio, no qual
serdo estabelecidos procedimentos sobre suas atribuigdes.

- Os membros do Conselho Fiscal terdo a remuneracdo que lhe for estabelecida pela
Assembleia Geral que os eleger, observado, a respeito, o que dispuser a lei.

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS
- O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Ao
fim de cada exercicio social, sera levantado o balango patrimonial e preparadas as demais

demonstragdes financeiras exigidas por lei.

Paragrafo 38° - As demonstracfes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposic¢des legais aplicaveis.

Paréagrafo 39° - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgdos da
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administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo a
ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Acdes.

Paragrafo 40°- Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera
() levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou
juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos
ou juros sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo 41°- Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 42° - A Companhia e os administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano,
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar
informagdes quanto a situacado econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

- Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s prejuizos
acumulados e provisfes para o imposto de renda, as participagbes dos administradores e
empregados da Companhia e a contribuicdo social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera
obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva
legal, nessa ordem, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Paragrafo 43°- Do lucro liquido do exercicio serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinagdo, 5% (cinco por cento) na constituicdo de reserva legal, que ndo excedera a 20%
(vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do Artigo 182 da Lei das
Sociedades por Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoéria a
destinagéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

Paréagrafo 44° - Do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, destinar-se-do: (i) aos
acionistas, um dividendo anual obrigatorio néo inferior a 25% (vinte e cinco por cento); e (ii) &
Reserva de Realizacao de Investimentos, um percentual de até 75% (setenta e cinco por
cento), que juntamente com a Reserva Legal, podera alcancar até 100% (cem por cento) do
Capital Social, observados o paragrafo 3° abaixo e o Artigo 199 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 45° - A Reserva de Realizacdo de Investimentos tem as seguintes caracteristicas:
() sua finalidade é preservar a integridade do patriménio social e a capacidade de investimento
da Companhia; (i) sem prejuizo do disposto no item “i” deste paragrafo 3°, a Reserva de

Realizacao de Investimentos podera ser utilizada para pagamento de dividendos ou juros sobre
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0 capital proprio aos acionistas.

- A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacéo aplicavel.

- Os dividendos e os juros sobre o capital proprio de que trata o paragrafo 3°, do Artigo 42
atribuidos aos acionistas nao renderao juros e, se nao reclamados apés 3 (trés) anos a contar
da data do inicio de pagamento de cada dividendo ou juros sobre o capital préprio, prescreverao
em favor da Companhia.

ACORDOS DE ACIONISTAS

- Os Acordos de Acionistas devidamente registrados na sede da Companhia seréo respeitados
pela Companhia, por sua administracéo e pelo Presidente das Assembleias Gerais.

Paragrafo Unico - As obrigacées e responsabilidades resultantes de tais acordos seréo validas
e ebrigarae-oponiveis a terceiros téo logo tais acordos tenham sido devidamente averbados
nos livros de registro da Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela
observancia desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral ou das reunifes do Conselho
de Administragcéo, conforme o caso, deverdo agir de acordo com o estabelecido em lei.

ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

- A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacgdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de
gue o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo
por objeto as agBes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condicdes e o0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentagéo em vigor e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

- Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado deverd ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdo de acOes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Acdes; (ii) acionistas titulares de
mais de 1/3 das ac¢des em circulagdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de acdes
ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacao de alienagéo
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das acoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacao de oferta publica mencionada neste artigo, na hipétese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

ARBITRAGEM

- A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicAo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei n°® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por Ac¢des, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, conforme alteradas, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

DISPOSICOES GERAIS

- A Companhia se dissolvera e entrar4 em liquidacao nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo, eleger o liquidante, ou liquidantes, e o
Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum
estabelecido em lei ou na regulamentacédo expedida pela CVM, obedecidas as formalidades
legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracao.

- A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros
fiscais, membros de comités de assessoramento ao Conselho de Administracéo e empregados
gue exercam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia ou suas controladas, desde que
aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer
despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam,
diretamente ou indiretamente, relacionados ao exercicio de suas funcdes na Companhia,
incluindo mas néo limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais
e multas e indenizagdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢des de
contratos de indenizagéo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios,
mediante aprovacao pelo Conselho de Administragdo da Companhia e assinatura do respectivo
contrato.
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Paragrafo 46° - Nao sdo passiveis de indenizacdo as despesas decorrentes de atos dos
Beneficiarios praticados (i) fora do exercicio de suas atribuicdes; (i) com ma-fé, dolo, culpa
grave ou mediante fraude; (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da Companhia; ou (iv) nas demais hipéteses porventura definidas pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 47° - Caso a Companhia delibere pelo adiantamento de despesas antes de decisédo
final no ambito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario estara obrigado a devolver os
valores adiantados nos casos em que, ap6s tal deciséo, restar comprovado que o0 ato praticado
pelo administrador ndo é passivel de indenizagdo nos termos do paragrafo anterior ou do
respectivo acordo de indenidade.

- Os casos omissos relativos a interpretacdo deste Estatuto Social serdo regulados pela Lei
das Sociedades por Ac¢les, pelas normas emitidas pela CVM, e pelo Regulamento do Novo
Mercado.

- As disposig8es contidas nos Paragrafo 1° do Artigo 1°; Paragrafo 2° do Artigo 7, Paragrafos
1° e 2° do Artigo 13; alinea (a) do Artigo 21 e Artigos 47, 48 e 49 somente terdo eficacia a partir
da data de entrada em vigor do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a ser celebrado
entre a Companhia e a B3.

* k k%
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