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BRK registra o nono trimestre consecutivo com o indicador EBITDA-
CAPEX positivo

Sao Paulo, 14 de maio de 2025 - A BRK Ambiental Participagées S.A. ("BRK" ou “Companhia”),
empresa privada de saneamento presente em 13 Estados e mais de 100 municipios, anuncia hoje os
resultados do primeiro trimestre de 2025.

As informaces a seguir apresentam comparag¢des entre os desempenhos dos primeiros trimestres de
2025 (1725) e de 2024 (1T24).

“A BRK iniciou o ano de 2025 com resultados sélidos, que atestam a resiliéncia do nosso negdcio,
mesmo em condi¢6es macroeconémicas adversas. Amparados pela nossa jornada continua de
eficiéncia, estamos orgulhosos de promover avancos significativos na nossa atuagéo. Em marco, em
parceria com a Compesa, inauguramos a operacdo ampliada da ETE Cabanga em Recife, que
beneficia diretamente mais de 300 mil habitantes, reforcando o compromisso da BRK com a
preservacdo ambiental e a melhoria da qualidade de vida da populacdo atendida.”

Alexandre Thiollier, CEO da BRK

Destaques do 1T25 (vs. 1T24)
Desempenho Operacional e Financeiro

e A Receita Operacional Liquida Ajustada atingiu R$ 870 milhdes, praticamente estavel em relagao
ao 1724, refletindo o aumento de 4% na tarifa média, acréscimo de novas economias, e aumento do
volume faturado, compensado integralmente pelo término do contrato de Rio das Ostras (“RDO").
Em bases comparaveis’, o crescimento teria sido de 4,9% na comparacéo entre os periodos.

e As economias ativas*®> de agua e esgoto tiveram crescimento de 2%, com acréscimo de
aproximadamente 67 mil economias, das quais 21 mil correspondem a operacdo de Saneatins, 8 mil
a operacao de Goias e 7 mil a operagdo da BRK Ambiental - Regido Metropolitana de Macei6 S.A.
("BRK RMM" ou “RMM").

e O Volume Faturado? de dgua e esgoto registrou 114 milhdes de m?, crescimento de 2%.

e O EBITDA Ajustado” totalizou R$ 462 milhdes, enquanto a margem EBITDA Ajustado atingiu 53%.
Em bases comparaveis', o crescimento do EBITDA Ajustado teria sido de 4,3%, com margem estavel.

e Os Investimentos Ajustados® alcancaram R$ 210 milh&es, representando um avango de 8% vs. 1T24.
Este patamar continua refletindo o amadurecimento dos ativos da BRK, aliado a otimizacdo do plano
de investimentos da Companhia. O volume maior de investimentos na comparagdo entre os
periodos, é fruto, principalmente, do andamento das obras na controlada RMM, em concordancia
com o cronograma acordado nos aditivos assinados em fevereiro de 2024.

e A métrica “EBITDA menos CAPEX"® totalizou R$ 252 milhdes no 1T25, representando o 9° trimestre
consecutivo com resultado positivo, demonstrando a continuidade da agenda de fortalecimento da geragao
de caixa operacional da Companbhia.

e O Prejuizo Liquido foi de R$ 46 milhdes no 1T25, refletindo principalmente o aumento das despesas
financeiras, em funcdo do aumento nos indexadores de divida.

1 Considera a exclusé@o dos resultados de RDO, dado o término do contrato em 1° de maio de 2024

2 Economias Ativas = 90% Economias Faturadas e considera dados médios do periodo. A diferenca entre economias ativas e faturadas decorre de
imoveis desocupados e iméveis com fornecimento cortado

3 Inclui a quantidade de economias ativas médias e o volume faturado de cada periodo, considerando a participacéo (%) da BRK nos ativos, e néo inclui
os dados de ativos financeiros da BRK e Araguaia (operagdo descontinuada)

4 Calculo do EBITDA Ajustado na pdgina 9

5 Medidos pelo Custo de Construgdo

6 Medida pelo EBITDA Ajustado e Investimentos Ajustados
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Indicadores (R$ mm) 1T25 1T24 A (%)
Receita Operacional Liquida 842 815 3%
Receita Operacional Liquida Ajustada’ 870 867 0%
EBITDA 451 430 5%
Margem EBITDA® 54% 53% Tpp
EBITDA Ajustado 462 473 -2%
Margem EBITDA Ajustado 53% 55% -2 p.p
Lucro Liquido Operagées Continuadas (46) 4 n.a.
Investimentos Ajustados 210 194 8%

Financiamentos e Fontes de Recursos para Investimentos

e Como parte da estratégia de re-alavancagem de ativos, em janeiro de 2025, a controlada BRK Maua
concretizou a 12 emissdo de debéntures no valor de R$ 260 milhdes e prazo de 14 anos, com
remuneracdo a CDI + 2,4% a.a. Esta foi a primeira operagdo financeira da BRK na modalidade de
direct lending, promovendo a negociacdo direta com os credores. A administracdo avalia
oportunidades de replicagdo deste modelo em demais financiamentos. Quatro operacdes de re-
alavancagem ja foram realizadas ao longo dos ultimos anos, sendo estas em Limeira, Manso, Goias
e Cachoeiro.

e Em fevereiro, a F.AB. Zona Oeste concretizou a 72 emissdo de debéntures, para refinanciamento,
totalizando R$ 65 milhées, com prazo de 2 anos, ao custo de CDI + 1,6% a.a., representando uma
redugdo do custo de aproximadamente 130 bps em relagdo a divida anterior.

Destaques Corporativos

e Em margo, por meio do Programa Cidade Saneada, parceria da Compesa com a BRK, foi iniciada a
operacao ampliada da Estagcao de Tratamento de Esgoto (ETE) Cabanga, apds obras de expanséo
e modernizagdo, que trouxeram mais eficiéncia para os processos de tratamento da unidade. A
estacdo beneficiara diretamente mais de 300 mil recifenses. Além de levar muito mais satde para a
populagdo, a ampliagdo do tratamento beneficia também o meio ambiente, com a preservagdo dos
recursos hidricos no Rio Jiquia e impactos positivos em todo o manguezal na regido da bacia do
Pina.

e Em marco, a BRK aprovou a proposta de incorporacao da sua subsidiaria integral BRK Ambiental
- Capivari S.A., com a sua consequente extingdo, simplificando a estrutura societaria existente. A
Incorporagdo previu a assungao, pela Companhia, dos direitos e obrigacdes relacionados a locagao
do sistema de coleta, afastamento e tratamento de esgoto da Bacia do Rio Capivari, no Municipio de
Campinas, Estado de Sdo Paulo, celebrado com a Sociedade de Abastecimento de Agua e
Saneamento S.A. — SANASA.

e Em janeiro, Palmas foi novamente reconhecida como a melhor capital em saneamento basico da
regidao norte, desta vez pelo Centro de Lideranca Publica (CLP). Esse reconhecimento reforca o
compromisso da Saneatins com a operacdo no municipio, destacando a importancia de suas
atividades nao apenas para a melhoria da infraestrutura urbana, mas também para a promocao da
saude publica e o estimulo ao desenvolvimento sustentavel da regido.

e Em 1° de abril, a controlada indireta Goias recebeu ~R$ 62 milhdes da Saneago, referente a Nota
Técnica reconhecendo o direito a revisao extraordinaria pleiteada, que teve como objetivo a
recomposicdo da receita e da Taxa Interna de Retorno do Contrato de Subdelegacdo de Servigos
Publicos de Esgotamento Sanitdrio e Servicos Complementares. Este recurso serd destinado
principalmente para pagamento da outorga e servi¢o da divida.

7 Calculo da Receita Operacional Liquida Ajustada na pdgina 7
8 Margem EBITDA = EBITDA / Receita Liquida Operacional (excluida a receita de construcdo, apurada pela aplicagdo de margem de lucro estimada
sobre custos de construcdo, de acordo com o IFRIC12 / ICPCO1)
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1. Desempenho Econéomico-Financeiro Consolidado (R$ mm)
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1T25 1T24 A (%)
Receita Bruta 1.164 1.124 4%
Agua 405 395 3%
Esgoto 452 447 1%
Vendas 0,7 0,2 281%
Construgao 219 209 5%
Ativo Financeiro 81 68 19%
Outros Servicos 5 4 26%
Impostos e contribui¢des (93) (89) 4%
Deducgdes e cancelamentos (16) (16) -1%
Receita Liquida 1.055 1.018 4%
Receita Operacional Liquida 842 815 3%
Receita de Construcdo Liquida 213 204 5%
Custos e Despesas (774) (747) 4%
Custos dos Servicos Prestados (268) 271) -1%
Desp. Gerais e Administrativas (126) (107) 18%
Custos de Construcdo (209) (199) 5%
Depreciacao e amortizacao (172) (170) 2%
Resultado Financeiro (309) (251) 23%
Resultado Equiv. Patrimonial (3) @) 318%
IR/CSLL (corrente + diferido) (15) (16) -5%
Lucro Liquido Operagoes Continuadas (46) 4 n.a.
Lucro Liquido Operagdes Descontinuadas - (10) n.a.
Lucro / (Prejuizo) Liquido (46) (6) n.a.
Receita Operacional Liquida Ajustada 870 867 0%
EBITDA 451 430 5%
Margem EBITDA® 54% 53% Tpp
EBITDA Ajustado 462 473 -2%
Margem EBITDA Ajustado 53% 55% -2 p.p
1.1 Receita Liquida e Receita Operacional Liquida Ajustada (R$ mm)
1T25 1T24 A (%)
Receita Liquida 1.055 1.018 4%
(-) Receita de Construgao Liquida (213) (204) 5%
(=) Receita Oper. Liq. (“ROL") 842 815 3%
(+) Exclusdo dos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 16 37 -58%
(+) Empresas controladas em conjunto 44 44 -1%
(-) Participacdo de acionistas ndo controladores (32) (30) 7%
Receita Oper. Liq. Ajustada (“ROL Ajustada”) 870 867 0%

A Receita Operacional Liquida (“ROL”) da Companhia totalizou R$ 842 milhdes no 1725,
crescimento de 3% em relagao ao 1724.

9 Margem EBITDA = EBITDA / Receita Operacional Liquida (receita excluida a receita de construgdo, apurada pela aplicacdo de margem de lucro
estimada sobre custos de construgdo, de acordo com o IFRIC12 / ICPCOT)
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A Receita de Construcdo Liquida alcancou R$ 213 milhdes no 1T25, representando
crescimento de 5%, em comparagao ao 1724, decorrente principalmente do andamento das
obras na controlada RMM, em concordancia com o cronograma acordado nos aditivos
assinados em fevereiro de 2024.

A Receita Liquida é composta ~80% por Receita Operacional e ~20% por Receita de
Construgdo. A Receita Liquida alcangou R$ 1.055 milhdes no 1725, crescimento de 4% em
relacdo ao 1T24.

A Receita Operacional Liquida Ajustada (“ROL Ajustada”) é composta pela ROL e considera:

(i) Exclusdo dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) / IFRIC12 - Contratos de Concessao,
substituindo a receita contabil de ativos financeiros pelo faturamento liquido dos mesmos.

(i) Adicao da ROL da controlada em conjunto, F.AB Zona Oeste S.A. ("AP-5"), considerando a
participacdo de 50%, para capturar apenas a parcela da BRK atribuivel a participacdo nessa
controlada.

(iii) Excluséo da ROL atribuida a participacao de acionistas minoritarios nas controladas da BRK
(BRK Ambiental - Goias S.A., BRK Ambiental - Rio Claro S.A. e Saneaqua Mairinque S.A.) para
capturar apenas a parcela da BRK atribuivel a participacdo nessas controladas.

ROL Ajustada [ Crescimentoem |

H PR
{ bases comparaveis ;

| +49% |
i~ =-A+04% Rl
| v
1
867 870
1T24 1T25

A ROL Ajustada totalizou R$ 870 milhdes no 1725, praticamente estavel em relacdo ao 1724,
refletindo o impacto do término do contrato de Rio das Ostras (“RDO") em maio de 2024. Se
colocarmos os dois periodos em bases comparaveis'®, o crescimento da ROL Ajustada teria
sido de 4,9% no 1T25.

A seguir, demonstramos a evolugdo dos principais drivers para a composi¢ao da ROL Ajustada:

(i) Economias Ativas'': com o avanco na cobertura de atendimento, fruto da eficiente execucio
dos investimentos, foram adicionadas na comparacao entre os trimestres aproximadamente
67 mil novas economias ativas, crescimento de 2% em relagdo ao 1724, com destaque para as
21 mil em Saneatins, 8 mil em Goias e 7 mil em Maceio;

(i) Volume faturado: com maior concentracdao em clientes residenciais, o 1T25 totalizou 114
milhdes de m?, crescimento de 2% em relacdo ao 1T24, sendo impactado por um maior volume
de chuvas no periodo, principalmente em Recife e Saneatins;

(i) Tarifa média: aumento de 4,3%, de R$ 6,21 para R$ 6,48 no 1T25, refletindo a aplicagdo de

reajustes tarifarios e ganhos decorrentes das acSes comerciais, tais como a substituicdo de
hidrémetros e regularizacao de cadastro;

10 Considera a exclusdo dos resultados de RDO, dado encerramento da operagéo em 1° de maio de 2024
11 Economias Ativas = 0,9 Economias Faturadas e considera dados médios do periodo. A diferenca entre economias ativas e faturadas ocorre por iméveis
desocupados e iméveis com fornecimento de dgua cortado
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(iv) Faturamento liquido de ativos financeiros: R$ 81 milhdes no 1725 (+19% vs. 1T24);

(v) Deducbes e cancelamentos: -R$ 16 milhdes no 1T25, conforme receita dos contratos de
concessdo auferida no periodo;

(vi) Receita de vendas'® R$ 0,7 milhdo no 1725 (vs. R$ 0,2 milhdo no 1T24).

Economias Ativas (mil) Tarifa Média (R$/m?3)
jmm e A+2% -=--------- ) « A+43% Yy
1 v |I
i 6,48
' 6,21 Z
3.082 32 34 3.149 . l
1724 Agua Esgoto 1725 1124 1125
Volume Faturado (mm m°) Volume Faturado por
(mmmmmmmmm-- A+2% ~~""--m--~ , Categoria (1T25)
I v
112 0,9 1,2 114 8%
o < 3%
84% R
3%
1%
3 M Residencial  m Comercial Publico
1724 Agua Esgoto 1725 B Industrial Social Outros

1.2 Custos e Despesas e Custos e Despesas Ajustados (R$ mm)™

1T25 1T24 A (%)
Pessoal (159) (153) 4%
Materiais (87) (92) -5%
Servicos (123) (125) -2%
Energia Elétrica (39) (40) -2%
Terceiros (57) (60) -6%
Manutencao (18) (15) 20%

Outros Servicos 9) (10) -11%

Outros (24) (8) 207%
PMSO (393) (378) 4%
Depreciacdo e Amortizagdo (172) (170) 2%
Custo de Construcgédo (209) (199) 5%
Custos e Despesas (774) (747) 4%

O PMSO alcancou R$ 393 milhdes no 1T25 (+4% vs. 1T24). As principais variagdes de PMSO
ocorreram nas linhas de:

- Pessoal (+4% vs. 1T24): refletindo principalmente o acordo coletivo aplicado em agosto de
2024, e aumento de equipe em RMM.

12 Receita de vendas inclui a receita de venda do excedente de energia elétrica gerado pela Pequena Central Hidrelétrica ("PCH") instalada na SPE de
Cachoeiro de Itapemirim

13 As informagées comparativas foram realocadas, deixando os insumos liquidos de impostos recuperdveis, para melhor comparabilidade. O impacto
pode ser observado no acumulado da linha de Outros
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- Materiais (-5% vs. 1T24): a reducao reflete os savings no contexto do Projeto Next Level, frente
o efeito da inflacdo do periodo (5,48%).

- Servigos (-2% vs. 1T24): seguindo a mesma explicacao da linha de Materiais.

- Outros (+R$ 16 milhdes vs. 1T24): devido aos efeitos positivos e extraordinarios no 1724, tais
como: (i) recebimento de indenizacdo de seguros referente a intercorréncia operacional em

Rio das Ostras; e (ii) efeito de recuperagdo de Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagéo
Duvidosa fruto de negociacdes com clientes publicos e privados.

1T25 1T24 A (%)
PMSO (393) (378) 4%
(+) Empresas controladas em conjunto (26) (27) -4%
(-) Participacao de acionistas ndo controladores 10 10 0%
PMSO Ajustado (409) (395) 4%

PMSO Ajustado

o A% -
1

i !

! v

395 409

1724 1725

O PMSO Ajustado é composto pelo PMSO e considera:

(i) adicao do PMSO de AP-5 na participacao de 50%;

(i) exclusdo do PMSO atribuido a participacao de acionistas minoritarios nas controladas da
BRK (BRK Ambiental - Goias S.A., BRK Ambiental - Rio Claro S.A. e Saneaqua Mairinque S.A.);

O PMSO Ajustado totalizou R$ 409 milhées no 1725 (+4% vs. 1T24), absorvendo parcialmente
os impactos de uma inflagdo acumulada de 5,48% ao longo dos ultimos 12 meses e o
crescimento da base de economias. Excluindo os efeitos positivos e extraordinarios no 1724
mencionados acima, a variacao seria de apenas 0,3% na comparagao entre os periodos.

iT25
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1.3 Inadimpléncia (%)"*'>

No 1T25, a BRK registrou 3,5% de inadimpléncia, representando um aumento de 0,2 p.p.
quando comparado ao 1724, refletindo principalmente o efeito de recuperacdo de PECLD com
clientes publicos e privados no 1724, e envelhecimento natural da carteira de recebiveis de
RMM.

Caso excluissemos a operacao de RMM, a inadimpléncia da Companhia teria apresentado uma
reducao de 0,2 p.p., fruto da (i) estratégia de combate a inadimpléncia adotada, especialmente
na AP-5; (ii) intensificacdo de negociagdes com clientes inadimplentes Publicos e Privados (iii)
realizacdo de feirdes de renegociagdo e parcerias com 6rgao de gestao de crédito; e (iv) demais
iniciativas comerciais.

Novas acdes como o incentivo das assessorias de crédito e o fortalecimento das equipes
comerciais de campo estao sendo tomadas em todas as SPEs para recuperagao de créditos ao
longo de 2025.

Inadimpléncia (%)

JTTT T A+02pp. "TTTmmmmmomes N
1
: v
3,3% 3.5% 3,3% 3,3% 3.5%
Excluindo
{ 2,8% [ === , RMM
) | 26% !
| P — /
1724 2124 3124 4724 1725
1.4 Perdas (%)'"'®
O indice de perdas da BRK atingiu 36,4% no 1T25.
Perdas (%)
[T A+04pp. ~TTmmmmmmm- ~
! v
36,0% 35,9% 34,6% 35,3% 36,4%
1724 2124 3124 4724 1725

14 Perdas de créditos esperadas. Valores acumulados dos ultimos 12 meses (UDM) e calculados com base na andlise de perdas futuras, conforme o
histérico de inadimpléncia segregando clientes privados e publicos, e de acordo com avaliacdo da administragéo

15 Considera o percentual da BRK na participacéo das controladas

16 Para efeitos de comparabilidade, os valores de inadimpléncia estéo excluindo o efeito da operagéo de Rio das Ostras, dado término do contrato em
07 de maio de 2024, e uma vez que os valores acumulados dos ultimos 12 meses ndo compreendem o resultado cheio de um trimestre desta operacdo
17 Indice de Perdas segue a metodologia do Balanco Hidrico da IWA (International Water Association)

18 O indice de perdas da BRK ndo considera os dados referentes a SPE RMM



BRK

1.5 EBITDA e EBITDA Ajustado (R$ mm)

1T25 1T24 A (%)
Lucro Liquido / (Prejuizo) (46) (6) n.a.
(+) Resultado Financeiro 309 251 23%
(+) IR/CSLL (corrente + diferido) 15 16 -5%
(+) Depreciacdo e amortizagao 172 170 2%
EBITDA 451 430 5%
Margem EBITDA 54% 53% 1p.p
(+/-) Lucro Liq. / (Prejuizo) Op. Descontinuadas - 10 n.a.
(+) Exclusdo dos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 11 33 -66%
(+) Empresas controladas em conjunto 21 18 14%
(-) Participacdo de acionistas ndo controladores 21 (19) 10%
EBITDA Ajustado 462 473 -2%
Margem EBITDA Ajustado 53% 55% -2pp

O EBITDA atingiu R$ 451 milhdes, um aumento de 5% no 1725, comparado ao 1T24.
A margem EBITDA atingiu 54% no 1725, 1 p.p. superior ao 1724.

O EBITDA Ajustado considera a exclusdo do Lucro / Prejuizo Liquido de Operacbes
Descontinuadas, além dos ajustes:

(i) exclusdo dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) / IFRIC12 (substituindo a receita
contabil de ativos financeiros pelo faturamento liquido dos mesmos e excluindo a margem de
construcao de todos os ativos);

(i) adicao do EBITDA de AP-5 na participagdo de 50%;

(iii) exclusdo do EBITDA atribuido a participacdo de acionistas minoritarios nas controladas da
BRK (BRK Ambiental - Goias S.A., BRK Ambiental - Rio Claro S.A. e Saneaqua Mairinque S.A.).

EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado ex-RDO

L 53% 53% , L 53%
- V-2,3% -~
| A +4,3%- -
i v
473 462 i
I I ] ]
1124 1725 1724 1725

O EBITDA Ajustado alcancou R$ 462 milhdes no 1725, uma reducao de 2,3% em relacdo ao
1T24, que reflete principalmente o término do contrato de RDO. Se colocarmos os dois
periodos em bases comparaveis, o crescimento do EBITDA Ajustado teria sido de 4,3% no 1T25.

A margem EBITDA Ajustado atingiu 53% no trimestre no 1725, estavel em bases comparaveis.
Caso excluissemos a operacao de Maceid, com margens naturalmente mais baixas em vista do
estagio inicial de maturacdo, a margem da BRK teria atingido 59%.
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1.6 Resultado Financeiro (R$ mm)

1T25 1T24 A (%)
Receitas Financeiras 157 91 72%
Despesas Financeiras (466) (342) 36%
Resultado Financeiro (309) (251) 23%

No 1725, o Resultado Financeiro totalizou -R$ 309 milhdes, uma variacdo de 23% quando
comparado ao mesmo periodo de 2024. O periodo foi impactado por (i) maior receita
financeira dado maiores disponibilidades em caixa; (ii) crescimento das despesas financeiras,
relacionado ao aumento nos indexadores e ao volume maior de divida no periodo.

1.7 Lucro / (Prejuizo) Liquido IFRS (R$ mm)

No 1725, o Prejuizo Liquido de Operacdes Continuadas totalizou R$ 46 milhdes. O resultado
da ROL aliado a uma melhor gestao de custos e despesas, foi impactado por maiores despesas
financeiras, conforme explicado acima.

2. Liquidez e Endividamento

1T25 4T24 A (%)
Divida Bruta 13.976 13.763 2%
Disponibilidades e instrumentos financeiros derivativos 2.385 2.348 2%
Divida Liquida 11.591 11.415 2%
EBITDA IFRS UDM 1.811 1.790 1%
Alavancagem 6,4x 6,4x 0,0x
(+) Empresas controladas em conjunto 510 510 0%
(-) Participacdo de acionistas ndo controladores (497) (491) 1%
(+) Instrumentos financeiros derivativos 86 142 -39%
Divida Liquida Ajustada 11.690 11.576 1%
EBITDA Ajustado UDM 1.876 1.863 1%
Alavancagem Ajustada 6,2x 6,2x 0,0x

2.1 Divida Bruta (R$ mm)

A Divida Bruta consolidada da BRK totalizou R$ 14,0 bilhdes em mar/25, sendo 32%
concentrada na Holding e 68% nas SPEs.

O endividamento bruto aumentou apenas 2% quando comparado com dez/24, dado efeito de
juros acruados, e resultado da execucdo dos nossos investimentos, em sua maior parte
financiados.

Conforme cronograma de vencimento da divida abaixo, o saldo a vencer em 2025 totaliza
aproximadamente R$ 0,7 bilhdo, frente as disponibilidades de caixa, que totalizaram R$ 2,4
bilhdes em mar/25. Apos refinanciamento de dividas de curto prazo realizados ao longo de
2024, ndo existem mais saldos de principal a vencer a nivel da Holding até marco de 2027,
quando ocorrera o vencimento (bullet) do empréstimo contratado junto ao Scotiabank em
marco de 2024, além do vencimento (bullet) subsequente da 102 emissao de debéntures da
Companhia, no més de abril. A Companhia ja esta explorando as diversas alternativas para o
refinanciamento desses vencimentos.

iT25

Release de Resultados
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Cronograma de Vencimento da Divida Bruta

3.146

! 1.890
b 243 1.261 948
673 o0 78 517 91 670 668 696 oy
168 3 942 00 100 100 101
Disp.1T25 2025 2026 2027 2028 2029 ~ 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036em

diante
M SPEs B Holding

O prazo médio da divida da BRK em marco de 2025 é de 10,2 anos, e o custo médio
consolidado esta em 12,3% a.a.

Perfil da Divida Indexador Prazo

—~—— | 3%
2%

H CDI H [PCA TR

W SPEs ® Holding = PRE Outros B Longo Prazo M Curto Prazo
Caixa Consolidado Custo Médio Prazo Médio
R$ 2,4 bilhdes 12,3% 10,2 anos

2.2 Disponibilidades (R$ mm)

No 1725, a Companhia seguiu com elevada liquidez, encerrando o periodo com um saldo de
caixa consolidado™ de R$ 2.385 milhdes, sendo R$ 932 milhées (39%) na Holding e R$ 1.453
milhdes (61%) nas SPEs. Em relacdo a dezembro de 2024, houve um aumento de 2% no Caixa.

2.3 Divida Liquida e Divida Liquida Ajustada (R$ mm)
A Divida Liquida totaliza R$ 11,6 bilhdes no 1T25, um aumento de 2% em relacado ao 1T24.
A Divida Liquida Ajustada é composta pela Divida Liquida e considera:

(i) Adicdo da Divida Liquida da companhia controlada em conjunto AP5, considerando a
participagao da BRK de 50%.

(i) Exclusdo da Divida Liquida atribuida a participagdo de acionistas minoritarios nas
controladas da BRK.

(iii) Exclusdo dos instrumentos financeiros derivativos.
A Divida Liquida Ajustada alcancou R$ 11,7 bilhdes.

19 Inclui saldo de fundos restritos e derivativos
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2.4 Alavancagem (x)

Divida Liquida | Alavancagem (R$ mm | x)

6,7x  6,5% Alavancagem Proforma
PR | - 6,4x 6:4x IFRS 1725 6,4x
--------- -@-----==--=---@
Div. Liq. Aj. / EBITDA Aj./! 6,2x
10.834 11.113 11.263 11415 11591  Ex-Maceid/" 5.3x

/1 Desconsiderando os efeitos nao recorrentes no EBITDA UDM e
I “plcando visao @share

1T24  2T24  3T24 4724 1T25

A alavancagem da BRK totalizou 6,4x no 1725, estavel quando comparada ao indicador do
4724, mesmo considerando o impacto do término da concessdo de RDO. Se considerarmos o
EBITDA Ajustado, juntamente com a Divida Liquida Ajustada, a alavancagem Ajustada esta no
patamar de 6,2x. Tomando como ponto de partida este patamar, e ainda excluindo Maceio,
que traz uma assimetria para esse indicador, a alavancagem totalizaria 5,3x.

A Companhia segue focada na desalavancagem continua, que segue ocorrendo como
consequéncia do foco em eficiéncia, otimizagdo de investimentos, amadurecimento dos ativos
e expansao do EBITDA.

3. Investimentos®’ e Investimentos Ajustados (R$ mm)

1T25 1T24 A (%)
Investimentos 209 199 5%
(+) Empresas controladas em conjunto 7 6 23%
(-) Participacdo de acionistas ndo controladores (6) 11 -50%
Investimentos Ajustados 210 194 8%

Os Investimentos totalizaram R$ 209 milhdes no 1725, representando crescimento de 5% na
comparagao com o mesmo periodo do ano anterior.

Os Investimentos Ajustados sdo compostos pelos Investimentos e consideram:

(i) Adicao dos Investimentos da companhia controlada em conjunto AP5, considerando a
participacao da BRK de 50%.

(i) Exclusdo dos Investimentos atribuidos a participacdo de acionistas minoritarios nas
controladas da BRK.

Os Investimentos Ajustados alcancaram R$ 210 milhdes no 1725 (+8% vs. 1T25), em linha
com o plano de investimentos da Companhia.

Exemplos de investimentos no periodo sdo (i) a conclusédo das obras de ampliacdo e
modernizagdo da ETE Cabanga (Recife), que trouxeram mais eficiéncia para os processos de
tratamento da unidade; e (ii) investimentos no sistema de agua da ETA Pratagy em RMM, em
concordancia com o cronograma acordado nos aditivos assinados em fevereiro de 2024.

No 1T25, o indicador EBITDA — CAPEX atingiu R$ 252 milhdes, representando o 9° trimestre
consecutivo com resultado positivo, comprovando o foco na agenda de geracdo de caixa
operacional.

20 Medido pelo Custo de Construgéo
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4. Desempenho Econémico e Financeiro das SPEs

A seguir, apresentamos detalhadamente as 5 maiores SPEs em termos de faturamento, que
representam 61% da ROL Ajustada da BRK no 1T25.

4.1 BRK Ambiental - Regido Metropolitana do Recife/Goiana SPE S.A. (“RMR")

Estrutura Societaria

) BRK Ambientd
< Participagbes S A

100% |

i BRK Ambienta — Prgjetos
9'38*: Ambientas S A )

' 90,62%
) BRK Ambiental — Regido
Metropolitana do
Recife/GoianaSPES A

Localizagao: 15 municipios em Pernambuco (PE) | Regido Metropolitana de Recife
Escopo: Exploragao e operacao dos servigos de coleta e tratamento de esgoto, incluindo
servigos complementares

Tipo: Parceria Publica Privada ("PPP") de Esgoto com a Compesa

Prazo: 2048

Fase: Investimento

Destaques Operacionais e Financeiros (R$ mm)

1T25 1T24 A (%)
Receita Liquida 174 155 13%
Receita Operacional Liquida 114 101 12%
Receita de Construcdo Liquida 61 53 13%
Custos e Despesas (94) (92) 3%
PMSO (32) (37) -12%
Custos de Construcdo (59) (52) 13%
Depreciac@Go e amortizagdo 2) (3) -3%
Resultado Financeiro (39) (31 28%
IR/CSLL (corrente + diferido) (13) an 19%
Lucro Liquido 28 22 31%
Receita Operacional Liquida Ajustada 105 97 8%
EBITDA 83 66 26%
Margem EBITDA 73% 65% 8pp
EBITDA Ajustado 72 60 21%
Margem EBITDA Ajustado 69% 62% 7p.p

14
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Receita Liquida e Receita Liquida Ajustada (R$ mm)
1T25 1T24 A (%)

Receita Liquida 174 155 13%
(-) Receita de Construcao Liquida (61) (53) 13%
Receita Operacional Liquida 114 101 12%
(-) Exclusdo da ROL devido aos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 (114) (101) 12%
(+) Faturamento liquido 105 97 8%
Receita Operacional Liquida Ajustada 105 97 8%

A ROL Ajustada é composta pela ROL e considera a exclusdo dos efeitos contabeis da norma
ICPC 01 (R1) / IFRIC12, com a substituicdo da receita do ativo financeiro pelo faturamento
liquido do mesmo, por meio de CPM. Em RMR, a CPM é calculada com base na arrecadagao
da COMPESA e é reajustada anualmente por inflagdo, conforme previsto em contrato.

A ROL Ajustada alcancou R$ 105 milhdes no 1725 (+8% vs. 1T24), decorrente do avango na
cobertura de atendimento, bem como, aplicagdo do reajuste tarifario de 4,6%, ocorrido em
fevereiro de 2025, e efeito da intensificacdo da iniciativa comercial de troca de hidrometros.

Custos e Despesas (R$ mm)?'

1T25 1T24 A (%)
Pessoal (18) (18) -1%
Materiais 3) (5) -41%
Servigos (11) (11) -6%
Energia Elétrica 3) 3) -2%
Terceiros (5) (6) -21%
Manutengao (2) 2) 13%
Outros Servicos Q)] 0) 168%
Outros (1) 3) -52%
PMSO 32) (37) -12%
Depreciacao e Amortizagdo 2) 3) -3%
Custo de Construcédo (59) (52) 13%
Custos e Despesas (94) (92) 3%

O PMSO totalizou R$ 32 milhGes no 1725 (-12% vs. 1T24), decorrente, principalmente, das
reducdes de custo oriundas das iniciativas do Projeto Next Level.

EBITDA e EBITDA Ajustado (R$ mm)

1T25 1T24 A (%)
Lucro Liquido / (Prejuizo) 28 22 31%
(-) Resultado Financeiro 39 31 28%
(-) IR/CSLL (corrente + diferido) 13 11 19%
(-) Depreciacdo e amortizacao 2 3 -3%
EBITDA 83 66 26%
Margem EBITDA 73% 65% 8pp
(+) Exclusdo dos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 (10) (6) 82%

21 As informagbes comparativas foram realocadas, deixando os insumos liquidos de impostos recuperdveis, para melhor comparabilidade. O impacto

pode ser observado na linha de Outros.
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EBITDA Ajustado 72 60 21%
Margem EBITDA Ajustado 69% 62% 7pp

O EBITDA Ajustado considera a exclusdao dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) /
IFRIC12 (substituicdo da receita do ativo financeiro pelo faturamento liquido, além da excluséo
da margem de construcdo). No 1T25, alcancou R$ 72 milhdes (+21% vs. 1T24), refletindo o
aumento da ROL Ajustada e a melhor gestao de custos.

A margem EBITDA Ajustado atingiu 69% no 1725 (7 p.p. vs. 1T24).

Endividamento e Alavancagem (R$ mm)

1T25 4T24 A (%)
Divida Bruta 1.459 1.466 0%
Disponibilidades 300 307 -2%
Divida Liquida 1.159 1.159 0%
EBITDA UDM 302 285 6%
EBITDA Ajustado UDM 250 238 5%
Alavancagem 3,8x 4,1x -0,3x
Alavancagem Ajustada 4,6x 4,9x -0,3x

A Divida Bruta totalizou R$ 1,5 bilhdo e a Alavancagem Ajustada recuou de 4,9x no 4724
para 4,6x no 1T25.
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4.2 Companhia de Saneamento do Tocantins S.A. (“Saneatins”)

iT25

Release de Resultados

Estrutura Societaria

BRK Ambienta
Participagbes S A

EstadodoTocantins

./ 0,001%

do Tocantins - Saneatins

Localizacao: 46 municipios em Tocantins (TO) e 5 municipios no Para (PA)
Escopo: Implantacao, operacao e manutencao dos servicos de abastecimento de agua

potavel e de esgotamento sanitario
Tipo: Contratos de concessé@o

Prazo: Variados (Ultima concessdo vence em 2049)

Fase: Investimento

Destaques Operacionais e Financeiros (R$ mm)

1T25 1T24 A (%)
Receita Liquida 184 185 -1%
Receita Operacional Liquida 158 156 1%
Receita de Construcdo Liquida 25 29 -14%
Custos e Despesas (144) (140) 3%
PMSO (81) (73) 11%
Custos de Construcdo (25) (29) -14%
Depreciacéo e amortizagdo (38) (38) 1%
Resultado Financeiro (46) 43) 9%
IR/CSLL (corrente + diferido) 2 0) n.a.
Lucro (Prejuizo) Liquido (5) 2 n.a.
EBITDA 78 83 -7%
Margem EBITDA 49% 53% -4p.p
EBITDA Ajustado 77 83 -7%
Margem EBITDA Ajustado 49% 53% -4 p.p

1T25 1T24 A (%)
Economias Ativas (mil) 689 668 3%
Agua 475 458 4%
Esgoto 214 209 2%
Volume Faturado (milhdes de m?) 23 22 3%
Agua 16 15 3%
Esgoto 7 7 3%
Inadimpléncia (%) 2,0% 1,9% 0,1p.p
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Receita Operacional Liquida (R$ mm)

A ROL totalizou R$ 158 milhdes no 1725, +1% em relagdo ao 1T24.

Custos e Despesas (R$ mm)?

1T25 1T24 A (%)

Pessoal (28) (24) 19%
Materiais (8) (8) 8%
Servigos (26) (22) 19%
Energia Elétrica (10) (8) 15%
Terceiros (14) (11) 24%
Manutengao (2) @) 32%
Outros Servicos (@) (@) -4%
Outros (18) (20) -8%
PMSO (81) (73) 11%
Depreciacao e Amortizacdo (38) (38) 1%

Custo de Construgédo (25) (29) -14%
Custos e Despesas (144) (140) 3%

O PMSO do 1725 registrou R$ 81 milhdes (+11% vs. 1T24), devido a (i) aumento na linha de
Pessoal, relacionado ao aumento de encargos sociais; (i) aumento na linha de Energia Elétrica,
relacionados a maiores gastos em funcao da expansao do atendimento; e (iii) aumento na linha
de Terceiros, relacionado a locagdo de caminhdes pipa, e aos custos com transporte e
disposicao de lodo.

EBITDA (R$ mm)

1T25 1T24 A (%)
Lucro Liquido / (Prejuizo) (5) 2 n.a.
(-) Resultado Financeiro 46 43 9%
(-) IR/CSLL (corrente + diferido) 2) 0 n.a.
(-) Depreciacao e amortizagao 38 38 1%
EBITDA 78 83 -7%
Margem EBITDA 49% 53% -4p.p
(+) Exclusdo dos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 (M (M -14%
EBITDA Ajustado 77 83 -7%
Margem EBITDA Ajustado 49% 53% -4 p.p

O EBITDA Ajustado considera a exclusdo dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) /
IFRIC12 (exclusdo da margem de construcdo). No 1725, alcancou R$ 77 milhdes (-7% vs. 1T24)
e a margem EBITDA Ajustado atingiu 49% (-4 p.p. vs. 1T24).

22 As informagoes comparativas foram realocadas, deixando os insumos liquidos de impostos recuperdveis, para melhor comparabilidade. O impacto
pode ser observado na linha de Outros.
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1T25 4T24 A (%)
Divida Bruta 920 929 -1%
Disponibilidades 79 65 20%
Divida Liquida 842 863 -2%
EBITDA UDM 364 370 -2%
EBITDA Ajustado UDM 362 368 -2%
Alavancagem 2,3x 2,3x 0,0x
Alavancagem Ajustada 2,3x 2,3x 0,0x

Em 1T25, a Divida Bruta registrou totalizou R$ 920 milhdes, enquanto as Disponibilidades

totalizaram R$ 79 milhdes (+20% vs. 4T24).

Consequentemente, a Divida Liquida totalizou R$ 842 milhées no 1725, com a Alavancagem
Ajustada se mantendo estavel, finalizando o trimestre em 2,3x.
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Estrutura Societaria

e : o BRK Ambiental
N Participagdes S/A

100%

BRK Ambiental — Regiédo
Metropolitana de Macei6 S.A.

Localizacao: Maceid + 12 municipios de Alagoas (AL) | Regido Metropolitana de Maceid
Escopo: Implantacdo, operagdo e manutencao dos servicos de agua e esgoto

Tipo: Concessao plena

Prazo: 2056

Fase: Investimento

Destaques Operacionais e Financeiros (R$ mm)

1T25 1T24 A (%)
Receita Liquida 218 188 16%
Receita Operacional Liquida 153 148 3%
Receita de Construcdo Liquida 65 40 63%
Custos e Despesas (205) (163) 26%
PMSO (112) (98) 14%
Custos de Construcdo (64) 39) 63%
Depreciagéo e amortizag@o (30) (26) 14%
Resultado Financeiro (23) (16) 40%
IR/CSLL (corrente + diferido) 3 (3) n.a.
Lucro (Prejuizo) Liquido (7) 5 n.a.
EBITDA 42 51 -16%
Margem EBITDA 28% 34% -6 p.p.
EBITDA Ajustado 41 50 -18%
Margem EBITDA Ajustado 27% 34% -7 p.p

1T25 1T24 A (%)

Economias Ativas (mil) 554 547 1%
Agua 415 408 2%
Esgoto 139 139 0%
Volume Faturado (milhdes de m?) 17 17 0%
Agua 13 12 0%
Esgoto 5 5 0%
Inadimpléncia (%) 7,9% 6,0% 1.9p.p

20




iT25

Release de Resultados

A ROL totalizou R$ 153 milhdes no 1725 (+3% vs. 1T24), decorrente do (i) acréscimo de 7 mil
novas Economias Ativas; e (ii) aumento de tarifa média, decorrente do reajuste tarifario
(+4,04%) e da recomposicao das tarifas em 0,9272%, ambos aplicados em dezembro de 2024,
conforme previsto no terceiro termo aditivo assinado em fevereiro.

Custos e Despesas (R$ mm)?

1T25 1T24 A (%)
Pessoal (15) (10) 52%
Materiais (58) (59) -1%
Servigos (15) (14) 3%
Energia Elétrica (3) (3) -6%
Terceiros 7) (8) -1%
Manutengao 3) 3) 10%
Outros Servigos (2) Q) 73%
Outros (24) (15) 58%
PMSO (112) (98) 14%
Depreciacdo e Amortizagado (30) (26) 14%
Custo de Construgdo (64) 39) 63%
Custos e Despesas (205) (163) 26%

O PMSO registrou R$ 112 milhdes no 1725 (+14% vs. 1T24), principalmente devido (i) a
ampliacdo de equipes para continuidade dos servicos de dgua e esgoto na area da concessao;
e (i) impacto negativo na linha de Outros, refletindo principalmente o efeito de recuperacao
de Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacdo Duvidosa fruto de negociacdes com clientes
publicos e privados no 1T724.

EBITDA (R$ mm)

1T25 1T24 A (%)
Lucro Liquido / (Prejuizo) ) 5 n.a.
(-) Resultado Financeiro 23 16 40%
(-) IR/CSLL (corrente + diferido) (3) 3 n.a.
(-) Depreciacao e amortizacao 30 26 14%
EBITDA 42 51 -16%
Margem EBITDA 28% 34% -6 p.p
(+) Exclusdo dos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 @) @) 63%
EBITDA Ajustado 41 50 -18%
Margem EBITDA Ajustado 27% 34% -7 p.p

O EBITDA Ajustado considera a exclusdao dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) /
IFRIC12 (exclusdo da margem de construcdo). No 1725, alcancou R$ 41 milhdes (-18% vs. 1T24).
A margem EBITDA Ajustado atingiu 27% no 1725 (-7 p.p. vs. 1T24).

23 As informagbes comparativas foram realocadas, deixando os insumos liquidos de impostos recuperdveis, para melhor comparabilidade. O impacto
pode ser observado na linha de Outros.
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Endividamento (R$ mm)

1T25 4724 A (%)
Divida Bruta 3.136 3.006 4%
Disponibilidades 512 512 0%
Divida Liquida 2.624 2.494 5%

A Divida Bruta registrou crescimento de 4% vs. 4724, impactada por desembolsos para
execucdo de investimentos no ambito do “Saneamento para Todos”. As Disponibilidades
totalizaram R$ 512 milhdes no 1725 (estavel vs. 4T24).
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4.4 BRK Ambiental — Goias S.A.

i TR g

Localizacao: 4 municipios em Goias (GO)
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Release de Resultados

Estrutura Societaria

. BRK Ambiental
. Participagdes S A

100% |

| BRK Ambiental — Prgjetos
| Ambientas S A

ConstrutoraCentra do
BrasilSA

_______________

Escopo: Exploragdo e operacao dos servigcos de coleta e tratamento de esgoto e gestdo comercial
Tipo: Subdelegacao de servigos publicos de esgotamento sanitario com a Saneago

Prazo: 2041
Fase: Maturidade

Destaques Operacionais e Financeiros (R$ mm)

1T25 1T24 A (%)
Receita Liquida 86 29 -14%
Receita Operacional Liquida 70 66 7%
Receita de Construcdo Liquida 15 33 -54%
Custos e Despesas (66) (78) -16%
PMSO (22) 22) -2%
Custos de Construcdo (15) 33) -54%
Depreciacéo e amortizagéo (29) (24) 22%
Resultado Financeiro (54) (39) 37%
IR/CSLL (corrente + diferido) 11 6 82%
Lucro (Prejuizo) Liquido (22) (12) 82%
Receita Operacional Liquida Ajustada 47 44 7%
EBITDA 49 45 10%
Margem EBITDA 70% 68% 2p.p
EBITDA Ajustado 31 29 6%
Margem EBITDA Ajustado 66% 67% -1pp

1T25 1T24 A (%)

Economias Ativas de Esgoto (mil) 225 217 3%
Volume Faturado de Esgoto (milhées de m?) 7 7 5%
Inadimpléncia (%) 0,6% -0,6% n.a
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Receita Liquida e Receita Liquida Ajustada (R$ mm)
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1T25 1T24 A (%)
Receita Liquida 86 29 -14%
(-) Receita de Construcao Liquida (15) 33) -54%
Receita Operacional Liquida 70 66 7%
(-) % nao-controladores 23) 22) 7%
Receita Operacional Liquida Ajustada 47 44 7%

A ROL Ajustada é composta pela ROL e considera somente a participagdo da BRK no ativo

(66,6%), desconsiderando a participacao dos nao-controladores.

A ROL Ajustada totalizou R$ 47 milhées no 1725 (+7% vs. 1T24), decorrente principalmente

da adicao de 8 mil Economias Ativas.

Custos e Despesas (R$ mm)?*

1T25 1T24 A (%)

Pessoal (10) 9) 13%
Materiais (2) (5) -46%
Servicos (5) (5) 10%
Energia Elétrica (@) Q)] 27%
Terceiros 3) 3) -3%
Manutengdo (@) Q)] 36%

Outros Servigos 0) (0) 5%
Outros (4) (4) 0%
PMSO (22) (22) -2%
Depreciacao e Amortizagdo (29) (24) 22%
Custo de Construgado (15) (33) -54%
Custos e Despesas (66) (78) -16%
(-) % nédo controladores 7 7 -2%
PMSO Ajustado (14) (15) -2%

O PMSO Ajustado totalizou R$ 14 milhdes no 1725 (-2% vs. 1T24), devido principalmente a
diminuicdo na linha de Materiais, relacionados a maior eficiéncia na utilizacdo de produtos

quimicos.

EBITDA e EBITDA Ajustado (R$ mm)

1T25 1T24 A (%)
Lucro Liquido / (Prejuizo) (22) (12) 82%
(-) Resultado Financeiro 54 39 37%
(-) IR/CSLL (corrente + diferido) an (6) 82%
(-) Depreciacdo e amortizacao 29 24 22%
EBITDA 49 45 10%
Margem EBITDA 70% 68% 2p.p
(+) Exclusdo dos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 0) 0) -54%

24 As informagbes comparativas foram realocadas, deixando os insumos liquidos de impostos recuperdveis, para melhor comparabilidade. O impacto

pode ser observado na linha de Outros.
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(+) % nao-controladores (18) (15) 20%
EBITDA Ajustado 31 29 6%
Margem EBITDA Ajustado 66% 67% -T1pp

O EBITDA Ajustado considera apenas o resultado atribuido aos controladores, a exclusdo dos
efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) / IFRIC12 (exclusédo da margem de construcao). No
1725, alcancou R$ 31 milhdes (+6% vs. 1T24).

A margem EBITDA Ajustado do 1725 atingiu 66% (-1 p.p. vs. 1T24).

Endividamento e Alavancagem (R$ mm)

1T25 4724 A (%)
Divida Bruta 1.477 1.464 1%
Disponibilidades 42 54 -22%
Divida Liquida 1.435 1.411 2%
gnz?;'cl::;zzigeéso de acionistas ndo 479) (470) 2%
Divida Liquida Ajustada 956 940 2%
EBITDA UDM 251 246 2%
EBITDA Ajustado UDM 164 162 1%
Alavancagem 5,7x 5,7x -0,0x
Alavancagem Ajustada 5,8x 5,8x 0,0x

A Divida Bruta em 1725 se manteve estavel na comparacao com 4T724. As Disponibilidades
totalizaram R$ 42 milhdes no 1725 (-22% vs. 4T24).
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4.5 BRK Ambiental - Limeira S.A.

Localizacao: municipio de Limeira (SP)
Escopo: Concessao dos servigos publicos de abastecimento de agua, e coleta, tratamento e
destino final de esgotos sanitarios
Tipo: Concessao plena

Prazo: 2039

Fase: Maturidade

Destaques Operacionais e Financeiros (R$ mm)

iT25

Release de Resultados

Estrutura Societaria

BRK Ambienta
Participagbes S A

100% |

CBRK Amibienta — LirreiraSA)

1T25 1T24 A (%)
Receita Liquida 70 64 9%
Receita Operacional Liquida 65 61 7%
Receita de Construcdo Liquida 5 3 40%
Custos e Despesas (45) (44) 4%
PMSO (33) (34) 0%
Custos de Construcdo (5) 3) 40%
Depreciacéo e amortizagdo (7) (7) 6%
Resultado Financeiro (8) (6) 43%
IR/CSLL (corrente + diferido) (5) (5) 5%
Lucro Liquido 11 10 15%
EBITDAZ 32 27 17%
Margem EBITDA 49% 45% 4 p.p
EBITDA Ajustado 32 27 17%
Margem EBITDA Ajustado 49% 45% 4p.p
1T25 1T24 A (%)
Economias Ativas (mil) 271 266 2%
Agua 136 134 2%
Esgoto 135 133 2%
Volume Faturado (milhdes de m?) 12 12 1%
Agua 6 6 1%
Esgoto 6 6 1%
Inadimpléncia (%) 0,6% 0,6% 00p.p

25 Em Limeira temos o pagamento de outorga que impacta as margens. A outorga representa aproximadamente 10% da ROL
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A ROL totalizou R$ 65 milhdes no 1T25 (+7% vs. 1T24). A ROL foi positivamente impactada
pelo (i) reajuste de 2,65% em junho de 2024 e aplicagcdo da revisdo quadrienal ordinaria de

6,24% em setembro de 2024; e (ii) acréscimo de 5 mil novas Economias Ativas.

Custos e Despesas (R$ mm)?®

1T25 1T24 A (%)
Pessoal 9) 9) -3%
Materiais 3) 3) 2%
Servigos (10) (10) 6%
Energia Elétrica (5) 4) 16%
Terceiros 4 4) 3%
Manutengao Q)] (@) -2%
Outros Servigos ) Q) -27%
Outros 11) (11) -5%
PMSO (33) (34) 0%
Depreciacao e Amortizagdo 7 7) 6%
Custo de Construgdo (5) (3) 40%
Custos e Despesas (45) (44) 4%
O PMSO registrou R$ 33 milhdes no 1725 (estavel vs. 1T24).
EBITDA (R$ mm)
1T25 1T24 A (%)
Lucro Liquido / (Prejuizo) 11 10 15%
(-) Resultado Financeiro 8 6 43%
(-) IR/CSLL (corrente + diferido) 5 5 5%
(-) Depreciacao e amortizagao 7 7 6%
EBITDA?® 32 27 17%
Margem EBITDA 49% 45% 4p.p
(+) Exclusdo dos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 (0) (0) 40%
EBITDA Ajustado 32 27 17%
Margem EBITDA Ajustado 49% 45% 4p.p

O EBITDA Ajustado considera a exclusdao dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) /
IFRIC12 (exclusdo da margem de construcdo). No 1725, alcangou R$ 32 milhdes (+17% vs.
1T24), enquanto a margem EBITDA Ajustado atingiu 49% (+4 p.p. vs. 1T24).

Endividamento e Alavancagem (R$ mm)

1T25 4T24 A (%)
Divida Bruta 312 309 1%
Disponibilidades 42 32 30%
Divida Liquida 270 277 -2%

25 Em Limeira temos o pagamento de outorga que impacta as margens atuais. A outorga representa aproximadamente 10% da ROL
26 As informagbes comparativas foram realocadas, deixando os insumos liquidos de impostos recuperdveis, para melhor comparabilidade. O impacto

pode ser observado na linha de Outros
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EBITDA UDM 112 108 4%
EBITDA Ajustado UDM 113 108 4%
Alavancagem 2,4x 2,6x -0,2x
Alavancagem Ajustada 2,4x 2,6x -0,2x

A Divida Bruta no 1725 registrou estabilidade na comparagdo com 4T724. As Disponibilidades
totalizaram R$ 42 milhdes (+30% vs. 1724), e a Alavancagem Ajustada reduziu de 2,6x para

2,4x.
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A tabela a seguir reflete a consolidacdo contabil da BRK para o primeiro trimestre de 2025.

Demonstracdo de Resultados (R$ mil) Recife Saneatins Goias Limeira Maceid Outros® BRK Consolidado
Receita Liquida 174.456 183.617 85.653 70.125 218.023 323.301 1.055.174
Receita Liquida Operacional 113.834 158.378 70377 65.345 152.793 281.543 842270
Receita Liquida de Construgéo 60.623 25.239 15.276 4.780 65.230 41.758 212905
Custos e Despesas (94.225) (144.195) (65.698) (45.386) (205.378) (219.443) (774.325)
Custos e Despesas (32.485) (81.133) (21.680) (33.443) (111.808) (112.829) (393.378)
Custos dos Servicos Prestados (22.721) (50.059) (13.627) (23.649) (80.158) (77.532) (267.747)
Despesas Gerais e Administrativas (9.763) (31.074) (8.052) (9.794) (31.651) (35.297) (125.631)
Custos de Construgéo (59.286) (24.734) (14.970) (4.684) (63.925) (40.922) (208.522)
Depreciagdo e amortizagdo (2.453) (38.328) (29.048) (7.258) (29.645) (65.692) (172.425)
Resultado Financeiro (39.012) (46.449) (53.788) (8.332) (22.869) (138.414) (308.863)
Resultado Equiv. Patrimonial - - - - - (2.524) (2.524)
IR/CSLL (corrente + diferido) (12.803) 2.338 11.498 (5.096) 3471 (14.387) (14.978)
Lucro Liquido / (Prejuizo) 28.416 (4.689) (22.335) 11.312 (6.753) (51.467) (45.516)
Indicadores Recife Saneatins Goias Limeira Maceié Outros® BRK Consolidado
Lucro Liquido / (Prejuizo) 28.416 (4.689) (22.335) 11312 (6.753) n.a. (45.516)
(-) Resultado Financeiro 39.012 46.449 53.788 8332 22.869 na. 308.863
(-) IR/CSLL (corrente + diferido) 12.803 (2.338) (11.498) 5.096 (3471) na. 14978
(-) Depreciagao e amortizagdo 2453 38328 29.048 7.258 29.645 na. 172425
EBITDA 82.685 77.750 49.003 31.998 42.290 n.a. 450.750
Margem EBITDA 72,6% 49,1% 69,6% 49,0% 27,7% na. 53,5%
Divida Bruta 1.458.743 920.417 1.476.837 312.258 3.135.957 6.671.603 13.975.816
Disponibilidades 299.772 78.644 41.626 41.807 512.450 1.410.627 2.384.927
Divida Liquida 1.158.971 841.773 1.435.211 270.451 2.623.507 5.260.976 11.590.889
Divida Liquida / EBITDA 3,8x 2,3x 5,7x 2,4x n.a. n.a. 6,4x

27 Considera apenas as Operacoes Continuadas da Companhia
28 Inclui o resultado referente as outras SPEs, holding e eliminagdes
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Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber, liquidas

Adiantamentos a fornecedores

Tributos a recuperar

Dividendos e juros sobre capital proprio a receber
Estoques

Outros ativos

Nao circulante

Contas a receber, liquidas

Fundos restritos

Instrumentos financeiros derivativos

Tributos a recuperar

Partes relacionadas

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Depositos judiciais

Outros ativos
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Release de Resultados

BRK Ambiental Participacoes S.A. | Balanco Patrimonial - Ativo (R$ mil)

31 de Marco de 2025

31 de Dezembro de 2024

Investimentos em controladas e controladas em conjunto

Propriedades para investimento
Imobilizado

Ativos de contrato

Ativo de direito de uso
Intangivel

Total do ativo

2.038.893 2.026.667
1.118.111 1.090.247
2.509 16.359
193.233 203.686
5.867 5.867
46.330 41.211
38.378 35.376
3.443.321 3.419.413
4.088.559 4.066.159
209.907 135.943
136.127 185.264
85.575 90.691
37.847 35423
274127 258.349
63.478 61.887
110.129 101.933
5.005.749 4.935.649
53.271 55.795
57.716 57.716
87.084 86.078
830.184 837.333
245913 238.050
9.670.860 9.603.589
15.950.777 15.814.210
19.394.098 19.233.623
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Passivo e patriménio liquido
Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos
Salérios e encargos sociais

Tributos a pagar

PIS e COFINS diferidos

Obrigagdes com o poder concedente
Partes relacionadas

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Outros passivos

Nao circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Passivo de arrendamento

Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos

Partes relacionadas

PIS e COFINS diferidos

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Provisdes para riscos

Obrigacdes com o poder concedente
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Beneficios a empregados

Outros passivos

Patrimonio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Resultado do periodo
Participacdo dos nao controladores

Total do passivo e patriménio liquido
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BRK Ambiental Participacoes S.A. | Balanco Patrimonial - Passivo (R$ mil)

31 de Marco de 2025

31 de Dezembro de 2024

224.987 269.263
278.496 306.972
68.032 66.667
434.253 365.997
49.961 43.230
178.486 162.429
95.833 91.096
26.548 29.020
36.916 36.970
31.235 30.039
4.375 3.748
6.011 11.941
1.435.133 1417372
15.838 18.000
5.325.216 5.457.451
205.242 196.525
7.593.962 7.280.276
20.654 45.900
47.979 46.175
376.577 369.602
727.037 716.145
38.979 38.739
231.071 223.405
147 147
41.255 38.769
32.257 41.730
14.656.214 14.472.864
4.008.806 4.008.806
56.666 56.666
444.412 444.412
(1.247.297) (1.252.915)
(40.168)
80.332 86.418
3.302.751 3.343.387
19.394.098 19.233.623
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BRK Ambiental Participacoes S.A. | Demonstracido de Resultados (R$ mil)

3M25 3M24
Operacoes continuadas
Receita liquida de servicos e vendas 1.055.174 1.018.453
Custos dos servigos prestados e vendas (581.084) (584.045)
Lucro bruto 474.090 434.408
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (168.674) (149.716)
Perdas de créditos esperadas (27.544) (17.401)
Outras receitas, liquidas 2.978 4.101
Equivaléncia patrimonial (2.524) (604)
Lucro operacional 278.326 270.788
Resultado financeiro
Receitas financeiras 156.763 91.174
Despesas financeiras (465.626) (341.783)
Resultado financeiro liquido (308.863) (250.609)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social (30.537) 20.179
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (22.759) (23.435)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 7.780 7.667
Lucro liquido (prejuizo) das operacoes continuadas (45.516) 4.411
Operagoes descontinuadas - -
Prejuizo das operagdes descontinuadas - (10.421)
Prejuizo das operacgdes continuadas e descontinuadas (45.516) (6.010)
Atribuivel aos
Acionistas da Companhia (40.168) (3.703)
Participacdo dos ndo controladores (5.348) (2.307)
(45.516) (6.010)
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BRK Ambiental Participacoes S.A. | Fluxo de Caixa (R$ mil)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigéo social
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social das operagdes descontinuadas

Ajustes:
Depreciacdo e amortizacdo
Amortizacdo ativo de direito de uso
Valor residual do ativo imobilizado e intangivel baixados
Valor residual do ativo de direito de uso baixados
Equivaléncia patrimonial das operag6es continuadas
Perdas de créditos esperadas
Provisdes para riscos
Ganhos com instrumentos derivativos
Rendimendo de fundos restritos
Margem de lucro de construgdo
Beneficios a empregados
Ajuste a valor presente
Juros e variages monetarias e cambiais, liquidos

Ajustes para reconciliagdo do lucro do exercicio dos ativos disponiveis para venda

Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber
Adiantamentos a fornecedores
Tributos a recuperar
Estoques
Depésitos judiciais
Outros ativos
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Tributos a pagar
PIS, COFINS diferidos
Obrigagdes com o poder concedente
Provisdes para riscos
Partes relacionadas
Outros passivos
Caixa proveniente das operagoes
Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Total do caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais descontinuadas
Total do caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fundos restritos
Adicbes ao imobilizado
Adi¢bes ao ativos de contrato e intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos continuadas
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos descontinuadas
Total do caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos
Ingressos de empréstimos e financiamentos
Custo de transagdo sobre ingressos de empréstimos e financiamento
Amortizagdes de empréstimos e financiamentos
Juros pagos de empréstimos e financiamentos
Juros pagos de instrumentos financeiros derivativos
Ingressos de debéntures
Custo de transagdo sobre ingressos de debéntures
Amortiza¢des das debéntures
Juros pagos de debéntures
Amortizagdo de passivo de arrendamento
Partes relacionadas
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos descontinuadas
Total do caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Efeito de caixa e equivalentes de caixa de opera¢des descontinuadas
Aumento de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

iT25

Release de Resultados

3M25 3M24
(30.537) 20.179

- (10.421)

152.630 149.971
19.792 19.680
227 88
(1.536) (1.545)
2.524 604
27.544 17.401
3.548 4.790
59.296 (1.158)
(7.014) (4.939)
(4.383) (4.183)
1.694 979
10.131 9.057
298.914 296.725
532.830 497.228

- 10.308

(63.963) (70.994)
13.850 1.329
15.458 1.521
(5.119) 4186
(1.591) (23)
(11.198) (3.042)
(16.815) (7.336)
16.057 23.512
(1.792) (1.686)
4503 3.929
(838) (1.704)
(3.308) (2.599)
(8.298) (6.807)
(15.402) (669)
454374 447.153
(16.230) (12.058)
438.144 435.095
94

438.144 435.189
(66.950) (1.781)
(3.168) (1.110)
(144.607) (151.848)
(214.725) (154.739)
(104)

(214.725) (154.843)
77.273 566.645
2) (3.984)
(190.712) (614.714)
(135.945) (116.478)
(20.162) (3.326)
260.000 500.000
(910) (11.102)
(11.907) (331.240)
(163.054) (81.202)
(25.720) (26.191)
34) 2
(211.193) (121.590)
(2.353)

(211.193) (123.943)
141

12.226 156.544
2.026.667 1.808.524
2.038.893 1.965.068
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1T25 1T24 A (%)
Economias Ativas (mil) 3.149 3.082 2%
Agua 1.480 1.448 2%
Esgoto 1.669 1.634 2%
Volume Faturado (milhdes de m?®) 114 112 2%
Agua 52 51 2%
Esgoto 62 61 2%
Inadimpléncia (%)*° 3,5% 33% 02 p.p
Perdas (%)*° 36,4% 36,0% 04 p.p
Funcionarios (#)3! 6.157 6.003 3%

28 Inclui a quantidade de economias ativas médias de cada periodo, considerando a participagdo (%) da BRK nos ativos e ndo inclui as economias de
ativos financeiros da BRK e Araguaia (operagdo descontinuada)

29 Para efeitos de comparabilidade, os valores de inadimpléncia estdo excluindo o efeito da operacdo de Rio das Ostras, dado término do contrato em
07 de maio de 2024, e uma vez que os valores acumulados dos ultimos 12 meses ndo compreendem o resultado cheio de um trimestre desta operacdo
30 Ndo inclui a contabilizagdo das perdas em RMM

31 Considera 100% de todas as SPEs da BRK
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6. Sobre a BRK

A BRK é uma das maiores companhias privadas de saneamento no Brasil. Atua em mais de 100
municipios, com impacto decisivo no desenvolvimento dessas comunidades.

Suas unidades gerem servicos de dgua e esgoto por meio de parcerias com companhias estaduais e
privadas, estados e municipios, complementando os investimentos publicos para a universalizagdo do
saneamento no pais. Ao final do 1T25, as operagdes da Companhia empregavam em torno de 6.000
funcionarios e beneficiavam cerca de 16 milhdes de usuérios, trabalhando pela continua melhoria da
sua qualidade de vida.

O diversificado portfolio de ativos da Companhia, composto por 20 Sociedades de Proposito Especifico
(SPEs) de saneamento (dgua e/ou esgoto) em 13 estados, distribuidos por todas as regides do pais,
mitiga a concentragao de receita e os riscos hidrologicos. Sdo 15 concessdes e 5 PPPs (Parcerias Publico-
Privadas), com contratos de longo prazo em diferentes estagios: investimento ou maturidade.

Importante observar que, com participacao de 50%, a BRK compartilha o controle da F.AB Zona Oeste
S.A. (em operacdo na AP5, na Zona Oeste da cidade do Rio de Janeiro), como refletido no item
“Equivaléncia Patrimonial” das Demonstracdes Financeiras.

Para mais informacdes, visite: www.ri.brkambiental.com.br

Fl  www.facebook.com/brk.ambiental/

® x.com/brkambiental

m www.linkedin.com/company/brkambiental/
r@ www.instagram.com/brkambiental/

B3 www.youtube.com/brkambiental

7. Composicao Acionaria e Estrutura Societaria

Em abril de 2017, a Brookfield assumiu o controle indireto da BRK ao adquirir 70% de seu capital por
meio do Fundo de Investimento em Participagdes BR Ambiental (“BR FIP"), enquanto o FI-FGTS, maior
Fundo de Investimento em Infraestrutura da América Latina, detém os 30% remanescentes.

Com significativo crescimento e track record comprovado em negdcios, a Brookfield gere um portfélio
global de cerca de US$ 1 trilhdo. No Brasil, a BRK é a plataforma para o setor de saneamento.

O quadro abaixo apresenta a estrutura organizacional da controladora BRK e de suas controladas. As
informacdes refletem a composicdo acionaria na data base deste Relatorio.

Brookfield FI-FGTS
MATURIDADE
o e INVESTIMENTO
BRK
LIMEIRA AP5
CACHOEIRO BLUMENAU
JAGUARIBE MACAE 100%
MANSO MAIRINQUE 97%
MAUA MARANHAO
rocuaro (BT porTo FERREIRA (R
URUGUAIANA RECIFE
GOlAs 67% ropasosTras (ETTERD
SANEATINS
ST. GERTRUDES
SUMARE
MACEIO 100%
CACADOR

/1: Asociedade concluiu a operagdo da PPP com o municipio de Rio das Ostras, no estado do Rio de Janeiro em 1° de maio de 2024
/2: ASPE Capivari foi incorporada pela Holding em mar¢o de 2025

iT25
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8. Aviso Legal

Este documento contém declaragbes e informacdes prospectivas. Tais declaragdes e informacoes
prospectivas sdo, unicamente, previsdes e ndo garantias do desempenho futuro. Advertimos a todos os
stakeholders que as referidas declaragdes e informacgdes prospectivas estdo e estardo, conforme o caso,
sujeitas a riscos, incertezas e fatores relativos as opera¢des e aos ambientes de negdcios da BRK e suas
controladas, em virtude dos quais os resultados reais de tais sociedades podem diferir de maneira
relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaracdes e informacdes prospectivas.

9. Critérios contabeis adotados

As informacgbes estdo apresentadas na forma consolidada, em Reais, e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis ("CPC") e as normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting
Standards ("IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IASB"), a partir de
demonstragdes financeiras auditadas.

As informacdes operacionais consolidadas consideram as controladas consolidadas pela BRK Ambiental
Participagdes S.A. na visdo CPC/IFRS.

10. Medidas nao-contabeis

Consistentemente com praticas de mercado, a Companhia divulga medidas ndo contabeis (ndo-GAAP)
gue nado sao reconhecidas sob IFRS ou outros padrdes contabeis. A Administracdo da BRK acredita que
a divulgacdo dessas medidas ndo contabeis fornece informagdes Uteis para seus investidores, analistas
de mercado e o publico em geral para comparar seu desempenho operacional com o de outras
empresas. Entretanto, essas medidas ndo contabeis ndo tém significados e metodologias padronizadas
e podem nao ser diretamente comparaveis com métricas de nome igual ou similar publicadas por outras
empresas.

11. Servicos Prestados pelo Auditor Independente

A Companhia e suas controladas ndo contrataram a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Ltda., seu auditor externo, para servigos adicionais a auditoria independente.
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