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vez cumpnriu o
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de transformanr
avidadas
pessoas levando o
saneamento para
muito além do
basico.

MENSAGEM DO CEO

GRI 2-22, 3-3

Em 2024, a BRK mais uma vez cumpnriu
0 seu propodsito de transformar a vida
das pessoas levando o saneamento
para muito além do basico. Guiados
pela visdo de ser a empresa lider em
eficiéncia no saneamento brasileiro,
encerramos 0 ano com resultados
que consolidam a nossa trajetonia

de crescimento sustentavel e
reforgam Nosso compromisso com as
comunidades em que atuamos.

Neste ano, a BRK concluiu inlmeros
projetos que levaram beneficios
diretos a milhares de pessoas. Entre
as principais entregas, destacam-

se a Estagéo de Tratamento de

Agua (ETA) Niquim, em Maceid, e a
Estacéo de Tratamento de Esgoto
(ETE) Pouso do Meio, no Tocantins,
que além de mais eficiente, contou
com um projeto de reaproveitamento
de lodo na agricultura. Tambéem
iniciamos investimentos estrategicos
para a expansdo dos sistemas. Em
Sumareé (SP), seguimos com as obras
de implantagdo de interceptores e
construcgéo da ETE Tijuco Preto, que
levara tratamento de esgoto a cerca

de 140 mil pessoas. Ja na Grande
Recife (PE), avangamos para a segunda
etapa das obras do Sistema Prazeres
e inauguramos, No inicio de 2025, as
ETEs Cabanga e S8o Lourengo da Mata.
Reforgando nosso compromisso com
a melhonria continua dos servigos de
saneamento.

Em linha com o nosso valor inegociavel,
que € a Seguranca e Integridade,
langamos o Programa Aliados

da Seguranca, para centificar e
reconhecer fornecedores de acordo
com seu desempenho neste valor, com
foco na eliminacéo de incidentes de alto
nisco.

No ambito financeiro, finalizamos o
ano com resultados consistentes e
robustos, sendo a BRK certificada

no controle SOX, com nenhuma falha
matenrial pelo sexto ano consecutivo,
reafirmando nosso compromisso
com a gestéo eficiente e sustentavel.
Mais de 90% do EBITDA da Companhia
provem de concessdes operadas ha
mais de 5 anos, refletindo a maturidade
dos nossos ativos. Em 2024, atingimos

valores recordes em indicadores
como receita e EBITDA. A Receita
Operacional Liquida Ajustada totalizou
R$ 3,5 bilhdes, um crescimento de 10%,
engquanto o EBITDA Ajustado teve um
avanco de 21%, em bases companraveis,
em relacdo ao ano antenrior.

Em linha com a nossa viséo de ser lider
em eficiéncia, em 2024 passamos a
adotar o Orcamento Base Zero (OBZ)
como metodologia para elaboragéo

e acompanhamento do Nosso
orcamento, redefinindo a forma como
analisamos e gerenciamos Nossos
custos e garantindo resultados
sustentaveis. Com esse projeto,
conseguimos otimizar o N0sso
processo orgamentanrio, a panrtir de
um melhor controle de custo e uma
maior comparabilidade entre nossas
operagdes.

Esta busca continua por eficiéncia
também traz beneficios aos nossos
clientes. Em 2024, demos continuidade
as iniciativas de digitalizagdo dos canais
de atendimento, que responderam por
86% dos atendimentos, com notas acima
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de 7,5 no indice de satisfagédo; além de
oferecenr canais, como a agéncia virtual
Minha BRK, que garantem eficiéncia na
resolucéo de demandas e acessibilidade.

Temos orgulho em afirmar que todos
os resultados foram alcancados com
integridade. Atuamos em conformidade
com a legislagdo e regulamentos
pertinentes, e dispomos de uma

area de Compliance independente

e responsavel pelo Programa de
Integridade. Contamos também com 29

Embaixadores de Compliance em todas
as unidades, que promovem a cultura
de integridade. Reforcando nossa
governanca, renovamos o certificado
ISO 37.001 até 2027 e aderimos

ao Pacto Brasil pela Integridade
Empresanrial, reafirmando nosso

compromisso com a ética nos negocios.

A BRK também reforcou sua atuagdo
social por meio do Instituto BRK. Um
dos destaques de 2024 foi o projeto
Fonte de Futuro, desenvolvido em
parcenria com a Zurich Seguros, entre
outros parceiros, que ja beneficia 21
escolas no Tocantins e Macaé (RJ),
impactando mais de 23 mil pessoas de
forma direta e indireta.

Além de garantir agua potavel para as
escolas, o Fonte de Futuro promove
tambeém educacdo ambiental para
alunos e capacitagdo de professores,
mostrando a imponrtancia e os
beneficios do saneamento. Com o
sucesso da primeira fase, estamos
expandindo essa iniciativa para novas
localidades. O Instituto BRK tambem
contribuiu para outras iniciativas,
como o BRK Parceiros junto a area

de Suprimentos. O Programa, que
incentiva e apoia empresas locais, ja
alcangou a marca de mil fornecedores
cadastrados. Em parcenria com Sebrae
e 0 BID Invest, iniciamos a capacitagéo
de nossos fornecedores nos estados
do Maranh&o e Tocantins em praticas

ESG, fortalecendo o desenvolvimento
econdmico local e atuando como
agentes de transformacgéo na cadeia
de suprimentos.

Outro destaque do ano foi a evolugédo
da nossa matriz energetica, com a
assinatura de contratos estratégicos
com a Elera Renovaveis e a Serena
Energia, com o objetivo de aumentar o
volume de enenrgia da BRK proveniente
de fontes renovéveis por meio da
autoprodugado. O projeto, que envolve
usinas solares e edlicas com inicio

do fornecimento previsto para 2025,
contribuira tanto para a eficiéncia
operacional quanto para o avanco da
agenda ESG da Companhia.

Desde 2020, a BRK avalia e reconhece os
projetos que se destacam pela Inovacgdo
e Responsabilidade Social, além de
outros valores da empresa. Em 2024, a
BRK reformulou a iniciativa que passou

a ser chamada de “Prémio BRK Atitude

e Inovacgao”. Este Prémio tem como
objetivo engajar todos os colaboradores
na busca por eficiéncia e em iniciativas
alinhadas aos valores da Companhia.
Nesta edigdo, além da categonria Eficiéncia
Operacional, foi introduzida uma Nnova
categonria: "Impacto Alem do Basico”.

Essa nova categoria buscou reconhecenr
projetos originais e criativos alinhados
aos valores da BRK, que promovam
impacto nas comunidades onde a BRK

atua, e que agregam valor aimagem da
Companhia e ao relacionamento com os
stakeholders.

Por fim, como consequéncia de um
ano de muitas conquistas, fomos
reconhecidos entre as melhores
empresas do setor de infraestrutura
pelo Prémio Valor Inovacéo Brasil.
Nossas operacdes em Maua (SP) e
Limeira (SP) foram celebradas no
Prémio “Casos de Sucesso” pelo
Instituto Trata Brasil, destacando-

se como exemplos de evolugdo no
tratamento de esgoto e na redugdo de
perdas de agua.

Convido, entdo, a se aprofundarem nos
resultados alcangados e a celebrarem
conosco os éxitos de 2024, fundamentais
para a perpetuacdo de nossa trajetoria
de sucesso, por meio da leitura do nosso
Relatorio ESG. E agradego a cada um de
VOCés — equipe, acionistas, fornecedores
e parceiros — pelo empenho e pela
confianga depositada em nossa
Companhia. Estamos animados com as
oportunidades que 2025 Nos reserva

e preparados para os desafios que

ele trara.

A BRK tem muito a contribuir para a

universalizag8o do acesso aos servigos
de saneamento no Brasil e seguiremos
juntos nessa jornada pautada em
solidez e eficiéncia.
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GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-5, 2-6, 3-1, 3-2, 3-3

A BRK Ambiental Participagbes S.A. € uma
Companhia de Sociedade Andnima privada
com fins lucrativos, registrada como
companhia aberta na CVM, com sede em
S8o Paulo e mantem ampla atuagéo no
territorio brasileiro. O compromisso da BRK
com a sustentabilidade e a transparéncia é
evidenciado na publicagdo anual do Relatorio
ESG, que desempenha um papel central na
divulgacéo e fortalecimento de sua estratégia
em Governanca, Social e Ambiental (ESG).
Este documento visa fornecer uma visdo
clara dos impactos gerados pela Companhia
nos mais de 100 municipios em que opera a
todos os seus stakeholders.

O Relatorio ESG 2024, em sua sétima edigdo
publicada pela Companhia em 30 de maio de
2025, foi desenvolvido com base nas Normas
GRI (Global Reporting Initiative) e incorponra
indicadores SASB (Sustainability Accounting
Standards Board). As informag8es abrangem
o periodo de 1¢ de janeiro a 31 de dezembro
de 2024, e as entidades cobertas pelo
Relatorio ESG s8o as mesmas incluidas nas
Demonstragdes Financeiras consolidadas

e auditadas da BRK, conforme a vis&o

IFRS (International Financial Reponrting

Standards)'. As Demonstragdes Financeiras,
preparadas de acordo com IFRS, estéo
disponiveis em registro publico no site de
Relagdes com Investidores.

Para garantir a credibilidade do documento,
a BRK contratou, pelo terceiro ano
consecutivo, 0s servicos de Asseguragdo
Externa Limitada, desta vez realizados

pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda ("Deloitte"). Este processo
abrange todos os indicadores ESG do
Relatorio da BRK e foi elaborado com base
nas diretrizes GRI Standards, ano base

2024. O relatério de asseguracdo limitada é
elaborado conforme a NBC TO 3000, emitida
pelo Conselho Federal de Contabilidade

(CFC). Cabe destacar que a relagéo entre

a BRK e a Deloitte € independente, uma vez
que a consultoria ndo participa de outros
processos da Companhia. O Relatorio de
Asseguracao Limitada esta na pagina 94.

E"‘. Para mais informagdes sobre
o relatério ou esclarecimentos
) % adicionais, envie um e-mail para
(‘&M comunicacao@brkambiental.com.br.
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https://www.ri.brkambiental.com.br/
https://www.ri.brkambiental.com.br/
mailto:comunicacao%40brkambiental.com.br?subject=

TEMAS MATERIAIS

GRI 3-1, 3-2, 3-3

A elaboracgédo deste relatorio e a
definicdo dos indicadores reportados
foram norteados pela Matriz de
Matenrialidade, que foi guiada pelo
conceito de dupla materialidade
(financeira e de impacto) e pelos
principios das Normas 2021 da Global
Reponrting Initiative (GRI). O processo
elaborado em 2022 contou com trés
etapas principais:

1. Avaliagédo setorial e benchmarking
— consulta a normas e estudos
relevantes, incluindo bibliografias da
ONU, Instituto Trata Brasil e praticas

de outras empresas de saneamento.

. Engajamento interno e externo -
aplicacéo de pesquisas eletrdnicas e
realizag8o de entrevistas qualitativas
com stakeholdenrs prioritarios, como
acionistas, clientes, reguladores,
Diretoria Executiva e colaboradores.

. Consolidagdo dos dados — analise
das informacd&es coletadas,
resultando na identificagdo dos
temas matenriais da BRK.

Os impactos negativos relacionados
aos temas, como ruido, poeira e
extravasamento de esgoto, ndo sdo
considerados substanciais e de alto
risco e ocorrem, principalmente,

durante a prestagdo de servigos

e execugdo de obras nos sistemas

de coleta e tratamento de esgoto. A
Politica ESG da BRK, que pode ser
consultada no site da Companhia, aborda
esses temas e estabelece diretrizes
para mitigacéo dos impactos. Mais
informacd&es sobre os impactos e
medidas de mitigacéo podem senr
consultadas nas paginas 20, 36, 43, 64,
63,70 73.
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GRI 2-2, 2-6, 3-3, 203-1, 203-2, SASB IF-WU-000.E

A BRK é uma das maiores Companhias
privadas do Brasil que atua nos
setores de saneamento basico e
utilidade publica, gerenciando a
coleta, tratamento e disposicéo
final de esgotos, bem como a
captacéo, tratamento e distribuicéo
de agua. Utilizando tecnologias
diversas e inovadoras, a BRK busca
continuamente aprimonrar solugdes
para o saneamento, mantendo o
foco na exceléncia operacional e
assegurando que suas atividades
sejam realizadas com seguranga e
integridade.

As solugbes de saneamento oferecidas
pela BRK geram um impacto direto

e positivo na vida das pessoas que
atende, com a gama de clientes
incluindo coménrcios, empresas € a
populacdo em geral. Elas incluem a
criagdo de empregos diretos, indiretos
e induzidos, promovem o aumento

da produtividade econémica local e
geram melhorias com impactos sociais

e ambientais. Para tanto, conta com
uma rede de 8.672 fornecedores
ativos, que s&o categorizados em dois
grupos principais: prestadores de
servicos e fornecedores de materiais.
Esses grupos de fornecedores

s&0o compostos principalmente

por empresas de construcdo civil,
empreiteiras e fornecedonres de
matenriais quimicos, hidraulicos e
equipamentos como hidrémetros.

Em saude publica, esse impacto pode
ser notado em redugdo das despesas
publicas com internagdes decorrentes
de doengas de veiculagio hidrica. A
BRK ainda contribui para a melhoria
das condi¢g8es socioambientais ao
garantir o acesso a agua potavel e

ao tratamento adequado de esgoto,

ao apoiar o desenvolvimento de
fornecedores locais, ao combater o
atraso escolar e ao promover avangos
nos indices de educagao e no indice

de Desenvolvimento Humano (IDH) das
comunidades onde atua.
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PORTFOLIO

GRI 2-2

NOSSOS NUMEROS

Maranhao

Participacéo BRK (100%)

LISTA DAS UNIDADES OPERACIONAIS INCLUIDAS NO RELATO E % DE PARTICIPAGAO

* Araguaia

Estamos em Participagdo BRK

+ de 100 municipios

Panrticipaggéo BRK (100%)

Tocantins e Papa SANEATINS

estados
brasileiros

Goias
Panrticipagéo BRK (66,64%)

13

Porto Ferreira

Todas as regioes do Brasil Participacio BRK (100%)

Regido Metropolitana de Recife
Participagéo BRK (100%)

l Regido Metropolitana de Maceio
° Participacdo BRK (100%)

Jaguaribe
Participagdo BRK (100%)

Rio das Ostras *
Participagdo BRK
Macaé
Panrticipagdo BRK (100%)

Rio Claro
Participagéo BRK (60%)

Cachoeiro de Itapemirim
Participagéo BRK (100%)

Atendemos

Capivari
Panrticipagéo BRK (100%)

milhoes de
pessoas

Mairinque
Participagéo BRK (96,56%)

+dei

@
L F.A.B. Zona Oeste
s Participagéo BRK (50%)
@
P Manso
T Participagéo BRK (100%)

Cagadonr
Panrticipagéo BRK (100%)

\[o)e=F Uruguaiana

- A BRK Araguaia foi vendida em setembro de 2024 e, portanto, removida Participag&o BRK (100%) T
da estrutura societaria da BRK.

+ O prazo do contrato de concesséo de RDO terminou em maio de 2024,
Portanto, a unidade foi removida do portfoélio da BRK.

Blumenau
Panrticipagéo BRK (100%)

Limeira
Panrticipagéo BRK (100%)

Santa Gertrudes
Participagdo BRK (100%)

* Operagdes indicadas
Sumanré com a linha tracejada
Participag&o BRK (100%) encerradas, ndo fazem
Maua mais parte do ponrtfélio
Panrticipag&o BRK (100%) da BRK.
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PROPOSITO, VISAO E VALORES BRK
A BRK esta presente na vida de milhares de nas comunidades atendidas, trabalhando ( MENSAGEM DO CEO ]
pessoas que, todos os dias, vivenciam os de maneira solida na agenda ESG (da
beneficios gerados pelos investimentos em traducédo do inglés para Ambiental, Social ‘ SOBRE ESTE ’
saneamento. E por isso que o seu propdsito e Governanga). RELATORIO
é transformar a vida das pessoas levando
0 saneamento para muito além do basico. A Visdo da BRK ¢ ser lider em eficiéncia “
no saheamento brasileiro e os valores A BRK
O ESG esta no DNA da Companhia, corponrativos traduzem nossas crengas
que atua para promover impactos e expressam os pilares que sustentam ( DESTAQUES ESG ]
sociais positivos, Nndo apenas por meio nossas decisbes estratégicas. S8o eles
da expanséo dos servicos de agua e que indicam o caminho a seguir para ‘ POLITICAS ’
esgotamento sanitario, mas tambem cumprirmos 0 Nosso proposito em tudo o E PRATICAS
através de iniciativas socioambientais que fazemos.
( GOVERNANGCA ]
+ Seguranca e integridade sdo inegociaveis + Temos compromisso com nossos clientes
— trabalhamos com a preservacéo da vida — trabalhamos pela satisfagdo dos nossos [ MEIO AMBIENTE ]
em primeiro lugar e em conformidade com clientes. Atuamos de maneira positiva e
nosso Codigo de Conduta, normas internas, transparente, com foco na construgdo de
leis e regulamentacdes, respeitando o uma relagdo de confianga. ‘ PESSOASE ’
; : : SOCIEDADE
meio ambiente e toda nossa cadeia de
relacionamento. + Pensamos como dono e fazemos acontecer
— honramos compromissos e trabalhamos [ CLIENTES ]
+ Somos mais fortes juntos e somando para superar nossas metas. Reconhecemos
diferengas — valorizamos a diversidade gue cada um de noés contribui de forma EFICIENGIA
e acreditamos em uma companhia plural, determinante para atingir os objetivos da OPERACIONAL
formada por pessoas com diferentes Companhia.
historias e origens.
+ Eficiéncia é o nosso motor de crescimento DESEMPENHO
+ Desenvolvemos e valorizamos o melhor — estamos constantemente buscando formas ECONOMICO
das pessoas — criamos oportunidades para de fazer melhor o nosso trabalho, com mais
o desenvolvimento pessoal e profissional, rapidez e qualidade, impactando positivamente ANEXOS DO
reconhecendo sempre que 0 NOSSO Maior NOSsOs clientes e N0sSsos parceiros. RELATORIO
ativo s8o as pessoas.
2924
<105




INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA
GRI203-1, SASB IF-WU-000.E

Em 2024, a BRK direcionou investimentos relevantes para a promogao de melhorias
na infraestrutura, aplicados com o objetivo de alcangar a universalizagéo da
distribuicéo de agua e dos servigos de coleta e tratamento de esgoto. Esses
recursos refletem na geragdo de empregos, no aumento da produtividade
econdmica pela melhoria na saude e em redugdo de despesas publicas com
internacgdes por doengas hidricas, e em outros impactos positivos nas comunidades
com atuagdo da Companhia, como reducao do atraso escolar e melhorias nos
indices de educacéo. Tais iniciativas resultam nos seguintes avangos:

Investimentos em infraestrutura e
apoio a servigos - eri203-1

Comprimento de redes de agua e
€sgoto - sase IF-wu-000.E

234.337

16,78

22 22
321.653 19,01
241.952 16,83
23 23
332.410 19,65
251.084 16,65

24 24

333.757 20,38

B REDES DE AGUA (MIL QUILOMETROS)
B REDES DE ESGOTO (MIL QUILOMETROS)

B VOLUME DE AGUA TRATADA (MIL M°)
B VOLUME DE ESGOTO TRATADO (MIL M?)

COMPOSICAO SOCIETARIA

A estrutura societaria da BRK € composta por dois acionistas privados. O
grupo Brookfield, empresa canadense com mais de 125 anos de atuagéo no
Brasil e presenca em mais de 30 paises ao redor do mundo, ocupa a posigao
de acionista majonritario, detendo 70% do capital desde abril de 2017. Os 30%
restantes pertencem ao FI-FGTS (Fundo de Investimento do Fundo de Garantia
por Tempo de Servico), criado em 2007 e administrado pela Caixa Econdmica
Federal, com o objetivo de financiar projetos de infraestrutura no Brasil.
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o—

BRK

( MENSAGEM DO CEO ]

SOBRE ESTE
RELATORIO

o )
A BRK

( DESTAQUES ESG ]

POLITICAS
E PRATICAS

GOVERNANCA

( )
[ MEIO AMBIENTE ]

PESSOASE
SOCIEDADE

[ CLIENTES ]

EFICIENCIA
OPERACIONAL

DESEMPENHO
ECONOMICO

ANEXOS DO
RELATORIO

2024

RELATORIO ESG

{41 )




PREMIOS E RECONHECIMENTOS

No ano de 2024, a BRK reiterou sua
posigdo de destaque no setor de
saneamento com diversos prémios e
reconhecimentos em ESG, conforme
listado a seguir:

+ Avaliagdo de Maturidade do Programa
de Compliance — com o apoio de uma
consultoria especializada, a Companhia
realizou uma avaliagcéo de maturidade
do Programa de Compliance em linha

com as diretrizes da legislagéo brasileira
aplicavel, dos critérios do Departamento

de Justica Americano (DOJ) e das
melhores praticas de mercado,
recebendo nota 4,79/5;

Recertificagdo da ISO 37.001 -
reafirmando seu compromisso com
a governanga e a conformidade, em
2024 a companhia e todas as suas
subsidiarias controladas foram

recertificadas Nna ISO 37.001 — referente
ao seu Sistema de Gestdo Antissuborno

(SGAS), expandindo sua validade
para 2027, com auditorias anuais de
manutencéo da cenrtificacdo;

Pacto Brasil pela Integridade
Empresarial — a Companhia aderiu
ao Pacto Brasil em 2024, refletindo
0 compromisso da BRK em adotanr
praticas éticas em suas operacdes;

+ Pacto Global e Instituto Ethos — em 2024
a BRK se manteve signataria do Pacto
Global e do Instituto Ethos, renovando
0 comprometimento em genrir os
seus negocios de forma socialmente
responsavel;

+ Certificagao I-REC (International
REC Standanrd)— o recebimento da
cenrtificagdo atesta a origem renovavel
de uma parcela da energia utilizada pela
BRK;

+ Prémio do Instituto Trata Brasil — em
2024, as operacdes da BRK em Maua
e Limeira, municipios paulistas, foram
reconhecidas como “Casos de Sucesso”
pelo Instituto Trata Brasil. Maua foi
destague como exemplo de evolugéo pelos
avancos Na coleta e tratamento de esgoto,
atingindo 95% e 91%, respectivamente. O
municipio superou em dez anos as metas
do Novo Marco do Saneamento, resultado
de R$ 260 milhdes de investimentos
gue contribuiram para a melhoria da
qualidade da agua de corregos e rios
da Regigo Metropolitana de S&o Paulo.
Ja Limeira foi destaque pela evolugéo
dos indices de penrdas de agua, sendo
um dos poucos municipios brasileiros
ja alcancado os padrdes de exceléncia
estabelecidos como meta para 2034
pela Portaria 490/2021 do Ministério de
Desenvolvimento Regional.

+ Selo Ouro pelo GHG Protocol — o

inventario de Gases de Efeito Estufa de
2024 foi assegurado por venrificagéo
externa e objetiva receber o selo

ouro, pela terceira vez consecutiva,

por reponrtar os Escopos 1,2 e 3da
Companhia e por contar com verificagdo
externa das informacgdes.
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UM HISTORICO DE SUCESSO

GRI 3-3

Entre os destaques de 2024, a BRK
teve avancgo no olhar para as metas
da organizagdo e ampliagdo dos

projetos adotados

Para mais informagdes, clique nos

anos a seguir e descubra.

2017 2019
2018 2020
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http://www.epe.gov.br/sites-pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/PublicacoesArquivos/publicacao-819/topico-723/BEN2024.pdf
http://www.epe.gov.br/sites-pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/PublicacoesArquivos/publicacao-819/topico-723/BEN2024.pdf
http://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/fontes-renovaveis-responderam-por-93-1-da-geracao-de-energia-
http://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/noticias/fontes-renovaveis-responderam-por-93-1-da-geracao-de-energia-
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/sntep/publicacoes/boletins-mensais-de-energia/boletins/2022-2/portugues
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/sntep/publicacoes/boletins-mensais-de-energia/boletins/2022-2/portugues
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/sntep/publicacoes/balanco-energetico-nacional/anteriores/ben-2022/ben-2022-relatorio-final/view
https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/sntep/publicacoes/balanco-energetico-nacional/anteriores/ben-2022/ben-2022-relatorio-final/view
http://Water.org

PREMIO BRK ATITUDE & INOVACAO

GRI 3-3

O Prémio BRK Inova evoluiu e, em

2024, passou a se chamanr Prémio BRK

Atitude & Inovacgdo. Esta iniciativa da
Companhia visa incentivar iniciativas
que introduzem novas ideias, métodos
e tecnologias para resolugdo de
problemas, mas também reconhecer
a atitude no dia a dia, valorizando
esforgcos que promovem melhoria
continua, otimizagéo de custos,
eficiéncia operacional, impactos no
desenvolvimento das comunidades
onde a BRK atua e ha melhoria do
relacionamento com os stakeholders.

A premiagéo ¢ dividida em duas
categonias: Eficiéncia Openracional,
focada em iniciativas com impacto
financeiro positivo, e a recém-criada
“Impacto Alem do Basico”, que destaca
acOes alinhadas aos valores BRK e
voltadas para o desenvolvimento das
comunidades onde a BRK atua.

Com mais de 100 projetos inscritos,

a edicdo deste ano contou com

0 engajamento de mais 2.000
funcionarios. Aléem disso, dez projetos
sergo selecionados para replicagdo
em 2025, refletindo o compromisso
da BRK com inovagéo, eficiéncia e
alinhamento aos valores.

Conhega os medalhistas e as mengdes honrosas de cada categoria

Para mais informacgdes, clique nos icones

CATEGORIA
IMPACTO ALEM DO BASICO

MEDALHISTAS

CATEGORIA
EFICIENCIA OPERACIONAL

i2Lugar i2Lugar 22 Lugar 32 Lugar
Fonte de Futuro BROOK: Inteligéncia Otimizagéo do Otimizagéo do
(Corporativo + Artificial Ciclo de Leitura processo de
Saneatins e Macaé) transformando o (Cachoeiro de tratamento
Saneamento [tapemirim) de lodo da ETA
(RMR) (Uruguaiana)
MENCAO HONROSA
N/ N/ N/ N/
N.Q. Nao Queda Autoproducéao de Biossdlido Negocia BRK e
(Maranh&o) Energia no cultivo do ZOM
(Corporativo + Eucalipto (Corporativo +
SPEs) (Saneatins) SPEs)

Outros projetos do Prémio BRK Atitude & Inovagdo com destaque

S

Digitalizagao do
Relatorio Anual de
Qualidade da Agua

de atuagdo no ESG

=

JE® =

Consumo Projeto fatura
Eficiente de por e-mail
Combustivel
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ODS E METAS ESG

Todos os Destaques de 2024
demonstram como a busca por
eficiéncia e rentabilidade esta cada
vez mais atrelada aos compromissos
ESG da Companhia, o que fortalece
sua contribuicgo para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A BRK segue comprometida em
compartilhar aprendizados, divulganr
casos de sucesso e fortalecenr

discussbes no ambito setorial.

A atuag8o da Companhia esta
diretamente alinhada a 10 dos 17 ODS
da ONU, destacando-se o ODS 6, que
foca em Agua Potével e Saneamento

e integra o compromisso da empresa

com a universalizagdo do saneamento.

Os principais ODS alinhados as
atividades da BRK estéo vinculados as
seguintes metas ESG:

//’ \\\ AMBIENTAL
\ 7 Mudancgas Climaticas e Eficiéncia Energética — A meta é
~ atingir a emiss&o liquida zero de Gases de Efeito Estufa

(GEE) até 2040, com redugdes intermedidrias de 30% até

2030 e zerar as emissoes (Net-Zero) até 2040. Além disso, a
BRK atingiu antecipadamente, em 2024, a meta que determinava que 70% do
consumo de enenrgia elétrica seria suprido ponr fontes renovaveis até 2030.

Segurancga Hidrica — Reducdo das penrdas na distribuicéo de agua para um
teto de 25% ate 2030.

1 ACADCONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

& 4

SOCIAL

Diversidade e Inclusdo — Em 2024, a BRK atualizou suas

metas de diversidade por meio do Programa Diversifik,

com foco em aumentar a representatividade de mulheres

na Companhia em 30% ate 2026, 40% de mulheres na
lideranca até 2025 e de pessoas pretas ou pardas em posigdo de lideranga
em 50% ateé 2029.

ERRADICAGAD SAUDEE
DAPOBREZA BEM-ESTAR

EDUCAGAODE IGUALDADE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE DEGENERO ECRESCIMENTO
ECONOMICO.

it [ /v & B

Desde 2020, a BRK participa da iniciativa "Ambicéo pelos ODS" do Pacto
Global, incentivando empresas a estabelecerem metas alinhadas a Agenda
2030.

L)

PN Mais informacgdes estao disponiveis
no site da BRK: https://sustentabili-
; dade.brkambiental.com.br/
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GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-23, 2-24, 2-25, SASB IF-WU-240a.4, IF-WU-440a.3

A BRK adota um conjunto de politicas
para asseguranr a gestéo eficiente e
sustentavel de suas operagdes, com
destaque para a Politica ESG que orienta
suas praticas ambientais, sociais e

de governanca. Todas as politicas

da Companhia s&o aprovadas pelo
Conselho de Administracéo e aplicadas a
BRK, suas controladas e terceiros.

Elaborada com base no Principio

da Precaucgéo, a Politica ESG inclui
cCoOMpromissos como o respeito

aos Direitos Humanos e a ades8o a
normativas internacionais, como as
diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI) e do International Integrated
Reporting Council (IIRC). Referéncias
adicionais incluem as normas NBR ISO
14.004, 9.004, 17.025, 37.001 € 45.0041,
0 Codigo das Melhores Praticas de
Governancga Corporativa do Instituto
Brasileiro de Governanca Corponrativa
(IBGC) e convengdes da OIT. Normas
especificas complementam o escopo,
abrangendo avaliagéo de riscos de
suborno e de terceiros, reforgando a
diligéncia em suas operacdes.

A Politica ESG da BRK define metas

e agdes que buscam ampliar a
diversidade em posigdes de lideranga
e no quadro geral de funcionarios,

bem como garantir a implementagéo
de praticas ambientais, sociais e de
governanca alinhadas as melhores
praticas de mercado.

O Conselho de Administracgdo recebe
informativos regularmente sobre temas
relevantes para o desenvolvimento

de habilidades e conhecimentos
coletivos. No entanto, ndo ha medidas
especificas previstas para fomentar o
desenvolvimento da diversidade dentro
do proprio Conselho.

A Diretoria Executiva é responsavel
pela administragdo da Companhia

e pela supenrvisdo da execucédo das
estratégias corporativas e do Plano
ESG, implementando a estratégia ESG

através da conduc8o da Diretoria de
Relacdes Institucionais, Sustentabilidade
e Gestéo de Riscos. Este plano é
acompanhado por meio de relatérios
mensais enviados ao acionista
controlador, que contempla certos
indicadores operacionais e informacdes
sobre processos de gestéo.

As politicas e estratégias ESG da
BRK sé&o debatidas em foruns de Alta
Administragdo, como as reunides da
Diretoria Executiva e em reponrtes
para o Conselho de Administracéo,
garantindo que todas as decisdes
considerem aspectos econdémicos,
socioambientais, e estejam alinhadas
ao proposito, valores e politicas da
Companhia.

As agBes de engajamento com
stakeholders sd8o conduzidas ponr
diferentes diretorias. A Diretoria

de Relagdes Institucionais,
Sustentabilidade e Gest8o de Riscos

e a Vice-Presidéncia de Operacédo e
QSSMA mantém relacionamento com
as comunidades, enquanto a Diretonria
de Comunicagédo € responsavel pela
interacéo com a imprensa.

A Diretoria Executiva panrticipa da
construcéo do Relatorio ESG, uma
vez que o documento é enviado
para analise e revisdo previamente
a publicagéo, assegurando a
transparéncia e 0 compromisso
da BRK com a sustentabilidade e a
governanca ética.
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https://sustentabilidade.brkambiental.com.br/
https://www.brkambiental.com.br/compliance

GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS
GRI3-3

De acordo com o COSO ERM 2017, o
gerenciamento de riscos corponrativos
consiste na cultura, competéncias e
praticas, integradas com a definigdo da
estratégia e com a performance, com que
as organizagdes contam para gerencianr
0 risco na criacdo, preservacgao e
realizacdo de valonr. Estes processos séo
geridos na BRK pela Diretoria de Relacles
Institucionais, Sustentabilidade e Gestdo
de Riscos.

Com base no COSO

ERM, a BRK avalia riscos
ambientais e operacionais
que impactam o acesso a
agua e a continuidade do
negobcio, adotando medidas
preventivas e controles
continuos para garantir
resiliéncia e geracao de
valonr.

Para tanto, esta Diretonria, junto aos
donos dos riscos e responsaveis pelos
fatores, levanta e avalia os fatores
externos e internos que podem afetar

0 negocio, de acordo com o impacto e a
probabilidade e sob a luz da metodologia
COSO. No tocante aos riscos que podem
afetar o acesso a agua e a continuidade
do negocio, podemos citar:

» Eventos climaticos extremos, como
secas prolongadas, inundagdes e ondas
de calor;

* Contaminagao de rios e mananciais,
causada por agdo de terceiros,
impactando na qualidade da agua
bruta e nos processos das estagdes de
tratamento;

¢ Indisponibilidade de enenrgia
elétrica, que pode comprometer
temporariamente a captacéo,
tratamento e distribuicdo de agua.

e Impacto nos negdcios relacionados a
Tecnologia da Informagéo, que podem
ocorrer devido as ameagas como
atagues cibernéticos ou uso indevido de
informacdes.

Esta avaliagdo considera o risco

inerente e o residual, isto ¢, apods serem
consideradas todas as medidas de
controle e planos de agado, tais como, 0s
Planos de monitoramento da qualidade da

A BRK Ambiental mantém um compromisso continuo com a
protegao e a privacidade das informagdes e dados de seus
sistemas nas unidades de negdcio e plantas operacionais. Para
assegurar a disponibilidade, confidencialidade e integridade
desses ativos, a empresa adota um Programa de Segurancga
Cibernética robusto, fundamentado na metodologia NIST (CSF)
e alinhado as melhores praticas do seton.

agua; Manutengao preventiva do Sistema
de Abastecimento; Planos de Seguranga
da Agua e de Contingéncia locais; e
Programas de Reducéo de Perdas.

O resultado da avaliagdo € compilado

Nna Matnriz de Riscos Corporativos, que
detalha as medidas e controles de
mitigac8o, e passa por revisdo e validagdo
na Comissdo de Riscos e por consulta
junto ao Comex (Comité Executivo). O
progresso deste processo € monitorado
trimestralmente pela Comissdo de Riscos
e e reportado de forma programada para
0 Conselho de Administracéo, formado
pelo acionista controlador e que se redne
bimestralmente, para acompanhar os
principais temas matenriais do negocio.
Auditorias ambientais e de conformidade
séo realizadas regularmente, e as ligdes

aprendidas sdo incorporadas as politicas
e procedimentos da Companhia.

Para alem do gerenciamento dos riscos
corponrativos, cada area monitora os
seus proprios riscos e toma as medidas
necessarias para minimizar os seus
impactos. Algumas destas medidas s&o os
diversos canais de comunicacéo, como
lojas, call center, SAC, redes sociais,
WhatsApp e a agéncia virtual Minha
BRK, por onde podem ser registradas
queixas e reclamagdes, além de realizar
pesquisas de satisfacéo conduzidas por
institutos independentes, para garantir
a transparéncia e resolugdo eficaz de
problemas. Essas pesquisas avaliam

o nivel de satisfac&o dos clientes e
identificam oportunidades de melhonria
nas operacodes.
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MECANISMOS DE CONSULTA
A BRK estabelece diversos processos para gestdo de
engajamento e consulta com as comunidades, dentre eles:

* Programa Porta a Porta — agentes da BRK visitam os
monradores das comunidades atendidas para explicar
sobre a chegada de obras, beneficios econdmico-sociais do
saneamento, esclarecer duvidas da comunidade e prestanr
atendimento as principais demandas.
* Plantdo Social — durante o andamento de obras, a BRK
mantem um canal abenrto de dialogo com a populagdo acerca
dos potenciais impactos das intervengdes e os beneficios que
0 acesso ao saneamento pode proporcionar na qualidade de
vida dos moradores. Os diagnosticos sociais sé&o aplicados
quando a Companhia deseja compreender as necessidades
e desafios da comunidade para assim construir com as
liderancas locais modelos de intervencgéo social.
Projeto de Trabalho Socioambiental (PTSA) e engajamento
da comunidade — em parcenria com os nossos financiadores,
s8o formados por iniciativas, projetos e programas sociais
para promovenr a participacéo € a insercgdo social das familias,
contribuindo para a melhoria de sua qualidade de vida e
para a sustentabilidade dos bens, equipamentos e servigos
implantados.

/
REDES SOCIAIS OFICIAIS

Olin] {1 >
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https://www.instagram.com/brkambiental/ 
https://www.linkedin.com/company/brkambiental/
https://www.facebook.com/brkambiental/
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA
GRI 2-9, 2-10, GRI 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-16, 2-17, 2-18, 2-26, 2-27, 2-28, 3-3, 205-1, 205-2

A estrutura de governanga da BRK €
composta pela Assembleia Geral, pelo
Conselho de Administracgéo, pela Diretoria
Estatutanria e pelo Conselho Fiscal.

Os trés primeiros sdo permanentes,
enguanto o Conselho Fiscal, de carater
néo permanente, atualmente ndo esta
instalado.

ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral, composta pelos
acionistas da Companhia, tem como
principais responsabilidades a eleigdo ou
destituigdo dos membros do Conselho
de Administragéo e do Conselho Fiscal,

a aprovacgéo anual das contas dos
administradores e das demonstragdes
financeiras, além da deliberagdo sobre a
destinagédo dos lucros e distribuigdo de
resultados.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracéo® é o

mais alto orgéo de governanga da BRK,
composto por 7 membros e igual numenro
de suplentes, com mandato de dois anos
e possibilidade de reeleigcgéo. O Conselho

€ responsavel pelo estabelecimento das
politicas gerais da Companhia, pela eleigdo
e supenrvisdo dos diretores executivos,

e pela aprovagdo de documentos
estratégicos, como o Plano ESG, o plano de
negocios, politicas, regimentos e codigos e
a macroestrutura organizacional.

Em 31.12.2024, o Conselho de
Administragéo possuia seis membnros
efetivos, todos do género masculino, e seis
suplentes, sendo uma mulher. O presidente
do Conselho n&o é um alto executivo na
Companhia.

O Conselho ¢ apoiado ponr dois comités de
assessoramento que Ndo possuem poder
de deliberagéo:

* Comité Financeiro e de Investimentos
— composto por sete membros, auxilia
na analise de questdes financeiras e de
investimentos.

e Comité de Pessoas e Organizagéo
— formado por seis membros, presta
suponrte em temas relacionados a
pessoas e estrutura organizacional.

Os membros desses comités, com
mandato de dois anos, s&o nomeados
na primeira reunigo do Conselho de
Administracéo apos a Assembleia Genral
Onrdinaria.

O regimento interno do Conselho de
Administragdo e a composicéo atual do
Conselho de Administragdo e de seus
comités de assessoramento podem ser
encontrados no site de relagBes com
investidores da Companhia disponivel em
ri.orkambiental.com.br.

DIRETORIA ESTATUTARIA E EXECUTIVA
A Diretoria Estatutaria ¢ composta ponr
dois a cinco membros, incluindo o CEO, o
Vice-Presidente Financeiro, Relag8es com
Investidores e RH, o Vice-Presidente de
Operagdes e QSSMA, a Vice-Presidente de
Assuntos Corporativos e Regulacéo, e o
Vice-Presidente de Investimentos e Novos
Negdcios. Os diretores tém mandato de
dois anos, com possibilidade de reeleicéo,
e s8o responsaveis por administrar os
negocios da Companhia, implementar a

10. De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragéo é composto por 7 a 14 membros.
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estratégia corponrativa e representar a Companhia
judicial e extrajudicialmente.

A Diretonria Executiva responde diretamente ao
Conselho de Administragdo sobre a gestdo dos
possiveis impactos da organizagdo, que € realizada
atraveés do acompanhamento do progresso das
operagdes, 0s servicos prestados e os possiveis
impactos sobre a economia, 0 meio ambiente e as
pessoas. O reporte especifico desses temas ao
Conselho ocorre de acordo com a demanda do
assunto. Reunides mensais sdo realizadas pela
Diretoria Executiva com o acionista controlador, no
Conselho de Administragédo, para reportar aspectos
operacionais e eventuais impactos, garantindo
alinhamento estrategico.

CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal, caso instalado, € composto por trés
a cinco membros eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato de um ano. Sua principal fungdo é fiscalizar as
atividades administrativas e financeiras da Companhia,
assegurando conformidade com as normas e
regulamentos aplicaveis.

.

COMITES E COMISSOES CONSELHO DE ADMINISTRAGAO*

* Comité Financeiro e Investimentos (CFl) ¢ Luiz lldefonso Simdes Lopes
» Comité de Pessoas e Organizagéo (CPO) * Rafael Thor de Moura Rebelo
« Comité de Etica e Integridade Rocha

* Comisséo de Operacéo

» Comissdo de Capex

» Comissao de Diversidade e Incluséo

e Comisséo de ESG

* Comissao de Riscos

e Comité de Privacidade e Protecéo de
Dados Pessoais

» Comisséao de Reequiilibrios

 Patrick Magalhaes von Schaaffhausen
* Alexandre Honore Marie Thiollier Neto
* Sergio Henrique Oliveira Bini

» Pablo Costa Sarmento

DIRETORIA EXECUTIVA

* Alexandre Honore Manrie Thiollier Neto — CEO

e Jorge Augusto Regis Gomes — VP Operagdes e QSSMA

* Felipe Cardoso de Gusm&o Cunha — VP Financeiro, Relagdes com Investidores e RH
e Daniela Mattos Sandoval Coli — VP Assuntos Corponrativos e Regulagéo

e Ramon Sanches Silva — VP Investimentos e Novos Negobcios

D

A A composigdo atual pode senr consultada Nna pagina ole Rl: https://www.
ri.brkambiental.com.br/esg/di

* Informa-se que a composicdo do CA no momento da publicagdo do Relatorio ESG difere da
composigdo de 31/12/2024. Houve a saida de Pablo Costa Sarmento e entrada de Fabio Makoto
Fukubara e de Tiago Cordeiro de Oliveira.
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COMPLIANCE E COMITE DE ETICA

GRI 2-15, 2-16, 2-17, 2-26, 2-27, 2-28, 406-1

A BRK é comprometida em

realizar todas as suas atividades
com integridade e os mais altos
padrdes eticos e de transparéncia.
Sua atuacéo € pautada em seus
valores, dentre eles o “Integridade &
Inegociavel”. Estes valores orientam
a Companhia a construir todos os
seus relacionamentos com base na
integridade e no total cumprimento
das legislac8es e regulamentagbes
aplicaveis, localmente e globalmente,
com uma postura de “toleréncia zero”
a atos de corrupcéo, discriminagdo e
comportamentos antiéticos.

Pautada neste compromisso, a BRK
estabeleceu com um Programa de
Compliance que visa consolidar todas
as iniciativas para a promogao e o
fortalecimento da cultura ética e da
integridade e para a mitigagéo de
riscos por meio de mecanismos de
prevencado, detecgdo e resposta a atos
ilicitos e indesejados.

Como panrte do reconhecimento do
seu Programa, em 2023, em sua mais
recente edigdo, a Companhia recebeu,
pela segunda edigdo consecutiva,

o selo Pré-Etica, uma iniciativa da
Controladoria Geral da Unigo (“CGU”)
e do Instituto Ethos que tem o objetivo
de atestar publicamente os esforcos
das empresas que se mostram
verdadeiramente comprometidas
com a prevengdo e o combate a
corrupgao e outros tipos de fraudes,
sendo a Unica empresa publica ou
privada de saneamento a obter este
reconhecimento nesta edicéo.

Em 2024 a Companhia e suas
controladas foram recertificadas, com
validade de trés anos, na ISO 37.001

— Sistema de Gestdo Antissuborno
(SGAS). Ainda, aderimos ao Pacto
Brasil pela Integridade Empresanial,
uma iniciativa da CGU, com a qual
reafirmamos publicamente Nosso
compromisso com a integridade em
todos os aspectos da nossa atuagédo.

A BRK considera o Programa de
Compliance uma responsabilidade

de todos os funcionanrios,
independentemente de sua posicéo
dentro da companhia. Adicionalmente,
conta com uma area especifica, voltada
para gestdo deste programa: a area de

Compliance que, visando garantir sua
independéncia, reporta ao Comité de
Etica e Integridade da Companhia.

Além disso, a BRK conta com

o Programa de Embaixadores
de Compliance. Ao todo, s&o 29
Embaixadores de Compliance,
distribuidos entre todas as

operagdes da Companhia, com o

papel de fortalecer a cultura ética

e de conformidade, o cumprimento

da legislacéo vigente e das regras
internas, servindo como ponto focal

na disseminacdo dos valores da
Companhia e na orientag8o dos demais
funcionarios sobre as diretrizes do
Programa de Integridade da BRK.

-

OVERNANCA £

OMPROMISSO

GPDN\\NISTRAQ,&O

Atitude
0 I u PROGRAMA DE
c Ii Compliance
_
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O Comité de Etica e Integridade da BRK tem como principal objetivo garantir a
disseminag&o dos principios e valores contidos no nosso Codigo de Conduta Etica,
promovendo seu cumprimento, difundindo a cultura de Compliance e de mitigagéo
de riscos, e a prevencgédo da corrupgédo e da lavagem de dinheiro.

-

* CEO da BRK;

* VP Operacgdes e QSSMA da BRK,;

.

~

O COMITE E FORMADO POR UM GRUPO DE SETE MEMBROS"
* VP Investimentos e Novos Negocios da BRK;

* VP Assuntos Corponrativos e Regulagdo da BRK;

* VP Financeiro, Relagdes com Investidores e RH da BRK;
 Diretora de Assuntos Regulatorios e Compliance da BRK;
* VP Juridico e Regulatdrio da Brookfield Brasil.

Dentre os normativos que compdem o
pilar de "Politicas” do seu Programa de
Compliance, a BRK conta com a "NOR-
007 Norma de Conflito de Interesses’,
que tem como objetivo identificar e
mitigar possiveis situagdes de conflito
de interesses entre a Companhia

e seus funcionarios, termo que

abrange empregados, conselheiros,
administradores e diretores. Para isso,
¢ utilizada a "Declaragdo de Inexisténcia
de Conflito de Interesses", preenchida
na admiss&o do funcionario, sempre
que houver atualizagdes e durante

a revis8o anual conduzida pela Area

de Compliance. Nessa declaragéo,

os funcionarios devem informanr, por
exemplo, relag8es de parentesco ou
afinidade com outros funcionarios,
terceiros, concorrentes ou
funcionarios publicos.

Os conflitos de interesses informados
s80 analisados pela Area de
Compliance, com apoio da area de
Recursos Humanos e do gestor
imediato, ou pelo Comité de Etica e
Integridade, conforme o caso, para
definicdo das agbes necessarias. A
devolutiva ao funcionario é realizada
pela Area de Compliance, podendo
envolver outras areas conforme a
complexidade do caso.

Conflitos envolvendo membros do
Comité de Etica e Integridade s&o
analisados pelos demais membros, de
acordo com o Regimento Interno deste
colegiado. Por meio da declaragéo,

os conflitos significativos sdo
comunicados as partes interessadas.
A Companhia também adota a
"POL-007 Politica de Transagbes

com Partes Relacionadas", que
estabelece diretrizes para assegurar
competitividade, conformidade e
transparéncia em tais transagdes.

Em relag8o aos processos de
Compliance preocupacdes criticas s8o
comunicadas ao mais alto orgdo de
governanca por meio da Analise Cnritica

ulatorios e Compliance.

sic8o se refere & composic&o vigente na data de publicagdo deste Relatério. Em 2024, o Comité de Etica e Integridade contava
ipagéo da Diretora de RH, fungdo acumulada pelo VP Financeiro, Rl e RH e pela Gerente Sénior de Compliance, atual Diretora de

do Sistema de Gestdo Antissuborno
(SGAS) e reponrtes regulares ao Comité
de Etica e Integridade e ao Conselho
de Administragdo. A Analise Critica

do SGAS avalia mudangas internas e
externas, desempenho do sistema de
gestdo, eficacia das acbes para mitigar
riscos de suborno e oportunidades

de melhoria continua. Os resultados
dessa analise sdo reportados ao
Conselho de Administracéo para
avaliagdo complementanr.
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COMPROMISSO COM A TRANSPARENCIA: CANAIS DE DENUNCIAS

A BRK mantém uma "politica de
portas abenrtas" para permitir que

as pessoas relatem seus problemas,
preocupacdes e opinides sobre
qualquer assunto, sem medo de
retaliagcdo ou punigdo e conta com a
"POL-004 Politica de N&o Retaliagdo

e Gestdo de Consequéncias" que
estabelece a proibicéo a eventuais atos
de retaliagdo contra denunciantes,
assegurando que todas as denuncias
sejam tratadas adequadamente.

Desta forma, funcionarios séo
encorajados a consultar seus
superiores ou a Area de Compliance
em caso de duvidas sobre as diretrizes
ou normativos da Companhia. Para
relatar ma conduta ou violagdes, a BRK
também oferece o Canal Confidencial,

um meio de denuncias que € acessivel
a todos os funcionarios, terceiros

e cidadéos, e € operado por uma
empresa independente, com garantia
de anonimato e sigilo, nos termos da
lei. Esse canal € acessivel por telefone,
e-mail e website.

As areas de Auditoria Interna e
Recursos Humanos séo responsaveis
pelo tratamento das denuncias
recebidas e pela condugdo de
investigagbes internas. Em casos

que envolvam potenciais violagbes
cometidas por funcionarios destas
areas, as investigagdes sdo designadas
ao acionista controlador e/ou
parceiros externos para garantir a
impanrcialidade nas apuragoes.

Informagdes de contato do canal de denuncias:

Website: www.canalconfidencial.com.br/brkambiental

brkambiental.com.br

®
E-mail: canalconfidencial
O

Telefone: 0800-777-8006

A BRK realiza melhonrias continuas

em suas praticas de recebimento,
analise e tratamento de denuncias,
reclamacgodes e sugestdes. Em

2024, recebeu oito denuncias
classificadas como discriminagéo,

e todas foram investigadas e
tratadas adequadamente. Como
medidas corretivas, a Companhia
realizou agbes educativas, forneceu
orientag8es verbais aos envolvidos

e efetuou um desligamento sem

justa causa. A maioria das denuncias
esteve relacionada a comentarios
inadequados no ambiente de trabalho,
gue séo incompativeis com os valores
de diversidade e incluséo promovidos
pela BRK.

A panrtir do sistema de tratamento

dos canais de denuncias ¢ gerado

um relatorio consolidado contendo
todas as denuncias componrtamentais
do ano, classificadas com base em
critérios definidos pelo Comité de Etica
da BRK. As denuncias s&o tratadas
com a devida atengéo, e os dados

séo utilizados para responder aos
indicadonres relevantes, garantindo
total confidencialidade das informacdes
e protegao de dados sensiveis.
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ETICA E COMBATE A CORRUPCAO

A abordagem ética da BRK visa
fortalecer o engajamento dos
colaboradores e assegurar uma atuagéo
pautada Nnos mais altos padrdes de
integridade, tanto da Companhia quanto
dos seus parceiros de negocios. Desta
forma, a BRK conta com um processo
de avaliagdo de riscos (due diligence)
gue visa conhecer e avaliar os terceiros
da companhia e, consequentemente,
auxiliar Nno gerenciamento de eventuais
riscos de imagem, suborno, corrupgao,
lavagem de dinheiro e privacidade de
dados pessoais. Este processo ocorre
antes da contratacdo deste terceiro e
ao longo do vinculo entre as panrtes e
inclui, dentre outros pontos, a realizagdo
de treinamentos especificos. Processo
similar é feito em casos de Fusdes,
AquiisicBes, Incorporacdes e Parcenrias
Estrategicas.

AVALIAgl"\O DE RISCOS E
MATURIDADE DO PROGRAMA DE
COMPLIANCE

A BRK realiza periodicamente uma
avaliacdo de maturidade do seu
Programa de Compliance, conduzida com
0 apoio de uma consultoria especializada,
com o objetivo de avaliar a aderéncia

as principais diretrizes nacionais e
internacionais, incluindo os criténios do
Departamento de Justiga amenricano
(DOV), além das melhores praticas

de mercado. Em 2024, o programa
obteve uma nota de 4,79 em uma escala
tendo 5 como nota maxima, refletindo

0 compromisso da Companhia com a
melhoria continua do seu programa.

Neste mesmo periodo e também com o
apoio de uma consultoria especializada,
a BRK realizou uma revisgo integral de
sua Matriz de Riscos Eticos. Por meio
de avaliag8o de processos e realizacéo
de entrevistas com pessoas chave

da companhia, foram identificados e
classificados quanto a probabilidade

e impacto para o negocio, seis niscos
significativos: Conflito de Interesses;
Conluio; Corrupgao — Suborno a agente
privado; Corrupgao — Suborno a
agente publico; Lavagem de Dinheiro; e
Violag&o aos Direitos Humanos, com 34
fatores de nisco mapeados e controles
mitigatorios implementados. A Matriz €
continuamente revisada com base em
atividades de monitoramento e novas
situacdes de nisco que possam ocorren,
como mudangas organizacionais ou
regulatorias. Este processo abrange

todas as areas e unidades da Companhia.

Adicionalmente, a BRK possui um
“Plano de Monitoramento Continuo”
que visa verificar a implementagéo
efetiva dos controles e a conformidade
com os instrumentos normativos

da Companhia. O Comité de Etica e
Integridade recebe trimestralmente
0s resultados do monitoramento

do Programa de Compliance, que
também séo apresentados ao Conselho
de Administracgdo e ao acionista
controlador. Em 2024, ndo foram
reportadas preocupagdes relevantes
ao mais alto orgéo de governanga. O
Programa de Compliance também
conta com um Plano de Comunicagéo
e Treinamento, que promove a cultura
ética em todos os niveis da Companhia e
em sua cadeia produtiva. A BRK realiza
treinamentos periddicos em temas
como Etica, Conflito de Interesses,
Anticorrupgédo e Canal de Denuncias,
utilizando metodologias presenciais e
de ensino a distancia (EAD). Ha também
treinamentos sobre temas especificos
como “Participagdo em Licitagdes”,
“Avaliagdo de Risco de Terceiros”,
“Conduta em Penriodo Eleitoral” e
“Protecdo de Dados Pessoais”.

Além dos treinamentos presenciais,
para os funcionarios sem acesso ao
e-mail corporativo, a BRK promove

as "Paradas Eticas', voltadas & equipe
operacional, com apresentagdes sobre
temas como o Codigo de Conduta Etica,
Politica Antissuborno e Anticorrupcgéao,
e Ambiente Positivo de Trabalho e Canal
Confidencial. Em 2024, as Paradas

Eticas abordaram temas como o Dia
Nacional da Etica, Conduta em Periodo
Eleitoral e Conflitos de Interesse, sendo
realizadas em diversas unidades

de negocio. Alem disso, todos os

novos colaboradores passam ponr
treinamentos pré-admissionais e de
integracdo, garantindo alinhamento aos
principios éticos da Companhia.

Faz parte da politica da Companhia
conduzir seus negécios com
honestidade e integridade. A BRK
tem tolerancia zero a situagoes de
suborno, corrupc¢ao e qualquer
forma de violéncia, discriminagao
ou assédio.

Por isso, a BRK promove
treinamentos, avaliagoes e
monitoramento continuo para
prevenir riscos como corrupg¢ao
e conflitos de interesse,
assegurando ética em sua cadeia.
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Com relacédo a cadeia de valor, a BRK conta com um Coédigo de Conduta para
Fornecedores, além de um "Guia Rapido de Compliance'. Todos os contratos da
Companhia incluem clausulas de integridade, e todos os fornecedonres passiveis
de avaliag8o de risco sdo submetidos a treinamentos especificos para garantir
a adogdo de valores eticos compativeis com os da BRK na sua cadeia produtiva.
Esse sistema robusto reforga o compromisso da Companhia com uma gestéo
responsavel e transparente.

Membros do érgéo de governanga por regiao - cri 20s-2

Treinamento dos funcionanrios referente a politicas e procedimentos de combate a
corrupgéo, durante o ano de 2024

Regido - ani205-2=

Total de empregados,

Percentual de empregados
elegiveis, por regiao, que

Percentual de membros do 6rgao de governanga, por regido, que receberam
treinamentos (%)

B SUDESTE (CONSELHO DE ADM.)

por regiao receberam treinamentos (%)

Centro-Oeste 399 100%

Nonrdeste 1.573 100%

Nonrte 679 100%

Sudeste 1.288 100%

Sul 202 100%
Categoria funcional

Total de empregados, ) F.’er\centual de e:mpr-eg.ados

. . elegiveis, por categoria funcional,

R Seoria funclonal que receberam treinamentos (%)

Diretoria 32 100%

100%  Geréncia 99 100%

Coordenagéo 229 100%

Supenrvisdo 619 100%

Administrativo 1.450 100%

Operacional*? 1742 100%

12. Na BRK, 100% do publico administrativo € considerado elegivel e treinado anualmente nos
temas de Etica e Integridade. Funcionarios de posi¢gdes sem acesso a computador ou e-mail
corponrativo ou que desempenham atividades operacionais s&o treinados em ciclos, de
forma presencial a cada dois anos. Neste intervalo, s&o priorizadas agdes de Comunicagéo e
as “Paradas Eticas” reforgando constantemente o tema para este publico.
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COMPROMISSOS DA COMPANHIA
GRI 2-28, 205-1

A BRK possui uma area estratégica de
Relagdes Institucionais, Sustentabilidade
e Gestéo de Riscos, responsavel pelo
relacionamento e a comunicag&do com 0s
stakeholders estratégicos como clientes,
sociedade civil, sindicatos, autoridades
governamentais e orgaos reguladores,
a fim de fortalecer as relagdes dentro

e fora da organizagdo. A companhia
monitora, participa e contribui por meio
de foruns setonriais e institucionais, Nna
promocéo de defesa de interesse visando
contribuir com o desenvolvimento do
setor e do pais, além de estabelecer
parcenrias com instituicdes financeiras,
ONGs, entidades, associagdes e 6rgaos
governamentais. A BRK mantem
associagdes com diversas entidades
que reforcam seu compromisso com

a sustentabilidade e a governanga
corporativa. Em 2024, a Companhia
manteve vinculos com as seguintes
instituicoes:

* ABDIB (Associacéo Brasileira da
Infraestrutura e IndUstrias de Base)

* Instituto Trata Brasil

* GRI Club

* AESBE (Associagéo Brasileira das
Empresas Estaduais de Saneamento)

e Pacto Global

* FIRJAN (Federagéo das Industrias do
Estado do Rio de Janeiro)

* AMCHAM (Amenrican Chamber of
Commerce for Brazil)

* ABRH (Associacéo Brasileira de
Recursos Humanos)

e Instituto Ethos

ADVOCACY

A expansdo do saneamento basico é
essencial para a promocgéo da saude € a
reducdo dos gastos publicos com saude,
como demonstram dados nacionais e
internacionais. Segundo a Organizacéo
Mundial da Saude (OMS), 10% das doencas
podenriam senr evitadas com a melhoria
desses servigos.

No Brasil, apenas 56% da populagdo tem
acesso a rede de esgoto e 84% a agua
tratada. Estudos do Banco Interamenricano
de Desenvolvimento (BID) apontam que

um aumento de 10 pontos percentuais na
cobertura do saneamento pode reduzir
em mais de 50% as hospitalizac8es por
dengue. Alem disso, cada dolar investido
em saneamento gera uma economia de 5,5
dolares em saude publica.

Apesar dos avangos recentes,
impulsionados por mais de R$ 150 bilhdes
em investimentos privados viabilizados
pelo Novo Marco Legal do Saneamento,
as projegdes indicam a necessidade de
R$ 890 bilndes para a universalizagdo dos

servigos e R$ 240 bilhdes para readequanr
ainfraestrutura residencial, garantindo
acesso adequado a 1,2 milhdo de brasileiros.

Reafirmando seu compromisso com

a universalizacgo dos servicos de
abastecimento de agua e de esgotamento
sanitario, a BRK acessou proativamente
os Municipios para oferecer solugbes de
adequacéo dos contratos de concesséo
ja celebrados, a fim de ajustéa-los para
refletir os prazos e as metas estipulados
pela Lei ne 14.026/2020 (Novo Marco do
Saneamento). O Novo Marco estabeleceu
aos Municipios o desafio de atender 99%
da populagdo com agua potavel e 90% da
populagdo com coleta e tratamento de
esgotos até 2033.

Além da saude, os impactos do
saneamento refletem-se também
na educagado. Atualmente, 38 mil

escolas carecem de acesso a rede de
abastecimento de agua, e com isso, mais
de 5 milhdes de criangas encontram-

se sem acesso a agua potavel em sua
escola. De acordo com o Instituto

Trata Brasil, alunos sem saneamento
basico apresentam atraso escolar
medio de 1,8 ano em comparagdo aos
estudantes com acesso ao saneamento.
Isto porque a falta de acesso a servigos
basicos de saneamento, como agua
potavel, pode levar a varias doencas

de veiculagéo hidrica, como diarreia,
gastroentenites, verminoses e doencas
respiratorias, o que frequentemente
resulta em auséncias escolares, e

prejudica a continuidade do aprendizado.

A universalizagdo do saneamento €,
portanto, um fator essencial para
reduzir desigualdades e fortalecer as

comunidades. Mais informagdes sobre o
projeto Fonte de Futuro na pagina 64.
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AGUA

GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

GESTAO DE AGUA E EFLUENTES

A BRK reconhece a intersegdo entre suas
operacgdes e a sustentabilidade hidrica,
especialmente em um cenanrio de aumento

da poluicdo de corregos e da demanda por
tecnologias de tratamento avangado, adotando
uma abordagem integrada para a gestdo de
agua e efluentes e que promova a eficiéncia no
uso da agua e o monitoramento continuo da
qualidade e seguranga. A estratégia visa mitigar
impactos financeiros e ambientais por meio de

investimentos significativos e agBes sustentaveis.

Com foco na prevengao de perdas, vazamentos e
extravasamentos, a Companhia busca assegurar
a disponibilidade e a qualidade dos recursos
hidricos. A prevengéo de extravasamentos,
identificados como um impacto potencial no
tratamento de esgoto, € conduzida por meio do
Programa de Prevengdo de Extravasamentos,

com acdes preventivas e proativas, além de
manter uma comunicagdo transparente com
comunidades impactadas.

No tocante a gestdo de perdas, em 2024, foram
instalados 131 mil novos medidores fabricados
com matenriais reciclaveis, que s&o mais leves que
os medidores anteriores, promovendo maior
precisdo na medicdo e reduzindo furtos, além de
demandar menor consumo de recursos naturais
na producéo dos fornecedores.

EDUCAGCAO AMBIENTAL E CAPACITAGCOES

O dialogo com seus stakeholders é uma
prioridade para a BRK. As campanhas e

acBes de educagdo ambiental contribuem
significativamente para a construgégo deste
dialogo com os stakeholders externos, o que
também ocorre por meio de outras frentes,
como a participagdo em comités e foruns. O
Laboratério Moével da BRK, por sua vez, auxilia no
entendimento da populagdo sobre a importancia
da qualidade da agua na vida de todos e do
trabalho robusto realizado pela Companhia.

O engajamento com a comunidade tambem &
construido através da realizagcéo dos projetos
socioambientais que, por meio da educagdo
ambiental, potencializam os impactos positivos
do saneamento basico. Entre as iniciativas
executadas em 2024, destacam-se:
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https://institutobrk.com.br/

QUALIDADE E SEGURANCA DA AGUA
A BRK avangou em 2024 com o
Programa de Governanga de
Dados da Qualidade, que trouxe
ganhos significativos em eficiéncia,
rastreabilidade e confiabilidade nos
dados analiticos de agua e esgoto.
Esse sistema automatiza processos
relacionados a qualidade, como a
geracdo de planos de amostragem
de agua baseados na legislagdo de
potabilidade, mitigando os riscos de
erros e otimizando o tempo.

com o projeto de incentivo ao uso da
fatura digital, de acordo com a escolha
dos clientes, eliminou a impressao

de mais de um milhdo de folhas de
papel. As informagdes passaram a ser
disponibilizadas no site da empresa,

e acessadas por QRcode nas contas
de agua e WhatsApp, promovendo
sustentabilidade e reduzindo custos e
impactos ambientais.

Auxiliando o monitoramento e
controle da qualidade dos servigos
Painéis de Business Intelligence (Bl) de tratamento prestados pela BRK,
foram desenvolvidos para oferecer aos
técnicos uma visdo centralizada e critica
das analises realizadas, assegurando a
validag8o dos dados antes do envio aos
orgaos reguladores, como o Ministério
da Saude e as autoridades ambientais.
Através do software gerenciadonr

de dados laboratoriais, também foi
automatizada a extragéo de dados de
eficiéncia das estacdes, como DBO
(Demanda Bioquimica de Oxigénio) e
nitrogénio, informacgdes que compdem

o inventanrio de emissdes de gases de
efeito estufa.

Qutro manrco foi a disponibilizagdo do
Relatério Anual de Qualidade da Agua
em formato digital, facilitando o acesso
dos clientes aos dados sobre a qualidade

o gt ecabis o onve moves LR

A digitalizag8o do documento junto 5L -ulnn LEF

em 2024, o laboratoério de esgoto de
Recife (RMR) recebeu acreditacdo pela
Coordenacgao Geral de Acreditagdo do
Inmetro de acordo com norma ABNT
ISO/IEC 17.025, um reconhecimento
formal que assegura que os
laboratorios produzam resultados

confiaveis e aceitos internacionalmente,

ampliando o escopo de parametros
monitorados pela BRK e garantindo
maior rapidez nos resultados, o que é
essencial para decisdes operacionais.
Quanto a confiabilidade e padronizagdo
da qualidade das informacses, a

A I

ﬂE1‘iJ|

unidade Saneatins implementou um
projeto de Ensaios de Proficiéncia
Interlaboratorial, uma iniciativa que
visa demonstranr e quantificar a
confiabilidade dos resultados analiticos
obtidos por todos os laboratérios
participantes, em diferentes locais e
condi¢cBes. Esse programa envolve a
comparacdo dos resultados de analises
realizadas por diferentes laboratoérios
relativos a mesma amostra, permitindo
venrificar a preciséo e a exatiddo dos
meétodos utilizados nas rotinas de
analises de agua.

i
B
. 1
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GESTAO DO CONSUMO

A BRK conduz suas operagdes com
foco em assegurar a sustentabilidade
hidrica, adotando praticas rigorosas
na gestdo de agua e efluentes, em
conformidade com as legislacOes
ambientais e padrdes de qualidade. Em
2024, a Companhia deu continuidade
as suas iniciativas estratégicas para
manter a eficiéncia dos processos,
garantir a qualidade da agua captada
e tratada e minimizar impactos

0 volume total de agua captada em (%)

26,2%

B AGUA SUPERFICIAL I AGUA DE TERCEIROS

ambientais associados aos descartes
de efluentes.

O volume total de agua captada em
2024 foi de 356.462,54 megalitros, o
qual é proveniente das fontes de Agua
superficial (48,4%), Agua subterranea
(25,4%) e Agua de terceiros (26,2%).
Embora o volume de agua captada
represente um aumento de 1,7% em
relacdo a 2023, o volume de agua

48,4%

produzida em 2024, no total de
251.084,14 megalitros, representa
um aumento de 3,8% em relacdo ao
ano anterionr, o que evidencia uma
maior eficiéncia na geragdo de agua
produzida e contribui para a reducéo
da demanda de captag8go.

O excedente entre a agua captada

e agua produzida se refere ao
consumo interno da BRK, mapeado
por indicadores especificos que
consideram volumes utilizados para
operacgdes atreladas as atividades
da Companhia de Sistemas de
Abastecimento de Agua (SAA) e
Sistemas de Esgotamento Sanitario
(SES), abrangendo atividades como
lavagens de filtros e decantadores,
desobstrugdo de redes, uso
administrativo e testes do sistema
de incéndio. Ndo houve alteracéo
significativa no volume consumido
em 2024 em comparagdo com o0 ano
anterior, demonstrando consisténcia
No Uso dos recursos.

O volume tratado de esgoto tambeém
atendeu aos padrdes legais e alta
eficiéncia antes de senr dispostos

Nno solo ou em corpos dagua. O
langamento de efluentes tratados
segue rigorosamente os parametros
estabelecidos pela Resolugéo
CONAMA ne 430/2011 de forma a

Nn&o impactar 0os corpos receptores,
conforme Resolugdo CONAMA ne
357/2005, além de atendenr a exigéncias
locais e especificas determinadas

por contratos e processos de
licenciamento ambiental e outorgas,
definidas para cada sistema de
esgotamento sanitario da Companhia.

Sempre em conformidade
com as leis e normas
internas, e no intuito de
aumentar a eficiéncia dos
processos e reduzir o
consumo dos recursos
hidricos, a BRK adotou a
agua de reuso em certos
processos, como lavagem
de filtros e decantadores,
desobstrucio de redes

e umectacao de jardins,
economizando 415.024,74
m?® de agua.
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Sempre que ndo conformidades s&o identificadas, a BRK realiza investigacSes
e planos de corregdo para evitar a recorréncia, assegurando a conformidade

Descarte de agua por destinagdo (megalitros) - ari303-4

openracional e ambiental. 2022 2023 2024
. , _ $00% ¢ Aguasuperficial (corpos 030.880,61 | 286.281,50 | ©239.423,26
captagao de agua (megalltr‘os)jA = GRI 303-3 9:_//\\//-0\ receptores Cont]nentais) : ’ : ’ . ’
2022 2023 2024 0 i S
QA AERE Bl BRI 90.772,72 96.178,48 93.994,21
) submarino)
Agua Superficial 164.158,40 167.562,47 172.474,65
Total 321.653,33 332.409,98 | 333.417,48%°
Fg Agua Subterranea 82.931,47 87.195,97 90.478,09
Descarte de agua por tipo de tratamento (megalitros):® - ari303-a
% Agua de Terceiros 106.715,82 95.832,97 93.509,80 2022 2023 20247
Total 353.805,69 | 350.591,41 | 356.462,54 Tratamento Primario 103.867,06 | 108.196,84 | 104.132,01
(preliminar + com infiltrag&o)
t® Tratamento Secundario 124.743,97 139.059,83 141.400,60
Tratamento Terciario (terciario 93.042,30 85.153,31 88.004,86
+ Nereda)
Total descartado 321.653,33 332.409,98 333.757,47

14. Toda a 4gua captada é agua doce, que € aquela que tem concentragédo de solidos totais dissolvidos inferior a 1.000 mg/l, e ndo houve captagdo em areas com estresse hidrico (classificagéo
Extremely High de risco geral da plataforma Aqueduct Water Risk Atlas, do WRI).

15. A diferenga entre o indicador GRI 303-4 - Descanrte de agua por tipo de tratamento e Descarte de agua por destinagdo totalizada em aproximadamente 340 megalitros, corresponde ao volume
de esgoto tratado e reutilizado nos processos da ETE Lontra na unidade de Saneatins (TO).

16. O volume tratado desconsidera o indicador da Companhia “Volume de Esgoto Bruto Importado” e esta alinhado ao padréo SNIS. N&o houve captagdo ou descarga em areas com estresse
hidrico (classificagdo Extremely High de risco geral da plataforma Aqueduct Water Risk Atlas, do WRI).

17. Para o ciclo de 2024, houve alteragdo na metodologia de calculo dos volumes tratados na unidade de Cachoeiro do Itapemirim em virtude de variagdes de volume de esgoto tratado na ETE
Coronel Borges. A nova metodologia leva em conta o volume micromedido de agua das economias atendidas, a taxa de infiltragdo e a taxa de retorno das economias e esta de acordo com o

valor relatado no SNIS. GRI 2-4
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MUDANCAS CLIMATICAS

GRI 3-3, 302-1, 302-4, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-7

ENERGIA

A BRK reconhece os desafios impostos

pelas mudancas climaticas, especialmente
Nno setor de saneamento, No qual eventos
climaticos adversos impactam diretamente

a infraestrutura, elevam os custos de
manutencéo e aumentam os riscos de
escassez de agua e a necessidade de
comunicagdo constante com a populagéo.
Para enfrentar esses desafios, a Companhia
adota uma abordagem estratégica focada na
reducdo de emissOes de gases de efeito estufa
(GEE), na transicdo para fontes renovaveis e

matnriz edlica, totalizando o fornecimento de
um volume 26,52 MWm para a BRK, dividida
entre as duas geradoras mencionadas. Essas
fontes abastecer&o mais de 308 unidades
consumidoras e 18 SPEs, contribuindo

para a otimizacdo dos custos atraves do
fornecimento de uma energia mais competitiva
e para a agenda de sustentabilidade.

A rastreabilidade e a credibilidade das fontes
renovaveis sdo garantidas pela cenrtificagdo
I-REC, essencial para os compromissos ESG
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Em 2023, a BRK iniciou um projeto de
autoprodugdo de energia como parte de sua

reforca a robustez das agdes da Companhia
No processo de transigdo energética.

MEIO AMBIENTE

meta de suprir 70% do consumo energetico
com fontes renovaveis até 2030. Essa iniciativa A integracgdo de fontes solar e edlica, somada a PESSOASE
N . o T : SOCIEDADE
reduz a dependéncia do mercado cativo e os ampliag8o da geragdo distribuida, tem impacto
custos com energia elétrica, a0 mesmo tempo direto na contabilizagdo da redugéo das
em que reforca o compromisso da Companhia emissdes de GEE da BRK. Entre 2019 e 2024, [ CLIENTES ]
com a descarbonizacgéo. as iniciativas de transig8o energéetica geraram
economias supenriores a R$ 180 milhdes, além 1 - )
P | t BRK estabel de fortal icdodaC hi EFIGIENCIA
ara alcancar essa meta, a estabeleceu e fortalecerem a posicéo da Companhia OPERACIONAL
parcenrias estratégicas com as empresas Nno mercado de carbono e reduzirem \ J
Elera Renovavel e Serena, nesponsaveis pela significativamente a pegada ambiental. P N
implantagéo de plantas de autogeracéo solar DESEMPENHO
e edlica, respectivamente, com fornecimento Gracgas as parcenrias e aos investimentos L ECONOMICO )
previsto para 2025. A parceira da Elera continuos, a meta de 70% do consumo de
consiste em uma matriz solar enquanto a enenrgia elétrica proveniente de fontes ( ANEXOS DO )
parceria com a Serena sera atraveés de sua renovaveis foi atingida e ultrapassada em RELATORIO
. J
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2024. Atualmente, 86,5% do consumo
energetico da BRK provém de fontes
renovaveis, incluindo contratos no mercado
livre, Pequenas Centrais Hidrelétricas
(PCHSs) e Geracgédo Distribuida através de
usinas fotovoltaicas. O restante, 13,5%,

do consumo enenrgetico da BRK ainda €
proveniente do mercado cativo de enenrgia,
que abrange fontes Nndo renovaveis, como
termelétricas, sobre as quais a Companhia
ndo tem controle direto. Porém, quando
computada a matriz renovavel pertencente
ao menrcado cativo, o indicador de energia
renovavel indireta atinge o patamar de
98,5%.

INICIATIVAS DE EFICIENCIA
OPERACIONAL

A BRK desenvolve projetos inovadores para
aumentar a eficiéncia e reduzir custos,
com destaque para a gestdo de frota e a
automacgédo de processos operacionais,
especialmente em estacdes de tratamento.
Entre essas iniciativas esta o projeto MLVP
(Motor Ligado com Veiculo Parado), que
contribui para a reducéo do despenrdicio de
combustiveis e das emissdes de Gases de
Efeito Estufa (GEE) e inclui treinamentos e

premiagdes dos colaboradores. Além disso,
foi intensificada a utilizacéo de tecnologias
de monitoramento, como o aplicativo
“Autocontrole”, que otimiza o consumo de
combustiveis e previne perdas e desvios.

Além disso, a expansdo da Geragdo
Distribuida na AP5 para atender unidades
de baixa tens8o e a migracéo de novas
unidades de média e alta tens8o para o
Mercado Livre reforgam o compromisso da
Companhia com a descarbonizacéo. Essas
acdes resultaram em um aumento de 12%
Na enenrgia compensada para as unidades
de baixa tensdo. A unidade de Manso, que
representa cerca de 17% do consumo
enenrgético da BRK, realizou a migragéo para
o Mercado Livre com certificaggo I-REC.

Com essas medidas, a BRK incorponra

a sustentabilidade em suas operacdes,
promovendo a redugdo de encargos setoniais,
custos operacionais e emissdes de GEE. Esses
resultados fortalecem os compromissos

ESG da Companhia, destacando beneficios
financeiros e ambientais, além de geranr
impactos positivos em financiamentos com
instituicdes como o BID.

Em 2024, foi registrado uma redugao de 13% no consumo
de combustiveis em relagdo ao ano anterion.

Consumo de energia (em GUJ) = GrI302-1

2022 2023 2024
@ Consumo de energia elétrica 1.180.382 1185.084 1994890
total ’ : ’ ’ : :
Consumo de combustiveis (em GU) - ari302-1
Combustiveis nao renovaveis 2022 2023 2024
=
wey Oleo diesel 116.803,00 138.875,68 112.144,14
=
~
E'“ Gasolina 70.284,96 66.713,85 57.056,15
Ihd\ V)
@ GLP 5.985,7218 -
% (T GNV - 0,089 19,81
L)
Combustiveis renovaveis 2022 2023 2024
)
AT Etanol‘® 12.870,98 165.056,77 23.189,85
3l
Consumo de combustiveis total 205.944,66 220.646,39 192.406,95
Consumo total — energia e combustiveis| 1.330.341,66 |1.405.710,39%° | 1.417.296,95

Observagédo: a BRK ndo possui ou consome energia de aquecimento, resfriamento ou vapor.

18. A partir de 2022, reponrta-se apenas a aquisigdo e uso da BRK do volume de GLP, que ndo
consideram a aquisigéo de terceiros em refeitorios, por isso N&o & observado consumo de

GLP em 2023 e 2024,

19. O etanol corresponde a uma fonte renovéavel de combustiveis.
20. Houve mudanga de metodologia de apresentagéo do indicador em relagédo ao Reldrio ESG
2023, sendo que para 2024 o quantitativo foi apresentado com as casas decimais. GRI 2-4
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Consumo de combustiveis total

(em GU)

Consumo total - energia e combustiveis
(em GJ) — GRI 302-1

22 205945 22

220.646

192.407

Consumo de energia por fonte (Mwh/ano)

1.330.342

1.405.710

1.47.297

GESTAO DE EMISSOES
GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5

A BRK monitora e controla suas
emissdes, que séo geradas
principalmente pelo tratamento de
esgoto, especialmente em sistemas
anaerobios, que operam Nna auséncia
de oxigénio. Para mitigar esse
impacto, a Companhia investe em
tecnologias de alta eficiéncia, que reduz
significativamente as emissdes ao
eliminar a necessidade de processos
anaerobios e otimizar o consumo de
enenrgia elétrica.

fontes de emiss6es atmosfénricas,
tanto fixas quanto moveis, abrangendo
obras de implantagéo, ampliacéo,
operagdo e manutengéo dos sistemas
de tratamento de agua e esgoto.

A Companhia elabora anualmente o
Inventario de Gases de Efeito Estufa
(GEE), garantindo transparéncia
sobre suas emissdes e embasando
estratégias para mitigacéo.
Atualmente, a BRK mantém o Selo
Ouro no Programa Brasileiro GHG

Descrigéo 2023 2024 Além da adog8o de tecnologias Protocol por dois anos consecutivos,
Consumo Total BRK 329.185 340.247 mais eficientes, a BRK implementa evidenciando a confiabilidade do
Consumo Mercado Livre 182.870 264.753 procedimentos para o controle de inventanrio.
Geragéo Distribuida 22.557 25.567
PCH 2.457 4.092%  Emissoes de GEE de Escopo 1, Escopo 2 e Escopo 3 - cri30s-1, 305-2, 305-3
Menrcado Cativo 121.301 45.835
2022 2023 2024
Total de enepgia dentpo da opganizagﬁo Escopo 1 (tCO,e) 402.151,17 408.779,97 342.571,51
Escopo 2 (tCO,e) — por localizagdo 14.1086,62 12.876,75 18.530,70
2022 2023 2024 Escopo 2 (tCO,e) — por escolha de compra 11.808,10 14.471,65
Enenrgia elétrica total (GJ) 1.130.382,00 | 1.185.064,00 | 1.224.890,00 Escopo 3 (tCOge) 21.464,44 41.594,22 40.0714,12
Combustiveis total (GJ) 205.944,66 220.646,39 192.408,95 Emissdes biogénicas (Escopo 1 - tCO,e) 2.805,06 3.034,35 3.388,02
Consumo total (energia e combustiveis) (GJ)??| 1.8330.341,66 | 1.405.710,39 | 1.417.296,95 Emissdes biogénicas (Escopo 3 - tCO,e) 6.124,59 6.637,29

21. Em 2023, a premissa utilizada era baseada exclusivamente no consumo da llha da Luz. Em 2024, houve mudanga na premissa e passou-se a considerar que toda a produgéo da PCH é direta ou
indiretamente consumida pelas demais unidades de Cachoeiro de Itapemirim, uma vez que a SPE consumiu um total de 14,67 mil MWh, enquanto a PCH gerou 4,09 mil MWh. GRI 2-4
22. Houve mudanga de metodologia de calculo do indicador em relagdo ao Relatério ESG 2023. GRI 2-4
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As emissOes de GEE da BRK s&o
registradas no Escopo 1 (emissdes

de responsabilidade direta da BRK),
Escopo 2 (emissdes por energia
consumida pelas operagdes) e Escopo
3 (emissdes provenientes de fontes
sobre as quais a empresa possui
responsabilidade indireta). Para
elaboragéo do inventario sdo utilizadas
as metodologias do Programa
Brasileiro GHG Protocol e do Painel
Intergovernamental sobre Mudancas
Climaticas (IPCC, na sigla em inglés),
cobrindo todos os GEE, incluindo CO,,
CH,, N,O e HFCs, com abordagem de
controle operacional.

As variac8es de emissdes entre 2023
e 2024 decorrem de alguns ajustes
metodologicos com a utilizag8o de

analises de monitoramento laboratorial
nas etapas de tratamento de esgoto
intermediarias, resultando em
emissdes mais precisas dos processos
de tratamento. Além disso, houve
aincluséo de novas ETEs, como

por exemplo, a ETE Lontra que €
constituida pela tecnologia de alta
eficiéncia, que permite uma redugéo
de até 90% das emissOes de GEE em
relacdo aos processos tradicionais

de tratamento de esgoto. Medidas
como esta possibilitaram a diminuicdo
Nna intensidade de emissdes pelo
tratamento de esgoto, em comparacéo
ao ano anterior, associadas as
melhorias implementadas, e ao
nigoroso monitoramento da BRK para
garantir a redugdo continua dos
impactos ambientais.

Intensidade de emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE)?® - arizos-4

2022 2023 2024
Emisséo de GEE pelo tratamento de esgoto 390.205,28 395.621,24 331.652,69
(tCO,e)
Esgoto tratado (1.000 m?®) 325.827,70 329.256,95 333.757,47
Intensidade de emissdes de GEE (kgCO,_e/m?) 1,20 1,20 0,99

23. Em relag8o as emissdes de GEE do tratamento de efluentes da Companhia.

COMPROMISSO COM A REDUQ:\O DE EMISSOES

A BRK esta comprometida em zerar sua emisséao liquida de GEE até 2040,
fundamentando essa meta em investimentos para redugdo de emissdes Nos
processos de tratamento de esgoto e na autogeragéo de energia elétrica a partir
de fontes renovaveis. Com metas intermediarias definidas até 2040, a proxima

etapa esta prevista para 2025.

Nossa jornada até o Net Zero

10y
e

2019 2025

Para atingir suas metas climaticas,
a BRK desenvolveu um ponrtfélio de
projetos de mitigagéo dividido em
quatro eixos principais:

1. Estagdes de tratamento de esgoto
eficientes, com potencial de redugéo
de 90% das emissOes.

2. Tecnologias eficientes de secagem,
tratamento e destinagdo de lodo,
reduzindo emissdes No transponrte e
destinacéo.

3. Queimadores de biogas,
minimizando emissdes fugitivas.

h
%
So
o,

NET ZERO

2030 2040

4. Autogeragéo de enenrgia elétrica a
partir de fontes renovaveis.

Embonra o setor de saneamento Ndo
seja um dos maiores emissores de GEE,
a BRK enfrenta o desafio do aumento
de emissdes a partir da ampliagdo e
avango ha cobenrtura dos servigos de
esgotamento sanitario. Para isso, adota
praticas sustentaveis e tecnologias
inovadonras, estabelecendo metas de
longo prazo para alcangar a neutralidade
de carbono até 2040 e contribuir para a
mitigagdo das mudangas climaticas.
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A BRK realiza analises internas e
dialoga com partes interessadas para
identificar impactos reais e potenciais
associados a Mudangas Climaticas e
Beneficios do Saneamento. Na gestéo
das emissBes, além de desenvolvenr
projetos de mitigag8o, a Companhia,
em linha com a Resolugéo CVM 193,
iniciara a implantagdo das normas IFRS
S1 e S2, o que permitira um disclosure
mais robusto dos temas ESG, em
especial dos aspectos climaticos.

A BRK também avanga com a
implementagdo de tecnologias de alta
eficiéncia e de projetos diversos que
otimizam 0s pProcessos e promovem
melhorias, como os desenvolvidos
pelo Prémio BRK Atitude e Inovagéo
e, consequentemente, contribuem
para a reducéo dos gases de efeito
estufa, como o consumo eficiente de
combustivel, reduzindo o volume de
combustiveis consumido, em especial

PROJETOS CONTRA AS MUDANGCAS CLIMATICAS FINANCIADAS EM

PARCERIA COM O BID

A BRK firmou contrato com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) para
financiar novos empreendimentos, como a ETE Cajueiro, apresentada abaixo. Esse
financiamento reforga a estratégia de descarbonizagido da Companhia e viabiliza

melhorias na eficiéncia energética, consolidando a BRK como referéncia em solucdes
sustentaveis para o saneamento. Clique aqui para ver mais informagdes.

os de fontes ndo renovaveis. Mais
informagdes na pagina 15.

TECNOLOGIAS EFICIENTES
APLICADAS AO TRATAMENTOE
DISPOSIGﬂO DO LODO

O lodo, um dos principais residuos
gerados Nos processos de tratamento
de efluentes, possui em média 80%

de agua em sua composigdo quando
desaguado nas Estacdes de Tratamento
de Agua (ETAs) e de Esgoto (ETEs). Frente
aisto, a BRK tem avancado na utilizaggo
de tecnologias voltadas a redugéo do
volume do lodo e/ou transformacgéo
em biossodlido para uso agricola,
promovendo a economia circular No
saneamento e impactando positivamente
ajornada de descarbonizacdo. Entre os
destaques de 2024 estdo:

* ETE Gurupi (Tocantins) —
licenciamento para utilizagdo do lodo
tratado no cultivo de eucalipto.

¢ ETE Cajueiro (Maranhao) —
estrutura planejada para facilitar o
reaproveitamento do lodo préximo aos
pontos de aplicagdo, reduzindo custos
logisticos, contando com tecnologias
voltadas para reaproveitamento de
residuos e monitoramento e redugéo
de emissodes, inclusive as relacionadas
ao oxido nitroso.

Vale ressaltar que a BRK também tem
acordos de cooperag8o técnica para o

desenvolvimento de projetos académicos
gue englobam pesquisas cientificas com
objetivo de valorizar e buscar por um uso
sustentavel do lodo de esgoto.

O reaproveitamento do lodo como
fertilizante fortalece a sustentabilidade

e aproxima a BRK de stakeholders do
setor agpricola, consolidando sua atuagao
na gestdo responsavel de residuos e na
inovag8o para o setor de saneamento.
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BRK

RESIDUOS

GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5
[ MENSAGEM DO CEO ]
A BRK mantém um compromisso das areas onde opera. Os impactos Toda a destinagéo de residuos & Certificados de Destinacdo de Residuos
estratégico com a gestéo eficiente de reais e potenciais estéo relacionados as realizada por empresas homologadas, (CDFs) e Declarag8es de Movimentagéo de SOBRE ESTE
residuos, com diretrizes alinhadas & operacdes do Sistema de Abastecimento que passam por inspegdes e entregam Residuos (DMRs). RELATORIO
Politica Nacional de Residuos Sdlidos de Agua (SAA) e do Sistema de Esgotamento relatorios tecnicos para asseguranr
(PNRS) e integradas a praticas inovadoras Sanitario (SES), especialmente nas etapas a conformidade legal e ambiental. A Os indicadores mensais e sistemas ( A BRK ]
gue promovem a economia circular e a de captacéo, tratamento e distribuigéo. BRK utiliza como ferramenta o Sistema integrados de gestéo ambiental
sustentabilidade. Para mitigar esses impactos, a BRK adota Nacional de Informagdes sobre a Gestédo possibilitam 0 acompanhamento
procedimentos corporativos da Gestdo dos Residuos Sdlidos (SINIR) ou sistema dos dados de gerag&o e destinagso, [ DESTAQUES ESG ]
O reconhecimento de processos e a Integrada de Residuos e promove a coleta equivalente estadual para gerencianr assegurando conformidade e eficiéncia
identificacdo de impactos associados seletiva, separando adequadamente de forma eficiente os Manifestos Nnas operagdes. POLITICAS
as atividades da Companhia evidenciam residuos operacionais e administrativos. de Transporte de Residuos (MTRs), E PRATICAS
que a destinag8o incorreta de residuos Estudos e projetos s&o conduzidos com o
pode gerar contaminag8es No solo, objetivo de aumentar o reaproveitamento Residuos gerados (t)** — ar1306-3
em recursos hidricos e no ar, além de e valorizar o potencial dos residuos para [ GOVERNANGA ]
comprometer a fauna e a biodiversidade melhores destinagdes. | 2022 2023 | 2024 gt
Nao Perigoso (Descrigéo — lodo ETA, lodo de ETE, obra/manutengdes, reciclaveis e outros) —
Lodo de ETA 4.874,43 5.096,66 4.840,81 MEIO AMBIENTE
Lodo de ETE 69.826,63 69.554,46 66.377,27
Obra/Manutengdes 451.428,53 124.337,00 240.114,04 PESSOASE
Reciclaveis 1.594,01 610,59 428,77 SOCIEDADE
Outros 56.209,29 34.726,60 30.870,49
Perigosos 188,57 161,46 298,70 ( GLIENTES ]
Total 584.121,46 234.486,77 342.930,08
4 N N
EFICIENCIA
OPERACIONAL
- J
4 N
DESEMPENHO
ECONOMICO
- J
4 N
ANEXOS DO
RELATORIO
. J
24. Todos os residuos foram destinados para tratamento fora da organizagéo (offsite). 2024
RELATORIO ESG
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Residuos nio destinados para disposigéo final (t) - arizoe-a

Tipo de destino Tipo de residuo 2022 2023 2024
Lodo de
Reapr\ov.eltamento para | ETE, Obr*a/N Res!duos néo 176.179,55 | 53.941,81 |211.083,61
outros fins Manutengdes e perigosos
Outros
Reciclaveis Residuos ndo | 4 594 04 610,59 428,77
perigosos
Reciclagem -
Penigosos Residuos 0,94 2,87 9,83
perigosos
Residuos destinados para disposicao final (t) - crizoe-s
Tipo de disposigdo | Tipo de residuo 2022 2023 2024
Lodo de ETA, Lodo
de ETE, Obra/ Residuos ndo | 45 150,33 |179.772,91 |181.119,00
Manutengdes e perigosos
Aterro Outros
Residuos Penrigosos 149,07 83,60 86,44
pemgosos
Incineraggo (com | Residuos Perigosos 19,64 54,81 177,41
recuperagédo de energia) | perigosos
Incineragéio (sem | Residuos Penigosos 18,92 20,18 05,02
recuperagédo de energia) | perigosos

GERENCIAMENTO EFICIENTE DE RESIDUOS

A gest8o de residuos da BRK segue a
hierarquia definida pela Politica Nacional
de Residuos Sdlidos (PNRS), priorizando

a prevencdo da geracdo, seguida por
reducéo, reutilizagéo, reciclagem,
tratamento e destinagédo final adequada.
Essa abordagem reafirma o compromisso

da Companhia com a sustentabilidade e a
mitigacdo de impactos ambientais desde
as etapas iniciais das suas operacgdes.
Nesse contexto, a BRK implementa
procedimentos corponrativos voltados a
minimizag&o de residuos e a valorizagdo
de materiais, promovendo solugdes

ambientalmente responsaveis. Entre as
principais iniciativas destacam-se:

* Reaproveitamento e Compostagem —
em 2024, houve um aumento de 78% na
destinacéo de lodo para compostagem,
beneficiando lavouras proximas as
operagdes da BRK, reduzindo custos de
logistica e incentivando a sustentabilidade

Nno manejo de solos. Saiba mais na pagina 39.

* Ativadores Metabdlicos —
implementados em Rio Claro e Lontra,
reduzem a geracéo de lodo durante
o tratamento, minimizando custos
operacionais e impactos ambientais.

* Reciclagem e Coleta Seletiva — a BRK
incentiva a separacéo de residuos
operacionais e administrativos, com o

envio de 428,77 t de reciclaveis para
reaproveitamento em 2024.

* Reaproveitamento de Areia — na
unidade de Jaguaribe, a areia gerada
nas Estacdes de Tratamento de
Efluentes (ETEs) é destinada a fabricacéo
de blocos ceramicos, contribuindo para
a economia circular,

* Motor Ligado com o Veiculo Parado
(MLVP) — foi uma agédo de gestéo
estrategica de eficiéncia da frota para
diminuir o tempo de MLVP e evitar a
pratica que consome combustivel
desnecessariamente e contribui para
emissOes de GEE, com acompanhamento
do indicador e reforgo da imponrtancia
de adotar o desligamento do motor em
paradas prolongadas.
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BIODIVERSIDADE

GRI 3-3, 303-2, 304-2, 305-6, 305-7

GESTAO AMBIENTAL E PRESERVACAO DE RECURSOS NATURAIS

A BRK adota padrdes rigorosos

para o manejo de seus impactos
ambientais, priorizando a preservacao
da biodiversidade, a protecéo dos
corpos hidricos e o cumprimento das
legislacOes aplicaveis.

Os parémetros minimos para os
efluentes descartados seguem
legislacdes nacionais, como as

A BRK atua com rigor
na gestao ambiental,
monitorando emissoes,
efluentes, residuos e
incidentes, protegendo
a biodiversidade e

os recursos hidricos
conforme legislagdes e
padroées reconhecidos.

Resolugdes CONAMA Ne 430/2011

e Ne 357/2005, além de normativas
estaduais mais restritivas quando
aplicaveis. A captagdo, o tratamento e
a distribuicdo de agua também estéo
em conformidade com legislag8es e
outorgas que orientam as analises de
qualidade da agua.

A gest8o dos impactos da BRK
considera os temas:

» Captagdo e Conservagao de Recursos
Hidricos — toda a captacéo realizada
€ regulada por drgaos competentes.
A Companhia monitora os volumes
captados e desenvolve programas para
reducéo de perdas de agua, garantindo
a eficiéncia e a sustentabilidade dos
recursos hidricos. Algumas estagdes
ja utilizam a reutilizac8o de agua para
atividades internas, diminuindo a
pressdo sobre os mananciais.

¢ Gerenciamento de Residuos
Sdlidos — em conformidade com
a Politica Nacional de Residuos
Sdlidos (PNRS), monitora a geracéo,
0 armazenamento, o transponrte € a
destinagéo final de residuos solidos. A
homologacdo de empresas envolvidas
assegura a conformidade ambiental.

* Gestéo de Incidentes Ambientais
— mantem procedimentos para
registrar, comunicanr, investigar
e mitigar incidentes ambientais.
Brigadistas voluntarios, kits de
mitigacao e equipes treinadas
garantem respostas imediatas
em emenrgéncias. Incidentes como
extravasamentos de esgoto, que
podem causar impactos ambientais,
séo investigados por equipes
multidisciplinares para prevenir
recorréncias.

Emissdes Atmosféricas — monitora
fontes de emissbes atmosféricas fixas
e elabora anualmente o Inventanrio

de Gases de Efeito Estufa (GEE),

cenrtificado com o padréo ouro do
Programa Brasileiro GHG Protocol.

A Companhia monitora os impactos
diretos e indiretos de suas operacoes
sobre a biodiversidade, como
degradacédo de bacias hidrograficas,
alteragdes Nnos corpos hidricos e
geracdo de residuos solidos. As
principais iniciativas incluem:

* Monitoramento continuo da
qualidade da agua e dos efluentes
langados.

 Participagdo em comités de bacias
hidrograficas, Camanras Técnicas
e associag8es para gestdo e
preservacdo de recursos hidricos.

BRK

( MENSAGEM DO CEO ]

SOBRE ESTE
RELATORIO

A BRK

(
(

DESTAQUES ESG

)
)

POLITICAS
E PRATICAS

( GOVERNANCA ]

MEIO AMBIENTE

PESSOASE
SOCIEDADE

(

CLIENTES

)

EFICIENCIA
OPERACIONAL

DESEMPENHO
ECONOMICO

ANEXOS DO
RELATORIO

2024

RELATORIO ESG

a2



* Estudos ambientais para obtencdo e acompanhamento de
licencas e para execugéo de Planos de Seguranca da Agua em
diversas localidades em que opera.

* Projetos de monitoramento online em estagdes de tratamento
para controle de qualidade em tempo real e mitigagéo de
impactos ambientais.

No tocante a qualidade do ar, a BRK adota a¢des para minimizanr
as emissdes atmosfeénricas e impactos a populacdo, incluindo:

* Aspersao de agua em vias com movimentacédo de terra para
reduzir particulas em suspensédo (PTS);

¢ Definigdo de limites de velocidade para minimizar a disperséo
de matenrial particulado;

* Manutencgéo periddica de veiculos e equipamentos da frota
para otimizar consumo de combustivel;

* Monitoramento das emissdes de fumaga preta em veiculos e
equipamentos a diesel;

* Rotinas de inspegéo e manutengao preventiva, garantindo
eficiéncia no uso de combustiveis e reduzindo a emissé&o de
poluentes.

* Monitoramento de H,S — em Goiénia houve a instalagéo de
um medidonr de sulfeto de hidrogénio (HDS) em uma unidade no
centro da cidade para mapear horarios e intensidade de odores
percebidos pela populacdo. Essa agdo complementa o uso de sifdes
e permite um controle mais preciso sobre a disperséo dos gases.

A BRK n&o realiza a produgéo, importacdo ou exportagdo de
substancias destruidoras da camada de ozénio (SDO).

ATIVIDADES EM AREAS DE
PRESERVAQ[\O AMBIENTAL
As operagdes da BRK incluem
estruturas localizadas em Areas
de Preservacéo Permanente
(APP), como ETAs, ETEs e estagdes
elevatorias. Nesses locais, a
Companhia realiza inspegdes

e manutengdes preventivas e
corretivas para evitar impactos
negativos ao meio ambiente. Outras
acBes incluem:

* Reflorestamento e apicultura em
areas preservadas.

* Campanhas de educacgéo
ambiental direcionadas as
comunidades.

Aimplantagéo de novas estruturas,
supressao de vegetagao ou
intervencdes em areas de APP s80
realizadas apenas com autonizagao
dos orgéos ambientais competentes,
com monitoramento rigoroso das

condicionantes técnicas e ambientais.
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TALENTOS

GRI 2-7, 2-8, 2-19, 2-20, 2-30, 3-3, 401-1, 404-1, 404-2, 404-3

Em 2024, a BRK contou com 8.117 funcionarios®®, distribuidos entre todas as
regides do Brasil, sendo, desses, 1.363 mulheres e 4.754 homens. Durante o ano,
a Companhia manteve o foco na integracdo, no desenvolvimento profissional e

Na criagéo de novas oponrtunidades, consolidando praticas consistentes panra
fortalecer sua equipe. Comprometida com a atrac8o, retengéo e desenvolvimento
de talentos qualificados, a BRK segue promovendo um ambiente de trabalho
inclusivo e diversificado, refletindo seus valores de valorizagéo das pessoas e
respeito as diferencas.

Ndamero total de funcionarios classificados por género - ari2-7

Nimero total de funcionarios classificados por género e tipo de contrato - ari2-7

Género 2022 2023 2024 . Funcionarios Funcionarios
— Género . Total

Feminino 1.497 1.383 1.363 permanentes temporarios
Masculino 4,853 4,544 4,754 Feminino 1.292 71 1.363
Total 6.350 5.927 6.117 Masculino 4,699 55 4.754
Total 5.991 126 6.117

Ntimero total de funcionarios classificados por género e carga horaria - ari2-7

Funcionarios em

Funcionarios de

Género tempo integral periodo parcial Total
Feminino 1.194 169 1.363
Masculino 3.589 1.165 4,754
Total 4.783 1.334 6.117

25. Os funcionarios da BRK foram considerados com base na folha de pagamento de 31 de dezembro de 2024,
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Nuimero total de funcionarios por regido - cri2-7 ATRACAO E RETENGCAO DE TALENTOS
No ano de 2024, a BRK contratou 1.417 novos colaboradores, com taxas de [MENSAGEM Do CEOj
admisséo de 23,18% para homens e 23,11% para mulheres. A rotatividade genral
alcangou 17% entre os homens e 23% entre as mulheres, resultando em um total de
1.125 desligamentos. A faixa etaria de 21 a 30 anos concentrou o maior numero de SOBRE ESTE
admissdes, com 597 novas contratagdes, enquanto a maior taxa de rotatividade, de RELATORIO
42%, foi registrada entre os funcionarios com menos de 20 anos.
o . <o op [ A BRK ]
Novas contratagdes e rotatividade de funcionarios® - ari401-1
Nonrdeste NG total NG [ j
umenro tota umenro DESTAQUES ESG
1.994 Taxa de novas Taxa de
de novos ~ total de .
s contratagoes L rotatividade
funcionarios %) funcionarios %) ;
Sul e contratados ° desligados ° ‘ POL'T'%ASS ’
= E PRATICA
Centro-Oeste Género
755 Masculino 1.018 21,44 808 17,00
Feminino 295 21,64 317 23,26 [ GOVERNANGA j
Total 1.3183 21,46 1.125 18,39
Sudeste : —
Faixa etaria
2.241 Até 20 157 104,67 63 42,00 [ MEIO AMBIENTE ]
21-30 559 40,36 333 24,04
31-40 400 17,63 417 17,43 Ny
41-50 146 9,19 206 14,23 PESSOAS E
51+ 29 4,83 86 14,31 SOCIEDADE
Total 1.313 21,46 1.125 18,39
Categoria funcional [ CLIENTES ]
Diretoria 0 0,00 0 0,00
Geréncia i 0,95 19 18,10
5 EFICIENCIA
Nota: Os funcionarios da BRK foram considerados com base na folha de pagamento de Coor*de.nawgao S 1,46 24 11,65 OPERACIONAL
dezembro de 2024, abrangendo todos os contratados sob regime CLT e aprendizes. Supervis&éo i1 5,02 37 16,89
Os aprendizes s8o classificados como funcionarios temporarios, conforme a Administrativo 125 24,65 144 27,81
legislagdo vigente, que estabelece um prazo maximo de dois anos para essa Operacional 1.173 23,05 904 17,92
modalidade. Os 142 estagiarios que atuaram no ano na Companhia ndo fazem panrte Total 1313 5146 1105 18.39%7 DESEMPENHO
dessa andlise. : ’ : ’ ECONOMICO
Funcionarios que cumprem 220 horas mensais ou mais s8o considerados em tempo
integral, enquanto aqueles com jornada inferior sdo classificados como de periodo
parcial. 26. O numero de funcionarios, bem como as informagodes de género, regido, faixa etaria e categoria ANEXOS DO
Todos os 6.117 funcionarios proprios da BRK est&o cobenrtos por acordos de funcional correspondentes, s&o extraidas do sistema ADP. Foi considerado o numernro total de RELATORIO
negociagdo coletiva, garantindo condigdes de trabalho justas e alinhadas as funcionarios contratados e desligados em 2024 (de janeiro a dezembro) e dividido pelo nimero
necessidades e expectativas das equipes. de funcionarios referente a dezembnro de 2024, para cada categoria reponrtada.
27. Se desconsideramos os funcionarios desligados em RDO com o término do contrato de 2024
Concesséo, a taxa decai para 17,88%. RELATORIO ESG
<a6>




POLITICAS DE REMUNERACAO
GRI 2-19, 2-20, 404-1

A politica de remuneracéo da BRK é
baseada em critérios que asseguram
equidade e competitividade no
menrcado, com o objetivo de atrain,
reter e valorizar talentos. A estrutura
de cargos e salarios busca o equiilibrio
entre competitividade interna e
externa, garantindo uma remuneracéao
total atrativa para todos os niveis
hieranrquicos.

A remuneracéo fixa € definida

com base em pesquisas salariais

que consideram empresas com
caractenristicas econdmicas,
financeiras e estruturais semelhantes
a BRK; ja a variavel segue praticas de
menrcado, alinhadas aos programas de
Participagdo nos Lucros e Resultados
(PLR), negociados e formalizados com
os sindicatos, e depende da avaliagédo
de desempenho, considerando o
alcance de metas globais e individuais.

Para os colaboradores que contam
com remuneragao variavel, o que inclui
0s altos executivos, a remuneracao
esta diretamente vinculada as

praticas de sustentabilidade, com
metas ESG incorporadas a gestdo de
desempenho.

A area de Recursos Humanos
Corponrativa € responsavel

por estabelecenr os critérios e
procedimentos para a gestéo

de cargos e salarios, revisando
periodicamente a Politica de
Remuneragdo. Apds reviséo, a politica
€ submetida a aprovagao da Diretoria
e, posteriormente, do Conselho de
Administracéo. A verséo atual foi
aprovada em 2024 e permanecenra
valida ate 2026.

CAPACITACAO E EDUCACAO

A BRK investe continuamente no desenvolvimento de seus talentos, promovendo
programas internos voltados para capacitagdo e educacgéo. Essas iniciativas
tém como objetivo fortalecer a gestéo de pessoas, alinhando-a aos valores da
Companhia e as melhores praticas do mercado, com foco na exceléncia dos
servicos prestados, Nno engajamento dos colaboradores e no bem-estar do

time. Em 2024, a BRK alcangou uma média de 12,71 horas de treinamento por
funcionario, refletindo seu compromisso com a formacgéo e qualificagdo de sua

equipe, conforme abaixo:

Média de horas de capacitagéo por ano, por empregado® em 2024 - cri404-1

. Ne total de horas |[Média de horas de
Categoria Ne total de . -
. L. de treinamento | treinamento por
funcional funcionarios . ...
oferecidas funcionario
CEOQO, VP, Direton,
Gerente Sr., Gerente 136 1.107,00 8,14
Coordenadonr,
Supenvisor e 711 11.227,77 15,79
Encarregados
Demais cargos®® 5.270 65.409,14 12,41
Total 6.117 77.743,91 12,74
Ne total de horas [Média de horas de
. Ne total de . .
Género ... de treinamento | treinamento por
funcionarios . ...
oferecidas funcionario
Masculino 4,754 62.052,63 13,05%°
Feminino 1.363 15.691,28 11,51
Total 6.117 77.743,91 12,74

28. Numenro de funcionarios efetivos em Dezembnro de 2024 e numero de horas de treinamentos realizados de Janeiro a Dezembro de 2024, Este indicador computa os treinamentos diversos
consolidados pela area de RH, no entanto, ainda ndo considera os treinamentos de Meio Ambiente e Ciberseguraga, pela BRK ndo possuir a abertura de género e cargos para estes treinamentos.

29. Demais cargos: outros cargos, dentre estes, especialistas, engenheiros, trainee, analistas, assistentes e operadon.

30. A carga horaria de treinamentos ¢ planejada de acordo com as necessidades especificas de cada cargo, sendo que as fungdes operacionais tendem a demandar maior carga horaria.
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As iniciativas de treinamento e capacitagdo da BRK abrangem desde
o fortalecimento da lideranga até a inclus&o e o bem-estanr. A seguir,

detalhamos os principais programas:

PROGRAMAS DE LIDERANCA

¢ Integra Lideres — capacitagdo para novos lideres
com foco em temas componrtamentais, aspectos
legais e utilizagdo de sistemas. Inclui atualizacdes
regulares para encarregados e supenrvisores,
além da formagéo de lideres recém-promovidos ou
contratados.

Academia de Lideres — voltada para o
desenvolvimento e aperfeicoamento da lideranga,
promovendo praticas de RH alinhadas aos

valores da BRK. Em 2024, o programa focou no
treinamento de encarregados, abordando temas
especificos como segurancga do trabalho e tomada
de deciséo no dia a dia.

Workshop Atraindo Talentos — capacita lideres
para praticas de recrutamento inclusivo e
promocéo da diversidade, abordando temas como
vieses inconscientes, estratégia de diversidade

e inclus8o e técnicas para atrair funcionarios
diversos para a forga de trabalho da companhia.

PLATAFORMAS E PROGRAMAS DE APRENDIZADO
* Portal de Treinamentos Meritum — plataforma
de aprendizado com trilhas de conhecimento
divididas em seis academias tematicas: Lideranga,
Transformacgéo Pessoal, Exceléncia Operacional,

Tecnologia, QSSMA (Qualidade, Saude e Segurancga
e Meio Ambiente) e Compliance. O objetivo é
integrar e ampliar a visdo dos funcionanrios sobre o
negocio.

Programa Atitude BRK — voltado para a operacéo,
promove o alinhamento aos valores da Companhia
com modulos como Autorresponsabilidade,
Positivismo e Trabalho em Equipe. Em 2024, a
segunda turma, com mais de 150 participantes, foi
realizada na unidade de Cachoeiro do [tapemirim.

Programa + Seguros & Conectados —
desenvolvido no formato Plug & Play, o programa
é focado no desenvolvimento comportamental
de lideres e equipes de seguranga do trabalho,
com duragéo de 10 meses e abrangendo temas
como autoconhecimento, autorresponsabilidade,
positivismo e comunicacéo. Participaram mais de
90 funcionanrios.

Parceria com a Amcham — mensalmente, a BRK
divulga aos seus funcionarios os cursos, comités,
palestras foruns, workshops disponibilizados
pela Amcham (Céamara Amenricana de Comércio)
e estdo voltados ao desenvolvimento pessoal e
profissional.

TREINAMENTOS ESPECIFICOS

¢ Treinamentos obrigatérios — atendem as Normas
Regulamentadoras (NRs) e as exigéncias de
seguranca do trabalho.

* Curso de Gestdo Comercial — seguindo no objetivo
de qualificar, desenvolver e reter profissionais, a
BRK realizou uma parceria com a FGV, abordando
temas como Ciclo da Receita e Liderancga no seton.

* Workshops por area ou projetos — desenvolvidos
para integragdo e disseminagdo de boas praticas,
com temas especificos para areas Comenrcial,
QSSMA, Caixa e OBZ. Essas atividades auxiliaram
na promogao de integragao, sinergia, trocas e
compartilhamento de boas praticas internamente.

* Programa Eleva BRK — mentoria especializada
de seis meses para grupos minorizados, como
LGBTQIA+, mulheres, pessoas negras e PCDs.
O piloto contou com participantes de diferentes
localidades e trouxe o objetivo de alcangar mais
diversidade nos cargos de lideranga da BRK

» Oficina de Empregabilidade — com a
descontinuidade de um ativo da Companhia
no interior de SP, foi realizado um workshop
voltado para recolocagdo no mercado, incluindo
temas relacionados a elaboracéo de curriculos,
preparagdo para entrevistas e dicas de busca de
emprego.
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INICIATIVAS EDUCACIONAIS

* Programa de Estagio BRK - jornada
de Desenvolvimento para jovens
talentos com duragéo de dois

anos, incluindo workshops ao vivo
conduzidos em plataforma virtual
para o desenvolvimento sobre soft
e hard skills. Em 2024 o programa
contou com a participagdo de 142
estagiarios.

» Parcerias com instituigdes de ensino
e Bolsas de Estudo — a BRK incentiva
gue seus funcionarios e funcionanrias
estejam sempre buscando novos
conhecimentos. Por isso, todos os
funcionanrios tém acesso a descontos
e subsidios em cursos técnicos, de

graduagédo, idiomas e pds-graduagédo.

AVALIACAO DE DESEMPENHO

GRI 404-3

A BRK realiza anualmente um
processo estruturado de avaliagéo
de desempenho, alinhado aos
objetivos estratégicos da Companhia,
definidos no plano de negocios

para os proximos cinco anos. Esse
planejamento considera as mudancas
No Mmacroambiente e possiveis
ajustes necessarios, assegurando a
coeréncia entre as metas globais e os
objetivos de cada area.

As metas de desempenho séo
organizadas em dois niveis:

1. Metas Globais da BRK — s&o
compostas por quatro objetivos
estratégicos que impactam
diretamente a remuneracgéo
variavel de todos os funcionarios
administrativos. O peso dessas
metas aumenta de acordo com o
nivel de liderancga. Vale destacar
que o tema ESG constitui uma das
Metas Globais da BRK todos os anos
desde 2022, reforcando interna e
externamente seu compromisso
com o meio ambiente, a sociedade e
a governanga.

2. Metas por Equipe — sdo cinco
objetivos estabelecidos pelos
gestores das areas, em alinhamento

com a alta lideranga, garantindo
que 100% dos funcionarios estejam
avaliados e em sintonia com os
objetivos gerais da Companhia.

O modelo de gestdo de desempenho
da BRK considenra tanto o "o que"

foi alcangado (metas) quanto

o "como" os resultados foram
obtidos (competéncias). A avaliagdo

€ composta por 80% de metas
globais e por equipe, e 20% de
competéncias, que sdo definidas com
base no propodsito e Nnos valores da
Companhia. Atualmente, a BRK utiliza
seis competéncias gerais e duas
adicionais para cargos de lideranca.
Essas competéncias sé&o analisadas
por meio de componrtamentos
observados, avaliando a frequéncia
com que esses comportamentos s&o
demonstrados.

O Ciclo de Desempenho na BRK &
dividido em cinco etapas:

1. Definicéo de Metas Globais

2. Definic&o de Metas por Area

3. Avaliagdo de Competéncias

4. Apuragao dos Resultados

5. Feedback e Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI)

Todas as etapas séo realizadas
anualmente, e abrangem todos

os funcionarios que tenham
trabalhado pelo menos 90 dias no
ano corrente. Com esse modelo,
100% dos colaboradores recebem
uma analise de desempenho
individual, promovendo alinhamento,
engajamento e desenvolvimento
continuo.

A BRK avalia anualmente
colaboradores com base

em metas e competéncias,
promovendo alinhamento

estratégico, engajamento,
desenvolvimento continuo

e reconhecimento

positivo, de acordo com o

desempenho dos nossos

talentos e por meio de um

modelo estruturado.
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DIVERSIDADE E INCLUSAO

GRI 3-3, 405-1, 405-2

A BRK atua de forma consistente

para promover inclusdo em diversas
dimensbes, considerando publicos
variados e impactos que vao além do
ambiente interno, para contribuir na
promocédo de mudancas positivas

Nna sociedade. Um dos pilares dessa
atuagdo € a Comissdo de Diversidade e
Inclus8o, responsavel por estabelecenr

Com foco em equidade

e pluralidade, a BRK
promove inclusao

por meio de metas,
programas e agoes
estruturadas, ampliando
a representatividade e
fortalecendo um ambiente
de trabalho positivo e
diverso.

metas e conduzir programas que
fortalecem o compromisso da
Companhia em se tornar cada

vez mais diversa e inclusiva. Esse
compromisso € refletido em um dos
valores fundamentais da BRK: "Somos
mais fortes juntos e somando as
diferengas", destacando a valorizag&o
da pluralidade e o reconhecimento

da forga de uma equipe formada ponr
pessoas com diferentes historias e
origens.

Entre as principais iniciativas de 2024,
destaca-se o Programa Diversifik,
que reformulou as estratégias

de recrutamento, priorizando a
atragdo de mulheres e a contratacéo
de pessoas da localidade onde a
Companhia tem atuacédo. O Programa
de Estagio também registrou um
imponrtante avango para a agenda de
diversidade e incluséo, atingindo 59%
dos panticipantes autodeclarados
pretos e pardos. Com o intuito de
promovenr a permanéncia e ascensdo

de grupos minorizados, a BRK fortalece

o Programa Mais Oportunidades,
que incentiva a divulgacdo interna

de vagas, visando oferecer maior
representatividade nos cargos de
lideranga da Companhia.

Para reforcgar a cultura de diversidade
e inclus8o, a BRK implementou a
Jornada de Ambiente de Trabalho
Positivo em todas as unidades com
acOes e orientacOes direcionadas

a todos funcionarios e gestores,

com compromisso de promovenr

um ambiente de trabalho positivo,
digno, abenrto e inclusivo, livre de
discriminacéo, violéncia e assédio,
reforgando o papel do Canal de
Denuncias da Companhia como
imponrtante ferramenta de apoio
contra comportamentos indesejados.

A forga de trabalho da BRK reflete o
esforgo das iniciativas de diversidade
empregadas pela Companhia, quando
analisados os perfis dos funcionarios
ponr categonria funcional, género e
faixa etaria. Na geréncia, as mulheres
correspondem a 35,24% e os homens
a 64,76%, com uma distribuicdo mais
equilibrada entre as faixas etarias

de 31 a 40 anos e 41 a 50 anos. Além

"SOMOS MAIS FORTES
JUNTOS E SOMANDO AS
DIFERENCAS"

23%

mulheres

36%

mulheres em
posicao de
lideranga®!

45

negros em
posicao de

lideranga®2

31. Para a meta de mulheres em posigdo de lideranga
s8o considerados os seguintes cargos: supervisora,
coordenadora, gerente, diretora e vice-presidente.

32. Para a meta de negros em posigdo de lideranga s&o
considerados os seguintes cargos: encarregado,
supenrvisonr, coordenador, gerente, diretor e vice-
presidente.
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disso, 27,62% dos cargos gerenciais s&o ocupados por pessoas autodeclaradas
pretas ou pardas. Ja nas categonrias de coordenacgédo e supenrvisdo, as proporgdes

de funcionarios autodeclarados pretos ou pardos alcangam 35,92% e 47,03%,
respectivamente, conforme a tabela abaixo:

GRI1 405-1%

Género Percentual de funcionarios por categoria e género | Percentual de funcionarios por categoria e faixa etaria | Percentual de autodeclarados

Masculino Feminino até 20 21-30 31-40 41-50 51+ pretos ou pardos
Diretoria 79,41 20,59 0,00 0,00 17,65 55,88 26,47 11,76
Geréncia 64,76 35,24 0,00 2,86 43,81 45,74 7,62 27,62
Coordenagé&o 63,11 36,89 0,00 9,714 50,49 33,98 5,83 35,92
Supervis&o 61,64 38,36 0,00 18,72 49,77 24,66 6,85 47,03
Administrativo 66,27 33,73 19,53 18,15 35,50 21,50 5,33 56,241
Operag&o 80,42 19,58 1,01 24,36 38,60 25,53 10,50 65,16

Percentual dos membros dos Orgios de governanga por categoria® - ari a0s-1

Categoria funcional - cri 405-2

~ . . Percentual de autodeclarados Proporcao do salario-base entre mulheres e homens®®
Género Masculino Feminino

pretos ou pardos 2023 2024

Conselheiros 91,67% 8,33% 0,00% Diretoria 1,06 0,89

Faixa etaria 31-40 41-50 51+ Geréncia 0,98 0,98

Conselheiros 33,33% 50,00% 16,67% Coordenagéo 1,01 1,01

Supenrvisdo 0,99 1,02

Na BRK, a remunerac&o & definida sem qualquer disting&o de género, em Administrativo 0,85 0,99

Operagéo 1,33 1,29

conformidade com uma politica aplicada igualmente a todos os funcionarios. A
relagéo do salario-base entre mulheres e homens varia conforme a categonria
funcional, abrangendo tanto as unidades operacionais quanto o setor
corporativo, conforme tabelas ao lado:

33. A Companhia utiliza como base o efetivo referente ao més de Dezembro de 2024 (informagéo
extraida do sistema ADP).

34. Em relag8o ao Conselho de Administragédo, s8o considerados os seis membros titulares e os
seis suplentes.

35. Salario-base: valor fixo e minimo pago a um funcionario pelo desempenho de suas tarefas.
Esse valor ndo inclui quaisquer remuneracgdes adicionais, como pagamentos de horas
extras ou gratificagdes.

36. Remunenracdo: valor fixo e minimo pago a um funcionario pelo desempenho de suas tarefas,
somado com outras vantagens recebidas na vigéncia do contrato de trabalho, como
pagamentos de horas extras ou gratificagdes (salario-base + beneficios).

Categoria funcional - cri a0s-2

Proporg¢ao da remuneragao entre mulheres e homens®®

2024
Diretoria 0,96
Geréncia 1,01
Coordenagéo 0,98
Supervisdo 0,98
Administrativo 1,13
Operagéo 0,83

BRK

MENSAGEM DO CEO

SOBRE ESTE
RELATORIO

A BRK

POLITICAS
E PRATICAS

GOVERNANGCA

( )
| |
[ )
(oesmavesesa |
| |
( )
[ )

MEIO AMBIENTE

N

PESSOAS E

SOCIEDADE

[ CLIENTES ]

4 N N\
EFICIENCIA
OPERACIONAL
g J
4 N\
DESEMPENHO
ECONOMICO
g J
4 N\
ANEXOS DO
RELATORIO
. J
RELATORIO ESG

{51



SAUDE E SEGURANCA

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

SISTEMA DE GESTAO DE TRABALHO SEGURO (SWMS)
GRI 403-1, 403-2, 403-4

Na BRK, atuar com seguranca e promovernr a saude dos
funcionarios é um valor inegociavel. A Companhia adota como
principio fundamental a preservacéo da vida, incorporando
essa diretriz em sua estratégia. Desde 2019, a empresa tem
implantado o Sistema de Gest&o de Trabalho Seguro (Safe
Wonrk Management System — SWMS), que abrange 100% das
unidades e contempla todos os funcionarios e contratados
que atuam em locais gerenciados pela BRK.

Desenvolvido com base nas diretrizes da consultoria
canadense Utility Risk Management (URM) e em conformidade
com a Norma Regulamentadora NR 01, o SWMS tem como
principal objetivo a eliminagdo e mitigacéo de incidentes
graves. Para isso, identifica atividades com alto potencial de
risco, capazes de causar lesdes incapacitantes ou até mesmo
fatalidades, e estabelece barreiras de seguranca eficazes
para preveni-las.

O SWMS estrutura-se em cinco pilares fundamentais:
lideranca, gestdo de risco, educagéo, controle e
monitoramento. Além disso, € composto por 20 elementos
essenciais, entre eles analise de riscos, saude ocupacional,
promocédo da seguranca e bem-estan, investigagdes de
incidentes, auditorias, gestdo de contratadas, planejamento
estratégico, aléem de procedimentos especificos, como
blogueio e etiquetagem. Como panrte dessa estrutura, a
empresa mapeou nove tarefas criticas com riscos iminentes,
para as quais a adogdo de barreiras de controle € obrigatonria,
conforme os procedimentos internos.
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Para aprimorar a gest8o de riscos,

0 SWMS conta com ferramentas
especificas, como o Planejamento Diario
de Seguranca do Trabalho (PDST) e o
Planejamento de Seguranga do Projeto
(PSP). O PDST, elaborado antes da
execugdo de qualquer atividade com
medio ou alto risco potencial, identifica
0s perigos associados as operagdes

e define controles para garantir a
seguranga dos trabalhadores. Ja o PSP
€ aplicado em atividades n&o rotineiras
e complexas, sendo conduzido por

uma equipe multidisciplinar para
mapeanr riscos medios e altos em novos
projetos. Ambas as ferramentas tém
como base a implementacéo de trés
tipos de barreiras de seguranga,
garantindo um ambiente de trabalho
mais seguro e controlado:

e Barreiras de controle — eliminam
ou reduzem os riscos ao controlar
diretamente a energia, sem
depender da acéo do trabalhador.
Exemplos incluem guarda-corpos,
aterramentos, desenenrgizacdes e
barreiras fisicas.

* Barreiras de protegdo — atuam
como uma segunda linha de defesa,
protegendo os trabalhadores caso
ocorra a liberagéo inesperada de
energia. Entre os exemplos est8o os
Equipamentos de Protegéo Individual
(EPIs), sinalizagBes e sistemas de
monitoramento de gases.

e Barreiras de suponrte — asseguram
a aplicagdo correta das demais
barreiras e exigem a panrticipacéo
ativa dos trabalhadores. S8o
exemplos os treinamentos,
procedimentos operacionais e
supervisgo.

A eficacia do sistema € monitorada
por meio de inspegBes de seguranca
conduzidas pelas equipes técnicas

e pelas 'Observagdes do Trabalho
Seguro' (OTS), realizadas pelas
liderangas para fortalecer sua
presencga e envolvimento direto no
tema.

As metas das OTS sdo acompanhadas
e apresentadas em comissdes

e reunides mensais com os
responsaveis, garantindo um
monitoramento continuo. Os
encarregados conduzem a "Avaliagéo
de Qualidade do PDST", venrificando se
as equipes preenchem corretamente
o planejamento e aplicam os
conhecimentos adquiridos.

§r,
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PROGRAMAS DE INCENTIVO A SEGURANCA DO TRABALHADOR

GRI 403-2

A BRK desenvolve e implementa
diversos programas voltados a
promocgédo da saude e seguranga
ocupacional, com foco no
componrtamento seguro e No
gerenciamento de riscos.

Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR) da BRK realiza avaliagtes
periodicas para atualizac&o sempre
que ocorrem mudangas significativas.

Essas mudangas podem incluir a
adocéo de novas medidas preventivas,
inovacdes tecnoldgicas, alteracgdes

gue impactem 0s riscos existentes

ou a necessidade de revisdo das
estratégias de mitigacdo. Durante a
identificacéo dos riscos ocupacionais,
s&o conduzidas entrevistas
abrangentes para garantir uma analise
representativa e precisa.

O Programa Fortalecer € uma
ferramenta destinada a prover
solugdes aos desvios de segurancga
identificados nas Observagdes do
Trabalho Seguro (OTS) e Inspegdes de
Seguranca, promovendo a melhoria
continua na capacitagdo de N0ssos
funcionarios. Os funcionarios recebem
uma reciclagem, que inclui a avaliagéo
do desvio e a orientacéo para o
planejamento e a execugo correta das
atividades, por meio de treinamentos
especificos e praticos, garantindo

que os conceitos de seguranga sejam
reforcados e aplicados corretamente.

Antes de iniciar qualquer atividade, os
funcionarios realizam o Planejamento
Diario de Seguranca do Trabalho (PDST),
no qual avaliam os riscos envolvidos e
definem as barreiras de seguranca a
serem aplicadas. Nenhuma atividade

€ executada sem a devida implantagéo
dessas barreiras, que podem incluir
muiltiplas camadas de controle, protegdo
e suporte para eliminar ou mitigar
riscos. Além disso, a BRK assegura o
direito dos trabalhadores de recusar
atividades que apresentem riscos
indevidos, reforgando o compromisso
com a seguranga e a integridade de sua
equipe.

A Comisséo Interna de Prevencgéo

de Acidentes (CIPA), composta ponr
funcionarios eleitos e indicados
conforme a NR 5, desempenha um
papel fundamental na prevencgéo de
incidentes e doengas ocupacionais.
Além de atuar na preservacéo da

vida e da saude dos profissionais, a
comisséo funciona como um canal para
gue os funcionarios relatem penrigos
identificados no ambiente de trabalho.
Esses relatos também podem ser feitos
diretamente a area de seguranca

do trabalho ou as liderancas. Para
garantir um ambiente seguro e
acolhedonr, a BRK mantém uma politica
de ndo retaliagdo e oferece um canal
confidencial para protecéo dos
colaboradores.

A gest8o de seguranca da BRK conta
ainda com uma comiss8o especializada
dedicada a saude e seguranga nas
unidades. Esse grupo, composto por
diretores, gerentes operacionais e
lideres de QSSMA, realiza reunides
mensais para analisar indicadores de
seguranca, discutir investigacles de
incidentes, revisar o status de planos
de acédo e garantir conformidade legal.
Além disso, a comissé&o acompanha
iniciativas vinculadas ao Programa
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de Gerenciamento de Riscos (PGR),
garantindo um acompanhamento
continuo e estruturado.

Incidentes de meédio e alto risco

s8o investigados pela equipe de
Seguranca do Trabalho. Nos casos
mais graves, a empresa conta com

O suponrte de especialistas externos
para aprofundar a analise, identificar
causas, avaliar a eficécia das barreiras
e o desempenho humano, além de
proponr agdes corretivas que previnam
recorréncias. Todos os incidentes

de alto risco s8o comunicados

aos funcionarios, garantindo
transparéncia e promovendo
aprendizado organizacional.

Além dessas iniciativas, ha ainda uma
comisséo liderada pelo Vice-Presidente

de Operagdes, que reune diretores
das unidades de negdcio, equipes
operacionais e a area de Seguranga
Corponrativa. Esse grupo se encontra
mensalmente para avaliar a evolugdo
dos indicadores de seguranga, discutir
incidentes de alto risco e definir agbes
corretivas, reforgando o compromisso
da alta lideranga com a seguranga em
todas as operacdes da BRK.

Por fim, a BRK realiza as paradas de
seguranga, organizadas sempre que
ocorrem incidentes de alto risco ou
eventos recorrentes. Nessas ocasides,
os colaboradores se rednem para
discutir as ocorréncias e propor acdes
preventivas, promovendo um ambiente
de trabalho mais seguro e consciente.

Essas iniciativas refletem o
compromisso continuo da BRK em
fortalecer a cultura de seguranga,
promovenr a saude e o bem-estanr
dos colaboradores e assegurar a
exceléncia em suas operagdes e
relagdes com fornecedores.

GRI 403-2, 403-5, 403-6

Todas as unidades da BRK contam com
uma equiipe de Saude Ocupacional,
com infraestrutura dimensionada
conforme o porte da unidade.

Além das acdes ocupacionais
obnrigatorias, a Companhia promove
iniciativas voluntarias, como

consultas ambulatoriais, campanhas
de conscientizagdo, suporte em
situacOes de emenrgéncia e programas
complementares, incluindo Wellhub,
Dra. Saude e Meu Doutor. O plano

de saude suplementar oferecido

aos funcionarios abrange exames
laboratoriais e de imagem, consultas
medicas, terapias e internagdes.

Entre as acBes regulares de promogao
da saude, destacam-se as campanhas
anuais de conscientizagdo e a
vacinacéo contra a gripe, realizada
diretamente no ambiente de trabalho
para maior comodidade dos
funcionarios. A Companhia também
incentiva habitos saudaveis por meio
do programa Caminhando Juntos,
que estimula a pratica diaria de 10.000
passos e oferece check-ups anuais
com exames complementares focados
no cuidado integral a saude.

As campanhas de saude sé&o
estendidas aos trabalhadores

PROMOGCAO DA SAUDE, SEGURANCA E CAPACITACAO

contratados que atuam sob gestéo da
BRK, conforme previsto em contrato.
Nos canteiros de obras, cabe as
contratadas a execugdo dessas

acOes, com comprovacéo obrigatoria
a Companhia. Além disso, todos os
terceirizados tém acesso a servigos de
saude ocupacional por meio de clinicas
conveniadas.

A Semana Interna de Prevengéo

de Acidentes de Trabalho (SIPAT)

€ realizada em todas as unidades,
abrangendo funcionarios diretos e
contratados. Durante o evento, s&o
promovidas palestras e atividades
sobre temas como tabagismo,
dependéncia quimica, alcoolismo,
prevengdo de DSTs e outros assuntos
relacionados a saude e seguranca,
reforcando o compromisso da BRK
com a qualidade de vida e o bem-estar
de seus colaboradores e parceiros.
Em 2024, o tema da SIPAT foi "Cada
escolha certa constréi uma BRK sem
incidentes", e contou com um torneio
de seguranca, onde foram simulados
cenarios do dia a dia dos funcionarios
em um ambiente controlado.

A gestdo dos treinamentos €
estruturada conforme uma matriz
de capacitag8o por cargo e fungao,
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acessivel a todos. Os treinamentos,
oferecidos gratuitamente durante o
expediente, contam com avaliagdo de
conteudo para garantir a assimilaggo e
abrangem temas como a integracéo de
novos funcionarios — incluindo proprios
e subcontratados —, com orientacdes
sobre procedimentos de seguranca e
0s conceitos do Sistema de Gestédo de
Trabalho Seguro (SWMS). Além disso,
treinamentos especificos sdo realizados

Principais Agdes de Seguranga

* OPA! — campanha dedicada a prevencdo
de incidentes envolvendo m&os € pés,
promovendo a adogdo de medidas
preventivas e o uso adequado de EPIs.

 Cartilhas de Seguranga — materiais
ludicos que facilitam a compreenséo
dos funcionérios sobre os conceitos
do SWMS e as boas praticas em
tarefas cniticas.

» Workshop QSSMA — capacitagdo
técnica voltada para Qualidade,
Saude, Segurancga e Meio Ambiente,
com apresentagdo de boas praticas
e dindmicas interativas. Em 2024,
um dos destaques foi o treinamento
sobre avaliagdo e registro de causa
raiz, realizado em parceria com a
DNV (Det Norske Veritas), referéncia
global em gerenciamento de riscos.

* Procedimento de Consequéncias —
Iniciativa que fortalece a cultura de

anualmente, como reciclagem dos
conceitos do SWMS, capacitagdes para
elaboracéo dos PDSTs (Planejamento
Diario de Seguranga do Trabalho),
emissdo de Permissdes de Trabalho (PT)

e treinamentos sobre procedimentos de
tarefas criticas executadas na Companhia.

Em 2024, a BRK seguiu buscando o
alto engajamento da liderancga para a
reducgédo de incidentes, posicdo que

seguranga por meio da aplicagéo de
medidas disciplinares para desvios,
garantindo a integridade fisica de
todos os colaboradores.

contou com a maturidade do sistema e
da implementacéo de diversas iniciativas
estruturadas. Entre elas, destaca-se

a Academia de Seguranga, voltada a
promocéo do aprendizado continuo e a
disseminacéo de boas praticas. As agdes
incluem a formacgéo de encarregados
com foco em lideranga e nos conceitos
do SWMS, treinamentos praticos, € o
programa + Seguros & Conectados,

detalhado na pagina 54.

Os treinamentos s8o monitorados
pelos times locais de seguranca, que
garantem sua realizagcdo conforme as
normativas aplicaveis as atividades.

11

Diversas campanhas também foram
realizadas em 2024 para reforcar a
cultura de saude e seguranga, incluindo:

A segurancga nao tira férias — a
campanha reforca a imponrtancia de
manter os cuidados e 0 compromisso
com a seguranga, mesmo durante as
férias e fora do ambiente de trabalho.
Abril Verde — com o mote "Seguranca

e Integridade — Nosso compromisso,
nossa identidade", a campanha promove
a prevencédo de incidentes de trabalho
por meio de agdes educativas em todas
as operacdes da BRK.

Maio Amarelo — com o lema "Paz no
transito comega por vocé', a iniciativa
reforca a conscientizagdo sobre
seguranca No transito e o respeito as
regras para a redugao de acidentes.
Junho Vermelho — incentivo a doagéo
de sangue, promovendo o engajamento
dos colaboradores em uma acéo de
solidariedade e responsabilidade social.
Setembro Amarelo — campanha voltada a
valorizacgdo da vida, com foco no suponrte
profissional, apoio familiar e acolhimento
para a promocéo da saude mental.
Outubro Rosa — mobilizacgo para

o incentivo ao diagndstico precoce

do cancer de mama, com agdes de
conscientizagéo e orientaggo.
Novembro Azul — conscientizacgdo

sobre a salde do homem, destacando a
imponrtancia da prevencéo e do diagnostico
precoce do cancenr de prostata.
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BRK

SEGURANGCA COMO VALOR Lesoes (funcionarios e terceiros) - aniaos-o
Em 2024, a BRK ndo registrou fatalidades e teve uma taxa de 0,25% de lesGes com
L . L = . L Taxa MENSAGEM DO CEO
grandes consequéncias. Foram registrados 63 incidentes com lesdes registraveis
relacionadas ao trabalho, resultando em uma taxa de 2,65%. A Companhia totalizou 2022 2023 2024
23.780.741 horas trabalhadas, sendo aproximadamente 14,1 milhées executadas I. Taxa _de fatalidade resultantes de lesdes 0.00 0.00 0.00 SOBRE ESTE
por seus préprios funcionarios e 9,6 milhdes por empresas contratadas. O indice relacionadas ao trabalho RELATORIO
foi calculado com base em 1.000.000 de horas trabalhadas. Il. Taxa de lesSes relacionadas ao trabalho com 0.06 0.10 0.5
grandes consequéncias (excluindo fatalidades) ’ ’ ’
recaenoee elind ( aew )
Ill. Taxa de lesdes registraveis relacionadas ao 1.40 177 065
HHT Total trabalho
( DESTAQUES ESG ]

FUNCIONARIOS 14.149.049
Doencas - i 403-10 POLITICAS
; E PRATICAS
NUMERO TOTAL PERCENTUAL
TERCEIROS 9.631.692 I. Numero de fatalidades resultantes de uma 0 0.00
doenga relacionada ao trabalho ' ( GOVERNANCA ]
Il. Numero de casos de doengas ocupacionais 0 0.00
registraveis ’
. ( MEIO AMBIENTE ]
Lesoes - 2024 (funcionarios e terceiros) - ari4os-e
NUMERO TOTAL PERCENTUAL Todos os trabalhadores foram considerados na compilagéo dos indicadores, feita PESSOASE
I. Nimero e taxa de fatalidade resultantes de uma o 000 @ partin das informag8es coletadas mensalmente. O levantamento e a classificagéo SOCIEDADE
les8o relacionada ao trabalho dos dados seguiram a metodologia da ABNT (Associagdo Brasileira de Normas
Il. Numero e taxa de les8es relacionadas ao Técnicas), conforme a norma NBR 14280, que define procedimentos e critérios [ CLIENTES ]
trabalho com grandes consequéncias (excluindo 6 0,25 para o cadastro de acidentes de trabalho.
fatalidades)
Ill. NUumero e taxa de les8es registraveis 63 065 EFICIENCIA
relacionadas ao trabalho ’ L OPERACIONAL )
V. Numero de horas trabalhadas 23.780.741
DESEMPENHO
ECONOMICO
- J
ANEXOS DO
RELATORIO
RELATORIO ESG
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FORNECEDORES E TERCEIROS

GRI 2-6, 2-8, 2-25, 2-29, 3-3, 308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 414-1,414-2

GESTAO DE RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES

A BRK conta com uma base de
aproximadamente 8.672 fornecedonres
cadastrados e ativos, classificados em
dois grupos principais: prestadores de
servicos e fornecedores de materiais.
A cadeia de fornecimento apresenta
caractenristicas setoriais especificas,

sendo predominantemente de servigos
com mao de obra, abrangendo setores
como construgédo civil e empreiteiras.
Sobre o fornecimento de materiais

se destacam quimicos, hidraulicos,
hidrémetros e equipamentos.

Os fornecedores sdo também

classificados por criticidade, de acordo

com o escopo de fornecimento, valor
faturado, requisitos técnicos, ponrte,
regido de atendimento e outros
aspectos relacionados a exclusividade
no fornecimento. As relacdes
comernrciais podem variar em duragéo
e natureza, sendo de curto, médio ou
longo prazo, e podem ser contratuais
ou baseadas em demandas pontuais
Aproximadamente 17,5% da base é
composta por fornecedores cnriticos,
em sua maioria empresas de grande e
medio ponrte, responsaveis ponr cerca
de 85% dos gastos da BRK. O restante
da base (82,5%) corresponde aos
fornecedores ndo criticos, em grande
parte pequenas e meédias empresas.

HOMOLOGAGAO E DUE DILIGENCE
Todos os fornecedores da BRK
passam por um processo de
homologagdo antes da efetivagdo de
suas contratagdes. Nesse processo,
a Companhia verifica a regularidade
da documentacgéo dos fornecedores
junto aos orgéos fedenrais, estaduais e
municipais.

Além disso, € realizada uma Due
Diligence, que antecede a contratagéo
de fornecedores criticos e consiste
em uma analise detalhada dos
fornecedores em temas sociais e
reputacionais. Esse processo abrange
a venrificagdo de ocorréncias como
causas trabalhistas, trabalho escravo
e infantil, corrupgéo e pagamento de
propinas, entre outros.

Os processos de homologacédo e due
diligence séo geridos em plataformas
eletronicas especificas, com o apoio
de fornecedores contratados que
fornecem os servicos de analise e
repositério de documentos.

Os fornecedores s&o classificados em
Planos Simplificado, Ouro e Platinum,
conforme os potenciais riscos
associados ao escopo e a necessidade
de documentacéo técnica especifica,
conforme critérios definidos na Norma
de Cadastro de Fornecedores da

BRK. No Plano Platinum, destinado

a fornecedores criticos, pode ser
realizada também uma analise financeira,
avaliando capacidade financeira, grau de
dependéncia, liquidez e solvéncia, entre
outros aspectos.
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ETICA NA CADEIA DE VALOR

Em linha com seu compromisso com
aintegridade em toda a sua cadeia

de valor, a BRK destaca a extenséo
do Programa de Compliance a todos
os fornecedores, com foco especial
naqueles classificados como de maior
Nisco.

Entre os principais documentos do
Programa, destacam-se:

* Cédigo de Conduta Etica Profissional
e Cédigo de Conduta Etica para
Fornecedores — estabelecem

diretrizes para assegurar a protegdo

dos direitos humanos, promovendo
a eliminagédo da discriminagdo no
trabalho, a proibigdo da escraviddo
moderna e do trabalho infantil, e

0 combate ao assédio e abuso no
ambiente de trabalho.

POL-0041 - Politica Antissuborno

e Anticorrupgéo — estabelece
diretrizes para garantir que
funcionarios e terceiros observem
0s requiisitos das leis Antissuborno
e Anticorrupcgéo, assegurando que
sejam adotados os mais elevados
padrdes de integridade, legalidade
e transparéncia na condugédo dos
negocios da Companhia.

POL-003 — Politica de Ambiente

de Trabalho Positivo — exige que
qualquenr caso de discriminacéo,

violéncia ou assedio, seja identificado

e denunciado.

POL-011 — Politica de Prevengéo e
Combate a Escraviddo Moderna e
ao Trafico de Pessoas — principal
documento de orientagdo sobre
medidas para prevenir e combatenr
essas praticas.

NOR-005 — Norma de Avaliagdo de
Riscos de Terceiros — estabelece
diretrizes para a realizagéo de

Due Diligence na contratagdo de
senvigos classificados como cnriticos,
que avalia, dentre outros pontos,
riscos relacionados aos temas de

suborno, corrupgao, trabalho infantil
e trabalho em situacgéo analoga a
escravidgo.

* NOR-006 — Norma de Avaliagdo
de Riscos de Suborno em Fusdes,
Aquiisi¢des, Incorporagdes e
Parcerias Estratégicas — estabelece
diretrizes para a realizacéo de Due
Diligence previamente ao processo
de fuséo, aquisicéo e incorporacéo
de empresas e/ou ativos, conforme
0 caso, bem como na avaliaggo
prévia a participagdo em consonrcios,
associagdes, joint-ventures e outras
parcerias estratégicas com o objetivo
de conhecer e entendenr os riscos de
suborno, corrupgédo e lavagem de
dinheiro.

Adicionalmente, a BRK implementa
controles como:

¢ Disposig¢des Legais — adogédo de
clausula de Integridade e Leis
Anticorrupcéo e de Combate a
Escraviddo Moderna em contratos
com terceiros, conforme modelo
constante na POL-001 e POL-04141,
respectivamente. Alteragdes na
clausula s6 podem ser realizadas
com aprovagédo conforme matriz de
algadas vigente.

¢ Canal Confidencial — operado por um
terceiro independente, permite que
qualquenr pessoa faca denuncias

anénimas sobre comportamentos
antiéticos ou ilegais. O canal

esta disponivel 24 horas por dia,
garantindo anonimato conforme
previsto em lei.

Em 2024, a BRK se manteve sem
nenhum registro de casos de
fornecedores que apresentassem
niscos significativos de ocorréncia de
trabalho analogo a escraviddo ou de
trabalho infantil em suas operagdes.

Embora néo tenham sido identificados
casos de trabalho escravo ou

infantil, a Companhia possui
procedimentos claros para tratar
eventuais ocorréncias. Denuncias

s8o investigadas de forma imparcial,
seguindo normas internas e legislacéo
vigente. Em casos confirmados, o
Comité de Etica e Integridade delibera
as agdes necessarias para cessanr a
inregularidade, essas medidas incluem
desde a rescis8o de contratos ate
processos legais e comunicacéo as
autoridades.
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GESTAO DE TERCEIROS

A BRK realiza a gestdo da
documentagéo de prestadores de
servigos que fornecem méao de obra
para a Companhia. Durante esse
procedimento, todos os documentos
dos prestadores que atuam nas
operagdes da Companhia s&o
minuciosamente avaliados. O objetivo

€ mitigar riscos trabalhistas, como

o0 ndo recolhimento de impostos

sobre folha de pagamento, atrasos

no pagamento de salarios, concessédo
de férias, controle de horas extras e
fornecimento de beneficios. Além disso,
busca-se garantir que os treinamentos
obrigatorios em salde e seguranga do
trabalho sejam devidamente realizados.

Em 2024, a BRK gerenciou a
documentacédo de 4.292 prestadores
de senrvigos terceirizados, os quais

desempenham atividades essenciais
para a Companhia, incluindo execucgéo
de obras, servigos gerais, manutengao
e suponrte em TI.

AVALIAG[\O DE PERFORMANCE
DE FORNECEDORES

O processo de avaliagdo € continuo com
foco nas categorias criticas e com e tem
por objetivo avaliar o desempenho dos
fornecedores. Alem disso, a BRK realiza
0 acompanhamento e estabelecimento
de planos de acéo junto aos
fornecedores com notas inferiores as
réguas de performance estabelecidas,
considerando critérios ambientais,
sociais, operacionais, contratuais e

de qualidade, saude e seguranca. Os
planos de acdo devem acontecer de
forme preventiva, para desenvolver os
pontos fracos apontados nas avaliagdes,
€, em casos extremos, pode resultar

Nna descontinuagdo de parcenrias com
fornecedores que ndo atendem aos
padrdes de atingimento dispostos na
NOR-023 — Norma de Avaliacéo de
Desempenho de Fornecedores.

O programa de avaliacdo de
fornecedores esta disponivel no portal
da Companhia, incluindo a plataforma

de avaliag8o, documentacéo das
prestadoras de servigo, notas conforme
0s critérios normativos, planos de acéo e
evidéncias das avaliagdes.

PROJETOS E PROGRAMAS DE ENGAJAMENTO
GRI3-3

Programa BRK Parceiros com o
SEBRAE — no ambito do financiamento
assinado entre a BRK Maranh&o e o
BID Invest, foi contratada uma linha
adicional com incentivos financeiros
atrelados ao desempenho ESG. Um
dos objetos deste projeto, tambem

em parceria com o SEBRAE, &
desenvolver e capacitar pequenos
fornecedores em praticas ESG, nos
estados do Maranh&o e Tocantins,
priorizando aquelas empresas
lideradas por mulheres e negros. O
atingimento destes compromissos
trara uma redugdo No custo do
financiamento contratado. A iniciativa
soma as demais agdes do Programa
BRK Parceiros que tem o objetivo

de fortalecer o desenvolvimento
econdmico local, e tornar a BRK uma
agente de transformagéo na cadeia de
suprimentos.

Programa “Aliados da Seguranga”

— 0 programa Aliados da Seguranca
BRK tem como objetivo certificar e
reconhecenr fornecedores de acordo
com seu desempenho em seguranga
do trabalho. Os fornecedores podem
ser classificados como Bronze, Prata
ou Ouro, com base na avaliagdo de
trés critérios principais:

* OTS (Observacéo de Trabalho
Seguro) — realizada com a equipe
em campo, sob acompanhamento
da lideranca, para observar e
aprimorar praticas seguras.

* Inspecdes de Seguranca —
conduzidas pelo time técnico
de seguranga, com enfoque em
aspectos especificos das operagdes.

* Avaliacéo pelo Gestor do Contrato —
o desempenho geral do fornecedonr
€ analisado pelo gestor responsavel
pelo contrato.

Os resultados dessas avaliag8es s&o
divulgados aos fornecedores. Aqueles
gue obtém nota inferior a 70 sé&o
direcionados para um plano de acéo
voltado a melhoria de desempenho,
com foco na redugédo de riscos
ocupacionais e na promogado de um
ambiente de trabalho seguro.

¢ SERTRAS — uma parcenria para
a plataforma de coleta, analise,
validagdo de documentos, Due
Diligence e cadastro de fornecedores
para a Companhia.

¢ Estimulo 2020 — uma panrcenria
com uma instituicéo financeira,
para possibilitar a oferta de
credito de baixo custo a pequenos
empreendedores.
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GESTAO ESTRATEGICA DE CONTRATOS

GRI 3-3

Em 2024, a BRK aprimorou sua
eficiéncia operacional por meio da
gestdo estratégica de contratos,
garantindo maior previsibilidade,
controle de custos e mitigagdo de

riscos operacionais. Foram realizadas:

» Atuacdo da equipe de suprimentos,
no estudo detalhado de categorias
criticas, avaliando oportunidades
de otimizagéo dos contratos atraveés
de renegociagBes, Nnovos contratos,
consolidacdes de demanda, e
avaliacéo de diferentes estratégdias
de logistica. Esse avango trouxe
reducdes importantes nos custos de
aquisicdo de materiais e servicos e
maior cobertura contratual visando
parcerias de longo prazo e mais
sustentaveis.

AGREGANDO VALOR

Expanséo da importagédo de
hidrémetros da China, reduzindo
custos e superando limitagbes de
fornecedores homologados no

Brasil, ampliando o leque de opcdes

e garantindo maior estabilidade no
fornecimento desses equipamentos.
Firmados e renegociados contratos
estratégicos com fornecedores de
produtos quimicos, otimizando custos
logisticos e melhorando a distribuigdo
e 0 armazenamento desses iINsuMos
essenciais para o saneamento.
Participacéo ativa em féruns
setoriais para debater temas como a
homologagé&o de novos hidrémetros e
a definigdo de formulas paramétricas
para precificagdo no setor de
saneamento.

Alem dos Programas ja citados, outras facilidades foram implementadas
e seguem disponiveis para apoiar novos e antigos fornecedores:

* Portal do Fornecedor;

* Fornecedor Conectado (Jornal do Fornecedor);
* Boas Praticas ESG para Fornecedores.
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COMUNIDADE

GRI 3-3,411-1,413-1,413-2

COMPROMISSO SOCIAL E FOMENTO A CULTURA DO SANEAMENTO

A expansdo das operagdes da BRK
proporciona melhonrias sociais e
ambientais diretas nas comunidades
impactadas pelas atividades da
Companhia. A implementag&o da coleta
e tratamento do esgoto sanitario, bem
como, o tratamento e distribuigdo de
agua potavel adequados contribuem
diretamente para a preservagdo do
meio ambiente, a promogé&o da saude
publica e 0 aumento da salubridade
das habitagdes. Esses avangos evitam
a proliferacéo de doencas, elevam a
qualidade de vida, auxiliam a redugédo
da desigualdade social e fortalecem

a produtividade local. Além disso,
essas iniciativas contribuem para o
aumento no indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), com a reducéo de
doengas infecciosas e da taxa de
mortalidade infantil, gerando ainda
impactos financeiros positivos,

como a diminuicéo de gastos com
saude e melhorias nos indicadores
educacionais.

A BRK esta atenta aos possiveis
impactos negativos que podenria causanr
a comunidade, como atropelamentos,
extravasamento de esgoto, ou geragado

de odor. Para tanto, a BRK adota
procedimentos especificos para
mitigar estes riscos. Esses incluem

a comunicacgéo proativa com as
comunidades sobre obras preventivas,
causas e solugBes para eventuais
problemas, além do gerenciamento do
nisco e cumprimento de normativas
internas. Observa-se que em 2024, n&o
foram registrados casos de violagéo
de direitos de povos indigenas e
comunidades tradicionais.

A Companhia também reforcou

seu compromisso social por meio

de investimentos em programas de
engajamento comunitario e projetos
socioambientais. Esses investimentos
s8o realizados com recursos proprios,
financiados e por meio de incentivos

fiscais, como os previstos na Lei
Rouanet, Lei do Esponrte, Fundo da
Crianca e do Adolescente e Fundo do
ldoso.

O estudo economeétrico realizado em
conjunto com o BID invest, integrado
ao BID, aponta a correlagéo entre o
avango do saneamento basico e os
indices relacionados a educacéo,
saude e gastos publicos. Este estudo
identificou o quanto cada ponto
percentual de avango nos indices

de cobenrtura de agua e esgoto
proporcional e externalidades nos
municipios. A tabela que segue
demonstra a evolucéo de cada indice
entre 2010 e 2021, em municipios
atendidos pela BRK:

Internagdes A Empregos
¢ Gastos publicos p g

. causadas por Atraso diretos,

Cidade/Estado com doencgas de A
doencgas de . x g - escolar |indiretos e

. o pe veiculagao hidrica . .

veiculagado hidrica induzidos
Sumaré/SP -75% -21% -74% +15%
Palmas/TO -62% -32% - 35% +16%
Araguaina/TO -32% -24% -20% +26%
Jatai/GO - 56% -33% -60% +11%
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INSTITUTO BRK

O Instituto BRK € uma entidade sem
fins lucrativos criada em 2023 com

a missdo de transformar a vida das
pessoas que vivem nas proximidades
das comunidades atendidas pela BRK,
levando ac¢8es efetivas que promovam
0 desenvolvimento socioecondmico
para muito além do basico.

Assumindo um papel central nas agdes
socioambientais da BRK, o Instituto BRK
promove e contribui por meio de agdes
efetivas, impactos positivos gerados
para as populagdes locais. Sua atuagéo
€ guiada por valores solidos, como
ética, transparéncia e 0 compromisso
com a busca por solugdes que

promovam a equidade e o progresso
social.

Para alinhar suas iniciativas aos
desafios socioambientais enfrentados
pela BRK, o Instituto conta com

a participacéo de executivos da
Companhia em sua diretoria, o que
fortalece a governanca e assegura o

alinhamento estratégico de suas agdes.

Atraves dessa abordagem, o Instituto
BRK potencializa as transformacdes
socioambientais nas comunidades,
contribuindo de maneira efetiva para
0 bem-estar e a sustentabilidade nas
regides onde esta presente.

institutoBRIK

1. Educagéo e Conscientizagdo Ambiental — promove o
desenvolvimento de capacidades socioemocionais e

@ conscientiza as comunidades sobre os beneficios e impactos

do saneamento na saude e na qualidade de vida.

2. Geragdo de Emprego e Renda — desenvolve programas de
capacitagdo profissional, contribuindo para o crescimento
sustentavel das regides onde atua.

3. Acesso ao Saneamento — implementa projetos que ampliam o
acesso a agua e ao esgoto, com especial atengdo para areas
rurais.

4. Qualificagdo da Politica Publica — apoia iniciativas voltadas
para o aperfeicoamento de politicas publicas, gerando
impactos positivos de longo prazo.

5. Cultura e Esporte — incentiva agdes que promovam a cultura
€ a pratica de atividades esponrtivas nas comunidades
atendidas.

INSTITUTO BRK E ENGAJAMENTO DA COMPANHIA COM A
COMUNIDADE

Em 2024, os esforgos do Instituto BRK foram, em grande parte, dedicados a
modelagem, ao planejamento e a execugdo do projeto Fonte de Futuro. A iniciativa
foi nreconhecida com o primeiro lugar no Prémio BRK Atitude & Inovagdo, a maionr
acdo de reconhecimento interno da BRK, na categoria Impacto Alem do Basico.
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PROJETO FONTE DE FUTURO
Atualmente, no Brasil, cerca de 38 mil
escolas ainda n&o possuem acesso a rede
publica de abastecimento, privando 5,2
milhGes de alunos do acesso a agua tratada
diretamente na torneira nesse ambiente.
Ciente desta realidade, o Instituto BRK, em
parceria com a Zurich Seguros, lancou

o projeto Fonte de Futuro em outubro

de 2024. A iniciativa levou agua potavel e
educacggo ambiental a 21 escolas publicas
localizadas em terras indigenas e areas
rurais e/ou afastadas dos centros urbanos.

Por meio da instalagdo de uma

tecnologia social de tratamento de agua,
aproximadamente 23 mil pessoas s&0
beneficiadas direta e indiretamente com
agua potavel nas escolas. O equipamento,
capaz de eliminar 100% de virus e
bactérias, assegura a qualidade da agua e
reduz riscos a saude.

O projeto também recebeu a doagéo
de hidrémetros e dispositivos de
telemetria para medir 0 consumo de dgua tratada nas escolas. Esses
equipamentos permitem monitorar em
tempo real o consumo da égua (m°) e
identificar rapidamente possiveis falhas
no sistema, garantindo eficiéncia no

acompanhamento e na manutengéo.

A Escola Indigena Taing, localizada na Aldeia
Canoand, em Formoso do Araguaia (TO), foi

a primeira beneficiada, seguida por outras
unidades em municipios do estado, como
Camypos Lindos, Miracema do Tocantins,
Colmeia, Guarai, Colinas e Rio Sono. No
comego do ano seguinte, mais equipamentos
foram instalados em escolas de Macaé (RJ),
totalizando 21 escolas e fornecendo mais de
240 mil litros de agua tratada por dia.

Além da instalagéo da tecnologia de
tratamento, a BRK é responsavel pela
manutencéo dos filtros por 24 meses.
Durante esse penriodo, funcionarios das
escolas receberéo treinamento para
realizar a manutengédo do sistema apods o

encerramento da parceria. A tecnologia
foi projetada para ser simples de operan,
sem exigir manuseio tecnico diario ou
condi¢bes climaticas especificas, o que
facilita sua adogéo e continuidade nas
comunidades beneficiadas.

Para 2025, a BRK ja planeja a segunda
etapa, que expandira o projeto para
novas escolas no préximo biénio, para
ampliar o impacto positivo do projeto

Nna vida de alunos, professores e
funcionarios de forma direta, e de seus
familiares de modo indireto, pois o projeto
permite que os alunos levem agua potavel
para suas casas. A expansdo do projeto
faz parte de um plano ambicioso de levar
agua potavel para mais escolas no Brasil.

)
:

Mais informagdes estio
disponiveis no site do projeto:
https://fontedefuturo.com.br/
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COMUNIDADE RMM

Desde o inicio da Concesséo, a BRK tem
implementado agBes socioambientais
Nna Regido Metropolitana de Maceid
(RMM) para fortalecer a transparéncia,
o diglogo, a educacgéo e a colaboragao
com as comunidades atendidas. Essas
acdes s8o orientadas pelo Projeto

de Trabalho Técnico Socioambiental
(PTTSA), que define diretrizes claras
para o engajamento social na regigo.

No ultimo ano, a BRK RMM realizou
291 atividades, alcancando 10.986
pessoas por meio de palestras em
escolas, postos de saude, Centros de

Referéncia de Assisténcia Social (CRAS)
e outros equipamentos comunitanrios.
Para facilitar a comunicagédo e o
dialogo, foram mapeados 387 lideres
comunitarios e pontos focais na
regido. Alem disso, a iniciativa "Porta a
Porta" permitiu a visita a 6.015 imoéveis
em 242 ruas, fornecendo informacdes
diretamente aos moradores sobre as
obras e 0s servigos prestados.

A divulgacéo de informacdes e o
contato direto com a comunidade
foram intensificados por meio de
diversas iniciativas, como:

-

comunitarias;

.

* 842 informes gerais, incluindo noticias, avisos e publicagtes
em redes sociais, enviados a grupos de liderancas

* 5.978 interagdes pelo FollowUp, monitorando o feedback
da comunidade e avaliando continuamente a percepgao e
satisfag8o dos moradores;

* 50 edigdes do Boletim de Sustentabilidade, direcionadas as
equipes internas da BRK RMM, fornecendo uma viséo geral
das operac8es Nos 13 municipios atendidos, com informagdes
vindas das comunidades.

J

Essas agdes reforgam o compromisso da BRK com a construgdo de relagSes de
confianca e a garantia de que as comunidades e equipes da Companhia estejam
sempre bem informadas e integradas as atividades realizadas na regigo.
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EXCELENCIA NO ATENDIMENTO

GRI 3-3,417-1,417-2,417-3, 418-1, IFFWU-450a.3

A BRK reconhece que a exceléncia no
atendimento € um pilar fundamental
para o fortalecimento de suas relagdes
junto aos seus principais stakeholders
e a comunidade local. Para asseguranr
uma comunicacado clara e precisa
sobre seus servicos e produtos,
implementa procedimentos para
garantir a qualidade das informacdes
e a rotulagem de seus senrvigos. Essas
iniciativas permitem que se estabelega
um atendimento eficaz, capaz de
promover uma percepgao positiva da
Companhia por parte da comunidade
local, fortalecendo a confianga e o
relacionamento com os clientes.

CONFORMIDADE COM
REGULAMENTOS E GESTAO DE
RECLAMAGOES

Todos os servicos da organizacao
séo avaliados quanto a conformidade
com os procedimentos internos,
assegurando o cumprimento de
regulamentacdes aplicaveis. Os
dados relacionados aos servigos
oferecidos s8o disponibilizados na
fatura de agua, em conformidade com
o Decreto Federal n2 5.440/2005 e
regulamentacdes regionais, quando
aplicaveis.

As faturas emitidas pela organizacéo
incluem informacgdes detalhadas,

como a identificag8o da Sociedade de
Proposito Especifico (SPE) fornecedonra
dos senrvicos, os dados do usuario

e daligac&o (endereco, categoria e
economia), o volume de agua consumido
e faturado, o periodo de consumo, a
data de leitura e emisséo, os valores
discriminados por tipo de servico (agua,
esgoto, encargos, parcelamentos,
servicos complementares e tributos)

e a data de vencimento. Também
apresentam a carga tributaria
aproximada, conforme a Lei 12.741/12,
0 codigo de barras, informagdes
sobre debitos e débito automatico, os
parémetros de qualidade da agua de
acordo com a Portaria n2 888/2021,

a estrutura tarifaria praticada e,
qguando aplicavel, a indicacéo de que

a fatura serve como garantia para
financiamentos destinados a ampliagéo
do sistema de agua e esgoto.

A padronizagdo do modelo de fatura
€ conduzida pelas areas corporativas
da organizagéo, assegurando a
uniformidade em todas as localidades
de prestag8o de servigos. O
preenchimento das informagdes
ocorre por meio de software
parametrizado, garantindo a inclusdo
correta dos dados.

GESTAO E MONITORAMENTO

A gest8o da area de atendimento acompanha
sistematicamente os feedbacks recebidos

e desenvolve, junto as areas envolvidas,
acBes corretivas e de melhonria, reforgando
0 compromisso da BRK com a exceléncia no
atendimento.

N&o foram identificadas n&o conformidades
em relacgdo a rotulagem de produtos, uma vez
gue os dados necessarios sdo apresentados
nas faturas, atendendo ao Decreto Federal n2

5.440/2005 e demais regulamentagdes aplicaveis.

Em 2024 tambem n&o houve registros de ndo
conformidade com regulamentos relativos a
comunicagdo ou agdes de marketing.
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INTERRUPCOES DE SERVICO

Com respeito ao impacto das
interrupcdes de servico N&o
planejadas em 2024, 9.601.0841
clientes foram afetados. Esse
resultado demonstra uma melhora em
relacdo a 2023, quando os registros
apontaram 11.633.867 clientes
afetados. A Companhia acompanha
esses eventos por meio do indicador
QD002 do Sistema Nacional de
Informacgd8es sobre Saneamento

A Politica ESG da
Companhia inclui
diretrizes sobre
satisfagao dos clientes,
qualidade da agua e tarifa
social, resultando em uma
reducao de 80% no tempo
de espera no canal digital
e de 77% nos processos
segmentados.

(SNIS), que considenra paralisacSes

com duragao minima de seis horas.

A BRK mantém seu compromisso de
aprimonrar continuamente a qualidade
e a confiabilidade dos senrvigos, visando
reduzir as interrupcdes e garantir a
satisfag8o de seus clientes.

COMPROMISSO COM A EXPANSAO
DO SANEAMENTO PARA EXCELENCIA
NO ATENDIMENTO

A BRK reafirma anualmente seu
compromisso com a expanséo dos
sistemas de agua e esgoto, promovendo
0 acesso ao saneamento € melhorias
nas condigdes de vida das comunidades
atendidas. Reconhecendo os possiveis
impactos da expansdo, como a exclusdo
de grupos vulneraveis devido as tarifas,
a Companhia adota mecanismos para
garantir equidade socioecondmica e
acesso inclusivo.

Com a meta de atingir 80% de satisfagéo
dos clientes ate 2030, a BRK investiu na
digitalizacdo dos canais de atendimento,
que em 2024 responderam por 86%
dos atendimentos, com notas acima de
7,5 no indice de satisfagéo. A agéncia
virtual Minha BRK foi criada para
garantir acessibilidade, especialmente
para pessoas com deficiéncia,

como complemento aos atendentes
capacitados em LIBRAS das agéncias
fisicas.

BRK

( MENSAGEM DO CEO ]

SOBRE ESTE
RELATORIO

DESTAQUES ESG

[ A BRK ]
( )

POLITICAS
E PRATICAS

GOVERNANCA

( )
[ MEIO AMBIENTE ]

PESSOASE
SOCIEDADE

(o )
CLIENTES

EFICIENCIA
OPERACIONAL

DESEMPENHO
ECONOMICO

ANEXOS DO
RELATORIO

2024

RELATORIO ESG

{e8)




EFICIENCIA
OPERACIONAL

BK

[ MENSAGEM DO CEO]

SOBRE ESTE
RELATORIO

A BRK

: J
( )
(oesmavesese |
=
{ )
(
:
(

GOVERNANCA

MEIO AMBIENTE ]

PESSOASE
SOCIEDADE

CLIENTES ]

N

EFICIENCIA

OPERACIONAL

DESEMPENHO
ECONOMICO

ANEXOS DO
RELATORIO

2024

RELATORIO ESG

<69 >




GESTAO DA OPERACAO

GRI 3-3

Visando se tornar lider em eficiéncia
Nno mercado de saneamento, a BRK
implementou uma serie de melhores
praticas operacionais com foco na
reducdo de recursos e custos, bem
como, expansao do servico, o que
consequentemente desencadeia

Com foco em inovagao e
sustentabilidade, a BRK
investe na modernizagao
da infraestrutura e no
controle de perdas,
promovendo eficiéncia
operacional e ampliando o
acesso ao saneamento.

diversos beneficios nas dimensdes
ambientais, sociais e financeiras.

A eficiéncia operacional € um tema
matenrial para a BRK, essencial tanto
para a sustentabilidade financeira,
quanto para a qualidade dos servigos e
para a universalizacdo do saneamento,
conforme o Marco Legal do
Saneamento Basico (Lei 14.026/2020).
Desta forma, para otimizar recursos,
reduzir perdas e promover melhonrias
continuas, a Companhia adota uma
abordagem integrada, que combina
inovagéao tecnologica, planejamento
estratégico e colaboragédo entre
equipes.

Em 2024, avangos significativos foram
alcangados com implementagao de
novas tecnologias e 0 aprimoramento
dos processos relacionados a frota
das openracgdes.

Além disso, para manter o
compromisso com a eficiéncia
operacional, redugédo do impacto
ambiental e melhonria da qualidade

de vida das comunidades atendidas,
a BRK investiu na modernizagéo,
manutengéo preventiva e expansao
da infraestrutura, o que possibilitou
0 aumento da capacidade de
atendimento e reducéo das perdas
operacionais.

GESTAO DE PERDAS

No combate as perdas de agua, a BRK
realizou investimentos de mais de R$ 56
milh8es em agB8es como a substituigdo
de medidores, a verificagcgdo de mais

de 7 mil quildmetros de rede, que
resultaram na redugdo de 12,5 bilhSes
de litros de agua penrdida.

A Companhia manteve sua atuagdo
em busca da melhoria, alcangando um
indice de perdas de 35,7%% em 2024,

A BRK atua na redugéo de perdas de
agua em duas frentes:

* Perdas aparentes — relacionadas
a uma maior eficiéncia no parque
de hidrémetros e na busca por
innregularidades.

indice de perdas®

22

35,3%

35,2%

35,7%

37. Este indicador ndo considera a unidade de RMM, assim como nos anos anteriores. Se a RMM for considerada, passa para 42,1% o indice de perdas na distribuigdo de agua.
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BRK

* Substituigdo de mais de 150 mil medidores » Constatagéo e regularizag&o de mais de 49 mil PROJETO GALAXIA

para maior precisdo e incentivo ao consumo fraudes e/ou irregularidades. O Projeto Galaxia € uma iniciativa inovadora da BRK [ ]
i . , : , . MENSAGEM DO CEO
consciente. desenvolvida em parceria com a Finep (Financiadora de
* Recuperagdo de quase 900 mil m® de agua por Estudos e Projetos, vinculada ao Ministério da Ciéncia,

* Expanséo da imponrtacdo de hidrémetros da meio de fiscalizag8o de fraudes. Tecnologia e Inovagéo) para transformar a forma como ‘ SOBRE ESTE ’

China, aumentando a eficiéncia na gestdo vazamentos No sistema de distribuig&o de 4gua s8o RELATORIO

de custos e superando as limitagdes dos » Perdas fisicas — relacionadas a vazamentos e detectados. Tradicionalmente, esse processo exige

fornecedores homologados no Brasil, despenrdicio de agua tratada e distribuida. analises humanas extensas em areas amplas, chamadas [ A BRK j

garantindo maionr estabilidade no fornecimento Distritos de Medigdo e Controle (DMCs), que podem

desses equipamentos. * Projeto Galaxia — desenvolvido em parceria com abrangenr até 3.000 ligagdes. Apods a identificagdo

a Finep (Financiadora de Estudos e Projetos, inicial, técnicos precisam realizar inspeg&es de campo [ DESTAQUES ESG j

* Ampliag8o do uso dos medidores volumeétricos vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia utilizando ferramentas como geofones, tornando o

de composite, introduzidos pela Companhia e Inovacgdo), utiliza inteligéncia artificial para processo demorado e intensivo em mao de obra. ‘ POLITICAS ’
Nno mercado brasileiro nos Ultimos anos. Essa localizar vazamentos com precis&o, reduzindo E PRATICAS
tecnologia, que ja representa a maionr parte significativamente os custos operacionais e 0s Com o uso de inteligéncia artificial (I1A) e aprendizado de
dos equipamentos em uso, continua sendo impactos ambientais associados. maquina (machine learning), o Galéxia automatiza essa
expandida, com o objetivo de alcangar 100% de analise, gerando mapas de calor que indicam com alta [ GOVERNANGA j
adocéo desse modelo. * Intensificacéo dos planos de recuperagdo precisdo a localizagdo dos vazamentos. Essa abordagem
em Maceid, com visitas técnicas e adogdo de reduz a area de pesquisa de quildmetros para metros, [ MEIO AMBIENTE ]
* Expanséo do uso de medidores inteligentes, ferramentas avangadas panra otimizar a gestéo otimizando o tempo € 0S NecUNsos Necessanrios para os
com mais de 12 mil unidades instaladas. de perdas. reparos. Desenvolvido em colaboragdo com uma stanrt-
up brasileira do Sul e pesquisadonres especializados, ‘ PESSOASE ’
» Uso de inteligéncia antificial para identificar * Em 2024, evitou-se o despenrdicio de 12,5 o projeto foi inicialmente implementado em 2024, na SOCIEDADE
penrfis fraudadonres e otimizar a substituicéo bilndes de litros de agua com a Gestéo de unidade de Cachoeiro de Itapemirim, Espirito Santo, e
de medidores, o que aumenta a assertividade Perdas da Companhia. Se considerarmos sera expandido para outras unidades em 2025. [ CLIENTES j
das agbes de campo e substitui os processos o total de perda evitada desde 2018 a 2024,
manuais. contamos com 45,5 bilhdes de litros de agua Além de otimizar o trabalho de campo, o projeto reflete V

recuperados. o compromisso da BRK com a sustentabilidade. A EFICIENCIA

reducdo de despenrdicio de dgua contribui diretamente
para a preservacdo de recursos hidricos e fortalece

OPERACIONAL

o0s compromissos ESG da Companhia. A parceria DESEMPENHO
com a Finep destaca ainda a sinergia entre o setonr ECONOMICO
privado e o governo federal para desenvolver solugdes
A UNIDADE DE SANEATINS (TO) ATINGIU O SEU MENOR iNDICE tecnoldgicas de alto impacto. ANEXOS DO
HISTORICO DE PERDAS. RELATORIO
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GESTAO ESTRATEGICA DE FROTAS E COMBUSTIVEL

Em 2024, a BRK aprimorou sua
eficiéncia operacional por meio da
implantacéo de uma sénrie de acdes
voltadas a gestdo estratégica da
frota e eficiéncia no consumo de
combustiveis, visando otimizacéo
de recursos € a redugdo do impacto
ambiental.

Um dos principais focos dessas
iniciativas foi a minimizag&o do tempo
de Motor Ligado com o Veiculo Parado
(MLVP), uma pratica que consome
combustivel desnecessariamente e
contribui para emiss8es de gases de
efeito estufa.

A implantag&o e acompanhamento

do indicador MLVP (tempo de motonr
ligado com veiculo parado) reforgou a
imponrténcia da adogdo dos veiculos e
do desligamento do motor em paradas
prolongadas. Neste sentido, tambeém

foram realizadas diversas campanhas
sobre a diregé&o econdmica para os
colaboradores de todas as unidades
operacionais e para a conscientizacéo
junto aos motoristas. Além disso,

0 monitoramento do consumo de
combustivel por meio de sistemas

de telemetria e governanca do tema
permitiu identificar padrdes de uso e
oportunidades de melhonria.

Essas medidas resultaram em

uma redugdo no despenrdicio de
combustivel. Mais informagées

podem ser consultadas na pagina 36. O
comprometimento com a eficiéncia
enenrgética e a sustentabilidade reflete
0 compromisso da empresa com

as melhores praticas ambientais,
alinhando-se aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
as expectativas de seus stakeholders.
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QUALIDADE DA AGUA

GRI 3-3, 303-2, 416-1, 416-2, IF-WU-250a.1

GESTAO DA QUALIDADE DA AGUA E DE EFLUENTES
Ciente da importancia da sustentabilidade hidrica para
suas operacdes, a BRK adota uma abordagem integrada
para a gestdo de agua e efluentes. A estratégia da

Companhia prioriza a disponibilidade hidrica para a
continuidade de suas atividades, considerando tanto a
quantidade quanto a qualidade da agua utilizada.

QUALIDADE DA AGUA TRATADA E DISTRIBUIDA

A BRK realiza iniciativas de monitoramento da
qualidade da agua distribuida, com o intuito de
garantir que a agua esteja em conformidade

com a legislacdo de potabilidade vigente. As
medi¢Bes e analises atendem aos requisitos legais
quanto a frequéncia de monitoramento e aos
limites estabelecidos, assegurando a entrega

de agua dentro dos padrdes de qualidade.

Essa conformidade € alcangada por meio da
implementacéo de processos técnicos de controle
em todas as etapas do tratamento.

Para asseguranr a qualidade da agua entregue
aos consumidores, a BRK realiza um rigoroso
monitoramento de mais de 130 paréametros
fisico-quimicos e microbioldgicos, atendendo aos
padrdes estabelecidos pelo Ministério da Saude
e outros orgdos reguladores. Esses parédmetros
avaliam tanto aspectos que afetam a saude
humana quanto variacdes de sabonr, odor ou
aparéncia (padrdes organolépticos). Em 2024,

a Companhia realizou mais de 2,5 milhdes de
analises para atender as exigéncias legais e mais
de dois milhdes para um controle operacional
robusto, garantindo a seguranga dos servigos
prestados. Alem disso, a BRK utiliza sistemas de
monitoramento online que medem parémetros-
chave em tempo real, permitindo respostas
rapidas a eventuais problemas operacionais,
sempre em observancia a Portaria GM/MS ne
888/2021.

Dentre as praticas utilizadas para garantia da
qualidade da agua destaca-se a continuidade das
acdes previstas no Plano de Seguranga da Agua

(PSA), um programa que permite uma analise de
riscos abrangente dos sistemas de abastecimento
e orienta os procedimentos de operagao, o
monitoramento do processo de tratamento e

os investimentos de forma assenrtiva e eficaz. O
PSA ¢ uma medida fundamental para identificar
0s perigos associados a producéo e distribuicdo
de agua, avaliando riscos de contaminagéo da
agua desde a captag8o ate a distribuig8o para

os consumidores e estabelecendo medidas
preventivas para garantir a segurancga do
abastecimento. Desta forma, com 10 PSAs
jaimplementados e planos para a expanséo

em areas de captacédo superficial de agua,
priorizando regides cuja seguranga hidrica e a
qualidade da agua estdo mais vulneraveis, a BRK
busca garantir a seguranga da agua distribuida
para consumo das pessoas. Os resultados obtidos
durante o monitoramento da qualidade sé&o
registrados em sistemas informatizados, com total
rastreabilidade, e acompanhados em tempo real
pelos responsaveis técnicos operacionais € pela
area de qualidade da Companhia. Essa estrutura
permite uma resposta agil e precisa a quaisquenr
necessidades relacionadas a gestdo da qualidade.
A BRK avalia 100% da agua distribuida aocs clientes
em relaggo aos impactos na saude e seguranga.

Em 2024, a BRK ndo registrou ndo conformidades
gue resultassem em adverténcias ou multas
relacionadas a saude ou seguranga dos seus
produtos e servigos. Assim como, Nndo houve
violagBes dos padrdes de potabilidade da agua no
penriodo.
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QUALIDADE NO TRATAMENTO DE
EFLUENTES

A coleta, afastamento, tratamento

e disposicéo adequados de esgotos
gerados diariamente pelas pessoas
s8o fundamentais para a protecgdo ao
meio ambiente e cuidado com a saude
das pessoas. A BRK assegura que

os efluentes tratados atendam aos
criténios fisicos, quimicos e biologicos
estabelecidos pela legislagdo e
regulamentos aplicaveis a cada sistema
de esgotamento sanitario através do
monitoramento dessas caractenristicas
em todas as etapas do processo de
tratamento e nos corpos hidricos
receptores.

As anadlises laboratonriais para
monitoramento dos padrdes
estabelecidos na legislacéo sdo realizadas
por laboratorios acreditados pela
Coonrdenagao Genral de Acreditagdo do
Inmetro (CGCRE/Inmetro) de acordo
com anorma ABNT ISO/IEC 17025.
Paralelamente, a BRK conduz analises
internas para garantir que as eficiéncias
dos processos de tratamento cumprem
exigéncias e procedimentos internos
elaborados com base nesta mesma
norma.

Em adig&o aos laboratérios internos, a
BRK conta com uma parceria com um
dos maiores grupos de laboratdrios do
mundo, presente em 27 palises, o que
garante alem de impanrcialidade nos
resultados, o atendimento a padrdes
globais de qualidade.

Os resultados das analises s&o
registrados em sistemas informatizados
para manutencdo da rastreabilidade e
confiabilidade, constituindo um banco
de dados robusto que proponrciona
informacédo assenrtiva para a gestéo e
melhoria da qualidade no tratamento de
efluentes.

GESTAO DA QUALIDADE DE
PROCESSOS

Para fazer com que os diferentes
processos da Companhia funcionem de
forma coesa, a BRK adota certificacSes
e praticas de gestdo de reconhecimento
internacional. As praticas de gestdo da
Qualidade, Meio Ambiente e Saude e
Seguranca Ocupacionais da Companhia
seguem normas de referéncia. Essas
centificacbes oferecem métodos e
ferramentas adequados para asseguran

diariamente a qualidade nos servigos
prestados pela BRK.

Na area de ensaios laboratoriais

para o tratamento de agua e esgoto,

a Companhia mantém laboratérios
internos de controle de qualidade, que
seguem boas praticas e procedimentos
sistematizados. Ratificando o
compromisso com a qualidade dos
senvigos de tratamento prestados, em
2024, o laboratorio de esgoto de Recife
(RMR) recebeu acreditacéo pela CGCRE/
Inmetro, conforme a norma ABNT ISO/
I[EC 17.025, garantindo resultados
reconhecidos internacionalmente pelos
laboratorios. Essa certificacdo amplia

0 escopo de parédmetros monitorados
pela Companhia e agiliza a obtengéo de
resultados, essenciais para as tomadas

de decisbes operacionais. Ao todo, em
2024, cinco laboratdérios da BRK possuiam
a acreditacdo CGCRE/Inmetro, além de
contar com laboratérios contratados que
também possuem essa acreditaggo.

Para garantir a padronizacéo da
qualidade das informacdes, os
laboratorios participam de Programas de
Ensaios de Proficiéncia Interlaboratonrial,
uma iniciativa que visa ampliar a qualidade
dos resultados analiticos obtidos por
todos os laboratorios participantes e em
diferentes locais e condigdes, permitindo
a comparacdo entre diferentes
laboratodrios. Esse processo reforca

a preciséo e exatiddo dos metodos
analiticos, assegurando um padréo
elevado de qualidade e controle.

Centificados

Cinco unidades

ISO/IEC 17.025

Cinco unidades operacionais

ISO 9.001 (Gestédo da Qualidade)

Quatro unidades

ISO 14.001 (Gestdo Ambiental)

Trés operagdes

ISO 45.001 (Gestdo de Saude e Seguranga Ocupacional)

Todas as unidades

ISO 37.001 (Gestdo Antissuborno)

Nota: Com a finalizag&o do Contrato de Rio das Ostras, o laboratdrio foi transferido para Macaé e a acreditagdo
segue em processo de transferéncia até a data de publicagéo deste Relatério.
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AVANGOS TECNOLOGICOS E SUSTENTABILIDADE NA GESTAO DA QUALIDADE NO SANEAMENTO

O monitoramento informatizado

dos dados da qualidade da agua e
efluente tratados é realizado através
de um Sistema de Gerenciamento de
Dados Laboratonriais (LIMS) e de um
software de gestdo da qualidade para
acompanhamento de indicadores,
ocorréncias e planos de agéo. A
integragdo automatica desses sistemas
garante que todas as ocorréncias sejam
tratadas de forma eficiente, refletindo o

compromisso da BRK com a exceléncia
€ 0 aprimoramento constante. Em 2024,
a BRK promoveu avangos relacionados
ao fortalecimento da governanca de
dados e a automac8o de processos.
Por meio do Programa de Governanca
de Dados da Qualidade, a Companhia
aprimorou analises criticas e aumentou
a eficiéncia operacional, incorporando
tecnologias que automatizam a extragéo
e analise dos dados da qualidade da
dgua e esgoto inseridos Nos softwares
de gestdo de dados laboratoriais nas
unidades, integragdes com outros
softwares utilizados na gestdo das
operagdes e integracdo com dados

de fornecedores para obtengdo
automatica de resultados de analises.

Painéis de Business Intelligence (Bl)
foram desenvolvidos para oferecer
aos técnicos uma visdo centralizada
e critica das analises realizadas,
assegurando a validagdo dos

dados antes do envio aos orgaos
reguladores, como o Ministério da
Saude e as autoridades ambientais.
Através do myLIMS® também foi
automatizada a extragéo de dados de
eficiéncia das estacdes, como DBO
(Demanda Bioguimica de Oxigénio) e
nitrogénio, informacgdes que compdem
o inventanrio de emissdes de gases de
efeito estufa.

Outro manrco foi a disponibilizacéo
dos Relatorios Anuais de Qualidade
em formato digital, e o projeto de
disponibilizacéo da fatura tanto no
formato fisico quanto no formato
digital, de acordo com a escolha dos
clientes, eliminando a impresséo de
mais de um milh&o de folhas de papel,

e evitando que mais de 100 arvores

em média fossem cortadas apenas
com esta medida. As informacgdes
passaram a ser acessadas por QRcode
nas contas de agua, WhatsApp e redes
sociais, promovendo sustentabilidade

e reduzindo custos e impactos
ambientais.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

GRI 201-1

A BRK encerrou 2024 com resultados
reconrdes em indicadores como:
receita, margem EBITDA - Capex®®,
reafirmando sua agenda continua

de eficiéncia e atestando o profundo
dominio de suas operacdes. Hoje, mais
de 90% do EBITDA da Companhia advém
de concessdes que operam ha mais

de cinco anos, refletindo a maturidade
dos nossos ativos.

A Receita Openracional Liquida Ajustada
(ROL) da Companhia atingiu R$ 3,5
bilnGes em 2024, representando

um crescimento de 7% versus 2023.
Considerando o término do contrato
da concessdo de Rio das Ostras (RDO),
se colocarmos os dois periodos em
bases comparaveis®, o crescimento
teria sido de 10%. Esse resultado foi
impulsionado pelo aumento de 6% na
tarifa média, pelo acréscimo de novas
economias e aumento do volume
faturado.

O EBITDA Ajustado apresentou uma
expansdo de dois digitos pelo 62 ano
consecutivo (de 13%), alcangando R$
1,9 bilh&o, com uma margem EBITDA
Ajustado de 53%, a maior registrada
na historia da Companhia para um
Unico ano. Em bases companraveis®, o
crescimento do EBITDA Ajustado teria
sido de 21% em 2024, com aumento
de 4 p.p. na margem EBITDA Ajustado.
Esse desempenho foi influenciado pelo
aumento da ROL Ajustada, aliado a
disciplina na gestéo dos custos.

Durante o ano, os Investimentos
Ajustados totalizaram R$ 854 milhdes,
representando redugdo de 39%, na
comparagdo com 2023, decorrente
principalmente do amadurecimento
dos ativos e da otimizagéo do plano de
investimentos. Por exemplo, em Goias,
onde foi atingida a universalizacgo

em 2023, a necessidade de CAPEX
reduziu consideravelmente, com

os Investimentos caindo 50% no

acumulado de 2024. Porto Ferreira
e Uruguaiana tambeém atingiram

a universalizagdo Nno mesmo ano,
contribuindo para este patamar de
CAPEX. Exemplos de investimentos
foram a conclus&o da ETA Niguim em
Maceio, a ampliagéo da ETE Pouso
do Meio no Tocantins, e no inicio de
2025, tivemos a ampliagdo da ETE S&o
Lourengo da Mata e da ETE Cabanga,
em Recife.

Em 2024, o indicador EBITDA — CAPEX
atingiu aproximadamente R$ 1,0 bilh&o,
demonstrando o fortalecimento do
perfil de geracéo de caixa operacional
da Companhia.

A eficiéncia operacional continuara
sendo um dos pilares centrais do
crescimento da BRK. Dois contratos
de autoproducéo de energia ja foram
assinados, com a Elera Renovaveis
e a Serena Energia, que garantiréo

38. Métrica financeira utilizada para mensuranr a geragéo de caixa operacional da Companhia, que considera o EBITDA (Lucro antes de
juros, impostos e depreciagéo e amortizag&o) e os Investimentos realizados (mensurados pelo Custo de Construgéo)
39. Considera para a comparagdo do ano a excluséo da operagdo de RDO nos meses de jan-dez/23, dado encerramento da operagéo em 1°

de maio de 2024, e seu consequente impacto em 2024
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BRK

[ MENSAGEM DO CEO]

A seguir, estdo listados os principais resultados operacionais
e financeiros da Companhia em 2024 (comparados com

2023):
) , s , ,, SOBRE ESTE
A Receita Operacional Liquida Ajustada atingiu RELATORIO
R$ 3, 5 bilhoes (+7% ou +10% em bases
comparaveis*) [ A BRK ]
[ DESTAQUES ESG j
Alcangamos aproximadamente POLITICAS
E PRATICAS
3 ,1 milhdes
de economias ativas em todo o Brasil [ GOVERNANGCA j

[ MEIO AMBIENTE j

gue a maior parte do consumo de energia da metodologia de Orgamento Base Zero (OBZ), que ponr Volume Faturado de ‘ PESSOAS E ’
Companhia seja proveniente de fontes renovaveis, meio de comparabilidade de melhores praticas entre SOCIEDADE
0 que N&o so gera economia operacional de longo as unidades da BRK, mapeou aproximadamente 455 milhoes de m® (+3%)
prazo, mas também contribui para a agenda de 100 iniciativas focadas em eficiéncia, que seréo [ CLIENTES ]
sustentabilidade. A Companhia se beneficiou de implementadas ao longo de 2025.
um contrato com um player de referéncia no setor N
para a venda de ativos do laboratorio central e a Por fim, todas essas estrategias reforcam o ‘ OIEE:SAEI\IISII\IAAL ’
prestacgado de servigos de analise laboratonrial por compromisso da BRK com a expanséo sustentavel
um prazo de 10 anos, o que assegurara a mesma dos senrvicos de 4gua e esgoto, garantindo n&o EBITDA Ajustado recorde de R$ 1!9 N
qualidade dos servigos prestados e otimizagéo dos apenas a rentabilidade do negdcio, mas tambeém o bilhao (+13% ou +21% em bases DESEMPENHO
custos de andlise. Paralelamente, a elaboragéo do impacto positivo e duradouro para as cidades onde comparaveis®®), com a margem EBITDA ECONOMICO
orcamento da Companhia foi concluida ja na nova opera. Ajustado atingindo 53% (+3 p.p. ou +4 p.p. em
bases comparaveis*°) ANEXOS DO
‘ RELATORIO ’
40. Considera para a comparagdo do ano a exclusdo da operagdo de RDO nos meses de jan-dez/23, dado encerramento da
operagdo em 12 de maio de 2024, e seu consequente impacto em 2024
2024
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Indicadores financeiros (R$ milhées)

Endividamento (IFRs R$ milhdes)

2024 2023 A (%) 2024 2023 A (%)
Receita Liquida 4.295 4.654 -8% Divida Bruta 13.763 12.638 9%
Receita Operacional Liquida 3.394 3.131 8% Disponibilidades e derivativos 2.348 1.926 22%
Receita de Construgéo Liquida 901 1.523 -41% Divida Liquida 11.445 10.712 7%
Custos e Despesas (8.158) (8.779) -16% EBITDA (IFRS) 1.790 1.494 20%
Custos dos Servigos Prestados (1.095) (1.072) 2% Alavancagem recorrente 6,4x 7,2x -0,8x
Desp. Gerais e Administrativas (510) (583) -13% Alavancagem ajustada* 6,2Xx 6,6X -0,4x
Custos de Construgéo (882) (1.492) -41%
Depreciagdo e Amonrtizagdo (671) (631) 6%
Resultado Financeiro (1.080) (958) 11% ALAVANCAGEM
Resultado Equiv. Patrimonial (4) (12) -87%
IR/CSLL (corrente + diferido) (52) (44) 17% Em 2024, a alavancagem recorrente uma assimetria para esse indicador, a
Lucro (Prejuizo) Liquido Oper. Continuadas 20 (137) N.A. da BRK totalizou 6,4x, uma reducgdo de alavancagem totalizaria 5,4x.
Lucro (Prejuizo) Liquido Oper. Descontinuadas (13) (1) N.A. 0,8x quando comparada ao indicador
Lucro (Prejuizo) Liquido 7 (138) N.A. em 2023, mesmo considerando o A Companhia e a atual administrag&o
Receita Operacional Liquida Ajustada 3.498 3.273 7% impacto do término da concess&o de seguem focadas na desalavancagem,
EBITDA 1.790 1.494 20% Rio das Ostras. Se considerar o EBITDA  que segue ocorrendo como
Margem EBITDA 53% 48% 5p.p Ajustado, juntamente com a Divida consequéncia do foco em eficiéncia,
EBITDA Ajustado 1.863 1.642 13% Liquida Ajustada“?, a alavancagem otimizag8o dos investimentos,
Margem EBITDA Ajustado 53% 50% 3pp Ajustada estd em de 6,2x. Tomando amadurecimento dos ativos e expans&o

como ponto de partida este pataman, do EBITDA.
Economias ativas Volume Faturado Tarifa Média e ainda excluindo Maceid, que traz
(mil) (milhdes de m®) (R$/m?®)

3.015 3.1 6,34

M 455 5,97
23 24 23

41. Considera EBITDA Ajustado (excluindo efeitos ndo recorrentes) e Divida Liquida Ajustada.

42, A Divida Liquida Ajustada € composta pela Divida Liquida e considenra: (i) Adigéo da Divida
Ligquida da companhia controlada em conjunto AP5, considerando a participagdo da BRK
de 50%. (i) Exclus&o da Divida Liquida atribuida a participagdo de acionistas minoritarios nas
controladas da BRK. (iii) Exclus&o dos instrumentos financeiros derivativos.

BRK

( MENSAGEM DO CEO ]

SOBRE ESTE
RELATORIO

A BRK

DESTAQUES ESG

)
)

POLITICAS
E PRATICAS

GOVERNANGCA

MEIO AMBIENTE

PESSOASE
SOCIEDADE

CLIENTES

EFICIENCIA

OPERACIONAL

|
|
|
|
|

N

DESEMPENHO

ECONOMICO

ANEXOS DO
RELATORIO

2024

RELATORIO ESG

{79>



DISTRIBUIGIN\O DO VALOR ADICIONADO
Em 2024, a BRK registrou um crescimento

de 18% no valor adicionado distribuido,
totalizando R$ 2,6 bilndes de valor adicionado
distribuido, impulsionado pelo aumento da
receita operacional, aliada a uma melhor
gestdo dos custos e despesas, incluindo os
savings oriundos das otimizagdes de estrutura
organizacional, de processos, arrecadagao, e
gastos com senrvigos de terceiros.

A distribuig8o do valor ocorreu da seguinte
forma:

* Remuneracéo de Capitais de Terceiros
(60%) — incluindo juros, alugueis e outras
remuneracdes.

» Pessoas e Encargos (22%) — abrangendo
salarios, beneficios e encargos sociais.

» Impostos, Taxas e Contribui¢cdes (17%)
— abrange todos os tributos e taxas
relacionados as atividades da Companhia.

A BRK segue em total conformidade com
suas obrigagdes fiscais no Brasil e n&o possui
operagdes em territérios offshore®.

Distribuigio do valor adicionado (R$ milhdes)* - ari201-1

2022 2023 2024
Pessoas e encargos 549 608 575
Impostos, taxas e contribui¢cdes 512 448 456
Remuneragdo de capitais de terceiros (financiadores) 1.120 1.298 1.578
Remuneragéo do capital préprio (13) (138) 7
Total 2.169 2.215 2.616

CLIQUE NOS LINKS

e encontre mais detalhes sobre os Nnossos resultados e gestéo

=~

=~ . .
> e - Clique aqui: .
g 8 > parasaber um pouco mais
sobre o planegjamento e controle
tributario que realizamos

=

| éFRE

> o a Clique aqui:
Cg elease é para visualizar mais detalhes
sobre os resultados

43. S80 considerados territorios offshore aqueles localizados fora do pais.

44. Conforme as Demonstragdes Financeiras, as IFRS e normas contabeis brasileiras ndo requerem a apresentagédo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pela IFRS, essa demonstragdo
€ apresentada como informagé&o suplementanr, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras. Algumas linhas que estdo nas demonstragdes financeiras, mas que ndo aparecem
aqui, foram somadas para atingir o valor correspondente nas demonstracdes financeiras. Nas demonstragdes do valor adicionado das demonstragdes financeiras ndo ha abertura dos

investimentos na comunidade.
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https://www.ri.brkambiental.com.br/informacoes-aos-investidores/central-de-resultados-brk/
https://www.ri.brkambiental.com.br/informacoes-aos-investidores/ratings/
https://www.ri.brkambiental.com.br/divulgacoes-e-documentos/formulario-de-referencia-e-cadastral/
https://www.ri.brkambiental.com.br/informacoes-aos-investidores/central-de-resultados-brk/
https://sustentabilidade.brkambiental.com.br/artigo/planejamento-e-controle-dos-tributos-para-promover-a-capacidade-de-investimento-e-a-transparencia

ESTRUTURA DE CAPITAL

A BRK mantém um perfil de divida
equilibrado, combinando prazos

longos e custos competitivos,
especialmente devido as linhas de
credito subsidiadas utilizadas no
financiamento do Capex, com destaque
para o Programa Saneamento para
Todos, que hoje representa cerca de
30% do endividamento bruto. Em 2024,
a Companhia reforgou sua estrategia
de alongamento dos prazos da divida,
encerrando 0 ano com um prazo medio
de 10,3 anos e um custo medio de
11,8% ao ano.

Ao longo do ano, a BRK realizou
captagdes e refinanciamentos que
aprimoraram ainda mais o perfil de
divida, com destaque para:

e A 122 ¢ 132 emissOes de debéntures
que totalizam R$ 950 milndes, além da
captacédo de US$ 110 milhdes (em torno
de R$ 550 milhdes) com o Scotiabank.
Estas operagdes foram voltadas ao
refinanciamento de dividas existentes,
CuUjo préximo Novo vencimento Na
holding sera apenas em 2027.

* A nre-alavancagem de ativos madunros,
como Goias, Cachoeiro e Maua“®,
totalizando R$ 780 milh&es.

A capacidade financeira da Companhia, que reflete

0 avango ha estratégia de liability management,
incluindo a re-alavancagem de ativos maduros e o
refinanciamento de dividas de curto prazo, foi atestada
a partir da afirmagao de seus ratings corporativos pela
Moody’s (AA-.br) e Fitch (A+(bra)), com a elevacao das

perspectivas

¢ O empnréstimo assinado pela BRK
Maranh&o, subsidiado com o Banco
Interamenicano de Desenvolvimento
(BID) e a Propanrco, no valor de R$ 500
milndes (prazo de 20 anos), incluindo
uma linha de crédito incentivada de
US$ 10 milndes (aproximadamente
R$ 60 milhdes) e US$ 4 milhdes
(aproximadamente R$ 24 milndes) de
grant money, vinculado ao atingimento
de metas ESG. O financiamento esta
contratado e pendente de desembolso,
pois aguarda o cumprimento das
condigbes precedentes.

Em agosto, a Moody’s afirmou o Rating
Conrporativo ‘AA-.br’ da BRK, e revisou
a perspectiva de negativa para estavel,
destacando a expectativa de que a

Companhia continue a obter sucesso
Nna melhoria de suas métricas de
crédito a medida que os ativos em
ramp-up amadurecam e gerem maionr
fluxo de caixa, aliado as iniciativas
implementadas com foco em otimizagdo
dos custos e investimentos.

Em novembro, a Fitch também afirmou
o Rating Corporativo ‘A+(bra)’ da BRK,
e revisou a perspectiva de estavel para
positiva, destacando principalmente

a capacidade de desalavancagem da
Companhia, dada a continua expanséo
da geracgéo operacional de caixa e da
margem EBITDA consolidada, além da
otimizacdo do plano de investimentos
para os proximos anos.

45. Operacgéo foi realizada em janeiro de 2025.
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DEBENTURES SUSTENTAVEIS

82 EMISSAO DE DEBENTURES

Em outubro de 2020, a BRK Ambiental
realizou sua 82 Emiss&o de Debéntures,
classificadas como "sustentaveis" com
base em avaliagéo independente. A
emisséo, que seguiu padrdes como

o Green Bond Principles, Social Bond
Principles e Sustainability Bonds
Guidelines, arrecadou R$ 1,1 bilh&o,

ALOCACAO DE RECURSOS
12 Série Debéntures Sustentaveis

Total R$ 795.000.000,00

distribuidos em duas séries: R$ 795
milndes na primeira e R$ 305 milhdes
Nna segunda. Os recursos da primeira
seénrie foram totalmente alocados desde
2021 para alongamento de dividas e
fortalecimento da estrutura de capital,
apoiando a expansado dos servicos de
agua e esgoto.

A segunda série de debéntures
sustentaveis, no valor de R$ 305
milhdes, financiou projetos em 11
unidades de negocio, seguindo os
principios do Green Bond Principles e
do Social Bond Principles. Os recursos
foram destinados a iniciativas de
esgotamento sanitario, abastecimento
de agua e desenvolvimento
institucional, gerando impactos como
a prevencdo da contaminacgéo de
corpos hidricos e do solo, conservacéo

Alongamento
de dividas (R$)

Melhorar
estrutura (R$)

Alongamento de dividas contraidas para projetos de servigos de agua e

esgoto (18, 52 e 62 Emissdes)

316.877.000,00

Alongamento de dividas contraidas para projetos de servigos de agua e

esgoto (72 Emisséo)

450.313.000,00

Melhoria de estrutura de capital relacionada a investimentos realizados na

expans&do da cobertura de servigos

27.810.000,00

Total alocado

767.190.000,00

27.810.000,00

% Total captado

96,50% 3,50%

da biodiversidade, gestdo ambiental
sustentavel da agua e ampliagdo da
infraestrutura basica para populagdes
vulneraveis.

Até 2024, 74,96% do montante captado
ja havia sido aplicado nesses projetos,
resultando em beneficios ambientais

e melhorias na sadude da populacéo
atendida.
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ALOCAGAO DE RECURSOS
22 Série Debéntures Sustentaveis
Total R$ 305.000.000,00

Unidade Municipio Projeto (categoria) Total alocado (R$) Unidade Municipio Projeto (categoria) Total alocado (R$)
AP5 Rio de Janeiro Esgotamento Sanitério 8.728.501,46 borto Naci | Abastecimento de Agua 1.084.792,69
orto Naciona
Esgotamento Sanitario 2.199.429,24 Esgotamento Sanitario 616.502,71
Blumenau Blumenau i Abastecimento de Agua 143.569,80
Desenvolvimento 373.386,80 Guarai £
Institucional Esgotamento Sanitéario 81.860,24
APGO Esgotamento Sanitario 48.716.623,28 Xinguara Abastecimento de Agua 740.147,18
Goid Trindade Esgotamento Sanitario 564.722,34 G ) Abastecimento de Agua 562.393,63
oias urupi
Rio Verde Esgotamento Sanitario 29.222.120,49 P Esgotamento Sanitario 7.297.047,62
Jatai Esgotamento Sanitario 12.100.685,68 Diandooli Abastecimento de Agua 81.761,26
iandpolis
Macaé Macaé Esgotamento Sanitario 11.411.015,74 Saneatins P Esgotamento Sanitario 116.261,99
Abastecimento de Agua 66.158,63 v Abastecimento de Agua 43.581,99
iracema
Perdas 44.139,20 Esgotamento Sanitario 1.303.153,17
Mairinque Mairinque - -
Desenvolvimento . Abastecimento de Agua 255.378,62
N 9.428,96 Colinas —
Institucional Esgotamento Sanitario 990.367,24
N S&o José do Ribamar ) , Aguiarnoépolis Esgotamento Sanitario 270.720,04
Maranhéo - Abastecimento de Agua 6.640.667,02 - —
Pago do Lumiar Taguatinga Esgotamento Sanitario 1.083.725,16
Abastecimento de Agua 128.833,26 Peixe Esgotamento Sanitério 98.730,13
Esgotamento Sanitario 117.758,61 S&o Miguel Abastecimento de Agua 32.325,50
Porto Ferreira | Porto Ferreira
Desenvolvimento 05,768 81 Total 228.624.741,85
Institucional - Total 22 série 305.000.000,00
. . Abastecimento de Agua 556.843,92 % Alocado 74,96%
Uruguaiana Uruguaiana —
Esgotamento Sanitario 1.873.903,33
RMR Recife Esgotamento Sanitario 65.066.189,19
Abastecimento de Agua 6.100.563,27
) ) Esgotamento Sanitario 3.005.610,32
Sumareé Sumaré
Desgnv.olwmento 488.187,90
Institucional
Abastecimento de Agua 4.152.705,23
Palmas .
) Esgotamento Sanitario 65.888,03
Saneatins .
) Abastecimento de Agua 1.876.154,69
Araguaina

Esgotamento Sanitario

10.047.252,43
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SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

A BRK AMBIENTAL PARTICIPAGOES S.A. relatou com base nas diretrizes das Normas GRI para o periodo de 12 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Pagina do

GRI Standards Divulgacao Observagodes . Omisséao
relatério
GRI 1: FUNDAMENTOS 2021
CONTEUDOS GERAIS
A ORGANIZAQAO E SUAS PRATICAS DE REPORTE
GRI 2-1 Detalhes organizacionais 5
Entidades incluidas no relatério de
GRI2-2 sustentabilidade da organizacéo 5889
GRI 2-3 Periodo do relatério, frequéncia e ponto de 5
contato
As alteragdes de metodologias e valores
em relagdo a 2023 foram necessarias
GRI 2-4 Reformulag8es de informagdes para O.S |nd|cadoNr1es GRI802-1 e GRI 303 34, 36, 37
4, e as informag&es sobre as mudangas
estdo explicadas em nota de rodapé, sendo
identificados com o cédigo do conteudo GRI 2-4.
GRI 2-5 Assegunragao externa 5,94
GRI 2: CONTEUDOS PADRAO ATIVIDADES E TRABALHADORES
GERAIS 2021 ivi i &
GRI 2-6 Athldad.e.s, cadeia de valor e outras relagdes 5 8 58
comernciais
GRI 2-7 Empregados 45, 46
GRI 2-8 Trabalhadores que ndo séo empregados 45,58
GRI 2-9 Estrutura e composigdo de governanga 18,22
GRI2-10 Nomeacgéo e selegdo do mais alto érgdo de 00
governanga
GRI2-11 Presidente do mais alto 6rgéo de governanga 22
GRI 2-12 Papel dp [nals alto oNr*gao Qe governanga na 18,290
supervisdo da gestdo de impactos
GRI2-13 !I)elegagao de responsabilidade pela gestdo de 18, 22
impactos
GRI 2-14 Papel do mais alto 6rgdo de governanga na 18, 22

supervisdo da gestdo de impactos
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. ~ ~ Pagina do s
GRI Standards Divulgacao Observagoes g - Omissao
relatorio
GRI 2-15 Conflitos de interesse 292, 24
GRI 2-16 Comunicagéo de preocupagdes cnriticas 22,24
GRI 9-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de 18,22 24
governanga
Parte da resposta: considerando como mais
GRI2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto érgéo alto cargo de governanga o Conselho de 00
de governanga Administragdo da BRK, atualmente ndo ha
avaliagdo de desempenho para os membros.
Parte da resposta — o pagamento de
rescisdo, conforme determina a legislagéo
GRI 2-19 Politicas de remuneragéo trabalhista vigente, é assegurado a todos os 45,47
empregados, independentemente do cargo
ocupado.
GRI 2-20 Processo para determinar a remuneragéo 45,47
Raz&o de omissdo — informagéo
GERAIS 2021 _8 ¢ _
podenria expor, direta ou
GRI 2-21 indice de remuneragao total anual indiretamente, dados sensiveis
de funcionarios, o que poderia
impactar negativamente na
conformidade com a Lei Geral de
Protecédo de Dados (LGPD).
ESTRATEGIAS, POLITICAS E PRATICAS
GRI 2-00 Declar‘aga_o sobre a estr‘a'lcegla de o
desenvolvimento sustentavel
GRI 2-23 Politicas de compromisso i8
GRI 2-24 Incorporando compromissos de politica i8
GRI 2-25 Processos para remediar impactos negativos 18,58
GRI 2-26 Mecanismos para bt,iscar‘ aconselhamento e 00, 04
levantar preocupagdes
GRI 2-27 Conformidade com as leis e regulamentos 22,24
GRI 2-28 Afiliagdo a associagdes 22,24,29
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ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS
GRI 2: CONTEUDOS PADRAO QR 2-99 Abordagem para o envolvimento das partes 58
GERAIS 2021 interessadas

GRI 2-30 Aconrdos coletivos 45
ABORDAGEM DE GESTAO
GRI 3: ABORDAGEM DE GESTAO GRI 3-1 Processo para determinanr tépicos materiais 5,6
2021 GRI 3-2 Lista de tépicos materiais 5,6
TEMAS MATERIAIS
ACESSO AO SANEAMENTO
GRI 3: ABORDAGEM DE GESTAO ~ o 2,5,6, 14, 15,
0021 GRI 3-3 Gestdo dos temas matenriais 62, 70
IMPACTOS POSITIVOS DO SANEAMENTO
GRI 3: ABORDAGEM DE GESTAO GRI3-3 Gestao dos temas mateniais 2,5,6,8,14,15, 34,
2021 62
GRI 203: IMPACTOS I - S
ECONOMICOS INDIRETOS 2016 GRI 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 8

OperagBes com engajamento, avaliagdes de

GRI413-1 impacto e programas de desenvolvimento 62
GRI 413: COMUNIDADES LOCAIS voltados & comunidade local.
2016

GRI 413-2 Operagdes com impactos negativos nas 6o

comunidades locais

EFICIENCIA OPERACIONAL E RENTABILIDADE

GRI 3: ABORDAGEM DE GESTAO

5001 GRI 3-3 Gestdo dos temas matenriais 2,5,6,15,66,70
GRI 201: DESEMPENHO P ’ ) I
ECONOMICO 2016 GRI201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido. 77,79
ETICA NOS NEGOCIOS
GRI 3: ABORDAGEM DE GESTAO o . 2,5,6,14, 15,19,
0021 GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais 58, 60, 61
GRI 205-1 Oper‘ggoes avaliadas qu?nto a riscos 00, 09
GRI 205: COMBATE A relacionados a corrupgéo
CORRUPCAO 2016 o . o
GRI 205-2 Comunicagédo e treinamento sobre politicas e 00, 08

procedimentos anticorrupgéo
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GRI Standards

Divulgacgao

Observagodes

Pagina do
relatério

Omissao

GRI 205: COMBATE A
CORRUPGAO 2016

Casos confirmados de corrupgéo e medidas

GRI205-3 tomadas.

A BRK possui uma Politica Antissuborno

e Anticorrupgdo e um Programa de
Compliance geridos pela area de Compliance;
e um Canal de Denuncias — gerido pela area
de Auditoria Interna para evitar a ocorréncia
de casos de corrupgdo. Em 2024 ndo houve
casos confirmados de corrupgéo.

GRI 206: CONCORRENCIA
DESLEAL 2016

Acgdes judiciais movidas por concorréncia

GRI206-1 desleal, praticas de truste e monopdlio

A Companhia ndo tem registros de agdes
judiciais dessa natureza.

DIREITOS HUMANOS DIVERSIDADE E INCLUSAO

GRI 3: ABORDAGEM DE GESTAO

5001 GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais 2,5,6,14,15,50,62
GRI 405-1 de;zld:(jlssem 6rgdos de governanga e 50, 51
GRI 405: DIVERSIDADE E preg
IGUALDADE DE OPORTUNIDADES Proporgédo entre o salario-base e a
2016 GRI 405-2 remuneragédo recebidos pelas mulheres e 50, 51
aqueles recebidos pelos homens
GRI 406: NAO DISCRIMINAGCAO GRI 406-1 Casos de discriminagédo e medidas corretivas o4
2016 tomadas
Razdo de omisséo parcial —
informagao sigilosa. A Companhia
GRI 408: TRABALHO INFANTIL Openragdes e fornecedores com risco de optou por nao trjazerﬂln_wfor*[nagoes
GRI408-1 N . . 58 do processo de identificagéo
2016 ocorréncia de casos de trabalho infantil ~
de operacgdes e fornecedores
que podem apresentar risco de
ocorréncia para este ciclo.
No relatdrio ESG 2024 da BRK, 100% dos
funcionarios elegiveis s&o cobertos por
negociagdo coletiva, sendo considerados
elegiveis os funcionarios regidos pela
Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT),
) Operagdes e fornecedores em que o direito a com excegado de estagiarios, terceiros e
GRI 407: LIBERDADE SINDICAL E GRI407-1 liberdade sindical e a negociagdo coletiva pode aprendizes. N&o foram identificadas operagdes

NEGOCIAQAO COLETIVA 2016

estar em risco

e fornecedores em que o direito a liberdade
sindical e a negociagao coletiva possa estar em
pisco. Portanto, ndo foram necessarias medidas
especificas pela organizagéo no periodo de
relato para apoiar o direito de exercer liberdade
sindical e negociagao coletiva.

BRK

MENSAGEM DO CEO

SOBRE ESTE
RELATORIO

A BRK

DESTAQUES ESG

POLITICAS
E PRATICAS

GOVERNANGCA

MEIO AMBIENTE

PESSOASE
SOCIEDADE

N N N N N N YN YN MY

CLIENTES

|
|
|
|
|
|
|
|
|

~

EFICIENCIA
OPERACIONAL

~N

DESEMPENHO
ECONOMICO

N

ANEXOS DO

RELATORIO

2024

RELATORIO ESG

{88



. ~ o Pagina do S
GRI Standanrds Divulgacao Observagoes g - Omissao
relatério
Razdo de omisséo parcial —
informagao sigilosa. A Companhia
GRI 409: TRABALHO FORGADO GRI 409-1 Operagdes e fornecedores com risco de 58 ggto:oizrs‘;oag;T;:izié?jgr‘;agoes
OU ANALOGO AO ESCRAVO 2016 ocorréncia de casos de trabalho escravo P - ¢
de operacgdes e fornecedonres
que podem apresentar risco de
ocorréncia para este ciclo.
GRI 411: DIREITOS DE POVOS GRI 414-1 Casos de violagdo de direitos de povos 6o
INDIGENAS 2016 indigenas e tradicionais
MUDANGCAS CLIMATICAS
Sg;j ABORDAGEM DE GESTAO GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais 2,5,6,15, 35,39
GRI 305-1 Emiss&es diretas (Escopo 1) de gases de efeito 35,37
estufa (GEE)
Emiss&es indiretas (Escopo 2) de gases de
GRI 305-2 efeito estufa (GEE) provenientes da aquisigdo 35,37
de energia
i Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases
GRI'B05-3 de efeito estufa (GEE) 85,87
GRI 305: EMISSOES 2016 GRI 305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito 35, 37, 38
estufa (GEE)
GRI 305-5 Redugédo de emissdes de gases de efeito estufa 35,37
(GEE)
Emissdes de substancias que destroem a
GRIB05-6 camada de o0zénio (SDO) 42
L L As emissdes fugitivas s&o contabilizadas
GRI 305-7 Emlssogslde NC.)X’ .S.OX .e outras emissoes dentro do Escopo 1, em suas respectivas 35, 42
atmosféricas significativas :
categorias.
QUALIDADE E SEGURANCA
GRI 3: ABORDAGEM DE GESTAO GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais 2,5,6,15,31, 32

2021
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GRI Standards Divulgacgao Observagoes - Omissao
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GRI 403-1 Sistema de gest8o de saude e seguranga do 50
trabalho
GRI 403-2 Ic?lentlﬁcggao dg perlculo.md_ade, avaliagdo de 52, 54. 55
riscos e investigagdo de incidentes
GRI 403: SAUDE E SEGURANGCA GRI 403-3 Senrvigos de saude do trabalho 52
DO TRABALHO 2018 Participagdo dos trabalhadores, consulta e
GRI 403-4 comunicagéo aos trabalhadores referente a 52
saude e seguranga do trabalho
GRI 403-5 Capacitagéo de trabalhadores em saude e 52,55
seguranga do trabalho
GRI 403-6 Promogéo da saude do trabalhador 52,55
Prevengédo e mitigagdo de impactos de saude e
GRI 403-7 seguranga do trabalho diretamente vinculados 52
GRI 403: SAUDE E SEGURANCA com relagbes de negocios
DO TRABALHO 2018 GRI 403-8 Trabalhadores cobenrtos por um sistema de 50
gestdo de saude e seguranga do trabalho
GRI 403-9 Acidentes de trabalho 52,57
GRI403-10 Doengas profissionais 52,57
GRI 416-1 Avaliagdo dos |mpacto§ na saude e segur‘angg 70
causados por categorias de produtos e servigos
GRI 416: SAUDE E SEGURANGA
DO CONSUMIDOR 20186 Casos de ndo conformidade em relagéo aos
GRI 416-2 impactos na saude e seguranga causados por 72
produtos e servigos
EXCELENCIA NO ATENDIMENTO
(23(')1? ABORDAGEM DE GESTAO GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais 2,5,6,15,67
GRI 2: CONTEUDOS PADRAO . ,
GERAIS 2021 GRI 2-27 Conformidade com as leis e regulamentos 292, 24
Razdo de omissédo parcial: Por
. . . . estratégia da Companhia, a BRK
GRI 203: IMPACTOS GRI 203-1 Investimentos em infraestrutura e servigos 8 11 optou por ndo divulgan para este

ECONOMICOS INDIRETOS 2016

oferecidos

ciclo o valor de investimento em
infraestrutura.
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GRI 417-1 Requisitos para !nfor\magoes e rotulagem de 67
produtos e servigos
GRI 417 MARKETING £ GRIAT-2  Informagtes o motulagem de produtes o 67
ROTULAGEM 2016 mag g P
senrvigos
GRI 417-3 Casos (_:Ie n?o confor\mlda.de relativos a 67
comunicag¢des de marketing
GRI 418: PRIVACIDADE DO GRI 418-1 Reclamacgdes comprovadas relativas a violagdo &7
CLIENTE 2016 de privacidade e perda de dados de clientes
DISPONIBILIDADE DE AGUA
SORQ;B ABORDAGEM DE GESTAO GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais 2,5,6,19,73
GRI 303-1 Interﬂagogs com a agua como um recurso a1
compantilhado
) GRI 303-2 Gesltao de impactos relacionados ao descante 31,42, 73
GRI 303: AGUA 2018 de agua
GRI 303-3 Retirada de agua 31,34
GRI 303-4 Descanrte de agua 31,34
GRI 303-5 Consumo de agua 31, 33, 34

INOVAGCAO E NOVAS TECNOLOGIAS

GRI 3: ABORDAGEM DE GESTAO
2021

GRI 3-8

Gestdo dos temas materiais

2,5,6,15,61,70

INDICADORES COMPLEMENTARES

GRI 302-1 Consumo de energia dentro da organizagéo 35, 36, 37
GRI 302: ENERGIA 2016 —
GRI 302-4 Redugédo do consumo de energia 35
GRI 304: BIODIVERSIDADE 2016 | GRI304-p  'MPactos significativos de atividades, produtos 42
e servigos na biodiversidade
GRI 306-1 Ger‘agao de r‘eS|du$)s e impactos significativos 40
relacionados a residuos
) GRI 306-2 Gestgo de impactos significativos relacionados 40
GRI 306: RESIDUOS 2021 aresiduos
GRI 306-3 Residuos gerados 40
GRI 306-4 Residuos ndo destinados para disposigéo final 40,41
GRI 306-5 Residuos destinados para disposigéo final 40,41
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GRI Standards Divulgacgao Observagoes - Omissao
relatério
GRI 308-1 Percentual de novos fornecedores 58
GRI 308: AVALIAGAO AMBIENTAL selecionados com base em critérios ambientais
DE FORNECEDORES 2016 Impactos ambientais negativos na cadeia de
GRI 308-2 : 58
fornecedores e medidas tomadas
GRI 401: EMPREGO 2016 GRI4oi-1  Novascontratagfes defunciondriose 45, 46
rotatividade por faixa etéria, género e regido
GRI 404-1 Média de horas de capacitagdo por ano, por 45, 47
GRI 404: CAPACITAGAO E empregado ’
EDUCAGAO 2016 Programas de gestdo de competéncias e
GRI 404-2 ) . 45
aprendizagem continua
) ~ Percentual de empregados que recebem
SgbéizggzgigAng E GRI 404-3 avaliagdes regulares de desempenho e de 45, 49
desenvolvimento de carreira.
GRI 414-1 Fornecedores selecionados com base em 58
GRI 414: AVALIAGAO SOCIAL DE critérios sociais
FORNECEDORES 2016 Impactos sociais negativos na cadeia de
GRI 414-2 ' . 58
fornecedores e medidas tomadas a respeito
A BRK n&o efetuou contribui¢g8es financeiras
GRI 415: POLITICAS PUBLICAS GRI 415-1 Valor total de contribuigdes financeiras para a panrtidos politicos em 2024, mantendo sua

2016

panrtidos politicos

neutralidade politica em alinhamento com
suas diretrizes e principios éticos.
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SUMARIO DE CONTEUDO DA SASB

Tema

Codigo

Descrigiao

Observagoes/Resposta

Pagina do
relatério

Métrica de atividade

IF-WU-000.E

Comprimento de:
(1) rede de dgua e
(2) cano de esgoto

8,11

Acessibilidade Agua

IF-WU-240a.4

Discuss&o do impacto de fatores externos sobre
acessibilidade do cliente a dgua, incluindo a condigdes
econdmicas do ternritério de servigo

i8

Qualidade da Agua Potavel

IF-WU-250a.1

NuUmero de:

(1) efeitos agudos na saude,

(2) efeitos ndo agudos na saude,
(8) n&o baseados em saude e

(4) violagdes de agua potavel

72

Resiliéncia do Abastecimento de Agua

IF-WU-440a.3

Discusséo de estratégias para gerenciar riscos
associados a qualidade e disponibilidade de recursos
hidricos

i8

Resiliéncia de Rede e Impactos das
Mudangas Climaticas

IF-WU-450a.3

(1) Numero de interrupgdes de servigo ndo planejadas, e

(2) clientes afetados, cada um porduragéo e categoria

A Companhia optou por ndo trazer o numero de
interrupgdes e servigos ndo planejados, uma vez que
a métrica anteriormente utilizada no relatério para o
SASB diverge do indicador acompanhado pela area
responsavel.

67
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RELATORIO DE ASSEGURACAO LIMITADA

BRK Ambiental Participacoes S.A.

Relatdrio de Asseguragdo Limitada do
Auditor Independente sobre as
Informagdes ndo Financeiras Constantes no
Relatdrio ESG 2024 Referente ao Exercicio
Findo em 31 de Dezembro de 2024

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.

- Deloitte Touche Tohmatsu
Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240 -
a 42 a0 122 andares - Golden Tower
04711-130 - S30 Paulo - SP

Brasil

Tel.: + 55 (11) 5186-1000
Fax: + 55 (11) 5181-2911
www.deloitte.com.br

RELATORIO DE ASSEGURAGAO LIMITADA DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS INFORMAGOES NAO FINANCEIRAS CONSTANTES NO RELATORIO ESG
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
BRK Ambiental Participagdes S.A.

Introdugdo

Fomos contratados pela BRK Ambiental Participagdes S.A. (“BRK” ou “Companhia”) para apresentar nosso
relatério de asseguragao limitada sobre as informag8es ndo financeiras constantes no Relatdrio ESG 2024
da Companhia, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (“Relatdrio ESG 2024”).

Nossa asseguragdo limitada ndo se estende a informagdes de periodos anteriores ou a qualquer outra
informagdo divulgada em conjunto com o Relatdrio ESG 2024, incluindo quaisquer imagens, arquivos de
4udio ou videos incorporados.

Responsabilidades da Administragdo da Companhia
A Administragdo da BRK é responsavel por:

e Selecionar e estabelecer critérios adequados para a elaboragdo das informagdes constantes no Relatério
ESG 2024.

e Preparar as informagdes com base nos critérios e nas diretrizes da “Global Reporting Initiative - (“GRI")”
e do “Sustainability Accounting Standards Board - (“SASB”)”.

e Desenhar, implementar e manter controle interno sobre as informagdes relevantes para a preparagdo
das informagGes constantes no Relatério ESG 2024, que estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusdo sobre as informagdes ndo financeiras constantes no
Relatdrio ESG 2024, com base nos trabalhos de asseguragdo limitada conduzidos de acordo com o
Comunicado Técnico CTO n2 07 - 2022 emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e com base
na norma brasileira NBC TO 3000 - Trabalhos de Asseguragdo Diferente de Auditoria e Revisdo, também
emitida pelo CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE 3000 - “Assurance engagements other than
audits or reviews of historical financial information”, emitida pelo “International Auditing and Assurance
Standards Board - IAASB”. Essas normas requerem o cumprimento pelo auditor de exigéncias éticas,
independéncia e demais responsabilidades referentes a ela, inclusive quanto a aplicagdo da Norma
Brasileira de Controle de Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, a manutengdo de sistema de controle de
qualidade abrangente, incluindo politicas documentadas e procedimentos sobre o cumprimento de
requerimentos éticos, normas profissionais e requerimentos legais e regulatérios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo
de obter seguranca limitada de que as informagdes ndo financeiras constantes no Relatdrio ESG 2024
tomadas em conjunto, estejam livres de distor¢Ges relevantes.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), sua rede global de fi b tidade {L d: a “organizagdo
Deloitte"). A DITL (também chamada de “Deloitte Global") e cada uma de suas ro e entidades relacionad e e ndo podem se obrigar

ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada so responsaveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e no entre si. A DTTL nao fornece
servicos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte é lider global de auditoria, consultoria empresarial, assessoria financeira, gesto de riscos, consultoria tributaria e servigos correlatos. Nossa rede global de firmas-membro e
entidades relacionadas, presente em mais de 150 paises e territérios (coletivamente, a “organizagdo Deloitte"), atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500°.
Saiba como os cerca de 460,000 profissionals da P seus clientes em www.deloitts

2025. Para mais informacGes, contate a Deloitte Global
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Deloitte.

Um trabalho de asseguragdo limitada conduzido de acordo com a norma brasileira NBC TO 3000 (ISAE
3000) consiste, principalmente, em indagagdes a Administragdo e a outros profissionais da Companhia que
estdo envolvidos na elaboragdo das informagdes, assim como pela aplicagdo de procedimentos analiticos
para obter evidéncias que nos possibilitem concluir, na forma de asseguracdo limitada, sobre as
informagdes tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguragdo limitada requer, também, a execugdo de
procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos que o levem a
acreditar que as informagdes divulgadas no Relatério ESG 2024, tomadas em conjunto, podem apresentar
distorgdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensdo dos aspectos relativos a compilagdo, a
materialidade e a apresentagdo das informagdes contidas no Relatdrio ESG 2024, de outras circunstancias
do trabalho e da nossa consideragdo sobre areas e sobre os processos associados as informagdes materiais
divulgadas no Relatdrio ESG 2024, em que distorgdes relevantes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam, entre outros:

a) O planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informagGes quantitativas e
qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a elaboragdo
das informagdes constantes no Relatdrio ESG 2024.

b) O entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagdo dos indicadores
por meio de indagagBes com os gestores responsaveis pela elaboragdo das informagdes.

c) Aaplicagdo de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagagdes sobre as
informagdes qualitativas e sua correlagdo com os indicadores divulgados no Relatério de ESG 2024.

d) Para os casos em que os dados ndo financeiros se correlacionem com indicadores de natureza

financeira, o confronto desses indicadores com as demonstragées financeiras e/ou registros contébeis.

Os trabalhos de asseguragdo limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes e aos critérios da
estrutura de elaboragdo da GRI e SASB aplicaveis na elaboragdo das informagdes constantes do Relatério
ESG 2024.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
conclusdo na forma limitada.

Alcance e limitagdes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguragdo limitada variam em termos de natureza e época
e sdo menores em extensdo do que em trabalho de asseguragdo razodvel. Consequentemente, o nivel de
seguranga obtido em trabalho de asseguragdo limitada é substancialmente menor do que aquele que seria
obtido se tivesse sido executado um trabalho de asseguragdo razoavel. Caso tivéssemos executado um
trabalho de asseguragdo razoavel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distorgdes que
podem existir nas informagGes constantes no Relatério ESG 2024. Dessa forma, ndo expressamos uma
opinido sobre essas informagdes.

Os dados ndo financeiros estdo sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados financeiros, dada a
natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados.
Interpretagdes qualitativas de materialidade, relevancia e precisdo dos dados estdo sujeitos a pressupostos
individuais e a julgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em dados informados para
os periodos anteriores nem em relagdo a proje¢des futuras e metas.

2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 2

Deloitte.

A preparagdo e apresentagdo de indicadores de sustentabilidade foram elaborados com base nos critérios
da GRI e SASB, portanto, ndo possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de leis e regulagdes sociais,
econdmicas, ambientais ou de engenharia. Os referidos padrdes preveem, entretanto, a apresentagdo e
divulgagdo de eventuais descumprimentos a tais regulamentagdes quando da ocorréncia de sangdes ou
multas significativas. Nosso relatério de asseguracdo deve ser lido e compreendido nesse contexto,
inerente aos critérios selecionados (GRI e SASB).

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatdrio e nas evidéncias obtidas, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes ndo financeiras constantes no Relatério
ESG 2024 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 da BRK n&o foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, com base nos critérios e diretrizes da GRI e SASB.

|
S3o Paulo, 30 de maio de 2025 | {r
1 IF
\ — &
R 1l 1<y p
Tl e ous Ve lgvea =4 s X
LOITTE TOUCHE TOHMATSU Alexafidre Carboni Machado
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n22 SP 011609/0-8 CRC n? 1 SP 293443/0-5
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