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ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2023 - Grupo SBF S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 243.689.007
Preferenciais 0
Total 243.689.007

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Grupo SBF S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 2.608.408 2.662.204
1.01 Ativo Circulante 201.975 301.224
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 244 34.515
1.01.03 Contas a Receber 16.425 30.485
1.01.03.01 Clientes 16.425 30.485
1.01.06 Tributos a Recuperar 599 220
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 599 220
1.01.06.01.01 Tributos a compensar 599 220
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 184.707 236.004
1.01.08.03 Outros 184.707 236.004
1.01.08.03.01 Dividendos a receber 183.319 235.756
1.01.08.03.02 Outros ativos 1.388 248
1.02 Ativo N&o Circulante 2.406.433 2.360.980
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 64.983 59.969
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 10.064 10.036
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 10.064 10.036
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 54.919 49.933
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 117 114
1.02.01.10.05 OQutros ativos 54.802 49.819
1.02.02 Investimentos 2.339.163 2.298.244
1.02.02.01 Participaces Societarias 2.339.163 2.298.244
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 2.339.163 2.298.244
1.02.03 Imobilizado 431 483
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 431 483
1.02.04 Intangivel 1.856 2.284
1.02.04.01 Intangiveis 1.856 2.284
1.02.04.01.02 Intangiveis 1.856 2.284
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Grupo SBF S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 2.608.408 2.662.204
2.01 Passivo Circulante 41.112 97.782
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 3.131 430
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 3.131 430
2.01.02 Fornecedores 1.366 1.321
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 159 123
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.207 1.198
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 266 152
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 265 139
2.01.03.01.03 Obrigagdes tributarias 265 139
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1 13
2.01.05 Outras Obrigagbes 36.349 61.528
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 156 153
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 156 0
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 0 153
2.01.05.02 Outros 36.193 61.375
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 16 33.085
2.01.05.02.04 Passivos a descoberto em controladas 0 24.213
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 517 4.077
2.01.05.02.09 Outros passivos 35.660 0
2.01.06 Provisdes 0 34.351
2.01.06.02 Outras Provisfes 0 34.351
2.02 Passivo Néo Circulante 105.654 155.825
2.02.03 Tributos Diferidos 3 3
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 3 3
2.02.04 Provisodes 105.651 155.822
2.02.04.02 Outras ProvisBes 105.651 155.822
2.02.04.02.04 Outras Provisdes 105.651 155.822
2.03 Patrimonio Liquido 2.461.642 2.408.597
2.03.01 Capital Social Realizado 1.830.872 1.830.524
2.03.02 Reservas de Capital 272.083 261.528
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acbes 154.753 154.753
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 117.330 106.775
2.03.04 Reservas de Lucros 331.702 331.702
2.03.04.01 Reserva Legal 19.671 0
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 185.166 0
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 126.865 331.702
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 42.190 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -15.205 -15.157
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Grupo SBF S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 & 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 73.975 40.303 14.681 64.754
3.04.01 Despesas com Vendas -2.549 -10.825 0 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas 0 0 -2.936 -15.480
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -6.536 -9.228 -29.004
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 76.524 57.664 26.845 109.238
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 73.975 40.303 14.681 64.754
3.06 Resultado Financeiro 90 1.888 195 -144
3.06.01 Receitas Financeiras 239 2.379 276 624
3.06.02 Despesas Financeiras -149 -491 -81 -768
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 74.065 42.191 14.876 64.610
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -1 -1 0 -2
3.08.02 Diferido -1 -1 0 -2
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 74.064 42.190 14.876 64.608
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 74.064 42.190 14.876 64.608
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Grupo SBF S.A.

Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente
(Reais Mil)
Codigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestredo  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 & 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
4.01 Lucro Liquido do Periodo 74.064 42.190 14.876 64.608
4.02 Outros Resultados Abrangentes 36.320 -7.881 18.653 -6.861
4.02.01 Hedge de fluxo de caixa 36.320 -7.881 18.653 -6.861
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 110.384 34.309 33.529 57.747
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Grupo SBF S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 & 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -51.490 -182.356
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -9.483 -15.133
6.01.01.01 Lucro antes dos impostos 42.191 64.610
6.01.01.02 Depreciag¢édo e amortiza¢éo imobilizado e intangivel 479 404
6.01.01.03 Juros sobre mutuos -28 0
6.01.01.04 Juros sobre pagamentos em atrasos 0 95
6.01.01.05 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -57.664 -109.247
6.01.01.06 Pagamento baseado em acdes 5.539 29.005
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -42.007 -167.223
6.01.02.01 Contas a receber 14.060 -2.083
6.01.02.02 Outros ativos -6.123 -7.830
6.01.02.06 Tributos a compensar, IRPJ e CSLL a compensar -379 -106
6.01.02.07 Depdsitos judiciais -3 -5
6.01.02.08 Obrigac0es trabalhistas e previdenciarias 2.701 84
6.01.02.09 Fornecedores 45 100
6.01.02.11 Outras contas a pagar -53.731 -157.428
6.01.02.12 Parcelamentos de tributos 114 45
6.01.02.13 Outros passivos 1.309 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 52.437 159.481
6.02.01 Adi¢Ges de ativo imobilizado 0 -468
6.02.02 Adicdes no intangivel 0 -275
6.02.05 Aquisi¢éo de controlada liquido do caixa recebido - FitDance 0 -5.992
6.02.07 Dividendos recebidos 52.437 166.216
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -35.218 -38.439
6.03.01 Aumento de capital 348 6.997
6.03.02 Partes relacionadas 3 -154
6.03.03 Adiantamento para futuro aumento de capital 0 -10.444
6.03.04 Adiantamento para futura reducéo de capital em controlada 0 -28.638
6.03.05 Integralizacdo de capital em controlada -2.500 -6.200
6.03.07 Dividendos pagos -33.069 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -34.271 -61.314
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 34.515 62.088
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 244 774
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Grupo SBF S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 30/09/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.830.524 261.528 331.702 0 -15.157 2.408.597
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.830.524 261.528 331.702 0 -15.157 2.408.597
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 348 10.555 0 0 0 10.903
5.04.01 Aumentos de Capital 348 0 0 0 0 348
5.04.09 Pagamento baseado em a¢bes 0 10.555 0 0 0 10.555
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 42.190 -48 42.142
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 42.190 0 42.190
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -48 -48
5.05.02.06 Equivaléncia sobre hedge de fluxo de caixa 0 0 0 0 -7.881 -7.881
5.05.02.07 Equivaléncia sobre os efeitos tributarios em operagdes de 0 0 0 0 7.833 7.833
hedge de fluxo de caixa
5.07 Saldos Finais 1.830.872 272.083 331.702 42.190 -15.205 2.461.642
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Grupo SBF S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 30/09/2022

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.823.527 224.967 175.496 0 0 2.223.990
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.823.527 224.967 175.496 0 0 2.223.990
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 6.997 29.005 0 0 0 36.002
5.04.01 Aumentos de Capital 6.997 0 0 0 0 6.997
5.04.09 Pagamento baseado em a¢bes 0 29.005 0 0 0 29.005
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -6.861 64.608 0 57.747
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 64.608 0 64.608
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -6.861 0 0 -6.861
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 -6.861 0 0 -6.861
5.07 Saldos Finais 1.830.524 253.972 168.635 64.608 0 2.317.739
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Grupo SBF S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.481 -4.043
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.484 -4.043
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -997 0
7.03 Valor Adicionado Bruto -3.481 -4.043
7.04 Retencdes -479 -404
7.04.01 Deprecia¢do, Amortizagao e Exaustao -479 -404
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -3.960 -4.447
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 60.043 109.862
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 57.664 109.238
7.06.02 Receitas Financeiras 2.379 624
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 56.083 105.415
7.08 Distribui¢céo do Valor Adicionado 56.083 105.415
7.08.01 Pessoal 11.501 38.248
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 9.868 32.581
7.08.01.02 Beneficios 1.633 5.667
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.839 1.708
7.08.02.01 Federais 1.564 1.438
7.08.02.03 Municipais 275 270
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 553 852
7.08.03.01 Juros 143 97
7.08.03.03 Outras 410 755
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 42.190 64.607
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 42.190 64.607
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Grupo SBF S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 8.232.827 8.470.247
1.01 Ativo Circulante 4.247.674 4.526.488
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 162.883 418.311
1.01.03 Contas a Receber 1.555.697 1.715.172
1.01.03.01 Clientes 1.555.167 1.711.003
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 530 4.169
1.01.03.02.01 Derivativos 530 4.169
1.01.04 Estoques 1.959.912 1.737.002
1.01.06 Tributos a Recuperar 459.888 574.406
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 459.888 574.406
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 410.321 525.351
1.01.06.01.02 Imposto de renda e Contribui¢do social a compensar 49.567 49.055
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 109.294 81.597
1.01.08.03 Outros 109.294 81.597
1.01.08.03.02 Outros ativos 109.294 81.597
1.02 Ativo N&o Circulante 3.985.153 3.943.759
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.475.389 1.451.182
1.02.01.04 Contas a Receber 0 67.727
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 0 67.727
1.02.01.07 Tributos Diferidos 748.784 841.811
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 748.784 841.811
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 10.064 10.036
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 10.064 10.036
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 716.541 531.608
1.02.01.10.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 57.065 0
1.02.01.10.04 Depdsitos judiciais 388.747 291.673
1.02.01.10.05 Tributos a compensar 270.729 146.880
1.02.01.10.06 Imposto de renda e Contribuigdo social a compensar 0 93.055
1.02.02 Investimentos 5.169 5.001
1.02.03 Imobilizado 1.988.177 2.000.123
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 593.750 553.609
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.386.551 1.428.172
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 7.876 18.342
1.02.04 Intangivel 516.418 487.453
1.02.04.01 Intangiveis 516.418 487.453
1.02.04.01.02 Intangiveis 516.418 487.453

PAGINA: 10 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Grupo SBF S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 8.232.827 8.470.247
2.01 Passivo Circulante 2.479.608 2.948.338
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 164.454 191.851
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 164.454 191.851
2.01.02 Fornecedores 811.701 1.561.547
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 579.455 1.195.065
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 232.246 366.482
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 294.846 272.658
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 61.843 94.007
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 11.763 32.944
2.01.03.01.02 Parcelamento de tributos 36.073 47.030
2.01.03.01.03 Obrigag6es tributarias 14.007 14.033
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 229.804 175.844
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 3.199 2.807
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 689.358 277.918
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 97.671 86.082
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 97.671 86.082
2.01.04.02 Debéntures 591.687 191.836
2.01.05 Outras Obrigacdes 519.249 491.513
2.01.05.02 Outros 519.249 491.513
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 16 33.085
2.01.05.02.05 Outros contas a pagar 159.108 140.744
2.01.05.02.06 Areendamentos a pagar 194.776 278.072
2.01.05.02.08 Derivativos 66.277 39.612
2.01.05.02.09 Outros passivos 99.072 0
2.01.06 Provisdes 0 152.851
2.01.06.02 Outras ProvisBes 0 152.851
2.01.06.02.04 Outras provistes 0 152.851
2.02 Passivo Néo Circulante 3.291.171 3.112.055
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.434.650 2.213.814
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 185.008 81.997
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 185.008 81.997
2.02.01.02 Debéntures 821.630 773.647
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.428.012 1.358.170
2.02.02 Outras Obrigacdes 64.563 189.233
2.02.02.02 Outros 64.563 189.233
2.02.02.02.04 Parcelamento de tributos 64.563 65.359
2.02.02.02.05 Outros 0 123.874
2.02.03 Tributos Diferidos 10.710 9.724
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 10.710 9.724
2.02.04 Provisdes 781.248 699.284
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 579.952 559.713
2.02.04.01.01 Provis0@es Fiscais 547.615 517.573
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 25.431 30.425
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 6.906 11.715
2.02.04.02 Outras ProvisBes 201.296 139.571

PAGINA: 11 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Grupo SBF S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
2.02.04.02.04 Outras provisdes 201.296 139.571
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 2.462.048 2.409.854
2.03.01 Capital Social Realizado 1.830.872 1.830.524
2.03.02 Reservas de Capital 272.083 261.528
2.03.02.01  Agio na Emissédo de Acdes 154.753 154.753
2.03.02.04 Opc¢Bes Outorgadas 117.330 106.775
2.03.04 Reservas de Lucros 331.702 331.702
2.03.04.01 Reserva Legal 146.536 0
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 185.166 331.702
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 42.190 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -15.205 -15.157
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 406 1.257
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Grupo SBF S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 & 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.793.263 4.858.530 1.469.980 4.277.614
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -957.705 -2.528.634 -765.313 -2.280.808
3.03 Resultado Bruto 835.558 2.329.896 704.667 1.996.806
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -666.973 -2.005.408 -651.315 -1.779.899
3.04.01 Despesas com Vendas -564.025 -1.669.549 -532.901 -1.418.127
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -113.958 -359.286 -113.907 -341.207
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 1.944 -1.469 -1.523 -1.441
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 10.155 24.728 0 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 -3.320 -19.211
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.089 168 336 87
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 168.585 324.488 53.352 216.907
3.06 Resultado Financeiro -88.677 -260.295 -72.705 -172.097
3.06.01 Receitas Financeiras 71.578 201.535 44.331 203.111
3.06.02 Despesas Financeiras -160.255 -461.830 -117.036 -375.208
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 79.908 64.193 -19.353 44.810
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -7.208 -22.562 34.338 19.126
3.08.01 Corrente -6.671 79.074 -12.339 -97.029
3.08.02 Diferido -537 -101.636 46.677 116.155
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 72.700 41.631 14.985 63.936
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 72.700 41.631 14.985 63.936
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 74.064 42.190 14.876 64.608
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -1.364 -559 109 -672
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 0,13 0,2 0,1 -0,05
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,13 0,2 0,1 -0,05
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 & 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 72.700 41.631 14.985 63.936
4.02 Outros Resultados Abrangentes 11.638 -48 24.995 -4.528
4.02.01 Hedge de fluxo de caixa 17.633 -7.881 18.653 -6.861
4.02.02 Imposto de renda e contribui¢céo social sobre hedge de fluxo de caixa -5.995 7.833 6.342 2.333
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 84.338 41.583 39.980 59.408
4.03.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora 84.897 42.142 39.871 60.080
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -559 -559 109 -672
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -275.364 -147.431
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 782.395 589.498
6.01.01.01 (Prejuizo) lucro do periodo 64.193 44.810
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 309.695 253.261
6.01.01.03 Juros sobre empréstimos, financiamentos 24.386 27.668
6.01.01.04 Juros sobre debéntures 142.388 86.171
6.01.01.05 Juros sobre parcelamentos de tributos 6.666 2.946
6.01.01.06 Juros sobre pagamentos em atrasos 2971 583
6.01.01.07 Juros sobre atraso de impostos 1.684 411
6.01.01.08 Pagamento baseado em a¢des 10.555 29.005
6.01.01.10 Baixa residual de arrendamentos -7.438 0
6.01.01.11 Provisao para obsolescéncia do estoque 53.347 28.008
6.01.01.12 Juros sobre mutuos -28 0
6.01.01.13 Juros sobre arrendamento mercantil 101.116 94.389
6.01.01.14 Descontos sobre arrendamentos -1.133 -10.199
6.01.01.15 Constituicdo liquida de provisdo para contencioso 38.438 27.256
6.01.01.17 Resultado de equivaléncia patrimonial -168 -87
6.01.01.18 Resultado da baixa de ativo imobilizado e intangivel 34.254 3.835
6.01.01.20 Perda (reversao) por redugdo ao valor recuperavel de 1.469 1.441
contas a receber
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -1.057.759 -736.929
6.01.02.01 Contas a receber 154.367 9.791
6.01.02.02 Estoques -276.257 -475.007
6.01.02.03 Derivativos 3.639 12.210
6.01.02.04 Tributos a compensar, Diferido, IRPJ e CSLL a cmpensar 174.629 73.668
6.01.02.05 Depositos Judiciais -97.074 -84.782
6.01.02.07 Fornecedores -654.647 3.509
6.01.02.08 Obrigacdes tributarias 52.642 34.885
6.01.02.09 Parcelamentos de tributos -18.419 -34.281
6.01.02.10 Contingéncias pagas -18.199 -12.777
6.01.02.11 Obrigacdes trabalhistas e previdénciarias -27.397 33.851
6.01.02.12 Juros pagos sobre financiamentos -20.112 -22.102
6.01.02.13 Outras contas a pagar -15.556 -189.029
6.01.02.14 QOutras obrigacdes -82.008 21.276
6.01.02.15 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -33.078 -92.067
6.01.02.16 Juros pagos sobre Debéntures -104.736 -35.220
6.01.02.17 Instrumentos financeiros derivativos 18.784 24.666
6.01.02.19 Outros ativos -17.035 -5.520
6.01.02.20 Fornecedores - risco sacado -97.302 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -230.416 -221.001
6.02.01 Adi¢8es de ativos imobilizado -110.104 -111.373
6.02.02 Adi¢6es no intangivel -120.312 -87.583
6.02.04 Agio na Aquisicio NETWORK Participages 0 -7.617
6.02.06 Aquisi¢éo de controlada liquido do caixa recebido - FitDance 0 -9.636
6.02.08 Agio na aquisigéo de participagdo na X3M 0 -4.792
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 250.352 75.674
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
6.03.01 Empréstimos e financiamentos tomados 194.248 2.536
6.03.02 Empréstimos e financiamentos pagos -260.588 -201.027
6.03.03 Emisséo de Debéntures 586.848 496.132
6.03.04 Arrendamentos pagos -237.419 -189.883
6.03.07 Mutuos a receber -33.085 -10.444
6.03.08 Dividendos pagos 0 -28.637
6.03.09 Aumento de Capital 348 6.997
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -255.428 -292.758
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 418.311 549.347
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 162.883 256.589
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/09/2023

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.830.524 261.528 331.702 0 -15.157 2.408.597 1.257 2.409.854

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.830.524 261.528 331.702 0 -15.157 2.408.597 1.257 2.409.854

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 348 10.555 0 0 0 10.903 0 10.903

5.04.01 Aumentos de Capital 348 0 0 0 0 348 0 348

5.04.09 Pagamento baseado em acdes 0 10.555 0 0 0 10.555 0 10.555

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 42.190 -48 42.142 -851 41.291

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 42.190 0 42.190 -559 41.631

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -48 -48 -292 -340

5.05.02.06 Equivaléncia sobre hedge de fluxo de 0 0 0 0 -7.881 -7.881 0 -7.881
caixa

5.05.02.07 Equivaléncia sobre os efeitos tributarios 0 0 0 0 7.833 7.833 0 7.833
em operacdes de hedge de fluxo de caixa

5.05.02.08 Ajuste participacéo acionistas nao 0 0 0 0 0 0 -292 -292
controladores

5.07 Saldos Finais 1.830.872 272.083 331.702 42.190 -15.205 2.461.642 406 2.462.048
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.815.485 194.460 15.509 -86.730 11.580 1.950.304 382 1.950.686
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.815.485 194.460 15.509 -86.730 11.580 1.950.304 382 1.950.686
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 7.313 16.167 0 0 0 23.480 0 23.480
5.04.01 Aumentos de Capital 7.313 0 0 0 0 7.313 0 7.313
5.04.09 Amortizacéo do plano de Stock Options 0 15.622 0 0 0 15.622 0 15.622
5.04.10 Programa de Remuneracéo de Stock 0 545 0 0 0 545 0 545
Option
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 209.418 6.159 215.577 -65 215.512
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 209.418 0 209.418 -65 209.353
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.159 6.159 0 6.159
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 0 0 0 0 674 674
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagcdo 0 0 0 0 0 0 674 674
5.07 Saldos Finais 1.822.798 210.627 15.509 122.688 17.739 2.189.361 991 2.190.352
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
7.01 Receitas 6.139.497 5.347.956
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servi¢os 6.113.157 5.339.618
7.01.02 Outras Receitas 27.809 9.779
7.01.03 Receitas refs. & Construcdo de Ativos Proprios -1.469 -1.441
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.148.264 -3.631.947
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.131.808 -2.818.276
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -986.977 -775.779
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -29.479 -37.892
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.991.233 1.716.009
7.04 Retengbes -323.539 -275.258
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -323.539 -275.258
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.667.694 1.440.751
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 201.703 203.198
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 168 87
7.06.02 Receitas Financeiras 201.535 203.111
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.869.397 1.643.949
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 1.869.397 1.643.949
7.08.01 Pessoal 520.437 544.578
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 368.679 358.821
7.08.01.02 Beneficios 117.144 157.078
7.08.01.03 F.G.T.S. 34.614 28.679
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 651.279 510.838
7.08.02.01 Federais 278.355 171.559
7.08.02.02 Estaduais 347.495 315.987
7.08.02.03 Municipais 25.429 23.292
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 656.050 524.597
7.08.03.01  Juros 184.572 157.477
7.08.03.02  Aluguéis 76.357 56.937
7.08.03.03 Outras 395.121 310.183
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios 41.631 63.936
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 42.190 64.608
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -559 -672
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srupo SO

DIVULGACAQO DE

RESULTADQOS

3T23 & 9M23

Sao Paulo, 13 de Novemnbro de 2023

O Grupo SBF S.A. (B3: SBFG3), divulga seus resultados do terceiro
trimestre de 2023. As Informagdes financeiras relativas aos periodos
findos em 30 de Setembro de 2023 e 2022 compreendem a empresa
controladora Grupo SBF S.A. e suas controladas.

eeo0e

DESTAQUES

RS 1,8 bilhdo de Receita Liquida do Grupo SBF
no trimestre, um crescimento de 22,0% vs
3722

=

g

Maior diluicdo de despesas pelo Grupo SBF.
Indicador de Despesas/ROL totalizou 36,9%
no trimestre, reducao de 4,4 p.p. vs 3T22 e 4,6
p.p. vs 2T23

=N

RS 169,4 milhdes de EBITDA aj. (ex-IFRS),
crescimento de 74,2% vs 3T22, com Margem
EBITDA de 9,4%, uma expansao de 2,8 p.p.

(0

W

4 @

Teleconferéncia

—~— de Resultados

14 de Novembro de 2023

09h00 (horario de NY)
11h00 (horario de Brasilia)
14h00 (horério de Londres)

Clique para acessar

(em portugués com tradugdo
simultanea parainglés)

SBFG

B3 LISTED NM

Lucro Liquido aj. (ex-IFRS) do Grupo SBF no
3T23 totalizou RS 70,5 milhdes, crescimento
de 52,5% e Margem Liquida de 3,9%

Geragdo de Caixa Operacional de RS 115,0
milhdoes nesse trimestre, revertendo consumo
de RS 70,7 milhdes no 3T22

Receita Liquida da Fisia atingiu RS 1,1 bilhdo
no 3T23, crescimento de 47,1% vs 3T22

Concluida no 3T23 a migracao da totalidade
das vendas de nike.com.br para o novo
Centro de Distribuicdo em Extrema, com
operagao 100% do Grupo SBF

- (.
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<Compn IS 19OYNR"WWB  [Orern] X3/7r

MENSAGEM DA
ADMINISTRACAD

Apods um 1° semestre de 2023 com foco em iniciativas para aumentar nossa eficiéncia operacional, nesse
trimestre comegamos a colher os frutos dessa estratégia em nosso P&L. Mesmo com o cenario de
markdown mais forte, decorrente do nosso excesso temporario de estoque, apresentamos um Lucro
Liquido ajustado (ex-IFRS) no terceiro trimestre de RS 70,5 milhdes (incremento de 52,5% ano contra ano) e
nosso EBITDA ajustado (ex-IFRS) teve uma alta de 74,2% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
totalizando RS 169,4 milhdes.

O crescimento observado em EBITDA e Lucro Liquido nesse trimestre é decorrente, principalmente, da
diluicdo de despesas em 4,4 pontos percentuais na comparagao com o terceiro trimestre de 2022 e em 4,6
pontos percentuais em relagdo ao segundo trimestre de 2023. Essa maior diluicdo € resultado das
iniciativas para redugao de despesas, alavancagem operacional decorrente do crescimento e da menor
pressdo em despesas logisticas devido a reducdo do nivel de estoques que, apesar de ainda elevado,
comega a dar sinais de melhora.

Em Centauro, a estratégia de crescimento alinhada a demanda do mercado e o foco em redugao de
despesas e maior eficiéncia dos canais segue trazendo resultados positivos. No trimestre, o SG&A sobre
receita da Centauro foi 4,4 pontos percentuais menor quando comparado com o segundo trimestre.
Acreditamos que ainda ha espaco para diluicao adicional de despesas e devemos seguir perseguindo essa
estratégia nos proximos trimestres.

Continuamos nossos esfor¢os de rentabilizacdo da plataforma digital por meio de iniciativas de eficiéncia
como melhor politica de fretes e investimentos mais eficientes de marketing de performance. Apds uma
revisdo de nossos processos de omnichannel, realizada no primeiro trimestre do ano para tornar mais
rentaveis as vendas dessa modalidade, voltamos novamente nossa atengao para entregar uma experiéncia
omnichannel com cada vez mais qualidade para nossos clientes, sem abrir mao da rentabilidade. Essa
experiéncia € possibilitada pela capilaridade de nossa rede de 225 lojas distribuidas em 26 estados. Desde
comeco do ano, crescemos novamente em 8 pontos percentuais o share de clientes comprando no canal
digital e retirando em uma de nossas lojas - importante indicador da integragcdo multicanal.

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 3T23 | qﬁﬂ@lwde{ 83



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Grupo SBF S.A. Versdo : 1

Comentério do Desempenho
MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em Fisia, seguimos atuando fortemente nas iniciativas necessarias para controle de estoque e para
melhorar o desempenho de todos os canais. Ao longo do trimestre trabalhamos juntos aos varejistas e no
nosso plano de liquidagdo nos canais DTC para escoar estoques e gerar caixa. A Receita Liquida de Fisia
somou RS 1,1 bilhdo, crescimento de 47,1% na comparagéo anual, o SSS de lojas foi de 19,9%, 0 GMV do
digital cresceu 58,3% e a receita do canal de atacado cresceu 10,3%. Em comparagdo com o 2723, o
crescimento de 15,9% do canal de atacado, a alavancagem operacional € a menor pressao dos estoques
nas despesas foram importantes para a diluigdo das despesas de Fisia, que melhoraram 4,4 pontos
percentuais (vs 2T23).

Concluimos investimentos para impulsionar a venda do canal DTC. Nos ultimos 12 meses, abrimos 19 lojas
Nike, passando de 22 em setembro de 2022 para 43 neste trimestre. Também finalizamos a migragao do
centro de distribuicdo na Fisia, saindo de nosso parceiro logistico para agora operar o digital de Fisia 100%
com operagao propria melhorando nosso nivel de servigo, além de ser um fator adicional de reducéo de
custos. Esse novo CD em Extrema (MG), conta com 37 mil m?, 580 funciondrios na operagédo e capacidade
para expedir 60 mil itens por dia.

Nossos esforcos de geracao de caixa também comecam a dar resultados. Apds alguns trimestres de
consumo de caixa acima do que gostariamos, causado principalmente pela situacado de estoque, e que
geraram uma alavancagem acima da desejada, nesse trimestre tivemos uma geracao positiva de caixa
operacional, diferente da sazonalidade habitual do terceiro trimestre. Com isso, também comegamos a
reduzir nossa alavancagem que passou de 3,35X no segundo trimestre para 2,98X no terceiro trimestre.
Com a sazonalidade usual do quarto trimestre e as reducdes de compras de produto, a tendéncia é que
este indicador convirja para niveis historicos.

Apds um inicio de ano desafiador, conseguimos ampliar nossa eficiéncia operacional e rentabilidade.
Focamos em reduzir estoques, despesas e alavancagem, e entendemos que as questdes circunstanciais
que estao impactando o exercicio de 2023 estao sendo resolvidas. Acreditamos na fortaleza do nosso time
para impulsionar o ecossistema do esporte e transformar vidas. Por isso, celebramos a certificagdo Great
Place To Work® Brasil, que nos coloca entre as melhores empresas para trabalhar no Brasil pelo segundo
ano consecutivo. Para o quarto trimestre, 0 mais importante do ano, seguiremos atuando nas nossas
frentes prioritarias para o ano de 2023 sem deixar de focar na evolugdo de nossa plataforma omnichannel e
na migracgao para o DTC da Fisia.

A Diretoria
Grupo SBF
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“RECEITABRUTAE

INDICADORES OPERACIONAIS

Em RS Ml ate3
Receita Bruta' 1.106.204
Lojas Fisicas 883.436
Plataforma Digital 222.767
Vendas Omnichannel (GMV)? 147.342
N° de Lojas — Centauro 225
Lojas Centauro G5 118
Area de Vendas - Centauro (m?) 232.691
Area Total G5 (m?) 146.941
::I:$ mil 3Tes
Receita Bruta® 1.324.610
Atacado 462.275
Plataforma Digital 510.921
Lojas Fisicas 351.416
Share vendas DTC 65,1%
N° de Lojas - Nike Value 36
Area de Vendas - Nike Value (m?) 40.618
N° de Lojas - Nike Direct Inline 7
Area de Vendas - Nike Direct Inline (m?) ~ 4.671
EmRSmiL ate3
Receita Bruta® Total 2.318.076
Receita Bruta® Centauro 1.106.204
Receita Bruta' Fisia 1.324.610
(+) Eliminagdo intercompany -112.737
Share de vendas no digital 31,7%

SAME STORE SALES (SSS)

& CENTAURO

2023 x 2022 3T23 3Tee M

SSS total 24% 13,9% 63% 23,3%
(lojas + digital)?

SSS loja 53% 59% 92% 189%
GMV Digital (1P +3P)*  -53% 37,7% -59% 33,4%
GMYV - share da venda 052% 275% 26,5% 29,5%

total
(1) Receita Bruta excluindo devolugéo de mercadorias;
)

@
(

nauguradas nos meses equivalentes dos dois periodos analisados.

Verséo : 1
3Te22 A(%) 9M23 gMe2 A(%)
1.089.039 1,6% 2.986.891 2.910.984 2,6%
826.628 6,9% 2.353.902 2.147.306 9,6%
262.411 -151% 632.989 763.678 -17.1%
158.452 -7,0% 395.046 447.750 -11,8%
233 -3,4% 225 233 -3,4%
109 8,3% 118 109 8,3%
238.608 -2,5% 232.691 238.608 -2,5%
136.284 7,8% 146.941 136.284 7,8%
3Te22 A(%) 9Me23 9Me2 A(%)
929.354 42,5% 3.557.473 2.827.553 25,8%
419.049 10,3% 1.326.887 1.392.954 -4,7%
322.757 58,3% 1.350.780 928.594 45,5%
187.548 87,4% 879.806 506.005 73,9%
54,9% +10,2 p.p. 62,7% 50,7% +12,0 p.p.
22 63,6% 36 22 63,6%
23.020 76,5% 40.618 23.020 76,5%
2 250,0% 7 2 250,0%
1.270 267,8% 4.671 1.270 267,8%
3Te22 A(%) 9M23 gMe22 A(%)
1.870.444 23,9% 6.108.163 5.346.159 14,3%
1.089.039 1,6% 2.986.891 2.910.984 2,6%
929.354 42,5% 3.557.473 2.827.553 25,8%
-147.948 -436.201 -392.378
31,3% +0,4 p.p. 32,5% 31,7% +0,8 p.p.
FISIA

2023 x 2022 3Te3 3Te2 m

SSS total
(NVS + digital)?

SSS Nike Value Store

GMV Digital

Inclui mercadoras vendidas na modalidade 3P no estoque estendido de lojas fisicas.

44,2% 32,1% 35,6% 60,3%
199% 00% 17,3% 20,7%

58,3% 60,7% 455% 93,3%

3) SSS (Same Store Sales) significa a variagdo da nossa receita desconsiderando a receita de lojas fechadas para reforma ou que ndo haviam sido

i
(4) GMV ou Gross Merchandise Value: receita de venda de mercadorias, incluindo marketplace.
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“PRINCIBAIS INDICADORES

FINANCEIROS

Os resultados ajustados desconsideram os efeitos nao recorrentes e quando sinalizado com (ex-
IFRS) desconsideram também os impactos do IFRS-16 para melhor representar a realidade
econdmica do negdcio e viabilizar comparagao com o resultado histérico da Companhia.

Consolidado

Em RS mil aTes
Receita Bruta 2.318.076
Receita Liquida 1.793.263
Lucro Bruto 835.558
Margem Bruta 46,6%
EBITDA 271.633
Margem EBITDA 15,1%
Lucro Liquido 72.700
Margem Liguida 4,7%
Lucro Bruto ajustado 831.600
Margem Bruta ajustada 46,4%
EBITDA ajustado 239.799
Margem EBITDA ajustada 13,4%
Lucro Liquido ajustado 55.348
Margem Liguida ajustada 371%
EBITDA ajustado (ex-IFRS) 169.436
Margem EBITDA ajustada (ex-IFRS) 9,4%
Lucro Liquido ajustado (ex-IFRS) 70.516
Margem Liquida ajustada (ex-IFRS) 3,9%
::;:;::l.'?lde de Negacio 3723

§ Receita Bruta’ 1.106.204
E Receita Liquida 882.733
& Lucro Bruto 415.733
@ Margem Bruta 47,7%
& Receita Bruta 1.324.610
g Receita Liquida 1.057.657
k=l Lucro Bruto ajustado 441.851
- Margem Bruta ajustada 41,8%

3Tee

1.870.444
1.469.980
704.667
47,9%
143.262
9,7%
14.985

1,0%

704.667
47,9%
161.043
11,0%
34.298
2,3%
97.250
6,6%
46.235
3,1%

3Tee

1.089.039

868.724
406.798
46,8%

929.354

719.244
310.137
43,1%

A(%) 9M23 9M22 A(%)
239% 6.108.163 5.346.159 14,3%
22,0%  4.858.530 4.277.614  13,6%
18,6%  2.329.896 1.996.806  16,7%
-1,3p.p 48,0% 46,7% 1,3p.p
89,6% 625.559  476.682 31,2%
54p.p 12,9% 11,7% 1,7p.p
385,2% 41.631 63.936 -34,9%
3p.p 0,9% 1,5% -06 p.p
18,0%  2.322.465 1.994.666 16,4%
-1,6p.p 47,8% 46,6% 1.2p.p
48,9% 605.662  501.197 20,8%
24pp 12,5% 11,7% 0,7p.p
61,4% 47.388 100.750 -53,0%
08p.p 1,0% 2,4% -14p.p
74,2% 395.516  308.356 28,3%
28p.p 81% 7,2% 09p.p
52,5% 86.467 136.015 -36,4%
08p.p 1,8% 32% -1,4p.p
A(%) gM23 gmM22 A(%)
1,6% 2.986.891 2.910.984 2,6%
1,6% 2.390.240 2.356.264 1,4%
2,2% 1.189.393 1.143.732 4,0%
03p.p 49,8% 48,5% 1,2p.p
42,5%  3.557.473 2.827.553 = 258%
471%  2.819.552 2.237.293  26,0%
42,5% 1.188.984 887.796 33,9%
-1,3p.p 42,2% 39,7% 25p.p

(1) Receita bruta da plataforma digital de Centauro ajustada em RS no 3723 referente a parte da receita de servigos da plataforma digital. O ajuste de
mesmo valor foi realizado na linha de eliminag&o intercompany da receita bruta.
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Comentéario do Desempenhq,

AJUSTES NAO
RECORRENTES

Os resultados ajustados apresentados nesse relatorio desconsideram os efeitos ndo recorrentes
apresentados abaixo para melhor representar a realidade econdmica do negdcio e viabilizar
comparacgao com o resultado histérico da Companhia.

g:_lu: $Dr:i? 2 3T23 9M23
Créditos, Débitos e Provis®es tributarias - Custo de Vendas -3.958 -7.431
Plano de Opgéao / Nao-caixa 5.016 10.555
Efeitos contabeis de aquisicdo - Despesas -3.935 -11.805
Custo de encerramento de lojas 0 2.269
Custos de desligamentos 0 6.377
Créditos, Débitos e Provisdes tributarias - Despesas -28.957 -19.863
Impacto dos efeitos nao recorrentes no EBITDA -31.834 -19.897
EBITDA 271.633 625.559
EBITDA Ajustado 239.799 605.662
Margem EBITDA ajustada 13,4% 12,5%
EBITDA (ex-IFRS) 201.271 415.413
EBITDA Ajustado (ex-IFRS) 169.436 395.516
Margem EBITDA ajustada (ex-IFRS) 9,4% 81%
Efeitos contabeis de aquisigédo - Depreciagdo e Amortizagao 4618 13.855
Resultado Financeiro sobre Créditos, Débitos e Provisdes tributarias -2.012 -1.049
Impacto dos efeitos ndo recorrentes no Imposto de Renda 11.875 12.847
Impacto dos efeitos nao recorrentes no Lucro Liquido -17.352 5.757
Lucro Liquido 72.700 41.631
Lucro Liquido ajustado 55.348 47.388
Margem Liquida ajustada 3,1% 1,0%
Lucro Liquido (ex-IFRS) 87.868 80.710
Lucro Liquido ajustado (ex-IFRS) 70.516 86.467
Margem Liquida ajustada (ex-IFRS) 3,9% 1,8%
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DESEMPENHO FINANCEIRO
E OPERACIONAL

257 265 261 267 268

2 5 5 7 7
O[]

103 S 114 118 118
NOSSAS
LOJAS

3T22 4T22 1T23 2123 3T23

B Centauro Tradicional Centauro G5

B Nike Value Store Nike Direct Inline Store
SHARE [
VENDAS
ONLINE DA 8L.2%
CENTAURO
(GMV online como
% das vendas totais
da Centauro)

32,4% 31,1% 31,0% 30,4%
28,2% - 28,1% ° 27,5% 29.0% g 70, 27,9% 25 2%

0,
18,1% 19.7% 31759, 18,1% 21,3%

1T19 2T19 3T19 4T18 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T2l 3T21 4T21 1T22 2Te22 3T22 4T22 1T23 2723 3T23

Lojas Fisicas
20%

@ Lojas Fisicas
il 25

Atacado

RECEITA LiQUIDA Atggijodo 45%
FISIA
POR CANAL
Plataforma PIaSaf_orma
igita |g|§a|
D3%§/o| 35%
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DESEMPENHO
FINANCEIRO

> Conforme sinalizado ao longo desse relatério, os resultados serdo explicados
desconsiderando o impacto do IFRS-16 nas Despesas Operacionais, no EBITDA, no
Resultado Financeiro e no Lucro Liquido, tanto para o periodo de 2023 quanto de 2022. Com
esse ajuste é possivel analisar a companhia considerando a Despesa de Aluguel como
Despesa Operacional.

> Os resultados ajustados apresentados nesse relatério desconsideram os efeitos ndo
recorrentes listados na pdagina 07. Para o segundo trimestre do ano de 2022, desconsideram-
se 0s efeitos ndo recorrentes apresentados no release do segundo trimestre de 2022.

> Os quadros de Receita Liquida e Lucro Bruto estao apresentados por unidade de negocio.
Os demais quadros estdo apresentados na visdo consolidada do Grupo SBF.
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Comentéario do Desempenho

RECEITA LIQUIDA

. 3Te3 3Tee2 9Me23 9Me2e
. . A( . . A(®

Eulzt) ardl ajustado ajustado (%) ajustado ajustado (%)
CENTAURO 882.733 868.724 1,6% 2.390.240 2.356.264 1,4%
Lojas Fisicas 704.239 665.307 59% 1.890.379  1.751.580 7,9%
Plataforma Digital 178.494 203.417 -12,3% 499.861 604.684 -17,3%
FISIA 1.057.657 719.244 471% 2.819.552 2.237.293 26,0%
Atacado 381.040 321.736 18,4% 1.077.755 1.113.492 -3,2%
Plataforma Digital 410.862 252.293 62,9% 1.077.938 739.600 45,7%
Lojas Fisicas 265.755 145216 83,0% 663.858 384.202 72,8%
(+) Eliminacéo intercompany -147.128 -117.989 -351.262 -315.943
GRUPO SBF 1.793.263 1.469.980 22,0% 4.858.530 4.277.614 13,6%
& (ENTRURO

A Receita Liquida da Centauro no segundo trimestre totalizou RS 882,7 milhdes, um crescimento de 1,6%
em comparagdo com 3T22. No acumulado do ano, a receita cresceu 1,4% totalizando RS 2,4 bilhdes,
resultado do plano do ano com foco em rentabilidade.

As lojas fisicas atingiram RS 704,2 milhdes no 3T23, crescimento de 59% vs 3722, com um SSS de 5,3%.
O crescimento foi positivamente impactado pela performance nas lojas high end e pela categoria de
vestuario. Por outro lado, a receita foi negativamente impactada por uma concorréncia ainda descontada
devido ao nivel alto de estoque no mercado e pelas acdes de rentabilizacdo adotadas pela companhia ao
longo do 1523, como por exemplo o encerramento de 10 lojas deficitarias.

A plataforma digital apresentou queda de -12,3% na receita e de -5,3% no GMV. Assim como no canal de
lojas, o mercado concorrencial mais descontado e a estratégia de rentabilizagdo impactaram
negativamente o crescimento do canal digital. Agdes de rentabilizacdo como redugéo de investimentos
em marketing de performance e frete tiveram como consequéncia uma queda de receita mas um
aumento da rentabilidade do canal.
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Comentéario do Desempenho

RECEITA LIQUIDA

FISIA

A Receita Liquida de Fisia totalizou RS 1,1 bilhdo no 3723, um crescimento de 47,1% quando comparado
com o 3722, e RS 2,8 bilhdes no acumulado do ano, crescendo 26,0% em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior.

O canal de atacado apresentou crescimento de 18,4% vs 3T22, impactado principalmente por uma base
de comparacao afetada pelos impactos da migragdo do ERP no ano passado. No ano, o canal segue
impactado por um alto nivel de estoque no mercado, contudo destacamos a melhora sequencial de 17,3%
contra 0 2T23. Como as despesas desse canal sdo predominantemente fixas, esse crescimento é
saudavel para a alavancagem operacional da Fisia e contribui para a recuperagao da Margem EBITDA em
relagdo ao trimestre passado.

O crescimento de 83,0% do canal de lojas fisicas pode ser explicado principalmente pela inauguragéo de
19 lojas Nike nos ultimos 12 meses. No trimestre, o SSS das NVS foi de 19,9% beneficiado pela politica de
descontos praticada com o objetivo de escoar o estoque excedente e pela evolugdo dos processos
operacionais da loja.

O canal digital apresentou 62,9% de crescimento no 3T23. Além da migragao das vendas de produtos Nike
das plataformas digitais do mercado para a modalidade de venda 3P que segue beneficiando o
crescimento do canal, as vendas 1P continuam crescendo organicamente e nesse trimestre continuam
sendo favorecidas pela estratégia de precos mais agressivos, também com o objetivo de escoamento de
estoque.
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LUCRO BRUTO

. 3723 3722 9M23 9Me22
. . A(Y . . A(Y

2kl ajustado ajustado (%) ajustado ajustado (%)
CENTAURO
Lucro Bruto 415.733 406.798 2,2% 1.189.393 1.143.732 4,0%
Margem Bruta 47,7% 46,8% 03p.p 49,8% 485% 1.2p.p
FISIA
Lucro Bruto 441.851 310.137 42,5% 1.188.984 887.796 33,9%
Margem Bruta 41,8% 43,7% -1,3p.p 42,2% 39,7% 2,5p.p
(+) Eliminagéo 25.985 112,269 55972 36,862
intercompany
GRUPO SBF
Lucro Bruto 831.600 704.667 18,0% 2.322.465 1.994.666 16,4%
Margem Bruta 46,4% 47,9% -1,6 p.p 47,8% 46,6% 1.2p.p
& (ENTRURO

Neste 3T23, a Margem Bruta de Centauro atingiu 47,1%, um crescimento de 0,3 pontos percentuais. No
9M23, a Margem Bruta de Centauro atingiu 49,8%, um crescimento de 1,2 pontos percentuais.

Apoés os Uultimos trimestres com Margem Bruta recorde, a Centauro aumentou novamente o nivel de
markdowns praticados nesse trimestre. Ao contrario do 3T22 quando os descontos eram generalizados,
com o objetivo de elevar a receita, a estratégia nesse 3T23 foi focar em produtos de menor giro, auxiliando
a melhorar a qualidade do estoque, que estava abaixo da desejada apos 0s ajustes executados no 1S23.

Ressaltamos que, apesar da reducdo de Margem Bruta observada em comparagdo com o 2T23, a
otimizacdo das Despesas Operacionais da Centauro que realizamos ao longo do 1S23 resultou em uma
melhora sequencial da Margem de Contribuigéo da Centauro.

FISIk

A Margem Bruta de Fisia atingiu 41,8% no trimestre, uma queda de 1,3 pontos percentuais em relagao ao
3T22 e em linha com a margem do 2T23. Seguimos com a politica de markdowns iniciada no trimestre
passado, como parte do plano para reduzir o seu nivel de estoque. Estimamos que esses descontos
impactaram a Margem Bruta do trimestre em -3,9 pontos percentuais. Esse impacto foi parcialmente
compensado pelo aumento de 10 pontos percentuais no share das vendas nos canais DTC, que operam
com margem bruta significativamente mais alta que o canal de atacado.
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DESPESAS OPERACIONAIS

. 3723 3722 9Me23 IMe2e
. . A(Y . . A(

E 5wl ajustado  ajustado (%) ajustado ajustado (%)
Despesas Operacionais -591.801 -543.624 8,9% -1.716.803 -1.493.469 15,0%

% Receita Liquida 33,0% 37,0% -“4p.p 353% 34,9% 04p.p

(+) Impactos IFRS16 nas Despesas ~ -70.362 -63.792 10,3% -210.146  -192.840 9,0%
Despesas Operacionais (ex-IFRS) -662.163  -607.415 9,0%  -1.926.950 -1.686.310 14,3%

% Receita Liquida 36,9% 47,3% 44 p.p 39,7% 39,4% 02p.p
Vendas (ex-IFRS) -583.064 -531.438 9,7% -1.666.142 -1.417.439 17,5%

% Receita Liquida 32,5% 36,2% -3,6 p.p 34,3% 331% 1,2p.p
Gerais e Administrativas (ex-IFRS) -89.153 -82.211 8,4% -285.545  -279.237 2,3%

% Receita Liquida 5,0% 5,6% -0,6 p.p 59% 6,5% -0,7 p.p
Outras Receitas/Despesas Operacionais 10.055 6.234 61,3% 24.738 10.367 138,6%

(ex-IFRS)

=7 *Despesas operacionais apresentadas excluindo Depreciagao e Amortizagao.

Apds um primeiro semestre de ajustes nas operagoes, nesse 31723 comegamos a capturar os beneficios
desses ajustes em nosso SG&A, sendo assim, o Grupo SBF apresentou -RS 662,2 milhGes de Despesas
Operacionais (ex-IFRS) no 3T23, uma queda de 4,4 pontos percentuais como % da receita liquida. No
acumulado do ano, o aumento foi de 14,3%, totalizando -RS 1,9 bilh&o.

Os principais ajustes realizados ao longo do 1° semestre foram:

(i) Reducdo de quadro em todas as areas da companhia
(i) Renegociagado de contratos com fornecedores

(i) Aumento de rentabilidade de canal digital da Centauro
(iv

(

v) Reducao de investimentos em marketing

~— —

iv) Encerramento, no inicio do ano, de lojas deficitarias

Além disso, o crescimento de 18,0% da companhia no periodo possibilitou uma diluicao importante de
nossas despesas fixas. Comparando com o 2T23, observamos uma diluicdo de 4,6 pontos percentuais
nas despesas. Essa diluicdo pode ser explicada por:

(i) Alavancagem operacional causada pelo crescimento dos canais de lojas fisicas (tanto de Centauro
guanto de Fisia) e de atacado;

(i) Redugdo das pressdes causadas pelos aumentos de estoque em Fisia, especialmente o
pagamento antecipado de royalties (0 pagamento de royalties é realizado no recebimento das
mercadorias e nao na venda, 0 que causa uma pressao de despesa de royalties em cenarios com
aumento sequencial do nivel de estoque, como ocorreu nos Uultimos trimestres). Com a
normalizacdo esperada do nivel de estoque da Fisia, acreditamos que a pressado negativa nessa
conta tenha atingido o seu pico.
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EBITDA

Versao :

sl ajz.srtaaado aji!l?aado ) ajilrt?;?:lo aj?:tiflo B
Lucro Liquido 55.348 34.298 61,4% 47.388 100.750 -53,0%
(+) Imposto de renda e CSS 4.667 31.180 -85,0% -9.715 17.727 -154,8%
(+) Resultado financeiro liquido -90.689 -72.705 24,7% -261.344  -172.097 51,9%
(+) Depreciagéo e amortizagao -98.430 -85.221 15,5% -287.216  -246.077 16,7%
(=) EBITDA 239.799 161.043 48,9% 605.662 501.197 20,8%
Margem EBITDA 13,4% 11,0% 24Dp.p 12,5% 11,7% 0,7 p.p
) S’g;@zgws [FRST6 nas 70363 63792 103% 210147 -192840  9,0%
EBITDA (ex-IFRS) 169.436 97.250 74,2% 395.516 308.356 28,3%
Margem EBITDA (ex-IFRS) 9,4% 6,6% 28p.p 8,1% 7.2% 09p.p

O EBITDA (ex-IFRS) do Grupo atingiu RS 169,4 milhdes no 3T23 com margem EBITDA de 9,4%, aumento
de 2,8 pontos percentuais em comparacdo com a margem apresentada no 3T22. No periodo de nove
meses do ano, o EBITDA cresceu 28,3%, totalizando RS 395,5 milhdes e a margem, que totalizou 8,1%, teve
um aumento de 0,9 pontos percentuais em comparacao com o mesmo periodo do ano anterior.

A Margem EBITDA foi positivamente impactada pelas iniciativas de redugcdo de despesas, pela
alavancagem operacional gerada no periodo e pela migragdo de Fisia para canais DTC, o que foi
parcialmente compensado pelos efeitos negativos causados pelo alto nivel de estoque da Fisia,
principalmente markdown e aumento de despesas logisticas, e pelo aumento da taxa de royalties.

RESULTADO FINANCEIRO

. 3Te3 3Te22 9M23 9M22
. . A(Y . . A(Y
El sl ajustado ajustado (%) ajustado ajustado (%)
HEBIES (M) -90.689 -72.705 247%  -261.344 -172.097  51,9%
Financeiras Liquidas
(+) Despesa Financeira — o o
Direito de Uso (IFRS) 33.901 32.000 59% 101.117 92.362 9,5%
Receitas (Despesas) o o
-56.788 -40.705 39,5% -160.227 -79.735 100,9%

Financeiras Liquidas (ex-IFRS)

A Companhia apresentou Resultado Financeiro (ex-IFRS) de - RS 56,8 milhdes no trimestre ante -RS 40,7
milhdes no 3T22. No acumulado do ano, o resultado financeiro foi de -RS 160,2 milhées, uma variagéo de
100,9% quando comparamos com os nove meses de 2022. O aumento das despesas financeiras se deve,
principalmente, ao aumento do endividamento da companhia no periodo.
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LUCRO (PREJUIZ0) LiQuIDD

3723 3T2e2 9Me23 9Me22

i . . A(Y . . A(e
Zu 25wl ajustado  ajustado S, ajustado ajustado S,
Lucro Liquido 55.348 34.298 61,4% 47.388 100.750 -53,0%
Margem Liquida 3,1% 2,3% 08p.p 1,0% 2,4% -1,4p.p
(+) Impactos IFRS16 nas Despesas -70.363 -63.792 10,3% -210.147  -192.840 9,0%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 52.871 43732 209% 152049 135744  12,0%
Direito de Uso (IFRS16) ’ ‘ ' ‘ ’ '
(+) Despesas Financeiras o o
Direito de Uso (IFRS16) 33.901 32.000 59% 101.117 92.362 9,5%
(+) Imposto de Renda (IFRS16) -1.240 -1 n.a -3.941 0 n.a
Lucro Liquido (ex-IFRS) 70.516 46.235 52,5% 86.467 136.015 -36,4%
Margem Liquida (ex-IFRS) 3,9% 31% 08p.p 1,8% 32% -1,4p.p

Neste 3723, o Grupo SBF registrou Lucro Liquido (ex-IFRS) de RS 70,5 milhdes, crescimento de 52,5% vs
3T22. No periodo acumulado do ano, apresentamos Lucro Liquido (ex-IFRS) de RS 86,5 milhdes, uma
queda de 36,4% em comparacdao com 9M22. O resultado do trimestre € explicado principalmente por uma
maior diluicdo de Despesas Operacionais. No acumulado do ano, ainda observamos uma piora do Lucro,
vindo principalmente dos efeitos causados pelo crescimento do estoque, tanto na margem como em
despesas, e pelo aumento de despesas financeiras decorrente do aumento da Divida Liquida.
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Comentério do Desempenho

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

Em RS mil 30/09/2023 30/09/2022 A(%)
Contas a receber 1.580.537 1.300.045 21,6%
Tributos e IR a compensar 459.888 462.720 -0,6%
Estoques 1.959.912 1.489.632 31,6%
Outras contas a receber 109.294 81.231 34,5%
4.109.631 3.333.628 23,3%
Outras contas a pagar 225.385 138.810 62,4%
Fornecedores de revenda 811.701 919.548 -11,7%
Obrigacdes tributarias 258.773 143.704 80,1%
Arrendamento a pagar 194.776 205.217 -51%
Obrigacdes Trabalhistas 164.454 191.546 -14,1%
Outras Obrigacbes 99.072 53.034 86,8%
1.754.161 1.651.859 6,2%
Capital de Giro Liquido 2.355.470 1.681.769 40,1%

= O conceito do Capital de Giro Liquido utilizado se baseia em apurar a diferenga entre Passivo Circulante e Ativo Circulante,
excluindo Caixa, Divida e Parcelamento de Tributos e incluindo Antecipagédo de Recebiveis.

O Grupo SBF apresentou aumento de 40,1% em seu Capital de Giro Liquido comparado com 3T22, totalizando RS 2,4
bilhGes. A variagdo é explicada principalmente pelo aumento de RS 470,3 milhdes no estoque que sera discutida a
sequir.

Estoque

(i)  Mudancga na estratégia da companhia para foco maior em rentabilizagdo: a desaceleragdo das compras para
se adequar a essa estratégia é observada posteriormente devido ao prazo da cadeia de suprimento de 9 a 12
meses em nosso mercado, esse descasamento entre reducdo da receita e redugdo de compras gera um
aumento de estoque temporario;

(i)  Normalizagdo da cadeia de suprimento global: ha 2 anos impactada por atrasos e cancelamentos devido a
pandemia, a normalizagéo da cadeia levou a um acumulo de estogue no mercado global;

(iii) Pior performance nas vendas de atacado: fez com que as mercadorias compradas por Fisia para abastecer
esse canal, acumulassem em nosso estoque.

Também contribuiu para o aumento do capital de giro, 0 aumento no nivel de contas a receber em 21,6%, em linha
com o aumento de receita observado no periodo, e a queda no nivel de fornecedores, que esta relacionada ao menor
nivel de compras no 3T em relagdo ao 2T. O aumento de obrigagdes tributdrias é explicado pelas provisdes para o
pagamento do DIFAL (Diferencial de Aliquota), enquanto aguardamos a decisdo do STF sobre o assunto. A
contrapartida dessa provisao esta em depdsitos judiciais, que se encontra no ativo nao circulante.

Temos atuado em diversas frentes para normalizagdo do capital de giro, que estd temporariamente elevado pela
situagdo de estoque. As principais agdes sao:

()  Reducdo de compras de colegdes futuras - como o lead time de nossas compras € de 9 a 12 meses, as
reducdes de compras realizadas no final de 2022 comegaram a fazer efeito nesse 3T e devem aumentar de
intensidade no proximo trimestre;

(i)  Aumento temporario de markdowns para aumentar o giro e acelerar a redugéo do estoque excedente;

(i) Negociagdo pontual de prazo adicional de pagamento com fornecedores para compensar o acumulo de
recebimentos causado pela normalizacao da cadeia de suprimentos.

Apesar de esperarmos um efeito mais acentuado no 4T, principalmente devido a redugdo de compras e a
sazonalidade da venda, j& observamos uma reduc&o no nivel de estoque de R$120,9 milhes em relagéo ao 2T23.
Ressaltamos que temos baixo impacto de moda em nosso mercado, portanto existe pouca necessidade de mark-
down para girar colecdes antigas, nosso markdown é motivado principalmente por quantidade de estoque e ndo por

ualidade. -
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Comentério do Desempenho

FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Em RS mil 3T23 3Te2e A(%) 9Me23 9Me2 A(%)
EBITDA 271.633 143.262 89,6% 625.559 476.682 31,2%
Depreciacdo e Juros IFRS 16 -86.771 -75.732 14,6% -253.166  -228.107 11,0%
Variag&o Capital de Giro' -191.396 -86.895 120,3% -837.598  -477.818 75,3%
Outros 121.484 -51.355 336,6% 42.633 -24.610 273.2%
Fluxo de Caixa Operacional 114.950 -70.719 262,5% -422.572 -253.852 66,5%
M&A 0 -5.992 n.a 0 -37.669 n.a
Outros -59.250 -63.392 -6,5% -208.866  -188.498 10,8%
Fluxo de Caixa das Atividades de -59.250 -69.384 14,6%  -208.866 -226.167  -7,6%
Investimento

Divida? 255.701 -2.202 n.a 395.660 240.319 64,6%
Antecipagao de Recebiveis -283.167 0 n.a 24.840 0 n.a
Parcelamento de Impostos -5.847 -8.273 -29,3% -11.753 -31.335 -62,5%
Dividendos -33.085 0 n.a -33.085 -28.637 15,5%
Capital 348 0 n.a 348 6.914 -05,0%
Fluxo de Caixa de Financiamentos -66.050 -10.475 n.a 376.010 187.261 100,8%
Variagao de Caixa Total -10.350 -150.578 -93,1% -255.428 -292.758 -12,8%

—— (1) Antecipacgdes de recebiveis e parcelamentos de tributos s&o classificados como fluxo de caixa de financiamentos;
=+ (2) Inclui valor liquido entre pagamento e novas captagdes de dividas.

O Fluxo de Caixa Operacional foi positivo em RS 115,0 milhdes, uma melhora de RS 185,7 milhdes
comparado com o 3T22 quando foi negativo em RS 70,7 milhdes. Esse fluxo positivo, diferentemente da
sazonalidade normal do periodo, € resultante das acdes tomadas ao longo do ano para reducédo da
alavancagem, principalmente a redugao das compras de mercadoria. Essas a¢des devem continuar a
fazer efeito no proximo trimestre. O consumo de caixa no CGL e geracdo em “Outros” é resultado de um
efeito contabil de alocacdo do hedge cambial das compras de Fisia.

O Fluxo de Caixa de Investimentos € majoritariamente explicado por investimentos em aberturas e
reformas de novas lojas do Grupo SBF (Centauro G5, Nike Value e Nike Direct InLine), além dos
investimentos em projetos estruturantes de tecnologia e logistica (novo centro de distribuigdo de Fisia) e
sua reducdo em relagdo ao 3T23 também é resultado das acdes tomadas para reduzir a alavancagem.

No trimestre, emitimos novas dividas com prazo de vencimento entre 3 e 5 anos, finalizando a
necessidade de captacdo para 0 ano e ja nos antecipando aos vencimentos do inicio de 2024. Com isso,
nao houve necessidade de renovar as antecipagbes de recebiveis tomadas no trimestre anterior e
pudemos deixa-las vencer.
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Comentério do Desempenho

ENDIVIDAMENTO

. 30/09/2023 30/09/2022 0
Sl il ajustado ajustado A(%)
(+) Empréstimos e Financiamentos 1.695.996 1.178.336 43,9%
(-) Caixa e Equivalentes 162.883 256.589 -36,5%
(=) Divida Liquida 1.533.113 921.747 66,3%
(+) Antecipacao de Recebiveis 24.840 0 n.a
(+) Parcelamento de Tributos 100.636 120.411 -16,4%
(=) Divida Liquida Ajustada 1.658.589 1.042.158 59,1%
Divida Liquida Aj./EBITDA
(Ult. 12 meses) 1,99x 1,35x 0,64x
Divida Liquida Aj./EBITDA (ex-IFRS) 2 98x 201x 0,97x

(Ult. 12 meses)

Aumento do saldo de empréstimos e financiamentos do terceiro trimestre de 2023, quando comparados
ao mesmo periodo de 2022, refletem as novas dividas tomadas para financiar o crescimento da
companhia e as necessidades temporarias de caixa causadas pela situacdo do estoque. Apesar da
geragdo de caixa operacional positiva no 3723, observamos um aumento da Divida Liquida de RS 40
milhdes quando comparado ao 2723, causado pelos juros reconhecidos sobre o saldo dessa divida e pelo
pagamento de dividendos durante o trimestre.

A alavancagem, apesar de ainda acima dos niveis que consideramos adequados para a Companhia, ja

mostra sinais de melhora e deve continuar reduzindo com a sazonalidade normal da companhia e as
acoes realizadas ao longo do ano para geracao de caixa.

INVESTIMENTOS - CAPEX

Em RS mil 3T23 3722 A(%) 9M23 9Mee A(%)

Novas Lojas 7.807 14.586 -46,5% 40.061 45635 -12,2%
Reformas 2.889 2.205 31,0% 9.755 21.912 -55,5%
Tecnologia e Inovagao 26.357 27.459 -4,0% 92.413 83.010 11,3%

Logistica 13.858 5.090 172,3% 47.168 11.127 323,9%
Outros 8.339 14.052 -40,7% 19.469 26.814 -27,4%
Total Investimentos 59.250 63.392 -6,5% 208.866 188.498 10,8%

O CAPEX do 3T23 teve uma reducao de 6,5% quando comparado ao 3722 e um aumento de 10,8% no
acumulado de 9M23. As variagbes sao explicadas por uma concentragao das inauguragdes de lojas ao
longo do 1° semestre de 2023, enquanto em 2022 a maior parte das lojas foi inaugurada no 2° semestre, e
pelos investimentos em projetos estruturantes de tecnologia e logistica (novo centro de distribuigdo de
Fisia inaugurado nesse trimestre).
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“BALANGCOPATRIMONIAL

Em RS mil 30/09/2023 31/12/2022
Ativo 8.232.827 8.470.247
Circulante 4.247.674 4.526.488
Caixa e equivalentes de caixa 162.883 418.311
Contas a receber 1.555.167 1.711.003
Instrumentos financeiros derivativos 530 4169
IR e CS a compensar 410.321 525.351
Imposto de renda e contribuicdo social a compensar 49.567 49.055
Estoques 1.959.912 1.737.002
Outras contas a receber 109.294 81.597
Nao Circulante 3.985.153 3.943.759
Tributos a compensar 213.820 146.880
IR e CS a compensar 56.909 93.055
Mutuos a receber 10.064 10.036
Ativo fiscal diferido 748.784 841.811
Depositos judiciais 388.747 291.673
Outros valores a receber 57.065 67.727
Investimentos 5.169 5.001
Imobilizado 601.626 571.951
Intangivel 516.418 487.453
Direito de uso 1.386.551 1.428.172
Passivo 8.232.827 8.470.247
Circulante 2.479.608 2.948.338
Fornecedores 811.701 1.561.547
Empréstimos e financiamentos 97.671 86.082
Debéntures 591.687 191.836
Instrumentos financeiros derivativos 66.277 39.612
Obrigagdes tributarias 247.010 192.684
IR e CS a recolher 11.763 32.944
Impostos parcelados 36.073 47.030
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 164.454 191.851
Dividendos a pagar 16 33.085
Arrendamentos a pagar 194.776 278.072
Outras contas a pagar 159.108 140.744
Outras Obrigacges 99.072 152.851
Nao Circulante 3.291.171 3.112.055
Empréstimos e financiamentos 185.008 81.997
Debéntures 821.630 773.647
Impostos parcelados 64.563 65.359
Provisdes para contencioso 579.952 559.713
IR e CS diferidos 10.710 9.724
Arrendamentos a pagar 1.428.012 1.358.170
Outras Obrigagdes 105.651 123.874
Outras contas a pagar 95.645 139.571
Patrimonio Liquido 2.462.048 2.409.854
Capital social 1.830.872 1.830.524
Reservas de capital 272.083 261.528
Reservas de incentivo 331.702 331.702
Ajustes de avaliagao patrimonial -15.205 -15.157
Prejuizos acumulados 42.596 1.257
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“FLUXODETAIXA

Em RS mil 30/09/2023 30/09/2022
Lucro antes dos impostos 64.193 44.810
Ajustado por:
Depreciacdo e amortizagao 309.695 253.261
Juros 279.183 212.168
Perda por reducao ao valor recuperavel de contas a receber 1.469 1.447
Resultado de equivaléncia patrimonial -168 -87
Pagamento baseado em agbes 10.555 29.005
Resultado da baixa de ativo imobilizado e intangivel 34.254 3.835
Baixa residual arrendamentos -7.438 0
Provisdo para obsolescéncia do estoque 53.347 28.008
Constituicao liquida de provisao para contencioso 38.438 27.256
Descontos sobre arrendamentos -1.133 -10.199
782.395 589.498
(Aumento) redugao nos ativos
Contas a receber 154.367 9.791
Estoques -276.257 -475.007
Instrumentos financeiros derivativos 3.639 12.270
Tributos a compensar, Diferido, IRPJ e CSLL a compensar 174.629 73.668
Depdsitos judiciais -97.074 -84.782
Outras contas a receber -17.035 -5.520
Aumento (redugao) nos passivos
Fornecedores -751.949 3.509
Obrigagdes tributarias 52.642 34.885
Parcelamentos de tributos -18.419 -34.281
Instrumentos financeiros derivativos? 18.784 24.666
Contingéncias pagas -18.199 12777
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias -27.397 33.851
Outras contas a pagar -15.556 -189.029
Outras Obrigaces -82.008 21.276
Variagao nos ativos e passivos: -899.833 -587.540
Juros pagos sobre financiamentos -20.112 -22.102
Juros pagos sobre debéntures -104.736 -35.220
Imposto de renda e contribuicdo social pagos -33.078 -92.067
Caixa liq. das atividades operacionais -275.364 -147.431
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adicdes de ativo imobilizado -110.104 -111.373
Adigbes no intangivel -120.312 -87.583
Aquisicao participagdo minoritarios - Network 0 -7.617
Aquisicao de controlada liquido do caixa recebido - FitDance 0 -9.636
Aquisicéo de participacao em coligada - X3M 0 -4.792
Caixa lig. das atividades de investimento -230.416 -221.001
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos tomados 194.248 2.536
Empréstimos e financiamentos pagos 586.848 496.132
Emissao de debentures -260.588 -201.027
Arrendamentos Pagos -237.419 -189.883
Aumento de capital 348 6.997
Mutuos a receber 0 -10.444
Dividendos pagos -33.085 -28.637
Caixa lig. das atividades de financiamento 250.352 75.674
Redugédo (aumento) de caixa e equivalentes de caixa -255.428 -292.758
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 418.311 549 347
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 162.883 256.589

. —
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“DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

contabil (c/ IFRS)

Em RS mil 3Te3 3722 A(%) 9Me3 9M22 A(%)
Receita liquida 1.793.263 1.469.980 22,0% 4.858.530 4.277.614 13,6%
Custo das vendas e dos servigos -957.705 765313 251%  -2.528.634 -2.280.808  109%
prestados

Lucro bruto 835.558 704.667 18,6% 2.329.896 1.996.806 16,7%
Despesas Operacionais -563.925 -561.405 0,4% -1.704.337 -1.520.124 12,1%
Despesas de vendas -489.316 -468.971 4,3% -1.459.969 -1.233.305 18,4%
Despesas administrativas e gerais -83.675 -89.450 -6,5% -269.264  -267.695 0,6%
Outras (despesas) receitas 9.066 2.984 na 24896  -19124  2302%
operacionais liquidas

Depreciagdo e amortizagao -103.048 -89.910 14,6% -301.071 -259.775 15,9%
Lucro (Prejuizo) operacional 168.585 53.352 216,0% 324.488 216.907 49,6%
Receitas financeiras 71.578 44.331 61,5% 201.535 203.111 -0,8%
Despesas Financeiras -160.255 -117.036 36,9% -461.830  -375.208 23,1%
Receitas (Despesas) financeiras 0 o
. -88.677 -72.705 22,0% -260.295 -172.097 51,2%
liquidas

Lucro antes dos impostos 79.908 -19.353 n.a 64.193 44.810 43,3%
IReCS -7.209 34.338 -121,0% -22.562 19.126 -218,0%
Lucro liquido do periodo 72.700 14.985 385,2% 41.631 63.936 -34,9%

ajustada (c/ IFRS e nao recorrentes)

5 ] Ajzzfaado aj::fazdo A(%) aj?.ll;dti?io aj?.ll;dtiio A(%)
Receita liquida 1.793.263 1.469.980 22,0% 4.858.530 4.277.614 13,6%
S:Jesst; Sg: vendas e dos servigos 961.663 765313 257%  -2.536.065 -2.282.948  11,1%
Lucro bruto 831.600 704.667 18,0% 2.322.465 1.994.666 16,4%
Despesas Operacionais -591.801 -543.624 8,9% -1.716.803 -1.493.469 15,0%
Despesas de vendas -518.181 -468.040 10,7%  -1.491.905 -1.241.431 20,2%
Despesas administrativas e gerais -83.675 -81.829 2,3% -257.075  -261.919 -1,8%
85;2@ iff;g‘?%ausié;‘zce”as 10.055 6.245 610% 32177 9881  2256%
Depreciacado e amortizagdo -98.430 -85.221 15,5% -287.216  -246.077 16,7%
Lucro (Prejuizo) operacional 141.369 75.822 86,4% 318.446  255.120 24,8%
Receitas financeiras 69.566 44331 56,9% 199.523  203.111 -1,8%
Despesas Financeiras -160.255 -117.036 36,9% -460.867  -375.208 22,8%
Egﬁiﬂ:"‘ss (Despesas) financeiras -90.689 -72.705 247%  -261.344 -172.097  51,9%
Lucro antes dos impostos 50.680 3.117 n.a 57.102 83.023 -31,2%
IReCS 4.667 31.180 -85,0% -9.715 17.727 -154,8%
Lucro liquido do periodo 55.348 34.298 61,4% 47.388 100.750 -53,0%

. —
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SOBRE O GRUPO SBF

O Grupo SBF é uma empresa de esporte que foi fundada em
1981 e até 2020 atuou no mercado brasileiro com a Centauro,
maior varejista de artigos esportivos do Brasil e primeira
varejista omnichannel do Brasil, com 100% das operagdes de
lojas fisica e plataforma digital integradas desde de 2018. Em
dezembro de 2020, uma nova unidade de negoécio passou a
integrar o Grupo SBF: a FISIA, representante exclusiva da Nike
no Brasil, a maior marca esportiva do mundo. Em fevereiro de
2021, outra unidade de negdcio entrou para compor O
ecossistema de esporte do Brasil: a NWB, maior plataforma de
midia digital esportiva do Brasil. Ainda em 2021, criamos a
SBF Ventures. Em 2022, foi concluido o processo de
investimento: na Onefan, um superapp para torcedores de
clubes de futebol, que permite concentrar servicos e
experiéncias exclusivas; na X3M, empresa especializada na
organizagao de corridas e eventos esportivos e na FitDance, a
maior plataforma de danga no Brasil. No Grupo SBF,
acreditamos que o esporte transforma vidas, e acordamos
todos os dias para impulsionar o esporte no Brasil.

] ri.gruposbf.com.br | ridgruposbf.com.br

R José Salazar

Daniel Regensteiner

Luna Romeu

Luisa Milan

» X X» X

Joao Marques

Aviso Legal
As declaragdes contidas neste relatério relativas a perspectiva dos negécios da Companhia, as projegdes e resultados e ao

potencial de crescimento dela constituem-se em meras previsdes e foram baseadas nas expectativas da administragdo em
relagdo ao futuro da Companhia. Essas expectativas sdo altamente dependentes de mudangas no mercado e no desempenho
econémico geral do Pais, do setor e do mercado internacional; estando, portanto, sujeitas a mudangas.
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Notas Explicativas

(Erm milhares de Reais)

O Grupo SBF S.A. (“Controladora” ou “Grupo”) é uma sociedade andénima de capital aberto,
domiciliada no Brasil com sede no Estado e Cidade de Sao Paulo. O Grupo possui suas acdes
negociadas no Novo Mercado, segmento especial de negociacao de agdes da B3, disciplinado pelo
Regulamento do Novo Mercado da B3, sob o cédigo de negociagao “SBFG3”.

As informacgoes financeiras trimestrais do Grupo SBF relativas ao periodo findo em 30 de setembro
de 2023, compreendem a Companhia controladora Grupo SBF S.A. e suas controladas,
denominadas em conjunto “Grupo” ou “Grupo SBF”.

O Grupo SBF tem como principais atividades o comércio de produtos esportivos e de lazer em geral
(calgados, vestudrios, entretenimento em geral, equipamentos e acessorios), oriundos do mercado
nacional e internacional, prestagcdo de servigo logistico, produgao audiovisual, assim como
producao de filmes para publicidade.

A emissdo das informagdes financeiras trimestrais foi autorizada pelo Conselho de Administragao
em 10 de novembro de 2023.

A lista das controladas do Grupo SBF em 30 de setembro de 2023 e 2022 sao apresentadas abaixo:

SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. (“SBF Comércio”) 100% 99,96% - - Comércio varejista
Fisia Comércio de Produtos Esportivos S.A. (“Fisia”) - 100% 100% - Comércio atacadista e varejista
Lione Comércio de Art. Esportivos Ltda. (“Lione”) - - 100% 100% Comércio esportivo
VBLOG Logistica e Transporte Ltda. (“VBLOG") 100% 99,00% - - Servigos logisticos
Pine Adm. de Bens e Participagdes Ltda. (“Pine”) - 100% - - Empreendimentos e participagdes
Premier Distribuidora de Vestudrio, Calgados, Equiptos e 100% - - 100% Comérci .
L . o omeércio esportivo

Acessoérios Ltda. (“Premier”)
Store Engenharia e Instalagdes Ltda. (“Store”) - 100% - - Servigos de engenharia
Network Participagdes S.A. (“Network”) 100%  100% - - Holding
Neotv Prod e Com. de Cont. Audiovisual e Serv Digitais S.A. - - 100% 79,97% = L
w " Produgdo Audiovisual
(“NeoTV")
Fatality Tv Prod e Com Audiovisual e - - - 100% - .

. o N o Produgéo Audiovisual
Servigos Digitais S.A. (“Fatality”)
Acelerados Produtora e Distribuidora Audiovisual S.A. - - 51%  51% ~ -
M ” Produgdo Audiovisual
(“Acelerados”)
Falcdo Prod E Com De Cont S.A. (“Falc&o”) - - - 51%  Produgéo Audiovisual
FitDance Entretenimento Ltda. (“Fitdance”) - - 100% 100% Produg&o de filmes para publicidade

As principais informagdes sobre cada uma das controladas que compdem as informacgoes
financeiras consolidadas do Grupo estao apresentadas na Nota 13.

As politicas contabeis foram aplicadas de maneira consistente pelas empresas consolidadas.
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Notas Explicativas

2.1 Declaracao de conformidade ao CPC 21 e IAS 34

As informacdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas do Grupo para o periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2023 foram preparadas conforme o CPC 21 (R1) - Demonstragéo
Intermediaria e IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitido pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”) e apresentadas de forma condizente com as normas aprovadas e
expedidas pela Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM").

As préticas e politicas contabeis (que incluem os principios de mensuragéo, reconhecimento e
divulgagao dos ativos e passivos), além dos principais julgamentos contébeis e fontes de incertezas
sobre estimativas adotadas na elaboracao destas informagdes financeiras trimestrais, sdo aquelas
adotadas e divulgadas nas demonstragdes financeiras anuais auditadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, publicadas em 02 de margo de 2023. Portanto, estas
informacoes financeiras trimestrais devem ser lidas juntamente com as demonstragdes financeiras
anuais individuais e consolidadas do Grupo, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, Nota
2.4 principais politicas contabeis.

Todas as informacdes relevantes proprias das informagdes financeiras trimestrais individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administragao na sua gestao.

2.2 Adocdo de novos pronunciamentos, alteractes e interpretacdes
de pronunciamentos

Em 2023, o Grupo avaliou as emendas e novas interpretacdes aos CPCs e as IFRSs emitidos pelo
CPC e IASB, respectivamente, que entram obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis
iniciados em ou a partir de 1° de janeiro de 2023. As principais alteragdes sao:

e Alteragdes ao CPC 23, Politicas Contdbeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro (IAS
8, Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors);

e Alteragdo ao CPC 26 (R1), Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras (IAS 1,
Presentation of Financial Statements;

e Alteragdo ao IFRS Practice Statement 2, Making Materiality Judgments, documento de
natureza educativa emitido pelo IASB e ndo publicado pelo CPC no Brasil), onde foram
esclarecidos os conceitos de estimativas contabeis e a aplicagdao de julgamentos de
materialidade as divulgagoes de politica contabil, visando auxiliar as entidades a fornecer
divulgagdes de politica contabil que sdo mais Uteis, substituindo a exigéncia de que as
entidades divulguem suas politicas contdbeis "significativas" por uma exigéncia de divulgar
suas politicas contabeis "materiais”;

e Alteragdes ao CPC 32 / IAS 12 - Tributos sobre o lucro — CPC 32. Imposto diferido
relacionado a Ativos e Passivos resultante de uma Unica transagao.

A adogdo dessas normas nao resultou em impactos relevantes nas informagdes financeiras
trimestrais individuais e consolidadas do Grupo.
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As informacdes referentes as consideragcdes gerais e politicas foram apresentadas nas
demonstracdes financeiras anuais do Grupo referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, na Nota 5.1, e nao sofreram alteragdes para o periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2023.

As atividades do Grupo o expde a riscos financeiros: riscos de mercado (incluindo risco de moeda
e de taxa de juros), de crédito e de liquidez. O programa de gestdo de risco do Grupo concentra-se
na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro, utilizando instrumentos financeiros derivativos para proteger certas
exposicdes a risco. O Grupo ndo opera instrumentos financeiros derivativos com propdsito de
especulagao.

a) Riscos de mercado

Para proteger as atuais posi¢cdes do balango patrimonial do Grupo dos riscos de mercado, os
seguintes instrumentos financeiros derivativos sdo utilizados e compostos pelos saldos
apresentados abaixo, em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022:

Derivativos operacionais — Nocional (NDF) (1.222.949) (1.644.665)

Risco cambial

Decorre da possibilidade de oscilagées das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas
pelo Grupo preponderantemente decorrente de operagdes de compra de produtos no mercado
externo. Em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, ndo existia nenhum empréstimo,
financiamento ou debénture em moeda estrangeira destinado a importagdo em aberto.

O Grupo possui instrumentos financeiros derivativos que foram classificados como hedge de fluxo
de caixa, aplicando-se a contabilizagdo de hedge, conforme CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos
financeiros. O hedge de fluxo de caixa consiste em fornecer proteg¢éo contra a variagao nos fluxos
de caixa atribuiveis a um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma
transagao prevista altamente provavel e que possa afetar o resultado.

A parcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge
de fluxo de caixa é registrada como componente de “outros resultados abrangentes”. Em 30 de
setembro de 2023, foi apurada uma perda a ser registrada em outros resultados abrangentes no
valor de RS 7.881 O ganho ou perda relacionado com a parcela ndo efetiva, quando apurado, é
imediatamente reconhecido no resultado. Para o periodo findo em 30 de setembro de 2023, nao
foram apurados ganhos ou perdas decorrentes de parcela ndo efetiva.

Os valores acumulados em “outros resultados abrangentes” sao realizados na demonstragcao do
resultado nos periodos em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo, quando
ocorrer a liquidagao do item objeto de hedge).

Pedido de Importacdes de
usbD (1.222.949) (65.747) mercadorias e contas a De 10/07/2023 a 26/04/2024
pagar em USD

De 10/07/2023 a
26/04/2024

Total consolidado (1.222.949) (65.747)
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Valor justo

No quadro abaixo apresentamos a abertura dos derivativos em aberto mantidos pelo Grupo em 30
de setembro de 2023, sendo que todos possuem a finalidade de protecao cambial para compra de
mercadorias.

NDF (111.425) Comprado (9.785) 25/06/2024 ABC
NDF (542.193) Comprado (25.669) 25/06/2024 Bradesco
NDF (200.954) Comprado 1.657 25/06/2024 BTG
NDF (165.665) Comprado (5.239) 25/06/2024 HSBC Brasil
NDF (328.684) Comprado (2.537) 25/06/2024 Itad
NDF (45.275) Comprado (3.702) 25/06/2024 Safra
NDF (205.725) Comprado (12.694) 25/06/2024  Votorantim
NDF 29.881 Vendido (1.405) 25/06/2024 ABC
NDF 79.907 Vendido (1.610) 25/06/2024 Bradesco
NDF 108.328 Vendido (1.126) 25/06/2024 BTG
NDF 1 Vendido - 25/06/2024 HSBC Brasil
NDF 158.855 Vendido (3.637) 25/06/2024 Itad
Total (1.222.949) (65.747)

Risco de taxas de juros

Decorrem da possibilidade do Grupo sofrer perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A principal fonte desse risco sdo os
arrendamentos, empréstimos, financiamentos e debéntures, em sua maioria pdés-fixados, tomados
pelo Grupo. As aplicagbes financeiras sado principalmente indexadas ao Certificado de Depdsito
Interbancario (“CDI”), reduzindo parcialmente o risco dos empréstimos, financiamentos e
debéntures.

Nas informacgdes financeiras trimestrais, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por
juros do Grupo corresponde a:

Aplicagdes financeiras (Nota 4) 149.507 375.007
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) (282.679) (168.079)
Debéntures (Nota 18) (1.413.317) (965.483)
Arrendamentos a pagar (Nota 16) (1.622.788) (1.636.242)
Total (3.169.277) (2.394.797)

Analise de sensibilidade

O risco do Grupo decorre das operagdes com aplicagdes financeiras, empréstimos, financiamentos
e debéntures atreladas ao CDI. Em 30 de setembro de 2023, o Grupo efetuou testes de sensibilidade
para os cendrios adversos e favoraveis dos juros (CDI). Para a andlise de sensibilidade, o Grupo
utilizou o CDI previsto no relatério FOCUS (12,65% anual), os cendrios consideram variagdes de 25%
e 50% respectivamente do CDI.

Aplicagdes financeiras (Nota 4) 149.507 18.913 23.641 28.370 14.185 9.457
Empréstimos e financiamentos (Nota 18)  282.679 35.759 44.699 53.639 26.819 17.880
Debéntures (Nota18) 1.413.317 178.785 223.481 268.178 134.089 89.393
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b) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso, um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis originados em sua grande maioria por clientes, do varejo e do
atacado, por aplicagdes financeiras e por depdsitos judiciais.

A tabela que fornece informacbes sobre a exposicdo ao risco de crédito e perdas de crédito
esperadas de contas a receber de 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 é
demonstrada na Nota 5.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicdo maxima do crédito. A
exposicdo maxima do risco do crédito na data das informacgdes financeiras trimestrais foi:

Caixa e bancos (Nota 4) 24 554 12.866 43.052
Meios de pagamento (Nota 4) - - 510 252
Aplicagdes financeiras - circulante (Nota 4) 220 33.961 149.507 375.007
Contas a receber (Nota 5) - - 1.555.167 1.711.003
Outros ativos (Nota 10) 56.190 50.067 166.359 149.324
Depdsitos judiciais (Nota 12) 117 114 388.747 291.673
Total 56.551 84.696 2.273.156 2.570.311

Devido a caracteristica de seu negdcio, o Grupo ndo possui niveis diferenciados de risco de crédito
do contas a receber de varejo por regido ou perfil de cliente, pois a concentragao de recebiveis é por
meio de cartdes de crédito.

Os riscos de crédito do contas a receber por regido e perfil por cliente sdo analisados nas vendas
de modalidade atacado.

c) Riscode liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Grupo possa eventualmente encontrar dificuldades em cumprir
com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos
a vista.

O Grupo mantém contratos de antecipacgao de recebiveis que sdo acionados caso seja necessario.
Em 30 de setembro de 2023, do total antecipado, e, considerando o fluxo de vencimentos originais
junto as operadoras de cartdo de crédito, o Grupo teria ainda a vencer, um total de RS 24.839, valor
esse que foi integralmente baixado do contas a receber. Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo nédo
tinha saldo de antecipagao de recebiveis a amortizar junto as administradoras de cartdo de
crédito.

O Grupo monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do contas a receber
de clientes e outros recebiveis em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a
obrigagdes a curto prazo. Em 30 de setembro de 2023, os fluxos de caixa esperados provenientes
do contas a receber de clientes e outros recebiveis com vencimento dentro de dois meses era de
RS 1.080.702 (RS 1.099.029 em 31 de dezembro de 2022).
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Obrigagdes a curto prazo

Caixas e equivalentes (Nota 4)

Intrumentos financeiros derivativos - ativo (Nota 7)
Contas a receber (Nota 5)

Total

Patrimonio liquido
indice de endividamento liquido

Exposigao ao risco de liquidez

(2.479.608)
162.883
530
1.555.167
(761.028)

2.462.048
31%

Versao : 1

(2.948.338)
418311
4169
1.711.003
(814.855)

2.409.854
34%

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das informacgoes
financeiras trimestrais. Esses valores sdo brutos e ndo-descontados, e incluem pagamentos de
juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensacgao.

O Grupo acredita que nao tera problemas em honrar os vencimentos de curto prazo. Praticamente
todos os recebiveis de cartao de crédito podem ser antecipados no momento de sua venda. Assim,
todas as vendas, mesmo as parceladas, tem potencial de serem recebidas a vista por meio de venda

da carteira de recebiveis.

A maior parte dos empréstimos, financiamentos e debéntures estdo no longo prazo, sendo que
40,65% serao liquidados em curto prazo, ou seja, nos proximos 12 meses.

Passivos financeiros nao derivativos

Fornecedores (Nota 17) 770.832
Fornecedores - risco sacado (Nota 17) 40.869
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) 282.679
Debéntures (Nota 18) 1.413.317
Impostos parcelados (Nota 20) 100.636
Arrendamentos a pagar (Nota 16) 1.622.788
Outras contas a pagar (Nota 23) 270.275
Total 4.501.396

Passivos financeiros nao derivativos

Fornecedores (Nota 17) 1.423.376
Fornecedores - Risco sacado (Nota 17) 138.171
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) 168.079
Debéntures (Nota 18) 965.483
Arrendamentos a pagar (Nota 16) 1.636.242
Impostos parcelados (Nota 20) 112.389
Outras contas a pagar (Nota 23) 280.315
Total 4.724.055

770.832
40.869
369.117
1.724.660
114.199
2.255.770
264.759
5.540.206

1.423.376
138.171
191.291

1.278.719

2.215.962
130.743
275.669

5.653.931

659.385
29.836
10.200
74.372
10.355
53.257

264.759

1.102.164

1.207.653
119.130
4.545
28.413
53.187
11.217
275.669

111.447 -
11.033 -
123.814 72.425
647.388  496.123
33.206 29.192
274377  597.619
1.201.265  1.195.359
215.723 -
19.041 -
99.084 87.103
274656 269.123
273997  577.059
47.771 33.207

1.699.814 930.272

162.678 -
506.777 -

41.392 54
511.434  819.083

1.222.281  819.137

559 -
528.346 178.181
498.929 812.790

37.771 777

966.492 1.065.605  991.748

Os fluxos de entradas/saidas divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa
contratuais ndao descontados relacionados aos passivos financeiros que normalmente nao sao
encerrados antes do vencimento contratual. A divulgagdo apresenta os montantes dos fluxos de
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caixa liquidos para derivativos que sao liquidados em caixa com base em sua exposicao liquida e
fluxos de caixa bruto de entradas e saidas para os derivativos que tém liquidagao simultanea bruta.

3.1 Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Condizente com outras companhias do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do
capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo
empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado através da soma
do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida

liquida.
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) 282.679 168.079
Debéntures (Nota 18) 1.413.317 965.483
Caixas e equivalentes de caixa (Nota 4) (162.883) (418.311)
Divida liquida 1.533.113 715.251
Total do patriménio liquido 2.462.048 2.409.854
Capital total 3.995.161 3.125.105
indice de alavancagem financeira - % 38% 23%

O Grupo apresentava em 30 de setembro de 2023, capital circulante liquido consolidado de RS
1.768.066 (RS 1.578.150 em 31 de dezembro de 2022), ou seja, uma variagdo positiva de RS
189.916.

Em 30 de setembro de 2023, o Grupo apresentou lucro antes dos impostos de RS 64.193 (lucro de
RS 44.810 em 30 de setembro de 2022).

3.2 Estimativa do valor justo

Valor justo versus valor contabil - Consolidado

eA tabela abaixo demonstra em resumo os ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo
no balango patrimonial da Companhia, incluindo seus niveis na hierarquia do valor justo entre 30 de
setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022:
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B3 LISTED NM
Consolidado
30/09/2023
H|erarc!U|a de Valor contabil Valor justo Custo amortizado
valor justo
Ativos
Caixa e bancos (Nota 4) Nivel 2 12.866 - 12.866
Aplicagdes financeiras (Nota 4) Nivel 2 149.507 149.507 -
Meios de pagamento (Nota 4) Nivel 2 510 510 -
Contas a receber (Nota 5) Nivel 2 1.555.167 - 1.555.167
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 7) Nivel 2 530 530 -
Total 1.718.580 150.547 1.568.033
Passivos
Fornecedores (Nota 17) Nivel 2 770.832 - 770.832
Fornecedores - risco sacado (Nota 17) Nivel 2 40.869 - 40.869
Empréstimos e financiamentos (Nota 18) Nivel 2 282.679 - 282.679
Debéntures (Nota 18) Nivel 2 1.413.317 - 1.413.317
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 7) Nivel 2 66.277 66.277 -
Arrendamentos (Nota 16) Nivel 2 1.622.788 - 1.622.788
Impostos parcelados (Nota 20) Nivel 2 100.636 - 100.636
Total 4.297.398 66.277 4.231.121
31/12/2022
Hlerarq.ma e Valaor contabil Valor justo EUS.tD
valor justo amortizado
Ativos
Caixa e bancos (Nota 4) Nivel 2 43.052 - 43.052
Aplicagdes financeiras (Nota 4) Nivel 2 375.007 375.007 -
Meios de pagamento (Nota 4) Nivel 2 252 - 252
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 7) Nivel 2 4.169 4.169 -
Contas a receber (Nota 5) Nivel 2 1.711.003 - 1.711.003
Total 2.133.483 379.176 1.754.307
Passivos
Empréstimos e financiamentos (Nota 17) Nivel 2 168.079 - 168.079
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 7) Nivel 2 39.612 39.612 -
Debéntures (Nota 17) Nivel 2 965.483 - 965.483
Arrendamentos (Nota 17) Nivel 2 1.636.242 - 1.636.242
Fornecedores (Nota 18) Nivel 2 1.423.376 - 1.423.376
Fornecedores - risco sacado (Nota 18) Nivel 2 138.171 - 138.171
Impostos parcelados (Nota 20) Nivel 2 112.389 - 112.389
Total 4.483.352 39.612 4.443.740
4. CAIXA EEQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado
30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Caixas - - 3.425 6.514
Bancos 24 554 9.441 36.538
Aplicagdes financeiras 220 33.961 149.507 375.007
Meios de pagamento - - 510 252
Total 244 34.515 162.883 418.311
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As aplicacdes financeiras de curto prazo que sdo prontamente conversiveis estdo sujeitas a risco
insignificante de mudancga de valor sdo representadas por Certificados de Depdsito Bancario
(“CDB") remunerados por taxas que ficam em média 90,1% para aplicagdes diarias (53,75% em
aplicagbes diarias em 31 de dezembro de 2022) da variagcdo do Certificado de Depédsito

Interbancario “CDI".

Administradora de cartdo de crédito (a)
Duplicatas a receber atacado

Contas a receber — partes relacionadas (Nota 21)
Subtotal

Provisé@o para perda esperada do contas a receber
Total

- - 1.246.028 1.557.855
- - 311.126 154.583
16.425 30.485 - -
16.425 30.485 1.557.154 1.712.438
- - (1.987) (1.435)
16.425 30.485 1.555.167 1.711.003

(a) Refere-se ao saldo a receber de administradoras de cartdes de crédito que estd distribuido em
diversas operadoras de cartdes. O Grupo possui operagdes de vendas de recebiveis junto as
administradoras de cartdo de crédito, sem direito de regresso. Tais operagbes sdo efetuadas
sempre que o Grupo entende que tem a necessidade de caixa imediato. Em 30 de setembro de 2023
o Grupo possui de antecipagdo em aberto o montante de RS 24.388 de seus recebiveis, valor esse
que foi integralmente baixado do contas a receber (em 31 de dezembro de 2022, a Companhia nao
tinha saldo de antecipacgéo de recebiveis a amortizar junto as operadoras de cartdo de crédito).

O valor das comissodes sobre as operagdes de vendas de recebiveis realizadas ao longo do ano, sem
direito de regresso foi reconhecido em despesas financeiras no resultado conforme demonstrado
na Nota 30 no montante de RS 16.587, acumulado em nove meses.

As movimentagdes na provisao para perda esperada sao constituidas com base na perda de crédito

esperada das vendas ao atacado:

Saldo inicial
Constituicao
Reversdes
Perdas efetivas
Baixa

Saldo final

A provisao para perda esperada em 30 de setembro de 2023 esta demonstrada abaixo:

Reserva especifica 1.297
Recebiveis de atacado 309.829
Recebiveis de varejo 1.246.028
Total 1.557.154

A provisao para perda esperada em 30 de setembro de 2022 esta demonstrada abaixo:

Reserva especifica 1.037
Recebiveis de atacado 100.324
Recebiveis de varejo 1.189.818
Total 1.291.179

(1.435) (3.138)
(5.144) (1.447)
3.483 -
192 -
917 3.257
(1.987) (1.322)
100,00% (1.297) Sim
0,22% (690) Nao
0,00% - N&o
(1.987)
100,00% (1.037) Sim
0,28% (285) N&o
0,00% - Nzo

(1.322)
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A seguir apresentamos o aging list consolidado:

Vencidos acima de 120 dias 4.146 1.468
Vencidos acima de 90 dias 1.606 3.049
Vencidos até 90 dias 658 820
Vencidos até 60 dias 3.445 6.722
Vencidos até 30 dias 8.249 11.674
A vencer até 30 dias 771.254 758.139
A vencer de 31 a 60 dias 309.449 340.890
A vencer de 61 a 90 dias 175.760 198.005
A vencer de 91 a 120 dias 110.968 119.596
A vencer acima de 121 a 180 dias 120.216 153.007
A vencer de 181 a acima de 365 dias 51.403 119.068
Total 1.557.154 1.712.438

Apresentamos abaixo o saldo de estoque liquido de provisao para perdas:

Mercadoria de revenda (lojas) 906.024 782.840
Mercadoria de revenda (Centros de distribuigdo) 849.055 542.763
Importagdo em andamento 193.400 405.054
Almoxarifado 11.433 6.345
Total 1.959.912 1.737.002

Movimentacdo de provisao para perdas

Saldo inicial (8.613) (15.647)
Adigdo (53.347) (28.008)
Perdas efetivas nos estoques 43.389 25.459
Saldo final (18.571) (18.196)

O Grupo constituiu provisao para perdas de realizagao de estoques de mercadorias de revenda no
valor de RS 53.347, em 30 de setembro de 2023 (RS 28.008 em 30 de setembro de 2022). A provis&o
de R$ 18.571 (RS 18.196 em 30 de setembro de 2022) é classificada como redutora de mercadoria
para revenda tendo como base a média de perdas histéricas. Em 30 de setembro de 2023 o saldo
referente as perdas efetivas é de RS 43.389 (RS 25.459 de 30 de setembro de 2022).

Contratos de cambio utilizados para hedge accounting - Ativo 530 4169
Contratos de cadmbio utilizados para hedge accounting - Passivo (66.277) (39.612)
Total (65.747) (35.443)

Os derivativos sdo usados apenas para fins econémicos de hedge e contabeis e ndo como
investimentos especulativos.

Os derivativos para negociagao sao classificados como ativo ou passivo circulante. O valor justo
total de um derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo nao circulante, se o periodo
remanescente para o vencimento do item protegido por hedge for superior a 12 meses.
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8. TRIBUTOS A COMPENSAR - CONSOLIDADO

Versao : 1

30/09/2023 31/12/2022
ICMS (a) 404.500 451.422
PIS 31.400 36.150
COFINS 140.191 162.375
IRRF 36.526 11.521
INSS 10.624 10.178
Outros 900 585
Total 624.141 672.231
Circulante 410.321 525.351
Nao circulante 213.820 146.880

(a) Os créditos de ICMS sdo gerados substancialmente nas apuragdes correntes e também por outras naturezas,
decorrentes de ICMS Substituicao Tributaria e proprio decorrentes da Portaria CAT 17, Portaria CAT 158 e
Portaria CAT 42 entre outros. A expectativa de consumo desses créditos na operagao é apresentada abaixo:

Utilizacdo
Até 12 meses 222.636
Acima de 12 meses 181.864
Total 404.500

9. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL A COMPENSAR -

CONSOLIDADO

Consolidado

30/09/2023 31/12/2022
IRPJ/CSLL sobre selic 68.687 93.055
IRPJ/CSLL 37.789 49.055
Total 106.476 142.110
Circulante 49.567 49.055
Nao circulante 56.909 93.055
10. OUTROS ATIVAS
Consolidado
30/09/2023 31/12/2022
Market fee a apropriar 50.269 26.984
Contencioso indenizavel 36.864 34.351
Despesas antecipadas 35.402 35.638
Premios de seguros a apropriar 10.098 8.558
Depésito em garantia - Aquisicdo NWB 7.811 7.216
Bonus de subscri¢do One Fan 7.250 7.250
Outros valores a receber 6.859 10.333
IPTU a apropriar 5.622 -
Adiantamento para fornecedores 3.443 967
Adiantamento para colaboradores 2.741 1.221
Adiantamento para despachante aduaneiro - 16.806
Total 166.359 149.324
Circulante 109.294 81.597
Nao circulante 57.065 67.727
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O saldo de impostos diferidos possuem a seguinte origem:

Prejufzo fiscal e base negat]va 402.311 407.935 - - 402.311 407.935
ProvisGes gerais e contingéncias 133.288 124.141 (9.481) (8.231) 123.807 115.910
Provisao para estoques 18.048 21.239 - - 18.048 21.239
Provisio de banus 16.628 14.593 - - 16.628 14.593
Depreciagdo / arrendamento 331.138 314.915 (207.580) (181.790) 123.558 133.125
Agio 71.050 71.050 (61.577) (61.577) 9.473 9.473
Mais valia Fitdance - - (1.229) (1.493) (1.229) (1.493)
Créditos tributarios (Exclus&o - - (93.660) - (93.660) -
ICMS na base do PIS/COFINS) (a)

Diferido sobre Hedge 7.833 - - - 7.833 -
Lucro nos estoques 131.305 131.305 - - 131.305 131.305
Imposto de renda diferido ativo 1.111.601 1.085.178 (373.527) (253.091) 738.074 832.087
(passivo)

Montante passivel de (362.817) (243.367) 362.817 243.367 - -
compensagao

Imposto liquido (ativos) passivos 748.784 841.811 (10.710) (9.724) 738.074 832.087

(a) Diante da decisdo judicial proferida no 2° trimestre de 2023 que determinou ser o momento da
incidéncia do IRPJ e CSLL sobre crédito tributario o julgamento do pedido de compensagéao e nao
o registro do crédito, o Grupo reconheceu em suas demonstragdes financeiras um crédito de
impostos a recuperar no montante de RS 90.906 que foram utilizados para compensacéo do IRPJ
e CSLL arecolher sobre os créditos tributarios de exclusao do ICMS na base de calculo do PIS e da
COFINS tomados em 2019. Em contrapartida ao crédito tributario ativo reconhecido, o Grupo
reconheceu um passivo fiscal diferido no montante de RS 93.660 decorrente da expectativa de
recolhimento do IRPJ e CSLL quando houver o julgamento do pedido de compensacgao. O efeito no
resultado do Grupo é de RS 2.754.

O Grupo preparou um estudo técnico para suportar a realizagdo desses impostos diferidos nos
préximos anos, o qual é revisado anualmente. As principais premissas utilizadas no calculo da
projecao de resultados sao o prazo de projecao, a taxa de crescimento da receita e ganho de
margem anual. Conforme politica contabil adotada, o Grupo reconhece o ativo fiscal diferido
conforme a estimativa de lucros tributdveis futuros que espera-se que estejam disponiveis nos
préximos 9 anos.

A previsdo de realizagdo dos impostos diferidos ativo esta representada abaixo (consolidado):

2023 7.305 23.595 3.793 34.693
2024 2.253 38.669 4.103 45.025
2025 12.274 53.194 4.551 70.019
2026 26.136 71.454 5.142 102.732
2027 35.498 83.345 5.596 124.439
2028 49.847 44.362 6.195 100.404
2029 65.270 - 6.839 72.109
2030 64.180 - 1.654 65.834
2031 - - 133.529 133.529
Total 262.763 314.619 171.402 748.784
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(*) Refere-se substancialmente a diferenga temporaria de lucro nos estoques atrelado as transagdes de
compra e venda de mercadorias intercompany. Tendo em vista que essa diferenga temporaria é perene, isto
é, enquanto durar as operagoes, apresentamos a realizagéo ao final do 9° ano.

Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos

Os ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos para os seguintes itens, pois nao é provavel que
lucros tributdveis futuros estejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar seus beneficios:

Prejuizos fiscais acumulados 666.889 226.742 339.015 115.265
Despesas tempordrias 91.474 31.101 196.923 66.954
Total ativos ficais diferidos nao reconhecidos 758.363 257.843 535.938 182.219

Os efeitos tributarios dos ativos fiscais ndo reconhecidos estdo sendo demonstrado por natureza

abaixo:
Prejuizo fiscal 666.889 226.742
Depreciagao / arrendamento 67.449 22.932
ProvisGes gerais e contingéncias (32.081) (10.907)
Provisé@o de bonus 28.933 9.837
Provisdo para estoques (11.916) (4.051)
Lucro nos estoques 39.089 13.290
Diferido ndo constituido 758.363 257.843

As informagdes no nivel das controladas estao demonstradas abaixo:

Prejuizos fiscais acumulados ~ 170.674 58.029 325.208 110.571 171.007 58.142 666.889 226.742
Despesas temporarias 4.174 1.419 76.391 25.973 10.909 3.709 91.474 31.101
Total 174.848 59.448 401.599 136.544 181.916 61.851 758.363 257.843

(*) Saldo composto pelas controladas: Network, VBlog e Premier.

Movimento das diferencas temporarias

A conciliagao da despesa consolidada de imposto de renda e contribuigao social esta descrita a

seqguir:
Prejuizo fiscal e base negativa 407.935 (5.150) - (474) - 402.311
Provisdes gerais e contingéncias 115.910 7.897 - - - 123.807
Provisdo para estoques 21.239 (3.191) - - - 18.048
Provisdo de bonus 14.593 2.035 - - - 16.628
Depreciagédo / arrendamento 133.125 (9.567) - - - 123.558
Agio 9.473 - - - - 9.473
Mais valia Fitdance (1.493) - 264 - - (1.229)

Créditos tributdrios (Excluséo ICMS na
base do PIS/COFINS) - (93.660) - - - (93.660)
Diferido sobre Hedge - - - - 7.833 7.833
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Lucro nos estoques 131.305 - - - - 131.305
Imposto liquido ativo (passivo) 832.087 (101.636) 264 (474) 7.833 738.074

A conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social esta descrita a seguir:

Lucro antes dos impostos 42.191 64.609 64.193 44.810
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social pela aliquota combinada (14.345) (21.967) (21.826) (15.235)
Adigoes permanentes:

Despesas nédo dedutiveis - (6.146) (12.494) (17.079)
Exclus6es permanentes:

Incentivo fiscal - - 70.502 42.058
Receitas néo tributaveis 3 4.015 13.600 15.299
Outros itens:

Efeito no resultado de equivaléncia patrimonial 20.041 38.110 (168) (29)
Impostqs_ diferidos ndo reconhecidos sobre prejuizos e diferengas (5.700) (14.523) (72.200) (9.515)
temporarias

Efeito IR sobre gratificagdo a administradores - 509 538 509
Outros - - 1.486 3.118
Imposto de renda e contribuigao social (1) (2) (22.562) 19.126
Corrente - - 79.074 (97.029)
Diferido (1) 2) (101.636) 116.155
Aliquota efetiva 0% 0% -35% 43%

Depositos judiciais
As movimentagdes do saldo de depdsitos e bloqueios judiciais durante o periodo findo em 30 de
setembro de 2023 estdo demonstradas no quadro abaixo:

Depositos judiciais (a) 235.859 76.824 - (3.496) 309.187
Depositos judiciais - Rendimentos 52.092 24.626 (130) (62) 76.526
Bloqueio judicial - Trabalhista 3.722 18 (476) (230) 3.034
Total 291.673 101.468 (606) (3.788) 388.747

(a) Durante o exercicio de 2022 foram realizadas agdes judiciais para a discuss&o da aplicag&o da anterioridade
anual da Lei Complementar 190/2022, nos termos do artigo 150, Ill, ‘b’ e ‘c’ da CF/88. Ainda, nos termos do
art. 166, do CTN, para a garantia da discussdo dos valores pelo contribuinte, as controladas do Grupo SBF,
realizaram depdsitos e bloqueios judiciais para alguns periodos e alguns Estados, conforme estratégia
adotada pelo Grupo.

As movimentagdes do saldo de depdsitos judiciais durante o periodo findo em 30 de setembro de
2022 estao demonstradas no quadro abaixo:

Depésitos judiciais 109.980 75.836  (1.027) (601) 184.188
Depésitos judiciais — Rendimentos 34.547 10.017 81 (22) 44.623
Bloqueio judicial — Trabalhista 3.922 5.786 - (5.123) 4.585
Total 148.449  91.639 (946) (5.746) 233.396

Provisdes para riscos administrativos e judiciais
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As movimentagoes das provisdes para riscos administrativos e judiciais para o periodo findo em 30
de setembro de 2023 estdo demonstradas no quadro abaixo:

Civel / Consumidor (a) 11.715 8.249 (6.407) (6.651) 6.906
Trabalhistas (b) 30.425 8.000 (9.554) (3.440) 25.431
Tributario (c) 517.573 32.370 (2.238) (90) 547.615
Total 559.713 48.619 (18.199) (10.1817) 579.952

As movimentacgdes das provisdes para riscos administrativos e judiciais para o periodo findo em 30
de setembro 2022 estdao demonstradas no quadro abaixo:

Civel / Consumidor (a) 7.868 4.840 (5.079) (2.169) 5.460
Trabalhistas (b) 39.487 7.908 (7.134) (9.099) 31.162
Tributario (c) 572.076 28.053 (564) (2.277) 597.288
Total 619.431 40.801 (12.777) (13.545) 633.910

a) Processos de natureza civel / consumidor

Sao processos que envolvem as relagdes de consumo das lojas fisicas e e-commerce. Os principais
objetos sdo atraso ou auséncia de entrega de produtos, cobranga indevida, produto em falta no
estoque, entre outros.

Em 30 de setembro de 2023, o Grupo possui RS 6.906 (RS 11.715 em dezembro de 2022 e RS 5.460
em setembro de 2022) do montante discutido em sua carteira de processos de consumidor
provisionado, sendo que o montante nao provisionado refere-se aos valores com chances de perda
possivel de RS 68.203 (RS 52.631 em dezembro de 2022 e RS 44.235 em setembro de 2022)
baseado em precedentes e/ou jurisprudéncias e a opinido dos assessores juridicos do Grupo.

b) Processos de natureza trabalhista

Os principais objetos em discussado versam sobre pedidos que envolvem jornada, equiparagao
salarial, danos morais, verbas rescisoérias entre outros.

Em 30 de setembro de 2023, o Grupo possui RS 25.431 (RS 30.425 em dezembro de 2022 e RS
31.162em setembro de 2022) do montante discutido em sua carteira de processos trabalhistas
provisionado, sendo que o montante nao provisionado refere-se aos valores com chances de perda
possivel de RS 81.628 (RS 70.703 em 31 de dezembro de 2022 e RS 78.022 em setembro de 2022)
baseado em precedentes e/ou jurisprudéncias.

c) Processos de natureza tributaria

Em 30 de setembro de 2023, o total de débitos tributarios, que sdo classificados como perda
provavel, perfaz o montante de RS 547.615 (RS 517.573 em 31 de dezembro de 2022 e RS 597.288
em setembro de 2023).

Os valores mais expressivos envolvem a cobranca de ICMS pelo fato da autoridade fiscal do Estado
de Sao Paulo néo ter reconhecido o transito de algumas mercadorias, somados a multa majorada
e juros, os quais sao hoje discutidos na esfera administrativa e judicial. Ha outras discussdes que
envolvem ICMS Substituigdo tributaria e créditos de ICMS no Estado da Bahia e multa punitiva
federal.

Em outubro de 2022, o Grupo realizou o pagamento do auto de infracdo que discutia o IPI de
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revenda, no valor de RS 28.318, inicialmente provisionado em dezembro de 2020, por meio da
utilizagao de créditos de PIS/COFINS.

Passivos contingentes

Processos federais

Os processos federais em que o Grupo figura no polo passivo, estao classificados como perda
possivel no montante de RS 860.223 (RS 463.973 em dezembro de 2022 e RS 452.828 em setembro
de 2022), conforme avaliagdo dos assessores juridicos do Grupo, diante da existéncia de defesa
baseada em jurisprudéncia e doutrina.

FGTS (a) 100.025 95.932
PIS/COFINS/IRPJ e CSLL (b) 217.743 95.380
IRPJ e CSLL (c) 129.326 116.741
PIS / COFINS (d) 244,498 32.664
IOF (e) 8.617 8.072
INSS (f) 141.171 95.968
Outros (@) 18.843 19.216

Total 860.223 463.973

(a) FGTS - Discute-se eventual falta de depdsito do FGTS mensal e rescisério para colaboradores
listados pelo Ministério do Trabalho e Emprego, do periodo de julho de 2004 a 2017, no montante
de RS 100.025.

(b) PIS/COFINS/IRPJ e CSLL - Existem discussdes no montante de RS 40.730 (RS 38.875 em 31 de
dezembro de 2022) por declaragdes retificadas e ainda ndo homologadas pela Receita Federal
do Brasil (RFB) e RS 113.466 por débitos incluidos no programa especial de regularizagdo
tributéria. Existe também a discussdo no montante de RS 61.957 (RS 54.966 em 31 de dezembro
de 2022) decorrentes da cobranga de IRPJ e CSLL, referente as exclusdes de valores no ano-
calendario de 2014 a titulo de incentivos fiscais dos estados da Paraiba e Minas Gerais e
cobranga por creditamento de PIS e COFINS sobre insumos considerado indevido pela RFB.
Discute-se, ainda, o montante de RS 1.590 (RS 1.539 em 31 de dezembro de 2022) referente a
multa agravada.

(c) IRPJ e CSLL - O Grupo possui discussdes no montante de RS 46.713 (RS 42.259 em 31 de
dezembro de 2022) sendo que os valores mais relevantes estdo relacionados a eventual falta de
pagamento do IRPJ e CSLL decorrentes das exclusdes de valores nos anos-calendario de 2009,
2010 e 2011, a titulo de incentivos fiscais e dos ajustes de estoque, ocorridos nos periodos de
2009 e 2010, além de discussoes referentes a cobranga de débitos vinculados a parcelamento
especial, compensac¢des ndo homologadas, entre outros. Discute também o montante de RS
79.693 (RS 74.482 em 31 de dezembro de 2022), por eventual falta de pagamento de IRPJ e CSLL,
decorrente de exclusbes de valores da base de calculo no ano de 2015 a titulo de incentivos
fiscais, além de discussdes no RS 2.920 acerca do pagamento de IRRF, cujas compensacgdes ndo
foram homologadas.

(d) PIS/COFINS - Discute-se o montante de RS 34.758 (RS 32.664 em 31 de dezembro de 2022)
acerca de compensacdes ndo homologadas referentes aos periodos entre 2008, 2012 a 2017,
em raz&o de supostas divergéncias nas declaragdes e RS 209.740 referente a discusséo de tese
de PIS/COFINS.

Ainda, em relagao a operagao das controladas do Grupo SBF, SBF Comércio e Fisia, diante do

julgamento proferido pelo STJ no Resp 1.221.170/PR, e apoiado na opinido de seus assessores

juridicos externos, o Grupo avaliou suas despesas nos termos do conceito de relevancia e
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essencialidade para desenvolvimento de sua atividade econémica especifica e apropriou
créditos de PIS e COFINS nao cumulativos em relagao as principais despesas no montante de
RS 36.158 (RS 33.393 em 31 de dezembro de 2022 ).

(e) IOF - Discute-se eventual falta de pagamento de imposto sobre operagdes financeiras entre
empresas do mesmo grupo econdmico, do periodo de 2014 e 2015 no valor de RS 8.617 (RS
8.072 em 31 de dezembro de 2022).

(f) INSS - Discute-se eventual falta de pagamento de contribuicdo previdenciaria e contribuicdo do
grau de incidéncia de incapacidade laborativa decorrente dos riscos ambientais do trabalho, no
montante de RS 3.066 (RS 2.880 em 31 de dezembro de 2022). Discute-se, ainda, 0 montante de
RS 138.105 (R$93.088 em 31 de dezembro de 2022), referentes as compensagbes ndo
homologadas e multa, relativos a créditos de verbas previdenciarias de 2013 a 2022.

(g) Outros - Discute-se multa isolada em razdo de ndo homologagao de pedido de compensacao e
multa por estimativa de IRPJ, CSLL, PIS e Il, entre outras discussodes, que perfazem o montante
de RS 18.843 (RS 19.216 em 31 de dezembro de 2022).

Processos estaduais

O Grupo é parte integrante de processos tributarios na esfera administrativa e judicial relativos as
discussbes sobre ICMS. Com base na avaliagdao dos advogados externos, consideradas as
perspectivas de éxito na discussao do mérito de cada processo, a Administragao do Grupo decidiu
por constituir provisdo em valor suficiente para fazer frente a eventuais perdas oriundas do
resultado final do julgamento dos processos. Os honorarios dos advogados patrocinadores das
causas foram devidamente provisionados.

Além dos valores ja provisionados com progndéstico de perda provavel, em 30 de setembro de 2023,
o Grupo possui 15,7% (18,3% em 31 de dezembro de 2022) da sua carteira de processos tributdrios
estaduais classificados como perda possivel pelos seus advogados. Tratam-se de processos para
cobranga de Diferencial de Aliquota de ICMS (DIFAL), cujos débitos estdo garantidos através de
depdsitos judiciais em agdes ativas e processos de ICMS decorrentes de autuagdo pelas
Secretarias de Fazenda Estaduais, sendo as principais dos Estados de Sao Paulo, Paraiba, Minas
Gerais, Rio de Janeiro, Bahia, Ceard, Pernambuco, Amazonas, Maranhdo, no montante de R$
364.313 (RS 380.944 em 31 de dezembro 2022), e que as teses de defesa se baseiam em
precedentes e/ou jurisprudéncias favoraveis.

Os processos administrativos e judiciais de maior relevancia tém como objeto suposta falta de
pagamento, creditamento ou aproveitamento indevido do imposto, descumprimento ou erro em
obrigacdo acessoria e transferéncia de saldo credor nas apuragdes realizadas pelo Grupo
considerada como indevida pelas fazendas estaduais ou entidade fiscal estadual

Processos municipais

O Grupo possui, ainda, processos municipais, que somam, em 30 de setembro de 2023, o montante
de RS 5.237 (RS 4.528 em 31 de dezembro de 2022), e estdo classificados como perda possivel
pelos seus advogados externos. A principal discussao refere-se a cobrancga de ISS pelo Municipio
de Extrema — MG para os periodos de 2014 a 2016.

Contingéncias restituiveis
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Existem no contrato de aquisicdo entre a Companhia e a controlada Fisia, contingéncias
trabalhistas, tributarias e civeis classificadas como perda possivel, conforme anadlise dos
assessores juridicos do Grupo, as quais podem ser restituiveis, caso venha a ter desembolso de
caixa para esses processos. Sendo assim, nos termos do CPC 15 - Combinagao de negdcios, estas
contingéncias devem ser provisionadas para fins de alocacao de pre¢co assumidas pelo Grupo em
decorréncia do contrato de aquisi¢do da operacéo Fisia, totalizando um valor original de RS 33.660
que sera mantida até a sua resolugdo na empresa controlada. Essas contingéncias sao passiveis
de indenizagdo integral do saldo por parte da Nike Inc. e, portanto, ha o registro de ativo
indenizatorio apresentado na rubrica de “outros valores a receber” de igual valor. Em 30 de setembro
de 2023 o saldo de contingéncias restituiveis é de RS RS 35.660 (RS 34.350 em 31 de dezembro de
2022). Tais contingéncias foram mensuradas de maneira que representem o maior valor entre o
montante pelo qual esse passivo seria reconhecido, considerando o disposto no Pronunciamento
Técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, e o montante pelo qual
o passivo foi inicialmente reconhecido.

SBF Comércio 2.261.421 2.205.672
VBLOG 16.926 28.122
Network 60.736 64.450
Premier 80 (24.213)
Subtotal 2.339.163 2.274.031
Composigao

Investimentos 2.339.163 2.298.244
Investimentos negativos em controladas - (24.213)
Total 2.339.163 2.274.031
SBF Comércio 2.205.672 - (48) 5.016 - 50.781 2.261.421
VBLOG 28.122 - - - (11.196) 16.926
Premier (24.213) - - - 24.293 80
Network 64.450 2.500 - (1.292) (4.922) 60.736
Total 2.274.031 2.500 (48) 5.016 (1.292) 58.956 2.339.163

Apresentamos abaixo as movimentagdes dos investimentos em controladas:
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Notas S
B3 LISTED NM
30/09/2023
Controladas Participacéo Ativo Passivo Patriménio ligquido . Lucro Investimento Lu.cr/o . Luero Equivaléncia
intercompany (Prejufzo)  intercompany
SBF Comércio 100% 6.830.465 4.282.588 2.547.877 (304.178) 2.243.699 82.350 (31.569) 50.781
VBLOG 100% 75.571 56.654 18.917 (261) 18.656 (3.647) (7.549) (11.196)
Premier 100% 1.108.080 1.108.000 80 - 80 24.293 - 24.293
Network 100% 18.586 12.112 6.474 - 6.474 (4.922) - (4.922)
Total 8.032.702 5.459.354 2.573.348 (304.439) 2.268.909 98.074 (39.118) 58.956
) Saldo em ) furos Contribuicao de N R Saldo em
Movimento 01/01/2023 Aumento de capital resultados capital Amortizacdo PPA Equivaléncia 30/09/2023
abrangentes
SBF Comércio 2.205.672 - (48) 5.016 - 50.781 2.261.421
VBLOG 28.122 - - - - (11.196) 16.926
Premier (24.213) - - - - 24.293 80
Network 64.450 2.500 - - (1.292) (4.922) 60.736
Total 2.274.031 2.500 (48) 5.016 (1.292) 58.956 2.339.163
30/09/2022
Controladas Participacdo Ativo Passivo Patriménio liquido . Luero Investimento Lucro (Prejuizo) . Luero Equivaléncia
intercompany intercompany
SBF Comércio 100% 6.380.818 5.310.928 1.069.890 (268.909) 800.981 10.086 (109.259) (99.173)
VBLOG 100% 96.393 73.984 22.409 (859) 21.550 6.073 8.664 14.737
Store 100% - - - - - (12.734) - (12.734)
Pine 100% - - - - - 33.537 - 33.537
Fisia 100% 2.631.247 1.074.596 1.556.651 - 1.556.651 188.138 - 188.138
Premier 100% 1.565.867 1.604.873 (39.006) - (39.006) 4 - 4
Network 100% 16.237 6.973 9.264 - 9.264 (12.414) - (12.414)
Total 10.690.562 8.071.354 2.619.208 (269.768) 2.349.440 212.682 (100.595) 112.087
Movimento Saldo em Aquisicao Aumento de Outros resultados Distribuicéo de Amortizacao Equivaléncia Incorporacao Saldo em
01/01/2022 minoritarios capital abrangentes dividendos PPA 30/09/2022
SBF Comércio 900.154 - - - - - (99.173) - 800.981
VBLOG 6.813 - - - - - 14.737 - 21.550
Store (282.606) - - - - - (12.734) 295.340
Pine (72.539) - - - - - 33.537 39.002
Fisia 1.854.009 - - (6.861) (202.924) (2.573) 188.138 (295.340) 1.534.449
Premier - - - - - - (4) (39.002) (39.006)
Network 65.723 5.992 6.200 - - (267) (12.414) - 65.234
Total 2.471.554 5.992 6.200 (6.861) (202.924) (2.840) 112.087 - 2.383.208
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Computadores e periféricos 20 220.513 (154.605) 65.908 69.437
M4quinas, equipamentos e ferramentas 10 72.673 (46.261) 26.412 22.716
Moveis e utensilios 10 308.837 (144.217) 164.620 142.182
Veiculos 20 2.727 (2.727) - -
Benfeitorias em imoveis de terceiros 14 921.605 (584.794) 336.811 319.274
Imobilizado em andamento (a) 7.875 - 7.875 18.342
Total 1.534.230 (932.604) 601.626 571.951

A movimentacao do imobilizado, no periodo de 1° de janeiro a 30 de setembro de 2023, esta
demonstrada no quadro a seguir:

Computadores e periféricos 208.628 2.297 (563) 9.521 220.513
M4quinas, equipamentos e ferramentas 68.839 464 (2.586) 5.956 72.673
Méveis e utensilios 272.661 934 (4.086) 39.328 308.837
Veiculos 2.727 - - - 2.727
Benfeitorias em imdveis de terceiros 878.704 583 (17.672) 59.990 921.605
Imobilizado em andamento (a) 18.342 104.328 - (114.795) 7.875
Custo do imobilizado 1.449.901 109.236 (24.907) - 1.534.230
Computadores e periféricos (139.191) (15.953) 539 - (154.605)
M4dquinas, equipamentos e ferramentas (46.123) (2.654) 2.516 - (46.261)
Moveis e utensilios (130.479) (17.203) 3.465 - (144.217)
Veiculos (2.727) - - - (2.727)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (559.430) (42.643) 17.279 - (584.794)
Depreciagao (877.950) (78.453) 23.799 - (932.604)
Total do imobilizado liquido 571.951 30.783 (1.039) - 601.626

(a) O saldo de imobilizado em andamento refere-se aos projetos de novas lojas e lojas que estdo sendo
reformadas, além do novo CD da Fisia localizado em Extrema, inaugurado no ano de 2023. Os saldos sdo
transferidos para as respectivas contas contabeis a medida que as obras se encerram e as lojas sdo
inauguradas.

A movimentag¢ao do imobilizado, no periodo de 1° de janeiro a 30 de setembro de 2022, esta
demonstrada no quadro a seguir:

Computadores e periféricos 171.522 7.030 (356) 11.449 50 189.695
M4dquinas, equipamentos e ferramentas 66.164 1.663 (645) (5.885) 65 61.362
Méveis e utensilios 230.765 3.459 (2.458) 14.983 3 246.752
Veiculos 2.727 - - - - 2.727
Benfeitorias em imdveis de terceiros 747.591 2.826 (4.517) 45.369 - 791.269
Imobilizado em andamento (a) 13.362 96.395 - (65.916) - 43.841
Custo do imobilizado 1.232.131 111.373 (7.976) - 118 1.335.646
Computadores e periféricos (117.121) (17.460) (18) - - (134.599)
M4dquinas, equipamentos e ferramentas (48.568) (2.782) 428 5.262 - (45.660)
Moveis e utensilios (115.962) (12.988) 1.904 (15) - (127.061)
Veiculos (2.704) (23) - - - (2.727)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (517.664) (31.135) 2.108 (5.247) - (551.938)
Depreciagio (802.019) (64.388) 4.422 - - (861.985)
Total do imobilizado liquido 430.112 46.985 (3.554) - 118 473.661
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Fundo de comércio

Software

Marcas direito e patente

Software em andamento

Contrato de distribui¢éo

Carteira de clientes

Tecnologia

Agio por expectativa de rentabilidade futura
Total

Composicdo do dgio

ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2023 - Grupo SBF S.A.

Conforme contrato
20
10
10
10
10

18.254
507.190
7.203
97.293
152.459
3.533
10.747
53.541
850.220

(12.238)
(284.291)
(43)
(34.338)
(762)
(2.130)

(333.802)

6.016
222.899
7.160
97.293
118.121
2.771
8.617
53.541
516.418

Versao : 1

7.301
274.526
7.382
472
130.483
3.262
9.488
54.539
487.453

O agio identificado nas aquisigdes, é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs); Segue um
resumo da alocagao do agio por nivel de UGC:

NWB
Fitdance

Total

46.850
6.691
53.541

A movimentagao do intangivel, no periodo de 1° de janeiro a 30 de setembro de 2023, esta

demonstrada no quadro a seguir:

Fundo de comércio

Software (a)

Marcas direito e patente

Software em andamento (a)

Contrato de distribuicdo

Carteira de clientes

Tecnologia

Agio por expectativa de rentabilidade futura
Custo do intangivel

Fundo de comércio
Software

Marcas direito e patente
Contrato de distribui¢éo
Carteira de clientes
Tecnologia
Amortizagao

Total do intangivel liquido

18.502
504.701
7.425
472
164.821
4.024
11.618
54.539
766.102

(11.201)
(230.175)
(43)
(34.338)
(762)
(2.130)
(278.649)

487.453

120.312

(1.285)
(56.916)

(58.201)
62.111

(36.194)

248
2.800

3.048
(33.146)

18.254
507.190
7.203
97.293
152.459
3.533
10.747
53.541
850.220

(12.238)
(284.291)
(43)
(34.338)
(762)
(2.130)
(333.802)

516.418

(a) As adigGes referem-se substancialmente as automatizagdes desenvolvidas no ERP da SBF Comércio e da

Fisia (migrados em 2022), além do desenvolvimento da nova plataforma também migrada e para os sistemas
do novo Centro de Distribuigdo da controlada Fisia.

A movimentacao do intangivel, periodo de 1° de janeiro a 30 setembro de 2022, esta demonstrada

no quadro a seguir:
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Fundo de comércio 16.058 - (1.952) - - 14.106
Software 365.098 1.342 - 1.834 1.153 369.427
Marcas direito e patente 5.930 - (426) - 1.996 7.500
Software em andamento 2.377 85.782 - (1.834) - 86.325
Contrato de distribui¢éo 164.821 - - - - 164.821
Carteira de clientes 2.008 - - - 2.016 4.024
Tecnologia 11.618 - - - - 11.618
Agio por expectativa de rentabilidade futura 40.115 7.617 - - 6.692 54.424
Custo do intangivel 608.025 94.741 (2.378) - 11.857 712.245
Fundo de comércio (11.984) (861) 1.953 - - (10.892)
Software (171.983)  (42.330) - - - (214.313)
Marcas direito e patente (187) - 144 - - (43)
Contrato de distribuigdo (17.856)  (12.362) - - - (30.218)
Carteira de clientes (33) (566) - - - (599)
Tecnologia (2.152) 312 - - - (1.840)
Amortizagéo (204.195)  (55.807) 2.097 = = (257.905)
Total do intangivel liquido 403.830 38.934 (281) - 11.857 454.340

A Administracdo concluiu que nao possui evidéncias de que seus ativos ndao sao recuperaveis
perante seu desempenho operacional e financeiro e, concluiu que, em 30 de setembro de 2023 e 31
de dezembro de 2022, ndo existiam indicadores relevantes de perda na recuperagdo dos seus
ativos.

O Grupo possui contratos de arrendamento para os iméveis de sua sede administrativa, centros de
distribuicao e lojas, com prazos médios entre 5 e 25 anos e podem ter opgao de renovagao.

As taxas de juros utilizadas para calculo do valor do ativo e passivo de arrendamento sédo
demonstradas abaixo:

1 a3 anos 0,61%
3 a6 anos 0,67%
6 a 10 anos 0,74%

A movimentacgao do ativo de direito de uso no periodo de 1° de janeiro a 30 de setembro de 2023,
esta demonstrada no quadro a seguir:

Saldo em 1° de janeiro de 2023 1.403.060 25.112 1.428.172
(+) Novos contratos 189.703 499 190.202
(-) Depreciagédo (169.838) (3.203) (173.041)
(-) Baixas de contratos (58.782) - (58.782)
Saldo em 30 de setembro de 2023 1.364.143 22.408 1.386.551

(a) As adicGes de novos contratos referem-se, substancialmente, a abertura de novas lojas Fisia e
inauguragdo do novo centro de distribuicdo localizado em Extrema durante o ano de 2023.
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Versao : 1

A movimentacgao do ativo de direito de uso no periodo de 1° de janeiro a 30 de setembro de 2022,

esta demonstrada no quadro a seguir:

Saldo inicial em 1° de janeiro 2022
(+) Novos contratos e remensuragao
(-) Depreciagédo

(-) Baixas de contratos

Saldo em 30 de setembro de 2022

1.298.644 29.198 1.327.842
248.381 - 248.381
(130.425) (2.641) (133.066)
- (811) (811)
1.416.600 25.746 1.442.346

A movimentagao do passivo de arrendamento no periodo de 1° de janeiro a 30 de setembro de 2023,

esta demonstrada no quadro a seguir:

Saldo em 1° de janeiro de 2023

(+) Novos contratos

(+) Apropriagao juros incorridos

(-) Pagamentos passivo de arrendamento
(-) Descontos obtidos

(-) Baixas de contratos

Saldo em 30 de setembro de 2023

Circulante
Nao circulante

1.609.490 26.752 1.636.242
189.703 499 190.202
100.664 452 101.116

(233.565) (3.854) (237.419)

(1.133) - (1.133)
(66.220) - (66.220)

1.598.939 23.849 1.622.788
187.781 6.995 194.776

1.411.158 16.854 1.428.012

A movimentacao do passivo de arrendamento no periodo de 1° de janeiro a 30 de setembro de

2022, esta demonstrada no quadro a seguir:

Saldo em 1° de janeiro de 2022

(+/-) Novos contratos e remensuragdo
(+) Apropriagao juros incorridos

(-) Pagamentos passivo de arrendamento
(-) Descontos obtidos

(-) Baixas de contratos

Saldo em 30 de setembro de 2022

Circulante
Nao circulante

1.460.222 30.439 1.490.661
248.381 - 248.381
97.015 1.402 98.417
(186.814) (3.069) (189.883)
(10.199) - (10.199)

- (811) (811)
1.608.605 27.961 1.636.566
199.736 5.481 205.217
1.408.869 22.480 1.431.349

Cronograma de vencimento dos arrendamentos a pagar

Em 30 de setembro de 2023, o Grupo possuia o seguinte cronograma de pagamentos minimos de

arrendamentos operacionais nao cancelaveis:

Até 1 ano

Entre 1 e 5 anos

Mais de 5 anos

Grupo como arrendatario

187.781 6.995 194.776
749.692 16.854 766.546
661.466 - 661.466
1.598.939 23.849 1.622.788

Em 31 de dezembro de 2022 o Grupo possuia o seguinte cronograma de pagamentos minimos de

arrendamentos operacionais nao cancelaveis:
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Até 1 ano 273.477 4,595 278.072
Entre 1 e 5 anos 863.721 22.157 885.878
Mais de 5 anos 472.292 - 472.292
Total 1.609.490 26.752 1.636.242

No periodo findo em 30 de setembro de 2023, o Grupo reconheceu o montante de RS 89.439 (RS
53.819 em 30 de setembro de 2022) referente as despesas relacionadas ao pagamento de aluguéis
varidveis, assim como condominio e IPTU n&o elegiveis ao escopo do CPC 06 (R2) conforme Nota
29 - despesas de ocupacgao e descontos sobre arrendamento.

Em atendimento ao oficio CVM / SNC / SEP 02/2019, sdo apresentados os saldos comparativos do
passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciagao do
periodo de 30 de setembro de 2023, considerando os fluxos futuros estimados de pagamento
corrigidos pela inflagcéo.

Arrendamentos a pagar

Contabil CPC 06 (r2) 194.776 201.674 194.965 195.632 835.741
Fluxo com projegao de inflagdo 204.242 209.499 201.789 202.479 864.989
Variagao 4,86% 3,88% 3,50% 3,50% 3,50%
Direito de uso

Contabil - CPC 06 (r2) 1.386.551 1.154.886 1.039.347 764.515 587.486
Fluxo com projegao de inflagdo 1.453.905 1.199.696 1.075.724 791.273 608.048
Variagao 4,86% 3,88% 3,50% 3,50% 3,50%
Despesas financeiras

Contabil - CPC 06 (r2) 101.116 173.625 148.140 122.001 50.396
Fluxo com projegado de inflagdo 106.031 180.362 153.325 126.271 52.159
Variagao 4,86% 3,88% 3,50% 3,50% 3,50%
Despesas de depreciagao

Contabil - CPC 06 (r2) 173.041 314.235 288.523 273.810 368.196
Fluxo com projegado de inflagdo 181.451 326.428 298.621 283.393 381.083
Variagao 4,86% 3,88% 3,50% 3,50% 3,50%

Referem-se a fornecedores relativos aos produtos de revenda, materiais de consumo e outros
materiais e servicos.

Fornecedores de mercadorias para revenda 697.250 1.186.330
Fornecedores de materiais de consumo 73.582 237.046
Subtotal 770.832 1.423.376
Operagdes de "risco sacado" (a) 40.869 138.171
Total 811.701 1.561.547

(a) O Grupo oferece aos seus fornecedores a opgdo de recebimento por meio de uma operagédo de risco
sacado (reverse finance operation) por instituigdes financeiras. Essa modalidade é disponibilizada com o
intuito de facilitar os procedimentos administrativos para que seus fornecedores adiantem recebiveis
relacionados as compras de rotina das empresas do Grupo. Nesta operacdo, as instituicdes financeiras
pagam antecipadamente os fornecedores em troca de um desconto e, quando contratado entre a instituicao
financeira e o fornecedor (a decisdo de aderir a esta transagdo é Unica e exclusivamente do fornecedor), o
Grupo paga a instituicdo financeira na data de vencimento o valor nominal total da obrigacdo originaria.
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Portanto, esta operacdo nao altera significativamente os valores, natureza e tempestividade do passivo
(incluindo prazos, pregos e condigdes previamente pactuados) e ndo afeta o Grupo com os encargos

financeiros praticados pela instituicdo financeira, ao realizar uma analise criteriosa de fornecedores por
categoria. Nao ha nenhuma garantia concedida pelo Grupo.

Passivo circulante

Capital de giro 91.534 77.232
Financiamento de bens 6.137 8.850
Empréstimos e financiamentos 97.671 86.082
Debéntures 591.687 191.836
Total passivo circulante 689.358 277.918

Passivo nao circulante

Capital de giro 184.357 77.809
Financiamento de bens 651 4.188
Empréstimos e financiamentos 185.008 81.997
Debéntures 821.630 773.647
Total passivo nao circulante 1.006.638 855.644
Total empréstimos e financiamentos 282.679 168.079
Total debéntures 1.413.317 965.483
Total empréstimos, financiamentos e debéntures 1.695.996 1.133.562

As movimentagdes patrimoniais dos passivos financeiros de 2023 estdo demonstradas a seguir:

Capital de giro 155.041 194.248 (77.728) (18.127) 21.559 898 275.891
Financiamento de bens 13.038 - (6.194) (1.985) 1.882 47 6.788
Empréstimos e financiamentos 168.079  194.248 (83.922) (20.112) 23.441 945 282.679
Debéntures 965.483 586.848 (176.666) (104.736) 138.199 4.189 1.413.317

Total de empréstimos e
financiamentos e debéntures

1.133.562 781.096  (260.588)  (124.848) 161.640 5134  1.695.996
Em 15 de margo de 2023, com o proposito de reforgar caixa e financiar a estratégia de crescimento,
o Grupo, por meio de sua controlada Fisia, contratou com institui¢cao financeira a distribuicao da 1°
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia
fidejussodria da Controladora, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos de
colocagao, no valor total de RS 320 milhdes o vencimento do contrato iniciard em margo de 2024.

Em 05 de maio de 2023, com o mesmo propdsito e caracteristica, o Grupo, por meio de sua
controlada Fisia, contratou com a instituicao financeira a distribuicdo da 2° emissao de debéntures
simples, no valor total de RS 100 milhdes o vencimento do contrato iniciard em maio de 2026.

Em 25 de maio de 2023, com o mesmo propdsito e caracteristica, o Grupo, por meio de sua
controlada Fisia, contratou com a instituicao financeira a distribuicdo da 3° emissao de debéntures
simples, no valor total de RS 74 milhdes o vencimento do contrato iniciard em junho de 2026. A
diferenca de RS 6.045 refere-se a taxa de captacéo.

Em 14 de julho de 2023, com o proposito de reforgar caixa e financiar a estratégia de crescimento,
a Companhia por meio da sua controlada Fisia contratou com o Banco do Brasil S.A. a distribui¢ao
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da 1° emissdo de cédula de crédito bancario, no valor total de RS 200 milhdes com prazo de
vencimento de 24 de julho de 2026.

Em 24 de julho de 2023, com o proposito de reforgar caixa e financiar a estratégia de crescimento,
a Companhia por meio de sua controlada Fisia, contratou com o banco Votorantim S.A. a
distribuicdo da 3° emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, com garantia fidejusséria da Controladora, em série Unica, para distribuicdo publica
com esforgos restritos de colocagéo, no valor total de RS 100 milhdes com prazo de vencimento de
24 de julho de 2026.

Em 30 de setembro de 2023, o Grupo possuia 59,4% (75,48% em 31 de dezembro de 2022) de sua
divida no longo prazo. O custo médio anual da divida bancaria ficou em CDI + 2,23% em 30 de
setembro de 2023 (14,87% em 31 de dezembro de 2022).

Capital de giro 91.534 48.806 48.854 86.697 275.891
Financiamento de bens 6.137 651 - - 6.788
Debéntures 591.687 389.527 265.620 166.483 1.413.317

Total de empréstimos e

" 3 . 689.358 438.984 314.474 253.180 1.695.996
financiamentos e debéntures
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As movimentagoes patrimoniais dos passivos financeiros de 2022 estao demonstradas a seguir:

Capital de giro 276.185
Financiamento de bens 18.808
Empréstimos e financiamentos 294.993
Debéntures 528.785
Z:;agnizrz?prestlmos e financiamentos e 823.778

2.536
2.536
496.132

498.668

(121.719)
(6.106)
(127.825)
(76.667)

(204.492)

Termos e condigdes dos empréstimos em aberto sdo os seguintes:

Capital de giro RS

Financiamento de bens RS

Empréstimos e financiamentos
Debéntures RS
Total de empréstimos e financiamentos e debéntures

105% CDl a.a-100% CDI +

4,29%a.a
100% CDI + 5,79%a.a a
100% CDI +7,31%a.a

100% CDI + 2,25 %a.a

435.059

21.926

456.985
1.624.000
2.080.985

(20.274)

(1.828)
(22.102)
(35.220)

(57.322)

91.534

6.137

97.671
591.687
689.358

25.829

1.839
27.668
86.171

113.839

184.357

651

185.008
821.630
1.006.638
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1.336

1.336
2.129

3.465

236.619

28.043

264.662
1.030.000
1.294.662

400

400

400

77.232

8.850

86.082
191.836
277.918

Versao: 1

161.757
15.249
177.006
1.001.330

1.178.336

77.809

4.188

81.997
773.647
855.644
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19. OBRIGACOES TRIBUTARIAS - CONSOLIDADO

Versao: 1

30/09/2023 31/12/2022
PIS 1.126 45
COFINS 5.189 247
ICMS 229.568 175.842
ISS 3.242 2.809
IRRF 7.885 11.485
Outros - 2.256
Total 247.010 192.684
20.IMPOSTOS PARCELADOS - CONSOLIDADO
30/09/2023 31/12/2022
Parcelamentos de tributos Estaduais 14.522 16.855
Parcelamentos de tributos Federais 86.114 95.534
Total impostos parcelados 100.636 112.389
Passivo circulante 36.073 47.030
Passivo nao circulante 64.563 65.359

As movimentagdes dos impostos parcelados para o periodo findo em 30 de setembro de 2023 e

2022 estao demonstradas no quadro a seguir:

2023 2022
Saldo em 1° de janeiro 112.389 151.746
Adeséo a parcelamento dos impostos 6.258 1.128
Juros sobre pagamento de impostos parcelados 6.666 2.946
Parcelas pagas (24.677) (35.409)
Saldo em 30 de setembro 100.636 120.411

No quadro abaixo estdo as informacgdes detalhadas em relagao a esses parcelamentos, bem como

os vencimentos das parcelas classificadas no passivo nao circulante:

Estado Circulante N30 Totalgeral 2023 2024 2025 2006 C0°/em
circulante diante

RJ 2.636 3.024 5.660 1167 1955 1.910 628 -
MG / SP / Outros 3.012 5.851 8.863 786  2.793 1.688 1.498 2.098
Total Estaduais 5.648 8.875 14.523 1.953 4.748 3.598 2.126 2.098
Parcelamentos ordinarios 22 110 132 5 22 22 22 61
Refis lei 11.941 21.588 55.472 77.060 5.397 21.588 21.588 21.588 6.899
Outros 8.815 106 8.921 4432  4.389 19 19 62
Total Federais 30.425 55.688 86.113 9.834 25999 21.629 21.629 7.022
Total Parcelamentos 36.073 64.563 100.636 11.787 30.747 25.227 23.755 9.120

21. OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS - CONSOLIDADO

30/09/2023 31/12/2022
Provisdes de férias e 13° saldrio 94.563 66.405
Provisdes para participa¢do nos lucros 22.932 71.563
Salarios a pagar 21.178 25.259
Obrigagdes com pessoal a pagar 1.797 1.615
Contribui¢des a recolher 183 348
Obrigagodes trabalhistas 140.653 165.190
INSS a recolher 16.866 18.848
FGTS a recolher 3.147 5.745
INSS retido a recolher 3.788 2.068
Obrigagdes previdenciarias 23.801 26.661
Total de obrigagoes trabalhistas e previdenciarias 164.454 191.851
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Controladora

Outros créditos e outras contas a pagar referem-se a conta corrente entre empresas controladas,
sem vencimento e atualizagdo monetaria, formado como segue:

Os valores da controladora estdao sendo apresentados na Nota 5, contas a receber.

Fisia 30.485 1.697 (15.600) 16.582
Total 30.485 1.697 (15.600) 16.582

Operagoes de compra e venda de mercadorias e fretes - As controladas SBF Comércio, Premier e
Fisia efetuam operagdes de compra e venda com intuito de otimizar a distribuicdo das mercadorias
do centro de distribuigdo para as lojas em todo o Brasil. A controlada VBLOG é responsavel pelo
transporte destas mercadorias e também efetua transa¢des comerciais de prestagao de servigo de
frete entre estas empresas do Grupo. Essa operagao esta suportada por um contrato assinado entre
a SBF e a VBLOG e a Fisia e a VBLOG, cujo prazo é indeterminado e baseado em condigdes
especificas acordadas entre as partes. Além da operagado de frete, ha a operagao de coleta e
internalizacdo de mercadorias no CD Geral de SBF Comercio em que, no intuito de gerar sinergia,
estd assinado entre SBF e Fisia para a prestagao de tais servigos também por prazo indeterminado.

Aluguéis - A controlada SBF Comércio efetua uma operacao de sublocagao para a controlada
VBLOG do armazém localizado em Extrema-MG. O prazo do arrendamento é valido até 2033 e o
valor da transacdo é determinado pelo valor de mercado, com base nos m2 (metros quadrados)
utilizados.

A controlada VBLOG, que atua como operadora logistica, efetua uma operagao de sublocagao para
as empresas Fisia e SBF Comércio do armazém localizado em Extrema - MG, local que realiza parte
da operagdes em Minas Gerais, como suas importagdes, triagem de mercadorias, dentre outras.

Rateio administrativo - As controladas diretas e indiretas do Grupo SBF possuem um contrato de
compartilhamento de despesas comuns entre as empresas Premier, VBLOG, Lione, Fisia e Grupo
SBF. Os dispositivos do contrato sao revisados anualmente. Os rateios baseiam-se em despesas
efetivamente incorridas.

Servigos audiovisuais - As controladas Network, NeoTV e FitDance possuem contrato de prestagao
de servico com as empresas SBF Comércio e Fisia para desenvolvimento de atividades na area de
comunicacgao social e utilizagado de plataformas digitais de ensino de danca.

Marketplace - A controladora SBF Comércio, por meio de sua plataforma e-commerce realiza
vendas de produtos Fisia (Nike). As vendas incidem uma taxa de take rate, porcentagem cobrado
sobre cada transacao de produto vendido.

Mutuos - Os mutuos referem-se as transagdes de empréstimos com empresa relacionada Fisia,
com os quais a Companhia mantem contratos na forma da legislagao vigente.

Os valores referente as transagdes descritas acima sdo demonstrados no quadro a seguir:
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TransacOes realizadas entre partes relacionadas

Contas a receber

Versao: 1

Contas a pagar

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
Grupo SBF 16.425 30.485 (160) (1.351)
SBF Comércio 1.075.513 1.721.460 (1.129.887) (1.799.607)
Premier 959.671 1.548.635 (1.065.132) (1.663.394)
Fisia 167.240 219.352 (30.824) (68.945)
VBLOG 8.837 38.565 (3.081) (26.065)
Lione 183 - - -
Network 525 294 - -
Neotv 298 303 (11) -
FitDance 403 268 -
Total 2.229.095 3.559.362 (2.229.252) (3.559.362)

(a) As principais transagdes entre partes relacionadas referem-se a operagdes de compra e venda entre as controladas SBF,
Premier e Fisia, com intuito de otimizar a distribuicdo das mercadorias do centro de distribuicdo para as lojas em todo o

Brasil.

Adiantamento a fornecedores

Adiantamento de Clientes

30/09/2023 31/12/2022 30/09/2023 31/12/2022
SBF Comércio 12.658 6.610 - -
Premier - - (3.300) (6.610)
Fisia 1.411 - - -
VBLOG - - (9.358) -
Network - - (700) -
Neotv - - (711) -
Total 14.068 6.610 (14.068) (6.610)
Compras Vendas
30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
SBF Comércio (2.016.581) (1.386.657) 1.724111 1.200.970
Premier (1.724.111) (1.200.970) 1.730.587 1.220.161
Fisia (20.833) (15.484) 306.827 181.980
Total (3.761.525) (2.603.111) 3.761.525 2.603.111
Fretes e Carretos Aluguéis
30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
SBF Comércio (47.946) (26.630) 29 59
VBLOG 40.005 32.751 2.266 (47)
Store - (2.296) (12)
Fisia 7.941 (6.121) - -
Total - - - -
Servicos audiovisual Rateio administrativo
30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022
Grupo SBF - - 6.033 (791)
SBF Comércio (4.956) (2.055) 119.599 27.303
Premier - - (11.625) (626)
VBLOG - - (25.250) (11.361)
Lione - - - (114)
Pine - - - 9)
Store - - - (98)
Fisia (2.508) (1.904) (88.757) (14.304)
Network 3.601 2.055 - -
Neotv 2.508 1.904 - -
Acelerados 3) - - -
FitDance 1.358 - - -
Total - - - -
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SBF Comércio (19.643) (13.114)
Total (19.643) (13.114)
Mutuos

Os mutuos entre as controladas referem-se a transagdes de empréstimos, com os quais as
Companhias mantém contratos na forma da legislagao vigente.

Saldo em 1° de janeiro de 2022 -

Captacéo de mutuos Fisia x SBF Comércio 275.800
Juros incorridos 6.103
Pagamentos principal e juros (55.500)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 226.403
Captagdo de mutuos Fisia x SBF Comércio 28.000
Juros incorridos 6.399
Pagamento de principal (249.933)
Pagamento de juros (10.869)

Saldo em 30 de setembro de 2023 -

Juros sobre capital préprio

Em reunido do Conselho da Administragao e assembléia geral extraordindria realizada nos dias 31
de marco e 10 de agosto de 2023, foi aprovada pela Administragdo do Grupo a distribuicdo de juros
sobre capital proprio entre suas controladas Fisia e SBF Comércio, calculados com base na variagao
da taxa de juros a longo prazo, nos montantes de RS 17.093 e RS 40.871. Os valores foram
deliberados e ja liquidados.

Juros sobre capital préprio aprovado em 28/12/2022 92.849
IRRF sobre JCP (13.927)
Pagamento de juros sobre capital préprio — Fisia (3.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 75.922
Pagamento de juros sobre capital préprio — Fisia (75.922)
Juros sobre capital préprio aprovado em 31/03/2023 17.093
IRRF sobre JCP (2.564)
Recebimento de juros sobre capital préprio (14.529)
Juros sobre capital préprio aprovado em 10/08/2023 40.871
IRRF sobre JCP (6.131)
Pagamento de juros sobre capital préprio - Fisia (34.740)

Saldo em 30 de setembro de 2023 -

Locagao - A empresa VBF Empreendimentos Ltda. pertence ao acionista da Companhia Sebastidao
Vicente Bomfim Filho. Os principais imdveis locados sdao o armazém utilizado como Centro de
Distribuicdo em Extrema-MG, com periodo de vigéncia de 17 de margo de 2008 a 16 de margo de
2033 e o imovel da Rua Hugo D’Antola utilizado como Centro Administrativo em Sao Paulo-SP, com
periodo de vigéncia de 2 de junho de 2005 a 1° de junho de 2025. Os dois contratos possuem
clausula de renovagdo automatica por mais 20 anos. As despesas abaixo destacadas séo
decorrentes do pagamento de aluguéis durante o periodo.

Estas transagdes de locagao possuem vinculo contratual com vencimento mensal no quinto dia util.
Caso ocorram pagamentos em atraso ha incidéncia de multa mais juros de 1% ao més somada a
corregao monetaria baseada no indice IGPM.

INFORMAGOES TRIMESTRAIS — 3T23 | srupo SBF |
PAGINA: 73 de 84



ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2023 - Grupo SBF S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

VBLOG 30 19
Premier 49 29
SBF Comércio 17.451 11.031
Total 17.530 11.079

A remuneragao aos Administradores é realizada através de salarios, pré-labore mensal e bonus e
estdo contabilizadas na rubrica “Despesas gerais e administrativas” nas demonstracdes do

resultado.

Saldrios e proé labore 7.148 5.824 4.642 5.138

Participagdo nos lucros e resultados - 2.411 - 4.220

Total 7.148 8.235 4.642 9.358

Provisdes de marketing e comunicagéo - - 11.339 32.082
Provisdes para servigos de terceiros - - 51.503 33.786
Fretes / armazenagem - - 35.030 17.706
Provisdes beneficios a empregados - - 3.296 10.112
Provisdes gerais 517 39 41.231 29.478
Utilidades e servigos - - 15.162 9.030
Obrigagdes com investimentos (a) 105.651 139.571 105.651 139.571
Outros - 20.289 1.547 8.550
Total 106.168 159.899 264.759 280.315
Circulante 517 4.077 159.108 140.744
Nao Circulante 105.651 155.822 105.651 139.571

(a) As obrigagdes com aquisi¢do de controlada referem-se a contas a pagar relativas a aquisicdo da controlada
Fisia realizada em 2020, no montante de RS 89.262 em 30 de setembro de 2023 (RS 123.443 em 31 de
dezembro de 2022) e Grupo NWB no montante de RS 16.389 (RS 16.128 em 31 de dezembro de 2022),
realizada em 2021, que serdo liquidadas de acordo com o previsto nos contratos de compra firmados entre
as partes:

Aquisigao Fisia — Contraprestagao contingente

O Grupo concordou em pagar a vendedora contraprestagao contingente mediante utilizagdo de tributos a
compensar ja registrados contabilmente pela adquirida antes da aquisi¢ao, durante o periodo de exploragao
do contrato de distribuigdo. A redugdo do saldo refere-se aos pagamentos efetuados a vendedora, mediante
utilizagao de tributos a compensar.

Aquisicao NWB

Contas a pagar relativas a divida diferida com a NWB que podera ser paga em dinheiro ou agdes em 5 anos
apods a data da aquisigd@o. Adicionalmente ha um contas a pagar depositados em garantia, para assegurar
possiveis obrigagdes indenizatérias dos vendedores.
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Royalties a amortizar - Aquisigao Fisia 112.817 155.537
Adiantamento de clientes 52.672 89.745
Patrocinios e royalties 9.232 10.081
Cartdo presente 13.961 20.457
Outros 6.035 905

194.717 276.725
Circulante 99.072 152.851
Nao circulante 95.645 123.874

O capital social da Companhia em 30 de setembro de 2023 era de RS 1.830.872 dividido em
243.689.007 agbes ordindrias e sem valor nominal e em 31 de dezembro de 2022 era de RS
1.830.524 dividido em 243.596.138 acdes ordinarias sem valor nominal.

O controle acionario do Grupo, esta distribuido da seguinte forma em 30 de setembro de 2023:

Pacipar Participagdes Ltda. 80.000.000 32,83%
Nefele Investments, LLC 49.641.015 20,37%
GPCP | - Fundo de inv. Part 18.416.051 7,56%
Outros 95.631.941 39,24%
Total 243.689.007 100,00%

Abaixo demonstramos o lucro por agéo basico e diluido para o periodo findo em 30 de setembro de
2023 e de 2022:

Lucro liquido do periodo 42.190 64.608
Média ponderada de ag¢des ordinarias 243.616 243.596
Resultado basico por agio - R$ 0,17 0,27

Lucro liquido do periodo 42.190 64.608
Média ponderada de agdes ordinarias 243.616 243.596
Opgdes exercidas ndo integralizadas - 408
Aumento das ag¢des ordindrias como resultado do plano de opgédo de compra de agdes 9.094 9.094
Resultado diluido por agio - R$ 0,17 0,26

A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.
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O Grupo estabeleceu centros de distribuicao nos Estados da Paraiba e Minas Gerais, onde foram
concedidos incentivos fiscais pelo governo local, que reduzem o valor dos impostos sobre venda
pagos, aumentando efetivamente o valor da receita liquida reconhecida.

Os incentivos também determinam que a empresa Premier ndo tem direito aos saldos credores
sobre a compra de produtos posteriormente vendidos fora desses estados, de modo que esses
valores se tornam impostos nao recuperaveis e aumentam o custo das vendas. A Nota 27 destas
informacoes financeiras trimestrais apresenta o impacto destes incentivos nas receitas liquidas.

Esses incentivos vém sendo contabilizados em conta redutora da rubrica de impostos incidentes
sobre venda de mercadorias — ICMS e no periodo encerrado em 30 de setembro de 2023 somaram
o montante de RS 207.057 (RS 123.400 no periodo encerrado em 30 de setembro de 2022).

A reserva estatutaria é constituida apos a constituicao da reserva legal, reserva de incentivos fiscais
e distribuicao dos dividendos propostos pelo Conselho de Administragao. A reserva estatutaria tem
como finalidade reforgar o capital de giro da Companhia e de suas controladas. Em 30 de setembro
de 2023 ndo houve a constituigcdo de reserva (R$ 99.255 no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2022).

Abaixo se encontram os demonstrativos das quantidades outorgadas nos Planos organizados por
ano e atualizados para o periodo findo em 30 de setembro de 2023, assim como um detalhamento
das premissas de cada outorga realizada nesses planos.

2016 - Primeiro Programa 356.842 (92.842) - 264.000
2016 - Segundo Programa 1.542.684 - (96.717) 1.445.967
2019 - Primeiro Programa 3.655.519 - (593.282) 3.062.237
2019 - Primeiro Programa - Outorga Margo de 2020 42.700 - - 42.700
2019 - Segundo Programa - - - -
2020 - Segundo Programa 330.281 - - 330.281
2020 - Primeiro Programa 2.550.000 - (370.000) 2.180.000
2022 - Primeiro Programa 48.000 - (48.000) -
2022 - Segundo Programa - outorga margo 2022 300.000 - - 300.000
2022 - Segundo Programa - outorga agosto 2022 200.000 - - 200.000
Total 9.026.026 (92.842) (1.107.999) 7.825.185
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Modelo de precificagao

Dividend yield
Volatilidade média anual esperada
Taxa de juros livre de risco

Preco de exercicio

Precgo da agéo considerado

Prazo esperado do exercicio
IGP-M

Preco da opgao na data da
concessao por agao

Black &
Scholes
5,00%
23,63
11,37

4,00

4,81
5,42 anos
NA

2,05

Binomial

1,31%
34,96
5,96

14,80 corrigido
por IGP-M
20,97

4,03 anos
4

11,33

Binomial

1,31%
34,96%
5,96%

14,80 corrigido
por IGP-M
20,97

4,03 anos
4

10,55

Binomial

1,31%
67,92%
6,25%

15,44 corrigido por
IGP-M
22,35

4,03 anos
3,5

14,49

Binomial

0,00%
76,00%
6,00%

14,80 corrigido
por IGP-M
2743

N/A
37

14,18

Binomial

0,00%
61,72%
9,69%

25,50 corrigido
por IPCA
29,63

6,25 anos
NA

11,61

Binomial

0,00%
47,08%
6,00%

26,25

26,36
5 anos
NA

11,61
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Binomial

0,00%
50,20%
12,35%

21,39 corrigido
por IPCA
23,28

2,41 anos
NA

29,20

Binomial

0,00%
63,72%
11,45%

22,28

21,90

6,42 anos
NA

21,90

Versdo: 1

Binomial

0,00%
60,56%
11,37

21,58

23,27

6,42 anos
NA

21,39
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Receita operacional bruta

Venda de mercadorias 6.211.085 5.296.898
Prestagao de servigos 99.575 92.741
Impostos incidentes

Venda de mercadorias (1.442.180) (1.151.282)
ICMS - Incentivo fiscal (a) 207.057 123.400
Prestagao de servigos (14.469) (22.641)
Devolugoes

Venda de mercadorias (202.538) (61.502)
Receitas liquidas 4.858.530 4.277.614

(a) Veja Nota 25.d sobre os incentivos fiscais das empresas do Grupo.

Canais de Venda

A receita bruta de mercadorias do varejo (lojas fisicas), atacado (distribuicdo produtos Nike) e e-
commerce esta apresentada abaixo:

Varejo (lojas fisicas) 3.098.996 2.458.450
Atacado 1.028.179 1.035.072
E-Commerce 2.083.910 1.803.376
Receita Bruta 6.211.085 5.296.898
Custo da revenda de mercadorias (2.489.433) (2.231.018)
Custo de fretes e logistica (17.832) (19.525)
Custo de servico de producéo audiovisual (21.369) (30.265)
Total (2.528.634) (2.280.808)
Pessoal (447.004) (428.431)
Depreciagdo e amortizagdo (75.055) (65.800)
Depreciagéo de direito de uso (135.994) (120.463)
Servigos de terceiros (264.082) (203.772)
Publicidade e propaganda (a) (385.319) (302.304)
Utilidades e servigos (153.875) (126.390)
Comissao de cartéo (76.268) (48.581)
Ocupagéo (86.683) (62.659)
(-) Descontos sobre arrendamentos 1.133 8.451
Contencioso 2.622 6.063
Outras despesas (49.024) (74.241)
Total (1.669.549) (1.418.127)

(a) As despesas com publicidade e propaganda aumentaram principalmente pelos royalties e marketing fees
pagos para a Nike Inc.
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Pessoal (139.205) (160.433)
Depreciagdo e amortizagdo (74.631) (56.466)
Depreciagéo de direito de uso (15.391) (17.046)
Servigos de terceiros (45.790) (53.992)
Publicidade e propaganda (8.713) (5.106)
Utilidades e servigos (62.115) (37.324)
Ocupagéo (3.889 (1.268)
(-) Descontos sobre arrendamentos - 1.657
Contencioso 1.824 (554)
Outras despesas (11.376) (10.675)
Total (359.286) (341.207)
Variagédo cambial ativa 134.554 124.930
Juros e multas recebidos 1.791 1.107
Juros sobre operagdes de muituo - 936
Atualizagdo monetaria de impostos 28.194 18.770
Receitas de aplicagdes financeiras 11.309 47.497
Outras receitas financeiras 789 -
Atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais 24.405 9.827
Descontos obtidos 493 44
Total 201.535 203.111
Juros sobre debéntures (138.200) (86.171)
Variagdo cambial passiva (125.363) (124.668)
Juros de arrendamento mercantil (101.116) (94.389)
Juros sobre contencioso (26.745) (26.840)
Juros sobre empréstimos, financiamentos (23.441) (27.668)
Juros sobre venda de recebiveis (16.587) (21)
Tarifas e taxas bancdrias (7.089) (4.917)
Juros sobre parcelamentos de tributos (6.666) (2.683)
Impostos sobre juros sobre capital proprio (5.362) -
Outras despesas financeiras (5.351) (4.372)
Juros sobre pagamentos em atrasos (2.971) (583)
Juros sobre atraso de impostos (1.684) (4171)
Impostos sobre operagdes financeiras (1.255) (1.591)
Juros sobre partes relacionadas - mutuos - (894)
Total (461.830) (375.208)

O Grupo SBF e suas controladas mantém apdlices de seguros contratadas junto as principais
seguradoras do pais, definidas por orientagdo de especialistas considerando a natureza e o valor
de risco envolvido. Em 30 de setembro de 2023, o Grupo SBF e suas controladas tinham cobertura
de seguros de responsabilidade civil e seguro patrimonial (cobertura basica: contra incéndio, raio,
explosdo e demais coberturas da apdlice patrimonial) e para os estoques, conforme demonstrado
a seguir:
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Veiculos

Transportes
Transportes
Responsabilidade civil
Responsabilidade civel
Seguro empresarial

Frota de veiculos

Transportes nacionais

Transportes internacionais
Estabelecimentos comerciais e empregador
Directors & Officers

Equipamentos e lucros cessantes

Pedro Zemel
CEO

José Luis Salazar
CFO

Patricia Vieira
CRC 1SP232718/0-2

Versao : 1

RS 500

R$ 17.549.157
US$ 301.000
R$ 50.000

R$ 100.000
RS 660.000
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Introducéo

Revisamos as informacdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Grupo SBF S.A. ("Companhia"), contidas no
Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2023, que compreendem o balanco
patrimonial em 30 de setembro de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e de nove meses findos nessa data e das mutac¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragdo Intermediaria” e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresenta¢do dessas
informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das
Informag@es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisdo de Informag8es Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responséaveis pelos assuntos financeiros e contébeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstracdes do Valor Adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstra¢es do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informacgdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracéo do Valor Adicionado”. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado nao foram
elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relagdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 13 de novembro de 2023
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Leandro Mauro Ardito
Contador CRC 1SP188307/0-0
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

1. HISTORICO E COMPOSICAO

O Comité de Auditoria da Grupo SBF S.A. (“Companhia”) foi criado e instalado em reunido do Conselho de Administragéo realizada
em 15 de fevereiro de 2019 (“Comité”).

O Comité é disciplinado pelo seu Regimento Interno, aprovado em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 15 de fevereiro
de 2019 e alterado em 03 de margo de 2021, que disciplina o seu funcionamento, em consonancia com as disposi¢fes contidas no
Estatuto Social da Companhia, no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo
Mercado”) e na legislacdo em vigor (“Regimento Interno”).

O Comité é 6rgéo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracédo, a quem se reporta, atuando com independéncia em
relagcdo a Diretoria, que, dentre suas demais atribuicdes, devera avaliar as informagdes financeiras trimestrais, demonstracoes
intermediarias e demonstracdes financeiras.

O Comité é composto por 3 (trés) membros, sendo: (i) ao menos 1 (um) conselheiro independente da Companhia, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado; e (ii) 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos
termos da regulamentac&o em vigor.

2. ATIVIDADES DO COMITE NO PERIODO

Nos termos do Regimento Interno, o Comité de Auditoria reunir-se-4 sempre que necessario e ndo menos gque quatro vezes ao ano.
No periodo encerrado em 30 de setembro de 2023, o Comité de Auditoria realizou uma reuniéo para aprovacéo dos resultados
trimestrais, que contaram com a presenca de seus membros, com o objetivo de acompanhar a evolucdo do negécio durante o
exercicio social.

3. PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria, no periodo de suas atribui¢cdes, recomenda a aprovacao pelo Conselho de Administragao das informacdes
financeiras trimestrais do periodo findo em 30 de setembro de 2023.

Sao Paulo, 09 de novembro de 2023
Membros

Luiz Alberto Quinta

Luiz Carlos Nannini

Pedro Wagner Pereira Coelho

PAGINA: 82 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2023 - Grupo SBF S.A. Versdo : 1

Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Diretor Presidente, Financeiro e de Rl

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009 (alterado pela Instrugdo CVM n°
586, de 8 de junho de 2017), a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as informagdes financeiras trimestrais do
Grupo referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2023, autorizando sua conclusdo nesta data.
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009 (alterado pela Instru¢do CVM n°
586, de 8 de junho de 2017), a Diretoria declara que revisou e discutiu o conteddo e opinides expressas no relatério dos auditores

independentes sobre as informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas do Grupo referentes ao periodo findo em 30 de
setembro de 2023, emitido nesta data.

DECLARAGCAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Diretor Presidente , Financeiro e de RI.

A Diretoria declara que concorda com o contetdo e opinido expressos no referido relatorio dos auditores independentes sobre as
Demonstragdes individuais e consolidadas do Grupo.

Sao Paulo, 10 de novembro de 2023

Pedro de Souza Zemel - Diretor Presidente

José Luis Magalhdes Salazar - Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
Paula Nader — Diretora de Marketing
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